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RESUMEN

El presente trabajo se titula Calculo y Analisis de los Costos de Produccion en la Unidad Empresarial
de Base PROVARI Cienfuegos, el mismo tuvo como propésito elaborar las fichas de costo para los
Bloques de 10*20*40 y 15*20*40, y analizar su incidencia en los resultados econémicos de la unidad.
El trabajo se encuentra estructurado en tres capitulos, en ellos se abordan analisis teéricos sobre la
contabilidad, su evolucién y desarrollo. Se fundamenta el problema de investigacion y se propone un
procedimiento para la confeccion de las fichas de costo de los Bloques de 10*20*40 y 15*20*40 el
mismo se auxilia de un diagrama de flujo. Como resultado final se confeccionan las fichas de costo de
los productos seleccionados y se analizan las variaciones existentes entre los costos unitarios
predeterminados y reales, aplicandose las técnicas requeridas como analisis documental, matematico
y estadistico. Se llegan a conclusiones (tiles y practicas y en funcidon de las mismas se efectlan
recomendaciones a la Oficina Central para demostrar que si se tienen en cuenta contribuiran a elevar

los niveles de eficiencia en las Unidades Empresariales de PROVARI en el pais.



SUMMARY

The present work is titled Calculation and Analysis of the Costs of Production in the Managerial Unit of
Base PROVARI Cienfuegos, the same one had as purpose to elaborate the cost records for the
Blocks of 10*20*40 and 15*20*40, and to analyze its incidence in the economic results of the unit. The
work is structured in three chapters, in them theoretical analysis is approached on the accounting, its
evolution and development. The investigation problem is based and he/she intends a procedure for
the making of the records of cost of the Blocks of 10*20*40 and 15*20*40 the same one it is aided of a
diagram of flow. As a result final the records of cost of the selected products are made and the
existent variations are analyzed among the predetermined unitary costs and real, the techniques
required as documental, mathematical and statistical analysis being applied. They are reached useful
and practical conclusions and in function of the same ones recommendations are made to the Central
Office to demonstrate that if they are kept in mind they will contribute to elevate the levels of efficiency
in the Managerial Units of PROVARI in the country.
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INTRODUCCION

El presidente Raul Castro ha planteado reiteradamente, que ningln pais puede gastar mas de lo que
produce y en cada entidad debe existir un control estricto sobre los gastos en que se incurre.

El analisis econébmico como una actividad de direccién, responde a los objetivos de ésta y se
encuentra estrechamente vinculado a sus funciones fundamentales, siendo la eficiencia el objetivo
esencial de la politica econdmica, pues esta es fuente de potencialidades para lograr un uso
adecuado de los recursos de que dispone el pais.

Nuestro pais estd inmerso en la incansable tarea de ser cada dia mas eficiente, propdsito que
garantizard un futuro econdémico sostenible y en gran medida contribuird a mejorar la situacion
econOmica-financiera constituyendo un objetivo a alcanzar, en la cual los empresarios deben
empenfar todos sus esfuerzos en aras de su realizacion.

El Decreto Ley No. 281/07 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros establece las Bases
Generales del Perfeccionamiento Empresarial, siendo uno de sus pilares fundamentales el principio
de autofinanciamiento empresarial, que exige a las empresas cubrir sus gastos con sus ingresos y
generar un margen de utilidad razonable para que sean cada vez mas eficientes y eficaces.

Las empresas se enfrentan constantemente a diferentes situaciones que afectan su desempefio. Los
directivos necesitan tomar decisiones de forma oportuna para lograr los niveles de eficiencia
esperados y garantizar el cumplimiento de sus objetivos, en ese sentido la planificacion y el control
del costo de la produccion juega un papel fundamental.

La utilizaciéon del costo como instrumento normativo y evaluador de la gestion de las empresas,
requiere del conocimiento por parte de los dirigentes de los elementos béasicos y la potencialidad del
mismo como herramienta para la toma de decisiones. Cuba busca un equilibrio entre la produccion
local y nacional de los materiales de construccién para reconstruir el pais, después de los cuantiosos
dafos ocasionados por los poderosos huracanes Gustav, Ike y Paloma, que causaron destrozos en la
isla entre finales de agosto e inicios de noviembre de 2008. Una medida fue ubicar plantas méviles
para fabricar bloques en los territorios dafiados, a la vez que se potencian las producciones de tejas
criollas y francesas, mosaicos, mantas impermeables, tanques de agua, viguetas y laminas de
asbesto, entre otros materiales. Y otra medida muy importante fue rescatar la produccién de bloques,
por lo que se le solicitd al municipio de Rodas hacer un levantamiento de todos los productores
locales y las potencialidades que habia en cada lugar. Se analizaron las fabricas disponibles y los
recursos necesarios para revitalizarlas. Desde ese momento se comenz0 a trabajar y se asignaron,
paulatinamente, una serie de recursos, nuestra Unidad Empresarial de Base "PROVARI" Cienfuegos,

realiza grandes esfuerzos productivos para darle cumplimiento a su mision, en primer lugar, asegura



empleo a la fuerza de trabajo de internos y al mismo tiempo contribuye a la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion con la venta en el mercado de articulos de amplia demanda popular.

En los ultimos afios como consecuencia de las condiciones en que se desarrolla la economia del
pais, el Sistema "PROVARI" se vio en la necesidad de introducir sus producciones en el mercado de
divisas cumpliendo asi con el principio del autofinanciamiento.

A partir del afio 2010, la Direccién Nacional de "PROVARI", comenz6 un proceso de reorganizacion y
como parte del mismo centralizd un gran por ciento de la comercializaciéon de las producciones y el
proceso de formacion de precios. Por tal motivo en la actualidad existen diferencias significativas
entre las fichas de costos y el costo real que resulta del proceso productivo ya que la direccion
nacional envia las fichas aprobadas para los materiales de construccion y esta no se corresponde
con los gastos que comete la Unidad para la realizacion de esta produccién, causando una pérdida
considerable, que afecta la eficiencia econémica de la misma.

Teniendo en cuenta esta Situacion Problémica se plantea como Problema de la Investigacién:
¢,Como determinar los costos de produccion en la Unidad Empresarial de Base PROVARI
Cienfuegos?

Se plantea como via de solucion la siguiente Hipotesis: Si se elabora la ficha de costos de Bloques
de 10*20*40 y 15*20*40, se logra determinar el costo de estos productos en las condiciones actuales
en la Unidad Empresarial de Base PROVARI Cienfuegos.

Se establece como Objetivo General: Elaborar las fichas de costos de bloques del0*20*40 y
15*20*40, analizando su incidencia econdémica en la Unidad Empresarial de Base PROVARI
Cienfuegos durante el afio 2011.

Para lograr el objetivo general se proponen los siguientes Objetivos Especificos:

1. Conformar el marco tedrico referencial de la investigacion.

2. Caracterizar la Unidad Empresarial de Base PROVARI Cienfuegos y su proceso productivo.

3. Proponer un procedimiento para la elaboracién de las fichas de costos de los Bloques de 10*20*40
y 15*20*40 donde refleje la realidad de los costos de la Unidad.

4. Elaborar las fichas de costos de los Bloques de 10*20*40 y 15*20*40

5. Calcular y analizar los costos de produccién de los Blogues de 10*20*40 y 15*20*40.

Variables utilizadas:
Independiente:

e Procedimiento para la elaboracién de las Fichas de Costo.
Dependientes:

e Costo de materiales directos.

e Costos de mano de obra directa.



e Costos indirectos de produccion.
Para la investigacion se emplean los siguientes métodos:
Tedricos
Andlisis-sintesis: Para establecer los elementos gnoseolégicos y los referentes tedricos
conceptuales que sustentan el proceso investigativo.
Induccion-deduccion: Para partir de la propuesta general de la ficha de costo especificada en la
investigacion y arribar a la proposicion particular que se plantea para la empresa objeto de estudio.
Historico-l6gico: Para evaluar de forma logica el progreso histérico y las tendencias de la
contabilidad de costo, el costo y la elaboracion de las fichas de costo.
Empiricos
Observacioén: Para corroborar el estado actual que presenta el proceso de determinacion del costo
en la Unidad Empresarial de Base PROVARI.
Analisis documental: Facilitara la revisién de la informacion disponible en relacién a la contabilidad
de costo y a los métodos que la empresa objeto de estudio, emplea para determinar el costo de las
producciones.
Matematico estadistico
Métodos descriptivos: tales como calculo porcentual y representacion gréfica.
Novedad cientifica o de la investigacién
Esta dada precisamente en el calculo y analisis de los costos de produccién que permite establecer
soluciones eficaces a las dificultades existentes en la determinacion de las fichas de costos en la UEB
Provari Cienfuegos.
Este informe final titulado “Célculo y Analisis de los Costos de Produccién en la Unidad Empresarial
de Base PROVARI Cienfuegos”, se encontrara estructurado en tres capitulos que se enuncian a
continuacion:
Capitulo I: Fundamentos Teéricos de la Investigacién. Este capitulo contiene el marco teoérico y
conceptual de la investigacion, realizandose un andlisis teérico sobre la contabilidad, su evolucion y
desarrollo, teniendo en cuenta criterios de actualidad aportados por los principales autores
relacionados con el tema, asi como los principales términos y definiciones relacionados con el costo.
Capitulo 1l: Caracterizacion de la entidad y propuesta del procedimiento para la elaboracién de las
fichas de costo. Este capitulo expone la caracterizacion de la entidad y su proceso productivo, asi
como la propuesta de un procedimiento para la confeccion de las fichas de costo de los Bloques de
10*20*40 y 15*20*40.Capitulo 1ll: Confeccién de las fichas de costo y analisis de los costos. Este
capitulo muestra la elaboracién de las fichas de costo de los Bloques de 10*20*40 y 15*20*40 vy el

calculo y andlisis de la determinacién de los costos de produccion.



Capitulo I: Fundamentos Teoricos de la Investigacion

1.1 Evolucién de la Contabilidad

La historia no precisa una fecha exacta del surgimiento de la contabilidad, simplemente se da una
aproximacion y evidencia que esta tiene sus origenes en la aparicion del comercio. En la organizacion
empresarial y social, donde al aumentar las transacciones comerciales la incapacidad de la memoria
humana para registrarlas, hizo que surgiera una metodologia para plasmar dichas actividades.

Los métodos utilizados para llevar a cabo la contabilidad, creados tras el desarrollo del comercio,
provienen de la antigliedad y de la Edad Media. Esta surge como consecuencia de la necesidad que
siente el hombre de llevar a cabo el registro y control de sus propiedades, asi vemos que se
encuentran registros de cuentas en civilizaciones tan antiguas como las de China, Babilonia Grecia y
Egipto.

Los libros de contabilidad mas antiguos datan del afio 1340, especificamente de la ciudad de Génova,
Italia, se registran desde aquel entonces técnicas de contabilidad muy avanzadas. Posteriormente,
durante los primeros siglos de esta era, se comenzé a percibir el progreso de las técnicas contables
en el oriente, gracias a la aparicion en China de los primeros formularios de tesoreria y de los 4bacos.
Los primeros libros de contabilidad deben su surgimiento a la obra de Luca Pacioli, un monje
veneciano, quien en el afo 1494 mediante su publicacién titulada “De Computis et Scrituris”,
establecid las bases de toda la teoria contable. El, mediante su obra, explicé en forma detallada los
procedimientos que se debian aplicar para el manejo de las cuentas, se conoce esto hasta hoy como
la teoria de la partida doble.

El ritmo de desarrollo de la Contabilidad aument6é ain mas durante la Revolucién Industrial, provoco
la necesidad de adaptar las técnicas contables para poder reflejar la creciente mecanizacion de
operaciones y la produccién masiva de bienes y servicios en las economias de los paises
desarrollados, con la aparicibn a mediados del siglo XIX, de las corporaciones industriales, en
particular de las industrias de los ferrocarriles y el acero, el papel de la contabilidad adquirié aun
mayor importancia, porque los duefios de las empresas ya no eran por necesidad los gerentes de sus
negocios, también se encuentra la Globalizacion y Complejidad de los negocios que destaca la
importancia de que la contabilidad establezca nuevos métodos para el tratamiento, presentacion de la
informacidn financiera, por ultimo se tiene a la formacién y educacion que se refiere a la necesidad de

gue el lenguaje de los negocios sea dominado por los futuros gerentes

1.1.1 Definiciones de Contabilidad
La contabilidad es un proceso mediante el cual se interpreta, registra, clasifica, mide y resume en
términos monetarios la actividad econémica que acontece en una entidad, para posteriormente

desarrollar y comunicar la informacion a las personas interesadas de forma tal que sirva de ayuda en
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la planificacion, control y evaluacion de las actividades de la entidad, esto motiva que sea un poco
dificil lograr un concepto especifico de la contabilidad a pesar de que todos presentan algo en comun.
Acercamiento a varias definiciones de contabilidad expuestas por diferentes autores:

(Maupi, 1923) expres6 que "La Contabilidad es la ciencia que coordina y dispone en libros
adecuados, las anotaciones de las operaciones, efectuadas por una empresa mercantil, con el objeto
de poder conocer la situacion de dicha empresa, determinar los resultados obtenidos y explicar las
causas que han producido estos resultados".

Por su parte (Finey H.A, 1974) plante6 que: "La contabilidad comprende un cuerpo de principios
legales industriales, comerciales y financieros que deben tenerse en consideracion para determinar
como, y en qué medida, las operaciones de un negocio afectan el valor de sus activos y el monto de
sus pasivos, utilidades y capital”.

(Comisién de terminologia del A.l.LA 1940) "Es el arte de registrar, clasificar y resumir de una manera
significativa y en términos monetarios, operaciones y hechos que tienen, por lo menos en parte, un
caracter financiero, e interpretar los resultados de dichos hechos y operaciones”.

(Hongren, 1990) “La contabilidad es el sistema que mide las actividades del negocio, procesa esa
informacién convirtiéndola en informes y comunica estos hallazgos a los encargados de tomar las
decisiones".

(Catécora, 1998)"La contabilidad es el lenguaje que utilizan los empresarios para poder medir y
presentar los resultados obtenidos en el ejercicio econdémico, la situacion financiera de las empresas,

los cambios en la posicion financiera y/o en el flujo de efectivo"

El campo de la contabilidad es bastante amplio desarrollandose en las siguientes ramas:
¢ Contabilidad General
e Contabilidad Especializada
e Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros.
e Contabilidad de Gestion o Analitica.
e Finanzas.

e Auditoria.

1.1.2 Principios de la Contabilidad

En la contabilidad actual se parte de un sistema de supuestos, doctrinas, axiomas y convenciones
englobados en lo que se denomina 'principios contables generalmente aceptados'. Muchos de estos
principios han tenido una lenta evolucion a lo largo de la historia y tan sélo los dltimos avances
contables realizados en décadas recientes estan reflejados en las leyes. A continuacion se exponen

algunos de los principios contables mas comunes.



El principio de empresa en funcionamiento afirma que la gestion de la empresa tiene una
duracion ilimitada por lo que los principios contables restantes no irdn encaminados a valorar
los activos y el valor del patrimonio de la empresa como si éstos fueran a ser vendidos de un
modo total o parcial.

El principio de prudencia afirma que sélo deberan contabilizarse los beneficios realizados a la
fecha de cierre del ejercicio; sin embargo, las pérdidas posibles, aln sin ser ciertas, se
contabilizaran desde que se considere que se pueden producir.

El principio de registro establece que los hechos econdmicos deben registrarse cuando
nazcan los derechos u obligaciones que dichos hechos originen. Cuando no se trate de una
transaccion de la empresa con el exterior se registrardn so6lo cuando se haya producido el
auténtico consumo del activo.

El principio de precio de adquisicion exige que todos los bienes y derechos se contabilicen por
su precio de adquisicion o coste de produccion. Este principio debera aplicarse siempre, salvo
gue alguna ley establezca excepciones de forma explicita, en cuyo caso debera redactarse
una memoria en que se especifique la aplicacion de dicha excepcién.

El principio del devengo establece que la imputacion de ingresos y gastos deberd hacerse en
funcion de la corriente real de bienes y servicios con independencia de cuando se produzca la
corriente monetaria o financiera.

El principio de correlacion de ingresos y gastos afirma que el resultado del ejercicio estara
constituido por los ingresos de dicho periodo, menos los gastos del mismo realizados para
obtener los primeros, asi como por los beneficios y quebrantos no relacionados de forma clara
con la actividad de la empresa.

El principio de no compensacion impide que se equilibren las partidas del activo y del pasivo
del balance, ni las de gastos e ingresos que integran la cuenta de pérdidas y ganancias
establecidas en los modelos de cuentas anuales. Por ello, habra que valorar por separado los
elementos integrantes de las distintas partidas del activo y el pasivo.

El principio de uniformidad establece que, una vez adoptado un criterio para la aplicacién de
los principios contables, entre todas las alternativas posibles, deberd mantenerse dicho criterio
a lo largo del tiempo hasta que se alteren los supuestos que motivaron la eleccién del criterio
en cuestion.

El principio de importancia relativa sostiene que podra admitirse la no aplicacion estricta de
algunos de los principios contables, siempre y cuando la importancia relativa en términos
cuantitativos de la variacién que tal hecho produzca tenga una trascendencia escasa y, en

consecuencia, no altere el resultado de las cuentas anuales.



e El principal objetivo: la imagen fiel consiste en que, en caso de conflicto entre principios
contables obligatorios, debera prevalecer el que mejor conduzca a que las cuentas anuales
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
empresa. No obstante, el principio de prudencia tendra un caracter preferencial sobre los
demas.

Por otra parte, los principios y normas de contabilidad generalmente aceptados son todos aquellos
gue aparecen en los cédigos de Comercio y leyes mercantiles, en el Plan General de Contabilidad
(Espafia), o Manual de Contabilidad (México), en las normas de desarrollo que, en materia contable,
establezcan en su caso los institutos de Contabilidad y Auditoria de Cuentas o de Contadores
Publicos, y la demas legislacion que sea aplicable de modo explicito.

1.1.3 Etapas o pasos de la contabilidad

La contabilidad moderna consta de un ciclo de siete etapas o0 pasos. Los tres primeros se refieren a la
teneduria de libros, es decir, a la compilacion y registro sistematicos de las transacciones financieras.
Los documentos financieros constituyen la base de la contabilidad; entre estos documentos cabe
destacar los cheques de banco, las facturas extendidas y las facturas pagadas. La informacion
contenida en estos documentos es trasladada a los libros contables, el diario y el mayor. En el libro
diario se reflejan todas las transacciones realizadas por la empresa, mientras que en el mayor se
reflejan las transacciones que afectan a las distintas partidas contables, por ejemplo, caja, bancos,
clientes, proveedores, etcétera.

1. Paso

El registro de cada transaccion en el libro diario constituye el punto de partida del sistema contable de
doble entrada. Con este sistema se analiza la estructura financiera de una organizacion teniendo en
cuenta el doble efecto que toda transaccion tiene sobre dicha estructura (una compra de bienes
constituye, por un lado, un aumento del activo, pero también refleja una disminucién del mismo al
reducirse la cantidad de dinero disponible). Por ello, toda transaccion tiene una doble vertiente o
dimension, una el debe (que aparece a la izquierda) y otra el haber (que aparece a la derecha). Esta
doble dimensién afecta de distinta forma a la estructura financiera. En funcion de su naturaleza, una
partida contable puede disminuir con el debe e incrementarse con el haber, y otra puede aumentar
con el debe y disminuir con el haber. Por ejemplo, la compra de bienes al contado aumenta la cuenta
de bienes (siendo un débito) y disminuye la cuenta de caja (crédito). Sin embargo, si el bien se
compra a crédito se creara una cuenta de pasivo, y en el libro diario aparecera una nueva partida,
incrementandose la cuenta de bienes (débito) y aumentandose la partida que refleja el pasivo
(crédito). El reconocimiento de la obligacion de pagar a los empleados aumentara la partida contable
de salarios (siendo un débito) y aumentara el pasivo (crédito). Cuando se paguen los salarios se

producira una disminucién en la cuenta de caja (crédito) y disminuira el pasivo (débito).



2. Paso

En la siguiente etapa del ciclo contable las cantidades reflejadas en el libro diario se copian en el libro
mayor, en el que aparece la cuenta concreta de cada partida contable. En cada cuenta aparecen los
débitos a la izquierda y los créditos a la derecha, de forma que el saldo, es decir el crédito o el débito
neto, de cada cuenta puede calcularse con facilidad.

Cada cuenta del mayor puede a su vez desglosarse, es decir, en cada cuenta se pueden diferenciar
distintos aspectos. Por ejemplo, en la cuenta de clientes se pueden desglosar, uno a uno, los clientes
de la empresa, pudiéndose saber asi cuanto ha comprado cada uno de ellos. Por analogia, la cuenta
de salarios se puede desglosar en funcién de cada trabajador.

3. Paso

Una vez reflejadas todas las transacciones en el mayor se procede a obtener el saldo deudor o
acreedor de cada cuenta. La suma de todos los saldos acreedores debe ser igual a la suma de todos
los saldos deudores, pero con signo contrario, ya que cada transaccién que genera un crédito
provoca, al mismo tiempo, un débito de la misma cuantia. Este paso, al igual que los siguientes, se
produce al concluir el afio fiscal. En cuanto se han completado los distintos libros, finaliza la parte de
teneduria de libros del ciclo contable.

4. Paso

Finalizadas las etapas correspondientes a la teneduria de libros, el contable o contador publico
procede a ajustar una serie de cuentas con el propésito de resaltar hechos econémicos que, aunque
no se han producido de forma convencional, si representan transacciones ultimadas. A continuacién
destacamos algunos de los casos mas comunes: ingresos pendientes de pago (por ejemplo,
intereses a cobrar que todavia no se han hecho efectivos); gastos pendientes (por ejemplo, salarios
del mes corriente que todavia no se han satisfecho); ingresos percibidos con antelacién (por ejemplo,
cuando se recibe la cuantia de una suscripcion por adelantado); gastos que se realizan de una forma
anticipada (el pago de la prima de un seguro de riesgo); la depreciacion (que es el reconocimiento de
gue el coste de una maquina debe amortizarse a lo largo de los afos de vida Gtil de dicha maquina);
inventarios (valoracién de los bienes almacenados y verificacion de que la cantidad almacenada
coincide con la que se deriva de las cuentas); e impagados (que consiste en declarar una serie de
cuentas pendientes de pago como de dudoso cobro, de forma que se reconozca el posible quebranto
en el futuro).

5. Paso

Una vez realizados los ajustes anteriores, el contable o contador publico realiza un primer balance de
comprobacion de saldos, adaptando éstos a los ajustes anteriores (paso quinto). Cuando se han

actualizado todos los saldos se procede a redactar el balance y preparar la cuenta de pérdidas y



ganancias (paso sexto). Los saldos de las distintas cuentas proporcionan la fuente de datos para la
contabilidad financiera y de costes de la empresa.

6. Paso

El Gltimo paso consiste en cerrar las cuentas anuales, transfiriéndolas a la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma que, aquellas cuentas que corresponden tan sélo a la actividad anual se anulan
unas a otras, de forma que los créditos y débitos del siguiente afio fiscal reflejen en exclusiva la
actividad de ese afio.

7. Paso

La contabilidad estd muy bien delimitada y suele proceder con unos métodos y técnicas muy bien
definidas. Por ello, muchos paises (como Estados Unidos, Espafia o México) cuentan con un Plan
General o Manual Contable que permite adecuar la contabilidad a las nuevas técnicas empresariales
y que se desarrollen de manera homogénea las distintas técnicas contables alternativas. Esto debe
responder a los cambios socioecondmicos, a la evolucion de las leyes y a la aparicién de nuevas
técnicas de produccion y comercializacion. Sin embargo, lo que no se ha conseguido es la creacién
de un cuerpo tedrico homogéneo para el desarrollo de la contabilidad en un plano internacional, por lo
gue existen importantes diferencias entre la informacién que proporciona la contabilidad de las
empresas en un pais con la que se puede obtener en otro distinto. Estas diferencias dificultan en
sumo grado las comparaciones de empresas a escala internacional.

(Microsoft ® Encarta ® 2007 1903)

(Pérez, 2011)EI éxito de la empresa depende, en gran medida, del conocimiento del lenguaje de la
contabilidad y de los mensajes que ella ofrece cuando el sistema ha sido bien disefiado y en su
operacion se han cumplido los principios de la contabilidad generalmente aceptados. El lenguaje de la
contabilidad también une a la empresa con el mundo exterior, es su informacion de gran importancia
tanto para los organismos fiscales, financieros, bancarios, otras empresas, los accionistas o0

propietarios, el estado, asi como para los trabajadores.

1.2 Evolucién Historica de la Contabilidad de Costos
(Hernandez, 1994)El origen de la contabilidad de costo se remonta a los afios 1200 y 1400. El primer

estudio riguroso sobre contabilidad lo realiz6 Fray Luca Pacioli en el siglo XV, quién recogi6é en su
tratado Suma Aritmética, Geomeétrica, Proportioni et Proporcionalita el sistema contable de la partida
doble, tal como era practicado por los mercaderes venecianos de su tiempo.

Con el objeto de formarse una rapida idea acerca de la evolucién que la Contabilidad de Costos ha
tenido en el tiempo, adn cuando no se le identificara como tal, es preciso retraerse a las antiguas
civilizaciones del Medio Oriente, donde es posible encontrar sacerdotes y escribas que tenian como

tarea realizar anotaciones para establecer cudl era el costo final de alguna obra o trabajo especifico.



Algunos autores afirman que La Contabilidad de Costos se inicié en las fabricas florentinas de telas y
lana del Siglo XIl, mientras que otros ubican su nacimiento en el Siglo XIV durante el desarrollo del
comercio inglés e italiano. Uno de los investigadores que ha estudiado el origen de la Contabilidad de
Costos establece que su establecimiento surgié en Inglaterra, durante el reinado de Enrique VII
(1485-1509) a consecuencia de restricciones impuestas a los fabricantes de algodén lo que obligé a
estos a organizarse en comunidades industriales de manera que los vendedores se vieron en la
necesidad de conocer con mayor exactitud el costo de los productos para rendir cuentas a sus
mandantes.

Entre 1880 y 1900 se publicé por primera vez en Inglaterra un libro titulado “Costos de Manufactura”
de Henry Metcalfe, en el cual se daba extraordinaria importancia en este sistema contable. A partir
del afio 1955 la contabilidad de costo cobra notable progreso y es asi como surge con todo su auge la
contraloria como uno de los medios mas indicados para mantener bajo un cuidadoso control la
produccién en las industrias manufactureras.

La contabilidad de costos ha sido asociada por largo tiempo a las actividades industriales, sin
embargo, los procedimientos y analisis de la contabilidad de costos se aplican cada vez mas a
numerosas actividades no industriales, tales como la agricultura, el comercio al por mayor y al detalle,
la banca, el transporte, la educacién, etc.; como una necesidad derivada del planeamiento de las

actividades futuras.

1.2.1 Conceptos de la Contabilidad de Costos

Como consecuencia de la Revolucion Industrial se pone de manifiesto la necesidad de
procedimientos contables especializados que permitan un control y analisis para la administracion de
las nuevas empresas industriales, surgiendo de esta forma, la Contabilidad de Costo. Comprende dos
etapas, una que se extiende hasta el final de la Primera Guerra Mundial y otra hasta el momento
actual, siendo durante este ultimo periodo cuando surge el concepto mas moderno y cientifico sobre
esta rama de la ciencia contable, al ser considerada la comparfera clave de la gerencia en las
actividades de planificacion y control. Su concepto ha evolucionado y cada vez es mayor el grado de
"especializacién" de ésta disciplina dentro del entorno empresarial.

(Hongren, 1990)define la Contabilidad de Costo como: “La técnica o0 método para determinar el costo
de un proyecto, proceso o producto, empleado por la gran mayoria de las entidades legales en una
sociedad o especificamente, recomendado por un grupo autorizado de contabilidad.”

(Fronti, 2005)Es aquella que permite la identificacion, recoleccion y andlisis de informacion,
principalmente con propositos internos. Uno de los objetivos claves de esta parte de la contabilidad es
respaldar las decisiones gerenciales con vistas al futuro incluye informacién de costos, de niveles de

produccidn, inventarios y rezagos, y otros aspectos vitales del negocio.
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(Ramirez P 2010)La contabilidad de costos se define como: "ciencia de registrar y presentar las
operaciones mercantiles relativas a la produccion de mercancias y servicios, por medio de la cual
€s0s registros se convierten posteriormente en un método de medida y en un control de operaciones.
Esto implica analisis y sintesis de las operaciones de los costos en forma tal que es posible
determinar el costo total de la produccion de una mercancia en un trabajo o servicio".

La contabilidad de costo parte de un sistema de informacién empleado para predeterminar, registrar,
acumular, controlar, analizar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de produccion,
distribucién, administracion y financiamiento. Orientado hacia la elaboracién de informes.

Hasta hace algunos afios, la historiografia contable anglosajona solia datar el nacimiento de la
contabilidad de costos hacia el final del siglo XIX o principios del XX

(Kapla, 1998) plantea que hasta 1885, afio en que se publicé un libro de Netcalfe titulado The Cost of
Manufactures no se puede hablar de contabilidad de costo como disciplina contable.

Sin embargo, esto no significa que anteriormente no existia lo que Littleton denominaba contabilidad
de pre-costes. Asi se puede encontrar asignaciones de costos en la Edad Moderna en distintos
paises europeos. Ver por ejemplo (Solomons, 1952); (Parker & Yamey, 1994)y (Edwards, 2000)

Por lo tanto, segun Johnson y Kaplan, los origenes de la contabilidad de gestiéon moderna pueden
hacerse coincidir con la emergencia de las empresas gestionadas jeradrquicamente a comienzos del
siglo XIX, como las armerias y las fabricas textiles.

Estas empresas se constituyeron para desarrollar un proceso de produccion complejo (Multietapas)
aprovechando las economias de escala de proceso relativamente intensivo en capital durante la
revolucion industrial.

(Mallo, 1991)La Contabilidad de Costo es: “Una parte de la contabilidad que tiene por objeto la
captacion, medicién, registro, valoracion y control de la circulacién interna de valores de la empresa,
al objeto de suministrar informacion para la toma de decisiones sobre la produccién, formacién interna
de precios de costo y sobre la politica de precios de venta y analisis de los resultados, mediante el
contraste con la informacion que revela el mercado de factores y productos basandose en: las leyes
técnicas de produccion, las leyes sociales de organizacion y las leyes econémicas del mercado.”
(Polimeni, 1994) “Es la que se relaciona basicamente con la acumulacion y el andlisis de la
informacion de costos para uso interno, con el fin de ayudar a la gerencia en la planeacién, el control
y la toma de decisiones.”

(Fronti, 2005) Plante6 que: “La Contabilidad de costos es aquella que permite la identificacion,
recoleccion y analisis de informacion, principalmente con propdsitos internos”

(Ramirez, 2010) redefine la contabilidad de costos como: "ciencia de registrar y presentar las
operaciones mercantiles relativas a la produccion de mercancias y servicios, por medio de la cual

€S0S registros se convierten posteriormente en un método de medida y en un control de operaciones”
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Como se aprecia en las diferentes definiciones, la Contabilidad de Costo est4 orientada a usuarios
internos, que se encarga del registro y acumulacién de los gastos en los centros de costos de
cualguier empresa para que puedan medirse y controlarse. Con el objetivo de informar a la
administracion el comportamiento de los mismos, lo cual sirve de base para la toma de decisiones.
Sin embargo, no se tiene en cuenta que es una rama de la contabilidad general que se basa en la
partida doble, la cual sintetiza y registra los costos de los centros productivos, servicios y comerciales
de cualquier empresa para que puedan medirse, controlarse e interpretar la gestién empresarial por el

aparato administrativo.

1.2.3 Caracteristicas de la Contabilidad de Costos
(Espinosa, 2011) Nos expone las siguientes caracteristicas:
e Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre su total.
Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.
e Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.
e Solo registra operaciones internas.
o Refleja la unién de una serie de elementos: Materia Prima, Mano de Obra Directa y Cargas
Fabriles.
e Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo de la
mercaderia vendida y el de las existencias.
e Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

e Suidea implicita es la minimizacién de los costos.

1.3 El costo de produccion

En Corinto, en el afio 1577, varias empresas de vino utilizaban algo que se llamaba costo de
produccién. El advenimiento de la Revoluciéon Industrial a partir de 1776, a raiz del invento de la
magquina de vapor, trajo consigo un nuevo desarrollo y crecimiento de las industrias manufactureras y
con ello, un nuevo impulso a la contabilidad de costos. En el afio 1800 se habla ya de los costos
conjuntos como uno de los problemas mas delicados, a raiz del desarrollo que cobraron en ese
entonces las industrias quimicas.

El costo de produccion es una categoria econdmica de la produccidn socialista que expresa los
gastos de las empresas en la produccion, es decir, los gastos de la empresa socialista en forma

monetaria.
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(Economia Planificada 1987). Definen el costo de producciéon como: “La expresiéon de la magnitud de
los recursos materiales, laborales y monetarios necesarios para alcanzar un cierto volumen de
produccién con una determinada calidad.

El costo de produccién expresa la magnitud de los recursos materiales, laborales y monetarios
necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccién con una determinada calidad. Esta
constituido por el conjunto de los gastos relacionados con la utilizacién de los Activos Fijos Tangibles,
las Materias Primas y Materiales, el Combustible, Energia y Fuerza de Trabajo en el proceso de
produccion, asi como otros gastos relacionados en la fabricacion, expresados todos en términos
monetarios.

El concepto de costo ha sido muy tratado por los economistas clasicos y se puede resumir de forma
general, que los costos son una parte del valor que esta destinada a resarcir los gastos de produccion
y garantizar la reproduccién simple;

(Mallo, 1991)“Todo sacrificio, para que sea coste, debe aumentar el valor del bien al que se aplica;
todo sacrificio que no cumpla esta condicién se debe considerar como un despilfarro.”

(Polimeni, 1994)define el costo como el valor sacrificado para obtener bienes y servicios, es la
expresién monetaria de los gastos en que se incurre en la fabricacién y realizacion de la produccion.
El sacrificio hecho se mide en dinero mediante la reduccién de activos o el aumento de pasivos en el
momento en que se obtienen los beneficios presentes o futuros.

(Polimeni, 1994)Se define como gasto, un costo que ha producido un beneficio y que ya esta
expirado. Los gastos se enfrentan a los ingresos para determinar la utilidad o pérdida neta del
periodo.

En general se entiende por gasto al sacrificio econémico para la adquisicién de un bien o servicio,
derivado de la operacion normal de la organizacion, y no se espera que pueda generar ingresos en el
futuro.

(Cardoso, 2011)La diferencia entre costo y gasto no es trivial. Hay que tener en cuenta que todos los
recursos que emplea una empresa deben estar catalogados en una de estas dos categorias. Los
costos, como se definid anteriormente, son aquellos recursos que se aplican a la fabricacion de los
bienes o servicios que la empresa ofrece, mientras que los gastos serian aquellos recursos aplicados
en el periodo contable, en los que se incurrié para conseguir los ingresos de un determinado periodo,

0 que la empresa tuvo que incurrir necesariamente para existir durante el mismo.
Costo Unitario, Real y Total

Costo Unitario: Constituye el costo de cada unidad de produccion. Se obtiene dividiendo el costo

real o el planificado entre el numero de unidades productivas.
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Costo Real: Esta constituido por el conjunto de gastos efectivamente incurridos por la empresa o
unidad organizativa en determinado periodo de tiempo, asociado a la produccién de bienes
materiales y servicios prestados, expresado en forma monetaria e incluye fundamentalmente el valor
de los objetos de trabajo insumidos, el trabajo vivo expresado como salario y los gastos relacionados
con la amortizacién de los fondos basicos.

Costo Total: Es la sumatoria de todos los costos que intervienen en la elaboracién de una produccion

o la prestacion de un servicio.

1.3.1 Fines del costo de produccion

El célculo econdmico representa un conjunto de relaciones entre la sociedad, sus eslabones
productivos y cada producto individual es decir, entre el Estado, los colectivos de trabajadores y cada
trabajador individualmente.

Analizando la finalidad de la categoria de costo desde el punto de vista socioeconémico vemaos: que
en las condiciones del Capitalismo el costo refleja las relaciones de explotacion, de sojuzgamiento de
los obreros. Los capitalistas tratan por todos los medios de reducir el costo de produccion para de
esta forma aumentar la parte del valor que se apropia. Esta reduccién se logra mediante el
incremento de la explotacion de los obreros. En el Socialismo, el costo al igual que el valor, expresa
las relaciones de produccidn socialista por lo que en las condiciones del socialismo los propios
obreros estan interesados en reducir los costos de produccion.

De la utilizacion adecuada de los datos del céalculo del costo en la practica de la direccién de las
empresas, depende la localizacion y la movilizacion de las reservas internas de la produccién, para el
mejoramiento de los indicadores cualitativos del trabajo de las empresas, para la eliminacion de las
causas de costos elevados, y de la baja rentabilidad, asi como para la solucién correcta de las
cuestiones relativas a la ubicacidn, especializacién, cooperacion y concentracion de las empresas. El
valor practico de los datos del calculo del costo depende en gran medida de la fundamentacién de los

métodos utilizados para el mismo.

1.3.2 Clasificacion de los costos

Para suministrar informacidon comprensible, Gtil y comparable, esta debe basarse en los ingresos y
costos pasados necesarios para el costeo de productos, asi como en los ingresos y los costos
proyectados para la toma de decisiones. La informacion acerca de los diferentes tipos de costos y su
comportamiento, es vital para tomar decisiones. Con el propésito de hacer mas efectiva la gestion de

los datos de costo se establece una clasificacion de los mismos
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1. Elementos de un producto

Los elementos del costo de un producto o sus componentes integrales son los materiales directos, la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Esta clasificacidn proporciona a la gerencia la informacion necesaria para la medicion del ingreso y la
fijacion de precios del producto. A continuacién se definen los elementos de un producto:

Materiales: Son los principales bienes que se usan en la produccion y que se transforman en
articulos terminados con la adicién de la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.
El costo de los materiales se puede dividir en materiales directos e indirectos.

¢ Materiales directos: Son los materiales que se pueden identificar directa o facilmente con la
produccién de un articulo terminado.

e Materiales indirectos: Son todos los materiales comprendidos en la fabricacion de un
producto, diferentes de los materiales directos. Los materiales indirectos se incluyen como
parte de los costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra: Es el esfuerzo fisico o mental utilizado en la fabricacion de un producto. El costo de la
mano de obra se puede dividir en mano de obra directa y mano de obra indirecta.

e Mano de obra directa: Es toda mano de obra directa involucrada en la fabricacion de un
producto terminado, que puede facilmente asociarse con un producto terminado y que
representa el principal costo de mano de obra en la fabricacién de ese producto.

e Mano de obra indirecta: Es toda mano de obra involucrada en la fabricaciéon de un producto,
gue no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte
de los costos indirectos de fabricacion.

Costos indirectos de fabricacion: En esta agrupacion se incluyen gastos que no son directamente
identificables con un tipo de produccién dado, siendo necesario utilizar métodos de prorrateo para su
inclusién en el costo de produccion, como son por ejemplo: gastos para el mantenimiento y
reparacion de los activos fijos tangibles, gastos indirectos generales de talleres, fabricas y

establecimientos, etc.

2. Por su relacién con la produccion
Los costos se pueden clasificar de acuerdo por su relacién con la produccion. Esta clasificacion esta
estrechamente relacionada con los elementos de costo del producto y con los principales objetivos de
la planeacién del control. Las dos categorias que se basan en relaciéon con la produccion son: los
costos primos y costos de conversion.

e Costos primos: Los costos primos son la sumatoria de los materiales directos y la mano de

obra directa, los costos primos estan directamente relacionados con la produccién.
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Costos de conversién: Son los costos relacionados con la transformacion de los materiales
directos en productos terminados. Los costos de conversion estan conformados por la mano

de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

3. Por su relacion con el volumenLos costos varian ante los cambios en el volumen de produccion.

La comprension de su comportamiento es vital para casi todos los aspectos de costeo de producto,

evaluacion del desempefio y toma gerencial de decisiones.

Costos variables: Son aquellos en los cuales el costo total cambia en proporcion directa a los
cambios en el volumen o produccion, dentro del rango relevante, mientras el costo unitario
permanece constante.

Costos fijos: Los costos fijos son aquellos en los cuales el costo fijo total permanece
constante para un rango relevante de produccion, mientras que el costo fijo por unidad varia
con la produccion.

Costos mixtos: Contiene ambas caracteristicas tanto de costo fijo como de costo variable, a

lo largos de varios rangos relevantes de operacion.

Existen dos tipos de costos mixtos: Costos semivariable y costos escalonados.

v' Costo semivariable: La parte fija del costo semivariable generalmente representa un cargo

minimo al hacer un determinado articulo o servicio disponible. La porcién variable es el costo
cargado por usar realmente el servicio. Varia con la actividad pero no en proporcion directa

con el volumen.

v' Costo escalonado: La parte fija de los costos escalonados cambian abruptamente en los

diferentes niveles de actividad por que adquieren en porciones indivisibles.

4. Por su capacidad para asociar los costos

Un costo se puede considerar directo o indirecto, dependiendo de la capacidad de la gerencia para

asociarlo a las 6rdenes especificas, departamento, territorios de ventas, etc.

Costos directos: Son los costos que la gerencia es capaz de identificar con los articulos o
areas especificas. Los costos de los materiales directos y la mano de obra directa
correspondiente a un producto especifico constituyen ejemplo de costos directos.

Costos indirectos: Son los costos comunes a muchos articulos y por lo tanto no son
directamente identificable con ningun articulo o area. Los costos indirectos se cargan por lo
general a los articulos o areas utilizando técnicas de asignacion.

Costos indirectos de fabricacion fijos: Son los costos del periodo, tales como el alquiler,
seguros e impuestos, necesarios para proveer o mantener las instalaciones en condiciones de

producir.
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e Costos indirectos de fabricacién variables: Los constituyen los costos variables, tales como
los materiales indirectos y mano de obra indirecta, los cuales son costos adicionales

necesarios para fabricar el producto en particular.

En este aspecto podemos dar como referencia una cita de (Microsoft ® Encarta ® 2007 1903)Los
costes en los que incurre una empresa se pueden clasificar en dos grandes categorias: por un lado
estan los costes fijos, como el alquiler o la renta que se paga por las instalaciones y que no dependen
de la cantidad producida, y por otro, los costes variables, que dependen de la cantidad de materias
primas utilizadas y de los salarios pagados que varian en funcion de lo producido .Cuando las
empresas o compafiias calculan sus costes, suelen evaluar también los costes marginales y los
costes medios. El marginal es el coste de producir una unidad adicional. El coste medio es el gasto
total dividido por el nimero de unidades producidas. El precio tiene que ser igual al coste marginal de
la dltima unidad producida para que la empresa no incurra en pérdidas al producir esta ultima unidad.
Por ejemplo, si el coste de producir 1.000 unidades es de 10.000 ddlares (de las cuales el 80% son
costes fijos y el 20% restante costes variables), el coste medio de la produccion es de 10 ddlares. Sin
embargo, el coste marginal de producir una unidad adicional sera un poco inferior a dos dolares
(simplificando, seria el 20% de los costes variables de 10.000 délares dividido entre 1.001). El coste
marginal siempre tiene que ser inferior al coste medio, pero cuantas mas unidades se produzcan,

mas se acercara al coste medio.

5. Por los departamentos donde se incurrieron
e Departamento de produccién: Estos contribuyen directamente con la producciéon de un
articulo y es en estos departamentos donde tiene lugar el proceso de conversion o de
manufactura. Incluyen operaciones manuales y mecanicas llevadas a cabo directamente
sobre el proceso de manufactura.
¢ Departamento de servicios: Son departamento que no estan directamente relacionado con

la produccién de un articulo. Su funcién es proveer servicios a otros departamentos.

6. Por las areas funcionales
e Costos de manufacturas: Se relacionan con la producciéon de un articulo. Los costos de
manufacturas son la suma de los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos
de fabricacion.
e Costos de mercadeo: Se incurre en la venta de un producto o servicio.
e Costos de administracion: Se incurren en la direccion, control y operacion de una empresa e

incluyen el pago de salarios a la gerencia y al personal de oficina.
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Costos financieros: Se relacionan con la obtencién de fondos para la operacion de la

empresa. Incluyen el costo de los intereses que la empresa debe pagar por los préstamos, asi

como los costos de otorgar crédito a los clientes.

7. Periodo en que se van a cargar contra el ingreso

Los costos pueden también clasificarse sobre la base de cuando se le va a cargar contra los ingresos.

Algunos costos se registran primero como activos y luego se pasan a medida que se les usa o

expiran.

Otros costos se registran inicialmente como gastos. La clasificacion de los costos en categorias con

respecto a los préstamos que ellos benefician, ayuda a la gerencia en la medicion de los ingresos y

en la preparacion de los estados financieros y es basica para la asociacion de los gastos con los

ingresos en el periodo adecuado. Las dos categorias usadas son costos del producto y costos del

periodo.

Costos del producto: Son los costos directos o indirectamente identificables con el producto.
Son los materiales directos, mano de obra directa y costo indirecto de fabricacion. Estos
costos no proveen ningun beneficio hasta tanto el producto se venda y por lo tanto se
inventarian hasta la terminacién del producto, los costos totales del producto se registran
COmo un gasto.

Costos del periodo: Son los costos que no estan directa ni indirectamente relacionados con

el producto y que por lo tanto no se inventarian.

8. Relacién con la planeacion, el control y la toma de decisiones

A continuacion se define de forma breve los costos que ayudan a la administracién en la planeacion,

el control y la toma de decisiones.

Costos estandar y Costos presupuestados: Los costos estdndar son aquellos que deberian
incurrirse en un proceso particular de produccion bajo condiciones normales. El costo
estandar esta relacionado generalmente con los costos unitarios de los materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, satisfacen el mismo propdsito de un
presupuesto.

Costos controlables y no controlables: Los costos controlables son aquellos sobre los
cuales pueden ejercer influencia directa los gerentes, durante un determinado periodo de
tiempo. Por ejemplo, si un gerente tiene la autoridad para adquirir y usar este costo puede
considerarse controlable por él. Los costos no controlables son aquellos costos que no estan
directamente administrados por un determinado nivel de autoridad gerencial.

Costos fijos autorizados: Un costo fijo autorizado surge forzosamente cuando se tiene una

estructura organizacional basica. Es un fendmeno de largo plazo que generalmente no se
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puede corregir sin afectar adversamente la capacidad de la organizacion para operar, incluso,
un nivel minimo de capacidad productiva.

Costos fijos discrecionales: Surge de las decisiones anuales de apropiacion para costo de
reparacién y mantenimiento, costo de publicidad, entrenamiento de ejecutivo, etc. Es un
fenémeno de corto plazo que por lo general se puede corregir permitiendo de ese modo que la
organizacion opere a cualquier nivel deseado de capacidad productiva teniendo en cuenta los
costos autorizados.

Costos relevantes: Los costos relevantes son costos futuros esperados que difieren entre
cursos alternos de accion y que se pueden eliminar si se cambia o suspende alguna actividad
econdmica.

Costos irrelevantes: Son aquellos que no se afectan por las acciones de la gerencia. Los
costos hundidos son un ejemplo de los costos irrelevantes.

Costos hundidos: Son los costos pasados que ahora son irrelevantes, tal como la
depreciacion de la maquinaria.

Costos diferenciales: Un costo diferencial es la diferencia entre los costos de casos alternos
de accion sobre la base de articulo por articulo. El costo aumenta de una alternativa a otra, se
denominan costos incrementales y si el costo disminuye de una alternativa a otra se denomina
costo decremental.

Costos de oportunidad: Cuando se toma una decision para dedicarse a una alternativa, se
abandonan los beneficios de las otras operaciones. Los beneficios perdidos al descartar la
siguiente mejor alternativa son los costos de oportunidad, no se le registran en los libros de
contabilidad.

Costos de cierre de planta: Son aquellos costos fijos en los que se incurririan adn si no
hubiera produccion.

Las partidas de costo.

1.3.3 Partidas de costo

La partida es un concepto econdmico asociado al costo de produccién, empleado para agrupar los

gastos, identificar el lugar donde estos se originan y la forma directa e indirecta en que inciden en el

costo. Las partidas y subpartidas que cada empresa determine incluir en su sistema de costo, deben

permitir la agrupacion de las mismas en los siguientes conceptos:

Materias primas y materiales.

En esta partida se incluyen los siguientes conceptos de gastos directos o identificables con una

produccioén o servicio especifico:
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a. Precio de adquisicion de las materias primas y materiales directos insumidos, incluyendo los
recargos y descuentos comerciales, pagados al suministrador.

b. Costo real de produccién de las materias primas y materiales directos insumidos, elaborados por la
propia empresa.

c. Gastos de transportacién, almacenamiento, seguro y manipulacién de las materias primas y
materiales insumidos directos, incurridos hasta su recepcion en los almacenes de la empresa.

Estos gastos se registraran como parte del precio de las materias primas y materiales, siempre que
sean identificables con estos, evitando siempre que sea posible prorrateo innecesario. Cuando no
sean identificables se trataran como gastos indirectos de produccion.

d. Aranceles pagados por las materias primas y materiales directos insumidos.

e. Mermas y deterioros de las materias primas y materiales directos, insumidos en el proceso
productivo, siempre que no tomen figura de faltantes, en cuyo caso no se incluyen en el Costo de
Produccion.

f. Se deducen de esta partida las materias primas y materiales recuperados, provenientes de
producciones defectuosas.

Gastos de la fuerza de trabajo

En esta partida se incluyen los conceptos de gastos directos o identificables con una produccién o
servicio especifico siguientes:

a. Los salarios devengados (incluye la estimulacién por sobre cumplimientos productivos y las
condiciones anormales).

b. Vacaciones acumuladas devengadas.

c. Contribucién a la Seguridad Social computada a partir de los dos conceptos anteriores.

d. Impuesto por la Utilizacién de la Fuerza de Trabajo, calculado sobre los salarios y vacaciones
devengadas.

Otros gastos directos

En esta partida se incluyen, entre otros, los conceptos de gastos directos o identificables con una
produccién o servicio especifico siguientes:

a. Combustible y energia medibles directos.

b. Dietas y pasajes de obreros y técnicos de la produccion considerados gastos directos.

c. Servicios productivos recibidos para la produccién

d. Depreciacion de activos fijos tangibles que intervienen directamente en el proceso productivo de
una produccion o servicio especifico.

e. Cuota de los gastos de investigacion y del KNOW HOW que dieron lugar a una produccion o

servicio especifico.
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Gastos indirectos de produccion

En esta partida se incluyen entre otros, los siguientes conceptos de gastos generales de la fabrica o
del taller, considerados indirectos por no identificarse con una produccién o servicio especifico:

a. Gastos de preparacion y asimilacién de la produccion. (Incluye gastos de documentacién de
proyectos, preparacion y calificacion del personal, gastos de puesta en marcha de nuevos talleres y
nuevas lineas de produccion y de asimilacion de nuevos productos y tecnologias).

b. Gastos de mantenimiento y explotacion de equipos del proceso productivo, de carga, descarga y
transportacién interna.

c. Consumo de materiales auxiliares en talleres y fabricas.

d. Consumo de combustibles y energia de la fabrica o taller.

e. Salarios, Vacaciones, Contribucién a la Seguridad Social e Impuesto por la

Utilizacion de la Fuerza de Trabajo del personal de la fabrica o taller, no asociados directamente a la
produccion.

f. Depreciacion de activos fijos tangibles de la fabrica o taller, no asociados a una produccién o
servicio especifico.

g. Amortizacion de activos fijos intangibles y de gastos diferidos a corto y a largo plazo, no asociados
a una produccion o servicio especifico.

h. Gastos de administracion, proteccion y vigilancia de fabricas y talleres.

i. Pagos por concepto de antigiiedad al personal directo e indirecto del taller o fabrica.

j- Impuesto por peaje y por transporte terrestre, tributados por vehiculos asociados al proceso
productivo.

k. Otros impuestos asociados indirectamente al proceso productivo, por ejemplo: impuesto sobre

documentos pagado por adquisicion de patentes, marcas, etc.

1.4 El costo como herramienta de direcciéon

La determinacion del costo constituye un instrumento eficaz en el proceso de direccién y un indicador
econdémico, que le permite a la empresa medir el aprovechamiento de los recursos materiales,
laborales y financieros en el proceso de produccion, reflejando el efecto de las desviaciones respecto
a lo previsto y permitiendo asegurar la correcta planificacion de los recursos materiales y Humanos.
La utilizacion del costo como instrumento normativo y evaluador de la gestién de la empresa requiere
del dominio, por parte de los dirigentes, de los aspectos esenciales que caracterizan su planificacion y
calculo, asi como el registro de los gastos por lo cual se hace necesario resumir los procedimientos
generales de trabajo que deben garantizar este propésito.

Cuanto mayor es una empresa mas necesaria resulta la contabilidad de costos y mas importante aun

definir de forma adecuada el tipo de informacién que se quiere obtener. Es frecuente la tendencia a
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solicitar cada vez mas informacion, lo que no tiene por qué ser una politica acertada. Si los gestores
disponen de demasiados datos pueden encontrarse en una situacion en la que los arboles no les
permiten ver el bosque, dedican demasiado tiempo a 'mirar los arboles' descuidando el resto de sus
obligaciones, o pueden perderse en una enorme cantidad de cifras y no utilizar de modo adecuado la
informacidn, y si se dispone de demasiada hay que analizarla a un coste mayor. Ademas, se perdera
mas tiempo en su elaboracién. Esto es importante, porque la utilidad de la informacién proporcionada
por la contabilidad de costes depende de su actualidad; cuanto mas tiempo transcurra, menor sera el
reflejo de la situacion real. Si los sistemas de recogida de datos, analisis y preparacion son
prolongados, la utilidad de la informacion sera menor y el riesgo de cometer errores administrativos o
de gestion sera mayor. (Microsoft ® Encarta ® 2007 1903)

(Jhon, 1973).plantea que las partidas o conceptos consumidos por la produccién de un bien o la
prestacién de un servicio. Son activables hasta el periodo de su venta, en el que se transforman en
un resultado negativo, que comparado con el ingreso que genera la venta, determina la utilidad bruta.
Nada mejor para comenzar la estructura del marco conceptual, que introduciendo el término mas
importante —costo- que constituye la base para el costeo de productos, la evaluacién del desempefio
y la toma de decisiones gerenciales”

(Falcdn, 2010)Aungue la informacién que genera la contabilidad es usada por la administraciéon en la
toma de decisiones, es importante hacer notar que ella no proporciona respuestas automaticas a los
problemas gerenciales. Es precisamente el elemento humano quien elige la mejor alternativa, ya que
la experiencia profesional y sus conocimientos, junto con la informacién contable, le permiten elegir
correctamente. Del método que se utilice dependeran mucho los resultados, pues después de
procesar toda la informacion las decisiones no deben ser unilaterales, esta dependera del uso
adecuado de la direccion participativa.

Una empresa necesita de una direccidon eficiente que sea capaz de tomar las decisiones que
correspondan; para esto resulta imprescindible garantizar un control preciso de los resultados con
que cuenta la unidad, un registro adecuado de los hechos econémicos que permitan conocer lo que
cuesta producir cada renglén y analizar periédicamente los resultados obtenidos para determinar los
factores que estan incidiendo en los mismos. Por todo esto, el costo constituye un elemento
indispensable en el sistema de direccidon de las entidades, por eso, garantizar que su calculo y
andlisis se efectie con un grado elevado de confiabilidad y agilidad es tarea priorizada para los

aparatos de control y de direccion a cualquier nivel.

1.4.1 El costo como categoria econdmica involucrados en las decisiones administrativas

(Derribas, 2003)Los costos adquieren un sentido diferente y denominaciones diversas, tales como

costos futuros, también conocidos como costos diferenciales (Increméntales o decreméntales), asi
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como los costos incurridos, costos pertinentes, costos de oportunidad, cuyo estudio es mas apropiado
para efectos de planeacion y la toma de decisiones, dentro de la que se denomina Contabilidad
Gerencial o Administrativa.

Carlos Marx plante6 en relacién con esta categoria; El precio de costo no es, ni mucho menos, una
rubrica exclusiva de la contabilidad capitalista, la substantivacion de esa parte del valor se impone
practicamente en todo el proceso de produccion efectivo de mercancias, pues el proceso de
circulacién se encarga de hacer revertir constantemente la forma de mercancias que presenta esa
parte del valor a la forma de Capital Productivo, por donde el precio de costo de la mercancia tiene
gue rescatar constantemente los elementos consumidos para producirla.

En esta definicion se pone de manifiesto la esencia y el contenido del costo de produccién como
categoria econdmica destacandose los siguientes aspectos:

* El costo es una categoria econdmica inherente a todas las formaciones econémicas sociales donde
exista produccién mercantil.

* El costo es la parte del valor encargada de resarcir los gastos de produccién de los productos.

* El costo garantiza las condiciones de reproduccién simple.

« El costo tiene que ser medidor del aprovechamiento de los recursos materiales, laborales y
financieros en el proceso de produccion, reflejando el efecto de las desviaciones respecto a lo
provisto y permitiendo asegurar la correcta planificacibn de los recursos materiales, humanos y
financieros.

» En proporcién a la reduccidon progresiva que logre la empresa de sus gastos por unidad de
produccién alcanzara mayores resultados en su gestibn econdmica, la cual no puede verse
desvinculada del principio del calculo econémico bajo el cual funcionan las empresas socialistas de
produccién y cuyo objetivo fundamental es la obtencién de maximos resultados con un minimo de
gastos en el cumplimiento del plan.

* No puede nunca perderse de vista las normas de calidad en la produccion, estas tienen que formar

parte de los costos de produccion.

1.5 Planificacion del costo

...Los costos nos preocupan mucho y tenemos que trabajar insistentemente, es nuestro modo
fundamental de medir la gestion de las Unidades o Empresas... Ernesto Guevara de la Serna.

La planificacion del costo debe realizarse mediante el analisis del comportamiento de las normas de
gastos, las series histéricas de las mismas en periodos anteriores, el aprovechamiento de las
capacidades, asi como la calificacibn de las medidas de reduccién que sean posibles aplicar,

avaladas por la participacion activa de los trabajadores.
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Desde el punto de vista econdmico la planificacion del costo debe estar precedida de un numeroso y
pormenorizado analisis técnico, en el ambito de cada unidad organizativa de la empresa, de las
capacidades utilizadas y gastos incurridos en el periodo base y la influencia que pueden haber
ejercido los distintos factores técnicos y econémicos que incidan en ellos.

Entre los aspectos que deben evaluarse dentro de este estudio se encuentran fundamentalmente:

e Analisis del volumen de produccion total obtenido en unidades fisicas y en valor, por cada tipo
de servicio en relacién con las capacidades existentes. En este analisis se incluyen las
pérdidas de tiempo por paralizacion, roturas y desviaciones de las disciplinas tecnoldgicas.

¢ Evaluacion del comportamiento de la puesta en marcha de nuevas capacidades productivas y
la posible influencia de la introduccién de técnicas novedosas o tecnologias mas avanzadas,
asi como el perfeccionamiento de las existentes.

e Analisis de la economia material que puede obtenerse partiendo de las variaciones de las
normas o indices de consumo en los gastos de materias primas, materiales, combustibles y
energias.

e Analisis del fondo de salario y de las medidas que permitan un incremento de la eficiencia de
los recursos laborales, poniendo énfasis en la revisién de los gastos por pagos adicionales a
los trabajadores por horas suplementarias, pérdidas de tiempo en el uso de los equipos y
ausentismo o desaprovechamiento de la jornada laboral, entre otros.

Adicionalmente la empresa debe efectuar una evaluacion critica del comportamiento de los gastos del
aparato de direccién y de otros gastos fijos inducidos por los requerimientos de la produccion.

La planificacién del costo requiere un ordenamiento por area de los gastos segun su nhaturaleza el
cual se muestra en un presupuesto. Es decir, que el presupuesto de gastos por area de
responsabilidad constituye la base organizativa, que asegura la correcta planificacién del costo con
vistas a asegurar la efectividad del plan; de ahi la importancia que tiene la elaboracién, control y

discusion sistematica de dichos presupuestos.

1.5.1Célculo del costo

El célculo del costo permite el andlisis de los gastos incurridos en la producciéon de un producto o
varios, asi como de componentes de éstos, de la produccién en proceso e incluso de la produccién
defectuosa.
La finalidad del célculo del costo es:
e Garantizar el analisis de la eficiencia de la produccion, facilitando la adopcién de medidas
oportunas para corregir las desviaciones del costo planificado e incrementar la eficiencia de
las empresas.

e Contribuir a la correcta fundamentacién de los indicadores del plan.
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Facilitar el andlisis en la formacion de los precios.

Mediante la determinacion correcta del costo unitario se garantiza la comparacién mas
adecuada de los costos reales, de los distintos periodos al reducir los mismos a una unidad de
medida comun, con lo cual se eliminan las incidencias que introducen las fluctuaciones en el

volumen y la estructura de la produccion.

El costo unitario permite:

Medir la eficiencia econdmica con que se ha operado el proceso productivo en un periodo
dado, permitiendo su comparacion contra lo planificado, lo obtenido en periodos anteriores y
lo normado.

Analizar la efectividad en el uso y explotacién de las capacidades instaladas.

Servir como base para la elaboracion del plan de costos, medir su cumplimiento y aportar
elementos para la planificacion de periodos subsiguientes.

Conocer el comportamiento de las normas de consumo de materiales y de tiempo, propiciando
la revision y permanente actualizacion de las mismas.

Servir como base para la evaluacion y toma de decisiones con relacion a la efectividad en
divisas de los fondos exportables.

Servir como base para la correcta valoracion de los productos en proceso, semielaborados,
terminados y entregados (vendidos).

Servir como una de las bases de analisis para la formacién de los precios de los productos y
tarifas de servicios, asi como para valorar las causas de las desviaciones que experimentan
los costos reales con relacién a aquéllos utilizados al definir el precio y que originan una alta o

baja rentabilidad en la empresa.

1.6 La ficha de costo

La ficha de costo constituye un elemento o factor basico para la organizacion del célculo econémico,

por tanto, a través de ella se determina el nivel de eficiencia en la utilizacion de los recursos, al

posibilitar comparar los gastos reales con los planificados o con los gastos normados.

En atencion a la amplitud de su contenido las fichas de costo pueden clasificarse en detalladas y

sintéticas.

Ficha de costo detallada: Refleja las normas de consumo de los recursos materiales y
laborales, asi como las normativas de costos de servicios técnicos, organizacion y direccion
de la produccion. En esta ficha deben estar contenidos las normas en unidades fisicas, la

unidad de medida, el precio o tarifa de cada célculo adaptada con una estructura por partida
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de costo. Esta ficha caracteriza al maximo nivel permitido del costo de produccién y la
composicion, estructura de los costos.

e Ficha de costo sintética: Son documentos mas resumidos que los de una ficha de costo
detallada. En ella solo se reflejan los importes de los costos unitarios de un producto
terminado, estructurados por partidas. Esta ficha de costo puede ser denominada “Hoja de
Costo”.

Es necesario clasificar las fichas de costo en atencién al momento de confeccién de la misma, si bien
esta clasificacion no es Unica, pues responde al criterio de los especialistas y a los fines que se
persiguen con la clasificacién, por tanto, de acuerdo a los objetivos que se persiguen en el calculo de
costo de produccion las fichas de costos pueden ser:

e Fichade costo planificada

Representa la magnitud de los costos esperados en la produccion de una unidad de productos, estas
fichas se confecciona utilizando normas y normativas de la produccion.

e Fichade costo presupuestada

Es una de la ficha de costo planificada y confeccionada para aquellos tipos de productos cuya
produccidn no es representativa, y generalmente, se coordina con el consumidor para la
fundamentacion de los célculos de costos, por cuanto esta ficha es necesaria para establecer los
precios de estos productos.

e Fichade costo real

Caracteriza el costo real de la produccién elaborada en el periodo que se informa.Cuando se
confecciona cada ficha de costo es necesario tener en cuenta los objetivos de calculo y la
clasificacion de los costos van a ser iguales a los que sirvieron de base para la ficha de costo
planificada, esto posibilita controlar la marcha del cumplimiento del plan respecto a la reduccion del
costo. La ficha de costo real constituye una fuente importante para el andlisis econémico y es
contentiva de los indicadores que deben ser utilizados para la confeccién del plan de costo.

e Fichade costo de célculo econémico interno

También es conocida como ficha de costo parcial. Se confecciona para las producciones de los
talleres basicos, auxiliares y de servicio a la produccion de otros tipos de subdivision estructural de la
empresa que se defina como unidad organizativa de célculo econémico en cada &rea de trabajo y asi
posibilita la formacién de los precios internos.

Para definir las fichas de costo a utilizar por cada entidad, deben considerarse los siguientes
aspectos

e Realizar su calculo y desagregacion sobre la base de los Lineamientos Generales y Ramales

para la planificacion y determinacién del costo de producciones vigentes en la rama o sector
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e Partir para su elaboracion de normas de consumo y trabajo econémicamente fundamentadas
en los casos que ello sea posible.

e Considerar los costos reales depurados deduciendo los gastos excesivos en el uso de
recursos materiales humanos y financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado
realmente a la produccion de que se trate.

e Comparar la ficha de costo, con las de otros productos similares, como elemento de
referencia y evaluacion de la correcta determinacion de las mismas y tener en cuenta los

Principios de Control Interno inherentes al andlisis del costo.

1.6.1 La Planificacion y el Control a partir de las Fichas de Costo

El costo constituye, entre otros aspectos, la base para la formacién de los precios de los productos
elaborados o los servicios prestados. Por ello es tan importante la obtencién del maximo de
produccién o servicios, con el minimo indispensable de gastos, para garantizar asi el gradual
incremento de las ganancias o utilidades. Mediante la planificacion del costo, se logran trazar las
magnitudes Optimas de gastos para acometer la producciéon o para la prestacién de los servicios,
mediante los resultados operativos de la empresa, los factores técnico-econdmicos y los indicadores
establecidos. La planificacion del costo sirve como instrumento de control a la direccion de las
instituciones, debido a que le permite conocer, sistematicamente y de manera &agil, cualquier
desviacion que ocurra en la ejecucion real de la produccion con respecto al plan trazado, en cada una
de las areas y en la entidad en su conjunto.

En el desarrollo del proceso de planificacién y control de los costos, deben reflejarse todos los
elementos del gasto de la entidad, en aras de poder valorar la relacion costo o gasto y utilidad. En
este sentido contar con fichas de costo elaboradas por tipo de productos y servicios permite valorar y
analizar aquellos que resulten rentables y que generen mayores niveles de utilidades, de ahi la
importancia de las mismas.

La ficha de costos esta formada por las magnitudes de las partidas directas e indirectas del costo de
produccién en una unidad de producto o servicio, o sea, deben reflejar los consumos requeridos de
materiales y de gastos salariales para desarrollar la actividad productiva o de servicios en cuestion,
asi como los montos correspondientes a los costos indirectos que deben asignarse a cada unidad
productiva o de servicios para lo que es indispensable la determinacion de las tasas de aplicacion de
los costos indirectos de fabricacién, pues al ser considerado este elemento del costo de dificil
mediciéon y correspondencia con el producto requiere de tasas para tales efectos.

Las Fichas de Costo Base se deben calcular a partir de los costos normados o cartas tecnolégicas,
de disponerse de esta informacién. Es muy importante tener en cuenta los costos reales

correctamente contabilizados. Seguln esta establecido, los gastos se clasifican en costos directos e
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indirectos, gastos generales y de administracion, los gastos de distribucién y venta, cuando procedan,
ademas de aquellos gastos financieros cuya inclusién se autorice en la formacion de precios.

Su célculo y desagregacion se realizara sobre la base de los lineamientos Generales para la
Planificacion y Determinacion del Costo de Produccién vigentes.

Se elaborara a partir de normas de consumo y de trabajo econémicamente fundamentadas. En los
casos que ello sea imposible, provisionalmente, hasta que se elaboren dichas normas, se partira de
los costos reales depurados, deduciendo los gastos excesivamente en el uso de recursos materiales,
humanos y financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado realmente a la produccion o
prestacion del servicio de que se trate.

(Pérez, 2009) Plantean: “En Cuba para la formacién y estimacion de precios se utiliza
fundamentalmente como herramienta la ficha de costos. Para ello existe una metodologia general
elaborada y emitida por los Ministerios de Finanzas y Precios (MFP) y de Economia y Planificacion
(MEP), 6rganos rectores de la politica de precios en todo el pais”

Dichos érganos aprueban una tarifa maxima para el cobro de los servicios y un precio maximo para el
cobro de los productos. Las fichas de costos que constituyen la base para la formacién de precios se
debe revisar dos veces en el afio, 0 sea cada seis meses. Los Lineamientos Ramales son
documentos normativos que adecuan lo establecido por los Lineamientos Generales para la
Planificacion y determinacion del costo de produccion, acorde con las especificidades de cada rama

de la economia, garantizando que no se quebrante lo dispuesto en dichos Lineamientos Generales.

En Cuba existen diferentes regulaciones legales que rigen la confeccién de las fichas de costos entre
ellas podemos citar las siguientes con sus respectivos fines:

(Resolucién conjunta No. 21 MFP y MEP 2005) Mediante la misma se puso en vigor la Metodologia
General para la formacién y aprobacion de precios y tarifas en moneda total, donde se establecen los
conceptos y principios basicos imprescindibles para la formacion de precios.

(Instruccién No.16/2000 MFP 2000)Definir los tipos de modelos a utilizar en la formacion de precios,
para la formacién y aprobacién de precios y tarifas en moneda nacional (CUP) establecidos en la
Resolucion 21/99.

(Resolucién conjunta No. 1 MFP y MEP 2005)Establecer las indicaciones para la Elaboracién de las

Fichas de Costos Unitarios, y Componentes en Pesos.
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CAPITULO Il: CARACTERIZACION DE LA ENTIDAD Y PROPUESTA DEL PROCEDIMIENTO
PARA LA ELABORACION DE LAS FICHAS DE COSTOS

2.1 Caracterizacion de la entidad

Mediante la Resolucion 271/03 del Ministro de Economia y Planificacion (MEP) y la Resolucion 6 del

20 de agosto de 2003 del Ministerio del Interior se crea la Empresa de Producciones Varias
PROVARI patrimonial al Ministerio del Interior (MININT) y por la Resolucion 79/09 del 28 de mayo de

2009 se actualiza la creacién de la estructura organizativa interna de la Unidad Empresarial de Base

PROVARI Cienfuegos, categoria Il. Tiene domicilio social en Carretera Rodas km 12 1/2 Ariza,

municipio Rodas.

La misma cuenta con dos fabricas:

Una de producciones varias que posee un almacén central y cinco locales de almacenamiento,
cuyas principales lineas de produccion son: confecciones que se dedican a las labores textiles
tanto en MN como en CUC, produciendo fundamentalmente: ropa militar, de reclusos, de
custodios, de cocinero, overoles, cortina y manteles, insertandose también en la comercializacién
de las producciones de otros centros del sistema Provari. La produccién y envase de productos de
la industria quimica (cloro, salfuman y jabolina), la grafica (files, cartuchos, catalogos, sobres de
pago y para documentos) y la produccion de madera (parllets y reparacion de muebles, entre
otras), herreria (herraduras y clavos), troquelado de jabas, carbén vegetal, también presta
servicios de clasificacidn de ropa reciclada.

La otra fabrica es de Materiales de la Construccién para las obras del MININT y para el MINCIN
(bloques, hexagonos, balaustre, columnas, postes para cerca, losas para piso, rodapi€, plaquetas,

viguetas, postes eléctricos, celosias).

2.1.1 Objeto Empresarial

Amparado por la Resolucién 528/2006 del Ministerio de Economia y Planificacion es como sigue:

1. Clasificar por categorias prendas de vestir y calzado, lenceria y otros productos textiles de uso
en el hogar e industrial, incluyendo servicios de lavado y tintoreria para su comercializacién
mayorista al sistema del Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos
convertibles.

2. Producir, ensamblar y comercializar de forma mayorista confecciones, accesorios de vestir,
canastilla, ajuares de casa, asi como lencerias, al sistema del Ministerio del interior y a

terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.
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10.

11.

12.

13.

14.

Producir y comercializar de forma mayorista calzado de trabajo, sport y de vestir, medios de
proteccion humana, fundas para armamento de todo tipo, otros articulos de cuero y piel para
la agricultura al sistema del Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista carpinteria en blanco y aluminio al sistema del
Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Producir, envasar y comercializar de forma mayorista materias primas y materiales de la
construccion al sistema del Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista productos plasticos de uso domestico, personal e
industrial, al sistema del Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista artesania utilitaria, decorativa y demas
producciones industriales, al sistema del Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos
y pesos convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista mezclas de bebidas alcohdlicas, productos de
confiteria, panaderia, asi como conservas de frutas y vegetales en pesos cubanos y pesos
convertibles para el sistema del Ministerio del Interior y otras actividades de interés estatal.
Producir y comercializar de forma mayorista articulos graficos al sistema del Ministerio del
Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Producir, ensamblar y comercializar de forma mayorista muebles, accesorios y otros
productos de madera y metéalicos, al sistema del Ministerio del Interior y a otros en pesos
cubanos y pesos convertibles.

Ensamblar y comercializar de forma mayorista articulos electrodomésticos, bicicletas y otros
articulos del hogar y de uso institucional, dando servicios de posventa y reparacion a estos, a
entidades del sistema del Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista articulos de hierro y aluminio fundido, al sistema
del Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Producir, reparar y comercializar de forma mayorista colchoneria en general al sistema del
Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Producir, envasar y comercializar de forma mayorista articulos de perfumeria, aseo personal e
higiene para uso del hogar e industrial, fibras quimicas y de otras industrias, al sistema del

Ministerio del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

Producir y comercializar de forma mayorista espuma de poliuretano en planchas, bloques y
productos moldeados, asi como materiales secundarios (desechos) al sistema del Ministerio
del Interior y a terceros, en pesos cubanos y pesos convertibles.

Brindar servicios de reparacidon, mantenimiento y tapiceria de muebles para el hogar,
vehiculos y lencerias al sistema del Ministerio del Interior y a terceros, en pesos cubanos y
pesos convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista floristeria y horticultura al sistema del Ministerio
del Interior y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Brindar servicios de jardineria y ornamentacion ambiental con plantas al Ministerio del Interior
y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Prestar servicios de disefio, decoracion, mantenimiento de interiores y exteriores, asi como
domésticos de limpieza de inmuebles al sistema del Ministerio del Interior y a terceros en
pesos cubanos y pesos convertibles.

Ofrecer servicios de bordados, transferi y serigrafia al sistema del Ministerio del Interior y a
terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Producir y/o envasar y comercializar de forma mayorista bisuteria, materiales escolares y de
oficina al sistema del Ministerio del Interior y terceros, en pesos cubanos y pesos convertibles.
Brindar servicios de distribucion de mercancias en pesos cubanos y pesos convertibles.
Prestar servicios de posventa de sus producciones y servicios en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Ofrecer servicios de alquiler de espacios, locales y almacenes temporalmente disponibles en
pesos cubanos.

Producir y comercializar. de forma mayorista hielo al sistema del Ministerio del Interior y a
terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Producir, envasar y comercializar de forma mayorista medios especiales para los cuerpos de
proteccién no publicos (silbatos, esposas, chalecos antibalas, cascos) al sistema del Ministerio
del Interior y terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

Producir, comercializar de forma mayorista e instalar elementos galvanizados, constituidos por
sistemas de proteccion de fuelle antihuracanes, cortinas de cierre enrollables, basculantes de
varillas y ballestas, canceladas batientes y de corredera, construcciones metélicas de
pequefio y mediano formatos, elementos de sefializacion vial, puertas de garajes, cercas
perimetrales de malla y ornamentales, asi como otras variedades de elementos asociados a
los mismos al sistema del Ministerio del Interior y terceros, en pesos cubanos y pesos

convertibles.
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28. Prestar servicios de atencion al hombre, de alimentacion, cafeteria y de transportacion a sus
trabajadores, en pesos cubanos.

2.1.2 Misién y Visién

La UEB PROVARI Cienfuegos tiene la Misién de incorporar al trabajo socialmente Util a no menos
de cuatro mil Internos del Sistema Penitenciario y con ello lograr cumplir las expectativas planteadas
en los Planes de Produccion y Ventas para el afio 2012, dirigido en lo fundamental a satisfacer las
entregas de productos de alta demanda popular, en correspondencia con los compromisos contraidos
con el Ministerio de Comercio Interior (MINCIN). Asi como brindar respuesta efectiva en aquellos
productos previstos para sustituir importaciones y asegurar los programas de atencion a los
combatientes del Ministerio del Interior.

En este contexto, especial atencion recibiran los programas de produccién de materiales de
construccioén y de carbén vegetal, Objetivos de Trabajo de maxima prioridad de la Direccion del pais y
de la Jefatura del Ministerio del Interior.

Nuestro personal siente una fuerte motivacién por el trabajo porque se contribuye a sufragar los
gastos en que incurre el MININT para garantizar el orden puablico y la seguridad del pais y satisfacer

necesidades de la economia nacional y los ciudadanos.

Como Visién debe resultar ser una de las empresas méas destacadas dentro del sistema del MININT,
incrementando la eficiencia de los sistemas organizativos y productivos y la calidad de nuestros
productos. Esto nos conducirda a conquistar una cuota significativa del mercado nacional con
productos de alta demanda y precios médicos y a aumentar sostenidamente nuestros aportes al

Organismao.

2.1.3 Valores de la entidad

Nuestra entidad cuenta con los siguientes valores:

1. Compromiso:
Es la responsabilidad en la labor que desempefia cada miembro de la organizacién, demostrando
espiritu de pertenencia y pertinencia de forma consciente y congruente en las politicas, objetivos y
estrategias de la organizacion.

2. Confianza:
Cada miembro o unidad debe inspirar empatia, compafierismo y colaboracién, trasmitiendo una
imagen de credibilidad y compatibilidad en los clientes, proveedores y sociedad en general.

3. Patriotismo:
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Demostracion cotidiana de amor a la patria, la defensa consciente de las conquistas de nuestro
pueblo, su independencia y soberania, es abanderada en la aplicacién creativa del concepto de
REVOLUCION enunciado por el Comandante en Jefe y la defensa del socialismo cubano.

4. Profesionalidad:
Actuacién con entrega y calidad de las misiones asignadas, trabajando con sentido de excelencia y
rigor técnico, dar de si lo mejor en todo momento, aportar conocimientos e ideas en bien del trabajo,
mantener una actitud consciente y sistemética ante la superacién y trabajar con disposicion a la

colaboracion.

2.1.4 Principales abastecedores y Principales Clientes

Dentro de los principales abastecedores tenemos:
¢ Empresa Electroquimica de Sagua.
e Empresa Almacenes Universales Cienfuegos.
e Empresa Comercial del Cemento Cienfuegos.
e Empresa Suministros Agropecuarios.
e Empresa de Materiales de la Construccion.

o Empresa Forestal Integral Cienaga de Zapata

Y como principales Clientes:
e MINCIN
e MININT
e Empresas Citricos Arimao

e Empresa Suministros Agropecuarios

2.2 Estructura organizativa y representacion grafica de la fuerza laboral

La estructura aprobada para La Unidad Empresarial de Base, “PROVARI” consta de 1 Director, con 5
subdirecciones (Logistica, Produccion, Comercial, Economia y Capital Humano), a las cuales se les
subordinan dos fabricas (Materiales de la Construccién y Producciones Varias). Esta Estructura
aprobada se corresponde con los cargos que se encuentran actualmente en ejecucion, resultando
funcional hasta el momento, lo que no es preciso modificar pues consideramos que se corresponde
con la complejidad de las producciones que se realizan en la misma, a continuacién se muestra el

Organigrama de la entidad en la Figura No.1.
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Estructura Organizativa de la UEB Provari Cienfuegos

-

UL

Figura No.1 Estructura Organizativa de la UEB Provari Cienfuegos.
Tomado de los Archivos de Direccién.
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La UEB PROVARI Cienfuegos cuenta con 362 trabajadores de una plantilla aprobada de 428
exponiéndose en la Tabla 1.

Tabla 1 Categoria Ocupacional

No. | Categoria Plantilla Plantilla %
Aprobada Cubierta Cubierta

1 Civiles 118 112 94.9

2 Internos 310 250 80.6
Total 428 362 84.6

3 Dirigentes 9 8 88.9

4 Técnicos 26 23 88.5

5 Administrativo 1 1 100

6 Servicio 30 28 93.3

7 Obreros 362 302 83.4

Fuente: Elaboracion propia

2.2.1 Descripcion del flujo productivo

El flujo productivo comienza con el despacho de las materias primas, posteriormente se transportan
las mismas hasta el taller de materiales de construccién, la cual debe reunir los requisitos
elementales para que no se contamine. Se acarrea la misma o sea el cemento, arena y granito hasta
la concretera donde se mezcla durante 1,5 minutos agregandole el agua y creando una mezcla
homogénea y seca, para lograr el sistema de dosificacion gravimétrica debidamente controlados por
el Laboratorio de Materiales de Construccion para cada resistencia del bloque que deseamos obtener
una vez concluido este proceso, mediante carretilla se lleva al molde del bloque lo mas rapido
posible para que la mezcla no pierda sus propiedades de hidratacion, donde se elabora el producto y
se procede al cargue del mismo para su almacenamiento. Las areas seleccionadas para él deben
estar limpias y distantes del area de produccion, el embalaje del bloque se realiza en pilas de 100
unidades diferenciando una de otras con la fecha y el dia que se elaboré y agrupados por orden para
la carga, luego el jefe de brigada revisa el control de la calidad y el acabado de producto. Luego es
revisada por la especialista de calidad, en esta inspeccion se verifica que la calidad sea la exigida en
las normas técnicas, se realizan las pruebas de laboratorio para confirmar si la resistencia es la
adecuada, se revisa la carencia de defectos, entre los cuales estan falta de una escasa
compactacion, tenencia de ranuras, entre otros problemas que puedan disgustar al cliente;

transcurrido setenta y dos horas aplicandole agua cada seis y ocho horas. Se trasladan hacia el
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depdésito de almacenaje con el mismo intervalo de riego de agua hasta pasado los siete dias en que
estan listos para la venta y donde se recepcionan ya como produccion terminada. Ver (Anexo No. 1)

2.3 Proceso de determinacién del costo

La actividad econémico contable se desarrolla en la direccion de economia, alli laboran un grupo de
técnicos y especialistas que garantizan el registro de los hechos econdmicos, el procesamiento de los
datos y la emision de informacion contable al cierre de cada periodo. Para la consolidaciéon del
mismo, se hace uso de los medios informaticos para garantizar una mejor gestion en el proceso
contable.
El Sistema de Costo implantado en la UEB PROVARI Cienfuegos se fundamenta en la determinacién
del costo unitario de los grupos de productos elaborados en cada centro de costo, permitiendo
conocer y analizar su comportamiento real. Pero no son tomadas en cuenta a la hora de las ventas ya
gue las mismas se hacen mediante una ficha de precio aprobada por el Centro Nacional de forma
centralizada para todo el pais constituyendo un error ya que los gastos no son los mismos para todos.
Siendo este nuestro principal problema, queremos mediante este trabajo poder demostrar la magnitud
del mismo y las consecuencias que han resultado para que se tome en cuenta nuestra propuesta.
La UEB cuenta con dos unidades y en cada una se realizan diversas actividades productivas. Para
garantizar un registro adecuado se han creado varios centros de costos en cada unidad.

= [Fabrica No. 1: Producciones Varias (confecciones, quimica, carpinteria, herreria, troquelado

de jabas, ropa reciclada y carbén vegetal).
= Fabrica No. 2: Materiales de la Construccion (bloques, hexagonos, balaustre, columnas,
postes para cerca, losas para piso, rodapié, plaquetas, viguetas, postes eléctricos, celosias).

El proceso de acumulaciéon de los costos en la entidad se realiza a través de las siguientes cuentas:
Para el registro de los costos directos se utiliza el rango de Cuenta 700-704 destinada a la produccion
en proceso, que comprende los gastos que se incluyen directamente en el costo de las producciones
elaboradas y de los servicios prestados que ejecuta la entidad, tanto como actividades principales,
auxiliares o con destino al insumo.
La acumulacion de los gastos indirectos se realiza en la cuenta 731 Gastos Indirectos de Produccion,
en esta cuenta se incluyen los gastos que no son directamente identificables con una produccion
dada, siendo necesario utilizar métodos de prorrateo (distribucion proporcional) para su inclusién en
el costo de produccién, por ejemplo: gastos para el mantenimiento y reparacién de activos fijos
tangibles, gastos indirectos generales de los talleres y fabricas, etc.
El registro de los gastos se realiza a través de la cuenta de control del mayor, a nivel de UEB,
relacionados con los gastos propios de la unidad y dentro de estos mediante el andlisis por areas de
responsabilidad y elementos de gastos.
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Al final del periodo los gastos indirectos son asignados mediante un coeficiente que se calcula
dividiendo los gastos indirectos totales entre el total de salario directo.

2.3.1 Registro de los gastos y el calculo del costo

A continuacién detallamos las caracteristicas del proceso del registro de los gastos y célculo del
costo en los diferentes talleres, las formas y sistemas de pago del trabajo vigentes y otros aspectos
de interés.
Existen diversos talleres que constituyen Centros de Costo. En algunos casos, los talleres productivos
inician y completan el ciclo de produccion, o sea, dan como resultado final productos acabados que
no requieren procesamiento posterior en otros talleres. Y en otros las producciones comienzan en un
taller y son traspasadas a otro para su terminacion.
En los talleres que se producen mermas de insumos de produccién debido a las caracteristicas de la
produccién que se ejecuta, éstas son aprobadas por la Direccion de Produccién, ya que soélo
formaran parte del costo las pérdidas que se encuentran dentro de los limites de la norma.
Mensualmente se elabora por cada fabrica un Plan operativo de produccién que estd en
correspondencia con las indicaciones de la UEB y las disponibilidades de materias primas y la
capacidad de produccién disponible segun el régimen laboral y surtido planificado. Que debera dar
respuesta al Plan de Produccion.
Se emite la Orden de Produccion por esta Subdireccion en la UEB ver (Anexo No. 2) como requisito
indispensable para iniciar una produccion principal en cualquier taller.
Luego la Orden de Trabajo ver (Anexo No. 3) para iniciar una produccién auxiliar en cualquier taller,
siendo éstas:

= Inversiones ejecutadas con medios propios

= [Fabricacion de equipos y otros activos fijos tangibles

= Reparacion capital de activos fijos tangibles

= Fabricacion de moldes, troqueles, piezas de repuesto, Utiles y herramientas

= Otros trabajos similares para uso de la entidad.
Se realiza al cierre de operaciones de cada mes un inventario fisico de los productos que quedaron
en proceso en cada taller por cada Orden de Produccion, lo que abarca también el inventario de las
materias primas sin procesar que puedan estar depositadas en las areas productivas y las mismas
son certificadas por el Jefe de Fabrica y ademas por el Jefe de Logistica de la UEB
Para reflejar el resultado del inventario de produccién en proceso y su valoracién debe
confeccionarse el modelo "Reporte de Produccidon en Proceso”. Ver (Anexo No. 4).Los Vales de
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Entrega o Devolucion: Modelo Sistema Nacional de Contabilidad (SNC-2-09) que se emiten por los
almacenes al despachar las materias primas y materiales cumplen, los siguientes requisitos:

a) Cuando se entregan materias primas y materiales directos con destino a una produccion
principal, en el vale se reflejara el cédigo y nombre del Centro de Costo y el nimero de la Orden de
Produccién a la cual se carga el costo del consumo material.

b) Cuando se entregan materias primas y materiales directos con destino a una produccién auxiliar,
en el vale se refleja el codigo y nombre del Centro de Costo que ejecutard el trabajo y el nimero de la
Orden de Trabajo correspondiente.

¢) Cuando se entregan materiales de uso general (indirectos), en el vale se hace referencia al Centro
de Costo que los utilizara y se refleja el cédigo de la cuenta "Gastos indirectos de produccion” (731).
Los jefes de produccion de las fabricas, o en su lugar los jefes de fabrica garantizan:

a) Una correcta identificacién de los articulos que corresponden a cada Orden de Produccién a fin de
evitar errores que después se reflejan como desviaciones de los costos. Estos errores pudieran
ocurrir al cargar a cada Orden de Produccién en procesamiento los costos materiales y de salarios
directos o al reportar la produccion terminada o en proceso que corresponde a cada Orden de
Produccion.

b) El control cuantitativo de cada Orden de Produccion mediante la siguiente igualdad:

Unidades puestas en proceso

(-) Unidades defectuosas (desechables)

(-) Mermas

(-) Unidades en proceso al final del mes

= Unidades terminadas en el mes.

Al finalizar las operaciones del mes el Jefe de Produccién de la Fabrica, o en su lugar el Jefe de
Fabrica, hace un balance de las 6rdenes de produccidn emitidas, analizando:

a) Las que han sido totalmente terminadas y pueden ser "Cerradas".

b) Las Ordenes de produccion que no estan totalmente terminadas y que motivan su continuidad
en el siguiente mes, determinando las causas de esta situacion.

c) Las Ordenes de Produccién que presenten articulos con defectos que requieren ser
reprocesados. Los reprocesos pueden ocasionar gastos adicionales, lo cual se considerara
una desviacion del costo cuya responsabilidad sera atribuida al taller o al trabajador causante
de los articulos defectuosos.

Al hacer el balance de las 6rdenes emitidas, el Jefe de Produccion de la Fabrica informa al area de
Economia el resultado mediante el modelo "Balance de Produccion por Ordenes". Ver (Anexo No. 5)
Una Orden de Producciéon formalmente emitida sélo se cancela por el Jefe superior al que la emitid,

detallando las causas que lo origind.
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La produccién terminada no queda depositada en las areas de produccion. Es obligatorio entregar
diariamente los articulos terminados al almacén mediante el modelo SNC-2-07 "Entrega de
Produccién Terminada al Almacén".
En la actualidad estan vigentes diferentes formas y sistemas de pago del salario a los obreros y
demas trabajadores:
= Tarifa horaria.
= Pago a destajo (la vinculaciéon puede ser colectiva o individual)
= Pago por resultados.
A los efectos de atribuir el gasto de fuerza de trabajo a las Ordenes de Produccion que se procesan,
se consideran gastos de salario directos los que corresponden al trabajo que se puede identificar de
forma directa con una produccién dada. Estos son:
= El pago del salario por produccion terminada en los talleres que tienen establecida la
vinculacién individual o colectiva.
= El pago por tarifa horaria de los obreros.
= Se consideran salarios indirectos la remuneracién salarial que reciben los trabajadores cuyo
tiempo de trabajo no puede ser asociado con una Orden de Produccion determinada y, para
su inclusion en el costo, es necesario acudir a métodos de prorrateo. Estos son:
= El salario de los trabajadores de los talleres o brigadas de mantenimiento.
= El salario de los trabajadores de las brigadas de extraccion de madera, aridos u otras materias
primas similares, siempre que la actividad de extraccion no se considere como un centro de
costo.
= Los sueldos del personal que pertenece a las estructuras de direccion de las Fabricas:
Jefe de Fabrica
Jefe de Produccién
Jefe de Personal o Técnico en Recursos Laborales
Especialista en Contabilidad y Costo o Contador
Encargado de Almacén
Chofer (Cuando no esta vinculado a una Brigada)
En el caso de los Jefes de las Brigadas de Produccién (sean civiles o internos), su salario sera
considerado como directo si ademas de dirigir la Brigada, trabaja como un obrero mas en una Orden
de Produccién.
El procedimiento que se establece tiene en cuenta dos vertientes de andlisis a saber:
= Registro de los costos por 6rdenes de produccion

= Registro de los costos por areas de responsabilidad (Centros de Costo)

A Continuacion se describen los pasos a seguir para el registro de los costos:
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Paso 1. Registro de los gastos materiales directos

Con independencia del Registro de Salidas establecido a los fines contables como soporte del
Comprobante de Operaciones que se confecciona para contabilizar el consumo de medios materiales
extraidos del almacén, a los fines del Sistema de Costo se instrumenta la confeccién de un resumen
por Productos segun las 6rdenes de produccion que se encuentran en procesamiento.

Este resumen constituye una hoja de trabajo que podra disefiarse segun las necesidades. No
obstante se orienta que se hagan agrupaciones de los Vales de Entrega o Devolucion (Modelo SNC-
2-09) por Centros de Costo, con la finalidad de obtener el consumo material directo de cada uno de
ellos, analizado por érdenes de produccion. Debe tenerse presente que en este Resumen se
registran todos los vales que se debitan a la cuenta Produccion principal en proceso, con la finalidad
de lograr que la cifra total que se cargue a las 6rdenes de produccién coincida con el débito total a la
referida cuenta realizado mediante el Comprobante de Operaciones donde se contabiliza el consumo
de medios materiales.

Con el Sistema Integral Rodas XXI esto se simplifica, ya que se obtiene o mismo mediante la Opcion
Submayores por Clasificadores y aprovechando la posibilidad de que cada Cuenta o Subcuenta
pueden tener hasta tres criterios de andlisis se habilitara a las subcuentas de la Produccion en
Proceso Gastos del afio un primer criterio, centro de costo, un segundo, elemento del gasto y un
tercero, Orden de Produccion.

Paso 2. Registro de los gastos de mano de obra directa.

El Técnico de Recursos Humanos de cada fabrica lleva el control operativo diario del tiempo de
trabajo de cada obrero directo a la produccion, analizado por Centros de Costo y por 6rdenes de
producciéon de acuerdo a los controles primarios que a tal fin estan establecidos. No obstante,
tomando en consideracién que el pago de los salarios directos se realiza por la produccion terminada,
al cierre de operaciones del mes informara al Area de Economia el salario devengado por produccion
por los obreros de cada taller (Centro de Costo) segun la forma de vinculacion establecida en cada
caso; para ello utiliza el modelo "Reporte de unidades terminadas y salarios directos” ver (Anexo No.
6) confeccionando un modelo por cada Centro de Costo.

La Subdireccién de Economia archiva los reportes confeccionados y firmados por el técnico de
Recursos Humanos como constancia de la informacion que utilizard para cargar a cada Centro de
Costo y Orden de Produccién el salario directo que le corresponde.

El técnico de Recursos Humanos lleva un control pormenorizado de las interrupciones dentro de la
jornada laboral y de las paralizaciones parciales o totales de los talleres, de forma tal que permita
conocer y analizar las causas que provocan las interrupciones y paralizaciones y asi poder contar

con todos los elementos necesarios para el analisis de las desviaciones del costo.
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En el caso de declaracion de interruptos por las razones que lo justifique, nunca se registra a la
cuenta Produccion Principal en Proceso dandosele el tratamiento contable aprobado para estos
casos.

Paso 3. Registro de otros gastos directos

Los gastos que se registran de forma centralizada por la UEB (electricidad, agua, gas,
transportaciones, etc.) y que sean atribuibles de forma directa a una Orden de Produccion se
registran a la fbrica afectada, para su inclusion en la Orden de Produccion correspondiente.

El técnico de economia de cada fabrica cuenta con toda la informacién primaria que se requiere para
el registro y aplicacion de los gastos indirectos de produccion.

Los gastos de materiales indirectos se registran a partir del resumen que, a tales efectos, se
confecciona con los vales de entrega o devolucion emitidos por el almacén. Este resumen es similar
al orientado para los materiales directos, y debe tener identificado el codigo y nombre del centro de
costo donde se origina el gasto y el total que se consumid en cada centro de costo y en toda la
fabrica.

Los gastos de salarios indirectos se registran a partir de las néminas de los trabajadores que
pertenecen a la estructura de direccion de la fabrica, asi como de los talleres o brigadas que pagan el
salario por tarifa horaria y el gasto esta catalogado como indirecto. Comprende el elemento 50000-
Salarios (Bésico y complementario) tomado del comprobante de néminas. Adicionalmente se toma
del propio comprobante los importe que corresponden a los elementos 60000-Seguridad social y
61000-Impuesto sobre el salario.

Tomando en consideracion que algunos gastos relacionados con la administracién, direccién y
funcionamiento de las fabricas se pagan por la UEB como son: combustible, energia, dietas, teléfono
y la amortizacién de los activos fijos tangibles que se contabiliza de forma centralizada y que los
mismos son incluidos como gastos indirectos en el costo de las 6érdenes de produccion en
procesamiento, esta establecido el siguiente procedimiento.

a) Existe un Registro de Gastos por Elementos para las cuentas Produccion principal en proceso
y Gastos indirectos de produccion, analizadas por Centros de Costo.

b) En el Registro de la cuenta Produccion principal en proceso se anotan los Comprobantes de
Operaciones correspondientes al consumo de materias primas y materiales directos y gastos
de fuerza de trabajo (salarios directos, seguridad social e impuestos sobre el salario).

c) En el Registro de la cuenta Gastos Indirectos de Produccion se anotan los comprobantes de
operaciones correspondientes al consumo de materiales indirectos y gastos indirectos de

fuerza de trabajo.
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d)

e)

f)

)

h)

)

La Subdireccién de Economia de la UEB, al registrar los gastos de combustible, energia,
dietas y otros servicios, asi como la amortizacion de los activos fijos tangibles, transfiere de
inmediato los gastos que corresponden a cada fabrica

Al tener contabilizados todos los gastos indirectos (realmente imputables a la Produccién) que
le corresponden a la fabrica, el técnico de economia de cada fabrica hace el comprobante de
operaciones requerido para cerrar la cuenta Gastos Indirectos de Produccion y traspasa su
saldo a la cuenta Produccién Principal en Proceso, calcula el coeficiente de gastos indirectos
efectla el prorrateo de estos gastos a las 6rdenes de produccidn que se procesaron en el
mes.

El coeficiente de gastos indirectos se calcula como sigue:

Gastos indirectos totales de la Fabrica

Coefiente gastos indirectos = - -

Total de salarios directos (civiles e internos)

(Bésico)

Esta establecido que todos los comprobantes de operaciones que se confeccionen en la
fabricas se envien a la UEB para su registro contable centralizado en el Sistema Rodas.
Para asegurar el cuadre contable de todas las operaciones del mes se habilita en las Fabricas
un Registro de Operaciones (Hoja de trabajo) donde se refleja el saldo y los movimientos de
las cuentas que utilizan. Se habilité un Registro con una columna para cada cuenta,
iniciAndose con el saldo del mes anterior, se pasan a continuacién los comprobantes del mes
haciendo referencia al nimero del comprobante. Finalmente se obtienen los saldos al cierre
de operaciones del mes.
El Resumen de Operaciones se envia a la UEB para que pueda efectuarse la verificacion de
los saldos con la contabilidad central.
A partir del modelo "Reporte de Produccion en Proceso" que confecciona el Jefe de
Produccién de cada fabrica al hacer el inventario fisico de produccion en proceso, la

Subdireccion de Economia procede a la valoracion del inventario.

Como se sefialé anteriormente, el modelo "Reporte de Produccién en Proceso" debe recoger el

detalle de las materias primas que quedaron en los talleres sin procesar (en su estado original),

debidamente valoradas a los precios utilizados cuando fueron despachadas por el Almacén vy, por

tanto, en cualquiera de las variantes de valoracion del inventario debe tenerse en cuenta la

existencia de dichas materias primas, siendo necesario considerar el valor de las materias primas

sin procesar como parte del valor del inventario de produccién en proceso. Teniendo en cuenta

gue las mismas deben ser las indispensables para mantener el ciclo productivo de los dias

inmediatos.
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Debe tenerse presente que cuando existen materias primas sin procesar en los talleres que ya fueron
cargadas a la cuenta Produccion principal en proceso y a las érdenes de produccion, si no se aplica
lo anterior, se produciria una desviacién del costo innecesariamente.

Después que se cuenta con el valor del inventario de produccién en proceso se procede a calcular la
desviacion del costo y su contabilizacidn, aplicando el siguiente método:

A. Se obtiene el saldo de la cuenta Produccién principal en proceso después de haber pasado
todos los comprobantes del mes.

B. Se compara el valor del inventario fisico de produccién en proceso con el saldo de la cuenta
Produccién principal en proceso y la diferencia resultante constituye la desviacion del costo, la
cual puede ser favorable o desfavorable, o sea:

= Si el valor del inventario fisico es superior al saldo de la cuenta la desviacién es
favorable, ya que el costo real resulté menor que el predeterminado.

» Si el valor del inventario fisico es inferior al saldo de la cuenta la desviacion es
desfavorable, ya que el costo real resulté mayor que el predeterminado.

C. Para registrar contablemente la desviacibn se prepara un comprobante de operaciones
mediante el cual se logra que la cuenta Produccion principal en proceso muestre un saldo
equivalente al importe del inventario fisico. En dependencia de la naturaleza de la desviacion
calculada el comprobante puede tener dos variantes:

1. Cuando la desviacion es favorable se debita a Produccién principal en proceso con crédito a
Costo de ventas de producciones, subcuenta Desviacion de gastos.

2. Cuando la desviaciébn es desfavorable se debita a Costo de ventas de producciones,
subcuenta Desviacion de gastos con crédito a Produccion principal en proceso.

Esta variante esta siendo perfeccionada para hacer mas razonable el registro de la desviacion. Esto
debe ser valorado en un pre cierre y decantar la desviacion por error, solo debe producirse en el
primer mes que se inicie una nueva produccién ya que al determinarse las causas se adoptan las
medidas (cambiar indices de consumo material y de fuerza de trabajo que rectifican la ficha de costo)
para estabilizar las bases comparables en el mes siguiente.

Con el objetivo de acelerar el proceso para resumir los costos de todas las fabricas y lograr un trabajo
de mayor calidad, se incluyen en este manual tablas en Excel que ayudan a efectuar los célculos
automatizados a partir de la informacién primaria que se le introduce.

Para realizar el trabajo automatizado de los costos se requiere:

a. Organizar la preparacion y el flujo de la informacién primaria que se va a introducir en las
tablas en Excel.

b. Habilitar tablas independientes para cada fabrica mensualmente.
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c. Introducir la informacién primaria en la Microcomputadora de la UEB, obtener las tablas de
salida e imprimirlas para su andlisis, enviando a cada fabrica las copias de las tablas que le

corresponden.

Teniendo en cuenta que una de las tablas ofrece el resumen de los costos por Ordenes de
produccion y otra el resumen de los costos por areas de responsabilidad, la informacién primaria que
fluye desde las fabricas para su procesamiento en la UEB debe satisfacer los requerimientos de
ambas tablas vy, a tal fin, se adjunta el modelo denominado "Informacién Primaria para el Resumen de
los Costos". Ver (Anexo No. 7)

La informacién primaria establecida es preparada por las fabricas con la debida precisién en cuanto a
los datos a informar y con el mayor rigor posible en cuanto a la claridad en la presentacion para evitar
gue surjan errores al interpretar los datos. Estos requisitos se exigen por la UEB y de no cumplirse se
toman las medidas que correspondan en los casos de incumplimiento.

Respecto al trabajo en la microcomputadora para introducir la informacion primaria y obtener las
tablas de salida previstas, se hacen los ajustes necesarios en cuanto a los tiempos de maquina para
gue el trabajo de la especialista de costo no interfiera con otros programas que se encuentran en

explotacion.

2.3.2 Analisis de los costos

Para el analisis de los costos es indispensable comparar los costos predeterminados con los reales y
hallar las desviaciones, tanto por ahorro como por exceso, para lo cual se disefi6 la tabla ver (Anexo
No.8) Tomando en consideracién lo planteado en los parrafos anteriores se establece la
obligatoriedad de realizar los andlisis que corresponden a cada nivel de direccion.
Se establece la elaboracion de los presupuestos de Gastos por Areas de Responsabilidad para poder
comparar los gastos reales con los planificados y analizar las desviaciones. Estos Presupuestos
deben elaborarse para las fabricas con caracter mensual por cada uno de los Centros de Costo que
se le subordinan y estaran subdivididos por elementos de gastos como sigue:
Materias primas y materiales fundamentales

= Materiales auxiliares

= Combustible

= Energia

= (Gastos de fuerza de trabajo

= Amortizacion

= Oftros gastos monetarios
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En cuanto al comportamiento de los costos por 6rdenes de produccion se deberan analizar las
principales partidas, como son:
Materias primas y materiales directos
Analizar los excesos en el consumo material despejando cuanto corresponde a un sobre consumo
respecto a la norma y cuanto se debe a un incremento de los precios de adquisicion u otras causas
Salarios directos
Analizar los excesos en relacion con lo planificado segun fichas de costo, determinando los factores
gue incidieron en el resultado.
Gastos indirectos de produccion
Analizar las causas que provocan el incremento del coeficiente de gastos indirectos con relacion al
establecido para las fichas de costo.
A nivel de la UEB se debe contar con un resumen analitico del comportamiento de los costos en las
Fabricas y ademas se analizaran los siguientes indicadores:

= Costo unitario de productos seleccionados

= Costo por peso de produccién mercantil

= Costo por peso de venta neta

= Gastos de distribucion y venta

= Gastos generales y de administracion

= Gastos de operacion

¢ Gastos de comedor y cafeteria

e Coeficientes de Gastos Indirectos.
Para esto aprovechando las bondades del Rodas se pueden obtener estos submayores.
Es indispensable ademas de lo anterior hallar el Balance de Carga y Capacidad real obtenido
comparando estos costos con la Producciéon Mercantil, siendo necesario que la misma soporte lo
anterior. Es necesario confeccionar una tabla final con los principales indicadores como resultado final
de lo antes expuesto.
En los diferentes procesos productivos pueden producirse algunos residuos reutilizables de
materias primas. Al ser reutilizables, se sobreentiende que pueden valorarse, 0 sea, que se conoce
0 puede calcularse facilmente el valor de dichos residuos. En algunos casos los residuos de una
Fabrica se traspasan a otra para su utilizacién en otras producciones. En otros casos los residuos
reutilizables se emplean en articulos elaborados por la misma fabrica o taller donde se generan.
Teniendo en cuenta lo anteriormente explicado, a continuacién se explica el procedimiento
metodoldgico que se establece para garantizar que cada Orden de Produccion reciba el cargo

correcto por el valor de las materias primas utilizadas.
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1. Cuando se trate de residuos que posteriormente se transfieren a otra fabrica se debera
confeccionar el Vale de Devolucién al Alimacén a fin de rebajar el costo de materias primas de
la Orden de Produccién a la cual se cargé inicialmente el consumo por el Vale de Salida. La
transferencia a la otra Fabrica se continuara haciendo como hasta el presente por
Operaciones entre Dependencias Internas.

2. En los casos de residuos que se aprovechan en el mismo taller o fabrica que lo genero, se
tendran en cuenta dos posibles variantes:

= Que el residuo sea factible de almacenar y realizar un nuevo despacho cuando se vaya a
emplear en otra produccion.

= Que no sea factible de almacenar el residuo y controlar su despacho posterior.

1. En el primer caso se hara un Vale de Devolucién al Almacén a fin de rebajar el costo material de la
Orden de Produccion para la cual se extrajo la materia prima originalmente. Con posterioridad,
cuando los residuos sean utilizados en otras producciones, se extraeran del Almacén con cargo a la
Orden de Produccién que corresponda.

2. En el segundo caso el Jefe de Produccién de la fabrica estimara el consumo material del articulo
a fabricar a partir de los residuos, lo cual informara por escrito al Area de Economia con el fin de
rebajar el consumo material de la Orden de Produccion inicial y cargarlo a la Orden de Produccién del
articulo a producir a partir del residuo de materia prima. Esta informacién debe contener como minimo
los siguientes datos:

= Nuumero de la Orden de Produccién de donde sale el residuo reutilizable

= Nombre del producto

= Numero de la Orden de Produccion donde se empleara el residuo

= Nombre del producto

= Unidades a producir

= Consumo estimado (Cantidad de unidades y valor)

Los desperdicios no utilizables (recorteria desechable) seran absorbidos en el costo de produccion de
las érdenes y Centros de Costo donde se generan, siempre que el nivel de desperdicio se mantenga
dentro de los limites normados.

Las pérdidas que se produzcan por mermas, roturas y desperdicios por encima de las normas
establecidas se les daran tratamiento de faltante de medios materiales y, como tal, llevaran el
procedimiento de iniciar un Expediente, investigar las causas del problema y aplicar las medidas que

correspondan en cada caso.
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2.4 Propuesta de procedimiento para la confeccion de la Ficha de Costo de los bloques de
10*20*40 y de 15*20*40

Se proponen los modelos para la confeccién de la Ficha de Costo de los blogues de 10*20*40 y de

15*20*40 y el procedimiento para su confeccion detallado por fila y columna. Esta propuesta esta

auxiliada por un Diagrama de flujo que describe todo el proceso, mediante una secuencia de etapas,

fases y pasos que a continuacion se muestran. En la figura No.2.

Fig.2 Diagrama de Flujo del procedimiento para confeccion de la Ficha de Costo de los bloques de 10*20*40y de
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2.4.1 Modelo Resumen de Ficha de Costos

Encabezamiento: Se deben relacionar los datos correspondientes a la descripcion y cédigo del
producto objeto de la propuesta de precios, organismo, empresa, unidad basica productora y unidad
de medida del producto. También forman parte de este bloque la capacidad instalada, el % del uso de
esta capacidad, el volumen de produccion para la ficha que se conformara y si existia, la produccion
del periodo anterior.

Cuerpo del Modelo ver (Anexo No. 9)

Columnas

Columna 1: Se identifican las agrupaciones de costos Yy gastos vigentes, asi como también la
utilidad y el precio de empresa.

Columna 2: Se enumeran las filas del cuerpo del modelo de la 01 a la 13.2.

Columnas 3, 4y 5: Se anotaréa el importe de cada uno de los conceptos de gastos que intervienen en
el precio del producto, tanto en moneda total pesos cubanos (columna 3) como en cup (columna 4) y
cuc (columna 5).

Columna 6: Se anotara el coeficiente de gastos indirectos que se utilizaron para hallar las filas (5,6 y
7.)

Filas:

Fila 1: Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la fila 1.1 hasta 1.4. Esta fila se
corresponderé con el total del modelo Desagregacion de los Insumos Fundamentales (anexo 1) por lo
gue los portadores energéticos de incidencia directa en el producto (energia eléctrica, agua y
combustible) se afladen como una fila mas del anexo en cuestion.

Fila 1.1: Materias primas y materiales: Incluye el 100% de las materias primas, materiales basicos y
auxiliares, articulos de completamiento y producciones semielaboradas que constituyen insumos
directos del producto en cuestion.

Fila 1.2: Combustibles y Lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes combustibles
utilizados directamente en el proceso productivo, incluyendo el valor de las tasas de recargo
comerciales y las mermas y deterioros, segin las normas técnicas establecidas. También se incluyen
los gastos de servicios de transportacién de los aridos.

Fila 1.3: Energia Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energia eléctrica utilizada en la
produccién, de acuerdo a la tarifa que paga la entidad, considerando las normas técnicas
establecidas.

Fila 1.4: Agua: Importe de acuerdo a las tarifas vigentes en la produccién, segun las normas técnicas
establecidas.

Fila 2: Costos de Elaboracion: Se consignara la resta al costo total (fila 10) de los gastos de materias

primas (fila 1).
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Fila 3: Otros Gastos Directos: Estd compuesto para la ficha por tres acéapites, los cuales se detallan a
continuacion. Antes, hay que aclarar que este bloque no es de cuadre obligatorio, ya que pueden
existir gastos directos que no se vinculen con los que se especifican aqui y por lo tanto no se detallan
pero si forman parte del total de la fila 3.

Fila 3.1 Depreciaciéon: Se incluird solamente la depreciacién definida segun las normas de
contabilidad. La depreciacion en pesos convertibles se consignard solo en los casos de las
inversiones autorizadas, las cuales se hayan financiado por el MININT o créditos y no hayan sido aun
pagadas, 0 que su reposicion a corto plazo deba hacerse en esta misma moneda. Los casos que no
se ajusten a este concepto deberan ser aprobados por el MEP.

Es importante tener en cuenta que el Unico modo de no registrar la depreciacién de un medio es que
el mismo haya sido autorizado como baja por la Direccion de Finanzas y Precios del MININT, luego
de que se hayan seguido los tramites pertinentes.

Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos en que por este concepto se
incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la produccién o en la prestacion del
servicio especifico.

Fila 3.3 Ropa y Calzado: Se consignaran los gastos en divisas que corresponden a trabajadores
directos.

Cuando se adquieran productos en cuc que posteriormente se pagan por los trabajadores en cup, se
consignaré el gasto en cuc y no se incluira como gasto en moneda total. Esto puede ser valido no
solo para la ropa sino para otros renglones.

Fila 4: Gastos de fuerza de trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este concepto de
la suma de las filas 4.1, 4.2,4.3,4.4,y 4.5.

Fila 4.1: Salario Basico: Se corresponde con el asociado a los obreros vinculados directamente a la
produccion. Lo reflejado en esta fila debe guardar relacion directa con la cifra marcada como total de
salario del modelo Desglose de los Gastos de Salario de los Obreros de la Produccién y los Servicios
(anexo 11).

Fila 4.2: Vacaciones acumuladas (el 9,09 % de la fila 4.1).

Fila 4.3: Contribucién a la Seguridad Social: Computada a partir de los dos conceptos anteriores
(segun legislacion vigente). Se consignara en esta fila el resultado de afadir el tanto por ciento que se
apruebe en la Ley del Presupuesto para el afio en cuestion (actualmente el 12.5 %). a la suma del
Salario Basico (4.1) y las Vacaciones (4.2).

Fila 4.4: Impuesto por la Utilizacién de Fuerza de Trabajo. Se obtiene aplicando el 25% sobre la
suma del Salario Basico (4.1) mas las vacaciones (4.2).

Fila 4.5: Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacion de los obreros directos, de

ellos en cuc, de acuerdo a los sistemas aprobados y que se planifican pagar por el cumplimiento de
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la produccién y los servicios. En la columna total no se anotaran cifras, siempre que por la que se
pague en cuc se entregue contravalor, al tiempo que la que se distribuye en cup esta asociado al
cumplimiento de indicadores de eficiencia y por tanto no se registra en la ficha.

Fila 5: Gastos indirectos de produccién. Son aquellos que no pueden identificarse con el producto o
servicio y que se relacionan con él de forma indirecta ,se calculan, al igual que los generales y los de
distribucién y ventas, mediante un coeficiente aprobado previamente (por plan o por resolucion) el
cual se debe analizar, como minimo anualmente, no excediéndose de los méximos aprobados por el
MFP. La formacion de estos coeficientes esta vinculada directamente con el salario basico de los
trabajadores directos a la produccién como ya se habia explicado en algin momento anterior en este
documento.

Es imprescindible dejar claro que estos coeficientes se asocian al total de pesos cubanos (la suma de
ambas monedas o moneda total como muchos lo conocen) y que no existen coeficientes de gastos
indirectos vélidos en cuc.

Fila 5.1: Depreciacion: La que se designa aqui esta vinculada como es légico al gasto indirecto.
Tomando como base el resultado obtenido del total del gasto indirecto de produccion, se calcularia
gqué por ciento representa este elemento de gasto del total en cada unidad basica de acuerdo a su
plan, por lo que no tiene por que la depreciacion en una unidad representar el mismo por ciento de los
gastos indirectos que en otra. Este andlisis es valido para todos los elementos que se analizan dentro
de cada tipo de gasto indirecto, independientemente de la moneda.

Fila 5.2: Mantenimiento y Reparacion: Gastos por estos conceptos que participan en el proceso
productivo.

Fila 6: Gastos generales y de administracion: Incluye el importe de los gastos en que se incurren en
las actividades de administracién de la entidad. Se determinan utilizando el coeficiente aprobado
previamente el cual se debe analizar como minimo semestralmente no excediéndose los méaximos
aprobados por el MFP.

Fila 6.1: Combustible y lubricante: Tomando como base el resultado obtenido del total del gasto
general y de administracion, se calcularia qué por ciento representa este elemento de gasto del total
segun el plan.

Fila 6.2: Energia Eléctrica: Tomando como base el resultado obtenido del total del gasto general y de
administracion, se calcularia qué por ciento representa este elemento de gasto del total segin el
plan.

Fila 6.3: Depreciacion: Tomando como base el resultado obtenido del total del gasto general y de
administracion, se calcularia qué por ciento representa este elemento de gasto del total segun el

plan.
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Fila 6.4: Ropa y Calzado (trabajadores indirectos): Se consignaran los gastos que por estos acapites
corresponden a trabajadores indirectos. De igual modo que en el punto 3.3, si los gastos en que se
incurre tienen correspondencia en ingresos por el pago de los trabajadores, estos no se llevan a la
columna 3.

Fila 6.5: Alimentos: Se consignaran los gastos que corresponden a trabajadores indirectos. Para este
acapite también se cumple lo explicado en el parrafo anterior.

Fila 7: Gastos de distribucion y venta: Se registran los gastos en que se incurra, relacionados con las
actividades posteriores a la terminacién del proceso productivo para garantizar el almacenamiento,
entrega y distribucién de la produccion terminada, incluyendo la circulacion de mercancias. Para
reflejar las cifras correspondientes en los elementos que se asocian a estos tipos de gastos
(combustible, energia eléctrica, depreciacion, ropa y calzado) Se procedera igual a lo explicado en
los gastos de administracion y aparte debe recordarse finalmente que, internamente en cada uno de
los tres tipos de gastos, la suma de estos no puede ser superior al titular del grupo; incluso puede ser
inferior.

Fila 7.1: Combustible y lubricante: Tomando como base el resultado obtenido del total del gasto de
distribuciéon y venta, se calcularia qué por ciento representa este elemento de gasto del total segun
el plan.

Fila 7.2: Energia Eléctrica: Tomando como base el resultado obtenido del total del gasto de
distribucién y venta, se calcularia qué por ciento representa este elemento de gasto del total segun
el plan.

Fila 7.3: Depreciacion: Tomando como base el resultado obtenido del total del gasto de distribucién y
venta, se calcularia qué por ciento representa este elemento de gasto del total segun el plan.

Fila 7.4: Ropa y Calzado:( trabajadores indirectos): Se consignaran los gastos que por estos acapites
corresponden a trabajadores indirectos. De igual modo, si los gastos en que se incurre tienen
correspondencia en ingresos por el pago de los trabajadores, estos no se llevan a la columna 3.

Fila 8: Gastos Bancarios: Solo se incluirdn los gastos y comisiones bancarias pagadas.

Fila 9: Costo Fabril: Es el resultado de la suma de las filas 1(materias primas) ,3(otros gastos
directos), 4 (fuerza de trabajo) y 5 (gastos indirectos).

Fila 10: Costo Total: Es el resultado de la suma de las filas 1, 3, 4, 5, 6, 7 y 8, 0 visto de otro modo, la
suma de las filas 1 y 2.

Fila 11: Margen de utilidad sobre base autorizada: Es el importe que resulta de la aplicacién, segun lo
establecido por el MFP, de un margen hasta del 20% sobre el costo de elaboracién en la columna 3 y
en los casos que se requiera, de un 10% sobre el costo total en la columna 5.

Las anotaciones por este concepto se realizaran en la fila 11.1 columna 3 y en la fila 11.2, columnas
3yb.
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Fila 12: Precio de empresa. Es la suma de los conceptos enunciados en las filas 10y 11.

Fila 12.1: Seria el resultado de sumar 10y 11.1.

Fila 12.2: Sera el resultado de sumar 10 y 11.2, siempre en las columnas 3 y 5, ya que la columna 4
sale por diferencia.

Fila 13: % sobre el gasto en divisas. Entre paréntesis se informara el por ciento. En el caso nuestro el
maximo es 20%.

Fila 13.1: MININT

Fila 13.2: Otros

Sugerencias Finales. Cuando se confeccione una ficha, se debe colocar en paginas separadas cada
uno de los tres modelos que la componen; esto significa que no deben incluirse los anexos juntos en
una misma pagina, debido a que como esto se trabaja mayormente en computadora, muchas veces
en la préactica existen problemas de encuadre de columnas en una tabla que cuesta trabajo arreglar
porque la tabla que le sigue no lo permite.

Para lograr invertir menos tiempo en la revision (teniendo en cuenta el problema del encuadre
mencionado antes) no debe utilizarse una letra con nimero superior al 12, debido a que esto provoca

gue el documento ocupe un espacio mayor.

2.4.2 Modelo Desagregacion de los Insumos Fundamentales

Este modelo tiene como objetivo registrar la desagregacion de los insumos fundamentales en la
elaboracién del producto o la prestacion de un servicio, cuando se forme el precio mayorista o la
tarifa.

Encabezamiento: Se consignaran nombres y codigos del organismo, empresa y unidad basica
productora o que va a prestar el servicio. También se incluira el cddigo del producto o servicio objeto
de la propuesta y la unidad de medida en que se valorara la produccién o servicio.

Cuerpo del modelo ver (Anexo No. 10)

Columnas

Columna 1. Se consignara la descripcion de las materias primas y materiales consumidos en el
proceso de elaboracion del producto o prestacion de un servicio, incluido el combustible y energia
eléctrica con fines tecnoldgicos cuando sean directos, asi como el agua cuando su valor dentro del
costo sea significativo y su consumo sea medible.

El valor de la materia prima (de ser el mismo producto con caracteristicas iguales y registradas en
una misma tarjeta de estiba) se obtendra a partir del precio promedio.

Hay que tener en cuenta que debe darse seguimiento a la actualizacién de la ficha para evitar una
reiterada afectacion en el precio.
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En el proceso se deben registrar todos los productos que intervienen como materia prima,
independientemente que alguno no esté reflejado en el costo. (Se adjuntard al mismo escrito
detallando las partidas que no estan dentro del costo del producto).

Columna 2. Se identificara la unidad de medida de cada insumo.

Columna 3. Se reflejara el codigo del insumo.

Columna 4: Se reflejaran las normas de consumo necesarias para la produccion o prestaciéon del
servicio, avalados por el &rea técnica, para producir una unidad del surtido reflejado en el
encabezamiento.

Columna 5: Se anotara el precio de cada uno de los insumos que formaron parte del producto.
Cuando nos referimos al precio decimos el total, o sea la suma de la parte en moneda nacional y la
de divisa.

Columna 6: Se anotara el componente en cup que forma parte del precio total.

Columna 7: Se anotara el componente en cuc que forma parte del precio total

Columna 8: Importe total. Es el resultado de multiplicar la norma de consumo (4) por el precio total
(5). Esta columna (una vez calculadas todas las materias primas y/o materiales) debe totalizarse,
sumando los importes reflejados en la misma y anotandolo en el renglén final denominado Total de
Materias Primas y Materiales.

Columna 9: Es el resultado de multiplicar la norma de consumo (4) por el componente en cup (6).
Esta columna debe totalizarse, igual a la anterior, sumando los importes reflejados en la misma y
anotandolo en el renglén final denominado Total de Materias Primas y Materiales.

Columna 10: Es el resultado de multiplicar la norma de consumo (4) por el componente en cuc(6).
Esta columna debe totalizarse, igual a la anterior, sumando los importes reflejados en la misma y
anotandolo en el renglén final denominado Total de Materias Primas y Materiales.

Filas: Segun los productos que incurran, el agua la energia y el combustible

Pie del modelo: Se consignara el nombre y apellidos, cargo y firma de quien confecciona y aprueba
la informacién, asi como la fecha en que fue expedido.

Este modelo lo certifica el Jefe de Produccion.

2.4.3 Modelo Desglose de los Gastos de Salarios de los obreros de la produccién y los

servicios

Este modelo tiene como objetivo determinar los gastos de salario basico, complementando los
modelos para la formacion de precios o tarifas por métodos de gastos.

Se tendra en cuenta en las empresas aplicando el Perfeccionamiento Empresarial, el grupo escala, la
categoria ocupacional y los salarios segun las Bases Generales del referido sistema.
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Encabezamiento

Se consignaran nombres y codigos del organismo, empresa y unidad basica productora o
que va a prestar el servicio, ademés de que se detallara la descripcion completa, codigo del
producto o servicio objeto de la propuesta y la unidad de medida en que se valorara la

produccién o servicio.

Cuerpo del modelo ver (Anexo No. 11)

Columnas

Columna 1: Descripcion de las operaciones que intervienen en la produccién o servicio.

Columna 2: Se consignard la cantidad de trabajadores que intervienen en cada operacion / actividad.
Columna 3: Se expondran las categorias ocupacionales segun sea el caso; es decir, obrero, técnico,
servicios o dirigente.

Columna 4: Se anotard el grupo escala a que pertenece el trabajador.

Columna 5: Se anotara el salario horario segln categoria y grupo, ademas se incluiran los pagos por
condiciones laborales anormales, nocturnidad, entre otros, siempre que existan.

Columna 6: Se consignard la norma de tiempo en horas que se necesita para realizar el producto o
servicio.

Columna 7: Se registrara el gasto de salario de cada operacion como resultado de multiplicar las
columnas 5y 6.

Filas: Segun las operaciones que se acometan para la produccion.

Finalmente, se sumaran las cifras anotadas en todas las filas para obtener un total.

Pie del modelo: Se consignara el nombre y apellidos, cargo y firma de los funcionarios que
confeccionan y aprueban la informacion, asi como la fecha en que es expedido.

Este modelo lo certifica el Jefe de Recursos Humanos.

2.4.4 Indicaciones metodoldgicas para la determinacién de los Coeficientes Maximos

Mediante la Resolucién No. 21, de fecha 11 de agosto de 1999, de este ministerio se puso en vigor la
Metodologia General para la Formacion y Aprobacion de Precios y Tarifas, donde se establecieron
conceptos y principios basicos imprescindibles para la formacion de precios, algunos de los cuales
fueron adecuados a las actuales condiciones de la economia en el pais mediante la Resolucion

Conjunta MFP-MEP, de fecha 24 de febrero de 2004 y sus complementarias.

Desde su entrada en vigor se hizo necesario precisar, de acuerdo a los resultados obtenidos en su
aplicacion practica, algunos de estos conceptos, entre los que se encuentran la determinacion vy

aplicacion de los coeficientes maximos de gastos indirectos.
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El procedimiento debe basarse en el Lineamiento Ramal para la planificacién y determinacion del
costo de produccién, aprobado por este ministerio en el afio 1989 y que existen en cada uno de los
Organismos Centrales de Administracion del Estado, uniones y empresas copias de este documento.
Con este fin deben establecerse las coordinaciones necesarias con el equipo de trabajo encargado
de la determinacion de los costos de produccién, especificamente los costos indirectos de produccion
para que la propuesta que se presente al Ministerio de Finanzas y Precios responda a los datos
reales que reporta la empresa en sus balances econémicos.

Los gastos indirectos, generales y de administracion y de distribucion y ventas que como maximo se
podran incluir en la ficha de costos base se calculan a partir de Coeficientes Maximos de Gastos
Indirectos para la formacion de precios, que se aprueban por el Ministerio de Finanzas y Precios,
como norma general. No se refieren a los coeficientes de prorrateo de costos, que puedan utilizarse a
fines contables.

Entre los gastos indirectos de produccién para la actividad empresarial se incluyen los siguientes:

e Salario de técnicos y dirigentes de la produccién no vinculados al producto.

e Contribucién a la Seguridad Social de los trabajadores.

e Pagos asumidos por Seguridad Social a corto plazo de los trabajadores directos e indirectos a
la produccién.

¢ Mantenimiento, reparaciones corrientes y amortizacion de los equipos y las instalaciones
productivas.

e Gasto de proteccioén del trabajo en las &reas productivas.

e Gastos de preparacion y asimilacién de la produccion.

e Gastos por servicios auxiliares de la produccion.

Entre los Gastos Generales y de Administracion y los Gastos de Distribucién y ventas se hallan:
e Salario, Contribucién a la Seguridad Social y pagos por Seguridad Social a corto plazo del
personal de direccién de la empresa.
e Gastos de oficina (teléfonos, correos, electricidad, consumo de materiales, etc.)
¢ Amortizacion de los activos fijos de las actividades generales de direccion, cafeterias y
locales destinados a actividades socio-culturales.
e Mantenimiento y reparaciones corrientes de las instalaciones y equipos de uso general.
¢ Gastos generales de Proteccion del Trabajo y Preparacion de Cuadros.
Los gastos indirectos de produccién se aplican a los centros de costos productivos. Las
caracteristicas de estos gastos esta dada por la imposibilidad de asociarlos directamente a un articulo

producido o servicio prestado, ya que son gastos que se relacionan con la produccion total del taller,
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fabrica o entidad, por lo que se aplican a los centros de costos productivos por la via del prorrateo,
sobre determinadas bases, pudiendo citarse entre las que mas se utilizan:

- Horas hombres

- Horas maquinas

- Consumo material directo

- Salarios directos

- Total de gastos directos

- Depreciacion de los equipos

- Valor de los equipos

- Superficie de una instalacién
El coeficiente maximo de gastos indirectos se define como: la expresidn porcentual mediante la cual
se recuperan los gastos indirectos de la actividad, incorporando a cada servicio o producto una parte
proporcional de ellos.
El caracter maximo de estos coeficientes posibilitara formar precios o tarifas menores a partir de
aplicar coeficientes inferiores.
Estos coeficientes se conforman por la empresa, grupo de estas, establecimientos productivos o por
unidad de produccion o servicio, segun se considere mas conveniente en cada caso.
En las actividades que se ejerzan indistintamente por varias entidades se podra autorizar, por el
Ministerio de Finanzas y Precios, a que determinen estos coeficientes una de ellas, o la entidad
superior a la que se subordinan, de manera que se evite la inclusién de gastos indirectos diferentes

en actividades similares.

Determinacion de los coeficientes maximos de gastos indirectos:

El célculo de dichos coeficientes se realizara a partir del nivel de gastos planificados o
presupuestados como gastos indirectos de produccidn, gastos generales y de administracion y como
gastos de distribuciéon y ventas, depurandose los gastos por ineficiencias, excesos de capacidad
instalada e insuficiente utilizacién de los recursos.

Para expresar el coeficiente, el valor total de estos gastos se dividira entre el importe del salario
basico de los obreros vinculados directamente a la produccion mas vacaciones (no contempla otros
complementos o adiciones a este salario basico). En casos especificos se podra autorizar por el
Ministerio de Finanzas y Precios la utilizacién de otra base de calculo para expresar estos
coeficientes u otros métodos para considerar estos gastos en la formacién de precios y tarifas.

En la Resolucion No. 21 del 11 de agosto de 1999, de este ministerio, se define que la base para
determinar los coeficientes de gastos indirectos sera el salario basico de los trabajadores vinculados
directamente con la produccion.

Para hallar estos coeficientes nos apoyamos en un modelo que se muestra en el Anexo No.12.
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CAPITULO Ill: CONFECCION DE LAS FICHAS DE COSTOS Y ANALISIS DE LOS COSTOS

Al realizarce el analisis a las fichas de costo de la unidad apreciamos que las variaciones existentes
entre las aprobadas por el Organismo Superior y nuestra UEB de forma desfavorable son las
correspondientes a los bloques de 10*20*40 y 15*20*40 (Ver Anexo No. 13). Por tanto el trabajo se

centra solamente en estas producciones.

3.1 Confeccion de la ficha de costo del bloque de 10*20*40 segun el procedimiento propuesto

A continuacién mostramos los pasos légicos para la confeccion de la ficha de costo del bloque de
10*20*40 para ello nos auxiliamos del diagrama de flujo antes expuesto: ver (Fig.2)

| Etapa: Confeccion del modelo Desagregacion de los Insumos Fundamentales
Fase No. 1: Desagregacion de las materias primas y materiales

Paso No.l: Determinar precio de la arena, granito y cemento asi como el agua, energia y el

combustible.

Tabla 2 Precios de las materias primas

Producto Precio
Arena $ 16.09
Granito 20.53
Cemento 90.57
Agua 0.10
Energia 0.09
Combustible | no se utiliza

Fuente: Elaboracién propia

Paso No. 2: Obtener los indices de consumo, llenar el cuerpo del modelo y hacer los calculos como

muestra el procedimiento.

Tabla 3 Desagregacion de los insumos fundamentales

DESAGREGACION DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

ORGANISMO: MININT

EMPRESA: PROVARI

NOMBRE DEL PRODUCTO
BLOQUE 10*20*40

UM: PESOS

UNIDAD: CIENFUEGOS
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CODIGO DEL PRODUCTO: 1801
Volumen de produccién. p/la ficha:

COSTO BASE

Descripcion Norma Precio | Importe [ Normade | Precio | Precio | Precio | Importe | Importe | Importe
del producto | UM | Cédigo | Consumo | anterior total Consumo cup cuc Total cup cuc Total

1 2 |3 A B C(A*B) |4 5 6 7(5+6) |8(4*5) |9(4*6) |10(8+9)
Cemento TN 0 0.0012 | 90.5700 90.5700 0.1087 0.0000 0.1087
Arena m 0 0.0032 16.0900 16.0900 0.0515 0.0000 0.0515
Granito m 0 0.0040 | 20.5300 20.5300 0.0821 0.0000 0.0821
Agua m3 0 0.0092 0.1000 0.1000 0.0009 0.0000 0.0009
Energia Kw. 0 0.0250 0.0900 0.0900 0.0023 0.0000 0.0023
Combustible

0.2455 0| 0.2455

Confeccionado por:
Nombre y apellidos Cargo Firma Fecha
Aprobado por:
Nombre y apellidos Cargo Firma Fecha

Fuente. Elaboracién Propia

Il Etapa: Confeccion del modelo Desglose de los Gastos de Salarios de los obreros de produccién y

los servicios.

Fase No. 1: Hallar los salarios mediante los datos que proporcione el departamento de Capital

Humanos.

Paso No. 1: Proceder a llenar el cuerpo del modelo y hacer los calculos segun el procedimiento.

Tabla 4: Desglose de los gastos de trabajo de la produccién y los servicios

DESGLOSE DE LOS GASTOS DE TRABAJO DE LA PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

ORGANISMO: MININT

NOMBRE DEL PRODUCTO BLOQUE 10*20*40

EMPRESA: PROVARI

CODIGO DEL PRODUCTO: 1801

Trabajadores Categoria Salario | Norma | Importe

por

Ocupacional | Grupo por de de

58




operacion Escala | hora | tiempo | salario
Descripcion de las operaciones (pesos) | (horas) total
(pesos)
) @ 3 (4) ®) 6) | (7)5*6)
Transportar materia prima al cargador 4 o Il 1.3930| 0.0398| 0.0554
Bajar la mezcla por la canal 2 0] Il 1.3930| 0.0199 0.0277
Transportar mezcla a la maquina 1 0] Il 1.3930| 0.0100| 0.0139
palear mezcla al molde 2 o] Il 1.3930| 0.0199| 0.0277
Elaboracién del Blogue 1 ) V| 1.4979| 0.0100( 0.0150
Elaboracion del Blogue 2 o Il 1.3930| 0.0398| 0.0554
Acarreo de bloque de la maquina al 1 0] Il 1.3930| 0.0100| 0.0139
patio
Levantar bloque para recoger tablero 1 0] Il 1.3930| 0.0100| 0.0139
Acarreo o Il 1.3930| 0.0182| 0.0254
Empaletizar 3 0] Il 1.3930| 0.0104| 0.0145
0.1880| 0.2629
Confeccionado por:
Nombre y apellidos Cargo Firma
Aprobado por Nombre
y apellidos Cargo Firma

Fuente: Elaboracién propia

Paso No. 2: Se le calcula al salario ya determinado el 9.09% de las vacaciones, el 12,5 % de la
seguridad social y el 25% del impuesto sobre el uso de la fuerza de trabajo.

Vacaciones------------------- Salario $ 0.2629 x 9.09%=$ 0.239

Seguridad Social----------- Salario $ 0.2629 + $ 0.0239= $0.2868 x 12.5%=$ 0.0359

Impuesto sobre el uso de la fuerza de trabajo------- Salario $ 0.2629 + $ 0.0239 x 25%=$ 0.0717

[l TEAPA: Confeccion del modelo Coeficientes de Gastos Indirectos de Produccion

Fase No.1: Calcular Coeficiente de Gastos Indirectos.

Paso No.1: Sumar los gastos incurridos por este concepto, los cuales se agrupan en las cuentas
(731) del clasificador vigente.

Paso No.2: Se divide cada total de gastos especificos entre el salario basico de los trabajadores

directos a la produccion obteniéndose los coeficientes de gastos indirectos de produccion.
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Fase No. 2: Calcular Coeficiente de Gastos Generales de Administracion.

Paso No. 1: Sumar los gastos incurridos por este concepto, los cuales se agrupan en las cuentas

(824) del clasificador vigente.

Paso No.2: Se divide cada total de gastos especificos entre el salario basico de los trabajadores

directos a la produccion obteniéndose los coeficientes de gastos indirectos de produccion.

Fase No.3: Calcular Coeficiente de Gastos de Distribucién y Ventas.

Paso No.1: Sumar los gastos incurridos por este concepto, los cuales se agrupan en las cuentas

(819-821) del clasificador vigente.

Paso No.2: Se divide cada total de gastos especificos entre el salario basico de los trabajadores

directos a la produccion obteniéndose los coeficientes de gastos indirectos de produccién.

Todos estos pasos los resume el Modelo de Coeficientes de Gastos Indirectos de Producciéon que se

muestra a continuacion.

Tabla 5: Modelo de Coeficientes de Gastos Indirectos de Produccion

INDICADORES

Afio Base Gastos Totales

Afio Base Gastos CUC

A: ELEMENTOS DE GASTOS INDIRECTOS

Materiales Auxiliares 177.75 22.01
Combustible 3029.67 2291.61
Energia 2462.27 0.00
salario 8974.30 0.00
seguridad social 1755.74 0.00
impuesto sobre la fuerza de trabajo 2243.59 0.00
Amortizacion o depreciacion 3112.37 0.00
otros gastos monetarios 5081.97 1.905.16
ropay calzado 0.00 0.00
alimentos 0.00 0.00
1)- TOTAL: 26837.66 4218.78
B: ELEMENTOS DE GASTOS GRALES. Y DE ADMON.
Materiales Auxiliares 364.16 25.07
Combustible 588.58 451.08
Energia 0.00 0.00
salario 17500.73 0.00
aporte a la seguridad social 3031.30 0.00
impuesto sobre la fuerza de trabajo 4375.17 0.00
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amortizacion o depreciacion 891.58 0.00
otros gastos monetarios 7917.06 75.17
ropa y calzado 0.00 0.00
alimentacion 0.00 0.00
2)- TOTAL: 34668.58 551.32
C: ELEMENTOS DE GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS
Materiales Auxiliares 8.30 4.46
Combustible 687.52 667.72
Energia 0.00 0.00
salario 1487.98 0.00
aporte a la seguridad social 186.00 0.00
impuesto sobre la fuerza de trabajo 372.00 0.00
amortizacién o depreciacion 0.00 0.00
otros gastos monetarios 14927.25 419.43
ropay calzado 0.00 0.00
alimentacion 0.00 0.00

3)- TOTAL: 17669.05 1091.61
C: SALARIO DE LOS TRABAJADORES DIRECTOS

4)- Salario basico de los trabajadores directos 38634.50
D: DETERMINACION DE LOS COEFICIENTES DE GASTOS
Coeficiente de gastos indirectos = (1/4) 0.694655 0.109197
Coeficiente de gastos generales y de administracion = (2/4) 0.897348 0.014270
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas=(3/4) 0.457339 0.028255
TOTAL 2.049342 0.151722

Fuente. Elaboraciéon Propia

IV ETAPA: Elaboracién de la ficha de costo de los bloques con los datos recopilados.
Fase No.1: Determinar los demas gastos para completar el modelo.

Paso No.1: Obtener los datos de Otros Gastos Directos y Gastos de Comisién Bancaria.

Depreciacion: $0.0274
Arrendamiento de equipos: 0.1523
Ropa y calzado de trabajadores directos: ---------------- 0.0000

Total Otros Gastos Directos: $0.1797

Gastos de Comision Bancaria: Solo se incluye los gastos y comisiones bancarias pagadas (2% de
los débitos en cuenta y el 1% de los pesos convertibles) no considerandolos como gasto en esta
moneda en la ficha de costo.

Fase No.2: Confeccion del modelo de la ficha de costo, seguin su metodologia de elaboracion.
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Paso No.l: Plasmar en el modelo resumen de la ficha los datos generales de la empresa

(encabezamiento y pie)

Paso No. 2: Proceder a la confeccidon del modelo de la ficha vaciando todos los datos de los modelos

anteriores y los restantes gastos.

Paso No.3: Realizar los célculos restantes como son: costo fabril, gastos totales, costos de

elaboracién, margen de utilidad y precio de empresa.

Todos estos pasos los resume el Modelo Resumen de Ficha de Costos que se muestra a

continuacion.

Tabla 6 Ficha para preciosy tarifas del bloque 10*20*40

FICHA PARA PRECIOSY TARIFAS

ORGANISMO: MININT NOMBRE DEL PRODUCTO |UM: PESOS
EMPRESA: PROVARI BLOQUE 10*20*40
UNIDAD: CIENFUEGOS
CODIGO DEL PRODUCTO: 1801
Volumen de produccion. p/la ficha: 3500 diario
TOTAL PESOS Coeficiente
CONCEPTO DE GASTOS FILA CUBANOS CucC Gastos Indirectos
Materias primas y materiales 1 0.2455 0
Materias primas y materiales 1.1 0.2423
Combustible 1.2 0.0000
Energia eléctrica 1.3 0.0023
Agua 1.4 0.0009
Sub total Costos de elaboracién 2 1.0916 0.0223
Otros gastos directos 3 0.1584 0.0010
Depreciacion 3.1 0.0274
Arrendamiento de equipos 3.2 0.1310
Ropa y calzado (trabajadores directos) 3.3 0.0010
Gastos de fuerza de trabajo 4 0.3944 0.0193
Salarios 4.1 0.2629 XXXXX
Vacaciones 4.2 0.0239 XXXXX
Seguridad social 4.3 0.0359 XXXXX
Impuesto sobre el uso de la FT 4.4 0.0717 XXXXX
Estimulacion 4.5 0.0193
Gastos indirectos de produccion 5 0.1827 0.6947
Depreciacion 5.1 0.0132
Mantenimiento y reparaciones 5.2 0.0295
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Gastos generales y de administracion. 6 0.2359 0.0017 0.8973
Combustible y lubricantes 6.1 0.0592

Energia eléctrica 6.2 0.0187

Depreciacion 6.3 0.0423

Ropa y calzado (trabajadores indirectos) 6.4 0.0006
Alimentos 6.5 0.0011
Gastos de distribucion y ventas 7 0.1202 0.0003 0.4573
Combustible y lubricantes 7.1 0.0029

Energia eléctrica 7.2 0.0028

Depreciacion 7.3 0.0021

Ropa y calzado (trabajadores. indirectos) 7.4 0.0003

Gastos bancarios 8 0.0000 0.0000

Costo fabril 9 0.9809 0.0203
GASTOS TOTALES 10 1.3371 0.0223
Margen de utilidad 11 XXXXX XXXXX
MININT 111 0.1637| -

Otros 11.2 0.1637 0.00223
PRECIO DE EMPRESA 12 XXXXX XXXXX
MININT 12.1 1.50 0.02

Otros 12.2 1.50 0.02

% sobre el gasto en divisas 13 XXXXX XXXXX
MININT 13.1

Otros 132 | e 5%
Confeccionado por:

Nombre y apellidos Cargo Firma Fecha
Aprobado por:

Nombre y apellidos Cargo Firma Fecha

Fuente. Elaboraciéon Propia

3.1.1 Confeccidon de las fichas de costos de los bloques de 15*20*40 segun el procedimiento

propuesto.

A continuacién mostramos los pasos légicos para la confeccién de las fichas de costos de los

blogues de 15*20*40 para ello nos auxiliamos del diagrama de flujo antes expuesto, ver (Fig.2)

| Etapa: Confeccion del modelo Desagregacion de los Insumos Fundamentales

Fase No. 1: Desagregacion de las materias primas y materiales

Paso No.l: Determinar precio de la arena, granito y cemento asi como el agua, energia y el

combustible.
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Tabla 7 Precios de las materias primas

Producto Precio
Arena $ 16.09
Granito 20.53
Cemento 90.57
Agua 0.10
Energia 0.09
Combustible | no se utiliza

Fuente: Elaboracién propia

Paso No. 2: Obtener los indices de consumo, llenar el cuerpo del modelo y hacer los calculos como

muestra el procedimiento.

Tabla 8 Desagregacion de los insumos fundamentales

DESAGREGACION DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

ORGANISMO: MININT

NOMBRE DEL PRODUCTO

EMPRESA: PROVARI

BLOQUE 15*20*40

UM: PESOS

CODIGO DEL PRODUCTO:

1802

Volumen de produccidn. p/la ficha:3500 diario

COSTO BASE
Descripcion UM | Cdbdigo |Norma Precio |Importe [ Norma de | Precio |Precio |Precio |Importe | Importe | Importe
del producto consumo | anterior | total Consumo | cup cuc Total cup cuc Total
1 2 3 A B C(A*B) [4 5 6 7(5+6) |8(4*5) [9(4*6) [10(8+9)
Cemento Ton 0 0.0016 {90.5700 90.5700 | 0.1449| 0.0000| 0.1449
Arena m 0 0.0056 | 16.0900 16.0900| 0.0901 | 0.0000| 0.0901
Granito m 0 0.0055 [ 20.5300 20.5300( 0.1129| 0.0000| 0.1129
Agua m3 0 0.0100( 0.1000 0.1000( 0.0010| 0.0000| 0.0010
Energia KW. 0 0.0354| 0.0900 0.0900| 0.0032| 0.0000| 0.0032
Combustible

0.3521 0| 0.3521
Confeccionado por: Nombre y apellidos | Cargo Firma Fecha
Aprobado por: Nombre y apellidos Cargo Firma Fecha

Fuente. Elaboracién Propia
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Il Etapa: Confeccién del modelo Desglose de los Gastos de Salarios de los obreros de produccién y

los servicios.

Fase No. 1: Hallar los salarios mediante los datos que proporcione el departamento de recursos

humanos.

Paso No. 1: Proceder a llenar el cuerpo del modelo y hacer los célculos segun el procedimiento.

Tabla 9 Desglose de los gastos de trabajo de la produccion y los servicios

DESGLOSE DE LOS GASTOS DE TRABAJO DE LA PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

EMPRESA: PROVARI

CODIGO DEL PRODUCTO: 1802

Salario | Norma | Importe
Descripcion de las operaciones | Trabajadores | Categoria | Grupo | por de de
por Ocupacional | Escala | hora |tiempo | salario
operacion (pesos) | (horas) total
(pesos)
@ ) 3) 4) ®) (6) | (7)(5*6)
Transportar materia prima al
cargador 4 o Il 1.3930| 0.0398 0.0554
Bajar la mezcla por la canal 2 (0] Il 1.3930| 0.0199 0.0277
Transportar mezcla a la maquina 1 (0] Il 1.3930| 0.0100 0.0139
Palear mezcla al molde 2 @) Il 1.3930| 0.0199 0.0277
Elaboracién del Bloque 1 (0] V| 1.4979| 0.0100 0.0150
Elaboracién del Bloque 2 (0] Il 1.3930| 0.0398 0.0554
Aca-lrreo de bloque de la maquina al 1 o il 139301 0.0100 0.0139
patio
Levantar bloque para recoger
ablero 1 0] Il 1.3930| 0.0100 0.0139
Acarreo 2 0] Il 1.3930| 0.0182 0.0254
Empaletizar 3 0] Il 1.3930| 0.0104 0.0145
0.1880 0.2629
Confeccionado
Nombre y apellidos Cargo Firma
Aprobado
Nombre y apellidos Cargo Firma

Fuente: Elaboracién propia
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Paso No. 2: Se le calcula al salario ya determinado el 9.09% de las vacaciones, el 12,5 % de la
seguridad social y el 25% del impuesto sobre el uso de la fuerza de trabajo.

Vacaciones------------------- Salario $ 0.2629 x 9.09%=$ 0.239

Seguridad Social----------- Salario $ 0.2629 + $ 0.0239= $0.2868 x 12.5%=$ 0.0359

Impuesto sobre el uso de la fuerza de trabajo------- Salario $ 0.2629 + $ 0.0239 x 25%=$ 0.0717

[l TEAPA: Confeccion del modelo Coeficientes de Gastos Indirectos de Produccion

Fase No.1: Calcular Coeficiente de Gastos Indirectos.

Paso No.1: Sumar los gastos incurridos por este concepto, los cuales se agrupan en las cuentas
(731-739) del clasificador vigente.

Paso No.2: Se divide cada total de gastos especificos entre el salario basico de los trabajadores

directos a la produccion obteniéndose los coeficientes de gastos indirectos de produccion.

Fase No. 2: Calcular Coeficiente de Gastos Generales de Administracion.

Paso No. 1: Sumar los gastos incurridos por este concepto, los cuales se agrupan en las cuentas
(822-824) del clasificador vigente.

Paso No.2: Se divide cada total de gastos especificos entre el salario basico de los trabajadores

directos a la produccion obteniéndose los coeficientes de gastos indirectos de produccion.

Fase No.3: Calcular Coeficiente de Gastos de Distribucion y Ventas.

Paso No.1: Sumar los gastos incurridos por este concepto, los cuales se agrupan en las cuentas
(819-821) del clasificador vigente.

Paso No.2: Se divide cada total de gastos especificos entre el salario basico de los trabajadores
directos a la produccion obteniéndose los coeficientes de gastos indirectos de produccion.

Todos estos pasos los resume el Modelo de Coeficientes de Gastos Indirectos de Produccién que se

muestra a continuacion.

Tabla 10 Modelo de Coeficientes de Gastos Indirectos de Produccion

Afio Base
Gastos Afio Base
INDICADORES Totales Gastos CUC

A: ELEMENTOS DE GASTOS INDIRECTOS

Materiales Auxiliares 177.75 22.01
Combustible 3029.67 2291.61
Energia 2462.27 0.00
salario 8974.30 0.00
seguridad social 1755.74 0.00
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impuesto sobre la fuerza de trabajo 2243.59 0.00
Amortizacion o depreciacion 3112.37 0.00
otros gastos monetarios 5081.97 1.905.16
ropa y calzado 0.00 0.00
alimentos 0.00 0.00

1)- TOTAL: 26837.66 4218.78
B: ELEMENTOS DE GASTOS GRALES. Y DE ADMON.
Materiales Auxiliares 364.16 25.07
Combustible 588.58 451.08
Energia 0.00 0.00
salario 17500.73 0.00
aporte a la seguridad social 3031.30 0.00
impuesto sobre la fuerza de trabajo 4375.17 0.00
amortizacion o depreciacion 891.58 0.00
otros gastos monetarios 7917.06 75.17
ropa y calzado 0.00 0.00
alimentacion 0.00 0.00
2)- TOTAL: 34668.58 551.32
C: ELEMENTOS DE GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS
Materiales Auxiliares 8.30 4.46
Combustible 687.52 667.72
Energia 0.00 0.00
salario 1487.98 0.00
aporte a la seguridad social 186.00 0.00
impuesto sobre la fuerza de trabajo 372.00 0.00
amortizacién o depreciacion 0.00 0.00
otros gastos monetarios 14927.25 419.43
ropa y calzado 0.00 0.00
alimentacion 0.00 0.00

3)- TOTAL: 17669.05 1091.61
C: SALARIO DE LOS TRABAJADORES DIRECTOS

4)- Salario basico de los trabajadores directos 38634.50
D: DETERMINACION DE LOS COEFICIENTES DE GASTOS
Coeficiente de gastos indirectos = (1/4) 0.694655 0.109197
Coeficiente de gastos generales y de administracion = (2/4) 0.897348 0.014270
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas=(3/4) 0.457339 0.028255
TOTAL 2.049342 0.151722

Fuente. Elaboracién Propia
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IV ETAPA: Elaboracién de la ficha de costo de los bloques con los datos recopilados.
Fase No.1: Determinar los demas gastos para completar el modelo.

Paso No.1: Obtener los datos de Otros Gastos Directos y Gastos de Comision Bancaria

Depreciacion: $0.0274
Arrendamiento de equipos: 0.1523
Ropa y calzado de trabajadores directos:; ---------------- 0.0000
Total Otros Gastos Directos: $0.1797

Gastos de Comision Bancaria: Solo se incluye los gastos y comisiones bancarias pagadas (2% de los
débitos en cuenta y el 1% de los pesos convertibles) no considerandolos como gasto en esta moneda
en la ficha de costo

Fase No.2: Confeccion del modelo de la ficha de costo, seguin su metodologia de elaboracion.

Paso No.1l: Plasmar en el modelo resumen de la ficha los datos generales de la empresa
(encabezamiento y pie)

Paso No. 2: Proceder a la confeccion del modelo de la ficha vaciando todos los datos de los modelos
anteriores y los restantes gastos.

Paso No.3: Realizar los célculos restantes como son: costo fabril, gastos totales, costos de
elaboracién, margen de utilidad y precio de empresa.

Todos estos pasos los resume el Modelo Resumen de Ficha de Costos que se muestra a

continuacion.
Tabla 11 Ficha para preciosy tarifas bloque 15*20*40

FICHA PARA PRECIOSY TARIFAS

ORGANISMO: MININT NOMBRE DEL PRODUCTO UM: PESOS

EMPRESA: PROVARI BLOQUE 15*20*40

UNIDAD: CIENFUEGOS

CODIGO DEL PRODUCTO: 1802

Volumen de produccién. p/la ficha: 3500 diario

CONCEPTO DE GASTOS FILA TOTAL PESOS [CUC Coeficiente

CUBANOS Gastos

Indirirectos.

Materias primas y materiales 1 0.3521 0

Materias primas y materiales 11 0.3479

Combustible 1.2 0.0000

Energia eléctrica 1.3 0.0032

Agua 14 0.0010

Sub total Costos de elaboracién 2 1.1129| 0.0225

Otros gastos directos 3 0.1797| 0.001

Depreciacion 3.1 0.0274

Arrendamiento de equipos 3.2 0.1523
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Ropa y calzado (trabaj. directos) 3.3 0.001
Gastos de fuerza de trabajo 4 0.3944| 0.0193
Salarios 4.1 0.2629| XXXXX
Vacaciones 4.2 0.0239|  xxxxx
Seguridad social 4.3 0.0359| xxxxx
Impuesto sobre el uso de la FT 4.4 0.0717 | XXxXxX
Estimulacion 4.5 0.0193
Gastos indirectos de produccion 5 0.1827 0.6947
Depreciacion 5.1 0.0132
Mantenimiento y reparaciones 5.2 0.0295
Gastos generales y de 6
administracion 0.2359| 0.0019 0.8973
Combustible y lubricantes 6.1 0.0623
Energia eléctrica 6.2 0.0204
Depreciacion 6.3 0.0423
Ropa y calzado (trabaj. indirectos) 6.4 0.0006
Alimentos 6.5 0.0013
Gastos de distribucion y ventas 7 0.1202| 0.0003 0.4573
Combustible y lubricantes 7.1 0.0029
Energia eléctrica 7.2 0.0028
Depreciacion 7.3 0.0021
Ropa y calzado (trabaj. indirectos) 7.4 0.0003
Gastos bancarios 8
Costo fabril 9 1.1088| 0.0203
GASTOS TOTALES 10 1.4650| 0.0225
Margen de utilidad 11 XXXXX | XXXXX
Minint 11.1 o1eee| T
Otros 11.2 0.1669 0.0022
5
PRECIO DE EMPRESA 12 XXXXX | XXXXX
Minint 12.1 1.63 0.02
Otros 12.2 1.63 0.02
% sobre el gasto en divisas 13 XXXXX [ XXXXX
Minint 3 0 e
Otros 132 | e 5%
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Confeccionado por:

Nombre y apellidos Cargo Firma | Fecha
Aprobado por:
Nombre y apellidos Cargo Firma Fecha

Sub-Dtora Econémica

Fuente. Elaboracién Propia

Las Fichas de Costos aprobadas por el organismo superior se encuentran en el Anexo No.14 vy

Anexo No0.15 para su comparacion.

3.2 Determinacion de las desviaciones por elementos siguiendo el orden de las filas del

procedimiento de las Fichas de Costos

A continuacién se presenta un analisis que contiene los valores predeterminados y los valores reales
para cada una de las partidas y elementos de gastos que conforman la ficha de costo. De esta forma
se determinan las desviaciones en cada uno de los elementos en las tablas aparecen identificadas las
mismas con un (D) para las desviaciones desfavorables y con una (F) para las favorables. Es
importante sefalar que la empresa tiene estipulado la conversion entre moneda nacional (MN) y
pesos convertibles (CUC) al uno por uno, por lo que se suman como si fuera la misma moneda. Esta
informacidn se halla a continuacion en las tablas desde la No.12 hasta la No.27.

Fila 1. Materias primas y materiales

Contiene gastos relacionados con la utilizacion de materias primas y materiales fundamentales,
materiales basicos y auxiliares, articulos de completamiento y producciones semielaboradas que
constituyen insumos directos del producto. Incluye ademas, combustibles, energia y agua, por

considerarse insumos directos del producto.

Tabla 12 Materias primas y materiales Bloque de 10*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real (%) Variacion ($)
Materias primas y materiales fundamentales 0,3988 0,2423 0,1565
Combustibles y lubricantes 0,0038 0,0000 0,0038
Energia eléctrica 0,0039 0,0023 0,0016
Agua 0,0036 0,0009 0,0027
Total Materias Primas y Materiales 0,4101 0,2455| F 0,1646

Fuente. Elaboracién Propia
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Tabla 13Materias primas y materiales Bloque de 15*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Materias primas y materiales fundamentales 0,5024 0,3479 0,1545
Combustibles y lubricantes 0,0045 0,0000 0,0045
Energia eléctrica 0,0039 0,0032 0,0007
Agua 0,0036 0,0010 0,0026
Total Materias Primas y Materiales 0,5144 0,3521| F 0,1623

Fuente. Elaboracion Propia

Las tablas anteriores muestran las variaciones existentes entre los costos planificados y reales
correspondientes a las materias primas estos se comportan de forma favorable ya que los costos
planificados son mayor a los reales porque la empresa no tiene que comprar las materias primas en
cuc ya que se han hecho gestiones con buenos suministradores que garantizan las mismas en

moneda nacional.

Fila 2. Subtotal (Costo de Elaboracion)
Son los gastos en que se incurren para elaborar un producto sin incluir materias primas y materiales.

Tabla 14 Subtotal (Costo de Elaboracién) Blogque de 10¥20*40

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Gastos de elaboracién 0,6978 1,1129 0,4151
Total Costo de Elaboracion 0,6978 1,1129 D 0,4151

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 15 Subtotal (Costo de Elaboracion) Bloque de 15*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Gastos de elaboracién $0,5270 1,0916 0,5646
Total Costo de Elaboracion $0,5270 1,0916 D 0,5646

Fuente: Elaboracion propia

Al realizar el analisis correspondiente a la variacién por concepto del costo de elaboraciéon se observa
un aumento desfavorable de $ 0,5646 para el bloque de 10*20*40 y $ 0,4151 para el bloque de
15*20*40 incidiendo el crecimiento de otros gastos directos, gasto de fuerza de trabajo, gastos
indirectos y gastos de distribucién y ventas.

Fila 3. Otros Gastos Directos
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Incluye depreciacién de Activos Fijos Tangibles (AFT), arrendamiento de equipos (siempre que

participen directamente en la produccioén), ropa y calzado correspondientes a los gastos que incurren

por este concepto los trabajadores directos a la produccion.

Tabla 16 Otros Gastos Directos Bloque de 10*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real (%) Variacion ($)
Depreciacion 0,0014 0,0274 0,0260
Arrendamiento de Equipos 0,1224 0,1310 0.0086
Ropa y Calzado 0.0000 0.0000 0.0000
Total Gastos Directos 0,1238 0,1584 D 0,0346

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17 Otros Gastos Directos Bloque de 15*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Depreciacion 0,0014 0,0274 0,0260
Arrenda miento de Equipos 0,1419 0,1523 0,0104
Ropa y Calzado 0.0000 0.0000 0.0000
Total Gastos Directos 0,1433 0,1797 D 0,0364

Fuente: Elaboracién propia

Al analizar las variaciones por este concepto se observa un crecimiento de $0,0346 para el bloque de
10*20*40 y $ 0,0364 en el blogue de 15*20*40 ya que el Centro Nacional no considera los gastos de
Arrendamiento de Equipos reales y nuestra unidad tiene la necesidad de alquilar transporte a las
empresas que prestan este servicio para transportar la materia prima desde otras provincias, ademas
la depreciacion es otro elemento en el que existe desviacion debido a que las maquinas y equipos

para esta produccion son de tecnologia avanzada y por tanto tienen un alto valor de depreciacion.

Fila 4. Gastos de fuerza de trabajo

Esta compuesto por el salario basico, salario complementario, seguridad social,

Impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo y se incluye el gasto de estimulacién en CUC
aunque no se considera dentro del costo fabril y si en el costo de elaboracion, lo cual repercute en el
costo unitario.

Mano de Obra directa: se desglosa en:

Salario Basico: es el salario que devengan los obreros que estan vinculados directamente a la

produccion, este se divide en las siguientes operaciones:
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Salario Complementario: es la multiplicacion del salario Basico por el 9.09%, lo cual compone el

acumulado de salario para el descanso retribuido.

Contribucién a la Seguridad Social: es la parte que la entidad aporta para la jubilacion y el pago de

certificados médicos.

Impuesto por la Fuerza de Trabajo: es la parte que la entidad aporta por concepto de utilizacién de

la fuerza laboral aplicandose al salario basico mas el complementario calculandose por el 25%.

Tabla 18 Gastos de fuerza de trabajo Bloque de 10*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real (%) Variacion ($)

Salarios 0,1186 0,2629 0,1443
Vacaciones 0,0108 0,0239 0,0131
Contribucién a la Seguridad Social 0,0162 0,0359 0.0197
Impuesto  Utilizacion  Fuerza de

Trabajo 0,0323 0,0717 0,0394
Estimulacion 0.0000 0.0000 0.0000
Total Gastos de Fuerza de Trabajo 0,1779 0,3944 0,2165

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 19 Gastos de fuerza de trabajo Bloque de 15*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)

Salarios 0,1631 0,2629 0,0998
Vacaciones 0,0148 0,0239 0,0091
Contribucion a la Seguridad Social 0,0222 0,0359 0,0137
Impuesto  Utilizacion  Fuerza de

_ 0,0445 0,0717 0,0272
Trabajo
Estimulacién 0.0000 0.0000 0.0000
Total Gastos de Fuerza de Trabajo 0,2446 0,3944 0,1498

Fuente: Elaboracién propia

Las variaciones reflejadas correspondientes al gasto de fuerza de trabajo ascienden

desfavorablemente a $ 0,2165 para el Bloque de 10*20*40 y $ 0,1498 para el bloque de 15*20*40
devido al incremento de la fuerza reclusa para darle cumplimineto al aumento de los planes de
produccion y venta por la alta demanda de estos productos al mercado.

Fila 5. Gastos Indirectos de produccion: son aquellos que no pueden identificarse con el producto

y que se relacionan con él de forma indirecta.
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Tabla 20 Gastos Indirectos de produccion Bloque de 10*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Depreciacién 0,0089 0,0132 0,0043
Mantenimiento y Reparacion 0,0188 0,0295 0,0107
Otros 0,0613 0,1400 0,0787
Total Gastos Indirectos de Produccion 0,0890 0,1827 D 0,0937

Tabla 21Gastos Indirectos de produccién Bloque de 15*20*40

Fuente: Elaboracion propia

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Depreciacién 0,0103 0,0132 0,0029
Mantenimiento y Reparacion 0,0218 0,0295 0,0077
Otros 0,0902 0,1400 0,0498
Total Gastos Indirectos de Produccion 0,1223 0,1827 D 0,0604

Fuente: Elaboracion propia

Por concepto de gastos indirectos de produccién existe una variacion desfavorable para el Bloque de
10*20*40 de $ 0,0937 y $ 0,0604 para el Bloque de 15*20*40, el mismo esta dado por los altos

valores de depreciacion ya que la unidad ha adquirido una suma de nuevos autos con alto valor y de

igual forma aumentan los mantenimientos y reparaciones. El coeficiente aplicado es inferior al

méximo aprobado. Es preciso aclarar que “Otros” es la diferencia no desagregada en la ficha de

costos correspondiente a actividades no identificadas directamente al producto.

Fila 6. Gastos generales y de administracion

Incluye el importe de los gastos en que se incurren en las actividades de administracion

comprendiendo los gastos de fuerza de trabajo de técnicos y dirigentes no vinculados directamente a

la produccién, gastos de comision de servicios, gastos de oficina, entre otros.

Tabla 22 Gastos generales y de administracion Bloque de 10*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real (%) Variacion ($)
Combustibles y Lubricantes 0,0079 0,0592 0,0513
Energia eléctrica 0,0074 0,0187 0,0113
Depreciacion 0,0027 0,0423 0,0396
Ropa y Calzado personal indirecto 0.0000 0.0000 0.0000
Alimentos 0.0000 0.0000 0.0000
Otros 0,0947 0,1157 0,0210
Total Gastos generales y de Adman. 0,1127 0,2359|D 0,1232

Fuente:

Elaboracion propia
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Tabla 23 Gastos generales y de administracién Bloque de 15*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Combustibles y Lubricantes 0,0086 0,0623 0,0537
Energia eléctrica 0,0107 0,0204 0,0097
Depreciacion 0,0032 0,0423 0,0391
Ropa y Calzado personal indirecto 0.0000 0.0000 0.0000
Alimentos 0.0000 0.0000 0.0000
Otros 0,1324 0,1409 0,0215
Total Gastos generales y de Administracion. 0,1549 0,2359|D 0,0810

Fuente: Elaboracién propia

Los gastos generales y de administracion se incrementan respecto a la ficha aprobada de forma
desfavorable $ 0,1232 para el Bloque de 10*20*40 y $ 0,0810 para el Blogue de 15*20*40, esta dado
al crecimiento de salario directo, el gasto excesivo de combustible y de enrgia eléctrica proporcionado

al incremento de los nuevos autos Yy la alta tecnologia adquirida.

Fila 7. Gastos de distribuciéon y ventas

Son los gastos en que se incurre después del proceso productivo, desde el almacenamiento hasta su

destino final.

Tabla 24 Gastos de distribucion y ventas Bloque de 10*20*40

Conceptos Aprobado ($) Real (%) Variacion ($)
Combustibles y Lubricantes 0,0019 0,0029 0.0010
Energia eléctrica 0,0015 0,0028 0,0013
Depreciacion 0,0014 0,0021 0,0007
Ropa y calzado 0.0000 0.0000 0.0000
Otros 0,0189 0,1124 0,0935
Total Gastos de distribucién y ventas 0,0237 0,1202 D 0,0965

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 25 Gastos de distribucion y ventas Bloque de 15%20*40

Conceptos Aprobado ($) Real (%) Variacion ($)
Combustibles y Lubricantes 0,0022 0,0029 0,0007
Energia eléctrica 0,0018 0,0028 0,0010
Depreciacion 0,0017 0,0021 0,0004
Ropa y calzado 0.0000 0.0000 0.0000
Otros 0,0269 0,1124 0,0855
Total Gastos de distribucién y ventas 0,0326 0,1202 D 0,0876

Fuente: Elaboracién propia

Existe una variacion por concepto de distribucion y ventas de $0,0965 para el Bloque de 10*20*40 y
de $0,0876 para el Bloque de 15*20*40 influyendo en gran medida el coeficiente aplicado que es mas
bajo el aprobado en consideracion con el real. Aqui hay que tener presente que la unidad carga los
gastos de transportacién de las mercancias vendidas para los diferentes puntos de ventas del
MINCIN y estos se encuentran en todos los municipios de nuestra provincia, ademas se requiere del

servicio y apoyo de transportacion de la Empresa de Camiones Cienfuegos .

Fila 8. Gastos bancarios
Solo se incluye los gastos y comisiones bancarias pagadas (2% de los débitos en cuenta y el 1% de
los pesos convertibles) no considerandolos como gasto en esta moneda en la ficha de costo, pero si

en los planes de ingresos y gastos en CUC. No existen variaciones por este concepto.

Fila 9. Costo fabril

Es la suma de todos los gastos incurridos en la produccién, excluyendo a los gastos generales y de
administracion y los gastos de distribucion y ventas, este costo aumenté en $ 0,1802 para el Bloque
de 10*20*40 y $0,0841 para en el Bloque de 15*20*40. Los elementos que mayor incidencia tienen en
el incremento son otros gastos directos, gastos de fuerza de trabajo y gastos indirectos de

produccién.
Fila 10. Gasto total: Es la partida que resume todos los gastos incurridos en el producto

comportandose de forma desfavorable ya que aumenté en los Bloques de 10*20*40 en un 0.4000 y

en los Bloques de 15*20*40 en un 0,2528. Este resultado se ha comentado a lo largo del analisis.
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Tabla 26. Volumen total de produccién en unidades

Conceptos Aprobado ($) Real ($) Variacion ($)
Bloque de 10*20*40 500 000 618 559 118 559
Bloque de 15*20*40 100 000 145 675 45 675
Total Volumen total de produccion 600 000 764 234 F 164 234

Fuente: Elaboracién propia

Este punto es favorable pues se planificaron hacer menos producciones de las que realmente se

confeccionaron.

Tabla 27. Efecto de la variacion de precios en la produccion del afio 2011

Producto Unidades Precio Importe Real Precio Importe que se Variacion
(u) Aprobado (%) Calculado | debi6 cobrar %)
®) (%) (%)

Bloque

618559 1,02 630930,18 1,50 927838,50 296908,32
10*20*40
Bloque

145675 1,32 192291,00 1,63 237450,25 45159,25
15*20*40
TOTAL 764234 823221,18 1165288,75| D 342067,57

Fuente: Elaboracién propia

Los precios aprobados por el Organismo Superior en las producciones de bloques de 10*20*40 y
15*20*40 son inferiores a los reales respecto al precio calculado a partir de las fichas de costo
actualizadas. El efecto de la disminucién de precio provocé una afectacion al resultado econémico de
la UEB en el afio 2011 de $ 342067,57.

3.2.1 Propuesta al Organismo Superior de analizar en Consejo de Direccidon el objeto de

estudio de este trabajo.

Es evidente que la ficha de costo aprobada presenta insuficiencias que inciden de forma negativa en
los resultados de la empresa. Ante esta situacion se hace necesaria la actualizacién de las mismas
considerando cada uno de los aspectos sefialados en el andlisis de las variaciones, por todo lo antes
expuesto se recomienda a la Oficina Central que tenga en cuenta los analisis, de este trabajo y se
analice en un Consejo de Direccién conjunto con nuestra unidad para que estos problemas se
solucionen ya que los mismos son obstaculos también en otras provincias del pais los cuales se

enuncian a continuacion:

<+ Actualizar las normas de consumo de materiales, reelaborando las mismas de forma similar

para todas las UEB teniendo en cuenta la calidad de los aridos, lo que traeria consigo la
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uniformidad de sus producciones a nivel de Empresa e incremento de la garantia con respecto
a la calidad.

Los gastos por trasportacion deben ser incluidos en otros gastos directos. Es insuficiente el
trasporte interno y para garantizar el cumplimiento del plan se requiere de prestaciones de
servicios, ya que nuestra unidad tiene la necesidad de alquilar transporte a las empresas que
prestan este servicio para transportar la materia prima desde otras provincias.

La depreciacion es otro elemento en el que existe desviacion debido a que las maquinas y
equipos para esta produccion son de tecnologia avanzada y por tanto tienen un alto valor de
depreciacion.

El gasto de salario no se comporta similar para todas las UEB, la tecnologia, la capacidad
instalada y otros factores son determinantes en el proceso productivo y no todas las unidades
productivas cuentan con las mismas condiciones.

Debe tenerse presente que la unidad asume los gastos de transportacion de las mercancias
vendidas para los diferentes puntos de ventas del MINCIN y estos se encuentran en todos los

municipios de nuestra provincia.

78



Conclusiones

D3

» El costo unitario de la produccion calculado de forma anticipada a partir de normas técnicas,
proporciona una importante informacién que hace mas eficiente los procesos de planificacion,

control, formacidén de precios y toma de decisiones.

% La determinacién del costo predeterminado y la fijacion de precios de forma centralizadas

distorsiona la informacion, dificulta el andlisis y afecta el resultado econémico de la empresa.

< Existen gastos en el proceso de produccion y ventas que no se recuperan fundamentalmente

los de transportacion de produccion terminada.

% La elaboracion de las fichas de costos de Bloques de 10*20*40 y 15*20*40, contribuye a

elevar la eficiencia econdémica en la Unidad Empresarial de Base PROVARI Cienfuegos.

79



Recomendaciones

DS

Elevar al organismo superior el resultado alcanzado en la investigacion como muestra del
deterioro que ocasiona a la eficiencia econdmica de las empresas la confeccién de las fichas

de costo de forma centralizada.

Actualizar la totalidad de las fichas de costos elaboradas por el organismo superior, sobre la

base de los recursos y condiciones existentes en la empresa.

Evaluar de forma sistematica el comportamiento de las partidas y elementos que conforman

la ficha de costo y efectuar las actualizaciones correspondientes.

Recuperar los gastos de transportacion de las producciones vendidas al MINCIN.
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ANEXOS

Anexo 1: Flujo productivo de los bloques de 10*20*40 y 15*20*40
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Anexo 2: Orden de Produccion

PROVARI - CPPV DE CIENFUEGOS ORDEN
FABRICA: DE
PRODUCCION

ARTICULO A PRODUCIR: CODIGO CANTIDAD
ORDENADA | REAL

FECHA DE FECHA DE

INICIO PROD. CIERRE U.M.

ESPECIFICACIONES DEL  ARTICULO A

PRODUCIR

SOLICITUD Y ENTREGA DE MATERIAS PRIMAS CANTIDAD | CANTIDAD

DENOMINACION U.M. SOLICITADA | ENTREGADA

OBSERVACIONES:

EMITIDA POR FIRMA FECHA DE No.

EMISION




Anexo 3: Orden de trabajo

PROVARI - CIENFUEGOS FECHA DE
FABRICA: ORDEN DE TRABAJO EMISION
C. DE COSTO SOLICITANTE CENTRO. DE COSTO QUE EJECUTA U.M.
TIPO DE TRABAJO Descripcion del trabajo a ejecutar:
() Inversiones ejecutadas con medios propios
() Fabricacion de equipos y otros medios béasicos
() Reparacion capital de medios basicos
() Fabricacion de moldes, troqueles, dispositivos
piezas, Utiles y herramientas
() Otros trabajos similares
Fecha de inicio: Fecha de terminacion Cantidad solicitada:
Cantidad real:
OBSERVACIONES:
EMITIDA POR: CARGO FIRMA O.T. No.
APROBADA POR: CAREGO FIRMA




Anexo 4: Reporte de produccién en proceso

FECHA
CENTRO: REPORTE DE PRODUCCION | DE
ESTABLECIMIENTO: EN PROCESO CIERRE
CANTIDAD DE UNIDADES

O.P. LOTE SEGUN % DE TERMINACION
No. No. PRODUCTOS UM 25 26-50 51-75 76-99

MATERIAS PRIMAS SIN PROCESAR EN EXISTENCIA
O.P. LOTE
No. No. DETALLES UM CANT. PRECIO IMPORTE

IMPORTE TOTAL
APROBADO

HECHO POR:

POR:

No.




Anexo 5: Balance de Produccién por 6rdenes

BALANCE DE PRODUCCION POR ORDENES MES:
UDS. EN UDS. TER- UDS. EN
TALLER FECHA DE | UNIDADES PROCESO |MINADAS PROCESO FECHA DE
O.P No. |/ PRODUCTOS [ INICIO ORDENADS MES ANT. | EN EL MES FINAL MES | CIERRE
Jefe de Produccién Firma Fecha:




Anexo 6: Reporte de unidades terminadas y salarios directos

REPORTE DE UNIDADES TERMINADAS Y SALARIOS DIRECTOS POR PRODUCCION
CENTRO DE COSTO:

MES:

O.P No.

PRODUCTO

UNIDADES TERMINADAS

SALARIO / PRODUCCION

CIVILES

RECLUSOS

CONFECCIONADO POR:

FIRMA

No.




Anexo 7:

INFORMACION PRIMARIA PARA EL RESUMEN DE LOS COSTOS

COEFICIENTE GASTOS INDIRECTOS:

Informacién primaria para el resumen de los costos

INVENT. COST
PROVARI Cienfuegos O FAB
Salario P/

UNIDA | VALOR

D PROD. | GASTOS
TALLER /| O.P | MATERIA DEVOLU- FIN DE S/FICH | MER- INDIECT.
PRODUCTO [ No. | PRIMA CIONES CIVIL | RECL. ANT. [ MES UT | A CANT. |TALLER
TOTAL
GENERAL 0 0 0.00 |0 0.00




Anexo 8: Anaélisis de las desviaciones del costo

ANALISIS DE LAS DESVIACIONES DEL COSTO

UEB PROVARI CIENFUEGOS

PRODUCCIONES MATERIA SALARIO GASTOS GASTOS GASTOS COSTO
PRIMA DIRECTO INDIRECTOS ADMINISTRACION DISTRIBUCION Y | TOTAL
VENTAS
P IR |D [P |R|[D|P R D P R D P R D P |R

Blogues de 10*20*40

Blogues de 15*20*40

TOTAL




Anexo 9: Modelo Resumen de fichas de costos

FICHA PARA PRECIOS Y TARIFAS

CODIG
ORGANISMO: MININT DESCRIPCION DEL LO:
EMPRESA: PROVARI PRODUCTO UM: PESOS
UNIDAD Capacidad instalada
PRECIO % de uso de la capacidad
Volumen de produccion. p/ la ficha
COEFICIEN-TES
TOTAL PESOS GASTOS
CONCEPTO DE GASTOS FILA CUBANOS CcucC INDIRECTOS
1 2 3 4 5
Materias primas y materiales 1
Materias primas y materiales 1.1
Combustible 1.2
Energia eléctrica 1.3
Agua 1.4
Sub total Costos de elaboracion 2
Otros gastos directos 3
Depreciacion 3.1
Arrendamiento de equipos 3.2
Ropa y calzado (trabaj. directos) 3.3
Gastos de fuerza de trabajo 4
Salarios 4.1
Vacaciones 4.2
Seguridad social 4.3
Impuesto sobre el uso de la FT 4.4
Estimulacién 4.5
Gastos indirectos de produccion 5
Depreciacion 5.1
Mantenimiento y reparaciones 5.2
Gastos generales y de
administracion. 6
Combustible y lubricantes 6.1
Energia eléctrica 6.2
Depreciacién 6.3
Ropa y calzado (trabaj. indirectos) | 6.4




Alimentos 6.5
Gastos de distribucion y ventas 7
Combustible y lubricantes 7.1
Energia eléctrica 7.2
Depreciacion 7.3
Ropa y calzado (trabaj. indirectos) | 7.4
Gastos bancarios 8
Costo fabril 9
GASTOS TOTALES 10
Margen de utilidad 11
Minint 11.1
Otros 11.2
PRECIO DE EMPRESA 12
Minint 12.1
Otros 12.2
% sobre el gasto en divisas 13
Minint 13.1

Otros

13.2




Anexo 10: Modelo Desagregacion de los Insumos Fundamentales

DESAGREGACION DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

Unidad
Organismo Basica UM: Pesos
Cadigo del
Producto producto
Descripcion | UM | Codigo [ Norma de | Precio | Precio | Precio | Importe | Importe | Importe
consumo | cup cuc Total cup cuc total
1 2 3 4 5 6 7(5+6) | 8(4*5) | 9(4*6) | 10(8+9)
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
TOTAL
MAT.
PRIMAS 0
Confeccionado por: | Nombre apellidos: | Cargo: Firma: Fecha:
Aprobado por: Nombre apellidos: | Cargo: Firma: Fecha:




Anexo 11: Modelo Desglose de los Gastos de Salarios de los obreros de la produccién y los
servicios

DESGLOSE DE LOS GASTOS DE TRABAJO DE LA PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

NOMBRE DEL PRODUCTO
ORGANISMO: MININT

EMPRESA: PROVARI

UNIDAD:CIENFUEGOS CODIGO DEL PRODUCTO:
Trabajadores Salario por | Norma de | Importe de
Descripcion de las operaciones por Categoria | Grupo hora tiempo | salario total
operacién | Ocupacional | Escala | (pesos) (horas) (pesos)
1 2 3 4 5 6 7(5*6)

Transportar materia prima al cargador

Bajar la mezcla por la canal

Transportar mezcla a la maquina

Palear mezcla al molde

Elaboracion del Blogue

Elaboracion del Blogue

Acarreo de bloque de la maquina al patio

Levantar blogue para recoger tablero

Acarreo

Empaletizar

Confeccionado por:

Nombre y apellidos Cargo Firma

Aprobado por:

Nombre y apellidos Cargo Firma




Anexo 12: Modelo determinacion de los coeficientes de gastos

INDICADORES

Afio Base
Totales

Gastos

Afio Base
CuC

Gastos

A: ELEMENTOS DE GASTOS INDIRECTOS

Materiales Auxiliares

Combustible

Energia

Salario

Aporte a la seguridad social

Impuesto sobre la fuerza de trabajo

Amortizacién o depreciacion

Otros gastos monetarios

Ropa y calzado

Alimentacion

1)- TOTAL:

B: ELEMENTOS DE GASTOS GRALES. Y DE ADMON.

Materiales Auxiliares

Combustible

Energia

Salario

Aporte a la seguridad social

Impuesto sobre la fuerza de trabajo

Amortizacion o depreciacion

Otros gastos monetarios

Ropa y calzado

Alimentacion

2)- TOTAL:

C: ELEMENTOS DE GASTOS DE DISTRIBUCION Y
VENTAS

Materiales Auxiliares

Combustible

Energia

Salario

Aporte a la seguridad social

Impuesto sobre la fuerza de trabajo

Amortizacion o depreciacion

Otros gastos monetarios

Ropa y calzado

Alimentacion

3)- TOTAL:

C: SALARIO DE LOS TRABAJADORES DIRECTOS

4)- Salario bésico de los trabajadores directos

D: DETERMINACION DE LOS COEFICIENTES DE
GASTOS

Coeficiente de gastos indirectos = (1/4)

Coeficiente de gastos generales y de administraciéon =
(2/4)

Coeficiente de gastos de distribucién y ventas=(3/4)

TOTAL




Superior

Anexo 13: Tabla comparativa entre fichas de costo reales y aprobadas por el Organismo

Tabla comparativa entre fichas de costo reales y aprobadas por el Organismo Superior

Precio Precio
Producciones Aprobado($) | Real(S) Diferencia(S) | Desviacion
Confecciones Textiles
Pantalon de recluso 13.49 13.20 0.29 | Favorable
Camisa de recluso 7.36 7.05 0.31 | Favorable
Blusa diario primer oficial 13.24 12.95 0.29 | Favorable
Pantalon femenino primer oficial 9.56 8.86 0.70 | Favorable
Carpinteria
Cuna de madera de pino 163.17 155.15 8.02 | Favorable
Silla sanitaria de madera de pino 42.38 40.80 1.58 | Favorable
Caja de acopio 8.14 7.25 0.89 | Favorable
Quimica
Lejia de cloro (1000 ml) 3.67 3.55 0.12 | Favorable
Pinaroma (1000 ml) 1.36 1.05 0.31 | Favorable
Salfuman (1000 ml) 2.50 1.95 0.55 | Favorable
Materiales de la Construccion

Bloque de 10*20*40 1.02 1.50 0.48 | Desfavorable
Bloque de 15*20*40 1.32 1.63 0.31 | Desfavorable
Losa de piso (m2) 26.61 25.12 1.49 | Favorable
Rodapie gris 0.25*%0.08(m?2) 29.66 23.80 5.86 | Favorable
Plaqueta para techo 7.19 6.70 0.49 | Favorable
Poste eléctrico de hormigon 173.91 170.90 3.01 | Favorable




Anexo 14: Ficha de Costos de Bloques de 10*20*40 aprobada por el Organismo Superior

FICHA PARA PRECIOS Y TARIFAS

ORGANISAIC: AMININT NOMBRE DEL PRODLCTOD
EMPRESA: PROVARY Blogue do 1020740 UM PES0OS
CONGO DR PFRONMDOICTO: 447.2.04 147 Vafuenen de pred: 205073
TOTAL PESOE e efla:

CONCEPTO DE GASTOS FILA CUBANQS Cuc
Matcrias primras v materiales 7 0.4707 0.0508
Materias prirrras y materiales 7 0.39588 O.0472
Conrbustibia 1.2 00028 0.0038
Eviergia cléciricyg 1.3 aLoosg
Aguim 1.4 A.0036
Sub total Cosios de efaboracidn 2 08270 009648
Ofros gastos directos 3 C.T2385 Q.0027
Dropreciacidn 3.1 CoALT4
Arerdamionto de equipos a3z
Hopra v ealzado (frabaf direcios) 33 Q.a0ia
Gastos de fuerza de trahajo 4 O.TFFg 0.03247
Salaros 41 0. 71186

: Vacaciones 42 o oa
Segundad social 4.3 oares
HTRLestc SO ef wso de la F T 4.4 D.0323
Eslirntfacicit 4.5 00347
Gastos indirectos de produccion a 0.0895 o.0189
Daprociacion 51 O G08Eg
Warfeninwenio vy reparacionoes 52 01188 L0064
Gasios genarales y de administ. g 0.1127 00364
Combrustitide v fubricantes &7 00075 O.00786
Energia efsctrica 6.2 00054
Dopraciacion 63 O a2y
Ropa y calzado frabay indrooctos) G 0 QO0s
Alimmentos £ & goort
Gasios de distribucion y ventas r 0.0237 a.0033
Combiusfible v Iubricantes 7.1 o.o01g 00078
Enearia eléctica .2 Qo0tha
Deprectaciin 73 Qo0tq
Ropa y calzado (frabal. findirecios) 74 8.0002
Gastos barncarios = e
Crorsto fabrf 2] 0. 8007 oorasT
GASTOS TOTALES 0 Q9371 0.7473
Margen de uiifidad T2 0.07591¢ 0007 g
PRECIO DE EMPRERA T4 7.02 .15
¥ SOEre of gosia e ouc i3 e 5

Rewvisadao por: Roberto Santarnaria  Esp. Gest Econ.
Aprobado por: Coronel José Antonio Sdez Torrez -Director Genaoral’




Anexo 15: Ficha de Costos de Bloques de 15*20*40 aprobada por el Organismo Superior

FICHA FPARA PRECIOS Y TARIFAS

ORGANMNISMO. MININT NOMBRE OF PROCUCTO
EMPRESA: FPROVARS Blogue do 15*20*40
900 urrdades o o UM PESOS

TOTAL PESOS  De effo:
CONCEPTO DE GASTOS FiLA CUBANQS oue
Materias primas y matcriales I D.5744 2.0553
Matarias primas v maleriales 7.7 0.6024 Q.a570
Combusfible 1.2 0.0045 00043
Crorgia cléctrica 1.3 .0039
Agua 1.4 20036
Sub total Costas de elaboracion 2 .6978 &.1190
Ciros gastos directos & 0.7432 0.0028
Depreciacion 3.7 d.0014
Arrendamiento do equipos 32
Ropa y calzado ftrabay. directos) .3 Go0fs
Gastos de fuerza de trabajo 4 0.2446 0.0382
Salarics 4.1 0. 71637
Vacaciones 4.2 0.0748
Seguridad saciaf 4.3 &.a222
fmpuesto sobve ef uso do fa Fi 4 4 O o445
Esfirmiacion 4.5 _ 2.0387
Gasios indirecios de produccion 5 0.1223 0.0294
Depreciacian 51 Q0103
Mantenimicntc v reparaciones 52 Q.az18 Q.a073
Gastos generales vy do administ & a.754% 0.0445
Combustibie y fubricanios g1 00088 Q0.0083
Enerpia elécirica g2 0.07167
Depreciacion 8.3 00032
Ropa y calzado (trabaj. indirectos) 6.4 C.o008
Alimontos 6.5 a.O013
Gasifos de distribucion y ventas 7 0.0326 2. 0041
Combusiile y fubricanfos 7.1 00022 0.00217
Energia efecirica 7.2 oome
fepreciacicn 7.3 G007
Ropa y calzado (irabaj. indireclos) 74 Q.0003
Gastos bancarios &
Casto fabrif g T.0247 0. 1257
GASTOS TOTALES 1o 1.2122 1743
Margen de utilicad i Q7047 0 0087
FPRECIO DE EMPRESA 72 1.32 218
% sobre ef gasto en cuc . 13

Revisado por: Roberto Santamarfa  Esp. Gest. Econ.
Aprobado por, Coronef Josd Anfonig Sdez Torrez -Uirectar Genera

r




