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RESUMEN

El presente trabajo de diploma, el cual tiene como titulo Calculo de Costo de las producciones de
Hormigdn en la Empresa Materiales de la Construccion Cienfuegos, se refiere a la
implementacion de un Sistema de Costo con énfasis en el calculo del costo de las producciones
de Hormigdn, pone de manifiesto la necesidad de actualizar de manera permanente la
informacién de mecanismos en la determinacion de los costos de produccion, permitiendo un agil
y compresible acceso, indispensable para la formulacion de politicas y la toma de decisiones

oportunas, en el corto, mediano y largo plazo.

El mismo se desarrolla en tres capitulos. EI primero comprende las generalidades teéricas donde
se abordan de una manera amplia y detallada todo lo relacionado con el costo. El segundo
capitulo muestra la caracterizacion de la entidad objeto de estudio, ademas de cdmo funciona la
contabilidad y los costos dentro de la misma y se especifican cada uno de los pasos a utilizar para
cumplimentar esta investigacion. En el tercer capitulo se materializa la aplicacion del

procedimiento descrito especificAndose los resultados obtenidos.

Este trabajo tiene como objetivo proponer un procedimiento que permita determinar el calculo del
costo por cada produccién de Hormigdn, como objeto de estudio consistente en cargar los gastos
directos a cada actividad, Se logré conocer los gastos y control de las operaciones haciendo
posible cuantificar los recursos materiales, humanos y financieros necesarios Los métodos y
técnicas de investigacion utilizados dieron como resultado que se logra cumplir los objetivos
propuestos, asi como la hipotesis .Calculo de las producciones que se comercializan en la UEB

Hormig6n una herramienta para la eficiencia en la produccién.

Para el desarrollo del trabajo se utilizaron técnicas de andlisis econdmico-financiero, asi como
paquetes de programas computacionales soportados en tecnologias de avanzada; tales como:
graficos aplicados a partir de Microsof Excell para Windows XP, Microsof Power Point y
Microsof Word, entre otros, ademas se tom6 en cuenta todos los conocimientos adquiridos

durante el estudio de la carrera.



Abstract.

The present diploma work, which has as title Calculates of Cost of the productions of Concrete in
the Material Company of the Construction Cienfuegos, he refers to the implementation of a System
of Cost with emphasis in the | calculate of the cost of the productions of Concrete, it shows the
necessity to upgrade in a permanente way the information of mechanisms in the determination of
the costs of production, allowing an agile one and compresible access, indispensable for the
formulation of political and the taking of opportune decisions, in the short, medium and | release

term.

The same one is developed in three chapters. The first one understands the theoretical generalities
where they are approached in a wide and detailed way all the related with the cost. The second
chapter shows the characterization of the entity study object, it works the accounting and the costs
inside the same one besides how and they are specified each one of the steps to use to execute this
investigation. In the third chapter the application of the described procedure is materialized being
specified the obtained results.

This work has as objective to propose a procedure that allows to determine the calculation of the
cost for each production of Concrete, like object of consistent study in loading the direct costs to
each activity, it was possible to know the expenses and control of the operations making possible to
quantify the necessary material, human and financia resources The methods and technical of used
investigation they gave as aresult that it is possible to complete the proposed objectives, as well as
the hypothesis. | Calculate of the productions that are marketed in the UEB Concrete a tool for the
efficiency in the production.

For the development of the work they were used technical of financial analysis, as well as
computational application softwares supported in technologies of advanced; such as. graphics
applied starting from Microsof Excell for Windows XP, Microsof Power Point and Microsof Word,

among other, also took into account all the acquired knowledge during the study of the career.
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INTRODUCCION:

Una empresa necesita de una direccion eficiente que sea capaz de tomar las decisiones que
correspondan para esto resulta imprescindible garantizar un control preciso de los resultados
con que cuenta la unidad, un registro adecuado de los hechos econdmicos que permitan
conocer lo que cuesta producir cada renglon y analizar periodicamente los resultados obtenidos

para determinar los factores que estan incidiendo en los mismos.

Por todo esto el costo constituye un elemento indispensable en el sistema de direccién de las
entidades, por lo que garantizar que su calculo y andlisis se efectie con un grado elevado de
confiabilidad y agilidad es tarea priorizada para los aparatos de control y de direccion a

cualquier nivel.

El costo, utilizado como un instrumento de direccién, facilita la valoracion de las posibles
decisiones a tomar en el proceso de produccioén, instrumentos efectivos en este momento dentro
de la cadena productiva, fundamentan la decision por parte de los directivos para incurrir un gasto
de produccion a partir del andlisis de procesos que brinden el mayor beneficio productivo con el
minimo de gasto, por lo que los sistemas de costos posibilitan reducir el riesgo de tomar
decisiones incorrectas en situaciones de mercado o0 acciones impostergables de caracter

organizacional.

Debido a que las exigencias del entorno en el mundo actual se hacen mas complejas y
competitivas, se requieren mas servicios adicionales que soporten el producto que la empresa
vende. Esto trae consigo la necesidad de mejorar las insuficiencias de los costos tradicionales
que se perciben a menudo por la distorsion de la rentabilidad verdadera de productos y clientes,

debido a los métodos arbitrarios para la distribucion de los gastos y los costos indirectos.

A pesar de estas deficiencias en los sistemas de costo y como consecuencia de los sucesos
politicos-econémicos que tuvieron lugar a finales de la década de los 80, que modificaron aun
mas la situacion particular de las empresas cubanas, se piden nuevos sistemas de gestion y
control de procesos que ayuden mediante esquemas mas modernos a solucionar los principales

problemas del sistema de gestion actual.

También debe de insistirse en el cuidado colectivo de los costos, la colectividad de la unidad de
produccion lo efectuara cuando el analisis de su gestion econdmica, andlisis que se lleva a

través de los costos , conlleve estimulos ,fundamentalmente de cardcter social, que haga
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centralizar el interés de las masas en rebajarlos para obtener beneficios .
Aqui se precisa una profundizacion de la conciencia simultdneamente con un gran salto de

calidad en la organizacion.

Pero también se puede trabajar en el calculo individual de los costos, el que el obrero ejerce en
su labor, cuando se ha establecido normas de trabajo adecuadas donde se considere

la calidad y la cantidad del trabajo.

La Empresa Materiales de Construccion Cienfuegos es una organizacion que comenzo el
proceso de Perfeccionamiento Empresarial en el afio 2002 con la Resolucion Ministerial
97/2002 y aprobada por la Resolucion Ministerial 123/2002, la misma ha transitado por un
conjunto de cambios y transformaciones como consecuencia del Proceso de Reordenamiento
que realiza la direcciébn de la construccion a partir de identificar en la empresa mayores
posibilidades de cumplir con los requisitos exigidos por el mercado internacion donde tiene

insertada sus produccion y renglones exportable.

Los antecedentes anteriores dan al traste con el desarrollo de la investigaciéon que establece
como problematica no contar con un adecuado procedimiento para calcular el costo de las
producciones por cada centro de costo en la Unidad Empresarial de Base Hormigén, siendo de

interés para la empresa conocer todos los gastos que incurren en el proceso productivo.

Como consecuencia se plantea la siguiente Hipotesis de Investigacion: Si se calculan los
costos de las producciones que se comercializan en la Unidad Empresarial de Base Hormigdn,

entonces se logra conocer el costo incurrido en los diferentes centros de costo.

Para desarrollar la adecuada investigacion se trazan los objetivos generales y especificos los

cuales conducen la investigacién hacia la solucién que desea:

Objetivo General.
Por tal razon el presente trabajo tiene como objetivo: Calcular los costos de las producciones

en la Unidad Empresarial de Base Hormigon.

Objetivos Especificos.
Realizar una revision bibliografica para conocer el estado de la ciencia actual.
Diagnosticar el estado actual de los reportes de costos en la Empresa Materiales

de Construccion Cienfuegos.



Disefiar un procedimiento para determinar los costos en las producciones.

Validar el procedimiento disefiado para la Empresa Materiales de Construccion Cienfuegos.

El trabajo se estructura en tres capitulos donde se tratan aspectos medulares, distribuidos de
manera logica y metodolégica. En el primer capitulo se realiza el anélisis tedrico sobre los
principales conceptos, modelos y técnicas que plantea la tematica partiendo de una amplia y
actualizada bibliografia, aparecen ademds reflejados los principales aspectos tedricos
relacionados con el tema desarrollado en esta investigacion, en el segundo capitulo se
desarrolla una caracterizacion de la empresa y se realiza la valoracion del trabajo en la
contabilidad de costos en la misma, ademas de determinar cuéles son los pasos a seguir en el
procedimiento para calcular el costo las producciones. En el tercer capitulo se lleva a cabo la
aplicacién del procedimiento en la entidad que es objeto de estudio, detallandose los resultados

obtenidos en cada uno de las etapas.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO REFENCIAL DE LA INVESTIGACION

1.1 Introduccién a la teoria de costo

La contabilidad permite obtener informacién periddica sobre la rentabilidad de los distintos
departamentos de la empresa y la relacion entre las previsiones efectuadas en el presupuesto;
y puede explicar por qué se han producido desviaciones. Por ejemplo, para saber si la
diferencia entre los beneficios reales y los presupuestados se debe a que han disminuido las
ventas 0 a que han aumentado los costos, 0 a una combinacion de los dos. Ademas permite
realizar previsiones y estimaciones, de forma que los directivos puedan hacerse una idea de la
situacion de la empresa al finalizar el ejercicio si no se producen cambios en las condiciones de
los mercados.

La contabilidad administrativa se deriva de la llamada contabilidad de costos, que tiene como
funcién principal proporcionar informacion que permita a los gestores controlar las operaciones
que dirigen. Fernando Boter Maupi: (Curso de contabilidad - Barcelona 1923). También puede
proporcionar cualquier tipo de datos sobre todas las actividades de la empresa, pero suele
centrarse en analizar los ingresos y costos de cada actividad, la cantidad de recursos utilizados,
asi como la cantidad de trabajo o la amortizacion de la maquinaria, equipos o edificios.

La Contabilidad de costos es el proceso de elaboracién de cuentas contables disefiadas para
proporcionar informacion a los gestores de la compafiia. Todas las empresas estan obligadas,
por ley, a llevar a cabo un registro contable para que los accionistas y los acreedores conozcan
la situacion real de la empresa. Pero también necesitan una contabilidad financiera diaria que
les permita conocer con detalle su situacién frente a clientes y proveedores. Pero esta
contabilidad financiera permite obtener una informacion sobre el estado de cuentas en un
momento muy puntual, por lo que por si sola, no basta para tomar decisiones administrativas o
de gestion. La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y
asignacion de costos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos,
productos u otros segmentos del negocio. (Morton, Baker. Contabilidad de Costos., 1923)
Cuanto mayor es una empresa, mas necesaria resulta la contabilidad de costos y mas
importante aun definir de forma adecuada el tipo de informacidon que se quiere obtener. Es
frecuente la tendencia a solicitar cada vez mas informacion, lo que no tiene por qué ser una
politica acertada.

1.1.1 Los costos y los sistemas contables, Contabilidad de Costos, Vinculacion y
distincion con la contabilidad patrimonial y gerencial.

La contabilidad patrimonial tiene dos objetivos fundamentales: informar acerca de la situacion
del ente (Balance) y evaluar los cambios que se producen en el capital como resultado de las
actividades (Estado de Resultados). Los informes relativos al costo afectan a ambos, ya que el

costo de los productos no vendidos se refleja en el primero y el de los vendidos en el segundo.
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Por tanto el sistema de contabilidad de costos no es independiente de las cuentas
patrimoniales.

El sistema de contabilidad de costos se ocupa directamente del control de los inventarios,
activos de planta y fondos gastados en actividades funcionales. La contabilidad de costos se
ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y asignacion de costos. Los costos pueden
acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos u otros segmentos del negocio. (Morton,
Baker. Contabilidad de Costos., 1923).

Los costos sirven, en general, para tres propoésitos:

1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el inventario
(estado de resultados y balance general).

2. Ofrecer informacién para el control administrativo de las operaciones y actividades de la
empresa (informes de control).

3. Proporcionar informacion a la administracion para fundamentar la planeacion y la toma
de decisiones (analisis y estudios especiales).

El sistema formal de la contabilidad de costos generalmente ofrece informacién de costos e
informes para la realizacion de los dos primeros objetivos. Sin embargo, para los fines de
planeacion y toma de decisiones de la administracion, esta informacién generalmente debe
reclasificarse, reorganizarse y complementarse con otros informes econdmicos y comerciales
pertinentes tomados de fuentes ajenas al sistema normal de contabilidad de costos.

Una funcion importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a los productos
fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su venta.

Las caracteristicas de la contabilidad de costos son las siguientes:

UEs analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre su total.
UPredice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

uLos movimientos de las cuentas principales son en unidades.

U Solo registra operaciones internas.

URefleja la unién de una serie de elementos: materia prima, mano de obra directa y cargas
fabriles.

UDetermina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo de la
mercaderia vendida y el de las existencias.

U Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

U Su idea implicita es la minimizacién de los costos.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza y registra los
costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que
puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la

obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion.



Al igual que la contabilidad general se basa en la partida doble. Es una parte de la contabilidad
general que exige ser analizada con mayor detalle que el resto. (Oscar Bravo Gomez):
Contabilidad de Costos 1997 Si bien puede prescindirse de la base contable para establecer
costos, no es recomendable por las deficiencias, errores y omisiones que pueden originarse. Un
sistema de costos integrado en la contabilidad general permite operar con la perfecta seguridad
gue ofrece el balanceo de las cuentas.

Un control de costos efectivo se caracteriza por la correcta observacion de los siguientes

aspectos: (Oscar Bravo Gomez: Contabilidad de Costos 1997).

Si bien puede prescindirse de la base contable para establecer costos, no es recomendable por

las deficiencias, errores y omisiones que pueden originarse.

Un sistema de costos integrado en la contabilidad general permite operar con la perfecta

seguridad que ofrece el balanceo de las cuentas.

1.2 La Contabilidad de Costo como Herramienta de Control.

Un control de costos efectivo se caracteriza por la correcta observacion de los siguientes

aspectos: (Oscar Bravo Gomez: Contabilidad de Costos 1997).

UDelineacion de centros de responsabilidad. Un "centro de costo" representa una actividad

relativamente homogénea para la cual existe una clara definicién de autoridad.

UDelegacién de autoridad.

UEstandares de costos. El control de costos supone la existencia de un criterio razonable para
medir la participacion. El individuo cuya responsabilidad se evalla debe participar en la
elaboracion de los estandares.

UDeterminacion de costos controlables. Sélo los costos que son controlables

UDirectamente por un individuo deben considerarse en la evaluaciéon de su

UResponsabilidad.

U Informe de costos. Se requieren informes de costos significativos y oportunos, los cuales
deben compararse con los resultados reales y los estandares.

UReduccion de costos. El control de costos alcanza su maximo nivel de perfeccién cuando
existe un plan formal para eliminar las desviaciones de las normas de costos.

UEs conveniente comparar los costos totales reales con:

U Costos totales presupuestados.

U Costos totales estandares.

U Costos totales reales de periodos anteriores.

uCostos unitarios reales de otros departamentos o plantas.

Los costos presupuestados son estimados de lo que se considera que seran los costos. Los

costos estandares son medidas de lo que se considera que deberian ser los costos. Los costos

reales representan lo que fueron los costos.



La contabilidad de costos como herramienta de apoyo en la toma de decisiones.

Las decisiones de la administracion implican una seleccion entre cursos de accion opcionales.
Los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la toma de decisiones. Cuando se
puedan asignar valores cuantitativos a las opciones, la administracion cuenta con un indicador
acerca de cudl es la opcion méas conveniente desde el punto de vista econdémico. Esto no
representa necesariamente la decision final, puesto que los factores no cuantitativos, como el
prestigio en la industria, relaciones obrero — patronales, etc, también pueden influir en la
decision.

1.3 Concepto general de costos. Objetivos de la determinacién de costos.

El costo es un recurso que se sacrifica 0 al que se renuncia para alcanzar un objetivo
especifico.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o
se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado, en
condiciones de ser entregado al sector comercial. (Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992).
Entre los objetivos y funciones de la determinacion de costos, encontramos los siguientes:
UServir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas de comercializacion.
UFacilitar la toma de decisiones.

UPermitir la valuacion de inventarios.

uControlar la eficiencia de las operaciones

U Contribuir a planeamiento, control y gestién de la empresa.

Los costos pueden ser clasificados de diversas formas:

Clasificacién primaria del costo.

ULos desembolsos pueden gastarse o compararse con los ingresos en el periodo en el cual se
producen (gastos que no son de fabrica: mercadotecnia, venta, distribucion, gastos
administrativos.

ULos desembolsos pueden capitalizarse como activo fijo, gastos o cargos diferidos u otros
activos, y después depreciarse, amortizarse o agotarse. Tales cargos son:

1. "Gastados" en el periodo incurrido si no se relacionan con la produccion.

2. Inventariados como costo de producto si no se relacionan con la produccion, o mas bien,
con funciones que no son de fabricacion (depreciaciones).

ULos desembolsos pueden ser inventariados o tratados como costos de productos que, cuando
sean vendidos, se convertiran en el renglén de costos de articulos vendidos en el estado de
resultados.

De acuerdo con la funcion en que se incurre:

UDe produccion: son los que se generan en el proceso de transformar la materia prima en

productos terminados: materia prima (costo de los materiales integrados al producto), mano de
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obra (que interviene directamente en la transformacion del producto) y gastos de fabricacion
indirectos (intervienen en la transformacion del producto, con excepcion de la materia prima y la
mano de obra directa).

uDe distribucién o venta: son los que se incurren en el area que se encarga de llevar el
producto desde la empresa hasta el ultimo consumidor. (Morton Baker: Contabilidad de Costos
1992).

UDe administracion: se originan en el area administrativa.

Segun los periodos de contabilidad:

U Costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccién al cual se asignan
(ej.: fuerza motriz, jornales).

U Costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacion al momento en que
efectivamente se realiza el pago (ej: cargas sociales periodicas).

UCostos diferidos: erogaciones que se efectian en forma diferida (ej: seguros, alquileres,
depreciaciones, etc.).

Segun la funcién que desempefian:

Indican como se desglosan por funcion las cuentas, Produccién en Proceso y Departamentos
de Servicios, de manera que posibiliten la obtencion de costos unitarios precisos:

U Costos industriales

U Costos comerciales

U Costos financieros

Segun la forma de imputacion a las unidades de producto:

uCostos directos: Se pueden relacionar, independientemente del volumen de actividad, a un
producto o departamento determinado. Los que fisica y econédmicamente pueden identificarse
con algun trabajo o centro de costo (materiales, mano de obra, consumidos por un trabajo
determinado).

UCostos indirectos: aquellos que no pueden asignarse con precision; por lo tanto se necesita
una base de prorrateo (seguros, lubricantes, sueldo del gerente de planta, alquileres, etc.).
(Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992)

Segun el tipo de variabilidad:

UVariables: mantienen una relacion directa con las cantidades producidas, son proporcionales
al volumen de trabajo (materiales, energia).

USemivariables: en determinados tramos de la produccién operan como fijos, mientras que en
otros varian y, generalmente, en forma de saltos (pasar de un supervisor a dos supervisores); 0
gue estan integrados por una parte fija y una variable (servicios publicos).

UFijos: (estructurales) en periodos de corto a mediano plazo, son constantes, independientes

del volumen de produccion (alquiler de la fabrica, cargas sociales de operarios mensualizados).
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(Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992).

Existen dos categorias:

1. Costos fijos discrecionales: son susceptibles de ser modificados (sueldos, alquileres).

2. Costos fijos comprometidos: no aceptan modificaciones, son los llamados costos sumergidos
(depreciacion de la maquinaria).

Caracteristicas de los costos fijos.

1. Controlabilidad. Son controlables respecto a la duracién del servicio que prestan a la
empresa.

2. Estan relacionados estrechamente con la capacidad instalada.

3. Estan relacionados con un nivel relevante. Permanecen constantes en un amplio intervalo.

4. Regulados por la administracion.

5. Estan relacionados con el factor tiempo.

6. Son variables por unidad y fijos en su totalidad.

Caracteristicas de los costos variables.

1. Controlabilidad. Son controlables a corto plazo.

2. Son proporcionales a una actividad. Tienen un comportamiento lineal relacionado con alguna
medida de actividad.

3. Estan relacionados con un nivel relevante, fuera de ese nivel puede cambiar el costo unitario.
4. Son regulados por la administracion.

5. En total son variables, por unidades son fijos.

De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados:

UHistéricos: se incurrieron en un determinado periodo.

UPredeterminados: son los que se estiman con bases estadisticas y se utilizan para elaborar
los presupuestos.

De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingresos:

UDel periodo: se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos o servicios.
UDel producto: se llevan contra los ingresos Unicamente cuando han contribuido a generarlos
en forma directa, sin importar el tipo de venta (a crédito o al contado). Los costos que no
contribuyeron a generar ingresos en un periodo determinado, quedaran como inventariados.
Segun el grado de control:

uControlables: las decisiones permiten su dominio o gobierno por parte de un

responsable (nivel de produccion, stock, nimero de empleados). Es decir, una persona, a
determinado nivel, tiene autoridad para realizarlos o no.

UNo controlables: no existe la posibilidad de su manejo por parte de un nivel de
responsabilidad determinado (costo laboral).

Segun su cémputo:



uCosto contable: solo asigna las erogaciones que demanda la produccion de un bien:
materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.
uCosto econdémico — técnico: computa todos los factores utilizados. Agrega otras partidas
que si bien no tienen erogacion, si son insumos o esfuerzos que tienen un valor econémico por
su intervencion en el proceso: el valor locativo del inmueble propio, la retribucion del empresario
y el interés del capital propio. No significan egresos periddicos, si son ingresos medidos en
términos de costo de oportunidad, que se renuncian a percibir por ser utilizados en provecho del
propio titular de dichos factores. (Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992).
De acuerdo con laimportancia sobre la toma de decisiones:
URelevantes: se modifican o cambian de acuerdo con la opcion que se adopte, también se los
conoce como costos diferenciales, por ejemplo: cuando se produce la demanda de un pedido
especial existiendo capacidad ociosa. En este caso, la depreciacion del edificio permanece
constante, por lo que es un elemento relevante para tomar la decision.
Ulrrelevantes: son aquellos que permanecen inmutables sin importar el curso de accion
elegido.
De acuerdo con el tipo de costo incurrido:
uDesembolsables: implicaron una salida de efectivo, por lo cual pueden registrarse en la
informacion generada por la contabilidad.
UDe oportunidad: se origina al tomar una determinada decision, la cual provoca la renuncia a
otro tipo de opcién. El costo de oportunidad representa utilidades que se derivan de opciones
que fueron rechazadas al tomar una decisién, por lo que nunca apareceran registradas en los
libros de contabilidad.
De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucion en la actividad:

Diferenciales: son aquellos aumentos o disminuciones en el costo total, o el cambio en

cualquier elemento del costo, generado por una variacidbn en la operacién de la

empresa:
1. Costos decrementales: Cuando los costos diferenciales son generados por
disminuciones o reducciones en el volumen de operacion.
2. Costos incrementales: cuando las variaciones en los costos son ocasionados por un aumento
en las actividades u operaciones de la empresa

Sumergidos: independientemente del curso de accion que se elija, no se veran alterados.
De acuerdo con su relacién a una disminucion de actividades:

Evitables: son aquellos plenamente identificables con un producto o departamento, de tal
forma que si se elimina el producto o departamento, estos costos se suprimen.

Inevitables: son los que no se suprimen, aunque el departamento o producto sea eliminado

de la empresa.
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Terminologia
Productos en Proceso: Es la produccién incompleta; los materiales que estén solo
parcialmente convertidos en productos terminados que puede haber en cualquier momento.
Costos: representan una porcidon del precio de adquisicion de articulos, propiedades o
servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la realizacion de ingresos.
Gastos: son costos que se han aplicado contra el ingreso de un periodo determinado.
Pérdidas: reducciones en la participacion de la empresa por las que no se ha recibido ninguin
valor compensatorio, sin incluir los retiros de capital. (Morton Baker: Contabilidad de costos
1992)
1.4 Elementos del Costo.
Los tres elementos del costo de fabricacion son:
1. Materias primas: Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible consumir durante
el proceso de elaboracion de un producto, de sus accesorios y de su envase. Esto con la
condicion de que el consumo del insumo debe guardar relacion proporcional con la cantidad de
unidades producidas.
2. Mano de obra directa: Valor del trabajo realizado por los operarios que contribuyen al
proceso productivo.
3. Carga fabril: Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el logro de sus
fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de asignacion indirecta, por lo tanto precisa de
bases de distribucion. (Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992).
La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el costo primo.
La combinacion de la mano de obra directa y la carga fabril constituye el costo de conversion,
llamado asi porque es el costo de convertir las materias primas en productos terminados.
Ciclo de la contabilidad de costos
El flujo de los costos de produccion sigue el movimiento fisico de las materias primas a medida
que se reciben, almacenan, gastan y se convierten en articulos terminados. El flujo de los
costos de produccién da lugar a estados de resultados, de costos de ventas y de costos de
articulos fabricados.
Comportamiento de los costos desde el punto de vista econdémico.
Los costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de
produccion. Los costos variables totales aumentan en forma lineal, es decir, en proporcion
directa con los cambios que ocurren en la produccion.
La linea para los costos unitarios variables es constante y la linea para los costos unitarios fijos
declina mas agudamente en los niveles de produccion bajos, donde el efecto de las unidades
agregadas sobre los costos fijos es mayor, y menos agudamente en los niveles superiores. El

costo total por unidad también muestra una declinacion pronunciada en los niveles inferiores
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debido a la influencia de los costos fijos.

En economia se considera que los aumentos o disminuciones en los costos variables ocurren a
un ritmo variable. Como consecuencia, en economia también cambia el costo unitario variable
promedio, que es constante en contabilidad.

El decremento en el costo unitario variable, que ocurre en los niveles de poca actividad, se
origina debido a un aumento de la eficiencia. El aumento en el costo unitario variable ocurre en
los niveles de operacién muy elevados cuando se llega al punto de utilidad decreciente, en este
punto ocurren embotellamientos.

Los costos unitarios que resultan de los sistemas de contabilidad son costos promedio; la teoria
de la economia se ocupa de los costos marginales. Un costo marginal representa el aumento
en los costos totales que resulta de la produccion de una unidad adicional.

De acuerdo con la teoria econdémica, las utilidades de la empresa se maximizan en el punto en
el cual el ingreso marginal, es decir, el aumento en el ingreso derivado de la venta de una
unidad adicional, es igual al costo marginal.

Sistemas de Costos.

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos y técnicas para calcular el costo de las
distintas actividades.

1. Segun el tratamiento de los costos fijos:

Costeo por absorcion: Todos los costos de fabricacion se incluyen en el costo del producto,
asi como se excluyen todos los costos que no son de fabricacion. La caracteristica basica de
este sistema es la distincion que se hace entre el producto y los costos del periodo, es decir los
costos que son de fabricacion y los que no lo son.

Costeo variable: Los costos de fabricacion se asignan a los productos fabricados. La
principal distincién bajo este sistema es la que existe entre los costos fijos y los variables. Los
costos variables son los Unicos en que se incurre de manera directa en la fabricacion de un
producto.

Los costos fijos representan la capacidad para producir o vender e independientemente del
hecho de que se fabriquen o no los productos y se lleven al periodo, no se inventarian. Los
costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de produccion.
Los costos variables totales aumentan en proporcion directa con los cambios que ocurren en la
produccion. (Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992)

La cantidad y presentacion de las utilidades varia bajo los dos métodos. Si se utiliza el método
de costeo variable, los costos variables deben deducirse de las ventas, puesto que los mismos
son costos en los que normalmente no se incurriria si no se produjeran los articulos

2. Segun la forma de concentracion de los costos:

Costeo por 6rdenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos especiales de los
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clientes.

Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccion es repetitiva y diversificada, aunque
los articulos son bastante uniformes entre si.
3. Segun el método de costeo:

Costeo historico o resultante: Primero se consume y luego se determina el costo en virtud
de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por érdenes como en costos por
procesos.

Costeo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos estimados.
Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar 2 sistemas:

Costeo estimado o presupuesto: solo se aplica cuando se trabaja por 6rdenes. Son costos
gue se fijan de acuerdo con experiencias anteriores. Su objetivo basico es la fijacion de precios
de venta.

Costeo estandar: Se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos estandares pueden
tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia operativa) o empirica (si su objetivo es la
fijacién de precios de venta). En ambos casos las variaciones se consideran ineficiencias y se
saldan por ganancias y pérdidas.

1.5 Sistema de gestién de Costos y de evolucion de la actualizacion.

Los cambios en el mundo empresarial desde mediados de los afios 70, disparados por la
competencia global y las innovaciones tecnoldgicas, han conducido a innovaciones
sorprendentes en la utilizacion de la informacion financiera y no financiera en las
organizaciones. El nuevo entorno exige una informacién mas precisa sobre los costos y la forma
de proceder en cuanto a actividades, procesos, productos, servicios y clientes de la
organizacion. Las empresas lideres estan utilizando sus sistemas de costos para:

UDisefiar productos y servicios que satisfagan las expectativas de los clientes y, al mismo
tiempo, puedan ser producidos y entregados con un beneficio.

UDetectar donde hay que realizar mejoras continuas o reingenieria en calidad, eficiencia o
rapidez; en sus actividades de aprendizaje.

UGuiar las decisiones de inversion y de mix (oferta) de producto.

UElegir entre proveedores alternativos.

UNegociar con los clientes el precio, las caracteristicas del producto, la calidad, las condiciones
de entrega y el servicio a satisfacer.

UEstructurar unos procesos eficientes y eficaces de distribucion y servicio para los segmentos
objetivo de mercado y de clientes.

Sin embargo, muchas empresas no estan obteniendo estas ventajas competitivas derivadas del
sistema de costo. Sus directivos dependen de la informacion precedente de un sistema de costo

disefiado para una era tecnolégica mas sencilla, cuando la competencia era local y no global y
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se representaban productos y servicios estandar y no personalizados; cuando la rapidez,
calidad y toma de decisiones eran menos criticas para el éxito. Estos directivos no poseen una
informacion relevante y oportuna que contribuya a la mejora de sus operaciones. Tampoco
estan recibiendo una informacioén vélida y fidedigna que dé forma a sus decisiones estratégicas
respecto a procesos, productos y clientes.

Un sistema de costo no es suficiente.

Las empresas necesitan sistemas de costos para realizar tres funciones primarias:

-Valoracion de inventarios y cuantificacion del costo de las mercancias vendidas para la
elaboracion de las cuentas anuales.

-Calculo de los costos de las actividades, productos y clientes.

- Proporcionar feedback a los directivos y empleados respecto a la eficiencia de los procesos.
En el pasado, muchas empresas intentaron acometer estas tres funciones diferenciadas con un
solo sistema de calculo de costos. En un entorno con una variedad limitada de procesos y
productos — en que la excelencia en los procesos de produccién no era critica para el éxito
puede gque un solo sistema de calculo de costos hubiera sido suficiente. Ahora, esto ya no es
posible. Los sistemas de costos tradicionales siguen siendo adecuados para la contabilidad
externa. Algunas empresas, incluso hoy en dia, tienen sistemas que calculan y asignan costos
de fabricas y costos generales que son simplistas y que puede que tengan una tasa Unica, a
pesar de que las fabricas funcionan con diversos procesos, que pueden incluir tanto el montaje
manual como una maquinaria altamente automatizada. Las tasas de costos generales pueden
llegar al 500-1.000% de los costos de mano de obra directa. Sin embargo, los auditores,
reguladores y autoridades fiscales estadn satisfechos con estos sencillos sistemas de costos
utilizados para asignar los costos generales de fabricacién a los productos. Las empresas
reciben unos informes de auditoria favorables, ya que los auditores estdn mas preocupados en
la persistencia —afio tras afio- en el método, que en la pertenencia de los costos al centro de
costos individual o a nivel de producto.

Los usuarios externos no estan preocupados por el hecho de que un sencillo sistema de costos
de una empresa dé lugar a unos costos distorsionados sobre cada producto individual, siempre
que las cifras de existencias sean aproximadamente correctas a nivel agregado. (Oscar Garcia:
Administracion Financiera 1998)

Pero esta clase de métodos para asignar los costos generales de fabrica a los productos,
proporciona a los directivos una informacién de mala calidad. Y los costos de muchos recursos
de la organizacion, especialmente los de marketing, ventas y distribucion, no son asignados en
absoluto a objetos de costos, ya que estos costos no son “inventariables” en los balances. A
pesar de que estos recursos ayudan claramente a que una organizacion satisfaga las

exigencias de los clientes individuales, de los canales y de los mercados, el sistema de
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contabilidad no asigna sus costos a los usuarios. Un calculo de esta clase no es necesario ni, lo
que es peor, admisible dada la finalidad de los informes de contabilidad externa.

Muchas empresas, reconociendo la naturaleza arbitraria de las asignaciones de costos
generales de fabrica en su sistema de valoracion de las existencias, han pasado a sistemas de
costos directos para facilitar las decisiones de la direccion. Los sistemas de costos directos
ignoran totalmente los costos generales a la hora de calcular los costos de los productos, de los
servicios y de los clientes. Solo asignan los costos de materiales y los costos directos de
personal a los productos. Los métodos de costos directos son adecuados si los costos
indirectos y de estructura son una pequefia fraccién de los costos totales, o si, como sostienen
los que abogan por el sistema de costos directos, se trata de costos “fijos”. Sin embargo, las
organizaciones han aprendido que no sélo los costos indirectos y de estructura no son fijos, sino
gue ni siquiera son variables. Para muchas organizaciones, estos costos son “supervariables”;
se incrementan a una tasa mas rdpida que el volumen de produccién o de ventas. Y los
sistemas de calculo de costos directos no pueden asignar el monto creciente de costos de
marketing, ventas, distribucion, desarrollo del producto y generales administrativos a clientes,
canales y divisiones.

Materia Prima o Materiales.

Concepto. Definicién y tratamiento de materiales principales y auxiliares.

Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen con el nombre
de materias primas o materiales principales. Los que no se convierten fisicamente en parte del
producto o tienen importancia secundaria se llaman materiales o materiales auxiliares. Para
mantener una inversion en existencias debidamente equilibrada, se requiere una labor de
planeacion y control. Un inventario excesivo ocasiona mayores costos incluyendo pérdidas
debidas a deterioros, espacio de almacenamiento adicional y el costo de oportunidad del
capital. La escasez de existencias produce interrupciones en la produccion, excesivos costos de
preparacion de maquinas y elevadas costos de procesamiento de facturas y pedidos.

La materia prima es el Unico elemento del costo de fabricacion nitidamente variable.

Valuacién y contabilizacién de materia prima y materiales.

Existen diferentes factores que inciden en la eleccion del método de valuacién mas adecuado:
UTipos de productos elaborados

U Sistema de costos empleado

UPolitica de reposicion

UMeses de existencias normalmente disponibles

UFormas de almacenaje

UNecesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales.

UGrado de inflacién o deflacion que sufra la economia
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USituacion de la empresa en el mercado

UObligacion de que la valuacion de inventarios sea fiel reflejo de la realidad, evitando sobre o
subvaluaciones.

Desperdicio o merma: Es la pérdida de materia prima luego de un proceso. No tiene ningun
valor contable o econdmico (ej: evaporacion en los procesos quimicos). Estan considerados
dentro del costo normal.

Desecho: Son los que se producen respecto del proceso de transformacion; a diferencia del
desperdicio tiene un valor de recuperacion (ej.: viruta de acero en la industria metallrgica) pero
la materia prima no es recuperada para la industria de que se trata.

Materia prima recuperada: Es la que una industria recupera para si misma, pudiendo utilizarla
en la fabricacion de nuevos productos.

Produccion defectuosa: Es la que en algun departamento, por alguna razén, estd mal
concebida. Debe ser sometida a un reproceso, lo que implica un costo adicional, y que no debe
ser cargado ni al costo original ni al precio de venta; sino que debe imputarselo al departamento
que lo genero. Si tiene mucha importancia se imputa como una pérdida o gasto del periodo.
Mano de obra

Concepto Introductorio

La mano de obra de produccion se utiliza para convertir las materias primas en productos
terminados. La mano de obra es un servicio que no puede almacenarse y no se convierte, en
forma demostrable, en parte del producto terminado.

Con los afios y el avance de la tecnologia la mano de obra ha ido perdiendo peso dentro del
costo de produccion.

Clasificacién de la mano de obra

1. De acuerdo a la funcion principal de la organizacion: Se distinguen tres categorias
generales: produccién, ventas y administracién general. Los costos de la mano de obra de
produccion se asignan a los productos producidos, mientras que la mano de obra no
relacionada con la fabricacion se trata como un gasto del periodo.

2. De acuerdo con la actividad departamental: Separando los costos de mano de obra por
departamento se mejor el control sobre estos costos.

3. De acuerdo al tipo de trabajo: Dentro de un departamento, la mano de obra puede
clasificarse de acuerdo con la naturaleza del trabajo que se realiza. Estas clasificaciones sirven
generalmente para establecer las diferencias salariales.

4. De acuerdo con la relacion directa o indirecta con los productos elaborados: la mano
de obra de produccién que esta comprometida directamente con la fabricacion de los productos,
se conoce como mano de obra directa. La mano de obra de fabrica que no esta directamente

comprometida con la produccién se llama mano de obra indirecta. La mano de obra directa se
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carga directamente a trabajos en proceso, mientras que la mano de obra indirecta se convierte
en parte de la carga fabril o costos indirectos de fabricacion.

Formas de remuneracion

La mano de obra puede remunerarse sobre la base de la unidad de tiempo trabajado (hora, dia,
semana, mes, afo), segun las unidades de produccién o de acuerdo a una combinacién de
ambos factores.

Trabajo a jornal: Se paga el tiempo que el trabajador permanece en la planta,
independientemente del volumen de produccion logrado. La unidad de tiempo es la hora o el
dia. Sus ventajas radican en que es un método barato, su célculo es sencillo y proporciona al
operario la seguridad de un salario conocido y calculable. Sus desventajas se encuentran en
gue no proporciona verdaderos estimulos para el desarrollo de un esfuerzo mayor.

Trabajo por pieza o incentivado: En este sistema el operario percibe una retribucién diaria
acorde con la cantidad de unidades producidas. Requiere determinar cudél es la produccién que
puede realizar un trabajador en un tiempo dado y definir un método de operacion establecido,
premiando toda superacién del nivel normal. Sus ventajas son que garantiza al operario una
ganancia horaria minima y que es un sistema ideal cuando se realizan trabajos estandarizados.
La desventaja se encuentra en que representa un inconveniente cuando los productos exigen el
uso de maquinarias delicadas que requieran atencion especial; ademas, si el material es
valioso, el desperdicio ocasionado por la mayor rapidez en la operacion puede anular los
beneficios que este sistema brinda al empresario.

El trabajo por pieza puede ser con:

UProduccién libre: el obrero permanece en la fabrica todo su turno, acreditdndosele la labor
realizada en ese lapso.

UProduccién limitada: se le adjudica al operario una produccion determinada; una vez
cumplida puede retirarse; el incentivo radica en la posibilidad de trabajar menos tiempo.
Sistemas de incentivos

Remuneracion a destajo: el empleado recibe una tasa garantizada por hora para producir un
namero estdndar de unidades o piezas de produccion. Si produce en exceso del namero
estandar de piezas, gana una cantidad adicional por pieza, calculada segun la tasa del salario
por hora dividida entre el nimero estandar de piezas por hora.

Taylor: es un plan de pago a destajo que utiliza una tasa por pieza para los indices de
produccion més bajos, y otra para los indices de produccion méas elevada por hora. (Betty
Rodriguez, Tesis de Grado, Control del Costo de las producciones, Cienfuegos, 2005- ).

Gantt: le concede una bonificacion al empleado, calculada como porcentaje del pago por hora
que esta garantizado, cuando su rendimiento por hora alcanza una cierta norma. (Betty

Rodriguez, Tesis de Grado, Control del Costo de las producciones, Cienfuegos, 2005-
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Halsey: el empleado tiene un salario minimo por hora garantizado y se le paga una cantidad
adicional como recompensa por el tiempo de produccion efectiva ahorrado al comparars su
tiempo estandar de produccién. (Betty Rodriguez, Tesis de Grado, Control del Costo de las
producciones, Cienfuegos, 2005-

Emerson: ofrece una escala de bonificaciones, calculada como porcentaje del salario minimo
garantizado, que se gradua a fin de que esté en concordancia con una escala da factores de
eficiencia. El factor de eficiencia se calcula como el tiempo real promedio que se emplea para
producir una unidad dividida entre el tiempo estandar. (Betty Rodriguez, Tesis de Grado,
Control del Costo de las producciones, Cienfuegos, 2005-

Bedeaux: La produccion se mide en punto, que es la medida que corresponde a un minuto de
trabajo. El empleado gana, ademas del salario minimo por hora garantizado, una bonificacion
por cada punto ganado en exceso de la produccion estandar. (Betty Rodriguez, Tesis de Grado,
Control del Costo de las producciones, Cienfuegos.

Cargas Sociales. Concepto. Generalidades. Legislacion vigente

Las prestaciones sociales son una parte del costo de la mano de obra directa e indirecta, de los
salarios de los vendedores y salarios del personal de administracion.

Las cargas sociales pueden ser:

Directas: se generan en relacion proporcional con los costos de mano de obra directa, por
eso pueden aplicarse fielmente al articulo (aportes jubilatorios, obra social, asignaciones
familiares).

Indirectas: actuan independientemente del grupo anterior, por lo cual deben hacerse
estimaciones (indemnizaciones por despido, vacaciones anuales, feriados pagos, licencias por
enfermedad, fallecimiento, etc.)

Liquidacion de remuneraciones y cargas sociales. Contabilizacion.

La informacion necesaria para contabilizar los costos vinculados con el pago del personal
operario surge de los recibos de haberes correspondientes.

Si por el tipo de tareas, un operario trabaja en varios centros, el costo debe asignarse en
proporcion al esfuerzo que haya dedicado a cada centro.

Muchas compafias acumulan los pagos por vacaciones, feriados y bonificaciones durante todo
el afo sobre la base de estimaciones. Si no se hace esto, el periodo durante el cual ocurren
estos pagos extras 0 menor produccion, recibe una carga indebida, lo cual produce datos
comparativos no satisfactorios.

La acumulacion se basa en estimaciones. Durante el afio, a medida que se incurre en costos
directos e indirectos de fabricacion, el pago por vacaciones se va acumulando y se carga a
Productos en Proceso o a Carga Fabril, segun corresponda.

Aspectos esenciales a considerar en el tratamiento de la mano de obra. Tratamiento del
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tiempo de preparacion, tiempo ocioso y horas extras .

1. Tiempo de preparacion: Los costos de preparacion son aquellos que, insumiendo una
considerable cantidad de tiempo y dinero, son necesarios para iniciar la produccion. La
preparacion ocurre cuando se esta abriendo o reabriendo una planta o proceso o cuando se
introduce un nuevo producto en el mercado. Los costos de preparacion incluyen gastos por el
disefio y preparacién de las maquinas y herramientas, capacitacion de los trabajadores vy
pérdidas anormales iniciales que resultan de la falta de experiencia. Existen tres métodos
distintos para manejar los costos de preparacion: (Charles Horngren: Contabilidad de Costos
1994).

Ulnclusién de la mano de obra directa; es decir que se trata a los costos de preparacion como
un costos de la mano de obra directa.

Ulnclusién en cargas fabriles.

GiConsiderarlos como un cargo a Ordenes en proceso y trabajo; es decir que se cargan los
costos de preparacion directamente a trabajos en proceso y 6rdenes, pero como un costo
separado e identificable més bien que como parte de la mano de obra directa.

2. Tiempo ocioso: Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo,
embotellamientos o averias de las maquinas, etc. Frecuentemente este costo adicional se
incluye en el costo de la mano de obra directa y no se contabiliza por separado. Se puede lograr
un mejor control de costos cargando el tiempo ocioso a cargas fabriles y a una cuenta o cuentas
especiales. Al final del mes la cantidad de tiempo ocioso aparece en el programa de las cargas
fabriles y llega a conocimiento de la gerencia. Un método alternativo es tratar dichos costos
como gastos del periodo més que como un costo de los productos fabricados. (Charles
Horngren: Contabilidad de Costos 1994).

Carga Fabril

Concepto. Terminologia

Las cargas fabriles son todos los costos de produccion, excepto los de materia prima y mano de
obra directa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales forman parte
de las cargas fabriles. La primera supone costos de manipuleo, inspeccién, conservacion,
seguros. La segunda obliga a habilitar servicios sociales, oficinas de personal, oficinas de
estudios de tiempos, etc.

Clasificacion de los costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion pueden subdividirse segun el objeto de gasto en tres
categorias:

UMateriales indirectos

UMano de obra indirecta
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U Costos indirectos generales de fabricacion.

Ademés de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles incluyen el
costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la produccién y varios otros
costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la depreciacion de la planta y la
amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion, luz, fuerza motriz, impuestos
inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc.

Todos los costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fbrica o planta. La
clasificacién de los costos segun del departamento que tiene el control principal sobre su
incurrencia es Util para el control administrativo de las operaciones. La clasificacion segun el
objeto del gasto puede ser util para analizar el costo de produccién de un producto en sus
distintos elementos.

La clasificacion en costos fijos y variables es util en la preparacion de presupuestos para las
operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con respecto al producto
o al departamento son Utiles para determinar la rentabilidad de las lineas de producto o la
contribucién de un departamento a las utilidades de la empresa.

Predeterminaciéon de una cuota de distribucién de los costos indirectos de fabricacion.

Al seleccionar la base es necesario que la misma tenga relacion con el tipo de servicio
proporcionado. Las bases de distribucion que se pueden utilizar son las siguientes:

UArea ocupada:

uDotacion:

uVolumen ocupado en depoésitos:

uCantidad de pedidos de materia prima:

uConsumo de fuerza motriz

UKilaje transportado

UTaxi de tiempo: es el tiempo ocupado por cada empleado de los departamentos de servicios
destinado a atender las tareas vinculadas con las areas fabriles, de servicios y comerciales.

Los médulos de aplicacion disponibles son los que siguen:

UUnidades producidas: Las cargas fabriles unitarias se obtienen dividiendo el importe
mensual por la cantidad de unidades procesadas. Se aplica cuando se produce sélo un articulo,
sin variantes de ningun tipo (tamafio, color, calidad, etc.) o donde si bien se fabrican varios
productos, éstos requieren igual tiempo de procesamiento.

uCostos de materia prima: Vincula el costo mensual de las cargas fabriles de un centro con el
valor de la materia prima consumida en ese lapso.

UHoras hombre: Relaciona el monto de las cargas fabriles mensuales con las horas
necesarias de mano de obra directa para cumplimentar la produccion realizada en ese lapso.

Este valor se aplica a los costos unitarios en funcion de las horas de trabajo directo que
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requiere cada articulo.

UHoras maquina: La alicuota surge vinculando las cargas fabriles mensuales con la cantidad
de horas que deben funcionar las maquinas para realizar la produccién del periodo. Esa
alicuota se aplica a las unidades de producto en funcion del tiempo de elaboracién de cada
articulo. Se la considera la base més precisa.

Ujornales directos: La tasa de asignaciéon surge de la relacién entre el monto de las cargas
fabriles mensuales y de los jornales directos mensuales, que se obtienen multiplicando las
unidades producidas por sus respectivos costos de mano de obra directa. La cuota de
aplicacion se aplica a los jornales directos unitarios.

Cuando se emplea una medida monetaria de la actividad de produccion (v.g.: jornal directo) la
tasa se expresa como un porcentaje del costo en pesos de la mano de obra directa.

Cuando se emplea una medida no monetaria de la actividad de la produccion (Vg... horas
hombre) la tasa se expresa en pesos por hora ($ / h).

Al asociar los costos indirectos de fabricacion con varios productos se hace un intento para
elegir una base que sea comun a todos los productos y que sea indicativa del rendimiento
productivo o de beneficio del producto generalmente es la de horas maquinas.

Las tasas de aplicacion se obtienen de la siguiente manera:

Tasa de Distribucién = Costos Presupuestados del Departamento de Servicios

Base Elegida
Siempre la tasa de aplicacion o distribucion debe ser aplicada sobre los costos presupuestados
del departamento de servicios; en ningun caso se justifica que el departamento de servicios
distribuya sus costos reales, es decir no tiene por qué transferir sus ineficiencias a los demas
departamentos. (Colectivo de Autores, Lineamientos Generales para la Planificacion y
Determinacion del Costo 1997)
Proceso de acumulacion, distribucién primaria y secundaria
1. Los costos indirectos de fabricacién se distribuyen sobre alguna base a los departamentos
productivos y de servicios (distribucion primaria)
2. Los costos indirectos de los departamentos de servicios se asignan a los departamentos
productivos (distribucion secundaria)
Después de la segunda asignacion, todos los costos indirectos de fabricacion habran sido
asignados a las cuentas de costo indirectos de los departamentos de fabricacion.
Sobre y sub-aplicacion de gastos. Andlisis de variaciones. Contabilizacion
La sobre y sub.-aplicacion es la evaluacion de la relacion entre costos indirectos de fabricacion
aplicados y reales. Los costos aplicados son los presupuestados ajustados al nivel real de
produccion. Es decir que las variaciones reflejan las diferencias existentes entre los costos

reales y las estimaciones presupuestarias de lo que deberia haberse gastado.
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La variacion de capacidad se da solo en la carga fabril fija.
Variacion de volumen o capacidad: se debe a una sobre o sub-utilizacion de las instalaciones
de la planta en comparacion con el nivel presupuestado de operaciones. Esta representada por
la diferencia entre los costos indirectos de fabricacion fijos presupuestados y los costos
indirectos de fabricacion fijos asignados a la produccion.
Variacion de cantidad: Refleja el costo de emplear materias primas excesivas para obtener
una cantidad determinada de produccion.
Variacion en precio: Es el costo de emplear materiales demasiado costosos para una cantidad
determinada de produccién.
Variacion de eficiencia: Es el costo del tiempo excesivo empleado para cumplir una
determinada cantidad de produccion.
Variacion de tarifa: El costo debido al empleo de categorias de mano de obra demasiado
costosas para realizar una determinada cantidad de actividad.
1.6 Aspectos generales de los Costo por proceso

Sistema de costo por proceso
El sistema de costo por proceso se utiliza generalmente en industrias donde los productos
finales son m&s 0 menos idénticos. Un sistema de costo por proceso se usa para computar los
costos de un producto para una masa 0 un sistema de produccién corriente. Los costos del
producto pueden ser determinados al sumar los costos unitarios promedios para cada
operacion periddicamente, para medida de beneficio y valoracion de inventarios es necesario
valorar el trabajo en curso que ha acumulado para cada secuencia de actividades.
Cada etapa del proceso de produccién puede ser valorada por conversién en unidades
equivalentes y aplicando el costo promedio por unidad de producto de operacion.
El procedimiento de acumulacién de costos sigue el flujo de produccion, las cuentas de control
se establecen para cada proceso y los costos directos y gastos generales de fabricacion se
destinan a cada proceso. s mayor, y menos agudamente en los niveles superiores. El costo
total por unidad también. EI costo cuando es transferido a de proceso a proceso llega
a ser acumulativo como procedimiento de produccion y la adicion de los costos del ultimo
departamento determina el costo total.
El costeo por proceso es un sistema de acumulacion de costos de
produccién por
Departamento o centro de costo.
Un departamento es una division funcional principal en una fbrica donde se ejecutan procesos
De manufacturas.
Cuando dos o0 mas procesos se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir la

Anidad departamental en centros de costos.
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Cada proceso se conforma como un centro de costo, los costos se acumulan por centros de
Costos en ves de por departamentos.

Objetivos del costo por proceso

Un sistema de costo por proceso determina como seran asignados los costos de manufactura
Incurridos durante cada periodo.

La asignacion de costos en un departamento es solo un paso intermedio, el objetivo Ultimo es
determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso.

Durante un cierto periodo algunas unidades seran empezadas, pero no todas seran terminadas
al final de el. En consecuencia, cada departamento determina que parte de los costos totales
Incurridos en el departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso y que parte de las

Terminadas.

Caracteristica del costo por proceso
El costeo por proceso se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
Departamentos, sumandoseles mas costos adicionales en la medida en que avanzan.
Los costos unitarios de cada departamento se basan en la relacion entre los costos incurridos
En un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el mismo periodo
Un sistema de costo por proceso tiene las siguientes caracteristicas. Los costos se acumulan y
registran por departamentos o centros de costos.
U Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro mayor, esta
Cuenta carga con los costos del proceso incurridos en el departamento y se acredita con los
costos de wunidades terminadas transferidas a otro departamento o a articulos
Terminados.
U Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.
ULas unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados, en el momento que las unidades dejan
el ultimo departamento del proceso, los costos totales del periodo han sido acumulados
y pueden usarse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.
ULos costos totales unitarios de cada departamento son agregados periédicamente,
analizados y calculados a través del uso de informes de produccion.

Informe del costo de produccién
El informe del costo de produccién es un andlisis de las actividades del departamento o centro
costo durante un periodo, todos los costos imputables a un departamento o centro de costo se
presentan de acuerdo con los elementos del gasto.
El informe del costo de produccion generalmente contiene las siguientes relaciones

Cantidades (unidades de entrada y salida)
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Esta seccion contabiliza el flujo fisico de las unidades dentro y fuera de los departamentos.
Produccion Equivalente (unidades)

La produccion equivalente es basica en el costeo por proceso, en la mayoria de los costos
.Todas las unidades no son terminadas durante el periodo, todas las unidades deben
expresarse. En funcién de unidades terminadas, para determinar los costos unitarios.

Costos Para Contabilizar (costos de entrada)

En esta seccion del informe, el costo de produccion indica que los costos fueron acumulados
Por el departamento, estos pueden haberle sido transferidos durante el periodo y agregados por
El departamento durante el mismo.

Costos Contabilizados (Costo de la produccion)

En esta seccion la distribucién de los costos acumulados tanto a las unidades aun en proceso,
Como a las unidades terminadas y no transferidas y/o a las unidades transferidas a
otro Departamento o articulos terminados.

La seccion de costos totales para contabilizar debe ser igual a la seccion de costos
totales Contabilizados.

El informe del costo de produccion para cada elemento puede combinarse o0 presentarse por
Separado.

La acumulacion de los costos de los materiales en un producto es una de las responsabilidades
de los contadores de costo. Durante el proceso, deben decidir como tratar los costos de
adquisicion y manipulacion de materiales en lo que se refiere a compras, almacenamiento y
recepcion de estos.

Los modelos cuantitativos para el control de materiales desempefian también un papel
Importante ya que, a no ser que se planifiquen bien su adquisicién, programacion y
distribucion del material, algunos departamentos de produccion podrian permanecer inactivos
mientras que otros trabajarian en exceso. Sin técnicas de planificacion y control existiria una
gran ineficacia dado que el inventario podria aparecer algunas veces sobre cargado y
otras presentar Agotamiento de existencia.

Este marco tedrico que se ha expuesto anteriormente nos brinda un panorama del Costo, la
Contabilidad de Costos y los Sistemas de que existen. Lo que nos va brindar la informacién
para la creacién del Sistema de Costos por Proceso necesario en la Empresa materiales
de Construccion Cienfuegos, en la Unidad Empresarial de Base Hormigon. Los antecedentes
del por qué tenemos la necesidad de crear este sistema y el problema formulado viene descrito

en la introduccion de este trabajo.
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CAPITULO 2: GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

2.1. Caracteristicas de la Empresa.

La Empresa de materiales de construccion de Cienfuegos fue creada por Resolucién ministerial
No 58/81 dictada con fecha 3 de enero del 81 y modificada por la resolucion ministerial No.
123/2002. La EMC de Cienfuegos adscripta al MICONS como Empresa y perteneciente al
grupo empresarial GEICON, su Oficina Central, se encuentra en calle 63 Km.3 Pueblo Grifo,
Cienfuegos.

La entidad esta constituida por una direccion General de la Empresa; integrada por las
direcciones de Produccién, Contabilidad y Finanzas, Recursos Humanos, Equipos y
Mecanizacion y Desarrollo Empresarial.

Objeto Social: El objeto social de la empresa aprobado, tiene como objetivo general: Producir y
comercializar aridos, asi como otros materiales y productos utilizados en la construccion.
Mortero Cola.

Carpinteria de Madera.

Elementos de Pared.

Elementos de Piso.

Elementos de Ceramica.

c ccccc

Elementos de Terrazo.

Considerando estos elementos y tomando como base la Resolucion Econdmica del V Congreso
del PCC y con el objetivo de elevar la eficiencia y eficacia en cada uno de los renglones
involucrados, la Empresa Materiales de la Construccion Cienfuegos, presentd una nueva
propuesta para ampliar su Objeto Social durante el proceso de confeccién del Expediente de
Perfeccionamiento Empresarial.

El objeto social de esta Empresa aborda las caracteristicas actuales y perspectivas inmediatas
tanto en la produccién como en la Comercializacion de los Servicios que brinda, teniendo como
premisa su Posicion Competitiva no solo en Cuba sino en el area del Caribe.

El Objeto Empresarial autorizado por la Resoluciéon No. 97/2002 del MEP y aprobado por
Resolucion Ministerial No. 123/2002.

Mision: Producir y comercializar articulos y materiales de la construccion para sustentar el
desarrollo constructivo del pais con una calidad que satisfaga las exigencias del cliente, con
bajos costo y resultados econémicos satisfactorios que se reviertan en el desarrollo técnico
productivo de la empresa, el bienestar de sus trabajadores, preservando el medio ambiente.
Vision: Alcanzar el liderazgo en el mercado interno en la produccion y comercializacién de
materiales dedicados a la construccidon, manteniendo elevados indices de calidad y bajos costos
en las producciones con la profesionalidad requerida y preservando el medio ambiente.

Estructura organizativa EMCC y sus Unidades Empresariales de Base.
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La Empresa de materiales de construccion de Cienfuegos EMCC, en su estructura organizativa
se subdivide en: Direccion General de Empresa, y 6 Unidades Empresariales de Base y
Servicios. Ver Anexo 1.

Direccion General de La EMCC.

Unidad Empresarial de Base Aridos.

Unidad Empresarial de Base Hormigon.

Unidad Empresarial de Base Ceramica.

c c c c c

Unidad Empresarial de Base Transporte y talleres.

En la empresa trabaja actualmente un total de 617 trabajadores que se distribuyen por las
diferentes Unidades Empresariales de Base, Establecimientos y Talleres.

Numero de Empleados y sus caracteristicas.

La Empresa Materiales de Construccion Cienfuegos, cuenta con cierre de Febrero del afio en
curso con 578 trabajadores de ellos 131 son mujeres y 447 hombres; segun su Estructura
Organizativa, tiene cinco Unidades Empresariales de Base (UEB) cada una de ellas tiene una
administracién de a lo sumo diez trabajadores que se componen de el Director de UEB, tres
técnicos en el Area Econémica, tres en la de Capital Humano y tres en el Area de Produccion el
resto de los trabajadores son directos a la produccién en los diferentes centros productivos de
cada UEB.

A continuacion se muestra una tabla donde se especifica la fuerza de trabajo segun las

categorias ocupacionales y las UEB con que cuenta la empresa:

UEB Operarios| Técnicos | Administrativos | Dirigentes |Servicio| Total

Oficina Central 38 8 46
Aseguramientos y

Talleres 73 19 5 6 22 125
I\:Iig:aadora de Piedra 51 11 1 5 10 78
Hormigén 76 19 6 16 117
Ceramica Roja 63 16 2 7 14 102
Arena Arimao 72 17 3 4 14 110
Total 335 120 11 36 76 578

Fuente: Elaboracién Propia.
Rango de edades de los trabajadores que laboran en nuestra entidad se relaciona a

continuacion:

De 18 a 20 afios de edad 9
De 21 a 30 afios de edad 78
De 31 a 40 afios de edad 107
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De 41 a 50 afios de edad 217

De 51 a 60 afios de edad 126
De 61 a 70 afios de edad 37
De 71 a 75 afios de edad 4

El promedio de edad de nuestra empresa es de 44 afios.
Valores compartidos de la entidad

Compromiso.

Humanismo.

Sentido de pertenencia.

Consagracion.

Responsabilidad.

Eficiencia.

c Cc Cc Ccc cc

Mejora continua.

Valores Futuros

U Profesionalidad.

U Competitividad.

U Etica.

Areas de Resultados Claves
Capacidad de direccion.

Cartera producto.

Gestion de los recursos humanos.
Uso de las tecnologias de la informética.
Recursos financieros y materiales.
Productividad.

Utilidades.

Gestion de la calidad.

c Cc Cc Ccc cococcoccoccoc

Capacidad de innovacion.

Entorno General

Politico

U Politica del partido y gobierno de atender con prioridad las necesidades sociales de la
educacion y la salud.

U La influencia del perfeccionamiento empresarial como condicién indispensable para la
obtencion de la eficiencia y competitividad del Sistema Empresarial Cubano.

U Politica del gobierno a nivel nacional de contraccion de las inversiones con capital
propio.

U Politica nacional dirigida a elevar el conocimiento y uso de las tecnologias de la
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informética y las comunicaciones.

U Aumento del numero de conmemoraciones y actos como parte del respaldo a la politica
exterior del pais.

U Acercamiento de nuestro pais en negociaciones.

U Politica inventarial de reordenamiento de las actividades fundamentales de las empresas
acorde con su objeto social.

Econdmico

Situacion econoémica en via de desarrollo incorporado a un gran proceso inversionista como en
la creacion de un polo petroquimico el cual esta previsto a ejecutar en nuestra provincia en un
termino de 5 afos, trayendo consigo el mejoramiento de las tecnologias para el beneficio
financieros y fuentes de capital de trabajo por un periodo indeterminado.

Social

u Regulaciones y decisiones nacionales para el cuidado y preservacion del medio
ambiente.

u Normativas relacionadas con la proteccion de los recursos humanos y materiales, ante
eventos de caracter natural y accidentes.

u Incremento de fendmenos naturales que afectan nuestro territorio y los aledafios.

u Medidas de seguridad y proteccién para todos los trabajadores del pais y la poblacion en
general.

Tecnolégico.

a Crecimiento en el desarrollo del potencial cientifico técnico, la innovacién tecnolégica y la
tecnologia de la informacion en el pais.

a Introduccion en el pais de nuevas tecnologias Industriales, modificacion de baldosas, bloquera
(Italiana), molino de piedras (China).

a Se avanza en el pais en la aplicacion de las tecnologias para la produccion como via para

la obtencion de ingresos.

Matriz Dafo de la Empresa
1. Personal técnico calificado para la actividad.
2. Medios de trabajo y recurso necesario para la actividad.
3. Colectivo de trabajo experimentado.
4. Documentacion técnica necesaria para el proceso productivo.
5. Control sistemético a las UEB.
6. Sistema de Auditoria Interna.
7. Sistema de Estimulacion motivante.

8. Personal especializado.
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9. Rentabilidad de todas las UEB.

DEBILIDADES

Falta de materia prima.

Locales con condiciones de trabajo deficiente.

Recategorizacion de la empresa.

OPORTUNIDADES

Politica de empleo que garantiza la permanencia en la empresa de los trabajadores.
Disponibilidad de absorber fuerza de trabajo.

Entrada al sistema empresarial.

AMENAZAS

U Problemas con la calidad de las producciones.

U Cambios del plan técnico.

U Afectaciones climatologias.

U No contar con transporte.

ENTORNO ESPECIFICO.

Competidores potenciales

La posibilidad de que una nueva Empresa (competidor) decida entrar en un sector, depende de
un gran numero de variables que provocan la existencia de las denominadas barreras de
entrada. Con el nombre de barreras de entrada, se engloban un conjunto de factores que
hacen que las empresas instaladas en un sector tengan ventajas sobre potenciales entrantes, o
sea, que las empresas entrantes incurrirdn en unos costos que haran que se sitien en posicion
de desventaja frente a las ya instaladas.

Para el caso de la Empresa Materiales de la Construccién Cienfuegos, podemos plantear que
esta fuerza es baja dentro del territorio aunque actia de forma rapida y &gil fuera del mismo,
aprovechando algunas de las debilidades de esta Empresa, como es la insuficiente calidad en
algunos productos, es por eso que se debe tener en cuenta los competidores fuera del territorio
de Cienfuegos a pesar de que esta fuerza no es negativa para la Empresa , por la
monopolizacién de las producciones que oferta. La tendencia hacia mercados de exportacion y
el redimensionamiento que ha tenido la Empresa dentro del proceso de Perfeccionamiento
Empresarial minimizan los efectos que esta fuerza pudiera tener en el Entorno.

Principales clientes

U MINCIN.

U Comercializadora Escambray.

Rivalidad entre Competidores.

Provoca que un sector sea 0 no atractivo. Una fuerte competencia entre las empresas de un

sector, cuando éstas son numerosas y sus productos poco diferenciados, conduce a una
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reduccion de precios y a una disminucion de beneficios llegando a convertirse el sector en poco
atractivo. Por el contrario, un sector con pocas empresas y productos diferenciados puede dar
lugar a aumentos en precios y en beneficios convirtiéndose en un sector atractivo. Este es el
caso de la Empresa Materiales de la Construccion en Cienfuegos, por lo que debe aprovechar
estas oportunidades que le brinda el entorno y la existencia de reservas minerales propias |
ogue los hace muy atractivos en el mercado del Territorio.

2.2 Caracterizacion Unidad Empresarial de Base (UEB) Hormigon.

Caracterizacion de la subdivisiéon productiva.

La Unidad Empresarial de Base UEB, perteneciente La Empresa Materiales de Construccion
Cienfuegos subordinada a Grupo Nacional GEICON rama del Ministerio de la Construccion,
la misma esta ubicada en la siguiente direccion Km 4, carretera a Palmira, Zona Industrial No. 1

en el municipio de Cienfuegos la misma cuenta con una plantilla aprobada de 113 trabajadores

Capital Humano Cantidad Hombre Mujeres %

Dirigente 0 0 0 0

Administrativos 0

Técnicos 20 15 5 40

Obreros 77 73 4 154

Servicio 16 10 6 32
Total 113 98 15 226

Objeto social

La Unidad Empresarial de Base UEB Hormigoén, se dedica a las producciones de pisos,
elementos de terrazos y cemento cola, teniendo como objetivo brindar sus productos en
todo el territorio nacional de forma competitiva, adecuada y que satisfaga cabalmente los
requisitos establecidos de sus clientes, asegurando la mejora continua de todos sus procesos y
las condiciones medio ambientales dentro de su entorno.

Misién

Producir pisos, elementos de terrazos y cemento cola teniendo como objetivo brindar sus
productos en todo el territorio nacional de forma competitiva y dirigidos a satisfacer las
necesidades de los clientes asegurando calidad, profesionalidad y preservando el medio
ambiente.

Vision:
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Ser la preferida en el territorio central alcanzando el maximo potencial en la produccion, y
comercializacion nacional de materiales de construccién, con la calidad y profesionalidad

requerida, orientados al cliente y preservando el medio ambiente.

Principales clientes.

Microbrigada Social.
Mantenimiento y Construccion.
Ecoa 32.

Ecoa 37.

Suministro Agropecuario.
MINCIN.

N o o~ w D PE

Principales Proveedores.

Taller Andrés Gonzéalez Linez .

Empresa Materiales de Construccion villa Clara. (El Purio).
Fabrica Cemento Carlos Marx.

Empresa Eléctrica.

Empresa Materiales depilar del Pinar. del Rio.

Empresa Geominera del Centro.

N o o~ wDd e

Fabrica Cemento Siguaney.

Las diferentes actividades productivas por fabricas son:

Mosaico.

Terrazo.

Baldosa.

Mortero Cola.

La Unidad Empresarial de Base UEB Hormigdn, cuenta con la siguiente estructura. Ver Anexo
2.

Direccién General.

Fabrica de Baldosa.

Fabrica de terrazos.

Fabrica de mosaicos.

Fabrica de mortero cola.

La baldosa es un producto basico para la industria de materiales de construccion, y para la

industria de la construccion. En Cienfuegos se produce 63.6 m? anuales y mensuales 5.3 m?,
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como parte de la tecnologia del hormigén para las edificaciones, obras del programa de
desarrollo del pais, restauracion, viviendas, MINCIN. Por ello es necesario el conocimiento de
todo lo relacionado con su produccioén, costos, y el control de los mismos.

La produccion de baldosa es una actividad en el pais desarrollada y explotada por las
Empresas de Materiales de la construccion, pertenecientes al Grupo Empresarial de Industrias
de la Construccion (GEICON), subordinado al Ministerio de la Construccién (MICONS).

Las Empresas de Materiales de Construccidon existen en cada provincia, con sus Unidades
empresariales de Base, que a su vez poseen sus Centros, Establecimientos, y Talleres,
Fabricas segun su actividad. Con la excepcién de Ciudad Habana, donde cada actividad
productiva es una empresa, a partir de la nueva division politico, administrativa del pais.

Cada Empresa de Materiales de Construccion del pais tiene dentro de su estructura funcional
la actividad de producciéon de Hormigén, y dentro de sus actividades productivas las
producciones de Baldosas, Elementos de Terrazo, losas de Mosaicos y Cemento Cola,
cumpliendo con las especificaciones técnicas y de calidad establecidas. Anexo 3.

El volumen de produccion depende de los planes de produccion, mensual y anual, de acuerdo
a las demandas y programa de los clientes (MINCIN) y la Empresa Comercializadora que es la
encargada de comercializar las producciones de nuestra empresa y pequefias producciones
destinadas a los insumos.

Las nuevas tecnologias instaladas en el pais, responden a la necesidad de minimizar los
consumos en el proceso, disminucion de los costos, con mas produccion para dar cumplimiento
a la demanda del pais.

El Flujo de produccion que refleja las caracteristicas de cada proceso se muestra en el .Ver
Anexo 4.

2.3 Caracterizaciéon de la Contabilidad de la Empresa.

La empresa, la contabilidad funciona como parte del area de Economia, muy estrechamente
relacionada con las finanzas y ambas se integran a la Direccion Contable y Financiera,
aunque se utiliza personal especializado exclusivo para esta actividad. Los soportes de la
contabilidad estan sustentados por las técnicas de la informacion a través Rotacion
realizdndose de forma independiente de medios computarizados en la entidad.

La contabilidad estd descentralizada, pues se lleva por cada unidad de base aunque las
mismas no tienen cuenta bancaria independiente, pero si hay establecidas relaciones de cobros
y pagos entre unas y otras a través operaciones entre dependencias. Estan creadas las
condiciones para que se realicen las operaciones y el balance en cada Unidad Empresarial
de Base UEB, el personal dedicado a esta actividad a nivel de empresa esta preparado, en
las juntas financieras se informan los cambios y modificaciones de la contabilidad, se

imparte seminarios para todas las Unidades Empresariales de Base UEB con el objetivo de
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lograr uniformidad en las producciones y procesos contables.

Todas las operaciones contables se realizan de forma automatizada con el sistema Exact
realizandose los comprobantes de néminas, Medios de Rotacion, activos fijos tangibles,
realizadndose de forma independiente y luego se inserta a la contabilidad y es auditable.

Como ya explicamos todas las Unidad Empresarial de Base UEB poseen equipos de
computacién para procesar los datos y obtener el balance y a partir de este confeccionar los
estados de resultado y de situacidon; no obstante existe la Direccion de Contabilidad vy
Finanzas que consolida los balances de las unidades para a partir del consolidado
confeccionar la informacion de la empresa y ademas este centro presta servicios de
asesoramiento en esta actividad El Centro de Gestibn es un segmento organizativo de la
Direccion de Economia.

El flujo informativo para garantizar el procesamiento de la contabilidad se realizara como sigue:
En cada Unidad Empresarial de Base se procesan y contabilizardn sisteméaticamente los
documentos primarios que se pasaran en la microcomputadora.

El Balance de Comprobacion de Saldos debe concluirse a nivel de base los dias 3

(Habiles) de cada mes ante de las 12 del dia, para entregarse a la Direccion de Contabilidad y
Finanzas de la empresa y consolidarse.

Los dias 5(h&biles) de cada mes, después de consolidado el balance de comprobacién se
confeccionan los modelos que conforman el sistema informativo vigente (estados A, B y B-
1) ademés el analisis econdmico y financiero comparativo en el plan del periodo aprobado y
su comparacion en el afio anterior.

Los dias 7 (h&biles) de cada mes se entregan los modelos del sistema informativo que
se solicitan, previa revision por, Director de Contabilidad y Finanzas y Director General de
la empresa a las entidades correspondientes. Finanzas Municipal y a la Sucursal Bancaria
del Municipio BANDEC.

Con la automatizacion de la contabilidad y la integracion de los sistemas se generan las
informaciones de las unidades y el analisis econémico y financiero de cada una de ellas
qgue estan listos los dias 7 de cada mes para ser evaluados por el consejo de direccion en
cada una de las unidades, y por el consejo de direccion de la empresa para su posterior
discusién con los trabajadores. Se mantienen actualizados los diferentes registros y
submayores, asi como los de Medios de Rotacion y Activos Fijos Tangibles .Se establece
conciliacion mensual entre las unidades de la empresa para facilitar las relaciones de cobro y
pagos que existen entre las mismas y lograr que el ciclo de cobro sea inferior a 30 dias.

Casi toda la informacion se procesa de forma automatizada y el programa utilizado nos da
los datos necesarios sustituyendo los registros manuales, no obstante, teniendo en cuenta

los principios de control interno se habilitaran los siguientes registros:
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U Registro de disponibilidad en Banco.

U Registro de control de Retenciones.

Se estabiliza y organiza de conjunto con la direccion de Recursos Humanos los
documentos oficiales que reflejen los movimientos internos de la fuerza de trabajo, los
salarios, asi como la correcta elaboraciéon de los reportes de trabajo, cumpliendo de esta forma
con lo regulado en la resolucion 13 del 2007 del MFP en cuanto a los Modelos y Datos de uso
obligatorio del Sistema de Control Interno en el subsistema de némina.

Esta establecido el dia de la capacitacion para impartir temas relacionados con la contabilidad
y de esta forma capacitar a todo el personal que tiene que ver con la actividad. Se impartid
un curso de recalificacion de los técnicos medios en contabilidad en coordinacion con la

Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba en el municipio.

Al concluirse los balances de comprobacion de las diferentes UEB, se elaborardn a nivel
de empresa los estados financieros y otros anexos, los que se utilizan como instrumento
de direccién para la toma de decisiones, ellos son:
A nivel de Empresa
Estado A “Estado de Situacion”.
Estado B “Estado de Resultado”.
Estado B-1 “Andlisis de los Gastos”.
Estado de movimiento de la inversion estatal .
Estado de costo de la produccion vendida.
Estado de origen de aplicacién de fondos.
Estado de Flujo de Efectivo.
A nivel de Unidad Empresarial de Base Hormigon:
Balance de Comprobacién de saldos.
U Informe de las cuentas por Cobrar y Pagar.
U Analisis del cumplimiento de los indicadores de eficiencia econémica.
U Estado de costo de la produccién vendida.
Ademas, se incluye entre la informacién adicional a los estados anteriores:
U Informe de Determinacion del Costo de Ventas.
U Informe de Determinacion del Valor de la Produccion Final.

U Informe de Gastos por Elementos.

2.4 Caracterizacion del costo de la Empresa.

El sistema de costos utilizado es el disefiado y aprobado por la Direccion del Grupo Empresarial
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de GEICON y su uso y contenido se encuentra aprobado en los manuales de Contabilidad y
de Costos aplicAndose en todas las empresas del sistema. Este tiene como punto de
partida la planificacién con el propdsito de tener confeccionadas y aprobadas las fichas de
costo plan para todas las producciones que se comercialicen por la empresa, tomando
como base para | a elaboracion de dichas fichas la tecnologia planificada para cada
producto o servicio de que se trate.

La informacién acerca de los diversos tipos de costos y sus patrones de comportamiento es vital
para la toma de decisiones de los administradores. Los jefes méaximos de todas las UEB y
areas estan responsabilizados con la calidad del procesamiento contable y de la veracidad
de las informaciones brindadas a partir de la misma, asi como de la custodia de la
documentacion escrita o digital correspondiente.

Los Centros de Costos, Elementos y Partidas de Gastos se definen en el Manual de
Contabilidad de Costos, adjunto a ese Manual de Contabilidad General.

La Contabilidad de Costos resulta un elemento indispensable en el sistema de direccion vy,
fundamental, cuando existe produccién de productos y servicios en la Empresa, por ello es
imprescindible la guia metodoldgica para lograr resultados de analisis y decisiones que influyan
en la calidad del registro de costos y la reduccion de los mismos hasta hacerlos plenamente
competitivos. Teniendo en cuenta los cambios que se han originado en el reordenamiento
empresarial en la cual la Empresa estd emergida, basdndose en las normativas y
resoluciones emitidas por el Ministerio de Finanzas y Precios y el Ministerio de la Construccion
entre ellas:

Resolucion 368/2010 Ministerio de Finanzas y Precios.

Resolucién 235/05 Normas Cubanas de Contabilidad.

Resolucién 9/07 Norma de Contabilidad No. 2 Nomenclador de Cuentas.

Resoluciéon No. 466 del MAC sobre la Contratacion.

El Acuerdo No. 41 del 2008 dictado por el Comité de Politica Monetaria del Banco Central de
Cuba.

La Resoluciéon No. 101-2011 del BCC “NORMAS BANCARIAS PARA LOS COBROS Y
PAGOS".

Decreto Ley No.15 Normas Bésicas para los Contratos Econémicos.

Decreto Ley No. 53 Condiciones Generales del Contrato de Suministro.

Resolucion 2253 del 2005 del MEP.

Resolucion No. 101-2011 del BCC Normas Bancarias para los Cobros y Pagos.

Lineamientos sobre Costos del Ministerio de Finanzas y Precios segun el Servicio No. 10 de 21-
01-98 y 07-09-01.

Disposiciones del Ministerio de la Construccion.
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Relacion con la produccion.
Esto esta intimamente relacionado con los elementos del costo de un producto y con los
principales objetivos de la planeacion y el control.

Departamento donde se incurrieron los costos.
Un departamento es la principal division funcional de una empresa. El costeo por
departamentos ayuda a la gerencia a controlar los costos indirectos y a medir el ingreso, en las

empresas manufactureras se encuentran los siguientes tipos de departamentos:

Departamento de Produccion: Estos contribuyen directamente a la produccion de un articulo e
Incluyen los departamentos donde tienen lugar los procesos de conversion o de
elaboracion. Comprende las operaciones manuales y mecéanicas realizadas directamente sobre

el producto.

Departamento de Servicios: Son aquellos que no estan directamente relacionados con la
produccién de un articulo. Su funcién consiste en suministrar Servicios a otros departamentos.
Los costos de estos departamentos por lo general se asignan a los departamentos de

produccion.

Modelo para la determinacion de los Costos de Produccién.

MAT. PRIMA M.O.D. C.I.LF. C.D. UTILIDAD | BONIFICA
ES C.

COSTO PRIMO
Costo de
conversion

Costo de
produccion

Costo total

Precio neto

Precio bruto
Departamento donde se incurrieron los costos

Actividades realizadas:

Los costos clasificados por funcion se acumulan segun la actividad realizada Los costos se
dividen en:

Costo de Manufactura: Estos se relacionan con la produccion de un articulo. Los costos de
Manufactura son la suma de los materiales directos, de la mano de obra directa y de los costos
Indirectos de fabricacion.

Costo de Mercadeo: Se incurren en la promocion y venta de un producto o servicio.
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Costo Administrativo: Se incurren en la direccién, control y operacion de una compafiia e
Incluyen el pago de salarios a la gerencia y al staff.
Costos Financieros: Estos se relacionan con la obtencion de fondos para la operacion de la
Empresa. Incluyen el costo de los intereses que la compaifiia debe pagar por los préstamos, asi
Como el costo de otorgar crédito a clientes.

Periodo en que los costos se cargan al ingreso.
En este caso se tiene que algunos costos se registran primero como activos (Gasto de capital) y
Luego se deducen (Se cargan como un gasto) a medida que expiran. Otros costos se
registran Inicialmente como gastos (Gastos de operacion). La clasificacion de los costos en
categorias Con respecto a los periodos que benefician, ayuda a la gerencia en la medicion del
ingreso, en La preparacion de estados financieros y en la asociacién de los gastos con los
ingresos en el Periodo apropiado. Se divide en:
Costo del Producto: Son los que se identifican directa e indirectamente con el producto. Estos
Costos no suministran ningun beneficio hasta que se venda el producto y por consiguiente
se Inventarian hasta la terminacién del producto. Cuando se venden los productos, sus
costos Totales se registran como un gasto denominado costo de los bienes vendidos.
Costo del Periodo: Estos no estan directa ni indirectamente relacionados con el producto. Los
Costos del periodo se cancelan inmediatamente, puesto que no puede determinarse
ninguna Relacion entre el costo y el ingreso.
Relacion con la planeacién, el control y latoma de decisiones.
Las decisiones de la administracion implican una seleccion entre cursos de accién opcionales.
Los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la toma de decisiones. Cuando
se Puedan asignar valores cuantitativos a las opciones, la administracion cuenta con un
indicador Acerca de cudl es la opcibn mas conveniente desde el punto de vista
economico. Esto no Representa necesariamente la decision final, puesto que los factores no
cuantitativos, como el Prestigio en la industria, relaciones obrero — patronales, etc. También
pueden influenciar en la Decisibn. Estos costos ayudan a la gerencia y a los
administradores en las funciones de planeacion, Control y toma de decisiones.
Comportamiento de los costos desde el punto de vista econdémico.

Los costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen
de produccion. Los costos variables totales aumentan en forma lineal, es decir, en
proporcion directa con los cambios que ocurren en la produccion. La linea para los
costos unitarios variables es constante y la linea para los costos unitarios fijos declina, mas
agudamente en los niveles de produccién bajos, donde el efecto de las unidades agregadas
sobre los costos fijos es mayor, y menos agudamente en los niveles superiores. El costo

total por unidad también reduccion de un articulo. Su funcién consiste en suministrar totales se
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registran como un gasto denominado costo de los bienes vendidos.

Costo del Periodo: Estos no estan directa ni indirectamente relacionados con el producto. Los
costos del periodo se cancelan inmediatamente, puesto que no puede determinarse ninguna
relacion entre el costo y el ingreso.

Informe del costo de produccion.

El informe del costo de produccién es un analisis de las actividades del departamento o centro
de costo durante un periodo, todos los costos imputables a un departamento o centro de costo
se presentan de acuerdo con los elementos del gasto.

El informe del costo de produccion generalmente contiene las siguientes relaciones

Cantidades (unidades de entrada y salida).

Esta seccion contabiliza el flujo fisico de las unidades dentro y fuera de los departamentos.

Produccion Equivalente (unidades)

La produccion equivalente es basico en el costeo por proceso, en la mayoria de los costos
todas las unidades no son terminadas durante el periodo, todas las unidades deben expresarse
en funcion de unidades terminadas, para determinar los costos unitarios.

Costos Para Contabilizar (costos de entrada) .En esta seccion del informe, el costo de
produccion indica que los costos fueron acumulados por el departamento, estos pueden
haberle sido transferidos durante el periodo y agregados por el departamento durante los
mMismos.

Costos Contabilizados (Costo de la produccién) En esta seccion la distribucion de los costos
acumulados tanto a las unidades aun en proceso, como a las unidades terminadas y
transferidas y/o a las unidades transferidas a otro departamento o articulos terminados.

La seccion de costos totales para contabilizar debe ser igual a la seccion de costos
totales Contabilizados.

El informe del costo de produccion para cada elemento puede combinarse o0 presentarse por
separado. La acumulacion de los costos de los materiales en un producto es una de las
responsabilidades de los contadores de costo. Durante el proceso, deben decidir como
tratar los costos de adquisicibn y manipulacion de materiales en lo que se refiere a
compras, almacenamiento.

Los modelos cuantitativos para el control de materiales desempefian también un
papel importante ya que, a no ser que se planifiquen bien su adquisicién, programacion y
distribucion del material, algunos departamentos de produccion podrian permanecer inactivos
mientras que otros trabajarian en exceso. Sin técnicas de planificacion y control existiria una
gran ineficacia dado que el inventario podria aparecer algunas veces sobre cargado y

otras presentar agotamiento de existencia.
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Etapas de Calculo del Costo:

La etapa de célculo del costo ocurre cuando se efectla el andlisis de los gastos incurridos en
la produccion de productos o servicios determinados, segun los centros de costos
considerados y su finalidad es la siguiente:

a) Garantizar el andlisis de la eficiencia en la produccion.

b) Contribuir a la correcta fundamentacién de los indicadores del plan.

c) .Facilitar el analisis para la formacion de precios.

d) Determinar los costos unitarios.

El informe del movimiento de unidades muestra el movimiento fisico de los distintos
departamentos de un establecimiento, durante un periodo de tiempo dado: una semana, una
guincena, un mes, un trimestre, un semestre, un ano, etc.

La caracteristica de continuidad en el proceso productivo origina un constante movimiento
fisico de las unidades que entran en la produccion toda vez que requieren recibir el trabajo de
todas las areas productivas. Es asi como en cualquier momento dado se encuentran al
unisono unidades entrando en el primer proceso, unidades saliendo del primer proceso y
entrando en el siguiente, unidades recibiendo el siguiente proceso, unidades saliendo del
proceso siguiente, unidades completamente terminadas entrando en el almacén de
productos terminados, etc. Este movimiento solo se interrumpe por situaciones
eventuales de paralizacibn por mantenimiento en los equipos, falta de materias primas,
falta de energia roturas de equipos, etc., o por culminacion del ciclo productivo de un
determinado articulo.

Al calcularse el costo de la produccion obtenida al cierre de cada periodo econdémico, es
n unidades. Las situaciones determinadas se expresan en un informe que recoge todo lo
ocurrido durante un periodo de tiempo dado.

Este informe se divide en dos secciones: la primera muestra la magnitud de unidades
disponibles en cada area productora para la realizacion de su trabajo; la segunda muestra el
destino dado a dicha magnitud.

La cantidad disponible esta formada por las existencias fisicas al comenzar el periodo que se
informa y las entradas habidas durante dicho periodo El destino dado a las cantidades
disponibles puede ser terminadas y salidas, terminadas y no salidas y unidades que adn no se
han completado. La produccion equivalente es la representacion de las unidades
incompletas en términos de unidades terminadas mas el total de unidades actualmente
terminadas.

Estas dosis o cantidades de trabajo aplicado a la produccién hasta el momento se les

denomina: Grado de terminacion.
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Partes componentes de la produccion equivalente:
Debido a que todos los elementos del costo (materiales directos, mano de obra directa y gastos
generales de fabrica) no se incorporan al costo de produccion del articulo en las mismas
proporciones, ni en la misma forma, se hace necesario determinar 2 grados de terminacion:
uno para materiales y otro para los costos de conversion ( mano de obra directa y gastos
generales de fabrica). Los materiales directo se incorporan al producto en un momento
determinado, ya sea al principio, a mediados o al final del proceso productivo. Los costos de
conversion se incorporan de forma sistemética y paulatina en el proceso productivo
hasta su terminacion.
Costos Totales: Obtener los costos totales de los cuales debe darse razén, clasificados por
sus categorias principales: Costos del Inventario Inicial y costos del Periodo. Se refieren a
los costos que ha incurrido el departamento que se analiza.
Costo Unitario: Se obtienen de dividir el costo total obtenido en el paso Il entre las unidades
equivalentes obtenidas en el paso Il. El costo unitario representa la porcion del costo total que
corresponde a cada unidad de producto y se emplea para efectuar la valoracion de la
produccion terminada y transferida y la produccién no transferida esta terminada o en proceso.
Luego sin la produccion equivalente preparada por departamentos y dentro de estos por
necesario hacer un corte en el movimiento para conocer la situacion de cada grupo
partidas de costo imposible calcular el costo de una unidad producida ni valorar la produccion
total en cada departamento.
Asignacién y Reconciliacion de los Costos Totales: En este Gltimo paso se asignan los
costos totales determinados en el paso 3 a través de los costos unitarios a los
distintos inventarios del periodo: proceso, terminadas. En éste paso se explican los costos
totales en que se han incurrido.

La produccién terminada y transferida puede haberse comenzado en el propio mes que se
analiza.
La determinacion de los Costos Unitarios permite:
1. Medir la eficiencia econémica con la cual ha operado el proceso productivo durante
un periodo dado.
2. Comparar lo planificado con la realidad.
3. Comparar lo realmente ocurrido con un periodo anterior.
4. Analizar la efectividad en el uso y explotacion de la capacidad instalada.
5. Servir de base para elaborar el plan de costos, medirlo y aportar elementos para la
planificacién de periodos subsiguientes.
6. Conocer el comportamiento de las normas de consumo y las hormas de tiempo.

7. Servir de base para la toma de decisiones generalizadas.
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8. Servir de base para la formacion de precios.

9. Determinar el costo unitario por area de responsabilidad y efectuar comparaciones entre
ellas.

2.5. Etapa de Analisis

Los resultados de los costos se analizaran y discutirdn en el Consejo de Direccion con una
periodicidad trimestral, a cuyo efectos deben estar elaborados los documentos de analisis por
productos, servicios, areas de responsabilidad, costos unitarios y volumen de gastos.

El Sistema de Costos de la Empresa Materiales de Construccion conformado en el presente
procedimiento ha tomado en consideracion los aspectos siguientes:

a Propender a la utilizacion, de acuerdo a las posibilidades, de los medios de medicion e
instrumentacion que permitan medir y controlar la magnitud de los gastos.

u Propender al control del uso de la fuerza de trabajo conforme a la norma de tiempo,
incluyendo las formaciones, vinculaciones, disciplina y demas requisitos relacionados con
la mano de obra, tanto directamente vinculada a las producciones, como
indirectamente.

u Propender al control, a través de los presupuestos, de los procesos de produccion de las
diferentes areas de responsabilidad.

u Propender al ordenamiento cronolégico de toda la informacion primaria requerida.

u Propender al empleo de la informacién de costos en el trabajo cotidiano y al analisis de
todas las variaciones detectadas.

u Propender a la divulgacién y discusién con los trabajadores acerca del comportamiento
de los costos y de los gastos en sus respectivas areas de trabajo y de responsabilidad.

2.6 Clasificacion de los Gastos para su Inclusiéon en los Costos.

Todos los gastos incurridos se clasificaran por elementos y partidas a los efectos de su
conclusion en los costos, atendiendo a las cuentas que segun la nomenclatura adopte la

empresa en el Manual de Contabilidad.

Los gastos se clasificaran segun los elementos basicos siguientes:

u . Materias primas y materiales.

Materias primas, materiales basicos y auxiliares, articulos de completamiento y
semielaborados adquiridos, recargos comerciales, mermas y deterioros solo dentro de
las normas o pardmetros establecidos, fletes y gastos de transportacion identificados con
las materias primas y materiales, aranceles de aduana. Entre los materiales auxiliares se
incluyen los empleados para el mantenimiento y reparacion de edificios, instalaciones,
construcciones y equipos vinculados a la produccién. Ademas, las piezas de repuesto,

desgaste de herramientas, moldes y troqueles, ropa especial de trabajo y articulo de poco
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valor.

Nota: Aquellos residuos recuperables de cualquier proceso productivo deben ser
reducidos de los gastos incurridos en este elemento.

2. Combustibles: Gastos de los diferentes tipos de combustibles adquiridos o empleados
con fines tecnoldgicos, auxiliares o de servicios para la produccion de energia en sus
diferentes formas. Incluye fuel oil, gas oil, nafta, aire comprimido, gases industriales

(oxigeno, acetileno, etc.), hulla, carbén, lefia (en comedores).

También forman parte del elemento los fletes y gastos de transportacion de tal
combustible y las mermas y deterioros dentro de los parametros autorizados.

3. Energia: Clasifica en este elemento toda la energia adquirida por la empresa para cubrir
necesidades tecnoldgicas, en este caso, la electricidad.

4. Salarios: Se incluyen todas las remuneraciones que se realicen a los trabajadores a
partir del fondo de salarios. Comprende salarios devengados, estimulaciones, primas, plus
salarial, condiciones anormales, vinculacién a los resultados, vacaciones,
antigiiedades.

Otros gastos de la fuerza de trabajo: Incluye pagos por subsidios por enfermedad u otra
causa, contribucién a la Seguridad Social, Impuesto por el Uso de la Fuerza de Trabajo,
entre otros.

6. Depreciacion y amortizacion: Incluye la depreciacion de los activos fijos tangibles y la
amortizacion de los activos intangibles; también la amortizacion de los gastos diferidos a corto
y largo plazo, excepto cuando éstos ultimos procedan del proceso inversionista.

7. Servicios productivos y no productivos: Incluye todos los gastos de servicios de toda
indole recibidos por la entidad para los fines de la producciéon. Dentro de los productivos se
incluye el suministro de agua, alquiler de equipos, fletes no relacionados con la
adquisicion de materias primas y materiales, dietas de personal productivo, etc. Dentro de los
no productivos se encuentran los servicios telefonico, postal, radio, correo electronico,
juridicos, de consultoria, de inspeccion técnica, etc.

2.7. Gastos que no deben incluirse en los Costos:

No deben formar parte de los costos los siguientes gastos:

1. Gastos de embalaje y transportaciéon compensados por el comprador sobre el precio de
empresa.

2. Las multas, recargos y compensaciones que deba asumir la empresa.

3. Los pagos efectuados a partir de la distribucion de la ganancia, como los intereses por
préstamos bancarios.

4. Las pérdidas por pedido anulados.
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5. Los gastos financiados por el presupuesto de inversiones.

6. Las pérdidas por desastres naturales, la prevencién de los mismos y sus consecuencias.

7. Los gastos incurridos por paralizacion por decisiones estatales o de fuerza mayor, que no
sean reclamables a terceros.

8. Los gastos de capacitacion.

9. Los gastos sufragados mediante fondos de estimulo econdémico u otros fondos formados a
partir de la ganancia; de otros ingresos; de asignaciones para fines especiales y de otras
fuentes similares.

10. Los gastos incurridos en la recepcion de trabajadores de forma permanente en
actiividades no relacionadas directamente con la produccién o la direccion de la entidad, como
construccién y mantenimiento de poblados, obras sociales, etc.

11. Los gastos incurridos con la satisfaccion de las necesidades de vida, salud, deporte,
recreacion o trabajo cultura y educativo de los trabajadores y sus familiares.

12. Los faltantes de bienes materiales.

13. Las mermas materiales cuando exceden los parametros autorizados y sean imputables a
culpables determinados.

14. Los gastos de afios anteriores.

15. Los gastos de distribucion y ventas.

16. Los gastos generales y de administracion.

17. Los gastos de operaciones comerciales o de otra indole.

18. Otros gastos considerados como afectaciones directas a las ganancias.

2.7.1. Registro de los Gastos:

El correcto registro de los costos y gastos se realiza mediante las “cuentas de control”.
Las cuentas de control se analizan por “4reas de responsabilidad” y “centros de
costos”. A su vez, los centros de costos se analizan por agrupaciones de gastos, o sea
“elementos”. Las agrupaciones de gastos o0 elementos se clasifican en “partidas”, las
cuales identifican el gasto hasta el minimo nivel requerido por la entidad.

Las cuentas de control permiten identificar el caracter directo o indirecto de los gastos segun
los procesos que éstos originan.

Se definen como gastos directos aquellos intrinsicamente incorporados al valor del producto o
servicio prestado.

Las cuentas de control se clasifican de la siguiente forma general:

Cuentas de Producciones en Proceso. Estas cuentas registran los gastos de
producciones principales, las cuales pueden ser de caracter industrial, animal, agricola,

artesanal, etc.
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Cuentas de Gastos Indirectos de Produccion. Para registrar los gastos que
directamente no se identifican con un centro de costo determinado sino que influyen en varias
actividades al mismo tiempo. Estos gastos deben prorratearse entre los centros de costos de
las cuentas que correspondan al cierre de cada mes y el saldo de las cuentas deben
cerrarse.

2.8. Distribucion y Aplicacién de Costos Indirectos.

Los costos indirectos, o sea, aquellos imposibilitados de ser asociados a un producto o
servicio especifico, sino relacionados con toda la produccion o los servicios en
general, seran prorrateados mensualmente a todos los centros de costos que correspondan.
La base para distribuir los Costos Indirectos se define segun los lineamientos ramales. Se
utilizard en primera instancia el valor de los salarios pagados. En la medida del desarrollo del
sistema pueden emplearse otras bases de distribucion.

2.9. Determinacion del Costo Unitario Real de la Produccion.

Todo proceso productivo consta de etapas a través de las cuales los componentes que
intervienen en el mismo sufren sucesivas transformaciones y adiciones o las incorporaciones
provenientes de otros centros de costos, areas de responsabilidad o departamentos
productivos.

Por ello, para mantener el control econdmico de los procesos productivos, todos aquellos
productos o servicios que pasen de un departamento, &rea de responsabilidad o centro de
costo a otro departamento, area de responsabilidad o centro de costo, debe hacerse a costo
unitario directo correctamente calculado.

Para cumplir lo anterior se hace necesario:

1. Calcular y utilizar la produccién equivalente en la asignacién de costos a los distintos

productos, cuando ello proceda.

Determinar los costos unitarios por partidas de costos: a) Por cada surtido elaborado.

b) Por niveles agregados de surtido si no originan variaciones fundamentales las técnicas
para valorar los costos de produccién incluyen las de “costos reales” y “costos
predeterminados”.

En los “costos reales” se presupone el registro de la cuantia real y cuando no existe una norma
adecuada, ello limita las posibilidades de andlisis comparativos.

En los “costos predeterminados” los costos se calculan antes de comenzar el proceso
productivo. Estos se clasifican en “costos estimados” y “costos estandar”.

Mediante los “costos estimados” se conoce, de forma aproximada, el costo de la produccion

o el servicio, sirviendo ello de base para la valoraciébn de las existencias en proceso y
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la produccion terminada y entregada.

El “costo estimado” indica lo que podria costar un producto o grupos de productos con un grado
relativo de aproximacion, dada la inexistencia de normas que permitan calcularlos con
absoluto rigor. Por ello, el costo real debe compararse con el estimado y ajustarse contra el
primero.

Las comparaciones que se efectlan son las siguientes:

a Por totales, o sea, costo total real contra costo total estimado, referidos al mismo
periodo.
u Por partidas de costo, es decir, comparando el costo real de cada partida de un periodo

determinado con los costos estimados respectivos.

u Por comparacion de costos reales por departamentos, areas de responsabilidad
brigadas , etc., con los costos estimados referidos al mismo periodo.

En todos los casos, el analisis ha de ser profundo, pues tiene por objeto determinar las
variaciones entre la realidad y lo estimado, es decir, estudiar las diferencias, cuyo proposito es
ajusta Los denominados “costos estandar” constituyen la técnica mas avanzada de
costos predeterminados que requiere de rigurosa base normativa y confiabilidad vy
exactitud.

Representa el “costo objetivo”, o sea, lo que debe costar el producto o el servicio. La
elaboracion de un sistema de costos estandar implica la participacion de profesionales de todas
las disciplinas y un proyecto de estudios profundos.

2.10. Elaboracion de las Fichas de Costos.

La Empresa se atendrd a lo establecido por las resoluciones e instrucciones especificas
relacionadas con la elaboracion de fichas de costos. Los documentos fundamentales son los
siguientes:

u Resolucion 21/99 del Ministerio de Finanzas y Precios la cual pone en
vigor la metodologia general para la formacién y elaboracion de precios y tarifas en
moneda nacional.

u Instruccion 16/00 del Ministerio de Finanzas y Precios la cual pone en vigor las
guias para la confeccién de los modelos que serviran de base para la formacién y aprobacion
de los precios mayoristas, minoristas, tarifas y margenes comerciales, en moneda
nacional.

V] Resolucion Conjunta No. 1/05 de los Ministerios de Planificacion y Economia
(MPE) y Ministerio de Finanzas y Precios (MFP) la cual establece reducir al méximo
las transacciones en pesos convertibles entre las entidades estatales cubanas y las
sociedades mercantiles de capital totalmente cubano.

u Conforme a las resoluciones e instrucciones vigentes en la empresa pueden
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presentarse las siguientes circunstancias en relacion con fichas de costos:

1. Elaboracion de fichas de costos para la formacion de precios de ventas
mayoristas de productos en CUC a tenor de lo establecido en la Resolucion Conjunta 1/05
del MPE y MFP con el objetivo de resarcir los costos en divisas mas determinado por ciento
de utilidad.

2. Elaboracion de fichas de costos para la formacién de precios mayoristas por métodos
de gastos para la venta en moneda nacional y segun lo solicitado al respecto por el
Organismo Superior, conforme lo establecido en el 1l 2.2. de la Resolucion 21/99 del MFP.

3. Elaboracion de tarifas de servicios técnicos productivos, tanto mayoristas como a la
poblacién, a tenor de lo establecido en el 111.4 de la Resolucion 21/99 del MFP.

4. Elaboracion de fichas de costo de productos y servicios de primera necesidad,
seleccionados para su venta en el mercado normado, a tenor de lo establecido en el Il 4.1
de la Resolucion 21/99 del MFP.

5. Elaboracién de fichas de costo de otros productos y servicios de mercados regulados

y de acceso limitado, segun lo establecido en el Il 4.2. de la Resolucion 21/99 del
MFP.
6. Elaboracion de fichas de costos para la formacién de precios de productos y servicios
con impuestos especiales segun lo establecido en el Il 4.3 de la Resolucién 21/99 del
MFP.

7. Elaboracion de fichas de costos para la venta de productos y servicios liberados a tenor de
lo establecido en el Ill 4.4. de la Resolucion 21/99 del MFP.
Todas las fichas de costos elaboradas para la formaciéon de precios, deben estar autorizadas
por el nivel superior de la empresa en el Ministerio de la Agricultura o de la Direccion Provincial
de Finanzas.
Con independencia de lo regulado en las resoluciones e instrucciones, y con objetivo de
poder planificar adecuadamente los costos de todas las producciones consideradas
fundamentales, en la empresa y sus UEB se determinard al cierre del afio el costo
unitario de tales producciones analizadas por los componentes o elementos correspondientes.
Los resultados reales obtenidos se comparardn por elementos contra las fichas de costos
elaboradas el afio anterior o las aprobadas por los organismos superiores correspondientes
debe ser objeto de discusion y acuerdos en las sesiones del Consejo de Direccion.
2.11 .Métodos de Valoracion de los Costos:
Se define que las valoraciones de inventarios y las producciones en proceso emplearan
algunos de los métodos siguientes:

El costo unitario real

a El costo estimado unitario
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u El costo por pedido u orden especifica

u El valor equivalente de la produccién en proceso.

Inventarios:

El costo unitario real, determinado por el cociente resultado de dividir el total de gastos
Acumulados en el centro de costo entre las unidades fisicas o Equivalentes calculadas.

El costo estimado unitario cuando las condiciones lo permitan, pero en cuyo caso, al
finalizar cada mes deben realizarse los ajustes correspondientes para que el costo quede
reflejado segun la realidad acumulada.

Se registra las entregas al costo unitario real (Débito a Producto Terminados; Créditos al
Centro de Costo).

2.12. Método de Distribucion de Costos Indirectos

Define de manera general la obligacion de prorratear entre los centros de costos que se
correspondan, aquellos gastos registrados en la cuenta 731 — Gastos Indirectos de Produccién,
los cuales no estan directamente asociados a una produccion o servicio especifico.

Se define que la base de distribucion serd determinada en los lineamientos ramales de cada
Organismo, en este caso, el Ministerio de la Agricultura, sefialandose el primera instancia el
valor de los salarios pagados como indice o coeficiente de distribucién, hasta tanto se creen
las bases de otras formas de prorrateo.

Cuenta 731. Gastos Indirectos de Produccion:

La cuenta 731 — Gastos Indirectos de Produccion se analizan de forma especifica los gastos de
servicios en los que pudieran incurrirse en un area y que no correspondan cargar a centros de
c0s0s. 73106 Gastos Indirectos de Produccion.

Como se observa, la cuenta recibe de forma resumida todos aquellos gastos que un area
realiza por contar con los medios para ello, pero no puede cargar a un centro de costo
especifico de los productos o servicios que la misma area ejecuta, por lo cual debe distribuirse
entre todos los centros de costos de la entidad.

En los centros de costos mencionados se cargaran los gastos que al final de cada mes deban
tribuirse, tanto por materiales, combustible, salarios, fuerza de trabajo, etc., o sea, por
cualquiera de los elementos de gastos considerados.

Bases de Distribucion:

a) Se utilizar4d el gasto de salario incurrido en cada centro de costo que recibira el
prorrateo del gasto indirecto, como primera instancia. A tal efecto se utilizaran los gastos
cargados a los elementos desde el 510 y 520 (salarios) de todos los centros de costos que
recibirn el prorrateo.

b) Se aplicara la formula siguiente:

S/ Gl x 100 = % de distribucion
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Donde:

S: Gasto Salarial (Elemento 510 y 520 de cada centro de costo).

Gl: Saldo del centro de costo a distribuir.

Se aplica cada % del Gasto Indirecto (Gl) a cada centro de costo.

Otras bases de distribucion:

En la medida que se gane experiencia en la contabilizacion y andlisis de costos podran definirse

otras bases de distribucién de indirectos mas especificas en casos requeridos.
Entre éstas pudieran emplearse:

Unidades fisicas de produccion

Costos del material

Costo primo

Horas de mano de obra

Horas de maquina

Kilébmetros recorridos en transportacion

(G e o o i

Piezas producidas

u Etc.

2.13. Elaboracién y Actualizaciéon de las Fichas de Costos

Documentacion Legal:

La elaboracion y actualizacién de Fichas de Costos en la empresa se regira por las resoluciones
e instrucciones oficialmente emitidas por los organismos rectores, dentro de las cuales se
encuentran:

u . Resolucién Conjunta No. 1/05 de los Ministerios de Finanzas y Precios vy
Ministerio de Economia y Planificacion normativa general del tema.

u . Resolucion 21/99 del Ministerio de Finanzas y Precios sobre la formaciéon de
precios nacionales.

u . Instruccién 16/00 del Ministerio de Finanzas y Precios complementaria de la
Resolucion Conjunta 1/05.

u . Instrucciones especificas del Ministerio de la Construccion.

u Variantes de fichas de costos:

De acuerdo a lo establecido y al cumplimiento del objeto social de la empresa se pueden
presentar diversas variantes de elaboracién de fichas de costos:

u Fichas de Costo elaboradas por el nivel superior y ordenadas aplicar en todo
lo  concerniente con la planificacion y el control de los costos. Pueden ser en CUP 6 CUC.

u Fichas de Costo elaboradas por la empresa para la formacién de precios de ventay la
solicitud de autorizacion de los mismos.

u Fichas de Costo elaboradas por la empresa para elaborar costos unitarios
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predeterminados y controlar la ejecucion de los mismos.

u Fichas de Costo elaboradas por la empresa cuando el precio de venta esté regulado
por disposiciones oficiales y unicamente con el interés de controlar el costo a priori.

Cada variante de Ficha de Costo tendr4 su proforma caracteristica segun se indica en la
Instruccion 16/00 del MFP. Periodicidad de las Fichas de Costo:

Excepto las Fichas de Costo elaboradas por el nivel superior, todas las demés variantes deben
actualizarse después del cierre de operaciones anuales de acuerdo con los resultados unitarios
del periodo.

Son precisamente tales fichas las que deben servir para la elaboracion de la planificacion de
costos del periodo subsiguiente.

2.14 Formacién del equipo de implementacion.

Esta tarea comprende la formacion de un equipo de trabajo interdisciplinario, compuesto por no
mas de siete u ocho personas, en funcion del tamafio de la Empresa, y en su mayoria
miembros de su consejo de direccion, ademas de contar con la presencia de algin experto
(interno y/o externo) con amplios conocimientos sobre los sistemas de costos y acumulacion
de los mismos y nombrar a un miembro del consejo de direccion, como coordinador del
proyecto.

Igualmente, debe establecerse una planificacién para las reuniones y el desarrollo del proyecto
teniendo en cuenta las fases y etapas propuestas en el procedimiento.

Luego de formar el equipo de implementacién, este decide donde realizar la misma o sea, el
programa piloto.

Este propone seleccionar un area relativamente pequefia dentro de la empresa, donde
se aplicara previamente el sistema a modo de prueba, con el fin de interpretar los resultados y
mas tarde extender el procedimiento a toda la empresa.

Este programa piloto se debe aplicar en aquella area que esté identificada como critica por la
alta incidencia que puede tener respecto a los costos de la empresa, segun diagnéstico que
sea previamente, también debe coincidir con aquella a la que la alta gerencia preste mayor
atencion.

Entonces ya se esta en condiciones de presentar el procedimiento para el costo por proceso
dela Unidad Empresarial de Base Hormigén en la  Empresa Materiales de Construccion
Cienfuegos.

A continuacion se explica cada una de los pasos del procedimiento propuesto

Los Pasos para llevar a cabo el Costeo de los Productos.

Se describen 7 pasos, De todos ellos podemos generalizar que para proceder al

calculo de los costos es necesario contar con toda la informacién fisica y monetaria

relacionada con el costo de produccion que se procesarda a través de los pasos que
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establece el sistema.
Determinar las areas de Responsabilidad.
Establecer los centros de costo por &rea de Responsabilidad.
. Célculo del Flujo Fisico (Movimiento de Unidades).
. Célculo de la Produccioén equivalente o corriente (MD y Costo conversion MOD Y CIF).

1
2
3
4
5. Resumen de los Costos Totales.
6. Calculos del Costo Unitario.

7. Asignacion y reconciliacion de los Costos Totales.

8. Asientos Contable.

Métodos de Costeo (PEPS y promedio ponderado)

Las producciones en proceso hacen necesario tener en cuenta la existencia de los métodos de
inventario, los que influyen en el costeo de los mismos.

Estos métodos son:

Método primero en entrar primero en salir

Cuando se analizan periodos posteriores al primero surgen los inventarios iniciales de
produccion en proceso y produccion terminada, los cuales formardn parte de la produccion
terminada del mes.

En caso el método PEPS al calcularse las unidades terminadas en el periodo se analizan en
sus componentes por separado, 0 sea, las unidades del inventario inicial y las unidades
comenzadas y terminadas.

Cuando existen inventarios iniciales de productos en procesos los costos del periodo se utilizan
en:

1. Terminar las unidades que estaban parcialmente elaboradas al inicio del periodo.

2. Empezar y terminar un nimero nuevo de unidades.

3. Empezar la produccion de las unidades que al final del periodo quedan sin terminar.
Estas unidades constituyen el inventario inicial del proximo periodo.

Método Promedios Ponderados (Este es el mas ventajoso, ya que)

Segun el costeo por promedio ponderado, los costos del inventario de produccion en proceso
inicial se agregan a los costos corrientes del periodo, y este total se divide por la produccion
equivalente para obtener el costo unitario promedio ponderado, perdiendo su identidad los
costos asociados a las unidades aun en proceso.

El costo del inventario inicial es tratado por consiguiente como si fuera un costo corriente del
periodo. No se hace ninguna distincion entre las unidades terminadas del trabajo en proceso
inicial y las unidades terminadas de la nueva produccién. Hay un solo costo unitario final
para todas las unidades terminadas: un costo unitario promedio ponderado.

Costeo de unidades afiadidas. Las unidades perdidas.
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En muchas fabricas del tipo por procesos todos los materiales necesarios son puestos en
produccion en el departamento inicial de fabricacion, y a partir de ese momento el proceso
consiste en afiadir mano de obra y gastos indirectos de fabricacion en los departamentos
posteriores al primero para terminar el producto. Cuando se afiaden materiales adicionales,
pueden resultar dos situaciones:

1. Los materiales adicionales solo pueden cambiar la naturaleza o el cardcter del producto
que se estd fabricando, pero no afiadirdn unidades al numero de estos que se esta
produciendo.

2. Los materiales adicionales pueden sumarse, aumentando asi cantidad de unidades que
se estan produciendo el nimero de estas.

Cuando la adicién de materiales aumenta el nimero de unidades que se esta fabricando, los
costos por unidad de los departamentos anteriores tienen que ser ajustados, el efecto seria
entonces aumento del volumen de produccion y disminucion del costo unitario, por lo que en
el informe del movimiento de unidades se contemplan dentro de la primera seccion.

Por otra parte las unidades perdidas son unidades que se dafian o estropean en algunos tipos
de procesos productivos debido a mermas, evaporaciones o procesos defectuosos, estas
unidades no afectan los costos totales de fabricacion durante un periodo dado pero si
aumentan los costos por unidad, tal aumento obedece al hecho de que el costo del trabajo
realizado en las unidades perdidas tiene que ser absorbido por las unidades buenas,

aumentando de esta manera los costos unitarios de estas.

2.15 Produccion Equivalente.

La produccion equivalente es la presentacion de las unidades incompletas en términos de
unidades equivalentes a terminadas, mas el total de unidades actualmente terminadas. Se
considera entonces el célculo de la produccion equivalente como sigue Material Directo al
100 %. Por costos de conversion Mano Obra Directa, Costos Indirectos de Produccion,
atendiendo al por ciento de terminacion en cada sub.- proceso, Luego de haber definido el
modo de terminacién en cada proceso estamos en condiciones de costear el proceso de
produccion X

Estado de la Produccion Equivalente.

Las unidades que quedan sin terminar al final de un periodo, se denominan unidades en
proceso o semielaboradas. En costo por procesos es necesario conocer en qué grado de
elaboracion se encuentran las unidades con respecto a los tres elementos del costo. En la
préctica, la mayoria de las veces es casi imposible determinar con exactitud tal informacion, de
manera que generalmente se procede a hacer estimaciones teniendo en cuenta la experiencia

de los productores en este campo, siendo factible sefialar qué porcentaje por materia prima
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mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion le falta a un producto para terminar su
procesamiento.

El Estado de la produccion equivalente es basico en el costeo por procesos, ya que en la
mayoria de los casos todas las unidades no son terminadas durante el periodo, sino que se
encuentran en proceso en las distintas fases de la produccién y las mismas deben expresarse
en términos de unidades equivalentes a terminadas, para poder determinar los costos unitarios.
Para la elaboracion de la produccion equivalente se agrupan los elementos de gasto de acuerdo
con el momento en que se incorporan al proceso productivo, generalmente los materiales
directos, los costos de mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion son
aplicados de forma diferente, por lo que la produccion equivalente cominmente la dividimos
en estas categorias, es decir, considerando en términos de dosis o0 porcentaje de
materiales y costos de conversion® lo incorporado en el periodo a los diferentes grupos de
produccion, o sea , terminada y en proceso.

El concepto de unidades equivalentes puede ser utilizado para ayudar a juzgar el desempeiio
de un departamento, debido a que es una medida de la actividad para el periodo y por supuesto
permite determinar los costos unitarios que constituyen la base para aplicar los costos a
los productos.

2.16. Costeo con unidades perdidas, como resultado de materiales que se pierden
(desperdicios).

Material dafiado: Produccion que no satisface los estandares de dimension o de calidad y que
es echada a la basura o vendida por lo que valga como desecho. El costo neto del material
dafiado es la diferencia entre los costos acumulados hasta el punto de rechazo menos el valor
de realizacién (llamada a veces valor de salvamento).

Unidades defectuosas: Produccion que no satisface los estandares de dimensién o de calidad
y que es sometida de nuevo a proceso y vendida a través de los canales regulares como
mercancia de primera o de segunda, dependiendo de las caracteristicas del producto y de las
alternativas disponibles.

Desperdicio: Material que se pierde, evapora, 0 merma en un proceso de manufactura, o que
constituye un residuo sin ningun valor mensurable de recuperacion: por ejemplo, los gases, el
polvo, el humo y los residuos invendibles. A veces la venta del desperdicio implica costos
adicionales: un ejemplo es el desperdicio atomico.

Desecho:

Residuo de material resultante de ciertas operaciones de manufactura, que si tiene un valor
mensurable de recuperacion, aunque relativamente reducido. Por ejemplo, el recorte de metal
que resulta de la operacion de troquelado, las virutas por el cepillado de la madera, las

limaduras, las virutas originadas por la accién de un taladro, el aserrin , los materiales
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gue se parten en su carga y los pedazos que se producen en las operaciones del
trabajo de la madera y el metal que se pierde en los procesos de fundicién y vaciado. El
desecho puede venderse o volver a usarse.

Materiales de desperdicio:

Es la parte de las materias primas que sobra después del proceso de fabricacién y que no tiene
uso adicional ni valor de reventa.

Algunos autores entran a definir estos conceptos de una manera radicalmente diferente, lo
gue en ocasiones lleva a crear confusiones. Por esta razon se debe seguir el criterio de que
cuando se vaya a hablar o discutir sobre estos conceptos lo primero que se debe hacer
es definir claramente cada uno de ellos para asi poder llegar a un consenso sobre los
métodos y procedimientos a emplear en el tratamiento de cada caso en particular.

Dentro del material dafiado se encuentra: normal y anormal.

Material daiiado Normal.

Al trabajar dentro del conjunto seleccionados de condiciones de produccion, la administracion
debe establecer los coeficientes de materiales dafiados que ha de considerarse normal.

El material dafiado normal es el que se origina en condiciones eficientes de operacion, es el
resultado inherente y por tanto, inevitable en el curso regular de las operaciones.

Los costos de material dafiado normal se consideran tipicamente como parte integrante de los
costos de la produccién buena porque para obtener unidades buenas es inevitable que
aparezcan simultdneamente unidades dafiadas. En otras palabras, el material dafiado normal
es planeado, en el sentido de que la eleccion de una combinacion dada de factores de
produccion supone un coeficiente de material dafiado que la administracion esta dispuesta a
aceptar de antemano.

2.17 Procedimiento para la contabilizacion del material dafiado normal.

1- No llevar a la produccion equivalente el material dafiado normal.

2- Llevar a la produccion equivalente el material dafiado normal.

3- Nota: El dafio anormal siempre se lleva a la produccion equivalente, para tener su
correspondiente andlisis.

En el primer caso, la razon de este procedimiento es el que permite la distribucion automética
de los buenos, a través del uso del costo unitarios equivalentes mas elevados. Sin embargo, los
resultados de este método son errdbneos, a menos que:

a) - No existan inventarios de produccién en procesos pues tipicamente se supone que el
material dafiado se origina en la etapa de terminacion, en la que se lleva acabo la inspeccién,
puesto que es en este donde se reconoce. No es necesario asignar el material dafiado a las
unidades que no han llegado aun a este punto de la produccion en proceso, en virtud de que las

unidades dafiadas se relacionan Unicamente con las unidades que ya han pasado la inspeccion.
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b) - Se incurra uniférmenle durante el ciclo de produccion en el costo del material, en los costos
de conversion y en los costos de los articulos dafiados.

Por todo lo anteriormente expuesto se puede plantear que con la segunda forma que se
mencionaba (pagina 5) de seguir el procedimiento de la contabilizacibn es mas exacta
para analizar el material dafiado.

2.18 Material Dafiado Anormal:

En el material dafiado anormal es aquel que no se espera que surja en condiciones eficientes
de operacion no es una parte inherente al proceso de produccion seleccionado. La mayor
parte de este material dafiado se considera en el sentido de que el supervisor de primera linea
puede ejercer influencia sobre la ineficiencia.

Entre las causas que originan este material dafiado anormal se pueden mencionar, dafios en
las maquinas, accidentes y materiales de baja calidad, inexperiencia de los obreros.

Los costos de los materiales dafiados anormales son costos de produccién inferiores que
deberan ser descargados directamente como pérdidas del periodo. Para tener una
retroalimentacion suficiente informativa, la cuenta de pérdidas por materiales dafiada
anormal ten no estar enterrado como una parte indistinguible del costo de la mercancia vendida.
2.19. Procedimientos generales para contabilizacion del material dafiado.

Los costos de los articulos dafiados tanto normales, son costos del producto. Asi los costos del
producto pueden representar bien sea los productos de la buena o mala calidad:

Los costos de los articulos dafiados — normales son costos del producto de buena calidad —
inventariarles, mientras que los costos de los articulos dafiados anormales son costos del
producto de mala calidad, descargados como una pérdida inmediatamente.

La existencia de articulos dafiados no implica ningin costo adicional a los ya realizados,
pues cuando el material dafiado no es descubierto sino hasta la terminacion de los
articulos, las unidades dafiadas requieren el mismo esfuerzo que las unidades buenas.
Productos conjuntos son aquellos que se obtienen simultineamente de las mismas
operaciones de fabricacion a partir de una materia prima comin y que nho pueden
identificarse como productos diferentes hasta concluido este proceso, momento que se
conoce como punto de separacion 7.

2.20. Métodos actuales de asignacion de costos conjuntos.

A manera de comentario final de este capitulo, es necesario sefialar aspectos que nos permiten
aseverar cdmo la evolucion y el desarrollo del trabajo con los costos, continta perfecciondndose
y siendo objeto de estudio por los especialistas.

A partir de la década de los afios 80, producto de los cambios que se han producido en el
entorno empresarial, los especialistas han hecho esfuerzos por adaptar el desarrollo de la

Contabilidad de Gestion a las nuevas exigencias de informacién, que le permita a las gerencias
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enfrentar los retos que le impone el mercado.

Estos cambios también estan presentes en los métodos de asignacion de los costos,
fundamentalmente en lo referido a los costos indirectos y en el caso que se aborda en este
capitulo en particular, a la asignacion de los costos conjuntos. dos formas de tratar al material
dafiado en el costo por procesos: Aunque hay que reconocer que los métodos estudiados en
este capitulo tienen actualmente la total aceptacion del mundo empresarial, queremos
seflalar que se han hecho nuevas aportaciones que demuestran que es importante
continuar la investigacion en esta disciplina para alcanzar el perfeccionamiento de métodos y
procedimientos con el objetivo de brindar una informacién mas detallada y precisa de sus
resultados, que le permita contar con informacion util, actualizada en funcion de mantener su
nivel competitivo.

La existencia de corrientes fundamentales que agrupan diferentes enfoques de los métodos de
asignacion de costos conjuntos:

Métodos de los costos alternativos, basados en que los productos conjuntos pueden

ser adquiridos en el mercado de forma independiente a un precio que le dice a la
empresa que de producirlos deberd hacerlo a un costo menor, convirtiéndose en un
andlisis de costo de oportunidad .

Métodos de los coeficientes de convertibilidad de valores, que emplean como
referencia unos coeficientes significativos de la conversién de valores de entrada, o sea, los
factores productivos, en valores de salida que son los productos obtenidos de forma conjunta.
Métodos basados en la teoria de juegos, que fundamentan el proceso de asignacién

en esta teoria comparando las ganancias obtenidas de manera conjunta con las que
alcanzaria cada producto por separado.

Métodos basados en el beneficio que cada uno ha recibido del tratamiento conjunto

Métodos basados en la capacidad econOmica que tienen para soportar el costo
conjunto.

Asignacién del costo utilizando la informacion del precio de venta del mercado.

Método del valor relativo de venta

Método del valor realizable neto estimado

Método del valor realizable neto de porcentaje constante del margen bruto.

Unidades producidas

Valor de mercado en el punto de separacion

Valor neto realizable.

En este sistema el principal énfasis se hace en los departamentos o centros de costos.
En cada departamento se realizan diferentes procesos o funciones. Un producto generalmente

fluye a través de dos o méas departamentos o centros de costo antes que llegue al almacén de
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productos terminados.

Un centro de costo es una unidad o subdivision minima en el proceso de registro contable, en la
cual se acumulan los gastos en la actividad productiva de la empresa a los fines de facilitar la
mediacion de los recursos utilizados y los resultados econdmicos obtenidos. La determinacion
de los centros de costo debe hacerse centrando la atencién en los objetivos a lograr con la
informacioén que ellos proporcionan como base para la toma de decisiones, por lo cual debe
tratarse siempre que sea posible que se correspondan con un area de responsabilidad
claramente delimitada.

A partir del andlisis realizado, se procede a definir los centros de costo por areas de
responsabilidad, teniendo como premisa basica que su jefe pueda controlar y accionar sobre los

gastos que en el mismo se originan y consecuentemente responder por su comportamiento.

Al presentar detalladamente el procedimiento del calculo del costo de produccion, estamos en
condiciones de comenzar con el capitulo Ill, donde validaremos este procedimiento en el area
piloto escogida por el equipo que realizé la investigacién en la Unidad Empresarial de Base

hormigén perteneciente a la Empresa Materiales de Construccion Cienfuegos.
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Capitulo IlI: Aplicacién del procedimiento del calculo del costo de las producciones de la
Unidad Empresarial de Base Hormigén perteneciente a la Empresa Materiales de
Construccion Cienfuegos.

3.1Caracteristicas de las producciones

Produccion de terrazo.

Terrazo de 40 x40 Se hace de forma manual donde se hacen elementos de terrazo,
hexagonales,mesetas, tabica, pasos de escalera, con un proceso de secado y pulidora en los
elementos de terrazo sin considerar los hexagonales a la cortadora para el tamafio deseado
y se convierte en produccion mercantil en la losa para pulidora y se convierte en produccion
mercantil.

Mortero cola se obtiene a partir de la dosificacion de | arena silice, cemento, aditivo, este
producto no lleva proceso después que se hace la mezcla de las materias primas, se hace en
Bolsa de papel y se almacena.

Mosaico: Consta de 3 capas la primera capa contiene cemento, carbonado, pigmento, la
segunda capa contiene cemento, polvo de piedra cernida seca y la tercera capa contiene
cemento, polvo de piedra humedo, después de terminada la dosificacién de las materias primas
se paletiza vertiendo en los moldes para el proceso de prensado, pasan al pozo de agua por
periodo de 24 horas, luego se pasa al proceso de secado por un periodo de 7 dias, se realizan
proceso de laboratorio para medir los pardmetros de dureza para declararla produccion
mercantil lista para la venta.

Baldosa 33 x 33 constan de 2 capas la primera capa contiene cemento, granito, marmolina, la
segunda capa contiene cemento polvo de piedra.

Consta de 3 procesos para la produccion de este producto.

PRIMER PROCESO.

La dosificacion del producto, verter en los moldes. La prensa de la losa que se hace bicapa se
le da un reposo de secado no menos de 4 dias.

SEGUNDO PROCESO.

Pasar al proceso de pulido con una maquinaria compuesta por 8 cabezales de piedra pulidora
de desbate y fino (BRILADO)

TERCER PROCESO.

Una vez obtenido el resultado de esta produccion, aquellas losas que quedan defectuosas
pasan al proceso de corte para la utilizacion del rodapié. y su clasificacion para el almacenaje
Baldosa 40x40: Es Monocapa, la materia prima que interviene en ella es cemento, y granito, se
dosifican y el producto se obtiene de una mezcla que se vierte en los moldes, luego se procede
al desmoldado, curado, desbate y brillo con la rectificacion de la porosidad, prueba de

laboratorio en su clasificacion para el almacenaje del producto.
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Normas de Consumo Anexo 5.
INDICADORES DE RESULTADOS

INDICADORES UM 2007 2008 2009 2010 2011
PROD. MERC. MP 1331,6 1974,6  |1999,3 1971,4 2760,9
PROD. BRUTA MP 1368,4 2004,2 | 1990,2 1951,8 2758,0
VENTAS MP 1370,3 2026,6 |2032,7 1978,0 2667,7
COSTOS MP 1171,4 1494,0 |1346,3 1373,5 1700,0
RESULTADO MP 198,9 532,6 686,4 604,5 967,7

VARIACION DE LAS PRODUCCIONES.

Afio VALORES VARIACION

2007- 2008 $1331.6 - $1974.6 = $643,0

2008- 2009 $1974.6 - $ 1999,3 = $ 24,7

2009- 2010 $1999,3 - $1971.4 = $ 27,9 (Roturas de concretaras)

2010- 2011 $1971,4-%$2760,9 = $ 789,5

3.2 Validacion del procedimiento propuesto para el Célculo del Costo de las
Producciones de LA Unidad Empresarial de Base hormigon en la Empresa Materiales de
la Construccion Cienfuegos.

Este capitulo se dedica en su totalidad a la validacién del sistema de costo propuesto,
adaptédndolo estrictamente a los lineamientos generales y ramales emitido por el comité
estatal de finanzas.

En el transcurso del trabajo se ha tenido muy en cuenta que el procedimiento haga posible,
no solamente la deteccion de cualquier ineficiencia que se produzca, sino su
localizacion y determinacion de la responsabilidad especifica de cada uno de los cuadros
y trabajadores involucrados en la misma, para ello se ha profundizado con amplitud en la
combinacion de la responsabilidad de cada cual, pues sabemos que no es posible asumir
una responsabilidad si se carece de la facultad para accionar en la toma de decisiones.

Asi mismo se deja constancia de cada uno de los pasos que se van dando hasta la
determinacion del costo total, incluyendo dentro de ellos el calculo de los costos para
la determinacion de los gastos en cada uno de los centros de costos acorde al flujo
productivo .

El proceso que se valida, como se expuso en el capitulo Il consta de siete pasos donde se le

daré respuesta a cada uno de ellos.
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Resultados del paso No. 1 Definicion del Area de Responsabilidad la Empresa tiene su
proceso tecnoldgico y sus condiciones productivas conformadas por mas de un departamento
o centro de costo, por lo que, su actividad econémica se debe organizar en todas las areas
de responsabilidad.
A continuacién se definen las areas de responsabilidad:

U Fabrica de terrazo.

U Fabrica de Baldosa.

U Fabrica de Mosaico.

U Direccion de la Unidad Empresarial de Base.

U Mortero Cola.
Resultados del paso No. 2
Establecer los Centro de Costo por Area de Responsabilidad
En la empresa se hace necesario la determinacién de centros de costos pertenecientes a
las areas de responsabilidad, ya que asi facilita el control de los recursos de cada centro de
costo y nos proporciona el lugar donde hubo una ineficiencia en el proceso y cual area es la
que tiene la responsabilidad y asi poder accionar sobre la toma de decisiones.

Tabla No 3.1 Centros de costo por area de responsabilidad

Centro de Costo Cdédigo del Centro de Costo
Fabrica de Terrazo 14
Fabrica de Baldosa 18
Direccion de la Unidad Empresarial de Base 21
Fabrica de Mosaico 22
Mortero Cola 40

Fuente: De los clasificadores y registros REG.( Sistema Automatizado) .

Determinadas las areas de responsabilidad y determinado los centros de costos que componen

las mismas, analizaremos el resultado del paso No.3.

La fuente de informacion se toma de los Estados Financieros y sus respectivos anexos a los

mismos como, informes de produccién, elementos de gastos por Centros de Costos y Areas

de responsabilidad, las mismas salen clasificadas en cada periodo contable.

Resultados del Paso 3: Calculo del Flujo Fisico (Movimiento de Unidades)

Célculo de las producciones en valores equivalentes.

Producto: Losas de Terrazo Gris 40x40

1) Flujo Fisico Materiales Costo de
Unidades

Conversion
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Inventario Inicial
Unidades Iniciadas 1000
Unidades para Explicar 1000

Unidades acabadas y

Transferidas 1000 $ 8434,29 $ 32157,77
$ 8434,29 $ 32157,77
Flujo fisico para Losa de Terazo Gris 40x40.
Departamento 1 Departamento
2 Departamento 3
Dosificacion Secado Pulidora

Inventario Inicial

Unidades Iniciadas 1000

Trasferidas a un

Departamento 1000

Transferidas y Terminadas 1000
Produccion Equivalente

Total de la produccion

DPTO 1 DPTO 2 DPTO 3 Equivalente
Dosificacién Secado Pulidora
Materiales 100% $8434,39 $ 8434,29
Costo de Conversion
Dpto 1 Dosificacion 60% $19294,66 $1 9294,66
Dpto 2 Secado 30% $9647,33 $9647,33
Dpto 3 Pulidora 10% $ 3215,78 $3 215,78
TOTAL $ 27729,05 $9647,33 $ 3215,78 $ 40592,16
2)
Materiales $ 8434,39
Costo de Conversion $ 32157,77
Departamento 1 60% $19294,66
Departamento 2 30% $9647,33
Departamento 3 10% ——-mr $3215,78
Total de la Produccion Equivalente-------------------- e - $40592,16

3.) Costo Unitario
Total de Produccion Equivalente / Unidades.
$40592,16 /1000 = $ 40,59 (Una Losa)
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4.) CONTABILIZACION:

Descripcion

Parcial

Debe

Haber

1

Produccion en proceso

$ 8.434,39

Inventarios

$ 8.434,39

Contabilizando materias Primas y Materiales
para la produccion en proceso de la losa de
terrazo gris 40x40

2

Produccion en proceso

14147,93

Salarios

$9787,96

Vacaciones 9.09%

889,72

Contribucién a la Seguridad Social 12,5%

1334,71

Impuesto sobre la fuerza de trabajo 25%

2135,54

Nominas por pagar

14147,93

Contabilizando Salario Mano de Obra Directa
(Departamentos 1,2 y 3)

3

Produccién en Proceso

18009,84

Costo Indirecto de Produccion

18009,84

Transfiriendo a proceso costo indirecto de
produccion y gastos generales de

administracion

4

Produccién Terminada

40592,16

Produccién en Proceso

40592,16

Contabilizando valores a produccion terminada

del proceso de 1000 M2 de Losa de terrazo gris

$ 81184,32

$ 81134,32

Fuente: Estados Financieros, de resultados, asientos contables o de diario por las operaciones

registradas en el periodo determinado.
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Producto: Celosia de Hormigon 30x30x20x6 cm.

Flujo Fisico Materiales Costo de Conversion
1) Unidades.
$ $

Inventario Inicial

Unidades Iniciadas 1

Unidades para Explicar 1

Unidades acabadas y
Transferidas 1 0,35 1,14
$0.35 $114

Flujo fisico: Para Celosia de Hormigon 30 x 30 x 20 x 6 cm.

Departamento 1 Departamento 2 Departamento
3
Dosificacion Secado Clasificacion
Inventario Inicial
Unidades Iniciadas 1
Transferidas a un Departamento 1
Transferidas y Terminadas 1
Produccion Equivalente
Total de la
produccioén
DPTO 1 DPTO 2 DPTO 3
Equivalente.
Dosificacion  Secado Clasificacion
Materiales 100% $ 0,35 $ $ $0, 35
Costo de Conversion
Dpto 1 Dosificacion 60% 0,68 0, 68
Dpto 2 Secado 30% 0,34 0,34
Dpto 3 Pulidoral0% 0,11 0,11
TOTAL $1,03 $034 $011 $1.48



2.)

Materiales $0,35
Costo de Conversion $1,14
Departamento 1 60% 0,68
Departamento 2 30% -- 0,34
Departamento 3 10% 0,11
Total de la Produccion Equivalente------ $1,48
3.) Costo Unitario
Total de Produccion Equivalente / Unidades.
$1,48/1=%1,48 (Una Celosia)
4.) CONTABILIZACION:
Descripcion Parcial Debe Haber
1
Produccion en proceso $ $0,35
Inventarios $0,35
Contabilizando materias Primas y Materiales
para la produccion de celosia de 30 x20 x 6
2
Produccion en proceso 0,50
Salarios $0,35
Vacaciones 9.09% 0,03
Contribucién a la Seguridad Social 12,5% 0,45
Impuesto sobre la fuerza de trabajo 25% 0,07
Nominas por pagar 0,50
Contabilizando Salario Mano de Obra Directa
(Departamentos 1,2 y 3)
3
Produccion en Proceso 0,64
Costo Indirecto de Produccion 0,64
Transfiriendo a proceso costo indirecto de
produccion 'y gastos generales de
administracién
4
Produccion Terminada 1,48
Produccién en Proceso 1,48
Contabilizando valores a produccion terminada
del proceso de Celosia de 30 x 20 x 6
$297 $297




Producto: Mortero Cola

Flujo Fisico Materiales Costo de
Unidades Conversion

Inventario Inicial

Unidades Iniciadas 1

Unidades para Explicar 1

Unidades acabadas y

Transferidas 1 $ 247,77 $ 31,19

$ 247.77 $ 31.19
.Flujo fisico: Para Mortero Cola
Departamento 1 Departamento 2
Departamento 3
Dosificacién Laboratorio Almacenaje

Inventario Inicial

Unidades Iniciadas 1

Transferidas a un

Departamento 1

Transferidas y Terminadas 1
Produccion Equivalente

Total de la
produccioén
DPTO 1 DPTO 2 DPTO 3 Equivalente
Dosificacién Laboratorio Almacenaje

Materiales 100% $ 247,77 $ 247,77
Costo de Conversion

Dpto 1 Dosificacion 60% 18,71 18, 71
Dpto 2 Laboratorio 25% 7,80 7,80

Dpto 3 Almacén 15% 4,68 4,68
TOTAL $ 266,48 $ 7,80 $ 4,68 $ 278,96



2.)

Materiales $ 247,77
Costo de Conversion $ 31,19
Departamento 1 60% 18,71
Departamento 2 25% 7,80
Departamento 3 15% 4,68
Total de la Produccion Equivalente-------- 278,96

3.) Costo Unitario

Total de Produccion Equivalente / Unidades.
$278,96/1=% 278,96

4.) CONTABILIZACION:

Descripcion Parcial Debe Haber
1
Produccion en proceso $ $ 247,77
Inventarios $ 247,77
Contabilizando materias Primas y Materiales
para la produccion en proceso del Mortero Cola
2
., 13,72
Produccion en proceso
Salarios $ 9,49
Vacaciones 9.09% 0,86
Contribucién a la Seguridad Social 12,5% 1,29
Impuesto sobre la fuerza de trabajo 25% 2,07
Nominas por pagar 13,72
Contabilizando Salario Mano de Obra Directa
(Departamentos 1,2 y 3)
3
Produccién en Proceso 1r.47
Costo Indirecto de Produccion 17,47
Transfiriendo a proceso costo indirecto de
produccion 'y gastos generales de
administracion
4
Produccion Terminada 278,96
Produccién en Proceso 278,96
Contabilizando valores a produccion terminada
del proceso del Mortero
$ 557,92 $ 557,92
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Fabrica de Mosaico

Producto Paso de Escalera

Flujo Fisico Materiales Costo de
Unidades
Conversion
Inventario Inicial
Unidades Iniciadas 1000
Unidades para Explicar 1000
Unidades acabadas y
Transferidas 1000 $ 2926,90 $ 18111,99
$ 2926,90 $ 18111,99
Flujo fisico: Para Paso de Escalera.
Departamento 1 Departamento 2
Departamento 3
Dosificacion Laboratorio Almacenaje
Inventario Inicial
Unidades Iniciadas 1
Transferidas a un
Departamento 1
Transferidas y Terminadas 1
Produccion Equivalente
Total de la
produccioén
DPTO 1 DPTO 2 DPTO 3 Equivalente
Dosificacién Laboratorio Almacenaje
Materiales 100% $ 2926,90 $ $ $2926,90
Costo de Conversion
Dpto 1 Dosificacion 60%  10867,19 10867,19
Dpto 2 Laboratorio 30% 5433,60 5 433,60
Dpto 3 Almacén 10% 1811,20 1811,20
TOTAL $13794,0 $ 5433,60 $ 1811,20 $21038.89
2.)
Materiales --—-- -$2926,90
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Costo de Conversion-------------- $18111,99

Departamento 1 60% 10867,19
Departamento 2 30% -5433,60
Departamento 3 10% 1811,20

Total de la Produccion Equivalente----------- $ 21038,89

3.) Costo Unitario.

Total de Produccion Equivalente / Unidades.

$21038,89 / 1000 = $ 21.03 (Un paso de Escalera)

4.) CONTABILIZACION:

Descripcion Parcial Debe Haber
1
Produccion en proceso $2926,90
Inventarios $2926,90
Contabilizando materias Primas y Materiales
para la produccion en proceso del Paso
Escalera
2
o 7968,43
Produccion en proceso
Salarios $5512,80
Vacaciones 9.09% 501,11
Contribucién a la Seguridad Social 12,5% 751,74
1202,78
Impuesto sobre la fuerza de trabajo 25%
Nominas por pagar 7968,43
Contabilizando Salario Mano de Obra Directa
(Departamentos 1,2 y 3)
3
Produccion en Proceso 10143,55
Costo Indirecto de Produccion 10143,55
Transfiriendo a proceso costo indirecto de
produccion 'y gastos generales de
administracién
4
Produccién Terminada 21038,89
Produccion en Proceso 21038,89
Contabilizando valores a produccion terminada
del proceso del Paso Escalera
$ 4207777 $ 4207777

Fuente: Elaboracion propia
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Fabrica de Mosaico

Producto Mosaico Liso con Cemento Gris

Flujo Fisico Materiales Costo de
Unidades
Conversion
Inventario Inicial
Unidades Iniciadas 1000
Unidades para Explicar 1000
Unidades acabadas y
Transferidas 1000 $ 2891,58 $ 15517.06
$ 2891, 58 $ 15517,06
Flujo fisico: Para Mosaico Liso con Cemento Gris
Departamento 1 Departamento 2 Departamento
3
Dosificacion Paletiza Pozo de Agua
Inventario Inicial
Unidades Iniciadas 1
Transferidas a un
Departamento 1
Transferidas y Terminadas 1
Produccion Equivalente
Total de la
produccioén
DPTO 1 DPTO2 DPTO 3 DPTO 4 Equivalente
Dosificacion Paletiza  Pozo de agua Laboratorio
Materiales 100% $ 2891,58 $ $ $ $2891,58
Costo de Conversion
Dpto 1 Dosificacion 60% 9310,24 9 310,24
Dpto 2 PALETIZA 20% 3103,41 310341
Dpto 3 Pozo de agua 15%% 2327,56 2 327,56
Dpto 4 Laboratorio5% 775,85 7 75,85
TOTAL $12201,82 $3103,41 $ 2327,56 $ 775,85 $
18408,64
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2.)

Materiales--

-$2891,58

Costo de Conversion------------------

Departamento 1 60%

$15517,06

Departamento 2 20%

---9310,24

Departamento 3 15%

---3103,41

Departamento 4 5%

---2327,56

Total de la Produccion Equivalente

3.) Costo Unitario.

775,85
----------- $18408,64

Total de Produccion Equivalente / Unidades.

$18408,64 / 1000 = $18.40
4.) CONTABILIZACION:

Descripcion

Parcial

Debe

Haber

1

Produccion en proceso

$ 2891,58

Inventarios

$ 2891,58

Contabilizando materias Primas y Materiales
para la produccion en proceso del Mosaico Liso

2

Produccion en proceso

6826,79

Salarios

$4722,98

Vacaciones 9.09%

429,32

Contribucion a la Seguridad Soc

ial 12,5% 644,04

Impuesto sobre la fuerza de trabajo 25%

1030,45

Nominas por pagar

6826,79

Contabilizando Salario Mano de Obra Directa

(Departamentos 1,2 y 3)

3

Produccién en Proceso

8690,28.

Costo Indirecto de Produccion

8690,28.

Transfiriendo a proceso costo indirecto de

produccion y gastos generales de

administracion

4

Produccién Terminada

18408,64

Produccién en Proceso

18408,64

Contabilizando valores a produccion terminada

del proceso del Mosaico Liso

$ 36817,29

$ 36817,29
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Fabrica de Baldosa

Producto: Baldosa Bicapa 33x33 Blanca

Flujo Fisico Materiales
Unidades
Conversion
Inventario Inicial
Unidades Iniciadas 1000
Unidades para Explicar 1000
Unidades acabadas y
Transferidas 1000 $ 4470,10
15098,09
$ 4470,10
15098,09
Flujo fisico: Para Baldosa Bicapa 33 x 33 Blanca
Departamento 1 Departamento 2
3
Dosificacion Prensa

Inventario Inicial

Unidades Iniciadas 1000
Transferidas a un

Departamento 1000
Transferidas y Terminadas 1000
Produccion Equivalente

Total de la produccion

DPTO 1 DPTO2 DPTO 3

Dosificacion  Prensa  Pulido
Materiales 100% $4470,10 $ $
Costo de Conversion
Dpto 1 Dosificacion 60% 9058,86
Dpto 2 Prensa 30% 4529,43
Dpto 3 Pulido10% 1509,81
TOTAL $13528,96 $4529,43 $1509,81
2)
Materiales $ 4470,10
Costo de Conversion $15098,10

Costo de

Departamen

Pulido

Equivalente

$ 4470,10

9 058,86
4 529,43
1 509,81

$ 19568,20

e~

e~

to
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Departamento 1 60% 9058,86
Departamento 2 30% 4529,43
Departamento 3 10% 1509,81

Total de la Produccién Equivalente----$19568.20

3.) Costo Unitario

Total de Produccion Equivalente / Unidades.
$19568,20 / 1000 = $ 19,57

4.) CONTABILIZACION:

Descripcion

Parcial

Debe

Haber

1

Produccién en proceso

$4470,10

Inventarios

$ 4470,10

Contabilizando materias Primas y Materiales
para la produccion en proceso de la Baldosa
Bicapa 33 x 33

2

Produccion en proceso

6642,46

Salarios

$4595,45

Vacaciones 9.09%

417,72

Contribucién a la Seguridad Social 12,5%

626,65

Impuesto sobre la fuerza de trabajo 25%

1002,64

Nominas por pagar

6642,46

Contabilizando Salario Mano de Obra Directa
(Departamentos 1,2 y 3)

3

Produccién en Proceso

8455,64.

Costo Indirecto de Produccién

8455,64

Transfiriendo a proceso costo indirecto de
produccion y gastos generales de

administracion

4

Produccién Terminada

19568,20

Produccién en Proceso

19568,20

Contabilizando valores a produccion terminada

del proceso de la Baldosa Bicapa 33 x 33

$ 39136,40

$ 39136,40

Fuente:

Elaboracién

propia
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CONCLUSIONES

En el transcurso de esta investigacion se ha logrado, contando con la experiencia practica
del sistema de costo ya implantado en la Unidad Empresarial de Base Hormigon de La
Empresa Materiales de Construccién Cienfuegos y la proyeccion para enriquecer el mismo,
un procedimiento para poder ir llevando sistematicamente el célculo de las producciones por

cada centro de costo.

Este Sistema de Costo permite obtener informaciones de las que sin implantar el mismo,
la direccion de la empresa carece de ellas o le es muy dificil obtenerlas, las cuales son

necesarias para dirigir con resultados eficientes.

A continuacion se relacionan un grupo de aspectos relevantes que se observan en

este sistema:

1. Se analizaron los estudios correspondientes en la base documental
contabilidad — costo, evolucion histérica, concepto y definiciones.

2. Se diagnostic6 el cambio necesario en la organizacion y el registro de los
costos en correspondencia con los resultados de observaciones y revisiones
efectuadas.

3. Se diseio el procedimiento para la determinacion de los costos por centros de
costos y areas de responsabilidad.

4. Se aplicé el procedimiento de costeo propuesto y se evaluaron sus resultados
en un periodo contable.

5. Se puede hacer un andlisis de las producciones teniendo en cuenta todas
las actividades realizadas y hallando el costo de actividad por actividad, asi
como también el de cada producto.

6. Servirhd para ganar en experiencia y perfeccionar el sistema para

obtener mayor precisién en la determinacién del costo en forma generalizada.

7. Se podran hacer comparaciones con costos unitarios con relacion a

resultados obtenidos.

72



Recome

ndaciones 4

=




RECOMENDACIONES

Hacer énfasis en la importancia de realizar el calculo del costo de las producciones por cada centro

de costo, para asi conocer con mayor precision hacia donde fue el gasto en el periodo.

Mantener un estricto control sobre todos aquellos gastos que influyen indirectamente en el costo de
las actividades que se desarrollan en la empresa para garantizar la exactitud en la informacion

obtenida.

Mantener actualizadas las fichas de costo plan para poder hacer comparaciones y determinar

las desviaciones de los gastos y sus causas.

Trabajar en la necesidad de obtener el calculo del costo de las producciones de forma

independiente para cada centro de costo para lograr precision en la informacion.
Efectuar talleres, debates, seminarios y conferencias con el objetivo de buscar un mayor
Perfeccionar la confeccion de los documentos primarios para lograr la calidad de la

informacién final ejemplo: Partes de produccion diarios, facturas, vales etc.

Controlar con mayor precision el célculo del costo de las producciones de las ventas efectuadas

en el mercado.
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Anexo 1

EMPRESA DE MATERIALES DE LA CONSTRUCCION DE CIENFUEGOS

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

475.00
DIRECCION GENERAL
Y
DPFTO. CUADRO
_495.00 45500 455 00 455 00 455.00
DR S oCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE  Capital DIRECCION DE
OPERACIONES CONTABILI- Humano DESARROLLO
DAD EMPRESARIAL
Y FINANZAS
GRUPO O.T.5-
CAPACITACION
GRUPO DE GRUPO
OPERACIONES COMERCIAL SRUPO DE
GESTION
DE LA CALIDAD
GRUPO DE
" p— GRUPO DE GRUPO DE DESARROLLO
GRUPO ENERGETICO GONTA FINANZAS ¥ TECNOLOGICO
BILIDAD TESORERIA
Y COSTO
Unidades Empresariales de Base
455.00 455.00 455.00 455.00 455.00
COMBINADO COMBINADO COMBINADO COMBINADO BASE DE ASEGURAMIENTO
DE ARIDOS ARENA DE PIEDRA ARRITE DE ~ DE Y TALLERES
ARIMAO HORMIGON CERAMICA ROJA
DE CIENFUEGOS
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Anexo 2

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

.E.B. COMBINADO DE HORMIGON DE CIENFUEGOS

DIRECCION
GRUPO DE GRUPO DE GRUPO
CONTABILID AD REC.HUMANOS TECNICO
PRODUCTIVO

210 ) FABRICA FABRICA FABRIC A
BALDOSA DE DE DE BRIGADA
BICAPA CONCRESAC MOSAICO. T ASEGURA

Y MORTERO MIENTO
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Anexo 3

PG 01B: CONTROL DEL PROCESO TECNOLOGICO DE “BALDOSA BICAPA DE 333 X 333"

Breve . Métod | Responsable
L S Parametros a ;
Actividades | descripcion de la controlar Frecuencia o de dela Documento Recursos
del Proceso operacion control inspeccion Técnico Necesarios
1. Inspeccion | Consiste en|Se exigira la Silo
del cemento |verificar que el|declaracion de Técnico
cemento cumpla|conformidad y se En cada envio | Visual | Controlador de | NC - 95:01
con las | verificara tipo de la Calidad
especificaciones. |cemento.
2, Consiste en Se exigira la
Inspeccién | verificar que el declaracién de o
e . - Técnico
general del|éarido cumpla con |conformidad. Verificar . . NC -
- Y En cada envio | Visual [ Controlador de _
arido las contaminacion y . 251:2005
e ~ la Calidad
especificaciones. |tamafio de las
fracciones.
3, Consiste en Se verificara que: Cubiculos con piso
Almacenami |almacenar cada tipo de éarido de hormigon. Silos
ento de las |debidamente los |esté en su cubiculo para almacenaje de
materias aridos en correspondiente, — cemento.
. )y Técnico
primas cubiculos y el correctamente . : NC - 54 -78
: . Diario Visual | Controlador de .
cemento en silos. |apilados, no se X :84
la Calidad
produzcan
contaminaciones, y
bien identificados. Y
el cemento en Silo
4, Control de [ Consiste en Se controla [ Cada vez que se Medios de
la pesada de |realizar las visualmente que las|preparen las Técnico Proteccion
Ia§ materias pesad.as de_ las balanzas esten en el|dosificaciones. Visual | Controlador de | Instructivo
primas. materias primas punto cero. la Calidad

de las diferentes
capas.

79




5, Consiste en la Se verificara que las Dosificador.
Dosificacion |mezcla de las dosificaciones
de las | materias primas correspondientes de
materias en las cada materia prima
primas proporciones sea la adecuada

especificadas por

el laboratorio.

Dosificacion: Técnico

: Cada ves que se
Primera capa lice la Visual Controlador de Instructivo
granito 130 kg d realice la Calidad y
osificacion . .

cemento 55 kg Operario.

marmolina 90 kg

Segunda capa

polvo 188 kg

cemento 60 kg.y

chequear la

proporcion del

agua.
6, Control del | Consiste en Se chequeara cada|Cada ves que se| Visual Técnico Instructivo | Medios de
Mezclado realizar un ves que la mezcla sea | realice el Controlador de proteccion.

mezclado homogenea y que la|mezclado. la Calidad

correcto. humedad sea Ila

correcta.

7.Llenado Consiste en el Verificar que los|Cada ves que se| Visual Técnico Instructivo
del molde ofllenado de la 1era |moldes sean llenados realice la Controlador de
caja. capa y despues correctamente. operacion del la Calidad y

de la 2da capa. llenado de los Operario.

moldes.

8.Prensado |Consiste en Darle el tiempo de Cada ves que se| Visual Operario Instructivo

realizar el prensado establecido. realice el

prensado del prensado

producto y

sometiendose a la
comprension y
vibracion en una
prensa.
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9, Extraccion | Consiste en Que el operario Cada ves que se| Visual Técnico Instructivo | Medios de

de la | trasladar la realice correctamente realice la Controlador de Proteccion.

baldosa. baldosa hacia los |el traslado de la extraccion de la la Calidad
parles. baldosa evitando baldosa.

mala manipulacion y
de terioro de la
baldosa.

10, Curado [Consiste en darle |Verificar tiempo de| Una vez por Visual Técnico Instructivo | Regadera para
el tiempo de curado 96  horas turno. Controlador de agua. Listones de
curado minimo, riego por la Calidad Madera. Medios de
establecido. aspersion en las Proteccion.

primeras 12 h,
controlar que estén en
forma vertical y
separados del piso
por listones.

11.Desbaste |Consiste en pulir |Velara que el Técnico

y pulido la baldosa para su |producto no presente |Cada ves que se Controlador de
presencia general. | poros y que el realice el pulido | Visual la Calidad Instructivo

producto posea buena| de la baldosa. Yy
estetica. Operario.

12.Almacena | Consiste en Controlar que se Listones de madera.

miento del almacenar la realice el correcto

producto produccion almacenamiento, Visual

terminado terminada de identificar los lotes y Diari y NC- 54 -

iario . _
acuerdo a los separar las muestras segun 103:78
documentos para el laboratorio. norma
técnicos
normalizativos.

13. Entrega y | Consiste en Velara porque el Modelo de

transportacié | entregar el cargue se realice Visual Técnico Declaracion de

n del producto en el correctamente, E d i y Controlador d NC-54 - conformidad

producto area de Expedird la N cada entrega segun ontrolacor de 103:79
almacenaje. declaracién de norma la Calidad

conformidad.
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PG 01B: CONTROL DEL PROCESO TECNOLOGICO DE “LOSAS DE TERRAZO DE 250 x 250"

Breve Método | Responsable
Actividades del descripciéon de Parametros a controlar Frecuencia de dela Documento | Recursos
Proceso la operacion control | inspeccion Técnico [Necesarios
1. Inspeccion del Consiste en | Se exigiré la declaracion de
cemento verificar que el|conformidad y se verificara tipo En cada _ Técnico NC - 95:01
cemento cumpla|de cemento. P Visual | Controlador )
envio : NC -101:01
con las de la Calidad
especificaciones.
2, Inspeccién | Consiste en Se exigiré la declaracion de
general del arido |verificar que el conformidad. Verificar Técnico
marmoreo arido marméreo | contaminacion y tamario de las | Encada | .. - | controlador | NC 54~
cumpla con las | fracciones. envio de la Calidad 97:82
especificaciones.
3, Inspeccion del|Consiste en Se exigiré la declaracion de
Polvo Piedra. verificar que el conformidad. Verificar Técnico
polvo de piedra | contaminacion y tamario de las | Encada |\ .. . | controlador | NC =54~
cumpla con las  |fracciones. envio de la Calidad | 26484
especificaciones.
4, Almacenamiento |Consiste en Se verificara que: cada tipo de Cubiculos
de las materias almacenar arido esté en su cubiculo con piso de
primas debidamente los |correspondiente, Técnico hormigén.
- : o . NC - 54 -78 | .
aridos en correctamente apilados, no se Diario Visual | Controlador -84 Silos para
cubiculos y el produzcan contaminaciones, y de la Calidad ' almacenaje
cemento en silos. | bien identificados. Y el de cemento.
cemento en Silo.
5, Dosificacion de | Consiste en la Se verificara que las Recipientes
las materias primas | mezcla de las dosificaciones calibrados,
materias primas | correspondientes de cada Varias Técnico pasteray
en las materia prima sea la veces por | Visual | Controlador | Instructivo |gordera.
proporciones adecuada turno. de la Calidad

especificadas por
el laboratorio.
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6, Prensado del|Consiste en Verificar Limpieza de la placa, Brocha,

producto. verificar que se cuadro y tapoén. Vertido _ L Cuchara
cumplan los correcto de los materiales, Varias _ Tecnico _ |cargay
pPasos prensado correcto, operacion veces por | Visual Controlador Instructivo | 5¢ros.
establecidos. de despegue y colocacién en turno. de la Calidad

el cristal .

7, Curado Consiste en darle | Verificar tiempo de curado 96 Regadera
el tiempo de horas minimo, riego por L para agua.
curado aspersion en las primeras 12|Una vez por| ., Tecnico , Medios de
establecido. h, controlar que estén en| turno. Visual | Controlador | Instructivo |pyoteccion,

forma vertical y separados del de la Calidad
piso por listones.

8, Desbaste, pulido [ Consiste en Verificar las piedras utilizadas: Maquinas

y brillo del | desbastar y pulir | Grano #24 ,80 y 240. Calidad pulidoras y

producto. el producto con | de la muela abrasiva, L piedras de
diferentes piedras | afloramiento del granoenla | Tres veces _ Tecnico , distintos
abrasivas para la |superficie terminacién del por turno. Visual | Controlador | Instructivo | granos.
terminacion del | pulido y brillo sin ralladuras, ni de la Calidad Medios de
producto. ondulaciones, colocacién del Proteccion.

producto

9, Reparacion de la | Consiste tapar Controlar la tonalidad de la Brocha,

porocidad los poros de la pasta, la eliminacion de la Varias Técnico sacos de
superficie porosidad, clasificacion y veces por | Visual | Controlador | Instructivo |yute,
brillada. colocacion en la estiba. turno. de la Calidad Medios de

Proteccion.

10, Inspeccion de [ Consiste en Inspeccionaré los productos Cinta

aceptacion. verificar que el en el area de terminacion meétrica,
producto cumpla |segun establece la norma . , o
los requisitos de | utilizando para ellos el modelo | Segunel |Visualy| Tecnico
calidad de las de tarjado SSCC-2. Seleccion | volumen de | segun | Controlador | NC-237:05
normas. de Muestras para el produccion | norma | de la Calidad

laboratorio.
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11.Almacenamiento | Consiste en Controlar que se realice el Listones de
del producto almacenar la correcto almacenamiento, madera.
terminado produccion identificar los lotes y separar . P
: Visual y Técnico
terminada de las muestras para el . . NC- 54 -
. Diariamente [ segun | Controlador _
acuerdo a los laboratorio. ; 103:78
norma | de la Calidad

documentos

técnicos

normalizativos.
12. Entrega y Consiste en Velara porgue el cargue se Modelo de
transportacion del | entregar el realice correctamente, Declaracion
producto producto en el Expedird la declaracion de Visual y Técnico de

p . En cada B NC- 54 - :

area de conformidad. segun | Controlador _ conformidad

. entrega : 103:79
almacenaje. norma | de la Calidad




PG 01B: CONTROL DEL PROCESO TECNOLOGICO DE “LOSAS DE TERRAZO DE 400 X 400"

Métod
G Frecuenci| o de | Responsab | Docume
Actividades Breve descripcion FEENIEHTER L T a contro Ie%le la nto Recursos
del Proceso de la operacion I inspeccion | Técnico | Necesarios
1. Inspeccién [Consiste en verificar | Se exigira la declaracion de Técnico NC -
del cemento que el cemento [ conformidad y se verificara tipo de En cada Visual Controlador | 95:01
cumpla con las | cemento. envio de la NC -
especificaciones. Calidad 101:01
2, Inspeccion | Consiste en verificar | Se exigira la declaracion de Técnico
general del [ que el &rido conformidad. Verificar contaminacion | gn cada _ Controlador | NC - 54 -
arido marmoreo cumpla con [y tamafio de las fracciones. envio Visual de la 97:82
marmoreo las especificaciones. Calidad
3, Consiste en Se verificara que: cada tipo de arido Cubiculos
Almacenamien |almacenar esté en su cubiculo correspondiente, Técnico con piso de
to de las debidamente los correctamente apilados, no se o ' Controlador | NC - 54 - | hormigon.
materias aridos en cubiculos y |produzcan contaminaciones, y bien Diario | Visual de la 78 :g4 |Silos para
primas el cemento en silos. identificados. Y el cemento en Silo Calidad ' almacenaje
de cemento.
4, Dosificacion | Consiste en la mezcla | Se verificara que las dosificaciones Hormigoner
de las materias | de las materias correspondientes de cada materia Técnico a de eje
primas primas en las prima sea la adecuada Varias .| horizontal y
. , Controlador | Instructiv
proporciones veces por | Visual de la o vagones
especificadas por el turno. Cali calibrados.
. alidad :
laboratorio. Medios de
Proteccion
5, Preparacion | Consiste en la Se verificara dimensionamiento, [Cada vez Espétula,
de Moldes limpieza de los estanqueidad y escuadra que se Técnico brocha, cinta
moldes, engrase y preparen Controlador | Instructiv métrica,
armado de los los Visual escuadra.
. de la o] .
mMismos. moldes. Calidad Medios de
Proteccion
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6, Consiste en verter el | Verificar vertido y compactacién.|Dos veces Vagones,
Hormigonado |hormigoén en los Control: tiempo para iniciar alisado y | por turnos palas, regla,
moldes. rectificacion de la superficie. Técnico cuchara de
. Controlador | Instructiv | albadil,
Visual
de la o] plana de
Calidad albafiileria.
Medios de
Proteccion
7, Desmolde Consiste en retirar el | Verificar tiempo de fraguado para Cuchara de
molde para su izaje realizar el Desmolde (no menor de|En cada Técnico albafiil y
posterior. 24 h) Trato dado al producto al|turno de Visual Controlador | Instructiv | carretillas.
realizar el desmolde e Izaje, traslado | produccié de la o) Medios de
y manipulacion al &rea de curado n. Calidad proteccion.
8, Curado Consiste en darle el | Verificar tiempo de curado 96 horas Regadera
tiempo de curado minimo, riego por aspersion en las Técnico para agua.
establecido. primeras 12 h, controlar que estén| Una vez Visual Controlador | Instructiv | Listones de
en forma vertical y separados del| por turno. de la o} Madera.
piso por listones. Calidad Medios de
Proteccion.
9, Desbaste, | Consiste en desbastar | Verificar las piedras utilizadas: Maquinas
pulido y brillo|y pulir el producto con | Grano #24 ,80 y 240. Calidad de la o pulidoras y
del producto. [diferentes piedras muela abrasiva, afloramiento del Tres Tecnico | piedras de
abrasivas para la grano en la superficie terminacion  |yeces por | Visual Controlador | Instructiv | distintos
terminacion del del pulido y brillo sin ralladuras, ni turno. de la 0 granos.
producto. ondulaciones, colocacion del Calidad Medios de
producto Proteccion.
10, Reparacion | Consiste tapar los Controlar la tonalidad de la pasta, la Técni Brocha,
de la | poros de la superficie |eliminacion de la porosidad, Varias C echico .| sacos de
, . e iy . ontrolador | Instructiv .
porosidad brillada. clasificacion y colocacion en la veces por | Visual de la o yute, Medios
estiba. turno. . de
Calidad .
Proteccion.

86




11, Inspeccion | Consiste en verificar [ Inspeccionara los productos en el , Cinta
de aceptacion. |que el producto area de terminacion segun establece Segun el Visual Técnico meétrica,

cumpla los requisitos |la norma utilizando para ellos el volumen y Controlador NC-

de calidad de las modelo de tarjado SSCC-2. de .. | segun de la 237:05

normas. Seleccion de Muestras para el produccio norma Calidad

laboratorio. :

12.Almacenam | Consiste en Controlar que se realice el correcto Listones de
iento del almacenar la almacenamiento, identificar los lotes Visual | Técnico madera.
producto produccion terminada |y separar las muestras para el o y Controlador | NC- 54 -
terminado de acuerdo a los laboratorio. Diario segun de la 103:78

documentos técnicos norma | cCalidad

normalizativos.
13. Entregay [Consiste en entregar |Velara porque el cargue se realice Visual | Técnico Modelo de
transportacion |el producto en el area |correctamente, Expedira la En cada y Controlador | NC- 54 - | Declaracion
del producto de almacenaje. declaracion de conformidad. entrega | segun de la 103:79 |de '

norma | Calidad conformidad
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PG 01B: CONTROL DEL PROCESO TECNOLOGICO DE "CELOSIA"

o L Parametros a Frecuenci MEEEE | [Respeinsell
Actividades | Breve descripcion de edela Document [ Recursos
! controlar a . - P .
del Proceso de la operacion control | inspeccion [ o Técnico | Necesarios
1. Inspeccién [ Consiste en verificar | Se exigira la
del cemento que el cemento|declaracion de En cada Técnico
cumpla con las|conformidady se envio Visual | Controlador [ NC - 95:01
especificaciones. verificard tipo de de la Calidad
cemento.
Consiste en verificar | Se exigira la -
. . o Técnico
2. Inspeccion | que el arido cumpla | declaracion de En cada . NC - 251
de Arena con las conformidad envio Visual Controlqdor :05
e ' de la calidad '
especificaciones.
Consiste en Se verificara que: el Cubiculos
almacenar arido esté en su con piso de
3 debidamente los cubiculo hormigén.
f . aridos en cubiculos | correspondiente, Técnico Silos para
Almacenamien . : NC - 54 - .
y el cemento en correctamente Diario Visual | Controlador . almacenaje
to de la . . ; 78 :84
P silos. apilados, no se de la Calidad de cemento.
meteria prima.
produzcan
contaminaciones. Y
el cemento en Silo
Consiste en la Se verificara que las Mezcladora
.. .. |mezclade las dosificaciones L para
4. Dosfficacion materias primas en | correspondientes de | Una vez Tecnico mortero
de las materias br pondiente Visual | Controlador | Instructivo "
. las proporciones cada materia prima por turno ; pala, vagon.
primas o de la Calidad .
especificadas por el | es la adecuada Medios de
laboratorio. Proteccion.
Consiste en la Se verificara que el Molde,
fabricacion del llenado de los . P cuchara de
o Varias Técnico o
5, Elaboracion | producto. moldes, . . albanil.
L veces por | Visual | Controlador | Instructivo .
del producto compactacion ; Medios de
. turno de la Calidad o
establecida, correcto Proteccion.

desmolde.
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Consiste en darle el

Verificar curado por

Regadera de

tiempo de curado aspersion a las 24 — agua.
: Técnico .
6, Curado del |establecido. hrs, reposo durante Una vez . . Medios de
Visual Controlador | Instructivo .,
producto no menos de 15 por turno. : Proteccion.
; ) de la Calidad
dias bajo techo y
con ventilacion.
Consiste en verificar | Se inspeccionara las Cinta métrica
que el producto producciones de
., cumpla los celosia en el area Varias Visual Técnico
7. Inspeccion bl g g NE-1329-
o requisitos de de desmolde segun | veces por [ segun | Controlador
de aceptacion . . 02
calidad de las establece la norma. turno normas |de la Calidad
normas. Y muestreo por el
laboratorio.
Consiste en Controlar que se Modelo de
almacenar la encuentren Declaracion
produccion correctamente de
terminada de almacenadas en conformidad
. . Una vez ..
8.Almacenami |acuerdo a los estivas de 10 Técnico
: por turno y . )
ento y entrega |documentos unidades de altura, en cada Visual Controlador | Instructivo
del producto técnicos correcta de la Calidad
entrega.

normalizativos.

transportacion y que
se expida la
declaracién de
conformidad.
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PG 01B: CONTROL DEL PROCESO TECNOLOGICO DE "CEMENTO COLA"

. Método [ Responsable
o L Parametros a ‘
Actividades del | Breve descripcion controlar Frecuencia de dela Documento Recursos
Proceso de la operacion control | inspeccién Técnico Necesarios
1. Inspeccién Consiste en verificar | Se exigira la Silo para
del cemento gue el cemento declaracién de Encada [Visualy Técnico almacenaje de
cumpla con las conformidad y se Abastecimie | segun | Controlador |NC - 95 - 01 | cemento.
especificaciones. verificara tipo P 350 nto norma | de la Calidad
gris.
2. Inspeccion Consiste en verificar | Se exigira declaracion Local protegido al
general del arido | que la arena cumpla | de conformidad, se En cada Técnico intemperie.
Arena Silice con las verificara la Abastecimie | Visual | Controlador | Instructivo
especificaciones, y | contaminacion, nto de la Calidad
humedad.
3, Inspeccioén de | Consiste en verificar |Se exigira que los
los aditivos. que el producto productos posean los| En cada Técnico .
o L . . Local protegido al
cumpla con las requisitos Abastecimie | Visual | Controlador | Instructivo . .
RS . : intemperie.
espesificaciones establecidos. nto. de la Calidad
requeridas.
4, Consiste en Humedad de la arena
Almacenamiento | almacenar silice y fecha de
de las materias | debidamente la vencimiento de los o
rimas arenay los aditivos | aditivos . : Tecnico . Parlet de madera,
P Diario Visual | Controlador | Instructivo |local protegido de
en locales ; . ;
. de la Calidad la intemperie
protegidos de la
intemperiey el
cemento en silos.
5, Dosificacion | Consiste en mezclar | Verificar que se
las diferentes cumplan las
materias primas en | proporciones de cada Técnico
. . 3 veces por , : Bascula 'y
las proporciones materia prima.Arena turmno Visual | Controlador | Instructivo Balanzas
adecuadas. silice 1.127 tn, ’ de la Calidad
cemento 0.495tny
aditivo 28 Kg.

90



6, Mezclado

Consiste en mezclar
las diferentes

Verificar el tiempo de
mezclado 15 min., y

materias primas en | calidad del producto 4 veces por Teécnico Instructivo'y
las oro ofciones P ' turmo P Visual | Controlador NC Mezcladora.
prop ' de la Calidad | 484:2006
adecuadas en el
tiempo requerido.
7, Envasado Consiste en el Verificar el peso de la
envasado de bolsa 25 Kg. -
producto terminado . : Tecnico .
Diario Visual | Controlador | Instructivo Bascula.
en bolsas de papel :
de la Calidad
con un peso de 25
Kg.
8, Consiste en Controlar que se
Almacenamiento | almacenar la realice el
y entrega del|produccion almacenamiento y Dos veces . -
: 9 . Visual y Técnico
producto terminada de transportacion segun por turno y seqdn | Controlador NC -54 - |Parlet de madera,
acuerdo a los norma y controlar que en cada 9 ; 212 bolsas de papel.
: norma | de la Calidad
documentos se expida la entrega
técnicos declaracién de

normalizativos.

conformidad.
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PG 01B: CONTROL DEL PROCESO TECNOLOGICO DE "LOSETAS HIDRAULICAS"

Método | Responsable
Actividades | Breve descripcion de la Parametros a Frecuenci de dela Documento Recursos
del Proceso operacion controlar a control inspeccion Técnico Necesarios
1. Inspeccién | Consiste en verificar que |Se exigira la NC-95-01 Silos para
del cemento el cemento cumpla con declaracién de almacenaje de
gris y cemento |las especificaciones. conformidad y se En cada Técnico cemento gris.
Blanco ) verificara segun abastecimi| Visual |Controlador de
Ademas de observar la factura el tipo de ento la Calidad NC - 101:01 |Local adecuado
coloracion del cemento. | cemento. almacenaje de
cemento blanco.
2, Inspeccion | Consiste en verificar que | Se exigira Local protegido de
del polvo de el polvo de piedra cumpla | declaracion de En cada Técnico la interperie.
. P . o : NC-54-
piedra con las especificaciones. |conformidad, se abastecimi| Visual |Controlador de _
e : 264:84
verificara la ento la Calidad
contaminacion.
3, Inspeccion | Consiste en verificar que |Se exigira En cada Técnico Local protegido de
del carbonato |el carbonato cumpla con |declaracion de abastecimi| Visual | Controlador de NC'Q54' la interperie.
las especificaciones. conformidad. ento la Calidad 133:78
4, Inspeccion|Consiste en verificar que | Se exigira En cada Técnico Local protegido de
de la Arena|la arena cumpla con las|declaracion de abastecimi| Visual |Controlador de NC ) S4- |ja interperie.
Silice especificaciones. conformidad. ento la Calidad 98:87
5. Consiste en almacenar Se verificara que: Palita.
Almacenamien |debidamente los aridos |cada tipo de arido
to de las en cubiculos y el cemento | esté en su cubiculo
materias en silos. correspondiente,
. Cada vez -
primas correctamente Técnico
. que entre . NC- 54-
apilados, no se . Visual | Controlador de )
Materia . 74:84
produzcan Prima la Calidad

contaminaciones,

que estén limpios los

cubiculos y bien
identificados.
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6, Dosificacion
y mezclado de
las materias
primas

Consiste en la mezcla de
las materias primas en las
proporciones
especificadas por el

Se verificara que las
dosificaciones
correspondientes de
cada materia prima

Mezcladora
revolvedora de eje
horizontal para la

Técnico capa de desgaste y
laboratorio. sea la adecuada Una vez Visual | Controlador de| Instructivo |!& capa intermedia
por Turno la Calidad y mezcladora
revolvedora de eje
vertical para la
capa de base.
7, Produccion | Consiste en confeccionar | Controlar que: Se Brochas, cepillo,
de losetas | por el mosaista la mezcla | mantenga la pasta cucharin y cuchara
hidraulicas. de la superficie de homogénea, de mosaista,
desgaste, la cual debe limpieza de cuadro, mufieca, galga,
mantenerse batiendo tapon y pines de la cuadro, tapon,
peribdicamente para que |placa, el tiempo de placa, prensay
no se forme grumos. prensado que debe tableros.
Vierte la pasta en el ser de 3 a5 seg.
cuadro velando que tenga
un espesor uniforme, a
continuacion se coloca la
capa de brazaje En cada Operario y
extendiéndola con la - Visual [Controlador de | Instructivo
) operacion )
mano posteriormente se la Calidad

coloca la capa base o
gordo, se pasa la galga,
se coloca el tapon y se
pone en la prensa
cuidando que este a eje,
se prensa durante 3 a 5
segundos y se retira el
molde. Se retira el cuadro
y el tapon y se limpian y
se extrae la losa y se
coloca en el tablero.

93




8, Curado.

Se paletiza la losa y se
introduce en el pozo de

Tiempo de
hidrotratamiento y

Parle de madera

: . . Obreroy
hldrotratamlento de 10 a |forma o!e paletizar. En caq,a Visual | controlador de | Instructivo
15 minutos. Se realiza una operacion .
., la Calidad
preseleccion de la
losa.
9. Almacenar el mosaico Que este bien Parlet, carretillas
Almacenamien |cara con cara para evitar |almacenado la losa. Visual y hidraulicas y fuerza
) . e NC-54-
to del producto [ que se deteriore la Realizar los ensayos . Método Controlador _ laboral.
. L Diario X 423:90
terminado. superficie. a las muestras de de la Calidad _
; NC-54-87:82
tomadas segun Ensayo.

normas.
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PG 01B: CONTROL DEL PROCESO TECNOLOGICO DE "TERRAZO"

Responsa
o o Parametros a controlar Freguen HEDEE _bIe e Ifi,
Actividades Breve descripcion cia de inspeccio | Document Recursos
del Proceso de la operacion control n 0 Técnico Necesarios
1. Inspeccién [ Consiste en verificar | Se exigira la declaracion de Técnico NC - 95:01
del cemento gue el cemento conformidad y se verificara tipo En cada Visual Controlado NC R
cumpla con las de cemento. envio rdela 101-01
especificaciones. Calidad '
2, Inspeccion | Consiste en verificar | Se exigira la declaracion de Técnico
ggneral del [que el,arldo conformldaqll Verlflcar~ En ca}da Visual Controlado NC - 54 -97:82
arido marmoreo cumpla con [ contaminacion y tamafio de las envio rde la
marmaoreo las especificaciones. [fracciones. Calidad
3, Inspeccion | Consiste en verificar | Se exigira la declaracion de Visual y Técnico Cinta métrica
del acero qgue el acero cumpla | conformidad. Verificar si tiene En cada cinta Controlado
con lo que se exceso de oxidacion y diametro envio e rde la
) . métrica .
requiere. del mismo. Calidad
4. Consiste en Se verificara que: cada tipo de Cubiculos con
Almacenamien |almacenar arido esté en su cubiculo piso de hormigon.
to de las debidamente los correspondiente, correctamente Técnico Silos para
materias aridos en cubiculos, |apilados, no se produzcan Diario Visual Controlado | NC - 54 - [almacenaje de
primas el cemento en silosy | contaminaciones, y bien rde la 78 :84 | cemento. Calzos
el acero sobre calzos |identificados. El cemento en Calidad de madera y area
de madera y bajo silos, y el acero sobre calzos de techada.
techo. madera y bajo techo.
5, Preparacion | Consiste en Verificara enderezamiento del Planos de|Cinta meétrica,
del acero enderezar y cortar el [acero y dimensiones  segun Dos Visual, Técnico |los maquina
acero a las proyecto Veces proyecto | Controlado | elementos. |enderezadota vy
dimensiones y cinta rdela Instructivo |[cortadora de
requeridas. POrtumo | strica Calidad acero. Medios de
Proteccion.
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6, Preparacion|Consiste en Se verificara dimensiones, Técnico Cinta métrica,
de Moldes conformar los moldes. | engrase, estanco y altura de los| Una vez angulares de
. Controlado . )
moldes. por Visual r de la Instructivo |40mm, vitola y
Turno Calidad muelles. M.e,dIOS
de proteccion.
7, Dosificacion | Consiste en la mezcla | Se verificara que las Hormigonera de
y mezclado de |de las materias dosificaciones correspondientes Varias Técnico eje horizontal y
las  materias | primas en las sea la adecuaday la veces . Controlado . vagones
) ) . . Visual Instructivo ; :
primas proporciones homogeneidad del hormigon. por rde la calibrados. Medios
especificadas por el Turno Calidad de Proteccion
laboratorio.
8, Llenado de|Consiste en verter el [Verificar vertido, compactacion y vari Técni Vagones, palas,
los moldes hormigoén en los colocacién del acero arias c e;:nllcz regla, planay
moldes. aproximadamente a 1,5 cm sobre veces Visual ondrola 0 Instructivo | medios de
la base del elemento. Controlar Tpor (r: I%% proteccion.
tiempo para iniciar el alisado. urno alida
9, Desmolde e |Consiste en retirar el | Verificar tiempo de fraguado para Calzos de
Izaje molde para su izaje realizar el desmolde (no menor Una vez Técnico madera, carretilla
posterior. de 40 horas). Trato dado al , Controlado . y pala. Medios de
. por Visual Instructivo S,
producto al realizar el desmolde Turno rde la Proteccion.
e lzaje, traslado y manipulacion Calidad
del producto al area de curado.
10, Curado Consiste en darle el | Verificar tiempo de curado 96 Regadera para
tiempo de curado horas  minimo, riego  por L agua. Listones de
. -, . En cada Técnico ;
establecido. aspersion en las primeras 48 Madera. Medios
. turno de . Controlado , g
horas, controlar, estar situados . Visual Instructivo |de Proteccion.
bajo techo y separados del piso producm rdg la
on. Calidad

por listones, colocacion del

producto en forma vertical.
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11, Desbaste y | Consiste en desbastar | Verificar las piedras utilizadas: Maquina de
brillo del |y brillar el producto Grano de desbaste #24, 30 etc. # pulido, piedra
producto. con diferentes piedras |80 y 240. Calidad de la muela Varias Técnico abrasivas y
abrasivas para la abrasiva, afloramiento del grano veces . Controlado . Regadera de
RN S Visual Instructivo )
terminacion inicial del | en la superficie, lisado y lavado por rde la agua. Medios de
mismo. del elemento, calidad del pulido turno. Calidad Proteccion.
sin ralladuras y ondulaciones y
adecuado brillado.
12, Recuadre y | Consiste en darle al | Verificar pardmetros del corte, - Maquina de corte
: : . ) . . Técnico :
dimensiones producto las calidad, lavado de las piezas, Varias Cinta Controlado de terrazo, vitola.
del producto. |dimensiones manipulacion y colocacion de los | veces | métricay rde la Instructivo |Regadera de
requeridas y pulidos |elementos. por turno | Visual . agua. Medios de
. Calidad 2
de las caras vistas. Proteccion.
13. Biselado y [Consiste en Verificar el redondeo de las Piedras abarsivas,
Reparacion de |redondear las aristas | aristas, eliminacion de las brocha, sacos de
la porosidad. |y cubrir el producto particulas perjudiciales, yute. Medios de
con una pasta de dosificacion y tonalidad de la Varias Técnico Proteccion.
cemento para pasta para el tape, eliminacion . Controlado .
S . o veces Visual Instructivo
eliminarle las de la porosidad en la superficie, or turno rde la
oquedades y limpieza, colocacion y P Calidad
porosidades. manipulacién de los elementos
en el area de producto
terminado.
14, Inspeccion [ Consiste en verificar | Inspeccionara los elementos de Técni Modelo de tarjado.
de aceptacion |que el producto terrazo en el area de terminacion Visual y C e;:nllc% NC54 Cinta métrica.
cumpla los requisitos | segun establece la norma Diario segun ondrola 0 115'8&;
de calidad de las utilizando para ellos el modelo de norma (r: I% é:j '
normas. tarjado. alida
15, Consiste en Controlar que se realice el . Modelo de
; : Varias e
Almacenamien |almacenar la almacenamiento y veces Técnico Declaracion de
to y entrega|produccion terminada |transportacion segin normay or turno Visual y Controlado NC54 conformidad
del producto de acuerdo a los controlar que se expida el P un segun r de la 39:78
documentos técnicos | certificado de concordancia. ya% norma C I% d '
normalizativos. cacda alida
entrega
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Anexo 4.
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DIAGRAMA DE FLUJO TECNOLOGICO DE CELOSIA.

Cemento Gris

Arena

6,

=3
=

O

3
4
5
8

=5
’

|
C
©
©,
®

9

Control delaCalidad de la
Materia Prima

Almacenamiento de laMateria Prima
Control de almacenamiento

Hacia é&rea de mezclado.

Dosificacion
Control de la

Mezclado.
Control de mezclado

Hacia mesa de trabajo

Llenado y compactacion de
moldes.

Hacia é&rea de colocacion del elemento.

Desmolde
Control del
desmolde

Curado
Control de curado

Hacia é&rea de almacén

Almacenamiento

Entrega del
Producto
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DIAGRAMA DE FLUJO TECNOL OGICO DE BALDOSA DE 250X 250X 20.

Polvo De Piedra
C to .
Controemgfa Materia
Prima
Almacenamiento de
las Materias Primas

Hacia &reade
mezclado.

Dosificacion
Control dela Dosificacion

Mezclado.
Control de mezclado

Y

Hacia Puesto de
trabajo de operario

N Y

Almacenamiento temporal
Puesto Trab. Operario

Llenado del molde o cgja
Control deLlenado

Prensado.
Control de Prensado.

Almacenamiento temporal en
portatablero minimo 15 min.

Hacia &reade curado

Esperade 24 Hrs.

Curado 96 Hrs.
Control de Curado.

Hacia méaquina de
brazo articulado

Desbaste, pulido y brillo
Control del proceso

CCRRE

-
N

Granito
Cemento.

Control dela Materia
Prima
Almacenamiento de
las Materias Primas

Hacia &reade
mezclado.

Dosificacion
Control dela Dosificacion

Mezclado.
Control de mezclado

N

\ 4

vV

N

Tape.
Control detape.

Almacenamiento final
Control delacalidad.
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DIAGRAMA DE FLUJO TECNOL OGICO DE BALDOSA DE 400X400X18.

Hacia maguina de
brazo articulado

Desbaste, pulido y
brillo

|

}_

g
~

\

A

NS N . I

Y

\

IS N IR S N

7

-

Granito Cemento.

Control de laMateria Prima

Almacenamiento de las Materias Primas

Hacia é&rea de mezclado.

Dosificacion
Control de la Dosificacion

Mezclado.
Control de mezclado

Preparacion de molde.
Control de moldes,
aplicacion del aislante

Hacia Puesto de
trabajo de operario

Hormigo nado
Control de hormigo

Esperade 24 Hrs.

Desmoldeo.
Control de Desmoldeo

Hacia &reade
curado

Curado 120 Hrs.
Control de Curado.

Y

v » Producto
N Final
Tape. Almacenamiento

Control detape. fina
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DIAGRAMA DE FLUJO TECNOL OGICO DE BALDOSA DE 400X400X 18.

Hacia maguina de
brazo articulado

Desbaste, pulido y
brillo

|

}_

N

N
N <~

n
NS N

Y

\

|_|
N\

N

Granito Cemento.

Control de laMateria Prima

Almacenamiento de las Materias Primas

Hacia é&rea de mezclado.

Dosificacion
Control de la

Mezclado.
Control de mezclado

Preparacion de molde.
Control de moldes,
aplicacion del aislante

Hacia Puesto de
trabajo de operario

Hormigo nado
Control de hormigo

Esperade 24 Hrs.

Desmoldeo.
Control de Desmoldeo

Hacia é&reade
curado

Curado 120 Hrs.
Control de Curado.

v » Producto
N Final
Tape. Almacenamiento

Control detape. finad
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DIAGRAMA DE FLUJO TECNOL OGICO DE BALDOSA DE 33.3X33.3X20.

n
—

Polvo De Piedra Granito
Cemento. l l Cemento. Marmolina
Control dela Control de laMateria
Materia Prima | Prima
Almacenamiento Almacenamiento
de las Materias de las Materias
Traslado de la materia prima Traslado de la materia prima
haciadl silo de ali mentacionr” [ hecind slo de
Dosificacion Dosificacion
Control dela N N Control dela
Mezclado. ~ ~ Mezclado.
Control de mezclado N\ / N Control de mezclado
| |

Hacia Dosificador I:|:>

de leray 2dacapa

Llenado del molde o N

caa \I/

Prensado. 28

Control de N

Extraccion de laslosas y

colocacion en los ragues.

Hacia areade

curado

Curado 96 Hrs. N

Control de Curado. /

Hacia maguina I:j>

pulidora.

Desbagte y pulido )

Control del proceso N

Extraccion de las Inspeccién
losas, y ubicarlas de calidad

en los parles

Almacenamiento final
Control de lacalidad.
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DIAGRAMA DE FLUJO TECNOLOGICO MORTERO COLA.

Cemento P-
350,
ArenaSilice
Aditivo

Control delaCalidad de la
1 Materia Prima

Almacenamiento de laMateria Prima
1 Control de almacenamiento

Traslado de laarenasilice y
aditivo hacialatolva

Pesgje del cemento.
@ Control de la Dosificacion

| Operacién 2.Dosificacion.
Control de mezclado

Traslado por lacinta
transportadora hacia la

Operacion 3.
Mezclado por 15 min.

Operacion 4.

Se abre la compuerta de la mezcladora hacia latolva
ensacadora.

Envasado del producto terminado en bolsa de 25 Ka.

|:;'3‘::> Traslado al amacén de producto terminado.

Almacenamiento del producto
terminado.

()
©
@ Operacion 5.
®

Entrega del Producto
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DIAGRAMA DE FLUJO TECNOLOGICO DE TERRAZOS.

Cemento
Blanco
Cemento Gris
Granito

Y

D i

D i

Y

—

Materia
Primas

Control de la
Cadlidad de las

Almacenamiento
de las Materias

Conformacion de los
Moldes
Control de la conformacion.

Preparacion del
Acero

Trasporte de las Mat.
Prim. Hasta &rea de

Dosificacion
Control de la

Mezclado 120-180
Seg.

Hacia dreade
fundicién

Fundicién
Control del
Hormiaonado v

Espera4d0 h—48 h

Desmodeo e Izge
Control del desmoldeo e
|zaie

Hacia dreade

curado.

—N_ 7 "\

Product
o Fina

Almacenamiento final
Inspeccion por atributo.

Tape
N Control del

—

N

—N

Riego por aspersion Desbaste pulido y

48h, Curado hasta

compl etar 96h.

brillo Control del
Procesn

N

Corte
Control del corte
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA FABRICACION DEL MOSAICO.

Cemento Cemento Cemento LEYENDA.
Arena Silice 1 | Polvodecatera| 4 izlll\:;) de Cantera| 7 j -
Carbonato I ngpeccion 1,4,7: Control de la calidad
de Calcio de las materias primas parala
Agua v v elaboracion del color, brazaje y gordo
respectivamente.
Almacenamiento 1,2,3: Acopio de las
m “ materias primas en las respectivas areas
de almacengje.
(2 9 (5 9 Transporte 1,4,7: Transporte dela
’ ’ Mat. Prima del area de almacenaje
| l hasta las areas de elaboracién del color
, brazaje y gordo respectivamente.
Mezcladora @9 Revolvedor(a@,@ @9 Operacion 1,3,5: Dosificacion segin

| proporciones utilizadas en las distintas

Revolvedo, 9@ Capes.
[Zj‘> |:4j‘> - I nspeccién 2,5,8: Control de la

dosificacion.
[1) 2> Bg > Operacion 2,4,6: Mezclado de las
diferentes Mat. Primas predosificadas .

I ngpeccidén 3,6,9: Control del tiempo
3 |:6j‘> de mezclado.
Transporte 2: Traslado del color hacia
los cgjones.
Transporte 4. Traslado del brazge
hacia el area de almacenamiento.

Demora 1. Almacenamiento temporal

Mezcla de la Capa Mezclade laMezcladela
1 (Ornamental) 4 )Capa2  Capa3
(Brazaie)  (Gorda)

LEYENDA nt...

(Cont... (10, del color (no mas de 48 hrs).
Demora 6; Permanencia temporal = Demora 2: Almacenamiento temporal
ene drea ae prehidrotratamiento. | del brazaje (no menos de 72 hrs).
I nspeccion 12: Control del GD Prensa Demora 3: Polvo de piedra saturado de
) q ~ humedad, no menos de 24 hrs antes de
OO Ce oo ser utilizado
Transporte 10: Hacia poso : .
hi drotsrpatamiento P 5 Transporte 3,6,8: Transportacion
Operacion 9: Hidrotratamiento '%aggiguao detrabajo del operario
10-15 min. sumergido.
| nspeccion 13: antrol del Ef‘> Demora 4. Almacenamiento temporal
hidrotratamiento. ] 15 ;Jg;;ﬁidn'q\ézzi;aéones en el puesto
Transporte 11: Hacia areade
secad?)? | peracion 7: Preparacion y llenado de
Demora 7: Almacenamiento 12} —4705 moldes desde |a preparacion puesto
temporal &rea de secado. —
Traﬂsporte 12: Hacia almacén Demora 5: Almacenamiento
producto terminado temporal en el portatablero enla
Operacion 10: Desparletizaje o 10 @3) Entmgrmypl La.ldo en eI pasillo.
entongue. Inspeccion *: Revision delalosay

I nspeccién 14: Seleccion. 7 . desechar rotas o
Almacenamiento 4: Q?:g m @ Transporte 9: Traslado hacia &rea
pre hidrotratamiento. 106




Anexo 5.

NORMAS DE CONSUMO

FABRICA DE MOSAICOS:

INDICE DE CONSUMO PARA 1000 M2 DE PISO:

MATERIA PRIMA PRECIO CANT.
Cemento Blanco 155.81 4.97 Ton.
Cemento Gris P - 350 93.04 9.00 Ton.
Arena Silice 57.02 2.35 M3
Polvo de Piedra 16.63 27.1 M3
Pigmento 1.46 160 Kgs.

Este indice de cemento blanco se utiliza cuando no hay existencias de Carbonato, ya
que el indice de este es de 1.280 M3 que se le restarian al cemento blanco.

FABRICA DE TERRASOS:

INDICE DE _CONSUMO:

CANT. Cemento Arena Polvo Alamb. Acero C.
PRODUCTO Gris Granito Lavada Piedra 6,5 mm 3/8
U/M P - 350 10 mm
PRECIO 93.04 16.35 12.92 16.63 509.02 454.84
Celosias 1000 U 1,0 Ton. 2,5 M3
Losa 40 x 40 | 1000 M2 | 14.990To | 24.980
n M3
Losa 25x 25| 1000 M2 | 14,4 Ton 11,220 20,8 M3
M3
Terrazo 4 | 1000 M2 | 25,320To | 44,6 M3 2.530Ton
cm n
Terrazo 6 | 1000 M2 | 38.310To | 67,4 M3 4,210Ton
cm n
Hexagonales | 1000 U | 9.126Ton. | 16.056
M3
FABRICA DE BALDOSA BICAPA:
INDICE DE CONSUMO PARA 1000 M2 DE PISO:
MATERIA PRIMA PRECIO CANT.
Cemento Gris 93.04 13,9 Ton
Granito 16.35 15,8 M3
Polvo Piedra 16.63 22,3 M3
Piedra Hormigon 15.65 9,3 M3

FABRICA MORTERO COLA
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INDICE DE _CONSUMO PARA 1.0 TON.

MATERIA PRIMA PRECIO CANT.

Cemento Gris P - 350 93.04 0,250 Ton
Arena Silice 57.02 0,733 Ton
Aditivo 413 17 Kgs
Sacos 0.38 40 U

Precio de la Arena Silice = 41.02 M3

1Ton = 1.39 M3

Precio de la Tonelada de Arena Silice = 57.02
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Anexo 6.

Empresa de Materiales de Construccion. Cienfuegos.
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Anexo 7

Hormigén
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Producciéon Terminada
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Mosaico
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