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Resumen

El presente trabajo de Diploma titulado “Disefio de un Sistema de Costo Basado en las
Actividades para la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida “Toribio Lima” del
Paradero de Camarones Municipio de Cruces, su objetivo general es el de aplicar un
procedimiento para el costo de sus productos, basandose en el costo por ABC. Esta
Tesis tiene como resultado la aplicacion del procedimiento para el calculo del costo,
capaz de determinar el costo de cada actividad tanto principal como auxiliar que se
realiza en cada centro de costo existente en la unidad , o que le permite a la direcciéon
de la Cooperativa de Crédito y Servicios adoptar decisiones inmediatas .Para el
desarrollo del trabajo se utilizaron técnicas de entrevistas a expertos, método de
observaciéon, asi como paquetes de programas computacionales soportados en
tecnologias de avanzada, tales como: tabuladores y graficos aplicados a partir de
Microsoft Excel para Windows 2000, Microsoft Power Point, Microsoft Word, entre
otros, ademas se tomd en cuenta todos los conocimientos adquiridos durante la
carrera en las asignaturas de Costo, Finanzas, Contabilidad, Estadistica y

Computacion.
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Introduccion

En nuestro pais acontece un problema muy generalizado relacionado con la
insuficiencia en el sistema y registro de los costos que pueden llevar a las empresas a no
ser confiables por lo que se permiten ilegalidades, el sistema de Costo por ABC da a
conocer con precision los gastos en cada linea de productos o servicios, asi como las
partidas o elementos que conforman los mismos y son factores que constituyen el
aspecto fundamental para el logro de resultados economicos favorables.

A finales del siglo XX, aparece una notable proliferacion de aportaciones cientificas
centradas en la investigacion de nuevos modelos de costos, mas acordes con los
actuales requerimientos informativos de las organizaciones. La mayoria de estos trabajos
coinciden en sefialar una modificacion espectacular de las caracteristicas del entorno
econdémico y al mismo tiempo un crecimiento en las técnicas de gestion de costos
empleados por las empresas. De esta forma surgieron nuevos modelos de gestion, entre
los que destaca el modelo de gestion Costos basados en las Actividades (ABC).

El modelo de célculo de los costos para las empresas es de suma importancia, ya que
éstos son los que determinan la viabilidad del negocio, los que determinan
mayoritariamente el grado de productividad y eficacia en la utilizacion de los recursos, por
tanto, un modelo de costo no puede basarse solamente en asignar los costos sobre un
factor determinado, que para el orden empresarial puede ser insignificante o poco

representativo de lo que en realidad simboliza.



Antecedentes

Las cuestiones e interrogantes que acompafan estos sistemas tienen que acoplarse al
ritmo que rigen las normas del nuevo orden social, el productivo y empresarial ya que el
mundo, la sociedad, las organizaciones, los individuos y el entorno tienden a cambiar
rapidamente.

La asignacion de costos indirectos a los diferentes objetivos de costo, especialmente al
objetivo final que son los productos terminados, es sin lugar a dudas el problema mas
importante a resolver por cualquier sistema de costos. Ademas, es un problema
ineludible pues la organizacion necesita tener informacioén confiable, oportuna y lo mas
exacta posible sobre el costo de sus productos, para una correcta toma de decisiones.

El modelo de célculo de los costos para las empresas es de suma importancia, ya que
estos son los que determinan la viabilidad del negocio, el grado de productividad y
eficacia en la utilizacion de los recursos, por tanto, un modelo de costo no puede basarse
solamente en asignar los costos sobre un factor determinado, que para el orden
empresarial puede ser insignificante o poco representativo de lo que en realidad
simboliza.

Los métodos tradicionales asignan los costos basados en la mano de obra directa,
costos de materiales, ingresos u otros métodos simples, lo cual limita toma de decisiones
importantes sobre aquellas actividades que generan valor al producto final.

Un fenbmeno bastante generalizado en las empresas es la insuficiencia en los sistemas y
registros de los costos, o que nos permite saber con precision los gastos de produccion
en cada linea de produccion o servicio. En todo este proceso de cambio del entorno
empresarial, no se resuelve con los sistemas de costos tradicionales, aun contando con
la posibilidad de recursos y por consiguiente estos sistemas tradicionales requieren ser
complementados con esquemas mas modernos, que solucionen las principales
deficiencias del sistema de gestion actual.

Los costos en la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida “Toribio Lima”
perteneciente al Paradero de Camarones se acumulan por centros de costos, por ello
resulta insuficiente para las necesidades de planificacién, control y toma de decisiones

tan necesarias en cualquier esfera de la produccion o los servicios, toda vez que de esta



forma resulta imposible conocer cuanto se gasta con cada producto o actividad que se
realice.

Problema Cientifico: En la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida Toribio
Lima los costos indirectos de produccion no se distribuyen de una manera
equitativa

Para dar solucién a este problema cientifico se plantea:

Hipotesis de la investigacion: Con el establecimiento del método de calculo y
asignacion de los costos de produccion a través del modelo ABC, se obtendra una
informacién precisa para la distribucion equitativa de los costos indirectos de produccion.
Para comprobar la hipotesis de la investigacion se plantean los siguientes objetivos:
Objetivo general

Aplicar el método de asignacion de los costos indirectos de produccion en la
Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida Toribio Lima a través del modelo ABC.
Objetivos Especificos:

Hacer una revision bibliogréfica de los fundamentos te6ricos metodoldgicos del
calculo de distribucion de los costos.

Caracterizar la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida objeto de
investigacion, sus principales producciones y niveles de responsabilidad.

Analizar el método de asignacion de los costos indirectos de produccion a las
diferentes areas de responsabilidad.

Calcular mediante la aplicacion del método ABC la distribucion de los costos

indirectos de produccion y el costo de la produccion.

La tesis se estructura de la siguiente manera: introduccion, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones y anexos.

El capitulo | Responde a los fundamentos tedricos y metodologicos del costo, se recogen
conceptos y generalidades asi como clasificacion de los costos y gastos en el modelo
ABC, sistemas de costos de produccion, el costo de produccion agricola y su
importancia.

El capitulo Il Se caracteriza la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida, sus

principales areas de produccion y servicios asi como los niveles de responsabilidad de



administracion, se analiza el método ABC en la asignacion de los costos indirectos de
produccién y su asignacion a las diferentes actividades y cultivos desarrollados.

El capitulo Ill Se aplica el calculo de los costos indirectos de produccion mediante el
método ABC, se analiza los resultados obtenidos y su posible influencia en la toma de
decisiones por parte de la administracion.

Para desarrollar dicha investigacion se emplearon las siguientes técnicas: revision de

documentos, observacion directa, consulta a expertos.



Capitulo I: Fundamentacion Teodrica

Marco tedrico.

Es necesario definir conceptos y terminologias al comienzo de cualquier estudio para la
familiarizacion de los fundamentos béasicos para comprender mejor los procedimientos,
aplicaciones y resultados que se encontraran en sus dichos estudios. En este capitulo se
definen conceptos y objetivos en la contabilidad de costo analizando particularidades de
los costos indirectos de produccion agricola.

1.1 Contabilidad de Costo: definicion conceptual y objetivos

La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir de una manera significativa y en
términos monetarios, las transacciones o sucesos que son cuando menos o en parte, de
caracter financieros, asi como de interpretar sus resultados. Tiene caracter sistémico y
sus objetivos fundamentales son: registrar las actividades econdmicas de una entidad o
empresa, procesar esa informacién convirtiéndola en informes y comunicar estas
informaciones a los encargados de tomar decisiones. El propésito de la contabilidad es
registrar, clasificar, analizar, interpretar e informar las operaciones de la entidad.

La contabilidad en dependencia de sus propositos se ha estructurado en tres ramas
fundamentales: Contabilidad financiera, Contabilidad de costos y Contabilidad de gestion.
La Contabilidad financiera o general, segun Cuevas C. (2001), persigue como proposito
principal proporcionar informacion a la organizacion sobre los resultados operacionales,
su posicion financiera y sus flujos de efectivo, en gran parte a usuarios externos como a
inversionistas potenciales, acreedores y agencias gubernamentales. Es un sistema de
informacién orientado a la elaboracion de informes externos, sobre datos historicos que
muestran la situacion financiera en un momento determinado y la situacion de un
periodo.

Segun T. Lucy (1993) el costo se define como la cantidad de gasto (real o nocional)

incurrié en adelante, o atribuible a, una cosa especifica o actividad. (T. Costin 1993)

Por otro lado el autor Frank Woods (1998) planteo que el costo puede ser definido



como “el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la reduccién de
activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios”.
(Woods 1998)

Morton Baker planted que “el costo de la produccion es el valor monetario de los
bienes y servicios consumidos por la empresa en su actividad de transformacion
incluyendo los costos de la mano de obra, de los materiales y de los costos indirectos”.
(Morton 1997)

Para Mallo Carlo , “el costo es la tenencia y uso de los factores productivos ,
gue al reverenciarse con el valor de cambio que asigna el mercado, origina el beneficio
o la pérdida. (Mallo 2001)

Segun el Manual de Contabilidad de Costos este “es el gasto valorado en dinero de
bienes y prestaciones de servicio invertido en la empresa a fin de

alcanzar el objetivo propuesto ” ( Horngre 1994)

Gonzéalez M. (2006) la defini6 como la rama de contabilidad centrada en la preparacion y
presentacion de un juego de estados contables con el propdsito de suministrar
informacion que sea util en la toma de decisiones de naturaleza econdmica por parte de
la mayoria de los usuarios, especialmente los externos tales como propietarios,
proveedores, instituciones financieras, inversionistas, gobiernos y entidades
gubernamentales, trabajadores y publico en general.

Aungue La Asociacion Espafiola de contabilidad y Administracion de Empresas AECA
(1990) define la Contabilidad de Gestion como el proceso de identificacion, medicion,
analisis, preparacion, interpretacién y comunicacion de la informacion financiera, usada
por la gerencia para planear, evaluar y controlar la organizacién y usar de manera
apropiada sus recursos, existen diferentes enfoques o criterios, los cuales son
tratados por prestigiosos autores de forma que no se vislumbra una homogeneidad
definida hasta el momento, los cuales han escritos diversos articulos sobre el mismo

entre los cuales tenemos a: Francisco Borras y Miriam Lépez* , Jesus Lizcano Alvarez?,



Vicente Ripoll Feliu>,  Emma Castell6 Taliani* , Joan Amat Salas®, José Luis Iglesias
Sanchez®, Clara Isabel Mufioz Colomina’ , Tomas Balada Ortega® , Francisco Navarro
Castillo®.

Cuevas C. (2001) la define como un sistema de informacion que suministra a traves del
proceso contable, informacion economica para la gestion, de ahi su relacion con la
contabilidad financiera y la contabilidad de costos. Es un instrumento eficaz e
indispensable para que la gestion se lleve acabo con éxito. Ajusta procedimientos para
reflejar la influencia de la gestion y permite la adopcion de decisiones para ser mas
competitivos.

La Contabilidad de Costos es definida por Neuner J. (1975) como una fase ampliada de
la contabilidad general de una entidad industrial o mercantil, que proporciona
rapidamente a la gerencia los datos relacionados con los costos de producir o vender
cada articulo o de suministrar un servicio particular.

Cepera M. (2006) expone que la contabilidad de costos, conocida también como
analitica, industrial o interna, proporciona a la organizacion datos periodicos sobre las
materias primas empleadas, tiempos ociosos, precios de venta, stocks existentes en
almacén en su proceso productivo, permitiendo a los administrativos de la empresa
conocer de este modo el costo de los productos fabricados o de los servicios prestados,
los costos pertenecientes a cada departamento y seccion, asi como los resultados
logrados por cada linea de productos y en cada departamento.

Charles T. Horngren (1991) expone que la contabilidad de costos para fines de direccién
constituye la fase mas dinamica de todo el campo de la contabilidad porque esta
entrelazada con la propia administracion. Esta es una funcion de servicio cuyo principal

proposito es ayudar a la administracion a planear y controlar las operaciones.

José Mieres dijo “ser la suma de gastos aplicada con un propdésito expreso, que
representa el valor de una parte de bienes y servicios, en forma total o unitaria”.
(Mieres2000)

H.W Pedersen plante6 que “el coste es el consumo valorado en dinero de bienes y

servicios para la produccion que constituye objetivo de la empresa”. (Pedersen2006)



Segun Ralph Polimemi el costo se define como “el valor sacrificado para obtener
bienes o servicios. Dicho sacrificio se mide en valor a partir de un activo o el aumento

de pasivos en el tiempo en que se obtienen los beneficios”. (Polimemi 1994)

Por su parte Charles T. Horngren define el costo como “recursos sacrificados o dados a

cambio para alcanzar un objetivo dado”. (Horngren1994)

También Whittington, 2004:311-324 expreso que el costo es un término utilizado para
medir los esfuerzos asociados con la fabricacion o prestacion de un servicio.
Representa el valor monetario del material, la mano de obra directa y los

gastos generales empleados. (Whittington, 2004)

Otros plantean que la contabilidad de costos es una dependencia de la contabilidad de
gestion, que se relaciona fundamentalmente con la acumulacion y el analisis de la
informacién de costos para su uso interno por parte de los gerentes, en la valuacion de
inventarios, la planeacion, el control y la toma de decisiones. Ademas es la que sintetiza 'y
registra los costos de los centros fabriles, de servicios, y comerciales de una empresa,
con el fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno
de ellos, a través de la obtencion de costos unitarios y totales en progresivo grado de
analisis y correlacion.

Existe una estrecha relacion entre las ramas de la contabilidad, debido a que la
contabilidad financiera registra todas las operaciones de la empresa con el fin de brindar
informacion de la organizacion generalmente a usuarios externos, a su vez la
contabilidad de costos retoma la informacion de la contabilidad financiera, de los
recursos consumidos y aplica técnicas para lograr sus propositos expuestos
anteriormente, asi mismo esta ultima, brinda informacion a la contabilidad financiera para
la conformacion de los estados financieros. En cuanto a la contabilidad de gestion
acentua la ultima etapa de la contabilidad de costos, como son la planeacién y control y

la toma de decisiones, para lo que aplica hovedosas técnicas.



Los objetivos de la Contabilidad de Costos son evaluar la eficiencia en cuanto al uso de
los recursos materiales, financieros y de la fuerza de trabajo, que se emplean en la
actividad; servir de base para la determinacion de los precios de los productos o
servicios; facilitar la valoracion de posibles decisiones a tomar permitiendo la seleccién
de aquella variante que brinde el mayor beneficio con el minimo de gastos; clasificar los
gastos de acuerdo a su naturaleza y origen; analizar los gastos y su comportamiento, con
respecto a las normas establecidas para la produccion en cuestion; analizar la posibilidad
de reduccion de gastos; analizar los costos de cada subdivision estructural de la empresa
a partir de los presupuestos de gastos que se elaboren para ella.

Diversos han sido los conceptos expresados sobre el término costo. Tomandolos como
referencia, concluimos que el costo es el valor de los recursos materiales y humanos,
consumidos o empleados en la elaboracién de un producto o en la prestacion de un
servicio, que constituye un medidor de eficiencia econémica productiva, por lo que su
comportamiento nos facilita evaluar los resultados. Es oportuno aclarar que todo
sacrificio, para que sea costo, debe aumentar el valor del bien al que se aplica; todo
sacrificio que no cumpla esta condicion se debe considerar como un despilfarro.

Los costos son un instrumento eficaz para la direccion a través de los cuales es posible
medir el comportamiento de la empresa y su economia en general, también mediante su
calculo proporciona un registro fiel de los gastos incurridos en la producciéon. Estos
altimos y los costos no se pueden analizar independientes unos de otros ya que en
determinados momentos los costos se convierten en gastos y viceversa.

El concepto de gasto es mucho més amplio que el de costo, porgue refleja el consumo de
cualquier recurso en un periodo determinado, con independencia de su destino dentro de
la empresa, por ello se afirma que “el costo antes de ser costo fue gasto”.

Ejemplo de esto son los costos de produccion que estan constituidos por todos los gastos
incurridos en el proceso productivo o de fabricacion expresandolos en términos
monetarios; aunque existe un grupo de gastos que no deben incluirse en la
determinacion de los costos como son: intereses, gastos de distribucion o venta, gastos
generales de administracion, faltantes, gastos de capacitacion, las multas, recargos y

sanciones por el incumplimiento de las obligaciones con el presupuesto, entre otros.



Aunque este grupo de gastos no debe incluirse en el costo, son importantes en el
momento de determinar los precios de los productos o los servicios que se venden a los
clientes; como se conoce los costos son una herramienta eficaz para la determinacion de
los precios de venta, a través de este la empresa debe cubrir los costos y obtener la
ganancia

El costo de produccion expresa la magnitud de los recursos materiales, laborales y
monetarios necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccion. Los elementos del
costo de un producto o sus componentes integrales son los materiales directos, la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Esta clasificacion proporciona a la
administracion la informacion necesaria para la medicion del ingreso y la fijacién de
precios del producto.

El costo de produccion debe erigirse en un medidor fiel del aprovechamiento de los
recursos materiales, laborales y financieros en el proceso de produccion, porque,
ademas, conjuntamente con los indicadores del volumen de realizacion, determina el
nivel de ganancia que obtiene la organizacion.

Como puede apreciarse el costo de produccion constituye una parte de los gastos, toda
vez que al costo se van vinculando aquellos que se asocian al proceso productivo y a un
cierto volumen de produccion alcanzado.

El costo constituye, ademas, la base para la formacién de los precios de los productos
elaborados. Por ello es tan importante la obtencion del maximo de produccion, con el
minimo indispensable de gastos, para garantizar asi el gradual incremento de las

ganancias o utilidades.

1.2 Clasificacion de los costos

Con la finalidad de satisfacer las necesidades de la gerencia, los costos pueden ser
clasificados de acuerdo con el enfoque que se les quiera dar. Para ello existen diferentes
criterios.

Un grupo de autores los clasifican de la forma siguiente:

De acuerdo con la funcion en que se incurren:

De produccion: se generan en la transformacion de la materia prima en producto

terminado, en la que intervienen, materias primas (costo de materiales integrados al
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producto), mano de obra (participa directamente en la transformacion del producto) y los
gastos de produccion indirectos (intervienen en la elaboracion del producto, con
excepcion de la materia prima y la mano de obra directa)

De distribucion o ventas: se incurren en el area encargada de llevar el producto de la
empresa hasta el Gltimo consumidor.

De administracién: tiene origen en el area administrativa.

De acuerdo con el volumen de actividad:

Variables: se relacionan directamente con las actividades producidas y son
proporcionales al volumen de trabajo (materiales, energia)

Semivariables: operan como fijos en tramos de produccidn, mientras que en otros
varian; o estan integrados por una parte fija y una variable (servicios publicos) Fijos: en
periodos de corto a mediano plazo son, constantes, independientes del volumen de
produccién (gastos de depreciacion, seguros, intereses por préstamos, etc.)

Existen dos categorias:

Costos fijos discrecionales: son susceptibles a modificaciones (sueldos, alquileres)
Costos fijos comprometidos: no son modificables se les llaman costos sumergidos
(depreciacion de la maquinaria)

De acuerdo a su identificacion con una unidad de costeo:

Directos: se pueden cargar o relacionar a un departamento o producto determinado,
independientemente de su volumen de actividad; se identifican con algun trabajo o centro
de costo (materiales, mano de obra consumida por un trabajo determinado)

Indirectos: son distribuidos entre los que lo utilizan, por lo que no se vinculan o imputan
a ninguna unidad de costeo en particular (sueldo del jefe de brigada, alquileres, etc.)

De acuerdo al tiempo en que se calculan:

Reales: son incurridos en determinados periodos de tiempo, asociados a la produccion,
incluyen gastos para garantizar la produccion, expresados en forma monetaria que
incluyen el valor de los objetos de trabajo consumidos, el trabajo vivo como salario y los
gastos por la depreciacion de los activos fijos tangibles.

Predeterminados: se calculan antes de iniciar el proceso productivo, tomandose como
base las condiciones futuras especificas, es decir son los costos que deben ser. En

dependencia de la previsién de los mismos se dividen en estimados y estandar.
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Costos estimados: se utiliza el conocimiento y la experiencia como base para su
calculo, al inicio del proceso de produccién, mediante este se aproximan los gastos
futuros.

Costos estandar: son costos objetivos que se logran mediante operaciones eficientes;
permiten efectuar calculos rigurosos de la eficiencia de la empresa, ya que se apoyan en
normas cientificas argumentadas de materias primas y materiales, fuerza de trabajo

y gastos indirectos que intervienen en el proceso productivo.

De acuerdo al tiempo que se enfrentan a los ingresos:

Del periodo: son identificados con los intervalos de tiempo y no con los productos o
servicios.

Del producto: se llevan contra ingresos solo cuando han contribuido a generarlos de
forma directa. Los costos que no contribuyeron a generar ingresos en un periodo

guedaran como inventariados.

De acuerdo al grado de control:

Controlables: el dominio por parte de un responsable depende de las decisiones, es
decir, una persona a determinado nivel tiene autoridad para realizarlos o no, (nivel de
produccién, nimero de empleados)

No controlables: no tienen la posibilidad de ser manejados por parte de un nivel de
responsabilidad. No pueden aumentarse o disminuirse por decisiones inmediatas de los
dirigentes de las areas, pues se derivan de las inversiones, obligaciones y derogaciones
en gastos comunes de todas las areas.

De acuerdo con la importancia sobre la toma de decisiones:

Relevantes: son modificados en relacion con la opcién que se adopte, también se les
llama costos diferenciales.

Irrelevantes: son aquellos que permanecen inmutables sin interesar el curso de accion
elegida.

De acuerdo con su relacion a la disminucion de actividades:
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Evitables: son identificados con un producto o departamento, de forma tal que si uno de
ellos se elimina, estos costos se suprimen.

Inevitables: son los que no se suprimen aunque sea eliminado el producto o
departamento de la empresa.

De acuerdo con su relacion con la produccion:

Costos primos: son la suma de los materiales directos y la mano de obra, estan
directamente relacionados con la produccion.

Costos de conversion: estan relacionados con transformaciones de los materiales
directos en productos terminados, estan conformados por la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion.

De acuerdo a su naturaleza econémica:

Elementos: (materias primas y materiales, materiales auxiliares, combustibles, energia,
salarios, aporte a la seguridad social, amortizacion, otros gastos monetarios)

De acuerdo a su surgimiento y/o origen:

Partidas: (materias primas y materiales, gastos de la fuerza de trabajo, otros gastos
directos, gastos indirectos de produccion).

1.3 Sistemas de costo

Se entiende como sistema de costos a un conjunto de procedimientos y técnicas para
calcular el costo de las distintas actividades. Estan conformados por personas, registros y
medios de procesamiento con el objetivo de brindar la informacion necesaria a la
administracién sobre el comportamiento de los recursos empleados. Los sistemas de
costo se encargan de garantizar los requerimientos informativos para una correcta
direccion de la empresa, asi como para los niveles intermedios y superiores de direccion.
Estos tratan solamente de los métodos de control y costeo de las entidades, tomando
solamente el tipo de costeo que se utiliza en la misma, analizando y presentando los
resultados sobre esta base.

También se pueden definir los sistemas de costos como el conjunto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble
y otros principios técnicos, que tienen por objeto la determinacion de los costos unitarios

de produccion y el control de las operaciones fabriles.
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Un sistema de costo no se limita a implantar modelos y metodologias, sino que
constituyen un instrumento eficaz para la revision y la toma de decisiones partiendo la
seleccién que brinda el mayor beneficio productivo con el menor nivel de gasto.
Tradicionalmente, los sistemas de costo se clasifican segun el método de costeo, la
forma de acumulacion de los costos y el tratamiento de los costos fijos.

Segun el método de costeo, los sistemas de costo pueden ser clasificados en Costeo
histérico o real y Costeo predeterminado.

Costeo historico o real: Primero se consume y luego se determina el costo de
virtud de los costos reales. Puede utilizarse tanto en costos por 6érdenes como en costos
por procesos.

Costeo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos
estimados.

El costeo predeterminado incluye a su vez, dos subclasificaciones: Costeo estimado o
presupuestado y Costeo estandar.

Costeo estimado o presupuestado: Solo se aplica cuando se trabaja por ordenes.
Son costos que se fijan de acuerdo a experiencias. Su objetivo basico es la fijacion de
precios de venta.

Costeo estandar: Este se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos
estandares pueden tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia operativa) o
empirica (si su objetivo es la fijacion de precios de venta). En ambos casos las
variaciones se consideran ineficiencias y se saldan por ganancias o pérdidas.

Segun la forma de acumulacién de los costos, estos pueden ser: Costeo por érdenes y
Costeo por procesos.

Costeo por oOrdenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos
especiales de los clientes.

Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccion es repetitiva, y diversificada,
aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

Segun el tratamiento de los costos fijos, estos pueden ser clasificados en: Costeo por
absorcion y Costeo variable.

Costeo por absorcion: Todos los costos de fabricacion se incluyen en el costo del

producto, asi como se excluyen todos los costos que no son de fabricacion. La
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caracteristica basica de este sistema es la distincion que se hace entre el producto y los
costos del periodo, es decir los costos que son de fabricacion y los que no lo son.

Costeo variable: Los costos de fabricacion se asignan a los productos fabricados.
La principal distincion bajo este sistema es la que existe entre los costos fijos y los
variables. Los costos variables son los Unicos en que se incurre de manera directa en la
fabricacion de un producto. Los costos fijos representan la capacidad para producir o
vender, independientemente del hecho de que se fabriquen o no los productos y se lleven
al periodo, no se inventarian. Los costos de fabricacion fijos totales permanecen
constantes a cualquier volumen de produccién. Los costos variables totales aumentan en
proporcion directa con los cambios que ocurren en la produccion
Existen en la actualidad nuevos modelos de sistemas de costos, basados en la gestidon
de actividades o en la gestion de procesos.
Basado en la gestion de actividades:

ABC: Costos basados en las actividades.

ABM: Direccion basada en las actividades.

Basado en la gestion de los procesos:

JIT: Justo a tiempo.

TQ: Calidad total.
El sistema debe ser flexible y dindamico para permitir a la empresa la introduccién de las
exigencias informaticas y de analisis para una correcta toma de decisiones, por lo que
debe ser disefiado por la empresa segun sus necesidades, procesos tecnoldgicos y
aspectos organizativos. No obstante los organismos superiores deben colaborar en su
instrumentacion segun los Lineamientos Generales y Ramales.
1.4 Costos Indirectos de fabricacion
Los costos indirectos de fabricacion hacen referencia al “pool” de costos utilizados para
acumular los costos indirectos de manufactura (se incluyen los gastos de venta,
generales y de administracion por tratarse de costos que no son de manufactura).
Los costos indirectos de fabricacion se dividen en tres categorias, dependiendo de su
comportamiento con relacion al volumen de produccion. Las categorias son:

Costos variables

Costos fijos
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Costos mixtos
El total de costos indirectos de fabricacion variables cambia en proporcion directa al nivel
de produccidn, dentro del rango relevante; es decir, mientras mas grande sea el nimero
de unidades producidas, mayor sera el total de costos indirectos de fabricacion variable.
Sin embargo, el costo indirecto de fabricacion variable por unidad permanece constante
ante aumentos o disminuciones de la produccién. Los materiales indirectos y la mano de
obra indirecta son ejemplos de costos indirectos de fabricacion variable.
El total de costos indirectos de fabricacidon fijos permanece constante dentro del rango
relevante, independientemente de los cambios en los niveles de produccion dentro de
ese rango.
Los costos indirectos de fabricacion mixtos son aquellos que no son totalmente fijos ni
totalmente variables en su naturaleza, pero que tienen caracteristicas de los dos. Los
costos indirectos de fabricacién deben separarse finalmente en sus componentes fijos y
variables para propdsito de planeacion y control.
Los costos indirectos de fabricacion estimados se refieren a que una vez determinado el
nivel estimado de produccién se necesitan desarrollar algunos procedimientos para
obtener un estimativo satisfactorio de los costos indirectos de fabricacion y preparar un
presupuesto de estos costos indirectos para un periodo siguiente. Cuando la empresa
presupuesta los costos indirectos de fabricacion para un periodo, cada costo debe
clasificarse como costo indirecto de fabricacion fijo o variable, los costos mixtos tienen
gue dividirse en sus componentes fijos y variables. Los costos fijos totales no varian ante
cambios en los niveles de produccion dentro del rango relevante. El total de costos
indirectos de fabricacidn variable estimados es igual a los costos indirectos de fabricacion
variables por unidad multiplicado por el nivel estimado de produccion.
La tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion se refiere a que una vez
que el nivel de produccién y el total de los costos indirectos se halla estimado para el
periodo siguiente se podra calcular la tasa predeterminada de aplicacién de los costos
indirectos correspondientes a ese periodo. No existen reglas fijas para determinar cual de
las bases se debera utilizar como denominador. Sin embargo tiene que haber una

relacién directa entre la base y los costos indirectos de fabricacién. Una vez estimados
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los costos indirectos de produccion totales y escogida la base, se debe estimar el nivel de
capacidad normal con el fin de calcular la tasa de aplicacion de los costos indirectos.
La formula para calcular la tasa es la misma independientemente de la base escogida
gue seria de la manera siguiente: Costos indirectos de fabricacion estimados / la base de
actividad estimada = a tasa de aplicacion de costos indirectos de fabricacion por unidad.
Las bases utilizadas generalmente son las siguientes:

Unidades de produccién

Costo de materiales directos

Costo de mano de obra directa

Horas de mano de obra directas

Horas maquinas
Los costos indirectos de fabricacion estimados se aplican a la produccion a medida que
los articulos son producidos, de acuerdo con la base usada (es decir, como un porcentaje
del costo de los materiales directos o del costo de la mano de obra directa o sobre la
base de horas de mano de obra directa, horas maquinas o unidades producidas)
Entonces los costos indirectos de fabricacion estimados seran aplicados a la produccién
durante el periodo en el cual se trabajaron realmente.
Los costos indirectos de fabricacion reales ocurren diariamente y se registran
periodicamente en los libro permitiendo un mayor grado de control sobre los costos
indirectos de fabricacion, pues facilita agrupar las cuentas relacionadas, asi como
también describir en detalle los diferentes gastos incurridos por los departamentos.
La diferencia entre los costos indirectos de fabricacion aplicados y los reales se deben de
analizar para determinar la causa que la origind. La diferencia o variacion puede
separarse en las siguientes categorias:

Variacién de precios. Surge cuando una empresa gasta mas o menos en los
costos indirectos de fabricacién que lo previsto.

Variacion de eficiencia. Surge cuando los trabajadores son mas o menos eficientes
gue lo planeado.

Variacion del volumen de produccién. Surge cuando el nivel de actividad utilizado
para calcular la tasa predeterminada de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion

es diferente del nivel de produccion realmente logrado.
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1.5 Asignaciéon de los costos de los departamentos de servicios a los
departamentos de produccidn

Costo presupuestado:

Existen varios métodos para la asignaciéon del total de costo presupuestado de los
departamentos de servicios a los departamentos de produccion:

Método directo: es el método mas comunmente utilizado para asignar el total de costos
presupuestados del departamento de servicios debido a su simplicidad matematica y a su
facilidad de aplicacion. En este método, el total de costos presupuestados de los
departamentos de servicio se asigna directamente a los departamentos de produccion,
desconociendo cualquier servicio prestado por un departamento de servicios a otros. El
método directo es adecuado cuando no existen la prestacion de servicios reciproco.
Método escalonado: este método es mas preciso que el método directo cuando un
departamento de servicio presta servicio a otro departamento de servicios ya que tiene en
cuenta los servicios proporcionados por un departamento de servicios a otro
departamento de servicio.

Método algebraico: Es el método mas preciso de los tres cuando existen servicios
reciprocos ya que consideran cualquier servicio reciproco prestado entre los
departamentos de servicios.

Costos reales:

Durante el periodo contable, los costos indirectos de fabricacion reales se debitan a la
cuenta control de costos indirectos de fabricacion y un tratamiento paralelo se concede a
los costos reales de los departamentos de servicios que se debitan a una cuenta de
control de costos del departamento de servicios. Al final del periodo, y ante la existencia
de los departamentos de servicios, no se puede proceder directamente a comparar la
cuenta costos indirectos de fabricacion aplicados y la cuenta control de costos indirectos
de fabricacion con el objetivo de determinar los costos indirectos subaplicados o
sobreaplicados porque el saldo debito de la cuenta control de costos indirectos de
fabricacion al final del periodo solamente comprende los costos indirectos de fabricacion
reales de los departamentos de produccion. Evidentemente, las cuentas de costos

indirectos de fabricacion aplicados y control de costos indirectos de fabricacion, como ya
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existen, no se pueden comparar significativamente hasta que la cuenta control de costos
indirectos de fabricacion se ajuste al final del periodo para incluir los costos reales de los
departamentos e servicios. Por los tanto, en necesario asignar los costos reales de los
departamentos de servicios a los departamentos de produccion al final del periodo. Una
vez efectuada esta asignacion empleando cualquiera de los métodos directo, escalonado
0 algebraico se registra un asiento de diario para transferir los costos reales fuera de las
cuentas de control de costos del departamento de servicios y llevarlos a las cuentas de
control de costos indirectos de fabricacion. Después de este asiento de diario y de sus
correspondientes traslados a las respectivas cuentas del mayor general, se puede
comparar costos indirectos de fabricacion aplicados y control de costos indirectos de
fabricacion, calcular los costos indirectos subaplicados o sobreaplicados y efectuar el
asiento de diario al final del periodo.

1.6 El costo por actividad: ABC

La contabilidad de costo tradicional acostumbra asignar los costos arbitrariamente,
mediante una distribucion de los costos indirectos basada en algun factor relacionado con
el volumen. Por ejemplo: horas — hombre u horas — maquina.

Este sistema contable tradicional, asume que hay una relacion directa entre los costos
indirectos y esos factores relacionados con el volumen.

La realidad de una empresa es que el aumento en las ventas no significa necesariamente
un aumento en las utilidades, que en su portafolio de productos hay ganadores y
perdedores y que a veces no hay mucha claridad sobre de donde vienen las ganancias o
por donde se esta yendo.

Actualmente las empresas, especialmente las que tienen muchos productos, grandes
costos indirectos y una competencia feroz, estan adoptando el Costeo Basado en
Actividades (ABC) y en vez de asignar costos rastrean cada categoria de gastos

relacionada con un objeto de costeo.
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1.7 Ventajas del modelo ABC:
Tiene tres instrumentos como:
Control: viene dado porque al tener mas informacion tiene mejor planificacion.
Gestion: porque hay mejor flujo de informacién de los procesos de las actividades y brinda
datos financieros y no financieros y mayor informacion de estructura de costo.
Ahorro de costo: es una forma mas precisa de asignar costos, se establece relacion causa
— efecto, se puede actuar sobre los causantes del costo (actividad), se puede eliminar
actividades.
Requerimientos para aplicar el modelo ABC como fuentes primarias:
Las personas capacitadas.
El balance y sistemas contables.
Sistemas computacionales.
Clasificaciones de las actividades:
De acuerdo a frecuencia:
Actividades repetitivas.
Actividades no repetitivas.
De acuerdo a la ubicacién de las actividades:
Actividades primarias.
Actividades secundarias.
De acuerdo a la actuacion del producto:
Actividad a nivel de producto.
Actividad a nivel de lote.
Actividad a nivel de linea.
Actividad a nivel de planta o capacidad.
De acuerdo a la capacidad para afiadir valor al producto:
Actividad que afiaden valor.

Actividad que no afiaden valor.

1.8 Etapas del proceso de asighacion de los costos en el modelo ABC:
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Determinacion de los costos de actividad:

Localizacion de los costos en los centros de actividad.

Identificacion de las actividades.
Eleccion del cost driver.

Reclasificacion de las actividades.

Reparto de los costos de las actividades.

Célculo de los costos directos a los productos.
Determinacion de los costos de los productos:

Asignacion de los costos de las actividades a los productos.

Asignacion de los costos directos a los productos.
Antecedentes de los costos ABC:
La contabilidad de costos naci6 cientificamente pareja a la revolucion industrial y como
consecuencia de que la produccion empezé a desarrollarse dentro de un mismo recinto y bajo la
supervision directa del empresario. La necesidad del empresario de conocer el desempefio en las
distintas tareas que realizaba para fabricar los productos, hizo que, en sus comienzos, la
contabilidad de costos estuviese dirigida principalmente a conocer las actividades que se
desarrollaban en la organizacion.
La complejidad cada vez mayor de los procesos productivos y la falta de medios técnicos e
informaticos fueron los factores que provocaron que la contabilidad de costos se preocupase
cada vez menos de las actividades como nucleo del calculo de costos y mas de las diferentes
partes de la organizacional frente de los cuales fueron apareciendo responsables de la gestion.
JustificAndose asi el auge tradicional de los costos por departamentos.
El costo por actividad aparece a mediados de la década de los 80, sus promotores:
Cooper Robin y Kaplan Robert, determinando que el costo de los productos debe comprender el
costo de las actividades necesarias para fabricarlo y venderlo y el costo de las materias primas.
1.9 Caracteristicas que definen al modelo ABC:
Es un sistema de gestion integral, donde se puede obtener informaciéon de medidas financieras y
no financieras que permiten una gestion optima de la estructura de costos.
Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se pueda evaluar cada una por
separado y valorar la necesidad de su incorporacién al proceso, con una vision de conjunto.
Proporciona herramientas de valoracidn objetivas de imputacion de costos.
Beneficios del modelo ABC:

Facilita el costeo justo por linea de produccién, particularmente donde son significativos

los costos generales no relacionados con el volumen.
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Analiza otros objetos del costo ademas de los productos.

Indica inequivocamente los costos variables a largo plazo del producto.

Produce medidas financieras y no financieras, que sirven para la gestién de costos y para
la evaluacion del rendimiento operacional.

Ayuda a la identificacién y comportamiento de los costos y de esta forma tiene el potencial
para mejorar la estimacion de costos.
Limitaciones del modelo ABC:

Existe poca evidencia que su implementacién mejore la rentabilidad corporativa.

No se conocen consecuencias en cuanto al comportamiento humano y organizacional.

La informacion obtenida es histoérica.

La seleccién de cost-driver y costos comunes a varias actividades no se encuentran
satisfactoriamente resueltos.

El ABC no es un sistema de finalidad genérica cuyos outputs son adecuados sin juicios
cualitativos.

En las areas de control y medida, sus implicaciones todavia son indirectas.
Como conclusion final se debe tener en cuenta que el sistema de costos basado en las
actividades se instaura como una filosofia de gestion empresarial, en la cual deben participar
todos los individuos que conformen la empresa, desde los obreros y trabajadores de la planta,
hasta los mas altos directivos, ya que al tener cubiertos todos los sectores productivos, se lleva a
la empresa a conseguir ventajas competitivas y comparativas frente a las entidades que ejercen

su misma actividad.

Pasos para el disefio:
Identificar las actividades.
Identificar los Conceptos de costos de las actividades.
Determinar los generadores de costo o cost drivers.
Asignar los costos a las actividades.
Asignar los costos de las actividades a los materiales y al producto.
Asignacion de los costos directos a los productos.
Fases de Implementacién

Identificacion de las actividades.
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Para Robert S. Kaplan & Robin Cooper (1980) los sistemas de contabilidad de costos pasan por
cuatro fases; estas fases coexisten, dos de las cuales representan a los sistemas de costos
tradicionales y dos a los contemporaneos.

FASE |. Esta fase la constituyen los Sistemas de Costos Histéricos en los cuales
no se hace distincion de costos fijos y variables, ni entre reales y estandares. No se posibilita la
planificacion ni el control.

FASE Il: Se ubican en esta fase los costos estandares y los presupuestos flexibles
en un intento de posibilitar la planeacién y control, efectuandose distincién de costos Fijos y
Variables.

FASE llI: Es la aplicacion del Costo Basado en Actividades o Costo ABC tomando
como base costos reales, es considerado un sistema de costos contemporaneo, donde su
diferencia con los sistemas de costos tradicionales de las fases | y Il son reparto de los costos
indirectos de fabricacion el cual se realiza en funcién de las actividades relevantes de la empresa.

FASE IV: Es igualmente la aplicacion del Costo Basado en Actividades, pero
utilizando el enfoque adicional del calculo de costos estandar y andlisis de variaciones. "El costo
ABC tiene como base el concepto de la Cadena de Valor".

El modelo de costeo ABC es un modelo que se basa en la agrupacién en centros de costos que
conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de la actividad productiva de la
empresa. Centra sus esfuerzos en el razonamiento de gerencial en forma adecuada las
actividades que causan costos y que se relacionan a través de su consumo con el costo de los
productos. Lo mas importante es conocer la generacidon de los costos para obtener el mayor
beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores que no afiadan valor.

Las actividades se relacionan en conjuntos que forman el total de los procesos productivos, los
gue son ordenados de forma secuencial y simultanea, para asi obtener los diferentes estados de
costo que se acumulan en la produccion y el valor que agregan a cada proceso.

En el proceso de identificacién dentro del modelo ABC se debe en primer lugar ubicar las
actividades de forma adecuada en los procesos productivos que agregan valor, para que en el
momento que se inicien operaciones, la organizacién tenga la capacidad de responder con
eficiencia y eficacia a las exigencias que el mercado le imponga. Después que se hayan
especificado las actividades en la empresa y se agrupen en los procesos adecuados, es
necesario establecer las unidades de trabajo, los transmisores de costos y la relacion de
transformacion de los factores para medir con ello la productividad de los inputs y para transmitir
racionalmente el costo de los inputs sobre el costo de los outputs.
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Por Gltimo es necesario establecer un sistema de indicadores de control que muestren
continuamente como va el funcionamiento de las actividades y procesos y el progreso de los
inductores de eficiencia. Este control consiste en la comparacion del estado real de la accién
frente al objetivo propuesto, estableciendo los correctores adecuados para llevarlos a la cadena
de valor propuesta.
Los procesos se definen como "Toda la organizacién racional de instalaciones, maquinaria,
mano de obra, materia prima, energia y procedimientos para conseguir el resultado final". En los
estudios que se hacen sobre el ABC se separan o se describen las actividades y los procesos, a
continuacion se relacionan las mas comunes:
Actividades: Homologar productos; Negociar precios; Clasificar proveedores;
Recepcionar materiales; Planificar la produccion; Expedir pedidos; Facturar; Cobrar; Disefiar
nuevos productos, etc.
Procesos: Compras; Ventas; Finanzas; Personal; Planeacion; Investigacion y desarrollo, etc.
Las actividades y los procesos para ser operativos desde del punto de vista de eficiencia,
necesitan ser homogéneos para medirlos en funciones operativas de los productos.
Instrumentacioén de las actividades. Medidas de las actividades.
Al tener identificadas y establecidas las actividades, los procesos y los factores que miden la
transformacién de los factores, es necesario aplicar al modelo una fase operativa de costos ya
gue es sabido que toda actividad y proceso consume un costo, como asi los productos y servicios
consumen una actividad. En este modelo los costos afectan directamente la materia prima y la
mano de obra frente a los productos finales, distribuyendo entre las actividades el resto, ya que
por una parte se consumen recursos y por otras son utilizadas para obtener los outputs.
Como las actividades cuentan con una relacién directa con los productos, con el sistema de
costos basado en las actividades se logra transformar los costos indirectos respecto a los
productos en costo directo respecto de las actividades, lo que conlleva a una forma mas eficaz de
la transformacion del costo de los factores en el costo de los productos y servicios.
Después de realizar los anteriores pasos, se deben agrupar los costos de las actividades de
acuerdo a su nivel de causalidad para la obtencion de los productos y servicios en:

Actividades a nivel interno del producto (Unit level)

Actividades relacionadas con los pedidos de produccién (Batch-level)

Actividades relacionadas con el mantenimiento del producto (Product-level)

Actividades relacionadas con el mantenimiento de la produccién (Product-sustaining)

Actividades relacionadas con la investigacion y desarrollo (Facility-level)

Actividades encaminadas al proceso continuo de apoyo al cliente (Customers- level)

24



Medidas de las actividades.
Son medidas competitivas que sirven como conexion entre las actividades y sus gastos indirectos
de fabricacion respectivos y que pueden relacionar también con el producto terminado. Cada
"medida de actividad" debe estar definida en unidades de actividad perfectamente identificables.
Las medidas de actividad son conocidas como "COST DRIVERS", término cuya traduccién en
castellano aproximada seria la de "origen del costo" porque son precisamente los "cost drivers"
los que causan que los gastos indirectos de fabricacién varien; es decir, mientras mas unidades
de actividad del "cost driver" especifico identificado para una actividad dada se consuman,
entonces mayores seran los costos indirectos asociados con esa actividad.
Como ejemplo de cost drivers se pueden mencionar:

Numero de proveedores.

Numero de érdenes de produccién hechas

Numero de entregas de material efectuadas.
De esta manera, se les asigna un costo mayor a aquellos productos que hayan demandado mas
recursos organizacionales, y dejaran de existir distorsiones en el costo de los productos
causados por los efectos de promediacién de un sistema tradicional de asignacion de costos que
falla en estudiar las verdaderas causas del comportamiento de los gastos indirectos de
fabricacién y que, por ello, los prorratea utilizando bases de asignacién arbitrarias como las horas
de mano de obra directa.
El sistema tradicional no identifico, ni estudié, ni analiz6 las causas de fondo del origen y
variaciones de los gastos indirectos de fabricacion.
El método ABC sostiene que cada rengldn de los gastos indirectos de fabricacion esta ligado a un
tipo de actividad especifica y es explicado por lo tanto por una "Medida de Actividad" diferente.
dicho de otro modo, lo que explica el comportamiento de los costos de los departamentos
indirectos (considerados la mayoria de ellos como fijos segun el pensamiento contable
tradicional), son las distintas transacciones o actividades que consumen de ellos los productos
terminados en su elaboracion.
Asignacion de los costos en el modelo ABC. Etapas. Factores.
En un sistema de costeo ABC, se asigna primero el costo a las actividades y luego a los
productos, llegando a una mayor precisién en la imputacion.
Etapas para la asignacion:
Primera etapa: En esta etapa, los costos se clasifican en un conjunto de costos generales o pool

para los cuales las variaciones pueden explicarse mediante un solo cost-driver.

25



Segunda etapa: En esta etapa, el costo por unidad de cada pool es asignado a los productos. Se
hace utilizando el ratio de pool calculado en la primera etapa y la medida del montante de
recursos consumidos por cada producto. El calculo de los costos asignados desde cada pool de
costo a cada producto es:

Costos generales aplicados = Ratios de pool * Unidades utilizadas de cost- driver

El total de costos generales asignados de esta forma se divide por el nidmero de unidades
producidas. El resultado es el costo unitario de costos generales de produccion. Afadiendo este
coste al unitario por materiales y por mano de obra directa, se obtiene el costo unitario de
produccion.

Factores de asignacion:

Los factores de asignacion, estan relacionados con las etapas frente a su disefio y operatividad
de forma directa. Estos factores son la eleccién de pools de costos, la seleccion de medios de
distribucién de los costos generales a los pools de costos y la eleccion de un cost-drivers para

cada pool de costo. Estos factores representan el mecanismo basico de un sistema ABC.
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Capitulo II: “Caracterizacion de la Contabilidad de Costo v propuesta de un procedimiento

para el Costeo por Actividades”

El objetivo de este capitulo es aplicar un procedimiento para calcular los costos por actividad en
la entidad objeto de estudio. Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, se realiza la
caracterizacion de la unidad, en la que se analizan aspectos generales de la misma y se abordan
aspectos fundamentales que ayudaran a la comprension del resto de los epigrafes y brindando
datos de interés para tener un conocimiento general de la unidad objeto de estudio, asi como de
Su sistema de costo actual.

En la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida se realizan varios grupos de producciones,
uno de produccién agricola donde su principal producto es la porcina, ya que tienen convenios
gue son de suma importancia, poseen ganado vacuno, también tienen viandas como malanga,
yuca, boniato, y otros, se cosecha arroz, frijoles, maiz, hortalizas, plantas frutales, presta servicios
de comedor y almacén que se comportan como producciones secundarios, con esto se
contribuye a elevar el nivel de vida del pueblo.

A partir de los resultados de la caracterizacion, se hace un andlisis de la importancia que tiene
para la organizacién la implementacion de un procedimiento de calculo de costos basado en

actividades, es aqui donde se aplica el procedimiento requerido.

2.1 Caracterizacion de la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida “Toribio Lima”
La Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida “Toribio Lima”, se encuentra localizada en la
Carretera Central, en el Paradero de Camarones, Municipio de Cruces, provincia de Cienfuegos.
Sus limites son: al Este la Panaderia del Paradero, al Norte la Carretera Central, al Sur con la
Bodega y al Oeste con las tierras que pertenecen al MINAGRI de Cienfuegos.

En esta CCS las tierras estan repartidas de la siguiente forma:

Obreros en Usufructo...... 85 campesinos ----- 439.68 ha.

Cultivos Varios ... 46 campesinos ----- 185.53 ha.
Ganaderia ............ccoeenns 33 campesinos ----- 230.09 ha.
AMOZ .o 3 campesinos ----- 2.27 ha.
Forestal ..........c.cccvviinnnn. 1 campesino ----- 13.42 ha.

Cantidad de Socios 247 con 870.99 hectéreas, cuentan con 38 contratos de porcinos y son la

principal fuente de Ingresos a la CCS, en el 2011 produjo 624.9 toneladas de carne de puerco
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con un valor de $ 14 122 200.00 pesos, siendo esta CCS una de las mejores del pais, sus
principales clientes son:

Acopio

Educacion

Salud

2.1.1 Objeto empresarial
La CCS “Toribio Lima” se crea con el fin de:

Producir y comercializar, ganado vacuno y porcino, hortalizas, viandas, granos, frutales.

Producir y comercializar de forma mayorista y en moneda nacional carne porcina, leche
vacuna y animales de ganado mayor en ambas monedas segun las regulaciones establecidas
por los ministerios de la Agricultura e Industria Alimenticia.

Producir y comercializar de forma mayorista y en ambas monedas animales porcinos a
entidades del sistema de entidades del Ministerio del Azlcar y a terceros, asi como de forma
minorista a través del Mercado Agropecuario Estatal en moneda nacional.

Producir y comercializar semillas varias derivadas de los subproductos de cosechas
agricolas a entidades del sistema.

Ofrecer servicios generales a comunidades y bateyes en moneda nacional.

Producir y comercializar productos del autoconsumo y otras producciones
complementarias de la agroindustria a los trabajadores en moneda nacional.

Ofrecer servicios personales a los trabajadores y a sus familiares en moneda nacional.

2.1.2 Mision

Facilitar el proceso de produccién y comercializacion de ganaderia fundamentalmente
porcino y vacuno, hortalizas, viandas, frutales, maderables, con costos competitivos,
aprovechando al maximo la capacidad potencial de la CCS, propiciando el desarrollo del
proceso de innovacion con una adecuada capacitacion, para contribuir a elevar el nivel

de vida del pueblo sin deteriorar el medio ambiente.
2.1.3 Vision

Una vez alcanzado los objetivos propuestos la CCS estara en mejores condiciones de

pasar a una segunda etapa que seria el incremento y explotacion en sus areas
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especializadas de todas las tierras, que proporcionara una fuente de empleo estable y un

sostenido beneficio a los trabajadores y poblacion general en los asentamientos.

2.1.4. Antecedentes y valoraciéon de los Costos en la CCS Fortalecida “ Toribio
Lima”.

En la CCS Fortalecida “Toribio Lima” el registro y control de la contabilidad se realiza en
un sistema automatizado. El Sistema Nacional de Contabilidad se rige por un clasificador

de cuentas que orienta la empresa y este a su vez lo adapta a las caracteristicas de cada

organizacion.

El se divide en diferentes subsistemas:
Contabilidad.
Activos Fijos.
Inventarios
NoOminas.
Cobros y Pagos.

Estados Financieros.

El subsistema de contabilidad permite conocer por cuenta, centro de costos y elementos
de gastos todas las operaciones que se hayan registrado a través de los otros
subsistemas y estos resultados se obtienen del periodo analizado y del acumulado. Toda
esta informacion se enlaza con otro sistema automatizado para el control del presupuesto
de gastos por areas de responsabilidad, centros de costos y elementos de gastos, que
permite conocer los gastos por estos conceptos. Pero no es posible determinar los costos
del servicio por productos y por segmentos del mercado, lo que imposibilita la toma de

decisiones.

2.2 Importancia de la aplicacion de un procedimiento de célculo de Costos Basado

en las Actividades para la CCS Fortalecida “Toribio Lima”
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El sistema de costo por actividades reviste extraordinaria importancia para esta unidad,
debido a que el andlisis de los costos por cada una de las actividades realizadas en el
proceso llevan una secuencia de gastos que generan costos que finalmente se reflejan
en el grado de eficiencia y economia de la gestion productiva de la entidad, permitiendo
tener una informacion detallada y un mayor control sobre los factores que afectan el
desempefio por parte de la administracion y de esta manera aplicar acciones correctivas
para la mejora del mismo, detectando con mayor claridad donde ocurren los fallos y
mayores costos que en la medida que sean controlados éstos, la ganancia sera efectiva.
Las vias para lograr la disminucion de los costos son muy variadas y dependen
grandemente de las caracteristicas de cada establecimiento en particular. Las mas
generales son:

Elevacion de la productividad del trabajo.

Normacion y control de consumos.

Eliminacion de los gastos que surgen a consecuencia de la infraccion de la
disciplina del trabajo.

Correcta utilizacion de las cuentas contables.

Un sistema de costos ABC dara respuesta a la necesaria reduccion de los costos al
existir un mayor control por parte de la administraciébn que permita conocer no sélo los
resultados generales sino la eficiencia con que estos se logran, para asi lograr una
empresa socialista cada dia mas competitiva. El sistema de costos ABC solucionara las
principales deficiencias del sistema de gestidbn actual; las que se concentran en los
siguientes puntos:

Los costos de los productos estan pocos ajustados, al incrementarse el porcentaje de
costos indirectos sobre el costo total, e imputarse de forma arbitraria tales costos entre
los distintos productos.

Los mecanismos de control son muy escasos y estan reducidos a una simple
medicion de los resultados obtenidos.

Los costos indirectos representan mas del 50% de los costos en comparacién con los

costos directos de produccion.
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Las cuentas contables que se utilizan para contabilizar los gastos son las siguientes:

701- Produccion Agricola en Proceso:
Representa el costo real acumulado de las producciones agricolas, incluyendo el de los

viveros y semilleros, que no han sido concluidos al finalizar el periodo.

Comprende los gastos de materias primas y materiales, salarios, otros gastos de la
fuerza de trabajo, depreciacion y amortizacion y otros gastos monetarios incurridos
directamente en las producciones agricolas, asi como en los viveros y semilleros.
También comprende los gastos, que al final del mes, se transfieren a esta cuenta
correspondiente a las producciones auxiliares y gastos indirectos de produccién los que

previamente se registran en las cuentas habilitadas al efecto.

El registro de los gastos para la produccién agricola y el calculo del costo de ésta se
efectlia conforme a lo establecido en el Sistema de Costo aprobado por el Organismo, el
cual recoge en su contenido, los clasificadores de gastos, el contenido y uso de los
mismos, los elementos y sub-elementos del gasto, las partidas y sub-partidas del costo
y las normas y procedimientos que lo componen, en concordancia con el Lineamiento
Ramal para la Planificacién y Determinacion del Costo de Produccién correspondiente,

gue se encuentra vigente.

No se incluyen en esta cuenta, en las entidades subordinadas al Ministerio del Azdlcar,
los gastos relacionados con los pagos por subsidios por la seguridad social a corto plazo
y los relativos a las raciones consumidas por los trabajadores movilizados u otras
autorizadas sin efectuarse el cobro en los comedores obreros, los que de acuerdo a la
Legislacion deben cargarse al costo o gasto de las empresas, por lo que deben
registrarse en las cuentas de Gastos Indirectos de Produccion y Gastos Generales y de
Administracion, segun corresponda.

Asimismo se registran las transferencias a las cuentas correspondientes del costo real
de las producciones que se cosechan. El saldo de esta cuenta refleja el costo real de las

producciones que aun no han sido cosechadas.
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Esta cuenta se analiza en las siguientes subcuentas de uso obligatorio, las cuales se
analizan por capitulos, sub-capitulos y epigrafes de gastos, de acuerdo al Sistema de

costo de cada empresa:

01- Saldo al inicio del afo

Refleja el importe del costo real de la produccién agricola en proceso al inicio del ejercicio
economico, que se determina al cierre del ejercicio econdmico anterior al incorporarle a
ésta subcuenta el saldo deudor o acreedor del resto de las subcuentas de esta cuenta.
Esta subcuenta es de naturaleza deudora y se registran por capitulos, sub-capitulos y

epigrafes.

03- Débitos por gastos del afio.

Refleja el importe de los gastos incurridos en el afio que afectan directamente a la cuenta
de produccion agricola en proceso, los cuales se registran por capitulos, sub-capitulos,
epigrafes, elementos y sub-elementos del gasto en concordancia con los sistemas de
costo aprobados, para conformar el Submayor de Gastos por Elementos y el Submayor
de Produccion en Proceso. Esta subcuenta es de naturaleza deudora.

Incluye los gastos por el consumo de semillas, abonos, plaguicidas, fertilizantes y otros
relacionados con las atenciones culturales, los salarios y otros gastos de la fuerza de
trabajo de los trabajadores que se ocupan de esta actividad, la depreciacién de las
plantaciones permanentes, equipos agricolas e implementos y demas activos fijos
tangibles vinculados a la actividad agricola de autoconsumo, los gastos monetarios por
los servicios recibidos y los traspasos que correspondan de los servicios auxiliares a la

produccién y de los gastos indirectos de produccion.

Otros débitos.
Refleja el importe del costo real de la produccion agricola en proceso que se debita por
conceptos distintos al movimiento normal de la cuenta, es decir, débitos por gastos del
afo. Esta subcuenta es de naturaleza deudora y se registran por capitulos, sub-capitulos

y epigrafes.
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10- Créditos por producciones para la venta a terceros

Refleja el costo real de la produccién agricola en proceso que se ha terminado y se
entrega a otras entidades para la venta y el exceso de costo de los insumos en
comedores. Su contrapartida contable se refleja en la cuenta de Costo de Venta, solo en
aguellos casos que no haya variacion de la Produccion Terminada.

El saldo de esta subcuenta es igual al costo de la Produccion Mercantil asociada a esta
cuenta. Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y se registran por capitulos, sub-

capitulos y epigrafes.

12- Créditos por producciones para insumos

Refleja el costo real de la produccién agricola en proceso que se ha cosechado con
destino a insumos a costo real, cuando este insumo sea con destino al comedor de las
empresas debe registrarse en la cuenta de Materias Primas y Materiales al precio L. O.
P., 0 al costo si este resulta ser inferior al precio. Si después de registrada con destino a
insumo, se le diera otro destino, es necesario rectificar las subcuentas que corresponde.
Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y se registran por capitulos, sub-capitulos y

epigrafes.

29- Otros créditos
Refleja el importe del costo real de la produccion agricola en proceso acreditada por
conceptos distintos al movimiento normal de la cuenta, tales como pérdidas en cosechas.
Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y se registran por capitulos, sub-capitulos y
epigrafes.
Se debita:

e Por el saldo al inicio del afio, al cerrar el ejercicio econémico en curso.

e Por los gastos en que se incurre durante el afio.

e Por los otros conceptos de naturaleza deudora.

Se acredita:
e Por la produccion cosechada que se destina al autoconsumo o la venta a otras

empresas.
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Por los otros conceptos de naturaleza acreedora.

703- Produccién auxiliares en proceso
Se registra en esta cuenta el importe de los gastos que se incluyen directamente en el
costo de las producciones que se realizan para auxiliar o apoyar la produccién principal,
por los elementos y  sub-elementos puros del gasto.

La produccién auxiliar puede incluir entre otros:
Produccién de piezas de construccion y elementos prefabricados o enriquecimiento de
los materiales de construccion, fabricacion de instrumentos, troqueles, piezas de repuesto
y cualquier otra que constituya un insumo de las producciones principales o auxiliares
propiamente.
Operacion y explotacion del transporte propio de las Empresas que no muelan y prestan
servicios a otros.
Talleres de reparacién de activos fijos tangibles, de -carpinteria, de fundicion vy
maquinado, de electricidad, de plantilleria, de hojalateria, de herreria, de instrumentacion,
electrotécnico y de comunicaciones, entre otros.
Extraccion de piedra, gravilla, arena y otros materiales.
Servicios de reprocesos y reenvases de azucares, servicios de corte alza y tiro de la
cafa, servicios de reparacion de la maquinaria agricola, servicios de riego y cualquier
otro prestado a terceros.
Operacion de transbordadores y romanas, centros de acopié, centros de limpieza de
cafa de las Empresas que no muelen y prestan servicios a otros.
Fabricacion de viviendas econdmicas o de bajo costo.
El acopio de madera en los aserraderos.
Reparaciones generales e inversiones con recursos propios, incluidos los fomentos
agricolas y forestales.
También comprende los gastos que al final de cada mes se transfieren a esta cuenta,
correspondientes a los servicios de las producciones auxiliares y gastos indirectos de
produccién, los que previamente se registran en cuentas habilitadas al efecto, asi como

las pérdidas por producciones defectuosas.
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Esta cuenta también comprende los gastos en que se incurra por el consumo de
producciones propias y partes y piezas de repuesto recuperadas para insumo, cuando las
mismas forman parte de la actividad auxiliar o de apoyo de la empresa.

El registro de los gastos para la produccion auxiliar y el calculo del costo de ésta, se
efectia conforme a lo establecido en los Sistemas de Costo aprobados por el Organismo,
de acuerdo con el sector y la rama en que clasifica la entidad, el cual recoge en su
contenido los Clasificadores de Gastos, el contenido y uso de los mismos, los elementos
y sub-elementos del gasto, las partidas y sub-partidas del costo, las normas y
procedimientos, entre otros que lo componen, en concordancia con el Lineamiento Ramal
para la Planificacién y Determinacién del Costo de Produccién correspondiente que se
encuentra vigente.

No se incluyen en esta cuenta, en las entidades subordinadas al Ministerio del Azucar,
los gastos relacionados con los pagos por subsidios por la seguridad social a corto plazo
y los relativos a las raciones consumidas por los trabajadores movilizados u otras
autorizadas sin efectuarse el cobro en los comedores obreros, los que de acuerdo a la
Legislacion deben cargarse al costo o gasto de las empresas, por lo que deben
registrarse en las cuentas de Gastos Indirectos de Produccion y Gastos Generales y de
Administracion, segun corresponda.

Asimismo se registran las transferencias a las cuentas correspondientes del costo real
de las producciones que se terminan con destino a la venta o al autoconsumo.

Asimismo se disminuye de esta cuenta el importe del costo real de las inversiones y
reparaciones generales ejecutadas con medios propios, mensualmente. Si se trata de
inversiones materiales con medios propios, financiadas por el Presupuesto de
Inversiones, cuando el costo real es inferior al costo planificado en el Presupuesto de
Inversiones, el costo real de las inversiones se transfiere a la cuenta de Activos Fijos en
ejecucion de Inversiones Estatales, con crédito a esta cuenta. Cuando el costo real es
superior al costo planificado, se transfiere a la cuenta de Activos Fijos en ejecucion de
Inversiones Estatales el importe del costo planificado y el exceso de costo real sobre el
costo planificado se registra en la cuenta Exceso de Gastos en Inversiones Materiales
con Medios Propios. Si se trata de inversiones materiales con medios propios,

financiadas a partir de los recursos retenidos en las empresas rentables que aplican el
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nuevo esquema de financiamiento, se transfiere el costo real de dichas inversiones a la
cuenta de Activos Fijos en ejecucion de Inversiones Empresariales.

Si se trata de reparaciones generales con medios propios y se utiliza la provision para
reparaciones generales, el costo real de dichas reparaciones registrado en esta cuenta
se transfiere a la cuenta de Reparaciones Generales en Proceso hasta su terminacion, en
que se cancela su importe con débito a la cuenta de Provision para Reparaciones
Generales. Si no se utiliza la provision para reparaciones generales, el costo real de
dichas reparaciones consideradas como gastos de reparacion corriente se transfiere a la
cuenta de Gastos Diferidos a Corto Plazo, para su amortizacion posterior con cargo al
costo de las producciones principales, cuando el costo real represente un monto
significativo que aconseje diferir este gasto. En caso contrario el costo real de dichas
reparaciones generales se transfiere al costo de produccion de las producciones
principales utilizando la base de prorrateo que corresponda.

El saldo de esta cuenta refleja el costo real de las producciones auxiliares que aun no
han sido terminadas.

Esta cuenta se analiza a través de las siguientes subcuentas de uso obligatorio y se
analizan por capitulos, sub-capitulos y epigrafes de gastos

01- Saldo al inicio del afio

Refleja el importe del costo real de la produccion auxiliar en proceso al inicio del ejercicio
econémico, que se determina al cierre del ejercicio econdmico anterior al incorporarle a
ésta subcuenta el saldo deudor o acreedor del resto de las subcuentas de esta cuenta.
Esta subcuenta es de naturaleza deudora y se analizan por capitulos, sub-capitulos y

epigrafes de gastos.

03- Débitos por gastos del afio.

Refleja el importe de los gastos incurridos en el afio que afectan directamente a la cuenta
de produccion auxiliar en proceso, los cuales se registran por capitulos, sub-capitulos,
epigrafes, elementos y sub-elementos del gasto en concordancia con los sistemas de
costo aprobados, para conformar el Submayor de Gastos por Elementos y el Submayor

de Produccion en Proceso. Esta subcuenta es de naturaleza deudora.
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09- Otros débitos
Refleja el importe del costo real de la produccion auxiliar en proceso que se debita por
conceptos distintos al movimiento normal de la cuenta. Esta subcuenta es de naturaleza

deudora y se analizan por capitulos, sub-capitulos y epigrafes de gastos.

10- Créditos por producciones para la venta a terceros
Refleja el costo real de la produccion auxiliar en proceso que se ha terminado y se
entrega a otras entidades para la venta cuya contrapartida contable se refleja en la
cuenta de Costo de Venta, solo en aquellos casos que no haya variacion de la
Produccién Terminada. Las ventas entre unidades independientes no debe afectar esta
subcuenta, a no ser al final del afio por la diferencia que existe entre el valor de venta
entre unidades y el costo de venta entre unidades. El saldo de esta subcuenta es igual al
costo de la Produccién Mercantil asociada a esta cuenta.
Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y se analizan por capitulos, sub-capitulos y
epigrafes de gastos.
12 - Créditos por producciones para insumo
Refleja el costo real de la produccion auxiliar en proceso que se ha terminado y se
traspasa a costo real para su insumo en otras producciones, asi como los insumos de
comedores que se registran en la cuenta de Materias Primas y Materiales, a precio LOP
0 al costo real si este es inferior al precio.
Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y se analizan por capitulos, sub-capitulos y
epigrafes de gastos.
15 - Créditos por inversiones con medios propios
Refleja el costo real de las inversiones terminadas con medios propios, que se traspasan
para la cuenta de Inversiones en Proceso. Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y
se analizan por capitulos, sub-capitulos y epigrafes de gastos.
16 - Créditos por reparaciones generales

Refleja el costo real de las reparaciones generales que se han ejecutado con

medios propios.
Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y se analizan por capitulos, sub-capitulos y

epigrafes de gastos.
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22 - Creditos por desmonte de plantas lefiosas no deseadas

Refleja el costo real del desmonte de plantas lefiosas no deseadas, parte del cual es
financiado por el Presupuesto del Estado conforme a la Resolucion N° 82-2006 del MFP
y lo asumido por la empresa lo recibe el costo de la inversion de fomentos de
plantaciones permanentes o cultivos que se ejecuten en las areas desmontadas.

Esta subcuenta es de naturaleza acreedora y se analizan por capitulos, sub-capitulos y
epigrafes de gastos.

29- Otros créditos

Refleja el importe del costo real de la produccién auxiliar en Proceso que se acredita por
conceptos distintos al movimiento normal de la cuenta, tales como: Pérdidas, faltantes,
deterioros, averias y otros, contemplados en las subcuentas anteriores. Esta
subcuenta es de naturaleza acreedora y se analizan por capitulos, sub-capitulos y
epigrafes de gastos.

Se debita:

Por el saldo al inicio del afio, al cerrar el ejercicio econémico en curso.

Por los gastos en que se incurre durante el afio.

Por los otros conceptos de naturaleza deudora.

Se acredita:

Por la produccién terminada que se destina al autoconsumo o la venta a otras empresas.
Por los otros conceptos de naturaleza acreedora.

731- Gastos indirectos de produccion

Comprende el importe de los gastos que se incurren en las actividades asociadas a la
produccién, no identificables con un producto o servicio determinado.

Incluye los gastos de las actividades de mantenimiento, reparacion corriente y
explotacién de equipos, direccion de la produccion, control de calidad, depreciacion de
los activos fijos tangibles de produccion (siempre que se encuentre previsto en los
Sistemas de Costo vigentes) y servicios auxiliares a ésta, entre otros.

También se registran en esta cuenta conceptos de gastos tales como: salarios ( incluye
las vacaciones que se acumulan sobre dichos salarios) de técnicos y dirigentes de la
produccién no vinculados a un producto o servicio, contribucion a la seguridad social de

los trabajadores, pagos por seguridad social a corto plazo asumidos, de los trabajadores
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directos e indirectos de la produccién, impuesto por la utilizacién de la fuerza de trabajo,
mantenimiento, reparaciones corrientes y depreciacion de instalaciones productivas,
gastos de proteccion del trabajo y vigilancia en las areas productivas, desgaste de Utiles y
herramientas, gastos de preparacion y asimilacion de la produccion, gastos de
investigacion, amortizacion de gastos diferidos ( excepto los del proceso inversionista) y
amortizacion de activos fijos intangibles, entre otros.

Se incluye ademas el importe de las pérdidas por paradas improductivas, imputables a la
organizacion y direccion del proceso productivo, mantenimientos programados y se
excluyen las paradas por paralizacion parcial o total de la produccion por decisiones
estatales que se consideran como Otros Gastos.

El registro de los gastos indirectos de produccion se efectia conforme a lo establecido en
el Sistema de Costo aprobado por el Organismo, de acuerdo con el Sector y Rama en
gue clasifica la entidad, que recoge en su contenido los clasificadores de gastos, el
contenido y uso de los mismos, los elementos y sub-elementos del gasto, las partidas y
sub-partidas de costo, las normas y procedimientos, que lo componen, en concordancia
con el Lineamiento Ramal para la Planificacion y Determinacion del Costo de Produccion
correspondiente.

Se excluye de esta cuenta el importe de los gastos no contemplados dentro del afio que
corresponda, por concepto de consumo material, salarios, otros gastos de la fuerza de
trabajo, servicios recibidos, depreciacion y amortizaciéon y cualquier otro gasto monetario,
los cuales afectan directamente la cuenta de Gastos de Afios Anteriores.

Se incluyen en esta cuenta, en las entidades subordinadas al Ministerio del Azucar, los
gastos relacionados con los pagos por subsidios por la seguridad social a corto plazo y
los relativos a las raciones consumidas por los trabajadores movilizados u otras
autorizadas sin efectuarse el cobro en los comedores obreros, siempre que se
correspondan con gastos directos o indirectos del proceso productivo o de prestacion de
servicios ( excluidos los gastos de operacién del transporte y comercio), los que de
acuerdo a la Legislacién deben cargarse al costo o gasto de las empresas.

Ademas se incluyen en esta cuenta, en las empresas subordinadas al Ministerio del
Azucar, los gastos incurridos en comedores y cafeterias por las raciones consumidas por

trabajadores movilizados u otras autorizadas, que correspondan cargarse al costo.
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Asimismo comprende la transferencia de su saldo a las cuentas de Produccion Principal,
Agricola, Pecuaria y Auxiliar en Proceso al final de cada mes de acuerdo a la norma de
distribucion de gastos indirectos de produccion incluida en los sistemas de costo
aprobados a cada empresa.

Se debita:

Por el mantenimiento, reparacion corriente y explotacibn de equipos y demas
instalaciones productivas.

Por la depreciacion de activos fijos tangibles de produccion y servicio auxiliares a ésta.
Por los gastos de proteccién del trabajo y vigilancia en las areas productivas, desgaste
de atiles y herramientas, direccion de la produccion, control de la calidad.

Por los gastos de preparacion y asimilacion de la produccion y de investigacion de la
misma.

Por amortizacion de gastos diferidos excepto inversiones y de activos fijos intangibles.
Por las pérdidas por paradas improductivas, mantenimiento corriente programado y otras
imputables a la organizacién y direccion del proceso productivo empresarial.

Por la entrega de materiales a la produccion, salarios del personal técnico y de direccion
de la produccion, incluidos las vacaciones que se acumulan y los otros gastos de la
fuerza de trabajo.

Por servicios recibidos de terceros, los gastos en comisién de servicios y otros gastos
monetarios asociados al proceso de produccién de forma indirecta.

Por el importe de las raciones consumidas en el comedor que deban formar parte del
costo de las empresas.

Por la baja de utiles y herramientas, por el método de reposicion.

Por servicios pagados anticipadamente al ser recibidos.

Por los justificantes que se encuentren pendientes de rembolsar a fin de mes por los
pagos efectuados a través del fondo para pagos menores

Por el importe de las retenciones a trabajadores movilizados a las microbrigadas y zafras
tabacaleras, cafieras, citricolas y cafetaleras por las empresas que los utilizan
directamente en la produccién, cuando asi se haya pactado con los mismos.

Por reclamaciones aceptadas.

Por el alquiler de activos fijos tangibles productivos.
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Se acredita:
Por la transferencia de su saldo a las cuentas de Produccion en Proceso a fin de mes.
Por la proporcién que corresponda transferir al costo de las inversiones materiales y
reparaciones generales ejecutadas con medios propios.
Por la proporcién que se autorice a diferir a corto plazo y a largo plazo.
Por la proporcion que corresponda transferir a otras cuentas de gastos.
El Sistema de acumulacion de costos se aplica en la actualidad en la CCS, prevé que de
forma general se utilice el procedimiento para calcular, registrar, y planificar los costos de
cada finca por cultivos. Este sistema permite obtener el costo de produccion de forma
general.
Registros de los costos y gastos.
Para el registro de los costos la entidad tiene habilitados, de acuerdo con el Manual de
contabilidad general, los siguientes niveles de analisis:

Cuentas de control

Subcuentas

Capitulo

Sub capitulo

Elementos y Sub-elementos de gastos.

2.3. Propuesta de Sistema de Costo Basado en las Actividades para la CCS
Fortalecida “Toribio Lima”

En el primer capitulo se hizo referencia a los elementos necesarios a tener en cuenta
para el calculo, andlisis e implantacién de un sistema de costos ABC. En funcion de estos
elementos estudiados en la bibliografia revisada y teniendo en cuenta las caracteristicas
especificas de la organizacion en estudio, se disefié un procedimiento de trabajo, el cual
consta de siete etapas o pasos de trabajo, los cuales se muestran en la (tabla 2.3). A
continuacion se realizard un andlisis de cada una de las acciones de trabajo

desarrolladas en cada etapa.
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2.3.1 Analisis de las actividades de valor

Este paso inicial en la implementacion del sistema de costos ABC en la CCS Fortalecida
“Toribio Lima” es de gran importancia porque se relaciona con el analisis de todas las
actividades requeridas para producir los productos, para lo que se hizo necesario
identificar aquellas actividades que agregan valor o no. Se entiende que una actividad
agrega valor a un producto o servicio cuando su eliminacion o la disminucién de su
frecuencia puede afectar negativamente la satisfaccion de los consumidores (no supera
las expectativas de los clientes).

Tabla 2.3 Etapas del procedimiento

Etapas

1- Andlisis de las actividades de valor

2- Localizacion de los costos indirectos en centro de costo

3-Dividir la empresa en actividades

4- Asignacion de los costos indirectos de produccion entre las actividades

5-Distribuciéon de los costos indirectos a través de los inductores

6-Asignacion de los costos de las actividades a los productos

7-Consideraciones generales de la aplicacion del procedimiento

Fuente: Elaboracion propia.

Se concluye entonces que las actividades relacionadas con el proceso productivo
agregan valor al producto, mientras las actividades intermedias tales como:
almacenamiento, inspeccion, movimiento de materiales, limpieza y preparaciéon de
maquinaria y equipo, traslado de producto terminados, esperas, almacenamiento de
producto terminado, etc., no agregan valor. Por tanto, se debe tomar la decision de
eliminarlas o reducir su intensidad con el fin de obtener un flujo de produccion mas

eficiente, ahorros de tiempos y dinero que conllevan a la reduccion de costos.

Para este analisis se hizo necesaria la realizacion de dos actividades para llevar acabo

este primer paso, estas fueron, el disefio del mapa de actividades.
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Para realizar el disefio del mapa de actividades o diagrama de flujo se comienza por
identificar las diferentes actividades que integran las operaciones en la organizacion y
especificamente, detallar cada paso en el proceso de manufactura desde que se prepara
la tierra hasta que se obtiene el producto y vendido, lo cual implica analizar todas las
operaciones necesarias que se generan para lograr la satisfaccion del cliente.

Para analizar si cada actividad identificada agrega valor o no se utilizara el criterio
explicado anteriormente, el cual considera que si la eliminaciébn o reduccién en la
intensidad de la actividad afecta negativamente las expectativas de los clientes, entonces
dicha actividad si agrega valor y no se podré eliminar o reducir; pero si ocurre lo contrario

se debera eliminar o reducir tal actividad.

2.3.2 Identificacion de los Costos Indirectos de Produccién en los Centros de Costos
Esta etapa, como antes se ha analizado, puede eliminarse por no tener significacion
contable alguna los costos indirectos a la hora de la asignacion de los costos. Por esta
razon el primer paso aqui sera localizar, si no estan definidos (como en el caso de la
entidad objeto de estudio en este trabajo) todos los centros de costo que puede tener la
CCS Fortalecida “Toribio Lima” para determinar asi posteriormente todos los costos
indirectos y luego localizarlos por centros de costo.

Para facilitar la explicacion se conform6é una tabla que muestra como quedaria
estructurada la asignacion de los costos indirectos de producciéon por centros de costo
(ver tabla 2.4).

Tabla 2.4. Estructura Costos Indirectos de Produccidon por Centros de costos.

Costos indirectos de|Centros de Costos.

Produccion. 1 /2 |3 |4 |5 |6 |7 n
C. Indirectos de Prod.-1 X |X X X X | X X [X X
C. Indirectos de Prod.-2 X X X X |X X X
Totales. X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X [ X |[X

Fuente: Elaboracion propia.
2.3.3 Dividir la empresa en actividades
Para identificar las actividades de cada uno de los centros de costo, debido a las

caracteristicas de la misma, se debe trabajar sobre la base de las caracteristicas
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especificas de cada producto, adicionalmente es importante tener en cuenta el criterio de
los trabajadores con mas experiencia. Los resultados obtenidos de la aplicaciéon conjunta
de ambos criterios, permitira facilitar no sélo la definicion de las actividades, sino la
mejora de la gestion del proceso y de los recursos humanos dentro de estos. En esta
etapa, adicionalmente, se identificaran las tareas que se realizan en cada éarea.
El andlisis operacional de cada area, ya realizado anteriormente, permite definir un gran
namero de actividades. Posteriormente, con la relacion de actividades definidas se
procedera al estudio de una posible eliminacion, adicion o integracion. Los criterios con
mayor concordancia son:

Tareas que no se corresponden con el objetivo del area.

Duplicidad de tareas.

Omision de tareas necesarias.
Después de definidas las actividades y tareas se proceden a clasificar las actividades
segun los criterios definidos en la primera etapa del procedimiento. A continuacion, en la
tabla 2.5, se muestra como quedaria la estructura de clasificacion de actividades.

Tabla 2.5. “Estructura de Clasificacion de las actividades.”

Criterio 1 Criterio 2 Criterio3
No
Principal | Auxili R tit No Anade Aad
L rincipa uxiliar epeti afnade
Actividades. P P repetitiva  |valor.
valor
(P) (A) (R) (NR) (AV) (NAV)
Actividad 1 X X X
Actividad 2 X X
Totales. X X X X X

Fuente: Elaboracién propia.

Con los resultados obtenidos se conocerd qué porcentaje del total de actividades
representa cada uno de los criterios de clasificacion que se tuvieron en cuenta. La
identificacion y caracterizacion de las actividades permite continuar con el disefio del

sistema de costos repartiendo los costos indirectos entre las mismas.
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2.3.4 Asignacion de los Costos Indirectos de Produccién entre las actividades

La asignacion o prorrateo de los costos de cada centro de costo entre las distintas
actividades que en él tienen lugar suele llevarse a efecto, generalmente, de una manera
sencilla, por cuanto en la mayoria de las ocasiones resultara facil identificar esos costos
con las actividades, sobre todo cuando se han de disefiar actividades de tal manera que
todos los costos sean directos respecto a ellas.

La observacion de la (tabla 2.6) posibilita un mayor andlisis al mostrar la estructura de las
tablas cuando se hace la asignaciéon de los costos indirectos por actividades. Esta
asignacion debe hacerse por cada uno de los centros de costo, debido a las
caracteristicas particulares del sistema econémico cubano. En estos cuadros los Costos

Indirectos de Produccién (CIP) estaran identificados por un codigo numeérico.

Tabla 2.6. Reparto de los costos indirectos de produccién por actividades.

Centro de Costo

Costos Indirectos de Produccion.
Actividades.

1 2 3 4 5 7 8 9 10 |11 |12 |13 |Total

Actividad1 [X |X [X X |[X |[X [X X [X [X [X |X [XX
Actividad2 [X |X [X [X [X [X [X X [X [X [X [|X [XX
Total. AX XX | XX XX (XX (XX [ XX (XX | XX | XX | XX | XX XX

Fuente: Elaboracién propia

En esta tabla es opcional mostrar la base de distribucién de los costos indirectos y el
porcentaje que representa para cada actividad.

2.3.5 Distribucion de los Costos Indirectos de Produccion a través de los
inductores

La seleccion de los inductores mas adecuados esta en funcién del parametro que mas
influye en la variacion de los costos. Su obtencion se puede realizar mediante dos
formas: una cuantitativa y otra cualitativa. En el primer caso se genera a través del
sistema informativo actual y en el segundo caso se obtiene con el método de expertos,

por lo que debera ser incluido en el sistema informativo.
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Los datos necesarios para el inductor de costo se encuentran en tres estadios segun los
registros informativos actuales. Estos pueden encontrarse directamente en la base
informativa, adecuarla o abrir nuevos registros.

Para el calculo de los inductores se propone la determinacion del costo unitario de los
inductores, dividiendo los costos totales indirectos de cada actividad principal entre el
namero del inductor. Este representa la medida del consumo de recursos que cada
inductor ha necesitado para llevar a cabo su misién, o en otros términos el costo que
cada inductor genera dentro de una actividad concreta.

Conociendo el costo unitario por inductor se procede a asignar los costos de las
actividades auxiliares a las principales (Tabla 2.7) y luego se asigna el costo de las
actividades principales a los objetivos de costo.

Tabla 2.7 Reparto del costo de actividad auxiliar a actividades principales.

Auxiliares Actividades principales de los Centros |Totales
Costos

1 2 3 XX
X X X X XX
X X X X XX
X X X X XX
AP-N
Totales. XX XX XX XX

Fuente: Elaboracién propia.

Posteriormente se procedera a totalizar el costo final de las actividades principales para

distribuirlo entre los servicios.
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2.3.6 Asignacion de los costos de las actividades a los productos

Una vez que se han obtenido los costos por inductor se puede proceder a asignar los
costos de las actividades principales a los objetivos de costo (grupo de productos o
servicios), para ello sera necesario definir el mapa de actividades, segun se muestra en la
(Tabla 2.8).

Tabla 2.8 Mapa de actividades.

Actividades Productos
A B C D |E F G |H I
Al X X
A2 X
A3 X X
X X X X X X
X X
X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
An X X X X X X X X X
Totales. XX XX XX XX XX XX XX XX XX

Fuente: Elaboracion propia.

La aplicacion del conjunto de acciones a partir de las barreras identificadas permitira
reconocer la existencia o no de restricciones que impidan la aplicacion de un sistema de
costo por actividades en la CCS Fortalecida “Toribio Lima” quedando solamente la

demostracion mediante la aplicacién de la tecnologia del costo por actividades.

2.3.7 Anélisis de los Resultados
Para el analisis de los resultados se debera comparar los margenes de contribucion que
arroja cada uno de los servicios partiendo de los costos ABC, de esta comparacion

resultaran los margenes econdmicos por productos, los cuales deben ser analizados.
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2.3.8 Analisis de las barreras externas e internas para la aplicacion de un sistema
de costo por actividades.

El andlisis de las barreras externas e internas se realiza mediante la Matriz DAFO a partir
de las caracteristicas de la empresa donde se disefia, definidas por las Amenazas y
Oportunidades del microentorno y el ambito de la empresa, las ventajas y desventajas de

su aplicacién.
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Capitulo Ill: “Implementacion del procedimiento disefiado para el costeo por
actividades”

En el presente capitulo se pretende implementar el procedimiento para él calculo de los
costos por actividades que se propuso en el capitulo dos, para esto se va a tomar como
objeto de estudio la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida “Toribio Lima”.

3.1 Andlisis de las actividades de valor

La primera etapa del procedimiento es definir las actividades que agregan valor las
cuales son: En este proceso se producen carne porcina, leche de vaca, variedades de
frutas y hortalizas, granos, y otros.

El clasificador de la entidad se refleja en el anexo #1.

Dando comienzo al capitulo se aplica y valida el procedimiento siguiendo las etapas
propuestas en €l capitulo dos, por lo que primero se definen los centros de costo y los
CIP por cada uno de ellos, luego se asigna los inductores, y se imputan las actividades
auxiliares a las principales, obteniéndose el costo ABC por producto y por clientes.
Posteriormente se evallan todos estos datos y teniendo en cuenta los resultados
obtenidos se trazan estrategias a seguir para obtener mejoras en el desempeiio de la
entidad.

Para la aplicacion del sistema de costo ABC se debe considerar en una empresa los
factores criticos para alcanzar un resultado efectivo fundamentalmente en la etapa inicial,
debiéndose entonces centrar el objetivo en lo general, obvidndose los demasiados
detalles, sobre todo al principio porque causaran confusion, se requiere de mas tiempo y
aumenta el riesgo del fracaso. En resumen se debe utilizar el enfoque al nivel de la
actividad y no al de tarea.

La experiencia en la aplicacion del sistema de costo ABC en la Cooperativa de Crédito y
Servicios Fortalecida “Toribio Lima” objeto de estudio posibilita determinar las siguientes
etapas:

Aumentar el compromiso de la empresa.
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vV V.V V V V V V

YV V.V V V V VYV V VYV V V V V V

Definir el alcance del proyecto.
Desatrrollar un plan de aplicacion.
Confeccionar el programa de entrenamiento.
Adiestrar el equipo.
Reunir la informacion.
Construir el modelo.
Analizar los resultados
Recomendar y recoger la retroalimentacion.
A su vez estas etapas se pueden agrupar en dos fases que a continuacion se detallan:
Fase inicial.
Definir objetivos, alcance, objetos de costo.
Instruir a trabajadores comprometidos.
Definir el disefio del proyecto.
Fase de Analisis.
Definir los procesos y actividades.
Conciliar con los registros contables para el modelo.
Definir el disefio para el gasto de los recursos.
Definir los modelos para el gasto de la actividad.
Definir los productos y servicios.
Definir los métodos de la recopilacion de los datos.
Recoger los datos.
Modelar los datos de entrada.
Ejecutar la asignacion.
Realizar la revision.
Modificar el modelo si es necesario.
Ejecutar la asignacion.
Analizar los informes de salida.

Comunicar los resultados.

En el disefio del sistema de costo, la fase de andlisis se desarrolla en dos etapas. La

primera toma los costos de los recursos consumidos y se reparten entre las actividades a
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1)
2)
3)
4)
5)
6)

partir de los llamados inductores de recursos. En la segunda etapa se realiza la
asignacion completa, que supone encontrar un inductor de costo apropiado para imputar

los costos de las actividades a los productos o a cualquier objeto de costo.

La descripcion de la aplicacion se centra en la fase de analisis, fundamentalmente en
los pasos del procedimiento para el disefio del modelo. No obstante esto no significa que
el resto de las fases no tengan importancia. Sélo resta comenzar con la identificacién de
los costos indirectos en la Cooperativa de Crédito y Servicios Fortalecida “Toribio Lima”
objeto de estudio.

Implementacion del Procedimiento

Para la aplicacion del modelo ABC para el célculo del costo en la CCS Fortalecida
“Toribio Lima”, se tomaron los datos del ultimo trimestre (Octubre-Noviembre-Diciembre
del afio 2011). A partir de esta informacion se procedié a ejecutar el procedimiento

disefado.

3.2 Identificacidon de los Costos Indirectos en los Centros de Costos
Anteriormente se habia analizado que en esta primera etapa, puede eliminarse por no
tener significacion contable alguna a la hora de la asignacién de los costos, y que
consiste en localizar los costos indirectos en cada uno de los centros de costos. La CCS
cuenta con 6 centros de costos, los cuales se relacionan a continuacion, enumerados
consecutivamente, numeracion que servira para identificar los centros de costos en las
tablas de este epigrafe.

Produccién de ganaderiay leche

Produccién de Cultivos varios e Insumos

Produccién de plantas frutales

Almacén

Cocina-Comedor

Administracion
Se conforma una tabla donde aparecen cada uno de los centros de costo con la
correspondiente localizacion de las partidas indirectas. Esta identificacion se expresa en

la tabla siguiente 3.1.
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Tabla 3.1 Identificacion de los costos indirectos

Costos Indirectos 1 2 3 4 5 6 Total

Materia prima y materiales|$ 781,00|$ 532,00{$ 305,00/ $223,00|$1327,00| $ 152,00/$ 3320,00
Gastos de Salarios 2973,00| 1425,00{ 1127,00| 599,00| 1292,00| 4988,00, 12404,00
Combustible 8,00 29,00f 387,00 0,00 0,00, 395,00 819,00
Energia 0 49,00 0,00 0,00 41,00 10,00 100,00
Costo fuerza de trabajo 502,00 807,00 292,00 0,00 0,00 0,00 1601,00
Depreciacion 1602,00| 295,00 3,00, 30,00 68,00 49,00| 2047,00
Costos monetarios 98,00 136,00 492,00 23,00f 103,00/ 898,00 1750,00
Total $5964,00/$3273,00({$2606,00| $875,00|$2831,00{$6492,00| $22041,00

Fuente de Elaboracion: Propia

3.3 Dividir la empresa en actividades

El analisis operacional de cada area permite definir un gran ndmero de actividades.

Posteriormente con la relaciéon de actividades definidas se procede al estudio de una

posible eliminacién, adicion o integracion, cuyo estudio es basado en el analisis hecho

anteriormente, los criterios con mayor concordancia son:

Tareas que no se corresponden con el objetivo del &rea.

Duplicidad de tareas

Omision de tareas necesarias.

Del andlisis anterior se obtienen las actividades que se relacionan en la tabla 3.2
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Tabla 3.2

Centros de Costos Actividades

Produccién de ganaderia y leche Producir ganaderia y leche

Movimiento del Rebarfo

Distribucion de Agua

Pastoreo

Mantenimiento de cercados

Seguridad y Proteccién

Ordefio

Transportacion

Produccion de cultivos varios e Insumos Producir cultivos varios

Preparacién de Tierra

Siembra de Semillas

Atenciones Culturales(Manual y Mecanizada)

Fertilizacion

Transportacion

Produccioén de plantas frutales Producir plantas de Frutales

Fertilizacion

Atenciones Culturales (Manual y Mecanizada)

Riego de Agua

Recogida de la cosecha

Transportacion

Almacén Recepcionar, almacenar y entregar insumos
Cocina- Comedor Elaboracién y expendio de alimentos
Administracién Planificar y controlar los recursos

Fuente de elaboracion: Propia

Las actividades son calificadas segun los criterios definidos anteriormente, exponiéndose
dicha clasificacion en la tabla 3.3. La clasificacion se realiza apoyado en el criterio del
personal de mayor experiencia, actuacion respecto al producto o servicio, frecuencia en
Su ejecucion y la capacidad para afadir valor al producto.
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Tabla 3.3 Clasificacién de las actividades.

Criterio 1 Criterio 2 Criterio3
No

Actividades. Princip Auxiliar Repetitiv. | No Ahade afiade

al a Repetitiva |valor

valor

(P) (A) (R) (NR) (AV) (NAV)
Producir plantas frutales X X X
Fertilizacion X X X
Atenciones  Culturales(manual vy X X
mecanizada X
Riego de Agua X X X
Recogida de la cosecha X X X
Transportacion X X X
Producir cultivos varios X X X
Preparacién de Tierra X X X
Siembra de Semillas X X
Producir ganaderiay leche X X X
Movimiento del Rebafio X X X
Distribucion de Agua X X X
Pastoreo X X X
Mantenimiento de cercados X X X
Seguridad y Proteccion X X X
Ordefio X X X
Almacenar la produccion X X X
Planificar y controlar los recursos X X X
Elaboracién y expendio de alimentos X X X
TOTAL 3 16 19 0 3 16
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% del total

16

84

100

16

84

Fuente: Elaboracion propia.

3.4 Reparto de los elementos del costo entre las actividades

Identificados los costos indirectos en cada centro de costo se procede a repartir los

mismos a las actividades, a partir de los inductores de recursos, 0 sea, teniendo en

cuenta para el periodo analizado (tres meses) el tiempo y otros medios que se han

dedicado a cada actividad, donde la asignacién de los costos se realizé mediante una

estimacion de los costos indirectos por centro de costo, expuesto anteriormente en la

tabla 3.1 del epigrafe 3.2.

El costo indirecto de las actividades auxiliares y principales se muestra en la tabla 3.4:

Tabla 3.4. “Costo de las actividades.”

Actividades.

Costo.

Actividades auxiliares.

Fertilizacion 483,04
Atenciones Culturales(manual y mecanizada) 3796,00
Riego de Agua 406,47
Recogida de la cosecha 1071,50

Transportacion 1197,53
Preparacion de Tierra 682,41
Siembra de Semillas 883,31

Movimiento del Rebafio 545,23
Distribucion de Agua 679,18
Pastoreo 1040,78
Mantenimiento de cercados 1191,00
Seguridad y Proteccién 692,00
Ordefio 556,10

Almacenar la produccién 842,44
Planificar y controlar los recursos 8301,20

Elaboracién y expendio de alimentos 2720,35
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A\

Actividades principales.
Producir plantas frutales 4851,00
Producir cultivos varios e insumos 3325,00
Producir ganaderiay leche 3752,00
Total $ 37016.69

Fuente de Elaboracién: Propia

La aplicacion del procedimiento continia con la distribucion de los costos indirectos a

través de los inductores que facilitan la asignacion de estos con mas exactitud.

3.5 Distribucion de los costos indirectos a través de los inductores de costo
La determinacién de los Inductores o Generadores del costo (COST — DRIVERS) supone,
como bien se ha dicho, un momento crucial en el proceso de asignacion. Estos
inductores deben cumplir los tres requisitos siguientes:

Ser expresion de sus prestaciones.

Ser homogéneos.

Ser faciles, medibles y contables.

La seleccion de los inductores mas adecuados esta en funcion del parametro que mas
influye en la variacion de los costos. Su obtencion se realiz6 mediante entrevistas a los
trabajadores y consultas de los medios informativos y utilizando como base los inductores
mas asequibles, resumido en la tabla 1.1 del epigrafe 1.3.1. Los resultados de la

distribucion y el valor de los inductores se muestran en la Tabla 3.5.

Tabla 3.5 Inductores de costo.

Sistema
Actividades Inductor de Costo Informativo
Fertilizacion Horas empleadas en la produccién 4642
Atenciones  Culturales(manual vy
mecanizada Horas empleadas en la produccién 38521
Riego de Agua Horas empleadas en la produccién 4322
Recogida de la cosecha Horas empleadas en la produccién 9827
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Transportacion Horas empleadas en la produccién 14123
Preparacién de Tierra Horas empleadas en la produccion 7214
Siembra de Semillas Horas empleadas en la produccion 7957
Movimiento del Rebafio Horas empleadas en la produccién 4528
Distribucion de Agua Horas empleadas en la produccién 6818
Pastoreo Horas empleadas en la produccion 10340
Mantenimiento de cercados Horas empleadas en la produccion 6435
Seguridad y Proteccion Horas empleadas en la produccién 5781
Ordefio Horas empleadas en la produccion 6124
Almacenar la produccién Cantidad de registros de entrada y salida 212
Planificar y controlar recursos Numero de trabajadores 46
Elaboracién y expendio de alimentos | Cantidad de comensales 22

Fuente: Elaboracién propia.

Se procede a asignar los Costos Indirectos de Produccién a cada actividad auxiliar, para lo cual

se toma el valor del inductor para repartir los mismos (Ver Anexo 2)

A continuacién se hace un resumen de los resultados de la asignaciéon del costo de las

actividades auxiliares a las principales que se expone en la tabla 3.9.

Tabla 3.9 “Resumen del costo de las auxiliares imputado a las principales.”

Auxiliares
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Producir

Producir _ Producir

ganaderia y cul'flvos olantas Totales

leche Yarlos © frutales

insumos

Fertilizacion 183,12 164,02 135,90 | $ 483,04
Atenciones
Culturales(manual y
mecanizada 1780,00 675,00 1341,00| 3796,00
Riego de Agua 156,40 101,84 148,23 406,47
Recogida de la cosecha 371,40 278,50 421,75| 1071,65
Transportacion 287,21 265,20 645,12 | 1197,53
Preparacién de Tierra 252,60 187,50 242,31 682,41
Siembra de Semillas 185,40 262,31 435,60 883,31
Movimiento del Rebafio 258,80 211,20 75,23 545,23
Distribucion de Agua 325,32 252,34 101,52 679,18
Pastoreo 265,41 451,25 324,12 | 1040,78
Mantenimiento de
cercados 370,30 369,50 451,20 1191,00
Seguridad y Proteccién 125,40 221,30 345,30 692,00
Ordefio 122,30 118,50 315,30 556,10
Almacenar Produccién 165,30 232,00 445,14 842,44
Planificar y controlar
recursos 2035,00 3250,20 3016,00| 8301,20
Elaboracién y Expendio
de alimentos 1201,35 398,00 1121,00| 2720,35
Totales. 8085,31 7438,66 9564,72 | 25088,69

Llega entonces el momento de

imputar el costo de esas actividades auxiliares a las

principales, tal y como se procedio en el inicio de este paso, o sea, usando los inductores

de costo. Ver Anexo 3
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En la Tabla 3.10 se le adiciona al costo inicial que ya tenia la actividad al que recibe de

la actividad o actividades auxiliares

Tabla 3.10. Costo de las actividades principales.

Actividades Principales Costo Inicial Costo Imputado | Costo Total

Producir ganaderia y leche $ 33585,00 $ 8085,31| $ 41670,31
Producir cultivos varios y insumos 28571,00 7438,66 36009,66
Producir plantas frutales 26369,00 9564,72 35933,72
Total $ 88525,00 $ 25088,69| $ 113613,69

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente los Costos de las actividades principales se imputan al objeto de costo.

3.6 Asignacion de los costos de las actividades principales a los productos

La CCS *“Toribio Lima” estd interesada en conocer los costos por productos.

Primeramente para obtener el costo ABC de las diferentes producciones se obtiene el

coeficiente de las horas utilizadas por cada producto, como muestra la tabla 3.11.

Tabla 3.11 Coeficiente de productos por Productos

] Coeficiente

Cantidad de productos
Productos ,

producidos (Kg.)
Platanos 32410 0,212306019
Frutales 10103 0,066181046
Boniato 6132 0,040168482
Yuca 4251 0,027846741
Maiz 18210 0,119287029
Hortalizas 6150 0,040286394
Carne Porcina 54123 0,354539916
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Leche 21278 0,139384371

Total 152657 1

Fuente: Elaboracion propia.
Posteriormente se realiza la asignacion de los costos de las actividades principales a los

productos.
Esta asignacion se realiza utilizando el coeficiente obtenido en la tabla 3.11 y el total de

los costos directos e indirectos por cada producto.



Tabla 3.12. Asignacién de los costos de las actividades principales a los productos

) Carne Leche
Costos Directos Total Platano Frutales Boniato Yuca Maiz Hortaliza | Porcina
MN MN MN MN MN MN MN MN MN

Salario 229700,71| 3543,31 150,32| 1069,78 579,11 958,46 | 643,97 | 145166,72 | 77589,04
Materia prima 57653,21| 2031,25 845,09 6798,14| 1212,07| 4185,95| 1603,09| 30997,32| 9980,30
Anticipo 50855,68| 7722,46 994,39 | 2288,32 405,08 762,27 | 793,42 28733,77| 9155,97
Total de Costos

Directos 338209,60 | 13297,02| 1989,80| 10156,24| 2196,26| 5906,68| 3040,48| 204897,81| 96725,31
Producir ganaderia

y leche 41670,31 472,46 119,83 523,38 747,46 765,11| 329,48| 37587,66| 1124,93
Producir cultivos

varios e insumos 36009,66 438,16 524,64 | 11852,77| 1474,26| 17041,29 | 3696,66 640,06 341,82
Producir plantas

frutales 35933,72| 21767,46| 8479,03 401,29 258,12 324,12 374,88 4216,58 112,24
Total de Costos

Indirectos 113613,69| 22678,08 9123,5| 12777,44| 2479,84| 18130,52| 4401,02 424443 | 1578,99
Total de Costo

ABC por producto |451823,29| 35975,10| 11113,30| 22933,68| 4676,10| 24037,20| 7441,50| 247342,11| 98304,30
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3.7 Andlisis de los resultados

Ahora se identificara el costo ABC por productos. Se muestra en la tabla 3.13.

Tabla 3.13 Costo ABC por producto

Productos Costos ABC Unidades Producidas |Costo por Producto
MN KG MN

Platano $ 35975,10 32410 $1,11
Frutales 11113,30 10103 1,10
Boniato 22933,68 6132 3,74
Yuca 4676,10 4251 1,10
Maiz 24037,20 18210 1,32
Hortalizas 7441,50 6150 1,21
Carne Porcina 247342,11 54123 4,57
Leche 98304,36 21278 4,62
Total $ 451823,29 152657 $2,96

En el trimestre analizado se produjo 152657 Kg. de las diferentes producciones, con

un costo total de 451 823.29 pesos, y un costo por unidad de 2.96 pesos. El producto

gue tiene mayor costo de las producciones agricolas es el boniato ya que su costo

es de 3.74 pesos y los que poseen menor costo es la yuca y los frutales con 1.10

pesos respectivamente, mientras que las producciones de carne porcina tiene un costo

de 4.57 pesosy laleche mantiene un costo alto con 4.62 pesos.

Con los resultados se comparan los costos ABC por productos con el precio por

productos en el periodo analizado. Obteniéndose los margenes de contribucion

positivos 0 negativos que se muestran en la tabla 3.14
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Tabla 3.14 Margen de Contribucion

Las unidades vendidas en el trimestre fueron de 96128 Kg., con un ingreso
total de $ 977511.97 pesos. Los platanos, los frutales, los boniatos, el maiz y
la leche no tienen margen de contribucion ya que no alcanzan el valor de sus
ingresos por lo tanto no queda excedente para cubrir los costos fijos y tienen

margen de contribucién la yuca, las hortalizas y la carne porcina.

Todo este resultado es producto a que en la unidad tienen elevados costos de
produccion en los cultivos, bajo rendimiento por sequias, incremento de precio
de los fertilizantes y herbicidas, y altos costos del mantenimiento de las

maquinarias.

Hasta este momento los resultados muestran validez del sistema ABC que no
s6lo permite distribuir los costos indirectos con mayor precision sino que apoya
en la toma de decisiones, permitiendo definir acciones por cada grupo de
productos y segmentos del mercado para mejorar el margen de contribucién
por productos. Estas acciones son:

Disminucion de los costos.

Semillas de mas calidad y rendimiento.
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Unidades Ing. por| Costo por|Margen de

Ingresos Vendidas Producto | Producto Contribucion
Productos MN Kg. MN MN MN
Platano $ 11757.18 13514 0.87 1,11
Frutales 1242.00 1725 0.72 1,10 --
Boniatos 2944.32 6134 0.48 3,74 --
Yuca 31233.72 7581 4.12 1,10 3.02
Maiz 1622.99 9547 0.17 1,32 --
Hortalizas 5924.24 4172 1.42 1,21 0.21
Carne Porcina 909056.52 44301 20.52 4,57 15.95
Leche 13731.00 9154 15 4,62 --
Total $977511.97 96128




Incrementar la calidad de la atenciéon de los cultivos.

Agilizar las entregas de la produccion.

Las principales dificultades dadas a conocer por los resultados obtenidos
quedarian resueltas si se trazaran estrategias en sentido a la administracion de
recursos orientadas por cada tipo de producto apoyadas por la implantacién del
sistema de costo ABC y esto contribuirhd en la mejora del desempefio de la
entidad a partir del desarrollo de proyectos para resolver problemas especificos

por segmentos de productos.

3.8 Analisis de las Barreras externas e internas para la aplicaciéon de un
sistema de costo por actividades

Las caracteristicas del macroentorno se realizan en funcion del analisis del
entorno general y especifico donde se desenvuelve la unidad como se expone

en la tabla 3.15.

Tabla 3.15. “Caracteristicas del Macroentorno”

Amenazas. Oportunidades.

Interés de las entidades pertenecientes a la CCS de
Sistema poco aplicado y |implantar las bases de un sistema de costos para la
difundido en el pais. comercializacion de sus productos asi como para obtener un

sistema de Informacion y Andlisis de las operaciones.

El ABC es un sistema poco aplicado y difundido en el pais porque implica su
aplicacion algunas adecuaciones en los sistemas contables existentes y las
oportunidades se centran en la integracion de los intereses de la empresa con los del

sector.

Las caracteristicas del microentorno se exponen en la tabla 3.16, donde se puede
apreciar una lentitud en el reconocimiento por los mandos y los trabajadores de la
necesidad de la utilizacion de dicho sistema, que a su vez implica una alta complejidad

en la etapa de disefio del mismo.

Ambas debilidades se encuentran interrelacionadas debido a que los datos sobre los

costos disponibles tendran que ser ajustados para el cambio, se deben realizar
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correcciones para algunos elementos de gastos o se combinaran tipos

diferentes de datos con fuentes informativas alternas.

Las fortalezas se concentran en el alto nivel educacional de los recursos
humanos, los recursos tecnolégicos basicos, y el asesoramiento externo por
parte de los profesores de la Universidad de Cienfuegos y otros consultores

externos.

Tabla 3.16 “Caracteristicas microeconémicas”

Debilidades. Oportunidades.

Falta de conocimiento sobre el tema|Existencias de los recursos tecnolégicos
dificulta el reconocimiento de la necesidad |indispensables.

por los mandos y trabajadores. Asesoramiento externo.

Alta complejidad en la etapa de disefio. Apoyo del Consejo de Administracion de

la organizacion.

El analisis permite valorar un conjunto de acciones que permiten paliar los
efectos de las barreras externas e internas, las cuales se relacionan a
continuacion:
Capacitar al personal dirigente y trabajadores implicados en la tarea.
Identificar las tareas a desarrollar por las diferentes actividades con los

trabajadores implicados en los centros de costos existentes.

La aplicacion del conjunto de acciones a partir de las barreras identificadas
permite reconocer la inexistencia de una restriccion que impida la aplicacion de
un sistema de costo por actividades en la CCS Fortalecida "Toribio Lima”,
guedando solamente la demostracibn mediante la aplicacién de la tecnologia del

costo por actividades.
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Conclusiones

1. Los sistemas de costo por actividades (ABC) tienen actualmente una plena
vigencia, debido a la necesidad de las organizaciones empresariales de

gestionar adecuadamente sus recursos.

2. Laimplantacion del costo por actividad en la entidad objeto de estudio, tiene
como premisas, la descentralizacion de la contabilidad que permite el registro
primario en cada una de las actividades con un personal calificado vy, la
existencia de altos costos indirectos.

3. La aplicacién sistematica del procedimiento propuesto en la unidad objeto de
estudio estara determinado por la necesidad de adecuar y redisefiar el sistema
informativo actual.

4. El sistema de costos propuestos en esta investigacion permite la
determinacion del costo por producto y utilizarlo en la gestion para la toma de
decisiones.

5. El producto de mayor costo fue la leche con $ 4,62 pesos.

6. El producto que mayor valor de costo le fue asignado en el periodo analizado

fue el de la carne porcina teniendo un valor de $ 247 342,11 pesos.
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Recomendaciones

Con el propdsito de sentar las bases para la aplicacion del procedimiento se

recomienda:

Organizar, de conjunto con la ANEC, cursos de capacitacion para
profundizar en las posibilidades que brinda el ABC, comprometer en especial

al personal de Economia y a la Direccion.

Realizar un estudio detallado para determinar el por ciento que
representan los costos por actividades y asi obtener los datos necesarios para

la aplicacion del sistema.

Enriquecer el sistema informativo actual creando nuevos registros que
permitan el trabajo con el ABC, para el cual se puede emplear el modelo que

se presenta en este trabajo.

Regularizar la aplicacion del procedimiento de costos propuesto en el
presente trabajo de investigacion, lo que permitird la determinacion del costo

por producto y su utilizacion en la gestion para la toma de decisiones.

Crear un grupo de expertos, conocedores de todas las areas y
actividades en las mismas dentro de la Gerencia, que trabaje en conjunto con

un informatico para lograr automatizar el sistema.

Elaborar un convertidor de las actividades por centros de costos, que
permita obtener directamente las partidas del Sistema ABC para agudizar el

analisis, medicion del desempefio y toma de decisiones.
Brindar conocimientos, informacién, experiencias adquiridas, a otras

direcciones del pais pertenecientes al MINAZ con el fin de obtener una buena

retroalimentacion.
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Anexo # 1 Clasificador de Cuentas

Cuenta 701- Produccién Agricola en Proceso
Capitulo 30- Cultivo de cafa de azucar
Subcapitulos
01- Cafa de retofio — Afio A
02- Cafia de retofio — Afio B
03- Cafa de retofio — Afio C
04- Cafa primavera — Afio A
05- Cafia primavera — Afio B
06- Cafia primavera — Afio C
07- Canfa frio — Afio A
08- Cafa frio — Afio B
09- Cafia frio — Aflio C
10- Banco de semilla basica
11- Banco de semilla registrada
12- Banco de semilla certificada
Capitulo 31- Cosechay tiro de la cafia de azucar
Subcapitulos
01- Cosecha mecanizada
02- Cosecha manual — corte y alza
03- Corte manual de cafa
04- Alza mecanizada
05- Tiro de cafia con carreta de tractor
06- Tiro de cafia con camidn
07- Tiro de cafa con carretas con bueyes
Capitulo 32- Otras plantaciones permanentes
Subcapitulos
01- Platano vianda
02- Platano burro
03- Platano fruta
09- Otros Platanos
10- Naranja
11- Toronja
12- Limén
19- Otros Citricos
20- Mango
21- Guayaba
22- Fruta Bomba
23- Pifia
24- Aguacate
29- Otros Frutales
30- Café
31- Cacao
32- Flores Naturales
Capitulo 33-Plantaciones permanentes
Subcapitulos
01- Eucalipto
02- Soplillo
03- Albizzia
04- Casuarina
09- Otros forestales
Capitulo 34- Granos
Subcapitulos
01- Arroz




02- Maiz
03- Frijol Negro
04- Frijol Colorado
05- Frijol Blanco
06- Frijol Caupi
07- Garbanzo
08- Otros frijoles
09- Soya
10- Millo
11- Girasol
19- Otros Granos
Capitulo 35- Cultivos temporales
Subcapitulos
01- Papa
02- Boniato
03- Yuca
04- Malanga
05- Name
09- Otros tubérculos y raices
10- Tomate
11- Ajies y pimientos
12- Pepino
13- Col
15- Calabaza
16- Lechuga
17- Habichuela
18- Remolacha
20- Cebolla
21- Aji Pimiento — Casa de cultivo
22- Tomate — Casa de cultivo
24- Pepino — Casa de cultivo
29- Otras hortalizas y vegetales
30- Organopdnico
40- Huertos Intensivos
Capitulo 36- Viveros, semillas y posturas
Subcapitulos
01- Viveros de frutales
02- Viveros de citricos
03- Viveros de forestales
04- Viveros de café
05- Viveros plantas medicinales
06- Finca de semilla
07- Semilleros
Cuenta 703- Produccion Auxiliar en Proceso
Capitulo 29- Otras producciones
Capitulo 49- Preparacion de tierra
Capitulo 60- Servicios a terceros
Subcapitulos
09- Corte, alza y tiro de cafa
10- Reparaciéon de maquinaria agricola
11- Riego de agua
12- Transporte automotor
13- Servicios de maquinaria agricola
14- Servicios contables
15- Servicios de preparacion de tierra




19- Otros servicios prestados

Capitulo 69- Construcciéon y montaje

Capitulo 70- Equipos y/o AFT en proceso

Capitulo 71- Proyectos

Capitulo 72- Fomentos agricolas

Subcapitulos

01- Cafa de primavera

02- Cafa de frio

03- Platano vianda

04- Platano burro

05- Platano fruta

06- Otros platanos

07- Naranja

08- Toronja

09- Limon

10- Otros citricos

11- Mango

12- Guayaba

13- Fruta Bomba

14- Pifia

15- Aguacate

16- Otros frutales

17- Café

18- Cacao

19- Viveros de frutales

20- Viveros de citricos

21- Viveros de café

29- Otras plantaciones permanentes

Capitulo 73- Fomentos y desarrollos

Forestales

Subcapitulos

01- Eucalipto

02- Soplillo

03- Albizzia

04- Cassuarina

05- Teca

06- Caoba

07- Khayaz

08- Cedro

09- Majagua

10- Ocuje

11- Proposis

12- Viveros forestales

13- Jucaro

19- Otros forestales

Capitulo 74- Reparaciones generales

Capitulo 76- Drenaje

Capitulo 77- Drenaje parcelario

Capitulo 78- Otros gastos de inversion

Capitulo 79- Otros servicios y producciones
Cuenta 731- Gastos Indirectos de Produccién

Capitulo 80- Maquinaria agricola

Capitulo 81- Talleres de reparacion y mantenimiento

Capitulo 82- Riego

Capitulo 83- Transporte automotor




Capitulo 84- Trabajo con animales

Capitulo 85- Gastos de direccién de la produccion

Capitulo 89- Otros gastos de produccién

ELEMENTOS DEL GASTO PARA LAS RAMAS AGROPECUARIA

Y

AGROINDUSTRIAL EN EL MINAZ

Elemento 1100- Materias primas y materiales
Subelementos

1101- Semillas y posturas compradas

1102- Abonos comprados

1103- Plaguicidas y funguicidas comprados

1104- Cafia de azlcar comprada

1105- Azacar cruda comprada

1106 Azucar refina comprada

1107- Bagazo comprado

1108- Mieles compradas

1109- Alcoholes comprados

1110- Lubricantes comprados

1111- Partes y piezas compradas

1112- Otras materias primas y materiales comprados
1113- Otros materiales comprados

1114- Herbicida comprado

1115- Medicinas para animales compradas

1116- Alimentos para el ganado comprados

1117- Mermas y deterioros comprados

1118- Transportacién, manipulacion y almacenaje de los comprados
1119- Residuos recuperados

Elemento 3000- Combustibles

Subelemento

3100- Combustibles comprados

3700- Mermas y deterioros de los comprados

Elemento 4000- Energia

Elemento 5000- Salarios

Subelementos

5100- Salario béasico

5200- Salario complementario

5300- Estimulacién y pago por resultados

Elemento 6000- Otros gastos de la fuerza de trabajo
Subelementos

6100- Contribucion a la seguridad social

6200- Seguridad social a corto plazo pagada a los trabajadores
6300- Impuesto por la utilizacién de la fuerza de trabajo
Elemento 7000- Depreciacion y amortizacion
Subelementos

7100- Depreciacion plantaciones carfieras

7150- Depreciacion de otros activos fijos tangibles
7200- Depreciacién de AFT para reparaciones generales
7300- Amortizacion de otros activos amortizables a corto plazo
7400- Amortizacion de otros activos amortizables a largo plazo
7500- Amortizacion de activos fijos intangibles

7600- Amortizacién de cargos diferidos zafra chica
Elemento 8000- Otros gastos monetarios
Subelementos

8100- Comision de servicios

8200- Servicio de reparacién y mantenimiento corriente
8300- Otros servicios productivos




8900- Otros

Elemento 9000- Traspasos

Subelementos

9100- Materias Primas y Materiales

9101- Semillas y Posturas Producidas

9104- Cafna de Azlcar Producida

9105- Azucar Crudo Producida

9106- Azucar Refino Producida

9107- Bagazo Producido

9108- Miel Producida

9109- Cachaza Producida

9110- Alcoholes Producidos

9111- Partes y Piezas Producidas

9112- Miel Rica Invertida

9119- Otras Producciones

9200- Servicios Prestados

9201- Planta de Vapor

9202- Planta Eléctrica

9203- Transporte Ferroviario

9204- Centros de Recepcion

9209- Otros

9300- Combustibles Producidos

9600- Gastos indirectos de produccion

9601- Reparacion y Mantenimiento Corriente (Talleres)
9602- Gastos de Preparacion y Asimilacion de la Produccion
9603- Gastos de Trabajos Cientificos-Investigativos y Experimentales
9604- Maquinaria Agricola

9605- Preparacion de Tierra

9606- Riego de Agua

9607- Trabajo con Animales

9608- Gastos de Direccion de la Produccion
9609- Transporte Automotor

9629- Otros Gastos Indirectos de Produccion



Anexo # 2 Costos Indirectos de Produccién a cada Actividad Auxiliar

Actividad Auxiliar de Fertilizacion

Costo
Actividades Principales Horas e_rr]pleadas en la %
produccion
Producir ganaderia y leche 1235 27 183.12
Producir cultivos varios y insumos | 1547 33 164.02
Producir plantas frutales 1860 40 135.90
Total 4642 100 483.04
Actividad Auxiliar de Atenciones Culturales (Manual y Mecanizada)
Actividades Principales Horas er_rlpleadas en la % Costo
produccién -
Producir ganaderia y leche 10051 26 1780.00
Producir cultivos varios y insumos | 11210 29 675.00
Producir plantas frutales 17260 44 1341.00
Total 38521 100 3796.00
Actividad Auxiliar de Rieqo de Agua
Actividades Principales Horas errlpleadas en la % Costo
produccién E—
Producir ganaderia y leche 1395 32 156.40
Producir cultivos varios y insumos | 1352 31 101.84
Producir plantas frutales 1575 36 148.23
Total 4322 100 406.47
Actividad Auxiliar de Recogida de la cosecha
Actividades Principales Horas er_r]pleadas en Ia % Costo
produccion E—
Producir ganaderia y leche 3175 32 371.40
Producir cultivos varios y insumos | 3056 31 278.50
Producir plantas frutales 3596 37 421.75
Total 9827 100 1071.65




Actividad Auxiliar de Transportaciéon

Actividades Principales

Horas empleadas en la

— % Costo
produccién -
Producir ganaderia y leche 4585 32 287.21
Producir cultivos varios y insumos 4278 30 265.20
Producir plantas frutales 5260 37 645.12
Total 14123 100 1197.53
Actividad Auxiliar Preparacion de Tierra
Actividades Principales Horas errlpleadas en la % Costo
produccién -
Producir ganaderia y leche 2154 30 252.60
Producir cultivos varios y insumos 2263 31 187.50
Producir plantas frutales 2797 39 242.31
Total 7214 100 682.41
Actividad Auxiliar de Siembra de Semillas
Actividades Principales Horas errlpleadas en Ia % Costo
produccidn _—
Producir ganaderia y leche 2125 26 185.40
Producir cultivos varios y insumos 2354 31 262.31
Producir plantas frutales 3478 43 435.60
Total 7957 100 885.31
Actividad Auxiliar Movimiento del Rebafio
Actividades Principales Horas errlpleadas en Ia % Costo
produccidn -
Producir ganaderia y leche 1424 32 258.80
Producir cultivos varios y insumos 1328 29 211.20
Producir plantas frutales 1776 39 75.23
Total 4528 100 545.23




Actividad Auxiliar de Distribucidon de Agua

Actividades Principales

Horas empleadas en la

— % Costo
produccién = E—
Producir ganaderia y leche 2288 34 325.32
Producir cultivos varios y insumos 2025 30 252.34
Producir plantas frutales 2505 37 101.52
Total 6818 100 679.18
Actividad Auxiliar de Pastoreo
Actividades Principales Horas empleadas en la % Costo
produccién = E—
Producir ganaderia y leche 3040 29 265.41
Producir cultivos varios y insumos 3446 33 451.25
Producir plantas frutales 3854 37 324.12
Total 10340 100 1040.78
Actividad Auxiliar de Mantenimiento de cercados
Actividades Principales Horas empleadas en la % Costo
produccién = E—
Producir ganaderia y leche 1945 29 370.30
Producir cultivos varios y insumos 2145 33 369.50
Producir plantas frutales 2345 37 451.20
Total 6435 100 1191.00
Actividad Auxiliar de Sequridad y Proteccion
- — Horas empleadas en la 0
Actividades Principales roduccion % Costo
Producir ganaderia y leche 1721 30 125.40
Producir cultivos varios y insumos 1905 33 221.30
Producir plantas frutales 2155 37 345.30
Total 5781 100 692.00




Actividad Auxiliar de Ordefo

Horas empleadas en

Actividades Principales > % Costo
la produccidn E—
Producir ganaderia y leche 1978 32 122.30
Producir cultivos varios y insumos 2050 33 118.30
Producir plantas frutales 2096 32 315.30
Total 6124 100 556.10
Actividad Auxiliar de Almacenar Produccion
Actividades Principales Cantidad_de re_qlstros % Costo
de entrada y salida -
Producir ganaderia y leche 64 30 165.30
Producir cultivos varios y insumos 70 33 232.00
Producir plantas frutales 78 37 445.14
Total 212 100 | 84244 |
Actividad Auxiliar de Planificar y Controlar Recursos
Actividades Principales No. de Trabajadores % Costo
Producir ganaderia y leche 11 24 2035.00
Producir cultivos varios y insumos 15 33 3250.20
Producir plantas frutales 20 43 3016.00
Total 46 100 8301.20
Actividad Auxiliar Elaboracién y Expendio de Alimentos
Actividades Principales Horas Empleadas % Costo
Producir ganaderia y leche 24 1201.35
Producir cultivos varios y insumos 33 398.00
Producir plantas frutales 43 1121.00
Total 22 100 2720.35




Anexo # 3 Célculo de los Inductores

Actividades Inductor de
Costo

Fertilizacion 4642
Atenciones
Culturales(manual
y mecanizada 38521
Riego de Agua 4322
Recogida de la
cosecha 9827
Transportacion 14123
Preparacion  de
Tierra 7214
Siembra de
Semillas 7957
Movimiento del
Rebario 4528
Distribucion de
Agua 6818
Pastoreo 10340
Mantenimiento de
cercados 6435
Seguridad y
Proteccion 5781
Ordefio 6124
Almacenar
Produccién 212
Planificar y
controlar recursos 46
Elaboracion y
Expendio de
alimentos 22
Totales.

Costo unitario

0,104058595
0,098543652
0,094046738

0,109051593
0,084792891

0,094595231
0,111010431
0,120412986

0,099615723
0,100655706

0,185081585

0,119702474
0,090806662

3,973773585

Costo de la Auxiliar
ala principal
483,04

3796,00
406,47

1071,65
1197,53

682,41
883,31
545,23

679,18
1040,78

1191,00

692,00
556,10

842,44
8301,20

2720,35
25088,69



