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Resumen

El trabajo titulado Redisefio de las Fichas de Costo pertenecientes a la Granja Agropecuaria del
Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita, fue confeccionado precisamente en esa
granja, con el objetivo de dejar resuelto el problema que provoco que se realizara la presente
investigacion, el cual se define como: las fichas de costo de Granja Agropecuaria Horquita, no
se ajustan a la situacién actual y no garantizan un adecuado analisis para definir una politica de
precios de la mayoria de las producciones de la granja.

En el transcurso del trabajo quedaron demostradas las afectaciones econémicas que provocan
en la granja, por el uso de fichas de costo procedentes de otra entidad con condiciones
diferentes a ésta, y el hecho de no ajustarlas a las variaciones de precios que han habido en la
totalidad de las materias primas, materiales y servicios comprados

El trabajo ofrece una panoramica de la situacion actual que presentan las fichas asi como de los
resultados econémicos y, al mismo tiempo, hace una proposiciéon de nuevas fichas para que
sean aplicadas y, sobre todo, que se tomen en cuenta a la hora de definir los precios de venta
de los diferentes renglones que produce la granja.



Summary.

The entitled work Redesign of Cost's chips belongs to the Empresa Agropecuaria Horquita del
Ministerio del Interior de Cienfuegos was done precisely at that farm, for the sake of leaving
loose change the problem provoked that it be accomplished show this investigation, which is
defined like: chip of costs do not adjust to present-day situation and they do not guarantee an
adequate analysis to define a price policy of majority of productions of the farm.

In the course of the work the economic affectations that provoke at the farm, for the proceeding
use of chips of cost of another entity with different conditions this one became confirmed, and
the fact to not to adjust them to the price variations that have been in the totality of the materials
and services bought

One offers work panoramic of present-day situation that the chips present thus like of economic
performance and, at the same time, it does a proposition of new chips in order that they be
applied and, most of all, that they take themselves in bill to the hour to define the sales prices of
different ruled lines that the farm produces
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Introduccién

En el contexto actual, tanto Internacional como nacional, los sistemas de costos constituyen una
herramienta de trabajo que posibilita el control y andlisis del comportamiento econémico de las
producciones existentes. Esta forma viabiliza el aprovechamiento en profundidad de los
recursos disponibles, tanto humanos como materiales, por parte de la entidad, con miras al
aumento de la productividad y a la vez la produccion de bienes de consumo con el menor costo
posible.

Para que una empresa cuente con una direccién eficiente, es imprescindible garantizar un
control preciso de los recursos con que cuenta, un registro adecuado de los hechos econémicos
gue permitan conocer lo que cuesta producir cada renglén y analizar periddicamente los
resultados obtenidos para determinar los factores que estan incidiendo, sobre todo de forma
negativa, en los mismos a fin de tomar las decisiones que correspondan.

Es condicion indispensable, para lograr esta eficiencia, el empleo de sistemas y mecanismos de
planificacion, control y uso de los recursos con un mayor grado de economia, siendo a su vez
imperante, contar con adecuados métodos que permitan examinar y evaluar la eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de estos aspectos y ganar en prontitud y calidad de la informacion
gue se brinda para la toma de decisiones gerenciales en correspondencia con el
comportamiento del entorno y los escenarios donde se mueve la organizacion.

En cualquier tipo de sociedad, los costos son una herramienta de trabajo, que permite controlar
y analizar el comportamiento econdémico de la produccion para, de esta forma, ir al
aprovechamiento total de los recursos aumentando la productividad y con ello la produccion de
bienes de consumo, con el fin de satisfacer las necesidades crecientes de la sociedad, en el
caso especifico de esta empresa, satisfacer las necesidades del organismo en el territorio,
como actividad fundamental. Los costos constituyen por consiguiente una fuente muy
importante, ya que son una herramienta de la gerencia en las grandes, medianas y pequefas
empresas, en lo que se refiere a la toma de decisiones. “el costo de produccion incluye material
directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién en que se han incurrido para
producir un bien o prestar un servicio (Ursy, 2006) Sobre estos costos indirectos, también se ha
planteado por otro autor:; La asignacion de costos indirectos a los diferentes objetivos de costo,
especialmente al objetivo final que son los productos terminados, es sin lugar a dudas el
problema mas importante a resolver por cualquier sistema de costos. Ademas, es un problema
ineludible pues la organizacién necesita tener informacioén confiable, oportuna y lo mas exacta

posible sobre el costo de sus productos, para una correcta toma de decisiones. (Rawlins, 2010)
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A la hora de conocer cudl es el comportamiento de los costos, es necesario tener en cuenta
todos los elementos que lo afectan. Tomese en cuenta lo siguiente: “El conjunto de gastos
relacionados con la utilizacion de los Activos Fijos Tangibles, las materias primas y materiales,
el combustible, la energia, y la fuerza de trabajo en el proceso de produccién, asi como los
gastos relacionados con el proceso de fabricacién, todos expresados en términos monetarios

constituyen el Costo de Produccion”, (Valenzuela Barros, 2006)

Por ello es tan importante la obtencién del maximo de produccién o servicios, con el minimo
indispensable de gastos, para garantizar asi el gradual incremento de las ganancias o
utilidades. Las fichas de costos estan formadas por las magnitudes de las partidas directas e
indirectas del costo de produccion en una unidad de producto o servicio, o sea, deben reflejar
los consumos requeridos de materiales y salarios para desarrollar la actividad productiva o de
servicios en cuestion, asi como los montos correspondientes a los costos indirectos que deben
asignarse a cada unidad productiva o de servicios para lo que es indispensable la
determinacién de las tasas de aplicacion de los costos indirectos de produccion pues, al ser
considerado este elemento del costo de dificil medicién y correspondencia con el producto,

requiere de tasas para tales efectos. (Reyes&Pérez, 2009)

Con independencia del comportamiento de la oferta y la demanda, para la formacién de precios
los costos constituyen un elemento esencial, por lo que su adecuada fundamentacion resulta
una premisa indispensable. Para su correcta formacion se requiere una contabilidad que refleje
su veracidad, asi como adecuados sistemas de registro y célculo de los costos unitarios. Este
tema siempre ha sido de primordial importancia, pero con la introduccién del costo unitario entre
los indicadores de la estimulacién se ha convertido en un tema vital. Todas las empresas, tanto
de produccion como las de servicios, tienen la obligacién de tener las fichas de costo de todas
sus producciones confeccionadas desde las unidades productivas y aprobadas por la direccion
de la empresa, para logar, una adecuada toma de decisiones operativas, sobre todo, como ya
se menciond, con relaciéon a sus precios de venta.

Situacion problémica:

Actualmente en la Granja Agropecuaria Horquita perteneciente a la Empresa Agropecuaria del
Ministerio del Interior de Cienfuegos, estan ocasionandose pérdidas econdmicas que se han
venido presentando en una buena parte de los cultivos. Esto hace que la Granja no cumpla con

algunos de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion
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aprobados en el VI Congreso del Partico Comunista de Cuba como es el caso de: “Las
empresas estatales o cooperativas que muestren sostenidamente en sus balances financieros
pérdidas, capital de trabajo insuficiente, que no puedan honrar con sus activos las
obligaciones...... " (Lineamientol7, 2011) y también “Se eliminara el subsidio por pérdidas a las
empresas y como norma, no recibiran financiamientos presupuestados para realikzar
producciones de bienes y servicios. (Lineamientol18, 2011)

Ademas se presentan dificultades en el control de sus operaciones, asi como de los costos de
produccién en que incurre, lo que impide demostrar con fuerza las causas que provocan las
pérdidas. Monitorear las diferentes funciones de la empresa, a través de un control sistematico
de los costos de cada proceso productivo y el detallado procedimiento de la utilizacién de datos
registrados de forma contable, es de vital importancia en el contexto empresarial actual para la
produccién. En la entidad objeto de analisis, las producciones no identifican su comportamiento
real en las fichas de costo para las condiciones actuales, por lo que se decide redisefiarlas
todas, haciendo énfasis en las producciones de papa, boniato, calabaza, yuca, malanga,
tomate, col y maiz, todas las cuales, con excepcion de la papa, presentan pérdidas. Se hace
necesario destacar que teniendo en cuenta el objeto social de la granja, se impone la necesidad
de analizar y, en caso necesario, redisefiar las mismas de forma permanente, dada la volatilidad
a que estan sometidos los precios para la adquisicion de la mayoria de las materias primas,
materiales e insumos, ademas del incremento en el monto de salario, con independencia de
gue éste depende, en grado sumo de los volimenes de produccidn que se alcancen. Todo esto
facilitaria un mejor andlisis de la situacién existente en la granja objeto de estudio, y con ello,

una mejor valoracién de los costos de produccion.

Basandose entonces en la necesidad de buscar alternativas en el perfeccionamiento del calculo
de los costos y su aplicacién en la gestion de la entidad, se realiza la presente investigacion en
la Granja Agropecuaria Horquita., perteneciente al Ministerio del Interior de Cienfuegos.

El problema de la investigacién  se define como: las fichas de costo de Granja Agropecuaria
Horquita, no se ajustan a la situacién actual y no garantizan un adecuado analisis para definir

una politica de precios de la mayoria de las producciones de la granja.

Hipétesis de la Investigacion : Con el redisefio de las fichas de costo vigentes, se logra valorar

los costos de las producciones de acuerdo con las condiciones actuales.
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A partir de las consideraciones anteriores, el Objetivo General de este trabajo radica en
redisefiar las fichas de costo en la Granja Agropecuaria Horquita, perteneciente al Ministerio del
Interior de Cienfuegos, los Objetivos Especificos son:

 Conformar un marco teérico en blsqueda de bibliografia para adquirir mayor
conocimiento en todo lo relacionado con el tema tratado.

» Desarrollar un profundo estudio de la granja objeto de investigacién en el que se analice
la situacion que presenta la misma con respecto a la determinacién de los costos.

» Redisefiar las fichas de costo actualmente vigentes en la Granja Agropecuaria Horquita,
perteneciente al Ministerio del Interior de Cienfuegos.

» Analizar las fluctuaciones de los costos de las materias primas, materiales e insumos

necesarios para las diferentes producciones.

Métodos y técnicas utilizadas en el proceso de investigacion:

De los métodos tedricos.
» Métodos de analisis y sintesis.
» Métodos de induccién y de deduccién.

» Transito de lo abstracto a lo concreto.

De los métodos empiricos de investigacion.
* Observacion.

 Estudio de documentacion.

De los métodos Matematicos.
* Hojas de célculo EXCEL.

Variable dependiente: Fichas de Costo.

Variable independiente: Procedimiento para el redisefio de las Fichas de Costo.

Aporte practico: Poder determinar los costos reales que rigen actualmente en el proceso
productivo y que deben tenerse en cuenta al elaborar las fichas de costo en la granja, para

desarrollar una adecuada planeacion y control de los recursos, aportando elementos de juicio

para la valoracion de los costos y obtencion de beneficios.
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Preguntas de Investigacion
* ¢Qué es la Contabilidad?
» ¢ Qué son los costos de produccion?
* ¢ Qué es una ficha de costo?
* ¢ Qué elementos intervienen en una Ficha de Costo?

» ¢ Qué importancia tiene el disefio adecuado de una ficha de costo?

La investigacién esta disefiada acorde con los objetivos generales y especificos y queda
estructurada de la siguiente manera:

Capitulo I: Fundamentacion teédrica de la investigacion.

Capitulo II: Situacion actual de los costos en la Granja Agropecuaria Horquita perteneciente al
Ministerio del Interior de Cienfuegos y disefio del procedimiento.

Capitulo Ill. Aplicacion del Procedimiento para el Redisefio de las Fichas de Costo.
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CAPITULO I: Fundamentacion tedrica de la investigac  ion

En este capitulo se presentan conceptos generales sobre la Contabilidad y, al mismo tiempo, se
hace un andlisis pormenorizado de conceptos y metodologias de algunos autores que han
abordado el tema de calidad y sus costos, asi como su aplicacion en Cuba y en el mundo. Se
realiza un estudio sobre los costos de calidad y su clasificacién, tomandose éstos como
referencia para el disefio del procedimiento que se propone para el redisefio de las fichas de

costo. Se consideran los métodos de calculo planteados por diferentes autores.

Definiciones de Contabilidad

La contabilidad es una técnica que se ocupa de registrar, clasificar y resumir las operaciones
mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por consiguiente, los
gerentes o directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre el curso que siguen
sus negocios mediante datos contables y estadisticos. Estos datos permiten conocer la
estabilidad y solvencia de la compafiia, la corriente de cobros y pagos, las tendencias de las
ventas, costos y gastos generales, entre otros. De manera que se pueda conocer la capacidad
financiera de la empresa. Se dice también que la contabilidad es el lenguaje de los negocios
pero no existe una definicibn universalmente aceptada. El objetivo de la contabilidad es
proporcionar informacion a los duefios y socios de un negocio sobre lo que se debe y se tiene.
Se puede dividir en: objetivo administrativo y objetivo financiero. O como también se define:
"ciencia de registrar y presentar las operaciones mercantiles relativas a la produccién de
mercancias y servicios, por medio de la cual esos registros se convierten posteriormente en un

método de medida y en un control de operaciones”. (Ramirez, 2010)

El objetivo administrativo es proporcionar informacion a los administradores para que ellos
planifiguen, tomen las decisiones y control de las operaciones mientras que el objetivo
financiero es proporcionar informacion de las operaciones realizadas por un ente,
fundamentalmente en el pasado. La contabilidad se clasifica de acuerdo a las actividades que
vaya hacer utilizado. Es decir que se divide en dos grandes sectores que son Privada y Oficial.
La contabilidad privada es aquella que se clasifica, registra y analiza todas las operaciones
econémicas, de empresas de socios o individuos particulares, y que les permita tomar

decisiones ya sea en el campo administrativo, financiero y econémico.
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La contabilidad privada segun la actividad se puede dividir en: Contabilidad comercial,
Contabilidad de Costos, Contabilidad Bancaria, Contabilidad de Cooperativas, Contabilidad
Hotelera, Contabilidad de Servicios. La Contabilidad Publica se encarga de registrar, clasificar,
controlar, analizar e interpretar todas las operaciones de las entidades de derecho publicoy a la
vez permite tomar decisiones en materia fiscal, presupuestaria, administrativa, econémica y
financiera.

La palabra contabilidad proviene del verbo latino "coputare”, el cual significa contar, tanto en el
sentido de comparar magnitudes con la unidad de medida, o sea "sacar cuentas", como en el
sentido de "relatar", o "hacer historia".

“La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en forma significativa y en términos
de dinero, las operaciones y los hechos que son cuando menos de caréacter financiero, asi como
el de interpretar sus resultados" (Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados 1998)
(Tomado de Trabajo de Diploma) (Batista iloto, 2010)

"La contabilidad es el sistema que mide las actividades del negocio, procesa esa informacion
convirtiéndola en informes y comunica estos hallazgos a los encargados de tomar las
decisiones" (Horngren, 1992)

"La contabilidad es el arte de interpretar, medir y describir la actividad econémica” (Meigs, 1988)
"La contabilidad es el lenguaje que utilizan los empresarios para poder medir y presentar los
resultados obtenidos en el ejercicio econémico, la situacion (financiera de las empresas, los
cambios en la posicion financiera y/o en el flujo de efectivo" (Catacora Carpio, 2007)

El campo de la contabilidad es bastante amplio pudiéndose desarrollar en los siguientes
campos:

» Contabilidad General

» Contabilidad Especializada

» Anadlisis e Interpretacion de los Estados Financieros

* Finanzas.

* Auditoria.
La contabilidad hacia el siglo XXI se ve influenciada por tres variables:

e Tecnologia.

» Complejidad y globalizacion de los negocios.

* Formacién y educacion.
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Asi ha venido transitando la Contabilidad a través de la historia hasta llegar a una estructuraciéon
que esta vigente en la actualidad. A continuacion se detalla todo lo relacionado con esta
especialidad hasta llegar a la Contabilidad de Costo que es la que mas interesa a los efectos de
la presente investigacion. Como se plantea: “La Contabilidad de costos es aquella que permite
la identificacion, recoleccion y andlisis de informacion, principalmente con propdositos internos”.
(Fronti de Garcia, 2005)

La Contabilidad de Gestion o Analitica

Objetivos y diferencias con la Contabilidad General.

La Contabilidad Analitica y la Contabilidad General presentan una serie de diferencias entre las
gue se destacan:

e Finalidad
El propésito de la contabilidad general va dirigido a confeccionar los estados financieros
para informar a terceras personas. El principal prop6sito de la contabilidad analitica es el
de servir de ayuda a la direccién en la toma de decisiones internas mediante una
adecuada planificacion, control de gestién y seguimiento de las operaciones y de sus
costes.

e Usuarios
Los usuarios de la informacion financiera son fundamentalmente externos. Los usuarios
de la informacion proporcionada por la contabilidad de costes o gestion son internos, es
decir, se encuentran dentro de la empresa, y son basicamente sus directivos.

» Orientacion en el tiempo
La informacion proviene de la contabilidad financiera esta relacionada con el pasado;
describe el resultado de ciertas actividades llevadas a cabo histéricamente. La
contabilidad analitica, si bien necesita informacién sobre los hechos que se van
realizando, esta relacionada principalmente con el futuro.

Contabilidad de costos

La Contabilidad de Costos surge como una necesidad en un proceso de manufactura, en la
compra y venta, y para determinar el costo de produccién y fijar el precio de venta, pero también
es necesario determinar el costo estandar para luego comparar el costo real con lo previsto y
entonces se cae en la contabilidad general donde también caen los prondsticos financieros.
(Cabrera Cardoso, 2011)
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En esta revision bibliografica que se efectud, pudo comprobarse la importancia que reviste la
Contabilidad de Gestion a los efectos de la presente investigacion. Eso se corrobora con el
siguiente planteamiento: “La Contabilidad de Gestion debe implantar el método de control mas
adecuado que haga a la empresa mas competitiva, puesto que los mecanismos de control
actuales van a gozar de una mayor flexibilidad, favoreciendo en gran medida el proceso de
reduccion de los costos de cara a su competitividad. Todo lo anterior trata de poner de
manifiesto la relevancia que en la actualidad esta adquiriendo la Contabilidad de Gestion, que
ha pasado de una herramienta auxiliar a ser un instrumento eficaz a través del cual, ademas de
obtener informacién relevante para la toma de decisiones, se puedan canalizar
instrumentaciones precisas tendentes a garantizar el éxito de la empresa, apoyando los

procesos de planificacion y gestion empresarial. (Aday Camacho, 2011)

Por otra parte se pudo conocer que En varias de las literaturas consultadas ha habido
coincidencia en cuanto al criterio de la Contabilidad Financiera en lo referente a que es una
técnica que se utiliza para producir sistematica y estructuradamente informacion cuantitativa
expresada en unidades monetarias de las transacciones que realiza una entidad econémica y
de ciertos eventos econémicos identificables que la afectan, con el objeto de facilitar a los

diversos interesados el tomar decisiones en relacién con dicha entidad econémica.

La contabilidad de costos también llamada contabilidad analitica, es una de las partes de la
contabilidad de gestion y se centra en el célculo de costos de los servicios o productos que
ofrece la empresa. En cuanto a los objetivos especificos de la contabilidad analitica, destaca la

obtencidn de informacion con una perspectiva a corto plazo para:

» Calcular los costos de las diferentes partes de la empresa y de los productos que se
obtienen.

» Conocer qué cuesta cada etapa del proceso productivo, de la cadena de valor de una
empresa. La cadena de valor esta integrada por las etapas del proceso productivo que
afiaden valor al producto o servicio que ofrece la empresa.

» Valoracion de las existencias.

» Andlisis del proceso de generacion del resultado contable.

e Contribuir al control y, con ello, a la reduccion de costos. Las empresas han pasado de
preocuparse esencialmente por la produccion, ya que el mercado lo absorbia todo, a las
ventas, cuando la capacidad de produccién era superior a la demanda y finalmente, por
la reduccion de costos, cuando es realmente complicado seguir aumentando las ventas.
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+ Tomar decisiones estratégicas: eliminar un producto o potenciarlo, subcontratar un
servicio 0 una etapa del proceso productivo, fijar precios de venta y descuentos.

La Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos ha sido estatica en cuanto a
la definicion de los precios de venta de los productos de la Granja Horquita, pues se han
mantenido durante afios sin tener en cuenta las variaciones de los costos de produccion,
fundamentalmente a consecuencias de las variaciones de los costos de las materias primas,
materiales y de los insumos necesarios en el proceso productivo; sin embargo, en el organismo
especializado en la produccion agricola existe flexibilidad para resolver este problema. El
Ministerio de la Agricultura designa a los Delegados Territoriales del Ministerio de la Agricultura
para que aprueben los precios mayoristas y tarifas en moneda nacional, tanto en pesos, como
en pesos convertibles para las producciones y servicios que presten las entidades
subordinadas, las que formaran los precios y tarifas como se establece en la Resolucién
Conjunta No. 1 del 2005 de los Ministros de Economia y Planificacion y de Finanzas y Precios.
(MINAGRI, 2008)

La contabilidad de costos recibia algunas décadas atras la denominacion de contabilidad
industrial, ya que era confeccionada basicamente por empresas industriales, sobre todo de los
sectores del automovil y textil. Asi era practicamente inexistente en sectores como el comercial
o de servicios. A partir de entonces, la denominacion contabilidad de costos se ha empezado a
aplicar a otros sectores. Los sectores de servicios y comercial no calculaban costos,
posiblemente porque trabajaban con un margen tan alto que no les hacia falta. Los costos por
ordenes de trabajo también son utilizados como método de calculo como se manifiesta en: “Los
costos se asignan y acumulan para cada trabajo (puede ser un pedido, un lote, una unidad de
produccién o un contrato).Se utiliza cuando las operaciones se realizan de acuerdo con las
especificaciones de los distribuidores o clientes. Los tres factores de producciéon se aumentan
con arreglo a su identificacibn con cada orden de trabajo. Cuando cada producto es algo
distinto del anterior, los costos de produccién del mismo también seran distintos, y estos costos

pueden y deben acumularse por separado” (Balada Ortega, 2008)

También recibe el nombre de contabilidad analitica de explotacion. Esta denominacién se debe
a que se toman los gastos de la cuenta de explotacion (resultado ordinario) y se analizan

detalladamente.
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El desarrollo de la contabilidad de costos es relativamente reciente y de acuerdo con Horngren

y Foster (1991) se pueden distinguir cuatro fases:

» Fase de la verdad absoluta (hasta 1960): se pretende calcular los costos con la
maxima precision partiendo del supuesto de que la exactitud de costos es un
objetivo realista.

» Fase de la verdad condicional (década de los sesenta): partiendo de la base de que
la informacién de costos no puede ser exacta, la contabilidad esta orientada a la
obtencion de informacion mas especializada en funcién del tipo de decisién que se
quiere evaluar, por tanto, se trata de obtener informacién a medida de los usuarios
de la misma, segun las necesidades de cada momento.

» Fase de la verdad costosa (década de los setenta): el costo de la informacién es
ilimitado por lo que se toma conciencia de la utilidad de la misma, por tanto, el
sistema de costos ha de ser rentable en si mismo, en funcién del analisis costo-
beneficio de la informacion que aporta.

» Fase de la verdad realizada (hasta hoy): el sistema de costos esta orientado a
facilitar también informacion Util para el control de la organizacién y del

comportamiento de las personas que en ellas trabajan.

Distinciones entre gastos y costos.

Estos dos conceptos son distintos, aunque tienen algunas similitudes, por lo que a menudo

genera confusiones que conviene evitar.
Gasto.

El gasto es un concepto de la contabilidad financiera y por tanto, vinculado a la contabilidad
externa. Se refiere basicamente a aquellos conceptos relacionados con la adquisicion de bienes
y servicios para su consumo, sea en el proceso de produccién o para terceros y relacionados
con la actividad que la empresa realiza. El gasto es un concepto relacionado con la legislacion
contable, ya que ésta debe permitir que un concepto esté incluido como gasto. Ademas, la
mayoria de gastos suelen comportar obligaciones de pago para con terceros. Dos excepciones
a esta Ultima caracteristica son las amortizaciones y las provisiones.

Costo.
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El costo es el valor del consumo de entradas que se precisa para poder producir unas salidas.
Se trata de un concepto propio de la contabilidad interna. Los costos suelen ser mayores que
los gastos debido a que hay conceptos de costos que no se consideran gastos.

También los costos tienen su clasificacion en dependencia de diferentes factores que los
afectan como se dice: “Los costos se clasifican de diversas maneras, atendiendo siempre a un
patrén especifico ya sea el volumen de produccion, la técnica de valuacion, su relacién con la
produccién, su capacidad de asociacion, los departamentos y areas donde se incurre el periodo
en que se van a cargar a los ingresos y la planeacion, el control y la toma de decisiones”.
(Polimeni, 2005)

Seguidamente se citan algunos ejemplos de costos que no son gastos:

e El costo de oportunidad no es un gasto, ya que no suele estar admitido por la
contabilidad financiera.

e La cuantificacion de las provisiones (por insolvencias, por ejemplo) que permite la
normativa de la contabilidad financiera, suele ser menor a la que se refleja en la
contabilidad de gestion.

» El célculo de la amortizacion real, que es la que se usara para la estimacion de costos,
suele ser superior a la que se contabiliza como gasto en la contabilidad financiera.

» Para el calculo de costos es frecuente la utilizacion del valor de reposicion de los
inmovilizados o de las existencias. Este criterio de valoracion no esta admitido en la
contabilidad financiera.

También hay gastos que no tienen la consideracion de costos ya que estos ultimos se refieren a
las actividades ordinarias. Como ejemplos de gastos que no son costos se pueden citar el gasto

por impuesto de sociedades y los gastos extraordinarios, por ejemplo.

Los costos son asignados a los denominados objetos de costos que son los productos, las
fases de elaboracién de los productos o los centros de costos. Estos Ultimos son agrupaciones
de costos y corresponden a departamentos dirigidos por un responsable en quien se ha
descentralizado un determinado nivel de decision para lograr los objetivos que se le han
formulado. “Un centro de costos es una unidad o subdivision minima en el proceso de registro
contable, en el cual se acumulan los gastos de cada una de las actividades que desarrolla la

empresa, a los fines de facilitar la medicion de los recursos utilizados”. (Matos Gonzalez, 2010)
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Clasificacién de los costos.

Los costos pueden ser objeto de diversas clasificaciones en funcién del objetivo perseguido,
que puede ser de calculo de costos, de toma de decisiones o de control de costos, tal y como
se detalla a continuacion:

* Por naturaleza

» Por funcién

» Directos-Indirectos

e Del producto-del periodo

» Variables-fijos-semifijos-semivariables
e Oportunidad

» Histéricos-futuros

* Relevantes

* Hundidos

e Marginales

* Incrementales-decrementales

* Controlables-incontrolables

Contabilidad de Gestion Vs Contabilidad de Costos.
Se pasa seguidamente a diferenciar la Contabilidad de Gestién de la Contabilidad de Costos.

Contabilidad de Gestién. Esta Contabilidad estd desempefiando un papel clave en cualquier
empresa, como consecuencia de la necesidad imperiosa de ser competitiva. Esta disciplina ha
sufrido en los Ultimos tiempos una evolucion espectacular. Los procesos de transformacion de
las organizaciones, la interrelacion con el entorno tanto econémico como social, el nuevo
concepto competitivo y la incorporaciéon de nuevas tecnologias, ha influido considerablemente
en dicha evolucién. La contabilidad de gestion pretende, teniendo en cuenta el contexto de
cambio continuo, dar respuesta a las necesidades planteadas en el seno de las organizaciones.
Un planteamiento importante acerca de la Contabilidad de Gestion manifiesta que: “La utilidad
que tiene esta disciplina en el proceso de control y en la de generar la informacion, ve ademas
gue esta rama de la contabilidad tiene por objeto la captacién medicién y valoracion de la
circulacion interna de una unidad econdmica, asi como su racionalizacion, con el fin de
suministrar a la entidad la informacién relevante para la toma de decisiones”. (Amat Salas,
2008)
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Por otra parte y en el marco de que la Contabilidad de Gestidn esta estrechamente relacionada
con la Contabilidad en sentido general se plantea que: “La contabilidad de gestién se basa en
los principios de contabilidad generalmente aceptados, teniendo en cuenta que existen
principios y definiciones que deben servir de base a las diferentes entidades para elaborar sus
propios sistemas de costo, facilitando a su vez la necesaria uniformidad en su planificacion y
calculo, asi como en el registro de los gastos en que se incurren”. (Iglesias Sanchez, 2008)

Se reafirman estos planteamientos con el de (Fernandez Prada, 2009) que plantea: “Cabe
destacar a su vez que para el calculo del costo, la contabilidad de gestién utiliza muy diversos
datos elaborados en el ambito de la contabilidad financiera o externa (costos externos), y a su
vez la contabilidad de gestion ofrece a la contabilidad externa la informacion relativa a los
inventarios mantenidos en la organizacion y el costo de los productos vendidos, con el fin de
gue la contabilidad financiera incorpore tales valoraciones en los estados econdmico-
financieros. Existe, por tanto, un intercambio informativo entre la contabilidad financiera y la

contabilidad de gestion por medio de la contabilidad de costos”.
La contabilidad de gestidn persigue objetivos tales como los siguientes:

« Informar a todas las personas involucradas en la organizacion. Esta se encargara, a
través del sistema de informacion, de transmitir a cada parcela de la empresa la
informacién que ha de ser necesaria para la gestion (costos, rentabilidades e
indicadores no monetarios)

» Agrupar y orientar todos los esfuerzos de la organizacion hacia la consecucién de los
objetivos, procurando la eficiencia y la eficacia en la utilizacion de todos los recursos.
Para ello se utilizan los presupuestos, los analisis de desviaciones y la toma de
medidas correctoras.

« Contribuir a que todos los responsables se sientan motivados para la consecucion
de sus objetivos. En este caso, los sistemas de incentivos ligados al control de la

gestion realizada son de gran ayuda.

La Contabilidad de Gestion pretende servir de orientacion o punto de esencia para todo tipo de
decisiones internas a diferentes niveles dentro del horizonte temporal del corto plazo. Pero se
debe tener clara la conexién entre la definicién de la estrategia, es decir los objetivos de largo
plazo y esos objetivos de corto plazo surgidos como consecuencia de los primeros, cuya
consecucion sera también necesaria. La contabilidad de gestion se configurara en funcién de la

estructura organizativa y de los fines que se pretendan alcanzar.
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¢, Qué es una ficha de costo?

El proceso de planeacién reviste especial importancia para las organizaciones, constituyendo
un poderoso instrumento de control que influye en la toma de decisiones. La Contabilidad de
Gestion esta presente en este proceso dado que uno de sus propésitos fundamentales esta
vinculado al mismo mediante la elaboracion de presupuestos de gastos y fichas de costo
predeterminadas. (Lopez Rodriguez, 2008)

El presente trabajo aborda la problematica de las fichas de costo, donde se refleja el costo
unitario de los productos o servicios, ya sea real o predeterminado, contribuyendo a medir la
eficiencia en la utilizacion de los recursos. Para garantizar la utilidad de este instrumento es
fundamental poder contar con informacion actualizada referida a las normas de consumo y de
trabajo, precios y tarifas, asi como tasas de aplicacion de los gastos indirectos de fabricacion
debidamente fundamentadas.

Es vital su adecuada elaboracién, que recoja toda la informacién relacionada con el producto o
servicio al que responde, tal y como se refiere: “Por cada producto ya sea, principal o auxiliar o
servicio productivo que se preste en una empresa, se puede elaborar una ficha de costo real y/o
estimado o estandar que contendra todos los costos, como materiales, salarios y otros gastos

indirectos que se requieran para su elaboracién” (Calderén Sarria, 2006)

A pesar de que no es aplicable al ciento por ciento en este caso, si es bueno conocer la
existencia de fichas de costo parciales pues es posible que de ella, haya que tomar parte para
la confeccién de la presente investigacion. “Las fichas de costo de calculo econémico interno,
también conocidas como fichas de costo parciales, se confeccionan para las producciones de
los talleres basicos auxiliares y de servicios a la produccion u otro tipo de subdivision estructural
de la empresa que se define como unidad organizativa de calculo econdmico”.
(Acosta&Fernandez, 2009)

En la actualidad la calidad de la informacién destinada a la direccion de la empresa, es uno de
los aspectos basicos, que determina que la organizacién consiga sus objetivos de corto y largo
plazo, al garantizar una selecciéon adecuada entre las posibles opciones de un determinado
curso de accion. La Contabilidad de Gestion como sistema informativo es la encargada de la
acumulacién y el analisis de la informacion para la toma de decisiones, lo cual se refleja en sus

funciones basicas:
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* Valuacion de inventarios
* Planeacion y control

« Toma de decisiones.

La integracion de estos propdsitos en los sistemas de costos permite obtener la informacion que
garantiza el analisis mas adecuado para alcanzar resultados mas eficientes. Cada una de estas
funciones requiere de un conjunto de procedimientos que avalan la calidad de la informacion
gue se suministra como resultado del proceso y estan en funcion de las particularidades de las
organizaciones. Este trabajo aborda uno de los procedimientos utilizados en el calculo del costo
de productos y/o servicios, la ficha de costo, elemento basico en el célculo del costo unitario,
por lo que es necesario tener claros sus objetivos y contenidos, para garantizar su correcta
elaboracion de la ficha de costo. Con vista a asegurar el correcto analisis del comportamiento
de la eficiencia productiva en cada unidad de producto elaborado o en proceso, es necesario el
célculo del costo unitario, mediante las normativas de consumo de fuerza de trabajo y otros
gastos, de los productos o grupos de productos homogéneos producidos por la empresa. El
costo unitario constituye un indicador econémico de vital importancia en el analisis de los
resultados obtenidos, mostrando la efectividad alcanzada en el proceso y la eficiencia en la
utilizacién de los recursos. En la terminologia basica del costo de produccion se define como
costo unitario a la relacién entre el costo total y las unidades fisicas, que pueden ser productos
terminados, horas trabajadas o planificadas, y también pueden referirse a un area,
departamento, fabrica, 0 sea, a unidades organizativas. La complejidad del calculo del costo
unitario, dependera del sistema de calculo del costo que se adopte, ya que este es el
encargado de la determinacion del costo total de la produccion y de las unidades fisicas
resultado de ese proceso productivo. Es la ficha de costo el documento donde se refleja la

informacién relacionada con los componentes del costo unitario de la produccién o el servicio.

Las fichas de costo se pueden clasificar en atencién al momento de confeccion de la misma, en
funcién al criterio de los especialistas y a los fines que se persiguen, por tanto de acuerdo a los
objetivos en el calculo de produccion pueden clasificarse de diferentes maneras, como se

resume a continuacion:

» Ficha de costo planificada: representa la magnitud maxima de los gastos esperados en
la produccion de una unidad de producto. Se confeccionan utlizando normas y
normativas que garanticen la situacion optima posible de la produccion para el afio que
se planifica. Reflejara el costo planificado para una produccién determinada,
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emitiéndose cada vez que sea necesario determinar un costo estimado, teniendo en
cuenta las variaciones existentes de calidad, medidas y precios de los materiales y
calificacion de la fuerza de trabajo cuando sea necesario, asi como las caracteristicas
concretas del taller que fabrica, pudiéndose dar el caso de una produccion igual, tener
costos diferentes dado el taller que los produzca o servicio que preste.

» Ficha de costo normativa: se calcula partiendo de las normas vigentes en una ficha
determinada y caracteriza la situacién técnica —organizativa y econdmica de la
produccién— su diferencia con las planificadas es que son mucho mas dinamicas, esto
es que cambian en la misma medida en que cambian las normas.

» Ficha de costo presupuestada: es una variante de la planificada y se confecciona para
aquellos tipos de productos que su produccién no es representativa y generalmente se
coordina con el consumidor para la fundamentacion de los calculos de los gastos, por
cuanto esta ficha es necesaria para establecer los precios de estos productos.

» Ficha de costo real: caracteriza el costo real de la produccién elaborada en el periodo
gue se informa. Cuando se confecciona esta ficha es necesario tener en cuenta que los
objetivos de calculo, la unidad de célculo y la clasificacion de los gastos van a ser
iguales a los que sirven de base para la ficha de costo planificada, lo que posibilita la
marcha de cumplimiento del plan respecto a reduccién del costo. La ficha de costo real
constituye una fuente importante para el analisis econémico y es contentiva de los
indicadores que deben ser utilizados para la confeccion del plan de costo como es obvio.
Las partidas contenidas en esta ficha de costo no son exactamente iguales a las
contenidas en la ficha de costo planificada, en tanto la ficha real recoge pérdidas y
gastos no previstos en la planificada, con lo cual no se altera el caracter de

comprobacién de la misma.

En el Manual Electrénico del Contador se plantea que las fichas de costo se elaboran por
partidas y reflejan el costo unitario de cada producto o servicio y pueden elaborarse tanto para
productos finales, como para intermedios o semielaborados, posibilitando de esta manera el
establecimiento de precios mercantiles e internos segun corresponda. Mediante la
determinacién correcta del costo unitario se garantiza la comparacién mas adecuada de los
costos reales de los distintos periodos al reducir los mismos a una unidad de medida comun,
con lo cual se eliminan las incidencias que introducen fluctuaciones en el volumen y la
estructura de la produccion. El costo de la produccién y la medicién de los resultados tienen su
base en la obtencién del costo de cada unidad de producto, y por tanto, su determinacion

previa, asegura el posterior andlisis del comportamiento de la eficiencia productiva por tipo de
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produccién. Este documento debe confeccionarse para cada producto que elabore la empresa y
en el caso de que la complejidad y surtido de la produccion sea significativa debera formularse
para los articulos mas importantes o grupos homogéneos de productos. La elaboracién de la

misma requiere;

» El establecimiento de las normas de consumo material y de trabajo para los diferentes
productos en sus fases o etapas de fabricacion.

» La delimitacion correcta de los gastos directos e indirectos agrupados en las partidas de
costo correspondientes.

e La determinacién de las cuotas de aplicacion de los gastos indirectos de cada producto.
Su estructura y contenido muestran el desglose de los gastos por partida directa e
indirecta del costo de producciéon de una unidad de producto, contemplandose las
normas de consumo Yy de trabajo fisico y valor para las partidas directas y las cuotas de

aplicacion y su base unitaria para las partidas indirectas.

Contendra de igual manera, especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y calificacién
de los trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los requerimientos de la
produccién para su ejecucion. Las alternativas estaran dadas por la calidad de los materiales,
sus medidas, precio, cantidades a producir, calificacién de la fuerza de trabajo, trabajo manual,
equipos a utilizar, etc. Igualmente servira para el calculo del precio de venta, una vez
determinado el costo total y el porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar. Las fichas de
costo se elaboran tanto para los productos finales como intermedios posibilitando el

establecimiento de los precios mercantiles e internos segun corresponda.

Un aspecto importante para el calculo del costo lo constituye la identificacién de los costos
directos e indirectos. Esta clasificacion de los gastos esta muy vinculada al objeto de costo, o
sea, estara en funcién de aquello a lo que se le calculara el costo, el producto, el servicio, el
area, la actividad. En Cuba, para el calculo del costo se utiliza la clasificacién en partidas de
gastos, que agrupan los mismos atendiendo a su origen y destino. A continuacién se muestran

los procedimientos a utilizar para el calculo del costo unitario por partidas directas e indirectas.

Partidas Directas: Las partidas directas agrupan generalmente gastos normales y variables en
funcion de la produccion principal de la empresa por lo que debe existir un riguroso trabajo en la
determinacién de las mismas garantizdndose la maxima consideracion de las reservas

existentes y que la direccion disponga de un importante instrumento de medicion de los
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resultados que ayude a obtener a la empresa un aprovechamiento 6ptimo de los recursos en su

actividad econémico- productiva. Su célculo se efectla de forma siguiente:

Las partidas del consumo material se obtienen por:

e La multiplicacion de la norma bruta de cada tipo de material por sus precios
correspondientes, ofreciendo el costo de cada material por unidad de producto, cuya
suma permitird asociarlo a la partida de consumo material definida, o sea, materiales

fundamentales.

Las partidas de salarios se determinan por:

* La multiplicacién de las normas de tiempo por las tarifas horarias correspondientes de
las diferentes operaciones de trabajo que se contemplan en la fabricacion del producto y
cuyo resultado expresa el costo de salario basico por unidad de producto. La existencia
de conceptos de pagos adicionales cuyo comportamiento de sus gastos responde al
caracter directo y variable seguira similar tratamiento e inclusién como salario basico.

» Se incluiran los porcentajes establecidos de salario complementario y seguridad social a
las tarifas horarias del salario basico y total, respectivamente, obteniendo sus tarifas
correspondientes, las que se multiplican por las normas de tiempo empleadas en el

calculo del salario basico y de esta forma se obtienen los costos unitarios.

De ambos conceptos, si desean mostrarse explicitamente en la ficha de costo, en caso de
incluirse dentro de una misma partida, se adicionan sus cifras al costo unitario planificado de la

partida de salario designada.

Partidas Indirectas:

Los gastos que incluyen estas partidas no estan asociados a la produccion, como es el caso de
los materiales auxiliares, combustible, energia, salarios de los trabajadores no vinculados
directamente a la produccion, entre otros. Esta caracteristica hace necesario que al elaborarse
mas de un producto se tenga que establecer tasas o cuotas de aplicacion para cargar a cada
producto la proporcién de las partidas indirectas que le corresponde la determinacién de la tasa

o cuota de aplicacién a incluir en la ficha de costo planificado, es predeterminada, mediante la
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relaciéon entre el importe presupuestado de la partida indirecta con la base seleccionada

(generalmente vinculada al trabajo, o sea, costo de la mano de obra directa u horas trabajadas).

Lo antes expuesto hace que sea necesario:

1. Elaborar los presupuestos de gastos indirectos referidos estos a todos aquellos gastos
gue se estiman para las areas de servicios de producciones auxiliares, de direccion e
incluso dentro de las areas productivas basicas no asociadas directamente a su
produccién.

2. Efectuar la Distribucion Secundaria de los gatos indirectos presupuestados, aplicando el
método que se considere conveniente asi como la seleccién de la base para el prorrateo
de los gastos y el establecimiento del orden de distribuciéon mas légico. En este sentido
debe existir una correspondencia en la seleccion de estos aspectos y los procedimientos
de la distribucién de los gastos reales, pues precisamente asi resultaran comparables
las cifras de costos planificados y reales obtenidas para las partidas indirectas. El
resultado final de la distribucién secundaria ofrece las cifras presupuestadas de las
partidas indirectas que se conforman.

3. Calcular la tasa de aplicacién de cada partida indirecta. La obtencion del costo de las
partidas indirectas por unidad de producto se efectlia por la multiplicacion de la tasa de
aplicacion predeterminada de cada partida correspondiente por la base unitaria
seleccionada.

4. EIl costo unitario total de cada producto obtendrda mediante la suma de los costos
unitarios seleccionados

5. Es necesario sefialar que el procedimiento descrito es el utilizado tradicionalmente, pero
en la actualidad hay que referirse a la existencia del costeo basado en las actividades
(ABC).

“El ABC es un nuevo modelo de costes que pretende asignar los costes directos y distribuir los
costes indirectos sobre el coste de los productos, con la caracteristica de que dichos costes
deben ser distribuidos a través de las verdaderas causas que los generan, es decir, a través de

las actividades necesarias para su elaboracion y venta” (Mallo, 1991)

El objetivo fundamental de este sistema es hacer consciente a la Gerencia y en general a toda
la organizacién del papel que desempefian los costos indirectos dentro del proceso productivo,
fundamentado en dos ideas, la primera es que no son los productos sino las actividades las que
originan los costos; la segunda que son los productos los que consumen las actividades.
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El funcionamiento del sistema consiste en la asignacién de los diferentes costos a las
actividades y luego de éstas a los productos a través de los generadores o inductores de costos
(cost-drivers). Se trata de reducir al minimo los costos indirectos, identificandolos de forma
directa con las actividades que los causan, evitando repartirlos entre todos los productos
utilizando como base de reparto el volumen de actividad medido por las horas de mano de obra
directa, como se ha hecho tradicionalmente. En este sistema se desarrollan diferentes fases
para poder llegar al calculo del costo del producto o servicio, fase en la que se agregan los
costos que se pueden asignar directamente al producto y los costos de las actividades, estos
ultimos mediante los generadores de costos. Cualquiera que sea el sistema escogido para el
calculo del costo, la ficha juega el mismo papel, o sea, reflejar el costo por unidad de la
produccién, objetivo diferente al de la llamada “ficha de precios”, donde se reflejan todos los
gastos dado que su objetivo es la formacién del precio de un producto o servicio. Otro aspecto a
destacar es la necesidad de que los gastos se clasifiquen adecuadamente en Directos e
Indirectos en funcion del objeto de costo, asi como seleccionar el método para la distribucién de
los costos indirectos al producto. Debido a la informacidn que se refleja en las fichas y las bases
gue se toman para el calculo de cada partida, es indispensable mantener esa informacion

actualizada, realizandose revisiones periddicas con ese objetivo.

Conclusiones:

La via fundamental para garantizar la elevacién de la eficiencia econémica de la produccién
estd dada por la reduccién de los costos, lo que permite con los mismos recursos producir
mayor cantidad de productos que satisfagan mas plenamente las necesidades de la sociedad.
Esto so6lo es posible logrando una adecuada utilizacién de los recursos materiales, laborales y
financieros y la explotacion eficiente de los medios de produccion, garantizando un adecuado
control.

En el caso de la presente investigacion, la Ficha de Costo se convierte en algo esencial por
cuanto es la herramienta de que se dispone para fundamentar el por qué de las afectaciones
econémicas que existen en diferentes cultivos de la Granja Agropecuaria Horquita,
perteneciente al Ministerio del Interior de Cienfuegos, dado a que los precios que se pagan por

ellos no satisfacen en nada lo que cuesta producirlos
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CAPITULO II. Situacion actual de los costos en la G ranja Agropecuaria Horquita del
Ministerio del Interior de Cienfuegos y propuesta d e un Procedimiento para el Redisefio

de las Fichas de Costo de sus producciones.

Introduccion:

En el presente capitulo se hard una valoracién lo mas amplia posible de la situaciéon que
presentan los costos de produccion en los cultivos fundamentales que se llevan a cabo en la
granja agropecuaria del Ministerio del Interior Horquita. Al mismo tiempo se reflejaran aspectos
imprescindibles para el calculo de las fichas de costo como son:

Breve caracterizacion de la empresa y de la Granja Agropecuaria Horquita

Cultivos fundamentales que se realizan en la granja.

Flujo tecnoldgico desglosado por cada una de las actividades que se les realizan a los
diferentes cultivos.

Situacion actual de los costos en la Granja Agropecuaria Horquita

Propuesta del procedimiento para el redisefio de las fichas de costo

2.1 Breve caracterizacion de la empresa y de la Gra  nja Agropecuaria Horquita.

La Empresa.

El Estado cubano, desde hace muchos afos, ha trazado una politica de autoabastecimiento
alimentario para los trabajadores de los diferentes organismos que lo componen. El Ministerio
del Interior no ha estado exento de esta disposicion y, con independencia de las funciones para
las que fue creado, que no es otra que la salvaguarda de la patria desde diferentes angulos,
junto a su hermano el Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, al igual que la
mayoria de los Organismos de la Administracién Central del estado y dando cumplimiento a
politica trazada por el Estado, ha creado su organizacién para el abastecimiento de alimentos a
sus miembros, tanto civiles como militares, como parte de un sistema empresarial propio de ese
organismo; por tal motivo, desde el afio 2002 fueron creadas en las diferentes provincias del
pais las empresas agropecuarias. En el caso de Cienfuegos, se cred, con sede muy cercana al
poblado de Ariza, el cual se encuentra distante a unos veinte kildbmetros al oeste de la capital

provincial, la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos.
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Esta empresa fue creada segun Resolucién N° 1 de fecha 10 de abril del afio 2002, del

Ministerio de Economia y Planificacidn con las siguientes caracteristicas de tipo general:

OBJETO SOCIAL:

Produccioén de viandas y hortalizas

Desarrollo y reproduccion de coto criollo.

Viveros de plantas y frutales y forestales para su desarrollo en las areas perimetrales de la
finca.

Desatrrollo de la apicultura.

MISION

Dirigir y controlar las producciones de alimentos y sus derivados con altos rendimientos
agricolas e industriales, disminuyendo los costos, con la calidad requerida.

Alcanzar una Gptima reparacion y mantenimiento en la industria y la maquinaria.

Adecuada capacitacion y atencién al hombre

Que las producciones ocupen un lugar destacado en la economia del pais, contribuyendo al
desarrollo paulatino del mismo con la sostenibilidad que demanda el medio ambiente

Consolidad el sistema de gestién y direccion.

VISION.

Convertir a la empresa en lider en la produccion de alimentos de procedencia agricola con
costos de produccién competitivos.

Lograr incrementos de los rendimientos agricolas y derivados de una forma
medioambientalmente sostenible, asi como la eficacia en las actividades de reparaciéon y
mantenimiento de las maquinarias y medios agricolas e industriales y una politica de ahorro
integral, que permitan una reduccién de los costos y un aumento de la calidad de las diferentes
producciones.

Que el incremento de la produccién de alimentos alcance los niveles suficientes para el
autoabastecimiento territorial con una alta eficiencia y calidad en las producciones.

La consolidacién de la politica de ahorro asi como las mejoras continuas del sistema energético,
lo que permitird el autoabastecimiento de energia durante todo el afio.
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La eficiente gestion de los recursos humanos, logrando una mayor identificacion del hombre con
su trabajo y fortalecer las relaciones entre todos los miembros de la organizacién con un

fortalecimiento en la atencion al hombre y su entorno.

La Granja.
Subordinada a esta empresa, se encuentran varias unidades; entre ellas estd la Granja
Agropecuaria Horquita que es objeto del presente estudio. Esta granja esta estructurada en tres
fincas que reciben el nombre en correspondencia con las maquinas de riego que utilizan, de ahi
gue son nombradas: Cuban 7; Cuban 14 y Cubéan 17, con un total de 12.5 caballerias de las
cuales estan destinadas a los cultivos de viandas, hortalizas, y de granos (Estos cultivos se
rotan entre las diferentes areas en dependencia de la época del afio que les corresponda.
La estructura de direccion de la granja esta constituida por tres departamentos o areas
fundamentales: Direccién, Produccion y Economia, las cuales tienen la siguiente compaosicion:
» Direccién.

o Un director
Un chofer.
Un Especialista en Recursos Humanos.

Un cocinero.

o O o o

Un ayudante
0 Un Encargado de Almacén.
» Economia.
o Un Jefe Econdémico.
0 Un Especialista en Contabilidad.
* Produccién.
0 Un Jefe de Produccion.
3 Jefes de Finca

o)
0 50 obreros con caracter permanente.
o)

1 Mecanico de Mantenimiento que es el encargado de reparar y dar mantenimiento a todos los
equipos y accesorios destinados a la produccién agricola.
Es conveniente destacar que esta fuerza de trabajo se mantiene con caracter permanente

durante todo el afio y solamente en la etapa de cosecha de la papa es que se contrata personal
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adicional en dependencia de los volumenes de produccién que se alcancen y cobrar su salario
mediante el mismo sistema de pago existente.

En la granja se aplica el sistema de pago a destajo para todos los obreros directos a la
produccién, no asi para el resto que cobra salario fijo. Existe un sistema de estimulacién basado
en el pago del 20% del importe de los ingresos del mes sin que se deteriore el indicador “gasto
por peso de venta” Esta estimulacién nunca se ha logrado, precisamente a causa del problema
objeto de la presente investigacion.

Para su labor cuenta con los siguientes equipos e implementos:

Siete tractores marca MTZ-80, ocho arados ADI-3, 3 gradas de 1,2 toneladas cada una y dos
implementos conocidos como “Camajuani”.

Cuenta con un sistema de riego constituido por tres pozos con dos maquinas del tipo Kuban y
una turbina, todas movidas con energia eléctrica que garantizan que el ciento por ciento del

area de la granja se encuentre cubierto por el riego

Cultivos fundamentales que se realizan en la granja

Los cultivos fundamentales que se realizan en la granja son:

+ Papa

* Malanga
* Boniato
* Yuca

 Calabaza

« Tomate
« Col
« Maiz

Flujo Tecnoldgico.
Para la obtencion de los diferentes productos agricolas, es necesario realizar una serie de
actividades tanto manuales como mecanizadas que son tipicas para todos los cultivos solo con
alguna que otra excepcion que se explicara en su momento. Estas actividades son:

* Preparacion de tierra

* Roturacién
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» Pase de grada

* Cruce

e Surque

e Cultivo

* Siembra
» Cosecha

* Almacenamiento

* Entrega
(Ver Anexo N° 1)
(*) En el caso de la papa, la fertilizacion se realiza conjuntamente con la siembra a partir de una
maquina destinada a este fin. Al mismo tiempo ni la papa ni el maiz se almacenan sino que se

envian a sus destinos desde el mismo campo.

Situacién actual de los costos en la Granja Agropec  uaria Horquita.

Una caballeria sembrada de papas debe rendir aproximadamente 9600 quintales, por lo que,
utilizando las fichas vigentes en la actualidad (ya obsoletas), el costo unitario es de $3.91 /
quintal, sin embargo, los incrementos de precios que han habido en los Ultimos afios de las
materias primas y materiales, tanto principales como auxiliares, ha provocado que el costo
unitario se haya elevado a $14.58, méas de tres veces y media. Si se compara con la ficha de
costo estandar, el costo unitario seria de $3.27 / quintal.

Como se puede observar facilmente, existe una diferencia de mas de seis mil pesos por
caballeria entre la ficha de costo estandar y la que se aplica realmente. A pesar de ello, el
cultivo de la papa tiene utilidades, dado su alto rendimiento agricola por haber podido aplicarle

todo lo que técnicamente se estipula.

2.2. Propuesta de un procedimiento para el redisefio de las fichas de costo de las

producciones.

Como ya ha sido explicado, esta granja nunca ha confeccionado sus propias fichas de costo,
sino que ha estado utilizando las que proceden de la Granja Agropecuaria “Horquita” del
Ministerio de la Agricultura, por lo que no se ajustan a sus condiciones propias. La granja de la
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gue proceden estas fichas de costo, es una unidad especializada, mucho mayor que esta que
esta siendo estudiada y con condiciones técnicas y tecnoldgicas totalmente diferentes. Por otra
parte, estas fichas de costo estan vigentes desde que esta granja fue fundada, lo que indica
que los precios con los cuales se confeccioné no se han movido desde esa fecha por lo que no
se han tenido en cuenta las fluctuaciones que han habido por causas totalmente conocidas.

Andlisis detallado de las fichas de costo vigentes en la actualidad.

Las fichas de costo que estan vigentes en la actualidad son, como ya se ha dicho, las que
fueron confeccionadas y rigen en la Empresa de Cultivos Varios “Horquita” y se reflejan en los
anexos 2, 3,4,5,y6

Como puede verse, los precios que tiene establecidos no se corresponden en lo absoluto con
los que estan vigentes en la actualidad los cuales, como es conocido, han aumentado

considerablemente por diferentes causas.

Para lograr el andlisis detallado de las fichas de costo, se han separado de acuerdo con tres
conceptos: costo estandar, costo vigente y costo actualizado. Para el primero se ha analizado,
cudl seria el costo de acuerdo con las condiciones dptimas de trabajo; el costo vigente es el que
esta considerado en las fichas de costo actuales que, como se ha dicho, datan de la uUltima
década del pasado Siglo y costo actualizado en el cual se considera, la mayor parte de los
cambios que se han venido sucediendo en cuanto a los precios de las materias primas,
materiales y con los incrementos de salario por hombre. Al mismo tiempo, se han tomado en
cuenta las diferencias existentes entre el parque de equipos que utiliza la granja que

confecciond las fichas vigentes y los que posee en la actualidad la granja objeto de estudio.

Como ya ha sido explicado, las fichas de costo vigentes en la actualidad presentan dos
problemas fundamentales: el primero es que no fueron confeccionadas por la granja objeto de
estudio, por lo que no se adecuan a las caracteristicas propias de la misma y lo segundo radica
en que, dado el tiempo que ha transcurrido desde su confeccién hasta la fecha, han sucedido
hechos que han implicado el encarecimiento de las materias primas, materiales, combustibles e
incluso hasta un incremento en los gastos de fuerza de trabajo dados los incrementos salariales

gue ha habido. Témese en cuenta para ello los valores que se describen en el Anexo N°
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en la columna correspondiente a “vigente. Aunque no se tiene precision en cuanto a la fecha en
gue fueron confeccionadas esas fichas de costo, se estima que datan del afio 1990 por lo que,

como se comprendera, los precios han variado considerablemente.

Andlisis del comportamiento de las variaciones de p recios de las materias primas y

materiales y salarios que se utilizan en la activid  ad.

Para que el lector tenga una idea de las variaciones que se han sucedido en el lapso que media
entre 1990 y la actualidad, a continuacion se muestra el andlisis que realizo el grupo de trabajo
en este sentido, para lo cual se han tomado no todos, sino las materias primas y materiales

fundamentales utilizadas en todo el proceso productivo:

* Fuel oil. Precio anterior: $0.70/litro, precio actual: $0.99/litro

» Energia. Eléctrica. Precio anterior, $0.12/Kw, precio actual: $0.18/Kw

* Semilla del maiz. Precio anterior $144.50/qq, precio actual: $277.00

» Semilla de tomate. Precio anterior $0.10/postura, precio actual: $0.15/postura

» Semilla de calabaza Precio anterior $117.00/Kg, precio actual: $159.37

» Semilla de col. Precio anterior: $0.07/postura, precio actual: $0.10/postura

e El precio de la semilla de papa se mantiene a $30.60/qq

» Los lubricantes no estaban considerados en las fichas de costo anteriores.

» Salarios. Anterior: $106.11/trabajador, actual $216.00/trabajador, lo que implica que se

paga un 103% de incremento salarial por cada hombre.
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Descripcion del procedimiento.

La confeccion del procedimiento se ha programado de la siguiente manera:

PASO 1

Revision del flujo tecnolégico de las actividades

que se realizan en la granja para cada cultivo

v
PASO 2

Definicion de las actividades que se les realiza a

los diferentes cultivos.

v
PASO 3

Clasificacién de los gastos.

v
PASO 4

Clasificaciéon de los materiales fundamentales que se

utilizan en la actividad

v
PASO 5

Confeccion de la ficha de costo
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Explicacion de cada uno de los pasos que se siguier on para la confeccion del

procedimiento.

Paso 1. Revisioén del flujo tecnolégico de las actividades que se realizan en la granja para los

cultivos en sentido general

En el Anexo 1 se muestra el diagrama del Flujo tecnoldgico de produccion de las actividades
agricolas que se realizan en la Granja Agropecuaria Horquita del Ministerio del Interior de
Cienfuegos. Como puede apreciarse, las actividades que se realizan comienzan con la
preparacion de tierra para luego proceder a la siembra y la cosecha, almacenaje de algunos
productos y la entrega final. En el caso de la preparacion de tierra se realizan cuatro
actividades: rotura, grada, cruce y surque. La actividad subsiguiente es la que se le realiza con
un equipo llamado “Camajuani” que no es mas que el pase de este instrumento por cada surco
al cual le va realizando una actividad conocida por “aporque” que no es mas que remover la
tierra a ambos lados del surco y echarla hacia arriba de éste. Posteriormente se pasa a realizar
la siembra del producto, en algunos casos de forma mecanizada y en otros de forma manual,
para luego proceder a la cosecha del producto. En el caso del almacenaje, éste no se realiza a
todos los productos, pues en el caso de la papa y el maiz, se entregan directamente desde el
campo, son los demas productos los que se almacenan. La entrega, que es el paso final del
proceso, se efectlia a partir de distribuciones que hace el Ministerio del Interior de Cienfuegos a
través de la empresa por lo que la granja no tiene autonomia para la comercializacion de sus

productos.

Paso 2. Definicion de las actividades que se les realiza a los diferentes cultivos.

Preparacion de tierra.
La preparacion de tierra es tipica para todos los cultivos y consiste en
* Rotura que se realiza con tractor MTZ 80 y arados ADI-3.
» Primer pase de grada pesada, que se realiza con tractor MTZ 80 y gradas de 1,2
toneladas de peso
» Cruce que se realiza en forma transversal a la direccién en que se roturé que se realiza
con tractor MTZ 80 y arado ADI-3
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 Segundo pase de grada pesada que se realiza con tractor MTZ 80 y grada de 1,2
toneladas

» Surque, que es la actividad que deja lista la tierra para sembrar que se realiza con
tractor MTZ 80 y arado ADI-3.

Siembra

Esta actividad se realiza de forma mecanizada en el caso de la papa, con una maquina
bastante moderna de procedencia china, que la operan tres trabajadores: un operador de tractor
y dos obreros agricolas que se encargan de revisar que no quede area vacia. A estos
trabajadores se les unen cuatro estibadores que son los encargados de suministrarle a la
magquina la semilla y el fertilizante.

El resto de la siembra para los demas cultivos se realiza de forma manual.

Tape.

La actividad de tapar se realiza también de forma mecanizada utilizando para ello un tractor
MTZ-80 con un operador, que arrastra un equipo llamado “Camajuani”. Este equipo, ademas de
tapar la semilla, va dejando conformado el surco. En el caso de la papa, el tape se realiza con la

misma maquina que se siembra.

Cultivo
El cultivo es realizado mediante un tractor MTZ-80 y el equipo llamado Camajuani que va

eliminando la mala hierba y aporcando el cultivo a la vez

Fertilizacion.

La fertilizacion se realiza con un tractor MTZ-80 y una fertilizadora.

Los fertilizantes que se utilizan son:

Formula completa.

Rayo Nitro.

Nitrato de Amonio

Urea

Para la complementacion de esta actividad se utiliza también un tractor MTZ-80 y el equipo
llamado “Camajuani” que se encarga de ir extrayendo las malas yerbas y aporcando. Esta
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actividad de aporque consiste en algo parecido al tape de los surcos posterior a la siembra, solo

gue ahora lo que hace es echarle nuevamente tierra al surco.

Actividades fitosanitarias.

La actividad fitosanitaria se realiza con un tractor y una fumigadora de arrastre con un operador
y un obrero mezclador, utilizando para ello el producto que se oriente por parte de la Estacién
de Sanidad Vegetal que son quienes realizan la revisiéon de los cultivos y toman la decision del
producto a utilizar de acuerdo con la plaga o enfermedad encontrada o a prevenir. La Estacion

visita la granja un dia fijo en la semana (jueves) para definirlo.

Cosecha.

En el caso de la papa, esta actividad se realiza mediante un tractor y un equipo llamado
“cosechadora”, la cual penetra en el surco y, en la medida en que el tractor avanza, va dejando
al descubierto el producto sobre el terreno, para posteriormente ser llenados los sacos que van
guedando parados en el propio campo. La fuerza de trabajo que se utiliza esta en dependencia
del area que se va a cosechar. De esa fuerza de trabajo, se seleccionan tres obreros que son
los encargados de proteger la cosecha.

En el caso del boniato y la malanga se utiliza un tractor con un multiarado.

Para el resto de los cultivos, esta actividad se realiza de forma manual.

Almacenamiento

Para el almacenamiento la granja cuenta con una nave con capacidad para 500 quintales. Este
almacenamiento se le realiza a todos los cultivos excepto a la papa y al maiz, pues son dos
productos que salen para sus destinos desde el campo.

Para la actividad se cuenta con cuatro estibadores que son los encargados de efectuar todo el

movimiento, tanto en el campo como en la nave de almacenamiento.

Entrega.

Uno de los problemas que guarda relacion con los costos excesivos que tiene la granja radica
en esta actividad, pues la empresa es la que decide cual va a ser el destino final de las
producciones; es la que envia el transporte y la granja asume el gasto. Tomese en cuenta que

las distancias a recorrer van desde los 80 hasta los 300 kildmetros. En todos los sistemas de
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pago para la actividad del transporte, su costo varia con la distancia, sin embargo, este aspecto
no se toma en consideracion a la hora de fijar los precios de venta, por lo que los mismos se
mantienen al mismo nivel, cualquiera que sea la distancia a ser transportado. Quiere decir que
los productos que produce la granja tienen un precio de venta fijo mientras que los gastos por
concepto de transportacion varian en dependencia de la distancia, como es légico.

Paso 3. Clasificacién de los gastos.
Para la clasificacion de los gastos que intervienen en la ficha de costo, se dividieron en dos
grupos: gastos directos, gastos indirectos y gastos de fuerza de trabajo, a los cuales tributan los
siguientes conceptos de gasto.
1. Gastos directos de produccion.
e Materias primas y materiales

0 Materias primas y materiales

o Combustibles y lubricantes.
Energia.
Agua
Otros gastos directos

Depreciacién (de equipos directos)

O O O o o

Arrendamiento de equipos.
o0 Ropay calzado de trabajadores directos.
» Gastos de fuerza de trabajo.
o Salarios.
Vacaciones acumuladas.
Contribucién de la Seguridad Social.

Estimulacion (cuando forma parte del salario segin reglamento)

o O O o

Impuesto sobre la fuerza de trabajo.
2. Gastos.
» Depreciacion.
* Mantenimientos y reparaciones.
» Gastos de distribucion y venta.
» Gastos generales y de administracion.
o Combustibles y lubricantes.
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Energia eléctrica.
Depreciacion.

0
0

o0 Ropay calzado.
o Alimentos.

0

Otros.
Paso 4. Clasificacién de los materiales fundamental  es que se utilizan en la actividad

* Combustibles.
* Lubricantes.
* Energia eléctrica.
* Fertilizantes.
* Semillas
Paso 5. Confeccidn de la ficha de costo.

Para la confeccién de las fichas de costo se ha disefiado un modelo (Anexo 1-A) que se
corresponde con los intereses necesarios para el logro del objetivo que se pretende. Este
modelo es el que sera utilizado para el calculo de todas las fichas de costo, que se proyectan en
el presente trabajo. El aspecto mas complejo para la determinacion de los costos ha sido en lo
gue se refiere a la determinacion de los costos estandar, pues se trata, como se conoce, de los
costos ideales para cualquiera de las actividades. Téngase en cuenta este concepto:

La Contabilidad de Costos surge como una necesidad en un proceso de manufactura, en la
compra y venta, y para determinar el costo de produccién y fijar el precio de venta, pero también
es necesario determinar el costo estandar para luego comparar el costo real con lo previsto y
entonces se cae en la contabilidad general donde también caen los prondsticos financieros.
(Cabrera Cardoso, 2011) Debe recordarse que el costo estandar es el costo ideal que debe

regir para cualquier actividad.

En el modelo que se muestra al final de estas explicaciones, (Tabla 1) es el que se propone

para el calculo de las fichas de costo, el cual se explica a continuacion.
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En la parte superior izquierda aparecen los datos que identifican a la empresa: Ministerio y
Empresa a la que pertenece la granja y la moneda que se utiliza para el calculo que en este

caso es el CUP.

En la parte superior derecha se consignara, ademas de otros datos que son fijos para todas las
fichas, el tipo de servicio al que esta destinada, y que se corresponden con: cualquiera de las
actividades que se realizan, (Rotura, Grada, Cruce, Surque, Cultivo, Siembra y Cosecha)

En la columna de la izquierda, como su nombre lo indica, se consignan todos los elementos del
costo que han sido explicados en parrafos anteriores, éstos estaran agrupados por: Materias
Primas y Materiales, Gastos de Fuerza de Trabajo, Gastos Indirectos de Produccién, Gastos

Generales y de Administracion, Gastos de Distribucion y Venta y Gastos Bancarios,

Por su parte, en la parte derecha del modelo se consignan los valores correspondientes a cada
uno de los conceptos de gastos desglosados en costos estandar, costos vigentes en la

actualidad y costos que se proponen de forma actualizada.
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Tadal ACHADE COSTO
Enpresa Agropecuaria MININT Desaipddn del Producto:
Quoganisno. MININT Senicio
Precioen QP Uwvt AQUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horguita Gadigo:
Gonversion de Hectarea a Cabdlleria 1342
IMp/Cab
Concepto de gastos Filal M B T Vigate | Actiaizad]
NMateria Prima y Materiales 1
NVeteria Primay Meteridles 1
Combustibles y Lubricantes 1,1
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2
Ctros Gastos Directos 3
Depredadon 31
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo 4
Salarios 41
Vacadones 4,2
Contribuddn ala seguridad sodial 43
Estinuladdn en Divisas 4.4
Inpuesto sobre lafuerza de Trabgjo 45
Gados Indirecdos de Producddn 5
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52
Gadosgereralesy de adminigraddn 6
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Ctros 66
Gadosde Digribuddn y Venas 7
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Barncarios 8
Gados Taaleso Codosde produocddon 9




Capitulo II. Situacidn actual de los costos en la Granja Agropecuaria
Horquita del Ministerio del Interior de Cienfuegos y propuesta de un
Procedimiento para el Redisefio de las Fichas de Costos de sus
producciones. 37

Actividades para el estudio la determinacion del pr ~ ocedimiento a utilizar con vistas al
redisefio de las fichas de costo en la Granja Agrope  cuaria del Ministerio del Interior en

Horquita.

1. Revision del flujo tecnoldgico de la produccién agricola en la granja.
2. Definicion de las actividades que se les realiza a los diferentes cultivos.
» Analisis detallado de las fichas de costo vigentes en la actualidad
» Analisis del comportamiento de las variaciones de precios de las materias primas y

materiales utilizados en la actividad.

Revisién del flujo tecnologico de la produccién agricola en la granja.

Una vez creado el grupo de trabajo, la primera actividad a realizar por el mismo sera la revision
del flujo tecnoldgico de la produccion agricola de la granja para cada uno de sus cultivos...
Deben definir bien cuales son las actividades que se realizan para garantizar el flujo de
produccién de la granja, evitando por todos los medios, la inclusion de tareas no necesarias, por
lo que este analisis debe ser realizado con el mayor grado de detalle posible, definiendo estas

actividades para cada tipo de cultivo tomando en cuenta la época de que se trate.

Definicion de las actividades que se les realiza a los diferentes cultivos.

Tomando en cuenta la definicion del flujo tecnolégico de la produccidon agricola en la granja, el
grupo debera dejar bien definidas cuales son las actividades que se les realiza a cada uno de
ellos. Estas actividades deberan ser definidas con precisién tomando en cuenta su no repeticion

innecesaria o la planificacion de algunas actividades que realmente no son necesarias realizar.

La autora considera que en este momento no resulta necesario hacer referencia ni al flujo
tecnolégico ni a las actividades que se realizan por cuanto estdn descritas en parrafos
anteriores.

Definicion del procedimiento para el redisefio de las fichas de costo adaptadas a las

condiciones propias de la granja.

Redisefio de las fichas de costo.
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Para el redisefio de las fichas de costo de la granja, adaptadas a sus condiciones propias y a
los cambios habidos en los costos de las materias primas y materiales se ha confeccionado un
modelo que contiene la siguiente informacion:

Primeramente los datos principales de la entidad: nhombre de la empresa, organismo al que
pertenece, precio en CUP, granja en la que se realiza el trabajo, el tipo de servicio, la unidad de
medida, un escaque con la tasa de conversién de hectareas a caballeria, los conceptos de
gastos, el numero de la fila, el importe por hectarea y el importe por caballeria (convertido).

Una primera fila que contiene los importes de las Materias Primas y Materiales, combustibles y
lubricantes, energia eléctrica y agua cuyos valores se totalizan en lafila 1.

Aparece un Sub Total de Gastos de Elaboracion que considera Otros Gastos Directos,
Depreciacién, Arrendamiento de equipos y ropa y calzado para los trabajadores directos de
produccién, totalizados en la fila 2 Sub Total de Gastos de Elaboracion. La fila 4 totaliza los
Gastos de Fuerza de Trabajo desagregados en Salarios, Vacaciones, Contribucion a la
Seguridad Social, Estimulacion en Divisas e Impuestos sobre la fuerza de trabajo.

La fila 5 Gastos Indirectos de Produccion consolida los gastos incurridos por concepto de
Depreciacién y Mantenimientos y Reparaciones.

En la fila 6 se consideran los Gastos Generales y de Administracion los cuales estan
desagregados en: Combustibles y Lubricantes, Energia Eléctrica, Depreciacion, Ropa y
Calzado, Alimentos y Otros.

La Fila 7 Gastos de Distribucién y Ventas consolida todo lo referente a Combustibles y
Lubricantes, Energia Eléctrica, Depreciacion, Ropa y Calzado y Otros.

La fila 8 considera los Gastos Bancarios mientras que la 9 lo hace con los Costos Totales de

Produccién en la actividad de que se trate.
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CAPITULO llI. Aplicacién del Procedimiento para el  Redisefio de las Fichas de Costo

Como se ha venido diciendo, en la Granja Agropecuaria Horquita del Ministerio del Interior de
Cienfuegos, existe la necesidad de redisefar las fichas de costos debido a que éstas se
encuentran desactualizadas, puesto que su confeccion data del afio 1996, y desde ese
entonces hasta la fecha han ocurrido cambios en los precios de las materias primas, en las
tasas salariales y en otros costos asociados a los productos que no han sido reflejados en los
estandares para presupuestar y controlar los costos, lo que impide una acertada toma de
decisiones. Todos estos cambios se deben, fundamentalmente por las fluctuaciones que han
tenido los precios del petréleo a nivel mundial. A esta situacion, como ya se ha explicado, hay
que unirle el hecho de que esas fichas de costo que se estan utilizando, no fueron
confeccionadas adaptadas a las caracteristicas propias de la granja, sino que son las que aplica
la Granja de Cultivos Varios Horquita, cuyas condiciones son totalmente diferentes.

Esto implica que la granja objeto del presente estudio, continle transitando por una
desfavorable situacidon econémica puesto que presenta pérdidas en su resultado final de las
producciones, con la Unica excepcion de la papa. La gran necesidad de este redisefio radica en

gue no se toman en cuenta los costos de produccion para fijar los precios de venta.

Como quiera que un gran peso en las fluctuaciones de los precios se presentan en las
actividades relacionadas con la maquinaria agricola, se ha querido presentar, en una primera
etapa, las fichas de costo de estas actividades desglosadas por cada uno de los elementos de
gasto que las componen para, en otra etapa, confeccionar con un mayor grado de detalle, las
del resto de las actividades. Estas fichas se han confeccionado partiendo de la preparacion de
tierra y terminando en la cosecha. En estas fichas de costo se han tomado en cuenta lo
referente a las estandar de cada actividad, a las que actualmente se estan utilizando que tienen
los precios que estaban vigentes al momento de confeccionarse en la década de los afos
noventa y la que se propone a partir, precisamente, de las variaciones  de precios, utilizando

para ello los que rigen en la actualidad.

En la tabla que a continuacién se muestra, puede verse claramente lo que se ha venido
explicando acerca de las utilidades. Puede comprobarse que el Unico producto que tiene
utilidades es la papa, pero se han tomado los datos de otros cuatro productos para comprobar

lo enunciado en el presente trabajo. Es por ello que se hace necesario revertir esta situacion,
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por lo que se le propone a la superioridad, el uso de las fichas de costo redisefiadas para que

las tomen en cuenta a la hora de fijar los precios de venta de cada producto.

COMPORTAMIENTO ECONOMICO DE LA PRODUCCION DE VIANDAS

ANO 2011
Cultivo Produccion | Costo Ingreso Utilidad
Papa 34680.46 qq | 505893.04 | 905097.04 | 399204.00
Malanga 202.40 qq 52887.88 17001.60 (35886.28)
Yuca 1272.24 qq | 85795.23 53434.08 (32361.15)
Boniato 4265.79 qq | 231547.27 | 123707.91 | (50332.73)
Total viandas | XXxxXxxxxxx | 876123.42 | 1099240.63 | 223117.21

(Fuente de elaboracién: Propia)

Obsérvese que, a pesar de haber obtenido utilidades en sentido general, hubo un total de
$118580.16 en tres cultivos, lo que echd por tierra la cifra obtenida como utilidad en el de la
papa.

El costo unitario de la papa fue de $14.58 / quintal ($505893.04 / 34680.46 qq) mientras que su
precio de venta fue de $26.09 / quintal ($905097.04 / 34680.46 qQq).

Quiere decir que se obtuvo una utilidad de $11.51 / quintal ($399204.00 / 34680 qq) o lo que es
igual, $26.09 - $14.58.

El afio 2011 fue excepcional para la cosecha de papa pues de un plan de producciéon de 24000

guintales, se obtuvieron 34680.46, lo que significa un 1,44% de sobrecumplimiento.

A continuacién se presentan las fichas de costo correspondientes a las actividades que se

describieron en el flujo de produccién. La mayoria de ellas son comunes para todos los cultivos.

En los anexos 2, 3, 4, 5y 6, puede observarse como ha ido incrementandose el costo de cada
una de las actividades, desde que se proyectd la ficha estandar, ademas de la comparacién que

se establece con la que actualmente esta vigente.
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Por supuesto que este incremento no se corresponde con los precios que actualmente se
pagan por cada cultivo, pues los mismos estan fijos desde la misma fecha en que se aplicaron
las fichas de costo. Esto quiere decir que mientras que los precios de las materias primas,
materiales y fuerza de trabajo fundamentalmente, se han ido incrementando constantemente,,
los precios de venta han continuado siendo los mismos desde esa fecha (1996).

En las tablas siguientes se muestran con el mayor grado de detalle posible, las fichas de costo
gue se proponen para que rijan en la granja y que corresponden a todas las actividades que se
realizan con la maquinaria agricola que son las que tienen un alto porcentaje en el costo de
produccién, considerando, en primera instancia el consumo de combustible que tienen, lo que
implica un alto costo dado el precio de ese producto en el mercado en la actualidad.

Las tablas 6, 7, 8, 9 y 10 que se muestran a continuacion, son las que dejan definido cémo
guedan proyectadas las fichas de costo de todas las actividades concernientes a la maquinaria
agricola en lo referente a la preparacion y alistamiento de las tierras: roturacién, pases de
grada, cruce y recruce, realizacién de los surcos para la posterior siembra y, por ultimo, el

cultivo.

Para la confeccién de todas las fichas que se presentan, asi como todos los célculos que se

hacen en la proyeccion del procedimiento estan basadas en una caballeria.
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TABLANP G
ACHADE COSTO PARALAROTURACION
Enmpresa Agropecuaria MININIT Descripddn del Productd
Qganisno. MNINT Senicio Roturacidn
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Aggpecuaria MININT Horguita Gadigo:
Gonversidn de Hectéreaa Cabodlleria 1342
IMy/Cab

Concepto de gastos Fla| Inp/Ha| yvsr—r.
Materia Prima y Materiales 1 30,00 1,31
Meteria Primay MVeterides 1 30,00 470,66
Corrbustibles y Lubricantes 1,1| 3000 470,65
Energia Hédrica 12
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 16490 258,70
Qros Gastos Directas 3 0,91] 14,27
Depredadon 31| Qo1 14,27]
Armrendarriento de Equipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo 2 935 146,69
Salarios 41 623 97,74
Vacadones 4,2 057 8
Contribuddn alaseguridad sodal 43 085 1333
Estinuladdn en Divisas 44
Impuesto sobre la fuerza de Trabajo 45 1,70 26,67
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75 11,76
Depredadon 51 0,00
Nantenimientoy reparadon 52 Q75 11,76
Gadgdosgereralesy de adminisdraddn 6 5,48 85,97
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Elédrica 62
Depredadon 63
Ropa y calzado 64
Alimentos 65
Otros 66| 548 85,97
Gadosde Digribuddn y Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Elédrica 72
Depredaddn 73
Ropa y Calzado 74
Oxtros 75
Gagos Bancarios 8
Gagos Taaleso Godosde producdon. 9| 4649 133184
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TABLANP 7
HCOHADE GOSTO PARAH. PASE DE GRADA
Enmpresa Aggpecuaria MININT Desaripddn del Producta
Quoganisno. MININT Senicio. Pase de gada
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMY/Cab

Concepto de gastos Fila| Imnp/'Ha| yvsET——r—
NMateria Prima y MVateriales 1 25,10 713,02
Meteria Pinay Meaterides 1| 2510 713,02
Corrbustibles y Lubricantes 1,1| 2510 713,02
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gagos de Haboraddn) 4 868 246,680
Ctros Gastos Directos 3 o9l 25,85
Depredadon 31| Q91 25,85
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo zl 4,66 132,40
Salarios 41 311 8335
Vacadones 42 023 7,96
Contribuddn ala seguridad sodal 43 042 11,94
Estinuladdn en Divisas 4.4
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 085 24,16
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75 21,31
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075 21,31
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36 67,03
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Ctros 66 2,36 67,03
Gagosde Dgribuddny Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 3B, 78 950,62
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TABLANR 8
HCHADE COSTO PARAH_. CRUCE
Emresa Aggpecuaria MININT Descaripddn del Producta
Quganisno. MININT Senicio. Gnuce
Precioen QP Uwvt QUP/Cabdlleria
Ganja Aggpecuaria MININT Horquita Godigo:
Gonversion de Hectérea a Cabdlleria 1342
IMY/Cab

Concepto de gastos Fla| Imp/Ha| yvsT———
Materia Prima y Materiales 1 532 897,83
Materia Pinay Matendes 1 25,32 448,92
Conrbustibles y Lubricantes 11| 2532 448,92
Energia Héctrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastosde Haboraddn) 2 1120 200,17
CQros Gastos Drectos 3 0,9 16,13
Depredadon 31| o9 16,13
Armrendamiento de Equipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo a\ 6,23 110,45
Salarios 41 4,15 73,57
Vacadones 4,2 033 6,73
Contribuddn alaseguridad sodal 43 057 10,10
Estinmuladon en Divisas 4.4
Inmpuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 1,13 20,038
Gados Indirecos de Producdon 5 0,75 13,31
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075 13,31
Gados generalesy de adinidraddn 6 3,40 60,29
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Héctrica 62
Depredaddn 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 340 60,29
Gagos de Digribuddn y Veras 7
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Héctrica 72
Depredaddn 73
Ropay Calzado 74
Oxtros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 3p,61 100800
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TABLANPO
HCHADE COSTO PARAH. SURQUE
Enpresa Aggpecuaria MININT Descripddn del Producto;
Qganisno. MININT Senicio Surque
Precioen QP Uwvt AQUP/Cabdlleria
Granja Aggpecuaria MININT Horouita Gadigo:
Gonversion de Hectérea a Cabdlleria 1342
INM/Cab

Concepto de gastos Fla| Imp/Ha| y raE—
Materia Prima y Materiales 1 34,66 865,91/
Veteria Primay Meterides 1 34,665 865,91
Corrbustibles y Lubricantes 1,1| 3465 865,91
Energia Héctrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 1120 282,06
Qros Gastos Orectaos 3 o9l 273
Depredadon 31| Q9 2,73
Armrendaniento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gagos de Fuerza de Trabajo an 6,23 155,64
Salarios 41 4,15 103,63
Vacadones 42 033 9,49
Contribuddn ala seguridad sodal 43 Q57 14,24
Estinmuladdn en Divisas 4.4
Inmpuesto sobre lafuerza de Trabgjo 45 1,13 28,221
Gados Indiredos de Produocdon 5 0,75 18,74
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075 18,74
Gados generalesy de adminisraddn 6 3,40 84,95
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Héctrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 340 84,95
Gagosde Dgribuddny Vertas 7
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Héctrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Oxtros 75
Gagos Bancarios 8
Gados Taales o Codosde produodon 9 45,95 1147,97]
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TABLALO

HCHADE COSTO PARAH_CULTINVO
Enmpresa Aggpecuaria MININT Desaripddn del Producta
Qoganisno. MININT Senicia Qutivo
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo

Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMY/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/Ha| yva——
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 996,37
Meteria Primay Meateridles 1 41,73 996,37
Corrbustibles y Lubricantes 1,1| 41,73 906,37
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gagtos de Haboraddn) 4 868 207,28
Ctros Gastos Directos 3 o9l 21,72
Depredadon 31| Q91 21,72
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo zl 4,66 111,29
Salariocs 41 311 74,27
Vacadones 4,2 023 6,63
Contribuddn ala seguridad sodal 43 042 10,03
Estinuladdn en Divisas 4.4
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 085 20,30
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75 17,92
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075 17,92
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36 56,35
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66| 236 56,35
Gagosde Dgribuddny Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde produocdon 9 50,41 1208,65
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En el caso que sigue, se presentan las tablas siguientes:

Tabla 11 Siembra de yuca

Tabla 12 Actividades fitosanitarias a la yuca
Tabla 13 Cosecha de la yuca

Tabla 14 Siembra de la malanga.

Tabla 15 Actividades fitosanitarias a la malanga
Tabla 16 Cosecha de la malanga

Tabla 17 Siembra del boniato

Tabla 18 Actividades fitosanitarias a la malanga
Tabla 19 Cosecha de la malanga.

Tabla 20 Siembra de la papa

Tabla 21 Actividades fitosanitarias a la papa

Tabla 22 Cosecha de la papa.
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TABLALL
HCHADE COSTO PARALAYUCA(SIEVBRA
Enpresa Aggpecuaria MININT Desaripddn del Producta
Quoganisno. MININT Senicio. Siemra de Yucs
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMY/Cab

Concepto de gastos Fila| Imnp'Ha, yvsET———
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 3168,00
NVeteria Primay Meteridles 1 41,73
Combustibles y Lubricantes 1,1| 41,73
Energia Hédrica 1,2 3168,00
Agua 1,3
Sub toal (Gastos de Haboraddn) P 4,02
Ctros Gastos Directos 3 0,91
Depredadon 31 o9
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gados de Fuerza de Trabajo 2 0,00 087,53
Salariocs 41 1918,84
Vacadones 4,2 174,42
Contribuddn ala seguridad sodal 43 261,65
Gastos indirector de fuerza de trabajo 44 3A3,88
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 588,73
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Ctros 66 2,36
Gagos de Dgribuddn y Veras y /6
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 45,75 455,53
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TABLALZ2
HCHADE COSTO PARALAYUCAHTOSANITARIA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Cio; Atencion FHtosanitarial
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yvrap—
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 13052, 56
Meteria Primay Meateridles 1 41,73 13252 55
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gados de Fuerza de Trabajo 2 0,00 6608,53
Salariocs 41 4083, 71
Vacadones 4,2 371,20
Contribuddn ala seguridad sodal 43 566,86
Gastos indiredtos de fuerzade trabgjo | 44 343,87
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 125294
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gagos de Disribudon y Vertas ¥ o
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 45,75 19861,14
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TABLALS
HCHADE COSTO PARALAYUCA(COSECHA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicio: Gosecha Yuca
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yvrap—
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 1960,00
Meteria Primay Meateridles 1 41,73 1960,00
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo “y 0,00 24283,68
Salariocs 41 15400,00
Vacadones 4,2 1399,86
Contribuddn ala seguridad sodal 43 2351,98
Gastos indiredtos de fuerzade trabgjo | 44 343,88
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 4787,96
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gagos de Disribudon y Vertas ¥ o 1386,00
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75 1386,00
Gagos Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde produocdon 9 45,75 27629,68
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TABLA1A
HCHADE COSTO PARALANVA ANGA(SIEHVBRA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicio. Siemra IVBRlangs
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yvsET———
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 8640,00
Meteria Primay Meateridles 1 41,73
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2 8640,00
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gados de Fuerza de Trabajo 2 0,00 4588,53
Salariocs 41 2730,69
Vacadones 4,2 248,22
Contribuddn ala seguridad sodal 43 417,05
Gastos indirector de fuerzade trabajo | 44 3A3,88
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 848,99
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Ctros 66 2,36
Gagos de Disribudon y Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 45,75 13208 &3
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TABLALS
HCHADE COSTO PARALAVA ANGA(HTOCSANITARIA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Enicio: FHtosanitaria VElan
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yvrap—
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 19290,30
Meteria Primay Meateridles 1 41,73 19290,30
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73,
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gados de Fuerza de Trabajo 2 0,00 6232,99
Salariocs 41 3320,60
Vacadones 4,2 347,29
Contribuddn ala seguridad sodal 43 583,40
Gastos indirector de fuerzadetrabajo [ 44 343,88
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 1187,82]
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gagos de Disribudon y Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 45,75 2557329
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TABLALG
HCHADE COSTO PARALANMA ANGA(COSECHA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicior Cosecha VElangq
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yvrap—
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 1540,00
Meteria Primay Meateridles 1 41,73 1540,00
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gados de Fuerza de Trabajo 2 0,00 29113 62)
Salariocs 41 18700,00
Vacadones 4,2 1690,53
Contribuddn ala seguridad sodal 43 2866,97
Gastos indirector de fuerzadetrabajo [ 44 343,87
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 531395
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gagos de Disribudon y Vertas ¥ 2178,00
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75 2178,00
Gagos Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde produocdon 9 45,75 33131, &)
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TABLALY
HCHADE COSTO PARAH_ BONIATO (SIEIVBRA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicio. Siemra Boniatg
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yvrap—
NMateria Prima y MVateriales 1 41,73 12312,00
Meteria Primay Meateridles 1 41,73
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2 12312,00
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gados de Fuerza de Trabajo 2 0,00 62587,11
Salariocs 41 3320,60
Vacadones 4,2 347,29
Contribuddn ala seguridad sodal 43 583,50
Gastos indirectos de fuerzade trabajo | 44 347,88
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 1187,84
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gagos de Disribudon y Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 45,75 13509,11
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TABLAIS

HCHADE COSTO PARAH_ BONIATO (HTOSANITARIO)

Enpresa Agrgpecuaria MININT Desaripd én del Producto:
Qganisno: MININT Senicio: Ftosanitario Boniatd
Precioen QP UMt QUP/Cakdlleria

Granja Agopecuaria MININT Horguita

Gdigo:

Gonversion de Hectarea a Gabdlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fla| Inma/Ha yvra—
Materia Prima y Materales 1 41,73 7481,06
Meteria Primay Meterides 1 41,73 7481,06
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Héctrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboradon) 2 4,02
Ctros Gastos Drectos 3 0,91
Depredadon 31 091
Armmrendaiento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo 4 6237,11]
Salarios 41 3820,60
Vacadones 4,2 347,29
Contribuddn ala seguridad sod al 43 583,50
Gastos indirectos de fuerza de trabajo 44 347,88
Impuesto sobre lafuerza de Trabgjo 45 1187,84
Gados Indirecos de Produoddn 5 o075
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados gereralesy de adminigradon 6 2,36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Héctrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gagosde Dsribuddny Vertas v
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Héctrica 72
Depredaddn 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde producdon 9 45,75 13768 17
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TABLAIO
HCHADE COSTO PARAH_ BONIATO (COSECHA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicio. Gosecha Boniatd
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yVr—
Materia Prima y MVateriales 1 41,73 1400,00
Meteria Primay Meteridles 1 41,73 1400,00
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo al 26774,93
Salarios 41 177000,00
Vacadones 42 1545,30
Contribuddn ala seguridad sodal 4,3 2506,34
Gastos indiredtos de fuerzade trabajo | 44 347,83
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 5285,11]
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gasos de Disribudon y Vertas ¥ 799,39
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75 799,39
Gados Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde produocdon 9 45,75 28974,32
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TABLA20
HCHADE COSTO PARALAPAPA(SIEHVBRA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicia Siemra Paoa
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yVr—
Materia Prima y MVateriales 1 41,73 30123,00
Meteria Primay Meteridles 1 41,73 24480,00
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2 5643,00
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo al 50640,83
Salarios 41 32674,13
Vacadones 42 2970,03
Contribuddn ala seguridad sodal 4,3 4490,19
Gastos indiredtos de fuerzade trabajo | 44 347,83
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 10158,60
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gasos de Disribudon y Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gagos Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde produocdon 9 45,75 80763,83
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TABLAZ2L
HCHADE COSTO PARALAPAPAHTOSANITARIO)
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicio. Ftosanitaria Pap
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yVr—
Materia Prima y MVateriales 1 41,73 22564,90
Meteria Primay Meteridles 1 41,73 22554,90
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo al 6037,93
Salarios 41 3709,15
Vacadones 42 337,16
Contribuddn ala seguridad sodal 4,3 505,79
Gastos indiredtos de fuerzade trabajo | 44 347,83
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 1138,00
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gasos de Disribudon y Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gagos Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde produocdon 9 45,75 28592,88
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TABLAZ2
HCHADE COSTO PARALAPARPA(COSECHA
Enpresa Agropecuaria MININT Pesaripdon del Productd
Quoganisno. MININT Senicio: Gosecha Papa
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horquita Gdigo:
Gonversion de Hectéarea a Caldlleria 1342
IMp/Cab

Concepto de gastos Fila| Imp/'Ha| yVr—
Materia Prima y MVateriales 1 41,73 892,565
Meteria Primay Meteridles 1 41,73 802,565
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73
Energia Hédrica 1,2
Agua 1,3
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 4,02
Ctros Gastos Directos 3 o9l
Depredadon 31| 091
Armrendarriento de Equipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
Gadosde Fuerza de Trabajo al 23886,61]
Salarios 41 15142,00
Vacadones 42 1376,41]
Contribuddn ala seguridad sodal 4,3 2312 58
Gastos indiredtos de fuerzade trabajo | 44 347,83
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 4707,74
Gados Indiredos de Producdon 5 0,75
Depredadon 51
Nantenimientoy reparadon 52 075
Gados generalesy de adminidraddn 6 P 36
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 62
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alimentos 65
Otros 66 2,36
Gasos de Disribudon y Vertas ¥
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropay Calzado 74
Otros 75
Gagos Bancarios 8
Gados Taaleso Codosde produocdon 9 45,75 32860, 17]
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A continuacién se muestra en la tabla N° 23, un resumen de todas las fichas de costo
correspondientes a la preparacién de tierra, desglosadas por actividades, Como se ha dicho en

el transcurso del presente trabajo, éstas son tipicas para todos los cultivos.

TABLAN 23
RESUVEN DE ACHAS PREPARACION DE TIERRA
ACTIVIDAD DE PREPARACION DE TIERRA INMPORTE
ROTURACION 1331,84
PASES DE GRADA 929,62
CRUCE 1008
SURQUE 1147,97
AATIVO 1208,65
TOTAL 5771,08

En la tabla subsiguiente se muestra ya el resumen de cémo queda el calculo de todas las fichas
de costo para cada uno de los cultivos de la granja, desglosados por cada una de las
actividades: siembra, actividades fitosanitarias y cosecha, sumandoles también el costo de la
preparacion de tierra, lo que ofrece el calculo total de lo que cuesta una caballeria para cada

uno de los cultivos.

TABNANMP 24
RESUVEN DE ACHAS POR ACTIMDADES Y QULTIVOS
AATIVO P.TIERRA | SIEVBRA [ATOSANIT COSECHA| TOTAL
Papa 577,08 | 8076389 28592,89 328M,17] 147997,01
Yuca 5771,08 645553 19861,14] 27629,63 59717,43
Nalanga 577,08 | 1322883 2557329 333162 47904,
Boniato 5771,08 13599,11| 1376817 28974,32 67112,68
Total 23084,32| 119047,35| 8779548 w879 322731,
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Conclusiones:

1. Las fichas de costo que estan vigentes actualmente en la granja Agropecuaria Horquita,
perteneciente al Ministerio del Interior de Cienfuegos, no se ajustan a las condiciones
especificas de la unidad por cuanto no fueron confeccionadas acorde con sus
caracteristicas propias, sino que se utilizan las que proceden de la Empresa
Agropecuaria Horquita del Ministerio de la Agricultura, cuyas condiciones técnicas y
tecnolégicas, son diferentes.

2. Los precios con los que fueron confeccionadas aquellas fichas, tampoco se
corresponden con los que estan vigentes en la actualidad.

3. Los precios de venta de las producciones de esta granja no se ajustan a los costos de
produccién actuales, por lo que, con excepcién de la papa, el resto de ellos presenta
pérdidas considerables.

4. Nila unidad ni la empresa tienen autoridad alguna para modificar los precios de venta de
sus productos.

5. Las fichas de costo fueron confeccionadas utilizando, para ello, la aplicacion Excel del

paquete de programa correspondiente a Microsoft Office 2007.
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Recomendaciones.

1. Que se analice en los Consejos de Direccion de la Empresa Agropecuaria del Ministerio
del Interior de Cienfuegos, las causas que provocan las pérdidas en los cultivos de esta
granja

2. Que se tomen en cuenta las fichas de costo que fueron confeccionadas en el presente
trabajo, para la confeccion del Plan Técnico Econdmico de la granja.

3. Que la citada empresa gestione a través de los medios que estén a su alcance, una
politica de precios acorde con las nuevas fichas de costo confeccionadas, con vistas a
eliminar las pérdidas que se producen en sus cinco cultivos.

4. Que sean revisadas, al menos con caracter semanal, todas las fichas de costo que se
apliguen con vistas a su actualizacién, al igual que cuando se produzcan variaciones en
los precios de las materias primas, materiales o servicios comprados. El hecho de que
estas fichas fueron confeccionadas utilizando la aplicacién Excel del paquete de

programas de Microsoft Office 2007, lo permite con extrema facilidad.
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ANEXO N° 1.
DIAGRAMA DE FLUJO DE PRODUCCION DE LAS ACTIVIDADES AGRICOLAS QUE SE REALIZAN
EN LA GRANJA AGROPECUARIA DE HORQUITA DEL MINISTERIO DEL INTERIOR
(PREPARACION DE TIERRA, SIEMBRA, COSECHA, ALMACENAJE Y ENTREGA)

(Fuente de elaboracién: Propia)

PREPARACION DE TIERRA

| | Il ! U

Roturacion Pase grada > Cruce Surque Cultivo

\ 4
A 4

A 4

OTRAS ACTIVIDADES

A

Entrega < Almacenaje |« Cosecha < Siembra




Anexos.

ANBEXO1-A
HCHADE COSTO
Empresa Agropecuaria MININT Desaipddn del Producto:
Qganisno: MININT Senicia
Precioen QP Uvt QUP/Caldlleria
Ganja Agapecuaria MININT Horquita Gadigo:
Unidad de nedida: Caldlleria
Inp/Cab
Eementos de gastos Fila| Imp/Cab osto

NMateria Prima y Materiales 1 pooxx
NMeteria Primay Meterides 1
Combustibles y Lubricantes 1,1
Energia Hédrica 1,2
Agua 13
Sub total (Gagios de Halboraddn) 2 XX
Ctros Gastos Directos 3
Depredadodn 31
Armrendanriento de Equiipos 32
Ropa y calzado (trab. Directos) 33
CGadosde Fuerza de Trabgjo 4 POKX
Salarios 41
Vacadones 4,2
Contribuddn ala seguridad sodal 43
Estinulad én en Divisas 44
Inmpuesto sobre lafuerza de Trabajo 45
Gados Indiredos de Produocddn 5 >gox
Depredadodn 51
Nantenimientoy reparadon 52
Gadosgeneralesy de adminigraddn 6| XX
Combustibles y Lubricantes 61
Energia Hédrica 6,2
Depredadon 63
Ropay calzado 64
Alinmentos 65
Otros 66
Gadosde Daribuddny Vertas 1 Xpoxx
Combustibles y Lubricantes 71
Energia Hédrica 72
Depredadon 73
Ropa y Calzado 74
Otros 75
Gados Bancarios 8 pooxx




Anexos.

ANEXO2
ACHADE COSTO PARALAROTURACION

Empresa Agropecuaria MININT Desaripd én del Producto:
Qganisno. MININT Senicio Roturacion
Precioen QP UMt AUP/Cadlleria
Ganja Aggpecuaria MININT Horguita Gadigo:

Conersion de Hectarea a Calodlleria 1342

INp/Cab
Conaepto de gastos Fila) I e o Vigerte | Acializach

Materia Prima y Materiales 1 30,00 | 80520 870,60 MA1,31
NVeteria Primay Meterides 1 30,00 402,60 43530 470,606
Combustibles y Lubricantes 1,1| 3000 40260 43530 470,66
Energia Hédrica 12 0,00 0,00
Agua 13 0,00 0,00
Sub total (Gastos de Haboraddn) 2 1649 [P21,30 230,27 258,70
Ctros Gastos Directos 3 0,91 1221 13,20 14,27
Depredaddn 31 09l 1221 1320 14,27
Arrendamiento de Equipos 32 0,00 0,00
Ropa y calzado (trab. Directos) 33 0,00 0,00
CGadosde Fuerza de Trabajo A 935 | 12548 135,67 146,69
Salarios 4,1 623 83,61 90,40 97,74
Vacadones 4,2 057 7,65 827 8AM
Contribuddn ala seguridad sodal 43 085 11,41 12,33 13,33
Estinuladdn en Divisas 44 (o]0 0 0,00 0,00
Inpuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 1,70 22,81 24,67 26,67
Gados Indiredos de Produocddn 5 0, 75 10,07 10,88 11,76
Depredadon 51 ooy 000 0,00
Nantenimientoy reparadon 52 075 10,07 10,88 11,76
Gadosgereralesy de adminisraddn 6 5,48 734 79,51 85,97
Combustibles y Lubricantes 61 (o]0 0 0,00 0,00
Energia Héctrica 62 (0100 0,00 0,00
Depredaddn 63 Qa0 0,00 0,00
Ropay calzado 64 (o]00 0,00 0,00
Alinmentos 65 (o]0 0 0,00 0,00
Otros 66| 548 7354 751 85,97]
Gadosde Ddribuddony \Ventas 7 0,00 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 71 (o]0 0 0,00 0,00
Energia Héctrica 72 (o]0 0 0,00 0,00
Depredadon 7.3 ooy 000 0,00
Ropa y Calzado 7.4 (o]0 0 0,00 0,00
OCtros 75 o0 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 o0 000 0,00
Gados Toales o Codosde producddn 9 4549 16,50 1 100,87 1331, 84




Anexos.

ANEXONP3
HCHADE GOSTO PARAH. PASE DE GRADA
Enmpresa Aggpecuaria MININT Desaripd dn del Producto:
Qganisno. MININT Senicio. Pase de gach
Precioen QP Uwvt QUP/Caballeria
Granja Aggpecuaria MININT Horouita Godigo:
Gonversion de Hectarea a Cabdlleria 1342
IMY/Cab

Concepto de gastos Fila) M e NMgerte| Actiizaca)
Materia Prima y Materiales 1 25,10 | 33,4 531,13 713,02
Veteria Primay Meterides 1 25,10 336,834 594,18 713,02
Corrbustibles y Lubricantes 11| 2510 33634 594,13 713,02
Energia Hédrica 1,2 O 0,00 0,00
Agua 1,3 g 0o 0,00
Sub tolal (Gasgtos de Haboraddn) 4 868 1165 205,50 246,60
Cxros Gastos Oirectos 3 0,91 12,21 21,54 25,85
Depredadon 31| o091 1221 214 25,85
Armrendaiento de Equiipos 32 O 0,00 0,00
Ropa y calzado (trab. Directos) 33 o 0,00 0,00
Gagosde Fuerza de Trabajo “B 4,66 a2,55 110,33 132,40
Salarios 41 3,11 241,74 7362 88,35
Vacadones 4,2 028 3,76 6,63 7,96
Contribuddn ala seguridad sodal 43 042 564 9,95 11,4
Estinmulad én en Divisas 44 O 0,00 0,00
Inmpuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 035 11,41 20,13 24,16
Gados Indirecdos de Producddn 5 0,75 10,07 17,76 21,31
Depredadon 51 g 0 0,00
Nantenimientoy reparadon 52 O75 1007, 17,76 21,31
Gadosgereralesy de adminigradon 6 P 36 31,67 55,86 67,03
Combustibles y Lubricantes 61 (0 0,00 0,00
Energia Héctrica 62 (o 0,00 0,00
Depredadon 63 g 0o 0,00
Ropay calzado 64 (o 0,00 0,00
Alimentos 65 (o 0,00 0,00
Otros 66| 239 31,67 5586 67,03
Gadosde Digribudon y Vertas 7 o 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 71 (0, 0,00 0,00
Energia Hédrica 72 (o 0,00| 0,00
Depredadon 7.3 g 0 0,00
Ropay Calzado 7.4 O 0,00 0,00
Otros 7.5 g 0o 0,00
Gadios Bancarios 8 O 0,00 0,00
Gados Taaleso Codosde producddon 9 3B78 4533HA 9 9,63 950,62
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ANEXO4

HCHADE COSTO PARAH_ CRUCE

Enmpresa Aggpecuaria MININT Desaripd dn del Producto:
Qganisno. MININT Senicio Once
Precioen QP Uwvt AQUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horguita Godigo:
GConversion de Hectéarea a Calodlleria 1342
IM/Cab

Concepto de gastos Fila) M e T Vigate | Aciaizasl
Materia Prima y Materiales 1 53X | 6/MP9,58 748,19 897,83
Meteria Primay Meterides 1 25,32 339,79 374,10 448,92
Corrbustibles y Lubricantes 11| 2532 33970 374,10 448,92
Energia Hédrica 1,2 000 0,00 0,00
Agua 1,3 (000 0,00 0,00
Sub total (Gagtos de Haboraddn) 4 11,20 [A51.,51 166,81] 200,17
Ctros Gastos Drectos 3 0,91} 12,21 13,44, 16,13
Depredadon 31| o091 1221 1344 16,13
Armrendarriento de Equipos 32 000 0,00 0,00
Ropa y calzado (trab. Directos) 33 000 0,00 0,00
Gadosde Fuerza de Trabajo “B 6,23 83,60 X2 110,45
Salarios 41 4,15 55,8 61,31 73,57
Vacadones 42 038 510 561 6,73
Contribuddn ala seguridad sodal 43 057 7,65 8,42 10,10
Estinuladdn en Divisas 44 000 0,00 0,00
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 1,13 15,16 16,69 20,03
Gados Indirecdos de Producddn 5 0,75 10,07 11,09 13,31
Depredadon 51 000 0,00 0,00
Nantenimientoy reparadon 52 o075 10,07 11,09 13,31
Gadosgereralesy de adminigraddn 6 3,40 45,63 50,24 60,29
Combustibles y Lubricantes 61 000 0,00 0,00
Energia Hécrica 62 000 0,00 0,00
Depredadon 63 00 0,00 0,00
Ropay calzado 64 0Q0 0,00 0,00
Alimentos 65 000 0,00 0,00
Otros 66 340 4563 90,24 60,29
Gadosde Ddribuddny VVentas 1 0,00 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 71 000 0,00 0,00
Energia Hédrica 72 000 0,00 0,00
Depredadon 7.3 000 0,00 0,00
Ropay Calzado 7.4 000 0,00 0,00
Otros 7.5 000 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 (eYo 0 0,00 0,00
Gados Tolaleso Codosde producdon 9| 3661 831,09 91500 109800
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ANEXOS

HCHADE GOSTO PARAH_ SURQUE

Enpresa Agropecuaria MININT Descripd dn del Producto:
Qganisno. MININT Senicio Suque
Precioen QP Uwvt AUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horguita Gadigo:
GConversion de Hectéarea a Cabdlleria 1342
IN/Cab

Concepto de gastos Rl e e e Vigerte] Actaiizace:
NMateria Prima y Materiales 1 34,66 | 465,14 721,59 865,91/
Meteria Primay Meterides 1 34,606 465,14 721,59 865,91/
Corrbustibles y Lubricantes 1,1| 3465 46514 721,59 865,91
Energia Hédrica 1,2 O 0,00 0,00
Asua 1,3 g 000 0,00
Sub total (Gagtos de Haboraddn) 4 11,29 (151,51 235,05 282,06
Cxros Gastos Directos 3 0,91 12,21] 18,99 22,73
Depredadon 31| 091 1221 18N 2,73
Armrendarriento de Equipos 32 o 0,00 0,00
Ropa y calzado (trab. Directos) 33 o 0,00 0,00
Gadosde Fuerza de Trabajo 0 6,23 3,6 129,70 155,64
Salarios 41 4,15 56 8640 103,68
Vacadones 4,2 033 51 7,91 9,49
Contribuddn ala seguridad sodal 43 057 765 11,87 14,24
Estinuladdn en Divisas 44 o 0,00 0,00
Inpuesto sobre lafuerza de Trabajo 45 1,13 1519 2352 28,22
Gados Indirecdos de Producddn 5 0, 75 10,07 1562 18,74
Depredaddn 51 O 0,00 0,00
Nantenimientoy reparadon 52 Q75 1007 1562 18,74
Gadosgereralesy de adminigraddn 6 3,40 45,63 70,79 84,95
Combustibles y Lubricantes 61 o 0,00 0,00
Energia Hécrica 62 (0 0,00 0,00
Depredadon 63 g 000 0,00
Ropay calzado 64 o 0,00 0,00
Alimentos 65 o 0,00 0,00
OCtros 66 340 4563 70,79 84,95
Gadosde Digribudon y Vertas 7 o 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 71 o 0,00 0,00
Energia Hédrica 72 (o 0,00 0,00
Depredaddn 73 O 0,00 0,00
Ropay Calzado 74 o 0,00 0,00
Otros 75 ad oo 0,00
CGados Bancarios 8 O 0,00 0,00
Gados Taaleso Codosde producdon 9 455 61665 956,64 1147,97]
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ANEXO6

HCHADE COSTOPARAH_CLTINVO

Enmpresa Aggpecuaria MININT Desaripdodn del Producto:
Qganisno. MININT Senicio Quitivo
Precioen QP Uwvt AQUP/Cabdlleria
Granja Agopecuaria MININT Horguita Gadigo:
GConversion de Hectarea a Cabdlleria 1342
IN/Cab

Concepto de gastos Filal M e T Vigare | Aciaizad]
Materia Prima y Materiales 1 41,73 | 530,02 830,31/ 996,37
Meteria Primay Meterides 1 41,73 580,02 830,31, 906,37
Corrbustibles y Lubricantes 1,1| 41,73 58302 830,31 906,37
Energia Hédrica 1,2 o 0,00 0,00
Agua 1,3 o 0,00 0,00
Sub total (Gagtos de Haboraddn) 4 863 11650 172,73 207,28
Ctros Gastos Oirectos 3 0,91 12,21 18,10 21,72
Depredadon 31| oo 1221 18,10 21,72
Armrendarriento de Equipos 32 o 0,00 0,00
Ropa y calzado (trab. Directos) 33 o 0,00 0,00
Gadosde Fuerza de Trabajo B 4,66 a5 R, 74 111,29
Salarios 41 311 41,74 61,89 74,27
Vacadones 4,2 028 3,76 5,57 6,68
Contribuddn ala seguridad sodal 43 042 564 8,36 10,03
Estinuladdn en Divisas 4.4 O 0,00 0,00
Impuesto sobre lafuerza de Trabajo 4,5 085 11,44] 16,92 20,30
Gados Indirecdos de Producddn 5 0,75 10,07 14,93 17,92
Depredadon 51 o 0,00 0,00
Nantenimientoy reparadon 52 Q75 10,07 14,93 17,92
Gadosgeneralesy de adminisraddn 6 D 36 3167 46,96 56,35
Combustibles y Lubricantes 61 o 0,00 0,00
Energia Hécrica 62 (0 0,00 0,00
Depredadon 63 o 0,00 0,00
Ropay calzado 64 o 0,00 0,00
Alimentos 65 o 0,00 0,00
Otros 66| 239 3167 46,96 56,35
Gadosde Ddribuddny VVentas 7 (0} (0} 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 71 o 0,00 0,00
Energia Hédrica 72 o 0,00 0,00
Depredadon 73 o 0,00 0,00
Ropay Calzado 74 o 0,00 0,00
Otros 7,5 o 0,00 0,00
Gados Bancarios 8 O 0,00 0,00
Gados Toaleso Codosde producdon 9| 5D41 676,52 10804 1865




