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El efecto del Procedimiento diseñado objeto de estudio posibilita:

· Comprender que el método ABC emerge como un sistema de gestión integral y no como un sistema cuyo objetivo prioritario es el cálculo del costo del producto; ahora son las actividades el centro del sistema contable y no los productos.

· Disminuir los gastos que mayores  incidencias  tienen en la elevación de los costos por producción.

· Tomar decisiones técnicamente argumentadas para mejorar la efectividad de la empresa.

· Se ahorra  la entidad por concepto de contratación de un especialista, que imparta un curso, que supere al técnico en Contabilidad para que efectúe el diseño y aplicación del procedimiento un monto de $1300,00.
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Resumen


El presente trabajo de Diploma titulado “Diseño de un Sistema de Costo Basado en las Actividades para la CPA Desembarco del Granma del Municipio de Cruces”, se centra en el objetivo general de diseñar e implementar  un procedimiento para costear los productos de la CPA  “Desembarco del Granma”, basándose en las actividades. Esta investigación tiene como resultados la implementación del procedimiento para el cálculo del costo, capaz de determinar el costo de cada actividad tanto principal como auxiliar que se acomete en cada centro de costo existente en la unidad , lo que le permite a la dirección de la CPA adoptar decisiones inmediatas .Para el desarrollo del trabajo se utilizaron técnicas de entrevistas a expertos , método de observación , así como paquetes de programas computacionales soportados en tecnologías de avanzada, tales como: tabuladores y gráficos aplicados a partir de Microsoft Excel para Windows 2000, Microsoft Power Point, Microsoft Word, entre otros, además se tomó en cuenta todos los conocimientos adquiridos durante la carrera en las asignaturas de Costo, Finanzas, Contabilidad, Estadística y Computación.
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Introducción

No es extraño encontrar en  las empresas actuales,  un fenómeno bastante generalizado, la insuficiencia en el sistema y registro de los costos, lo cual nos permite saber con precisión los gastos de producción en cada línea de producción o servicio, así como las partidas o elementos que forman en el mismo, factor que constituye el aspecto fundamental para lograr resultados económicos favorables.

Para que una empresa cuente con una dirección eficiente es imprescindible garantizar  un control preciso de los recursos con que cuenta la entidad, un registro adecuado de los hechos económicos que permitan conocer lo que cuesta producir como renglón y analizar periódicamente los resultados obtenidos para determinar los factores que están incidiendo en los mismos a fin de tomar las decisiones que correspondan. 

Para el logro de esta acción se requiere de una voluntad y estilo de dirección que obligue a registrar los costos, con una base metodológica y de control adecuado mediante mecanismos ágiles con un elevado grado de confiabilidad, por lo tanto se puede plantear que es necesaria la implantación de un Sistema de Costos en dicha empresa donde se determine el costo real para cada actividad.

Por otra parte  es muy real que la globalización de la economía es un hecho en todas las organizaciones, de cualquier tipo, así la supervivencia no sólo exige, el desarrollo de productos innovadores, sino también la eliminación de esfuerzos inútiles y lo peor que una empresa con problemas pueda hacer, es implementar reducciones generales de costos, porque gracias a ello, disminuyen todas las actividades, tanto las beneficiosas como las perjudiciales, también esa reducción general, puede hacer disminuir actividades vitales y empeorar el rendimiento, es por ello, que las reducciones indebidas pueden generar un deterioro innecesario. 
Hoy más que nunca las empresas necesitan establecer con mayor precisión los costos, precisan descubrir oportunidades para mejorarlos, requiere mejorar su toma de decisiones y preparar y actualizar sus planes de negocios. Actualmente las empresas, especialmente las que tienen muchos productos, grandes costos indirectos y una competencia feroz, están adoptando el Costeo Basado en Actividades y en vez de asignar costos rastrean cada categoría de gastos relacionada con un objeto de costeo. 
La nueva situación refleja, que la comprensión de las actividades fundamentales, los costos, la estructura y la estrategia de una organización, se traducirá en el mejoramiento del diseño y efectividad de la misma y especialmente, del cálculo de los costos de los productos y servicios, elementos que posibilitarán el éxito de cualquier estrategia. 
El modelo de cálculo de los costos para las empresas es de suma importancia, ya que estos son los que determinan la viabilidad del negocio, los que determinan mayoritariamente el grado de productividad y eficacia en la utilización de los recursos, por eso un modelo de costos no puede basarse solamente en asignar los costos sobre un factor determinado, que para el orden empresarial puede ser insignificante o poco representativo de lo que en realidad simboliza. 
En el mundo actual las exigencias del entorno se hacen más complejas y competitivas se requieren más servicios adicionales que soportan el producto que la empresa vende. Esto origina la necesidad de una mayor eficacia en el control por parte de los gerentes de una organización, que después de un siglo o más de confianza en los procedimientos tradicionales de la contabilidad del costo, perciben a menudo la distorsión de la rentabilidad verdadera de productos y clientes, debido a los métodos arbitrarios para la distribución de los gastos y los costos indirectos.
En todo este proceso de cambio del entorno empresarial, no escapa ninguna organización sea cual fuera del país donde está ubicada, un conjunto de sucesos políticos-económicos acaecidos al termino de la década de los 80 han modificado aun más la situación particular de las empresas cubanas.
La necesidad de la instalación actualmente no se resuelve con el sistema de costo tradicional, aun contando con la posibilidad en recursos que tiene la organización, debido a su incapacidad a incumplir los objetivos básicos que tradicionalmente se le han atribuido y por consiguientes estos sistemas actuales requieren ser complementados con esquemas más modernos, que solucionen las principales deficiencias del sistema de gestión actual.
En función de lo expresado anteriormente el problema científico se define como, la no-existencia de un procedimiento para él calculo de los costos  por actividades (ABC), que posibilite la gestión adecuada de los procesos en función de la mejora del desempeño en la CPA “Desembarco del Granma”

Se parte de la hipótesis del diseño y validación de un procedimiento para el cálculo de los costos por actividades, posibilitará la gestión adecuada de la cooperativa en función de la mejora en el desempeño del mismo.

Objetivo General: diseñar e implementar el procedimiento para el cálculo de los costos basado en las actividades en la CPA “Desembarco del Granma”, que permita una gestión adecuada de la cooperativa en función de la mejora del desempeño de la misma.

Objetivos Específicos:

1. Identificar el estado de la ciencia sobre el papel del cálculo de los costos en la mejora del desempeño de los procesos en empresas de fabricación.

2. Diseñar un procedimiento para el cálculo de los costos por actividades (ABC) que posibilite la mejora del desempeño en los procesos de cultivos y insumos  productos agrícolas.

3. Implementar el procedimiento diseñado para el cálculo de los costos, en función de la mejora del desempeño 
Para dar cumplimiento a estos objetivos el trabajo se estructuró en tres capítulos:

En el Capítulo I titulado Fundamentación Teórica, se muestran las deficiencias de los sistemas de costo tradicionales ante el nuevo entorno competitivo así como la evolución que se ha experimentado hacia el costeo basado en actividades. Además aparecen reflejados los principales aspectos teóricos para entender este sistema, los pasos para su implementación y las ventajas y desventajas fundamentales de este sistema.

En el Capítulo II titulado Caracterización de la Contabilidad de Costo y propuesta de un procedimiento para el costeo por actividades en la CPA Desembarco del Granma, está dedicado a la caracterización del objeto de estudio, a la valoración del trabajo en la contabilidad de costos en la CPA,  el diseño de la propuesta del procedimiento  para el costeo  y para  analizar los resultados de las barreras internas y externas para la aplicación del mismo.
En el Capítulo III titulado Implementación del procedimiento diseñado para el costeo por actividades en la CPA Desembarco del Granma, aparecen reflejadas las etapas implementadas del procedimiento,  para el ultimo trimestre del año 2007 y el análisis de los resultados.

Capítulo I: Fundamentación Teórica

1.1 Obsolescencia de los Sistemas de Costos Tradicionales

A la luz de la revolución que está teniendo lugar en el mundo, cabe esperar cambios sustanciales en la contabilidad, después de todo, los Sistemas Tradicionales de Contabilidad de Costos fueron diseñados en la era anterior en la que la mano de obra directa y los materiales eran los factores de producción predominantes, la tecnología era estable, las actividades generales soportaban el peso del proceso productivo y existía una gama limitada de productos. 
A través del tiempo las fábricas incrementaron su automatización reemplazando mano de obra directa por maquinaria y equipo. Consecuentemente la porción de los costos indirectos de producción (CIP) en los costos de los productos se incrementaron mientras que la porción de costo de MOD decreció. Los productos han llegado a ser más diversos y especializados para llegar a cubrir las necesidades de segmentos de mercado más específicos. Estos pequeños volúmenes de productos usan desproporcionadamente grandes montos de CIP en relación con productos menos especializados con gran volumen de producción. Actualmente los materiales directos y los CIP representan los principales costos en las grandes compañías pero este hecho es por lo tanto la parte más ignorada por los actuales sistemas de costos. 
"... el Contador debe estar preparado para todo cambio tecnológico y en consecuencia el método de costos por absorción y Directo están quedando obsoletos, el primero porque atribuye a los productos todos los costos de fabricación, los gastos operativos y los financieros son costos del período. El Costo Directo agrega costos únicamente variables generados por la operatividad de la empresa con el objeto de determinar el margen de contribución para toma de decisiones, tomando como base la distinción entre lo variable y lo fijo. No determina en que momento del desarrollo de la empresa se refiere el conocimiento de los costos fijos o variables”
 La Contabilidad Tradicional asume que los productos y su volumen de producción correspondiente originan unos costos, por consiguiente, las unidades de productos individuales se convierten en el centro del problema del sistema de costos y los costos son clasificados como directos e indirectos a los productos. Los Sistemas Tradicionales utilizan medidas del volumen de producción tales como: horas de mano de obra directa, costo de la mano de obra directa, horas máquina, costo de los materiales directos como bases de asignación para atribuir los CIP a los productos. Ahora bien, los costos de los productos se tornan imprecisos cuando las actividades generales no relacionadas  con el volumen de producción crecen en magnitud. Ejemplo: ingeniería, actividades de apoyo,  compra, puesta a punto o alistamiento de maquinaria o procesamiento de pedidos, mantenimiento de la maquinaria y equipo, etc. Cuando la empresa asigna estas actividades no relacionadas con los volúmenes de producción sobre bases relacionadas con dichos volúmenes, los Sistemas Tradicionales de Costos proporcionan información distorsionada sobre la relación existente entre las actividades operativas que generan los costos y los productos. 
“Los Sistemas de Costos Tradicionales aún predominan a pesar de los grandes cambios ocurridos en los procesos de fabricación, que piden nuevos sistemas de gestión y control de costos”
. Pero ya desde la década de los 80 varios investigadores vienen planteando que los sistemas tradicionales  de costos basados en la hipótesis de largos ciclos de producción de un producto estándar, con características y especificaciones inmutables, y cuyo costo estaba compuesto en gran medida por el de la mano de obra, no son relevantes en este nuevo entorno; es decir que desde entonces se vislumbraba un nuevo Sistema de Contabilidad de Costos y Gestión que sirviera de soporte a las exigencias de la globalización de los mercados.

¿Cuáles son las características del entorno empresarial que han provocado la obsolescencia de los sistemas actuales de Contabilidad de Costos?
· El incremento de la competitividad. Los mercados están saturados de productos, lo que reduce el margen de libertad de las empresas que se ven condicionadas con el comportamiento de las que pertenecen a su mismo sector.

· La creciente inestabilidad del entorno empresarial con un incremento de la incertidumbre. La estabilidad de décadas anteriores ha dejado paso a una mayor turbulencia, debido a que los mercados son cada vez más complejos y dinámicos.

· La globalización de los mercados ha eliminado las barreras nacionales donde las empresas se ven obligadas a competir en un mercado global.
· Las exigencias de los clientes.  La  ampliación  de  los  mercados  hacen  que  los  clientes tengan alcance a una mayor diversidad de productos entre los cuales poder  elegir.  Como consecuencia, los clientes son cada vez más exigentes.

· El desarrollo de la tecnología. La aparición de sistemas de producción completamente automatizados ha provocado que la carga de costos indirectos tenga un peso significativo dentro de la estructura de costos de las empresas.

· La aparición de nuevas técnicas de gestión de la producción. Por ejemplo, los sistemas de producción justo a tiempo  o la fabricación flexible, que intentan minimizar el tiempo de entrega a los clientes.

· La complejidad y diversidad de los procesos y los productos. Se han terminado los tiempos en los que las empresas fabricaban una gama limitada de productos estandarizados que se mantenían durante un largo período de tiempo. La innovación y la diversidad son hoy día la nota dominante. Los clientes introducen continuamente especificaciones en sus pedidos.

· La existencia de productos con ciclos de vida cada vez más cortos. Los sistemas contables deben adaptarse a las necesidades de información en cada fase del ciclo de vida, sobre todo  en la de diseño de los productos, ya que en esta se comprometen la mayoría de los costos en los que se va ha incurrir en el futuro.
PRIVATE
La organización empresarial actual está caracterizada por la automatización, reducción de plazos de entrega, calidad, satisfacción  del  cliente  y optimización del costo; la planificación y el control son vitales para la supervivencia en un entorno difícil.
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Ver mediciones y desempeños del ABC en el gráfico 1.1
Gráfico 1.1 “Mediciones y desempeño del ABC”

Evidentemente, algunas prácticas contables han quedado obsoletas como consecuencia de los cambios en el entorno competitivo, en las formas de producción y en las estructuras de costos de las empresas. Esta inadecuación está relacionada con los criterios de reparto de los costos indirectos, la definición de los parámetros que determinan la variabilidad de los costos, la utilización de costos estándares, y la falta de un marco de actuación acorde con la realidad empresarial.
H. Thomas  Johnson (1987) planteó que los Sistemas de Contabilidad Tradicionales provocan una distorsión en los costos de los productos específicos y esto se debía a la práctica de distribuir los costos indirectos entre los productos, de acuerdo con ponderaciones que varían directamente con el volumen de producción, tales como las horas de mano de obra directa, el costo del material o las horas máquinas. Un producto que contenga más horas de mano de obra directa (o de costo de materiales o de horas máquinas) que otro producto se supone que incurre proporcionalmente en más costos indirectos.  La distribución fuera correcta si estos costos variaran en relación directa con el volumen de producción.
En la actualidad la principal causa de crecimiento de los costos indirectos ha sido el incremento de la diversidad o variedad de la producción con un marcado desarrollo tecnológico, y no el incremento del volumen. Dadas estas características, al utilizar los sistemas de costos tradicionales se tiende a sobre costear los productos de alto volumen de producción y que, precisamente, no son los que causan el mayor crecimiento de los costos indirectos, y a sub costear los de menor volumen, que son los responsables de la mayor parte de ese crecimiento.
Dado este fenómeno, a mediados de la década de los 80, los profesores Robin Cooper y Robert S. Kaplan de la  Harvard Business School, proponen la Metodología ABC (Costeo Basado en las Actividades) que se fundamenta en una hipótesis básica: las distintas actividades que se realizan en la empresa son las que consumen los recursos y las que originan los costos, no los productos. Estos sólo demandan las actividades necesarias para su obtención.
El control de gestión mediante el costo basado en las actividades se presenta como una alternativa  a los Sistemas Tradicionales, en un intento de superar las deficiencias presentadas por éstos en el cálculo de los costos y, como un sistema que ayude en la gestión de acuerdo a las nuevas exigencias de información en las empresas modernas.

El sistema de costos ABC si bien no evita las inexactitudes en el cálculo del costo es mucho más exacto que el método tradicional; además de permitir calcular el costo de los diferentes objetos de cálculo,  es un potente sistema de la gestión, pues se basa en el análisis de las actividades. Las principales de estas actividades son:
Permite tomar decisiones sobre las actuaciones de los individuos más que sobre los recursos que deben consumir. Los costos son indirectamente  gestionados a través de las actividades que los generan.
Utilizan un lenguaje fácilmente comprensible por todos: el de las actividades.
La gestión de las actividades no solo tiene en cuenta los costos en su análisis, sino también otras variables críticas de éxito (calidad, innovación, tiempo, flexibilidad); ahora estas pueden ser debidamente controladas y gestionadas.
Se abandona la visión por departamentos de la organización.
A través de esta metodología es posible valorar y tomar decisiones relacionadas con otros objetos de costo diferentes a los productos. Los sistemas ABC ofrecen información sobre el costo de los clientes, de los diferentes mercados, canales de distribución, etc.
La gestión de las actividades favorece al mejoramiento continuo, ya que resulta más fácil detectar el origen de las oportunidades y las amenazas.
Los sistemas de control de gestión pueden introducir indicadores financieros y no financieros. Además se favorece el autocontrol si esos indicadores se refieren a actividades concretas, ya que los trabajadores pueden detectar por si mismos sus propios errores conforme desarrollan su trabajo y tomar las decisiones correctas oportunas.

Permite calcular el costo a lo largo de todo el ciclo de vida. Este sistema pretende rastrear el consumo de recursos que realizan los productos desde su concepción hasta su abandono, a través del análisis de las actividades que estos demandan.
Favorece el desarrollo de otras filosofías de gestión como la reingeniería de procesos (BPR), la gestión de la calidad total (TQM), o el Justo a Tiempo (JIT).
A nuestro modo de ver el ABC no elimina el esquema de costos tradicional, sino que lo complementa mediante un análisis más profundo. Genera información más puntual para socorrer el sistema y por lo tanto contribuye a otras iniciativas de la empresa relacionadas con la mejora de la rentabilidad. Su aplicación  presenta dos perspectivas  que se orientan a dos de los objetivos de la contabilidad de costos, la planificación y el control por un lado y la valoración del servicio por otro. A veces, estas orientaciones se diferencian señalando que el sistema ABC sirve para analizar el proceso y, a la vez, para la asignación de los costos. La perspectiva del análisis del proceso de producción, apoyado en las actividades y en los inductores de costos, se intenta disponer de un instrumento para la planificación y el control, mientras que desde la perspectiva de la asignación de los costos se trata de llegar a una valoración del servicio más apropiada que en otros modelos de asignación de costos. “Activity Based Costing” es una de las respuestas a los grandes cambios en la determinación de los costos que conjuntamente con JIT y el ABM constituyen un procedimiento o modelo de la excelencia Gerencial.”
 

1.2 La Excelencia Empresarial

La Excelencia Empresarial es la integración eficaz de las actividades en términos de costos dentro de todas las unidades de una organización conducente a mejorar continuamente la entrega de bienes y servicios al cliente. La habilidad para lograr y sostener la excelencia exige la mejora continua y deliberada de todas las actividades de una empresa (no solo de producción) incluyendo la investigación, diseño, el marketing, finanzas, producción, apoyo logístico y la distribución y venta.

1.2.1 Factores claves de la excelencia

 Dentro de los factores claves para lograr la Excelencia Empresarial se encuentran:

· Eficacia de los costos: la empresa debe ser un fabricante de bajo costo, es decir que su costo total sea inferior al promedio de sus competidores. Sin embargo a veces peligra la calidad del servicio, la satisfacción del personal y las inversiones futuras. 

· Integración de actividades: la clave real radica en dirigir la atención de la organización a la competencia real de modo que los miembros de la empresa puedan concentrar sus esfuerzos en otras empresas y no en competir unos con otros. Por ejemplo: las áreas de producción y ventas se perciben como enemigos, el departamento financiero adopta la actitud de perros guardianes frente a las demás áreas. Una comprensión adecuada de la interdependencia de las actividades entre todas las áreas de la organización facilita un flujo armonioso de recursos e información a través de ella suprimiendo las barreras entre las áreas e incentivando la innovación, la creatividad y la eficiencia general.

· Mejora continua y coherencia entre las unidades de la organización: la excelencia empresarial requiere mejora continua en todas las actividades minimizando los despilfarros y las actividades que no agregan valor de forma coherente entre las diferentes áreas o departamentos los cuales tienen la misma importancia unos frente a otros.

· Entrega de productos y servicios y satisfacción del cliente: los productos y servicios constituyen la esencia del encuentro entre la organización y el mercado. El diseño del producto debe obedecer a los gustos y preferencias del mercado. La empresa debe aprovechar las oportunidades de mercado y crear las condiciones para fabricar a bajo costo siempre buscando productos y servicios que lleguen a satisfacer al cliente. 

· Asignación precisa de costos: un error común es agrupar los costos generales (CIF) y aplicarlos sin relacionarlos con productos y clientes específicos. Los costos tradicionales ignoran las diferencias entre productos, servicios, mercados y clientes; produciendo como consecuencias distorsiones en los costos poniendo en peligro negocios rentables.

La excelencia empresarial exige nuevos sistemas de gestión de costos mediante el suministro de información acerca de: cómo se ejecuta el trabajo, si este ayuda a alcanzar los objetivos de la organización y la eficiencia en la producción.  

Los nuevos sistemas de costos deben identificar cómo cada actividad de la empresa contribuye al éxito corporativo y fomenta un compromiso de búsqueda permanente de la calidad total.

1.2.2 Papel de los Costos Indirectos de Fabricación en la determinación de los costos

Tal vez el principal tropiezo que la gerencia enfrenta para poder disponer de costos unitarios más precisos es la determinación de la cantidad apropiada de costos indirectos de fabricación que deben aplicarse a cada tarea, proceso o unidad de producto. Para solucionar este problema se dispone de dos alternativas:

1. Tasa predeterminada única: única para toda la planta cuando la empresa es pequeña o mediana o el proceso productivo es relativamente simple. Su gran limitación es que está atada al comportamiento de una sola base de actividad generalmente las horas de mano de obra directa lo que provoca distorsiones en los costos unitarios.

2. Múltiples tasas predeterminadas: en las grandes empresas hay numerosos departamentos productivos u operaciones de una elevada complejidad lo cual obliga al calculo de diversas tasas de aplicación de los CIF según sea la naturaleza de la actividad llevada a cabo en cada centro de operaciones (centros de costos). Dicha complejidad esta explicada por la variedad de productos que se fabrican a diferentes volúmenes, tamaños de lotes y complejidad en el diseño.
Desafortunadamente, las tasa de asignación diseñada para cada departamento solo referencia el volumen como única variable para distribuir los CIF lo cual no garantiza su correcta asignación. Este problema es más dramático en aquellos casos donde la empresas tienen un amplio rango de productos que difieren en volumen y complejidad de producción, que puede conducir a que productos que se manufacturen en altos volúmenes puedan quedar sobrevaluados (sobre aplicados) y viceversa, es decir, que productos de bajo volumen puedan verse favorecidos en términos de costos.
1.3 Definiciones del costeo ABC

Para comprender de manera más fácil sobre el Sistema de Costo Basado en Actividades, es importante comenzar por la definición dada al mismo por su creador (Kaplan, R.).  Una manera de definir el sistema ABC es como un modelo de “direct costing”.  O sea,  constituye un perfeccionamiento del “direct costing” en la medida que modifica la percepción de los costos fijos y variables.
En sus inicios el sistema ABC siguió la línea del costo completo para el cálculo del costo del producto, pues incluía todos los costos relacionados con el proceso de obtención del mismo. En la actualidad los costos calculados son numéricamente los mismos que los determinados con cualquier sistema convencional, la diferencia consiste en que el sistema ABC se apoya en la clasificación de las actividades a distintos niveles jerárquicos, disminuyendo las distorsiones en el costo del producto. 
El ABC, es una metodología que surge con la finalidad de mejorar la asignación de recursos a cualquier objeto de costo (producto, servicio, cliente, mercado, dependencia proveedor etc.) y, tiene como objetivo medir el desempeño de las actividades que se ejecutan en una empresa  y la adecuada asignación de los costos a los productos o servicios a través del consumo de las actividades; lo cual permite mayor exactitud en la asignación de los costos. Permite además, costear a la empresa por actividades. 
Este Sistema pone en manifiesto la necesidad de gestionar las actividades y los recursos más que el cálculo de los costos de los productos. 
Este Sistema emplea una metodología de asignación de costos que identifica y utiliza los recursos comprometidos en la realización de actividades y los vincula a bienes y servicios u otros objetos de costeo para la satisfacción del cliente. O sea, se trabaja en función del cliente y no del producto.  
Posibilita además, la medición desde diferentes perspectivas: a) actividades; b) procesos; c) áreas de responsabilidad y, d) productos. A su vez, suministra información  acerca de todos los recursos necesarios para proveer de calidad a los servicios que se brindan al cliente. 

Algunos autores como: Armenteros, Castelló, Cooper, Garbey, Kaplan, Lizcano, Ripoll, y Vega, plantean que la filosofía de ABC es sencilla, basada en el control de los costos indirectos a través de la gestión de  las actividades  que los causan. 
El énfasis consiste en asignar costos a los productos basados en las actividades en un  proceso de dos etapas: 

1. En primer lugar, los hechos y tareas se agrupan en actividades. Esto quiere decir que los costos indirectos de cada sección se vinculan con las actividades que los han causado. 

2. En segundo lugar como los productos consumen actividades, se busca un vínculo conocido como un inductor de costos, que relaciona costo con objetivo de costos, conocido esto último como la relación causa-efecto. 

Baujín Pérez (2001), asigna los costos en tres etapas, aunque en su esencia es la determinación del costo de las actividades tomando como punto de partida los procesos de la empresa. 
El sistema ABC centra la atención  en la medición, cuantificación y control de las actividades o tareas que  acomete a la empresa para desarrollar su actividad habitual, pasando a un segundo plano el centro, departamento o sección al que pueda estar adscrita una determinada tarea o actividad. Señalar que no siempre se cumple esto último, pues en algunas metodologías se tienen en cuenta los centros de actividades. 
La modalidad de alineación del sistema ABC es diferente con respecto a la forma tradicional de operar la dirección de las organizaciones. El ABC ha dado una nueva perspectiva de los costos indirectos en la consecución de los objetivos de la entidad. 
El sistema ABC involucra en mayor proporción al personal que participa en los proceso, incluyendo al cliente, dando origen a una mayor vinculación de  las actividades entre los departamentos. 
La metodología de costos basado en actividades hace énfasis en el enfoque sistémico de la entidad; al trabajar por procesos y no estructuralmente como se hacia anteriormente, es decir, manifiesta que la entidad más que un conjunto de áreas de responsabilidad se puede  medir por proceso y estos atraviesan las barreras ínter funcionales que existen en las empresas. 
Para comprender mejor el sistema ABC, se deben manejar algunos conceptos importantes. Conocer por ejemplo, que los recursos son considerados como todos los elementos económicos necesarios para el funcionamiento de una empresa. 
En este sentido se clasifican los que contablemente son definidos como costos y gastos. Que las actividades se puede definir como el trabajo realizado por las personas con el propósito de cumplir con un objetivo específico, los objetivos se definen como los productos o servicios que en última instancia se desea costear.  
Finalmente, el sistema ABC centra su atención en la asignación de costos indirectos a las actividades consumidoras de los recursos y, posteriormente asignarlos a los productos en proporción al consumo que estos hacen de las actividades utilizando para ello los inductores de costos adecuados para cada actividad. 
Por tanto, las actividades van  a constituir un núcleo de acumulación de recursos absorbidos en el proceso productivo capaz de ser asignados a los productos. 

El modelo ABC requiere desarrollar una” red “que permita comprender como los productos “consumen “actividades y estas a su vez “gastan” los recursos obteniéndose un gráfico del tipo:
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Figura No. 1.2. Red del consumo de actividades
Fuente: Solano, Jaime Humberto. La maestría en Administración de Empresas del MG (1998).
Lógica para costear con base en la actividad:

· Los recursos son consumidos por las actividades.

· Se costea la actividad.

· Las actividades son consumidas por los productos.

· Se costean los productos.
Las actividades son ahora el centro del sistema contable y no los productos. Estos pierden protagonismo como único objetivo de costo, es decir, el ABC emerge como un sistema de gestión integral y no como un sistema cuyo objetivo prioritario es el cálculo del costo del producto.
La asignación de costos por este método también se da en dos etapas donde la primera también consiste en acumular los CIF por centros de costos con la diferencia que no solamente se utilizan más centros que en los métodos tradicionales sino que estos toman otro nombre: se denominan ACTIVIDADES. En la segunda etapa los costos se asignan a los trabajos de acuerdo con el número de actividades que se requieren para ser completados. 
Por tal motivo el modelo ABC permite mayor exactitud en la asignación de los costos de las empresas y permite la visión de ellas por actividad, entendiendo por actividad según definición dada en el texto de la maestría en Administración de Empresas del MG Jaime Humberto Solano (1998) "Es lo que hace una empresa, la forma en que los tiempos se consumen y las salidas de los procesos, es decir transformar recursos (materiales, mano de obra, tecnología) en salidas".

Esto quiere decir que los sistemas de información de hoy deben tener no solamente los objetivos tradicionales de reportar información, sino facilitar el análisis a todos los niveles de la organización con el objeto de lograr las metas de eficiencia, análisis de actividades indirectas consumidas por los productos en su elaboración para corregir y mejorar las distorsiones que se presenten, resaltando a largo plazo todos los costos variables.
Figura No. 1.3.Transformación de los recursos en resultados
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Fuente: Elaboración propia 
De lo anterior pueden extraerse algunos datos importantes que resaltan la importancia del sistema de costo gerencial ABC:

· Es un modelo gerencial y no un modelo contable. 

· Los recursos son consumidos por las actividades y estos a su vez son consumidos por los objetos de costos (resultados). 

· Considera todos los costos y gastos como recursos. 

· Muestra la empresa como conjunto de actividades y/o procesos más que como una jerarquía departamental. 

· Es una metodología que asigna costos a los productos o servicios con base en el consumo de actividades. 

El libro “Gerencia Basada en Actividades” de John Sank plantea que el ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costo Basado en Actividades") se desarrolló como herramienta práctica para resolver un problema que se le presenta a la mayoría de las empresas actuales. Los Sistemas de Contabilidad de Costos Tradicionales se desarrollaron principalmente para cumplir la función de valoración de inventarios (para satisfacer las normas de "objetividad, verificabilidad y materialidad"), para incidencias externas tales como acreedores e inversionistas. Sin embargo, estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente cuando se les utiliza con fines de gestión interna. 
Los problemas de costos, se manifiestan en la asignación de los costos indirectos de fabricación, así Dearden (1999), lo manifiesta cuando dice: "En casi todos aquellos casos en que los sistemas de contabilidad proporcionan una información inexacta (y, por ende, errónea) sobre los costos de producto, el fallo reside en los métodos utilizados para asignar los gastos generales de fabricación a esos productos". 

De ésta situación y sobre la base de que existen empresas que consiguen sus fines mejor que otras, se debe articular el conjunto de conocimientos recogidos de los diferentes modelos de costos, no son mejores ni peores, sino que representan diversos enfoques de la actuación de la empresa para controlar la actuación de los responsables y para dar información relevante que pueda ser utilizada en la toma continuada de decisiones a corto y largo plazo.

1.3.1. Algunos conceptos básicos para entender el sistema ABC

Existen varios conceptos que son necesarios para poder entender un Sistema de Costeo basado en las Actividades, dentro de estos se encuentran:

Producto: cualquier bien o servicio que la empresa ofrece a la venta. Ejemplo: servicios médicos, seguros, préstamos bancarios, servicios de consultaría, películas, libros etc. Cualquier otro bien o servicio generador de ingresos.
Recursos: definidos como aquellos factores de producción que permiten la ejecución de una actividad específica. Ej.: Materiales, Mano de Obra, Tecnología, Maquinaria y Equipo, Suministros, Sistema de Información, Seguros, Activos Fijos Productivos (plantas, muebles y enseres, vehículos), Repuestos, Terrenos, Capacidad Administrativa y de Ventas.

Como se puede apreciar la clasificación tradicional de materiales directos, mano de obra directa y CIF para un sistema de costos ABC pierden su validez.
Los costos de los recursos se pueden clasificar en directos e indirectos con respecto a cada actividad.
Directo: aquel plenamente identificable con la actividad y asignable a ella de forma económicamente viable (medible). Ejemplo: si la actividad de inspeccionar determinados materiales requiere 3 horas de Mano de Obra y cada hora cuesta $4000.00, a esta actividad se le deben asignar $12000.00. Los costos directos tales como materiales y mano de obra se pueden asignar en forma directa al objeto de costo.
Indirecto: aquel que es común a varias actividades por lo cual es difícil de identificar con una actividad específica y medir el costo imputable a cada uno en forma individual. Ej.: espacio, tecnología, suministro, servicios públicos, seguros, impuestos, etc. Para asignar los costos indirectos a las diferentes actividades se debe seleccionar los inductores de costo más apropiados analizando la causalidad existente entre recursos y actividad.
Actividades (existen varias definiciones)
Son procesos o procedimientos que originan algún trabajo.

Ejemplo: Departamento de Cuentas por Pagar:

Actividades:

· Reunir y archivar las notas.

· Comprobar y contrastar las facturas con las notas de recibo de mercancías.

· Introducir los datos al sistema.

· Distribuir los comprobantes por grupos.

· Realizar los traslados de comprobantes al departamento de tesorería.

Evento o transacción que opera como promotor o inductor de costo, es decir, que actúa como factor causal en la ocurrencia de costos en una empresa.

· Todo lo que implica acción.

· Todo lo que consume recursos.

· Conjunto de tareas para producir algo.
Parte de un proceso que tiene las siguientes características o elementos:

Tiene una entrada: evento por fuera de la actividad y que acciona la ejecución de la actividad. Ejemplo: recibir un pedido (evento) obliga a entrar en acción (actividad) que genera un proceso productivo (productos o servicios).
Tiene una salida: la acción implica producir algo (un producto, una orden, una factura, una nómina, un cheque, un certificado, una negociación, etc.) para un cliente interno o externo.
Consume unos recursos: mano de obra, maquinas, sistemas de información, infraestructura, capital, tierra, instalaciones, tecnología. O sea, los factores de producción empleados para realizar una actividad.
Son un conjunto interrelacionado de operaciones o tareas propias de una empresa que a su vez constituyen una cadena de valor que conforman los procesos, los cuales utilizan unos recursos y los transforman para obtener un producto o servicio.

Clasificación de las actividades:

· Actividades repetitivas: son  las que hace la organización sobre una base continua, estas se componen de una entrada, una salida y un procedimiento. Tales actividades representan un área definitiva de Contabilidad. 

· Actividades no repetitivas: son aquellas que ocurren una vez específicamente para proyectos únicos y que con frecuencia afectan a varios departamentos.

· Principales: Contribuyen directamente a  la misión de un departamento o unidad organizativa. Ejemplo: diseñar o modificar son dos actividades principales de un departamento de ingeniería. Se caracterizan porque su salida es utilizada por fuera de la organización o por otra unidad dentro de la organización.
· Auxiliares: Apoyan las actividades principales de la organización. Son actividades de carácter general que se convierten en recursos que son consumidos por actividades primarias. 
· Añaden  Valor: es preciso señalar que dentro de la metodología de los sistemas ABC, el concepto de valor añadido puede observarse dentro de dos ópticas convergentes. Por una parte, desde una perspectiva interna, ese concepto ha de ser  entendido como el referido a muchos costos estrictamente necesarios para prestar adecuadamente el  servicio. Por otra en su proyección externa y tomando como referencia el mercado, puede interpretarse como el costo que haga aumentar el interés del cliente por el servicio.

· No Añaden  Valor: Por una parte, desde una perspectiva interna, ese concepto ha de ser  entendido como el referido a que no añade  costos estrictamente necesarios para prestar adecuadamente el  servicio. Por otra en su proyección externa y tomando como referencia el mercado, puede interpretarse como que no añade  costo que haga aumentar el interés del cliente por el servicio.
Objetivo de costos: es un elemento o ítem final para el cual se desea una acumulación de costos, es decir, es todo aquello a lo que queremos medir su costo provisional o final. Los objetivos finales de costos son los productos y servicios que una empresa suministra a sus clientes. En un entorno productivo (industrial) pueden ser ítem tales como: productos acabados, un proceso productivo, una herramienta o instrumento, un servicio de ingeniería, etc. Los provisionales son objetivos cuyos costos se acumulan para luego ser imputado en todas las direcciones dentro de la empresa. Ejemplo:
La empresa fabrica una herramienta que utilizara para producir productos. El costo de esta herramienta se acumula como objetivo provisional y luego se capitaliza en una cuenta de activo fijo.
Ingeniería desarrolla un proyecto de investigación y desarrollo. El costo se acumula como un objetivo provisional de costo para medir el costo de trabajo de investigación, pero es contabilizado mensualmente como un gasto general y administrativo.
Inductores de costo (drivers): se puede definir como aquel factor cuya ocurrencia da lugar a un costo, este factor representa una causa principal de la actividad, por tanto puede existir diferentes inductores en un centro de costos. También es factible definir un inductor de costo como un factor utilizado para medir como se incurre en un costo y/o como conducir a cada objeto de costo una porción de costos de cada actividad que este consume. Para la selección adecuada de un inductor debe existir una relación de causa-efecto entre el driver y el consumo de este por parte de cada actividad y cada objeto de costo, además de ser constante dentro de un lapso de tiempo específico, ser oportuno, de fácil manejo y medición. Los drivers más utilizados en la aplicación del sistema ABC se muestran en la siguiente tabla.

Tabla No. 1.1. Drivers más utilizados en los sistemas de Costo basados en la actividad
	               RECURSOS                                                          
	                DRIVERS


	Materias Primas (costo directo al objeto de costo)
	Cantidad Costo de los materiales                                                                                                                                              

	Mano de Obra (costo directo al objeto de costo)
	· Costo de la MOD                
· Horas de MOD 

· Horas de MO                                          

· Número de trabajadores 

	Maquinaria, Equipo y Tecnología
	· Hora máquina.

· Costo de la maquinaría, equipos y tecnología                                                                         

· Tiempo del proceso. 

· Tiempo de ciclo productivo

	Edificio e Instalaciones Físicas (capacidad)
	Área ocupada en metros cuadrados por actividad                                                       

	Vehículos              
	· Costo de los vehículos

· Horas de explotación

· Kilómetros recorridos

	Suministros         
	· Cantidad 

· Costo de los suministros                                                                                     

	Servicios Públicos                                                      
	Cantidad (según tipo de servicios

	Sistemas de Información     
	Horas máquinas 

	Impuesto a la Propiedad       
	Área ocupada en metros cuadrados

	Compras            
	Número de compras

	Recepción de Inventarios    
	Números de informes de recepción

	Ingeniería          
	· Horas de ingeniería 

· número de empleados

	Planeación de la Producción  
	· Números de orden de  producción.   

· Unidades de producción   

	Producción         
	· Tiempos de producción  

	Control de Calidad                                            
	· Números de inspecciones  

	Administración de Personal                                
	· Números de empleados

	Procesamiento de Datos                                      
	· Números de registros almacenados  

· Horas hombre                                                                            

	Administración de Bodegas    
	Números de piezas, de materia prima

	Contabilidad                                                           
	Números de transacciones   

	Servicio al Cliente  
	Número de clientes

	Mercadeo 
	· Números de visitas a clientes 

· Número de unidades vendidas                                                                            

	Transporte y Distribución                                         
	Números de facturas   

	Mantenimiento  
	· Número de empleados     

· horas de mantenimiento    


Fuente: Elaboración propia 
1.3.2. Tecnología para el ABC
El Sistema de Costos basado en la Actividad (Activity Based Costing o ABC) no ha tenido, hasta ahora, el desarrollo apropiado. Pero en la actualidad, y con las nuevas tecnologías de soporte básicamente el desarrollo del software, el sistema puede convertirse en una herramienta útil. La aplicación exitosa del ABC permite combinar la información financiera internacional con la no financiera, y brindar una ayuda estratégica en la planificación. Una reciente encuesta revelo que los ejecutivos de finanzas y operaciones de corporaciones de América del Norte no están satisfechos con los sistemas de análisis y administración de costos disponibles. El gran problema, indicaron, es relacionar los costos con las actividades individuales, lo que va en contra de la capacidad de tomar decisiones. La ventaja del ABC es que puede integrar toda la información necesaria para llevar adelante la empresa. Así las organizaciones pueden extender la administración de costos para que reflejen las actividades mediatas  como la fabricación y las ventas, Finanzas, procesos.
Nunca como ahora, el manejo adecuado de la información fue tan esencial para las empresas. Del mismo modo, las organizaciones deben optimizar el uso de su personal,  capital y activos, al tiempo que se orienta hacia el mercado representan las ventajas competitivas del Activity Based Costing o ABC, el concepto de costos basado en la actividad. Un sistema que hasta ahora no había alcanzado todo su potencial, el ABC finalmente esta dando nuevos pasos en función del desarrollo de tecnologías, especialmente software.
Aunque hace muchos años que se conoce el concepto de Costo Basado en la Actividad (ABC), en este momento vemos resurgir el interés por el entre los gerentes financieros.  Esto se debe a que están emergiendo nuevas tecnologías que aprovechan  la capacidad del ABC para mejorar el rendimiento de la empresa, creando un rol más estratégico y de mayor valor agregado para los gerentes de finanzas. 
Desde una perspectiva histórica,  el ABC es un modelo relativamente nuevo para manejar la información de costos, y muchas organizaciones se encuentran todavía en el periodo de transición entre el modelo tradicional de costos de materiales / mano de obra /  gastos generales y un enfoque basado en los costos estándar o en los recursos. Algunos de los primeros en adoptar el ABC hoy se están “desangrando” en medio de tecnologías de soporte, y han llegado a su punto máximo la buena disposición de la organización a comprometerse con un entorno laboral basado realmente en la actividad como resultado. El ABC atravesó tiempos difíciles para cumplir su promesa y quienes apoyaron los proyectos de ABC generalmente los ejecutivos de finanzas que trabajan con el personal dedicado a los sistemas de información (IS) cargaron con la culpa cuando el método no estuvo a la altura de las expectativas que había generado.
1.3.3. Objetivos fundamentales del Costeo Basado en Actividades 

Los objetivos más comunes de un Sistema de Costeo Basado en Actividades se resumen en: 

· Medir los costos de recursos al desarrollar las actividades en un negocio o entidad.

· Describir y aplicar su desarrollo conceptual mostrando sus alcances en la contabilidad gerencial.

· Ser una medida de desempeño, que permita mejorar los objetivos de satisfacción y eliminar el desperdicio en actividades operativas.

· Proporcionar herramientas para la planeación del negocio, determinación de utilidades, control y reducción de costos y tema de decisiones estratégicas. 

A los objetivos anteriores es importante destacar que su principal objetivo es gestionar los costos de las actividades y para ello se apoya en la metodología para la definición del costo total de un producto o servicio, donde la identificación primaria de los costos directos de los mismos en el análisis de las actividades y en la cuantificación de los costos de los procesos de apoyo o de servicio es muy importante para asignarlos a cada uno de los productos –objeto económico de la empresa.

1.3.4. El sistema de costo ABC en las organizaciones

El sistema  ABC puede ser aplicado en algunos tipos de empresas. La aplicación del sistema ABC depende principalmente de las particularidades de las diferentes empresas. Sin embargo los siguientes son las características de las empresas en que un sistema basado en actividades puede ser implementada: 

· Aquellas empresas en las que los costos indirectos de fabricación configuran una parte importante de los costos totales. 

· Empresas en las que se observa un crecimiento, año tras año en sus costos indirectos.

· Empresas con alto volumen en sus costos fijos. 

· Empresas en la que los costos indirectos se vienen imputando a los productos mediante una base arbitraria.

· Empresas en las que la asignación de los costos indirectos a los productos individuales no resulta realmente proporcional respecto al volumen de producción de los productos. 

· Empresas inmersas en un entorno de fuerte competencia. 

· Las empresas en las que existen una gran variedad de productos y de procesos de producción, en las que además los volúmenes de producción varían sensiblemente. 

· Empresas con mucha diversidad de las estructuras de apoyo, dada a los productos. 

· Empresas con un nivel alto de coincidencia de procesos o actividades entre los productos. 

· Empresas en la que existe un gran número de canales de distribución y de compradores que provocan la necesidad de acometer actividades de ventas muy diferenciadas. 

· Empresas en que se demuestre que existe insatisfacciones con el sistema de costos existente.  

· Empresas en que se haya escogido como forma de competir el “liderazgo de costos”.

1.3.5. Ventajas y Limitaciones del Sistema de Costo Basado en la Actividad

Las ventajas que proporciona el sistema ABC serán analizadas por diferentes autores en contextos diferentes. Siguiendo los criterios de Smith (1995)
, las  ventajas para las empresas que implantan el sistema ABC son las siguientes: 

· Las organizaciones con múltiples productos pueden observar una ordenación  totalmente distinta de los costos de sus productos.

· Un mejor conocimiento de las actividades que generan los costos estructuralmente puede mejorar el control que se ejecute sobre los costos incurridos de esa naturaleza.

· Puede crear una  base informativa que facilite la implantación de un proceso de gestión de calidad total, para superar los problemas que limitan los resultados actuales.

· El uso de indicadores no financieros para valorar inductores de costos y,

· Facilita medidas de gestión, además de medidas para valorar los costos de producción. Estas medidas son esenciales para eliminar el despilfarro y las actividades sin valor añadido y el análisis  de inductores de costos facilita una nueva perspectiva para el examen del comportamiento de los costos y el análisis posterior que se requiere a efectos de planificación y presupuestos. 
En este sentido el sistema ABC incrementa la credibilidad y utilidad de la información de costos en el proceso de toma de decisiones y hace posible la comparación de operaciones entre plantas y divisiones.
Según Amat y Soldevila (1997), las ventajas del modelo ABC son: 

· Es aplicable a todo tipo  de empresas.
· Identifica clientes, productos, servicios u otros objetivos de costos no rentables.
· Permite calcular de forma más precisa los costos, fundamentalmente determinado costos indirectos de producción, comercialización y administración.
· Aporta más informaciones sobre las actividades que realiza la empresa, permitiendo conocer cuales aportan valor añadido y cuáles no, dando la posibilidad de poder reducir o eliminar estas últimas.

· Ayuda a las organizaciones a obtener mejor información sobre sus procesos y actividades mejorando en forma continua la eficiencia de las operaciones. Con este sistema se trabaja en la racionalización y optimización del desarrollo de su personal, de su capital y de sus restantes activos. 
· La nueva organización basada en la actividad se toma más ágil y orientada hacia el mercado, lo que permite enfrentar un mercado más competitivo. 
· Permite alinear la información de la organización con la misión y las operaciones comerciales de la misma, en lugar de hacerlo con las transacciones financieras. 
· Destruye las barreras que separan  la información financiera del resto  de los datos, facilitando así el flujo de información para la toma de decisiones. 
En otro sentido el Sistema ABC, permite a la organización manejar su estructura de costos globales sin  perder de vista los detalles del funcionamiento diario. Además, las organizaciones pueden extender la administración de costos para que refleje las actividades que se realizan.
A diferencia de los Sistemas Tradicionales, el Sistema ABC/ABM es un sistema de gestión comercial amplio y no solo un sistema contable.  También este sistema puede utilizarse para el control presupuestario (activity based Budgeting), tratado con amplitud por Castelló (1996).
Franco (1995), en un artículo después de exponer los criterios de varios autores concluye que las principales ventajas del Sistema ABC son:

· Se logra un mejor control y reducción de los costos indirectos, por la supresión de las actividades que no agregan valor y en especial por su vinculación con la técnica de la administración del costo total.
· El ABC es muy útil en la etapa de planeación, pues suministra una abundante información que sirve de guía para varias decisiones estratégicas tales como: fijación de precios; búsqueda  de fuentes.
· Iintroducción de nuevos productos y adopción de nuevos diseños o procesos de fabricación.
Analizadas las ventajas del sistema se procede a expresar algunas limitaciones abordadas por estos mismos autores. 
Todo sistema de gestión por muy abordado que haya sido o por muy perfeccionado que esté, no está exento de limitaciones y así ocurre con el Sistema ABC. Algunas de estas limitaciones
 se resumen en: 

· Existe poca evidencia que su implementación mejore la rentabilidad corporativa. 
· No se conocen consecuencias en cuanto al comportamiento humano y organizacional. 
· La información obtenida es histórica.
· La selección de cost - drivers y costos comunes a varias actividades no se encuentran satisfactoriamente resueltos.
El ABC no es un sistema de finalidad y genérica cuyos resultados (outputs) son adecuados sin juicios cualitativos. En las áreas de control y medida, sus implicaciones todavía son inciertas. También se debe tener en cuenta que el Sistema de Costos basado en las Actividades se instaura como una filosofía de gestión empresarial, en la cual deben participar todos los individuos que conformen la empresa, desde los obreros y trabajadores de planta hasta la alta dirección, ya que al tener cubiertos todos los sectores productivos, se lleva a la empresa a conseguir ventajas competitivas y comparativas frente a las entidades que ejercen su misma actividad. O sea, pueden conseguirse ventajas sobre empresas del mismo sector o rama productiva o de servicio.
Malcom Smith (1995) plantea las siguientes limitaciones:
· Un Sistema ABC es todavía esencialmente un sistema de costos históricos. En ciertas circunstancias, su utilidad es dudosa, especialmente si hay aspectos de costos futuros que cobren mayor importancia.
· Con un Sistema ABC se corre el peligro de aumentar las imputaciones arbitrarias, si no se precisan criterios de decisión respecto a la combinación y reparto de estructuras comunes a las distintas actividades, a través  de diversos fondos de costos y de inductores comunes de costos.
· A menudo es ignorado por los Sistemas ABC el hecho de que los datos de entradas deben tener la capacidad de medir las actividades no financieros como inductores de costos y de apreciar la importancia de la exactitud y confiabilidad para asegurar la contabilidad del sistema completo.
· Se le da poca importancia a los inductores de costos relacionados con los compromisos que afecten el diseño del producto y la disposición de la planta. En segundo lugar se pone más énfasis en la generación de costos. También se suele ignorar   aquellas actividades sobre las que no se dispone de datos, o estas no son fiables, tales como las de marketing y distribución. 
 Según Gutiérrez Ponce (1993), las limitaciones más importantes son:

· Existe un gran desconocimiento sobre las consecuencias económicas y organizativas tras su adopción.
· La selección de los inductores de costos puede ser un proceso difícil y complejo. 
Según Amat Soldevila en su libro “Contabilidad y Gestión de Costes” (1997). Los principales inconvenientes que surgen cuando se intenta implementar o implantar el modelo ABC, son los siguientes: 
· Determinados costos indirectos de administración, comercialización y dirección son de difícil imputación a las actividades.

· Puede provocar que se descarte lo adecuado de los sistemas de costos tradicionales.
· Si se seleccionan muchas actividades se puede complicar y encarecer  el sistema de cálculo de costos. 
Capítulo II: “Caracterización de la Contabilidad de Costo y propuesta de un procedimiento para el Costeo por Actividades”

El presente capítulo tiene como objetivo diseñar un procedimiento para el cálculo de los costos por actividad en la entidad objeto de estudio. Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, en un primer momento se realiza una caracterización de la unidad, analizándose aspectos generales de la misma donde se abordan los aspectos fundamentales que facilitarán la comprensión del resto de los epígrafes y brindarán datos de interés para tener un conocimiento general de la unidad objeto de estudio, así como de su sistema de costo actual.
En la unidad objeto de estudio se realizan varios grupos de producciones, uno de producción agrícola donde los principales productos son plátanos, frutales, viandas como la yuca el boniato, malanga y otros, plantas frutales y ganado vacuno y ovino también  se producen dulce de en barras de guayaba, además presta servicios de comedor y almacén que se comportan  como producciones secundarios, pues se considera como producto principal la producción de frutales, viandas y ganado.

Posteriormente, y a partir de los resultados de la caracterización, se hace un análisis de la importancia que tiene para la organización la implementación de un procedimiento de cálculo de costos basado en actividades, a partir de aquí es que se diseña el procedimiento requerido. 

2.1 Caracterización de la CPA  “Desembarco del Granma”

La CPA “Desembargo del Granma”, se encuentra localizada en el Municipio de Cruces, provincia de Cienfuegos, específicamente en  el asentamiento de Maltiempo.

Esta cooperativa se fundó el 13 de diciembre de 1979 con un área de 7.70 caballerías y un total de 8 cooperativistas, ya en la actualidad tienen un total de 78 trabajadores y sus principales clientes son:

· Acopio

· Educación

· Salud

En el cierre del último año mantuvieron la condición de rentable obteniendo una utilidad de $ 56 980.40 y un costo por peso de $ 0.88, distribuyendo a los cooperativistas $ 22 500.72.

2.1.1 Objeto empresarial

La CPA “Desembarco del Granma” del municipio de Cruces, provincia de Cienfuegos se crea con el fin de:

· Producir y comercializar de forma mayorista y en ambas monedas, vegetales, hortalizas, viandas, granos, frutales   y  maderas.

· Producir y comercializar, de forma mayorista y en ambas monedas producciones derivadas del proceso de industrialización de las producciones agropecuarias.

· Producir y comercializar de forma mayorista y en moneda nacional leche vacuna y animales de ganado mayor y de búfalo en ambas monedas según las regulaciones establecidas por los ministerios de la Agricultura  e Industria Alimenticia.

· Producir y comercializar de forma mayorista y en ambas monedas animales de ganado menor a entidades del sistema de entidades del Ministerio del Azúcar y a terceros, así como de forma minorista a través del Mercado Agropecuario Estatal en moneda nacional.

· Producir y comercializar de forma mayorista, semillas varias derivadas de los subproductos de cosechas agrícolas a entidades del sistema y a terceros en moneda nacional.

· Producir y comercializar, de forma mayorista y minorista, en moneda nacional, medicina verde de acuerdo con las regulaciones establecidas por el Ministerio de Salud Pública y en coordinación con las entidades de Salud Pública del territorio.

· Ofrecer servicios generales a comunidades y bateyes en moneda nacional.

· Producir y comercializar de forma minorista productos del autoconsumo y otras producciones complementarias de la agroindustria a los trabajadores en moneda nacional. 

· Brindar servicios de alimentación a los trabajadores en moneda nacional.

· Ofrecer servicios personales a los trabajadores y a sus familiares en moneda nacional.

· Producir y comercializar de forma mayorista en ambas monedas dulces y conservas al sistema del Ministerio del Azúcar.

2.1.2 Misión

Facilitar el proceso de producción y comercialización de vegetales, hortalizas, viandas, frutales, maderables y la ganadería fundamentalmente bovino, ovino y porcino,  con costos competitivos, aprovechando al máximo la capacidad potencial de la CPA, propiciando el desarrollo del proceso de innovación con una adecuada capacitación, para contribuir a elevar el nivel de vida del pueblo sin deteriorar el medio ambiente.   

2.1.3 Visión

Una vez alcanzado los objetivos propuestos la CPA estará en mejores condiciones de pasar a una segunda etapa que sería el incremento y explotación en sus áreas especializadas de todas las tierras, que proporcionará una fuente de empleo estable y un sostenido beneficio a los trabajadores y población general en los asentamientos. 

2.1.4. Antecedentes y valoración de los Costos en la CPA “Desembarco del Granma”

En la CPA “Desembarco del Granma” el registro y control de la contabilidad se realiza en un sistema automatizado. El Sistema Nacional de Contabilidad se rige  por un clasificador de cuentas que orienta la empresa y este a su vez lo adecua a las características de cada organización. 

El se divide en diferentes subsistemas:

· Contabilidad.

· Activos Fijos.

· Inventarios

· Nóminas.

· Cobros y Pagos.

· Estados Financieros.

El subsistema de contabilidad permite conocer por cuenta, centro de costos y elementos de gastos todas las operaciones que se hayan registrado a través de los otros subsistemas y estos resultados se obtienen del período analizado y del acumulado. Toda esta información se enlaza con otro sistema automatizado para el control del presupuesto de gastos por áreas de responsabilidad, centros de costos y elementos de gastos, que permite conocer los gastos por estos conceptos. Pero no es posible determinar los costos del servicio por productos y por segmentos del mercado, lo que imposibilita la toma de decisiones.

2.2 Importancia de la aplicación de un procedimiento de cálculo de Costos Basado en las Actividades para la CPA  “Desembarco del Granma”

La conformación de un sistema de costo por actividades reviste extraordinaria importancia para unidad objeto de estudio, debido a que el análisis de los costos por cada una de las actividades realizadas en el proceso llevan una secuencia de gastos que generan costos que finalmente se reflejan en el grado de eficiencia y economía de la gestión productiva de la entidad, permitiendo tener una información detallada  y un mayor control sobre los factores  que afectan el desempeño por parte de la administración y de esta manera aplicar acciones correctivas para la mejora del mismo, detectando con mayor claridad dónde ocurren los fallos y mayores costos que en la medida que sean controlados estos, la ganancia será efectiva.

Las vías para lograr la disminución de los costos son muy variadas y dependen grandemente de las características de cada establecimiento en particular. Las más generales son:

· Elevación de la productividad del trabajo.

· Normación y control de consumos.

· Eliminación de los gastos que surgen a consecuencia de la infracción de la disciplina del trabajo.

· Correcta utilización de las cuentas contables.

Un sistema de costos ABC dará respuesta a la necesaria reducción de los costos al existir un mayor control por parte de la administración que permita conocer no sólo los resultados generales sino la eficiencia con que estos se logran, para así lograr una empresa socialista cada día más competitiva. El sistema de costos ABC solucionará las principales deficiencias del sistema de gestión actual; las que se concentran en los siguientes puntos:

· Los costos de los productos están pocos ajustados, al incrementarse el porcentaje de costos indirectos sobre el costo total, e imputarse de forma arbitraria tales costos entre los distintos productos. 

· Los mecanismos de control son muy escasos y están reducidos a una simple medición de los resultados obtenidos.

· Los costos indirectos representan más del 50% de los costos en comparación con los costos directos de producción.
2.3. Propuesta de Sistema de Costo Basado en las Actividades para la CPA “Desembarco del Granma”

En el primer capítulo se hizo referencia a los elementos necesarios a tener en cuenta para el cálculo, análisis e implantación de un sistema de costos ABC. En función de estos elementos estudiados en la bibliografía revisada y teniendo en cuenta las características específicas de la organización en estudio, se diseñó un procedimiento de trabajo, el cual consta de siete etapas o pasos de trabajo, los cuales se muestran en la (tabla 2.3). A continuación se realizará un análisis de cada una de las acciones de trabajo desarrolladas en cada etapa.

2.3.1 Análisis de las actividades de valor

Este paso inicial en la implementación del sistema de costos ABC en la CPA  “Desembarco del Granma” es de gran importancia porque se relaciona con el análisis de todas las actividades requeridas para producir los productos, para lo que se hizo necesario identificar aquellas actividades que agregan valor o no. Se entiende que una actividad agrega valor a un producto o servicio cuando su eliminación o la disminución de su frecuencia puede afectar negativamente la satisfacción de los consumidores (no supera las expectativas de los clientes).
Tabla 2.3 Etapas del procedimiento

	Etapas

	 1- Análisis de las actividades de valor

	2- Localización de los costos indirectos en centro de costo

	3-Dividir la empresa en actividades

	4- Asignación de los  costos indirectos de producción entre las actividades

	5-Distribución de los costos indirectos a través de los inductores

	6-Asignación de los costos de las actividades a los productos

	7-Consideraciones generales de la aplicación del procedimiento


Fuente: Elaboración propia.

Se concluye entonces que las actividades relacionadas con el proceso productivo agregan valor al producto, mientras las actividades intermedias tales como: almacenamiento, inspección, movimiento de materiales, limpieza y preparación de maquinaria y equipo, traslado de producto terminados, esperas, almacenamiento de producto terminado, etc., no agregan valor. Por tanto, se debe tomar la decisión de eliminarlas o reducir su intensidad con el fin de obtener un flujo de producción más eficiente, ahorros de tiempos y dinero que conllevan a la reducción de costos. 

Para este análisis se hizo necesaria la  realización  de dos actividades para llevar acabo este primer paso, estas fueron, el diseño del mapa de actividades.

Para realizar el diseño del mapa de actividades o diagrama de flujo se comienza por identificar las diferentes actividades que integran las operaciones en la organización y específicamente, detallar cada paso en el proceso de manufactura desde que se prepara la tierra  hasta que se obtiene  el producto y vendido, lo cual implica analizar todas las operaciones necesarias que se generan para lograr la satisfacción del cliente. 

Para analizar si cada actividad identificada agrega valor o no se utilizará el criterio explicado anteriormente, el cual considera que si la eliminación o reducción en la intensidad de la actividad afecta negativamente las expectativas de los clientes, entonces dicha actividad sí agrega valor y no se podrá eliminar o reducir; pero si ocurre lo contrario se deberá eliminar o reducir tal actividad.
2.3.2 Identificación de los Costos Indirectos de Producción en los Centros de Costos

Esta etapa, como antes se ha analizado, puede eliminarse por no tener significación contable alguna los costos indirectos a la hora de la asignación de los costos. Por esta razón el primer paso aquí será localizar, si no están definidos (como en el caso de la entidad objeto de estudio en este trabajo) todos los centros de costo que puede tener la  CPA  “Desembarco del Granma” para determinar así posteriormente todos los costos indirectos y luego localizarlos por centros de costo. 
Para facilitar la explicación se conformó una tabla que muestra cómo quedaría estructurada la asignación de los costos indirectos de producción por centros de costo (ver tabla 2.4).

Tabla 2.4. Estructura Costos Indirectos de Producción por Centros de costos.

	Costos indirectos de Producción.
	Centros de Costos. 

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	.
	.
	.
	.
	.
	n

	CIP-1
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	X

	CIP-2
	
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	X
	X

	Totales.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Fuente: Elaboración propia. 

2.3.3 Dividir la empresa en actividades
Para identificar las actividades de cada uno de los centros de costo, debido a las características de la misma, se debe trabajar sobre la base de las características específicas de cada producto, adicionalmente es importante tener en cuenta el criterio de los trabajadores con más experiencia. Los resultados obtenidos de la aplicación conjunta de ambos criterios, permitirá facilitar no sólo la definición de las actividades, sino la mejora de la gestión del proceso y de los recursos humanos dentro de estos. En esta etapa, adicionalmente, se identificarán las tareas que se realizan en cada área. 

El análisis operacional de cada área, ya realizado anteriormente, permite definir un gran número de  actividades. Posteriormente, con la relación de actividades definidas se procederá al estudio de una posible eliminación, adición o integración. Los criterios con mayor concordancia son:
· Tareas que no se corresponden con el objetivo del área.

· Duplicidad de tareas.

· Omisión de tareas necesarias.
Después de definidas las actividades y tareas se proceden a clasificar las actividades según los criterios definidos en  la primera etapa del procedimiento. A continuación, en la tabla 2.5, se muestra como quedaría la estructura de clasificación de actividades. 

Tabla 2.5. “Estructura de Clasificación de las actividades.”

	Actividades.
	Criterio 1
	Criterio 2
	Criterio3

	
	Principal
	Auxiliar
	Repetitiva
	No repetitiva
	Añade valor.
	No añade valor

	
	(P)
	(A)
	(R)
	(NR)
	(AV)
	(NAV)

	A1
	X
	
	X
	
	X
	

	A2
	
	X
	
	X
	
	X

	Totales.
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Fuente: Elaboración propia.

Con los resultados obtenidos se conocerá qué porcentaje del total de actividades representa cada uno de los criterios de clasificación que se tuvieron en cuenta. La identificación y caracterización de las actividades permite continuar con el diseño del sistema de  costos repartiendo los costos indirectos entre  las mismas.

2.3.4 Asignación de los Costos Indirectos de Producción entre las actividades 

La asignación o prorrateo de los costos de cada centro de costo entre las distintas actividades que en él tienen lugar suele llevarse a efecto, generalmente, de una manera sencilla, por cuanto en la mayoría de las ocasiones resultará fácil identificar esos costos con las actividades, sobre todo cuando se han de diseñar actividades de tal manera que todos los costos sean directos respecto a ellas.
La observación de la (tabla 2.6) posibilita un mayor análisis al mostrar la estructura de las tablas cuando se hace la asignación de los costos indirectos por actividades. Esta asignación debe hacerse por cada uno de los centros de costo, debido a las características particulares del sistema económico cubano. En estos cuadros los costos indirectos de producción (CIP) estarán identificados por un código numérico.

Tabla 2.6. Reparto de los costos indirectos de producción por actividades.

	Centro de Costo

	Actividades.
	Costos Indirectos de Producción.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	Total

	A1
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	XX

	A2
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	XX

	Total.
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX


Fuente: Elaboración propia 

En esta tabla es opcional mostrar la base de distribución de los costos indirectos y el porcentaje que representa para cada actividad.

 2.3.5 Distribución de los Costos Indirectos de Producción a través de los inductores

La selección de los inductores más adecuados está en función del parámetro que más influye en la variación de los costos. Su obtención se puede realizar mediante dos formas: una cuantitativa y otra cualitativa. En el primer caso se genera a través del sistema informativo actual y en el segundo caso se obtiene con el método de expertos, por lo que deberá ser incluido en el sistema informativo. 

Los datos necesarios para el inductor de costo se encuentran en tres estadios según los registros informativos actuales. Estos pueden encontrarse directamente en la base informativa, adecuarla o abrir  nuevos registros.

Para el cálculo de los inductores se propone la determinación del costo unitario de los inductores, dividiendo los costos totales indirectos de cada actividad principal entre el número del inductor. Éste representa la medida del consumo de recursos que cada inductor ha necesitado para llevar a cabo su misión, o en otros términos el costo que cada inductor genera dentro de una actividad concreta.

Conociendo el costo unitario por inductor se procede a asignar los costos de las actividades auxiliares a las principales (Tabla 2.7) y luego se asigna el costo de las actividades principales  a los objetivos de costo. 

Tabla 2.7 Reparto del costo de actividad auxiliar a actividades principales.
	Actividad auxiliar, inductor y costo.
	Actividades Principales.
	Inductor 
	%
	Costo.

	Actividad x
Inductor: xxxx

Costo: xxxxxxxx
	AP-1
	X
	x
	X

	
	AP-2
	X
	X
	X

	
	.
	X
	X
	X

	
	.
	X
	X
	X

	
	.
	X
	X
	X

	
	.
	X
	X
	X

	
	.
	X
	X
	X

	
	.
	X
	X
	X

	
	AP - N
	X
	X
	X

	
	Total
	xx
	100
	x


Fuente: Elaboración propia.

Posteriormente se procederá a totalizar el costo final de las actividades principales para distribuirlo entre los servicios.

2.3.6 Asignación de los costos de las actividades a los productos

Una vez que  se han obtenido los costos por inductor se puede proceder a asignar los costos de las actividades principales a los objetivos de costo (grupo de productos o servicios), para ello será necesario definir el mapa de actividades, según se muestra en la  (Tabla 2.8).

Tabla 2.8 Mapa de actividades.

	Actividades
	Productos

	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I

	A1
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	A2
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	A3
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	

	.
	
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	

	.
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	.
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	An
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Totales.
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx


Fuente: Elaboración propia.

La aplicación del conjunto de acciones a partir de las barreras identificadas permitirá reconocer la existencia o no de restricciones que impidan la aplicación de un sistema de costo por actividades en la CPA “Desembarco del Granma” quedando solamente la demostración mediante la aplicación de la tecnología del costo por actividades.

2.3.7 Localización de los Costos Indirectos en los Centros de Costo. 

Esta primera etapa como antes se ha analizado, puede eliminarse por no tener significación contable alguna a la hora de la asignación de los costos,  primeramente hay que localizar, si no están definidos, todos los centros de costo que tiene o puede tener la empresa, determinar todos los costos indirectos y luego localizarlos por centros de costo. 
Para facilitar la explicación conformamos un cuadro donde aparece como quedaría conformada la estructura de la tabla. Estas demostraciones se pueden apreciar en la tabla  2.9. 
Tabla 2.9.”Estructura Costos Indirectos de Producción por Centros de costos”

	Costos indirectos de Producción.
	Centros de Costos.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	.
	.
	.
	.
	.
	n

	CIP-1
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	X

	CIP-2
	
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	X
	X

	Totales.
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


2.3.8 Análisis de los Resultados

Para el análisis de los resultados se deberá comparar los márgenes de contribución que arroja cada uno de los servicios partiendo de  los costos ABC, de esta comparación resultarán los márgenes económicos por productos, los cuales deben ser analizados. 
2.3.9 Análisis de las Barreras externas e internas para la aplicación de un sistema de costo por actividades

El análisis de las barreras externas e internas  se realiza mediante la matriz DAFO a partir de las características de la empresa donde se diseña, definida por las amenazas y oportunidades del microentorno y en el ámbito de la empresa las ventajas y desventajas de su aplicación. 

Capítulo III: “Implementación del procedimiento diseñado para el costeo por actividades”
En el presente capitulo se pretende implementar el procedimiento para él calculo de los costos por actividades que se propuso en el capítulo dos, para esto se va a tomar como objeto de estudio la CPA “Desembarco del Granma”.

En este proceso se producen variedades de frutas y hortalizas, Granos, carne, leche de vaca y otros. El clasificador de la entidad se refleja en el anexo #1.

Dando comienzo al capítulo se aplica y valida el procedimiento siguiendo las etapas propuestas en él capitulo dos, por lo que primero se definen los centros de costo  y los CIP por cada uno de ellos, luego se asigna los inductores, y se imputan las actividades auxiliares a las principales, obteniéndose el costo ABC por producto y por clientes. Posteriormente se evalúan todos estos datos y teniendo en cuenta los resultados obtenidos se trazan estrategias a seguir para obtener mejoras en el desempeño de la entidad.

3.1 Etapas de la Aplicación
Para la aplicación del sistema de costo ABC se debe considerar en una empresa los factores críticos para alcanzar un resultado efectivo fundamentalmente en la etapa inicial, debiéndose entonces centrar el objetivo en lo general, obviándose los demasiados detalles, sobre todo al principio porque causarán confusión, se requiere de más tiempo y aumenta el riesgo del fracaso. En resumen se debe utilizar el enfoque al nivel de la actividad y no al de tarea.
La experiencia en la  aplicación del sistema de costo ABC en  la CPA “Desembarco del Granma” objeto de estudio posibilita determinar las siguientes etapas:

· Aumentar el compromiso de la empresa.

· Definir el alcance del proyecto.

· Desarrollar un plan de aplicación.

· Confeccionar el programa de entrenamiento.

· Adiestrar el equipo.

· Reunir la información.

· Construir el modelo.

· Analizar los resultados

· Recomendar y recoger la retroalimentación.

A su vez estas etapas se pueden agrupar en dos fases que a continuación se detallan:

Fase inicial.

· Definir objetivos, alcance, objetos de costo.

· Instruir a trabajadores comprometidos.

· Definir el diseño del proyecto.

Fase de Análisis.

· Definir los procesos y actividades.

· Conciliar con los registros contables para el modelo.

· Definir el diseño para el gasto de los recursos.

· Definir los modelos para el gasto de la actividad.

· Definir los productos y servicios.

· Definir los métodos de la recopilación de los datos.

· Recoger los datos.

· Modelar los datos de entrada.

· Ejecutar la asignación.

· Realizar  la revisión.

· Modificar el modelo si es necesario.

· Ejecutar la asignación.

· Analizar los informes de salida.

· Comunicar los resultados.

En el diseño del sistema de costo, la fase de análisis se desarrolla en dos etapas. La primera toma los costos de los recursos consumidos y se reparten entre las actividades a partir de los llamados inductores de recursos. En la segunda etapa se realiza la asignación completa, que supone encontrar un inductor de costo apropiado para imputar los costos de las actividades a los productos o a cualquier objeto de costo.

La descripción de la aplicación  se  centra en la fase de análisis, fundamentalmente en los pasos del procedimiento para el diseño del modelo. No obstante esto no significa que el resto de las fases no tengan importancia. Sólo resta comenzar con la identificación de los costos indirectos en la CPA “Desembarco del Granma” objeto de estudio.
3.2 Implementación del Procedimiento

Para la aplicación del modelo ABC para el cálculo del costo en la CPA” Desembarco del Granma”, se tomaron los datos del último trimestre (Octubre-Noviembre-Diciembre del año 2007). A partir de esta información se procedió a ejecutar el procedimiento  diseñado.

3.2.1 Identificación de los Costos Indirectos en los Centros de Costos

Anteriormente se había analizado que en esta primera etapa, puede eliminarse por no tener significación contable alguna a la hora de la asignación de los costos, y que consiste en localizar los costos indirectos en cada uno de los centros de costos. La CPA cuenta con 7 centros de costos, los cuales se relacionan a continuación, enumerados consecutivamente, numeración que servirá para identificar los centros de costos en las tablas de este epígrafe.

1) Producción de plantas frutales

2) Producción de cultivos varios y insumos

3) Producción de ganadería y leche

4) Producción de dulces

5) Almacén

6) Cocina-Comedor

7) Administración

Se conforma   una tabla  donde aparecen cada uno de los centros de costo con la correspondiente localización de las partidas indirectas. Esta identificación se expresa en la tabla siguiente 3.1.

Tabla  3.1  Identificación de los costos indirectos

	Costos Indirectos
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	Total

	Materia prima y materiales
	$836,00
	$557,00
	$751,00
	$  0,00
	$164,00
	$1427,0
	$154,00
	$3889,00

	Gastos de Salarios
	2125,00
	1418,00
	1095,00
	0,00
	614,00
	1037,00
	7762,00
	14051,00

	Combustible
	8,00
	30,00
	362,00
	0,00
	0,00
	0,00
	414,00
	814,00

	Energía
	0,00
	52,00
	0,00
	0,00
	0,00
	39,00
	12,00
	103,00

	Costo fuerza de trabajo
	445,00
	913,00
	767,00
	3244,00
	0,00
	0,00
	0,00
	5369,00

	Depreciación
	1354,00
	373,00
	4,00
	0,00
	39,00
	81,00
	75,00
	1926,00

	Costos monetarios
	84,00
	112,00
	680,00
	28,00
	30,00
	113,00
	1044,00
	2091,00

	Total
	$4852,00
	$3455,00
	$3659,00
	$3272,00
	$847,00
	$2697,00
	$9461,00
	$28243,00


Fuente de Elaboración: Propia

3.2.2 Dividir la empresa en actividades 
El análisis operacional de cada área permite definir un gran número de actividades. Posteriormente con la relación de actividades definidas se procede al estudio de una posible eliminación, adición o integración, cuyo estudio es basado en el análisis hecho anteriormente, los criterios con mayor concordancia son:

· Tareas que no se corresponden con el objetivo del área.

· Duplicidad de tareas 

· Omisión de tareas necesarias.

Del análisis anterior se obtienen las actividades que se relacionan en la tabla 3.2

Tabla 3.2

	Centros de Costos
	Actividades

	Producción de plantas frutales
	Producir plantas de Frutales

	
	Fertilización

	
	Atenciones Culturales (Manual y Mecanizada)

	
	Riego de Agua

	
	Recogida de la cosecha

	
	Transportación

	Producción de cultivos varios
	Producir cultivos varios

	
	Preparación de Tierra

	
	Siembra de Semillas

	
	Atenciones Culturales(Manual y Mecanizada)

	
	Fertilización

	
	Transportación

	Producción de ganadería y leche
	Producir ganadería y leche

	
	Movimiento del Rebaño

	
	Distribución de Agua

	
	Pastoreo

	
	Mantenimiento de cercados

	
	Seguridad y Protección 

	
	Ordeño

	
	Transportación

	Producción de dulces
	Elaboración de dulces

	Almacén
	Recepcionar, almacenar y entregar insumos

	Cocina- Comedor
	Elaboración y expendio de alimentos

	Administración
	Planificar y controlar los recursos 


    Fuente de elaboración: Propia 

Las actividades son calificadas según los criterios definidos anteriormente, exponiéndose dicha clasificación en la tabla 3.3. La clasificación se realiza apoyado en el criterio del personal de mayor experiencia, actuación respecto al producto o servicio, frecuencia en su ejecución y la capacidad para añadir valor al producto.

Tabla 3.3 Clasificación de las actividades.

	Actividades.
	Criterio 1
	Criterio 2
	Criterio3

	
	Principal
	Auxiliar
	Repetitiva
	No Repetitiva
	Añade valor
	No añade valor

	
	(P)
	(A)
	(R)
	(NR)
	(AV)
	(NAV)

	Producir  plantas frutales 
	X
	 
	X
	
	X
	

	Fertilización
	
	X
	X
	
	
	X

	Atenciones Culturales(manual y mecanizada
	
	X
	X
	
	
	X

	Riego de Agua
	
	X
	X
	
	
	X

	Recogida de la cosecha
	
	X
	X
	
	
	X

	Transportación
	
	X
	X
	
	
	X

	Producir  cultivos varios 
	X
	 
	X
	
	X
	

	Preparación de Tierra
	
	X
	X
	
	
	X

	Siembra de Semillas
	
	X
	X
	
	
	X

	Producir   ganadería y leche
	X
	 
	X
	
	X
	

	Movimiento del Rebaño
	
	X
	X
	
	
	X

	Distribución de Agua
	
	X
	X
	
	
	X

	Pastoreo
	
	X
	X
	
	
	X

	Mantenimiento de cercados
	
	X
	X
	
	
	X

	Seguridad y Protección 
	
	X
	X
	
	
	X

	Ordeño
	
	X
	X
	
	
	X

	Producir dulces 
	X
	 
	X
	
	X
	

	Almacenar  la producción 
	 
	X
	X
	 
	
	X

	Planificar y controlar los recursos 
	 
	X
	X
	 
	
	X

	Elaboración y expendio de alimentos
	 
	X
	X
	 
	
	X

	TOTAL
	4
	16
	20
	0
	4
	16

	% del total
	20
	80
	100
	0
	20
	80


            Fuente: Elaboración propia.

3.2.3 Reparto de los elementos del costo entre las actividades
Identificados los costos indirectos en cada centro de costo se procede a repartir los mismos a las actividades, a partir de los inductores de recursos, o sea, teniendo en cuenta para el período analizado (tres meses) el tiempo y otros medios que se han dedicado a cada actividad, donde la asignación de los costos se realizó mediante una estimación de los costos indirectos por centro de costo, expuesto anteriormente en la tabla 3.1 del epígrafe 3.2.

El costo indirecto de las actividades auxiliares y principales se muestra en la tabla 3.4:

Tabla 3.4. “Costo de las actividades.”

	Actividades.
	Costo.

	Actividades auxiliares.

	Fertilización
	$       533,75

	Atenciones Culturales(manual y mecanizada
	4463,87

	Riego de Agua
	485,24

	Recogida de la cosecha
	1115,99

	Transportación
	1261,83

	Preparación de Tierra
	727,76

	Siembra de Semillas
	921,88

	Movimiento del Rebaño
	533,75

	Distribución de Agua
	776,26

	Pastoreo
	1114,69

	Mantenimiento de cercados
	630,75

	Seguridad y Protección 
	728,74

	Ordeño
	582,25

	Almacenar  la producción 
	847,00

	Planificar y controlar los recursos 
	9461,00

	Elaboración y expendio de alimentos
	2697,00

	Actividades principales.

	Producir  plantas frutales 
	4852,00

	Producir  cultivos varios y insumos 
	3455,00

	Producir   ganadería y leche
	3659,00

	Producir dulces 
	3272,00

	Total 
	$   42119,76


Fuente de Elaboración: Propia

La aplicación del procedimiento continúa con la distribución de los costos indirectos a través de los inductores que facilitan la asignación de estos con más exactitud.

3.2.4  Distribución de los costos indirectos a través de los inductores de costo

La determinación de los Inductores o Generadores del costo (COST – DRIVERS) supone, como bien se ha dicho, un momento crucial en el proceso de asignación. Estos inductores deben cumplir los tres requisitos siguientes:

· Ser expresión de sus prestaciones.

· Ser homogéneos.

· Ser fáciles, medibles y contables.

La selección de los inductores más adecuados está en función del parámetro que más influye en la variación de los costos. Su obtención se realizó mediante entrevistas a los trabajadores y consultas de los medios informativos y utilizando como base los inductores más asequibles, resumido en la tabla 1.1 del epígrafe 1.3.1. Los resultados de la distribución y el valor  de los inductores se muestran en la Tabla 3.5.

Tabla 3.5 Inductores de costo.

	Actividades
	Inductor de Costo
	Sistema Informativo

	
	
	

	Producir  plantas frutales
	Horas empleadas en la producción
	44616

	Fertilización
	Horas empleadas en la producción
	4908

	Atenciones Culturales(manual y mecanizada
	Horas empleadas en la producción
	41047

	Riego de Agua
	Horas empleadas en la producción
	4462

	Recogida de la cosecha
	Horas empleadas en la producción
	10262

	Transportación
	Horas empleadas en la producción
	11603

	Producir  cultivos varios
	Horas empleadas en la producción
	44616

	Preparación de Tierra
	Horas empleadas en la producción
	6692

	Siembra de Semillas
	Horas empleadas en la producción
	8477

	Producir   ganadería y leche
	Horas empleadas en la producción
	44616

	Movimiento del Rebaño
	Horas empleadas en la producción
	4908

	Distribución de Agua
	Horas empleadas en la producción
	7138

	Pastoreo
	Horas empleadas en la producción
	10250

	Mantenimiento de cercados
	Horas empleadas en la producción
	5800

	Seguridad y Protección
	Horas empleadas en la producción
	6701

	Ordeño
	Horas empleadas en la producción
	5354

	Producir dulces
	Cantidad de unidades producidas
	13915

	Almacenar  la producción
	Cantidad de registros de entrada y salida
	260

	Planificar y controlar recursos
	Numero de trabajadores
	78

	Elaboración y expendio de alimentos
	Cantidad de comensales
	25


Fuente: Elaboración propia.
Se procede a asignar los Costos Indirectos de Producción  a cada actividad  auxiliar, para lo cual se toma el valor del inductor para repartir los mismos (Ver Anexo 2)
A continuación se hace un resumen de los resultados de la asignación del costo de las actividades auxiliares a las principales que se expone en la tabla 3.9.  

Tabla 3.9 “Resumen del costo de las auxiliares imputado a las principales.”

	Auxiliares
	Costo de las Actividades Principales

	
	Producir plantas frutales
	Producir cultivos varios y insumos
	Producir  ganadería y leche
	Producir dulces
	Totales


	Fertilización
	54,38
	44,37
	174
	261
	533,75

	Atenciones Culturales(manual y mecanizada
	543,75
	113,87
	1631,25
	2175
	4463,87

	Riego de Agua
	97,87
	67,97
	108,75
	210,65
	485,24

	Recogida de la cosecha
	119,62
	102,23
	328,64
	565,5
	1115,99

	Transportación
	228,38
	163,12
	391,5
	478,83
	1261,83

	Preparación de Tierra
	92,44
	58,73
	250,13
	326,46
	727,76

	Siembra de Semillas
	98,96
	69,61
	261
	492,31
	921,88

	Movimiento del Rebaño
	44,59
	103,31
	163,13
	222,72
	533,75

	Distribución de Agua
	11,96
	91,35
	232,51
	440,44
	776,26

	Pastoreo
	125,06
	91,35
	310,48
	587,8
	1114,69

	Mantenimiento de cercados
	91,35
	34,8
	217,5
	287,1
	630,75

	Seguridad y Protección
	179,44
	103,31
	217,5
	228,49
	728,74

	Ordeño
	125,5
	70,69
	135,94
	250,12
	582,25

	Almacenar Producción
	161
	136
	229
	321
	847

	Planificar y controlar recursos
	2074
	3660
	3050
	677
	9461

	Elaboración y Expendio de alimentos
	560
	994
	493
	650
	2697

	Totales.
	4608,3
	5904,71
	8194,33
	8174,42
	26881,76


Llega entonces el momento de  imputar el costo de esas actividades auxiliares a las principales, tal y como se procedió en el inicio de este paso, o sea, usando los inductores de costo.

En la Tabla 3.10  se le adiciona al costo inicial que ya tenía la actividad al que recibe de la actividad o actividades auxiliares

Tabla 3.10. Costo de las actividades principales.

	Actividades Principales
	Costo Inicial
	Costo Imputado
	Costo Total

	Producir plantas frutales 
	15698,00
	4608,30
	20306,30

	Producir cultivos varios y insumos 
	25589,00
	5904,71
	31493,71

	Producir ganadería y leche
	28969,00
	8194,33
	37163,33

	Producir dulces 
	32117,00
	8174,42
	40291,42

	Total
	102373,00
	26881,76
	129254,76


Fuente: Elaboración propia.
Finalmente los Costos de las actividades principales se imputan al objeto de costo.

3.2.5 Asignación de los costos de las actividades principales a los productos

La CPA “Desembarco del Granma” está interesada en conocer los costos por productos. Primeramente para obtener el costo ABC de las diferentes producciones se obtiene el coeficiente de las horas utilizadas por cada producto, como muestra la tabla 3.11.
Tabla 3.11 Coeficiente de productos por Productos 

	Productos
	Cantidad de productos producidos (Kg.)
	Coeficiente


	Plátanos
	22630
	0.148193364

	Frutales 
	4166
	0.02300897

	Boniato 
	8206
	0.065517066

	Yuca
	3348
	0.026908795

	Malanga
	35010
	0.283907286

	Hortalizas
	6470
	0.05069773

	Carne Porcina
	2165
	0.001890568

	Carne Ovina 
	8345
	0.001407328

	Leche
	19171
	0.162529461

	Dulce de Guayaba
	27830
	0.235939434

	Total
	137341
	1


Fuente: Elaboración propia.
Posteriormente se realiza la asignación de los costos de las actividades principales a los productos, mientras que los costos de las actividades principales van directamente a los productos.

Esta asignación se realiza utilizando el coeficiente obtenido en la tabla 3.12 y el total de los costos directos e indirectos por cada producto.

Tabla 3.12. Asignación de los costos de las actividades principales a los productos 
	Costos Directos
	Total
	Plátano 
	Frutales
	Boniato
	Yuca
	Malanga 
	Hortaliza
	Carne Porcina 
	Carne Ovina
	Leche 

 
	Dulce de Guayaba 

	
	MN
	MN
	MN
	MN
	MN
	MN
	MN
	MN
	MN
	MN
	MN

	Salario 
	17837,00
	2643,33
	410,41
	1168,63
	479,97
	5064,05
	904,30
	33,72
	25.10
	2899,04
	4208,45

	Materia prima 
	25262,00
	581,25
	1655,09
	679,77
	7172,07
	1280,73
	47,76
	35,55
	4105.82
	5960,30
	25262,00

	Anticipo 
	59274,00
	3883,46
	1594,99
	16828,32
	3005,08
	112,06
	83,42
	9633,77
	13985.07
	59274,00
	59274,00

	Total de Costos Directos
	102373,00
	7108,04
	3660,50
	18676,72
	10657,10
	6456,84
	1035,47
	9703,05
	18116.00
	68133,34
	88744,45

	Producir plantas frutales 
	20306,30
	3009.26
	467.23
	1330.41
	546.42
	5765.11
	1029.48
	38.39
	28.58
	3300.37
	4791.06

	Producir cultivos varios y insumos 
	31493,71
	4667.16
	724.64
	2063.38
	847.46
	8941.29
	1596.66
	59.54
	44.32
	5118.66
	7430.61

	Producir ganadería y leche
	37163,33
	5507.36
	855.09
	2434.83
	1000.02
	10550.94
	1884.10
	70.26
	52.30
	6040.14
	8768.30

	Producir dulces 
	40291,42
	5970.92
	927.06
	2639.78
	1084.19
	11439.03
	2042.68
	76.16
	56.70
	6548.54
	9506.33

	Total de Costos Indirectos
	129254,76
	19154.70
	2974.02
	8468.39
	3478.09
	36696.37
	6552.92
	244.36
	181.90
	21007.71
	30496.29

	Total de Costo ABC por producto
	231627,76
	26262.74
	6634.72
	27145.11
	14135.19
	43153.21
	7588.39
	9947.41
	18297.90
	89121.05
	119240.74


3.2.6 Análisis de los resultados

Ahora se  identificará el costo ABC por productos. Se muestra en la tabla 3.13.
Tabla 3.13 Costo ABC por producto 

	Productos
	Costos ABC
	Unidades Producidas 
	Costo por Producto

	
	MN
	KG
	MN

	Plátano
	26262.74
	22630
	1.16

	Frutales 
	6634.72
	4166
	1.59

	Boniato 
	27145.11
	8206
	3.31

	Yuca
	14135.19
	3348
	4.22

	Malanga
	43153.21
	35010
	1.23

	Hortalizas
	7588.39
	6470
	1.17

	Carne Porcina
	9947.41
	2165
	4.59

	Carne Ovina 
	18297.9
	8345
	2.19

	Leche
	89121.05
	19171
	4.65

	Dulce de Guayaba
	119240.74
	27830
	4.28

	Total
	361526.46
	137341
	2.63


En el trimestre analizado se produjo 137341 Kg. de las diferentes producciones, con un costo total  de 361526.46 pesos, y un costo por unidad de 2.63 pesos. El producto mas costoso de las producciones agrícolas es la Yuca con un costo de 4.22 pesos y el menos costoso el plátano con 1.16 pesos, mientras que las producciones de carne el mas costoso es la porcina con un costo de 4.59 pesos y el menos costoso es la ovina con 2.19 pesos, la leche y el dulce de guayaba mantienen un costo alto con 4.65 y 4.28 pesos respectivamente.

Con los resultados de la tabla 3.9 se comparan los costos ABC por productos con el precio por productos en el período analizado. Obteniéndose los márgenes de contribución positivos o negativos que se muestran en la tabla 3.14

Tabla 3.14 Margen de Contribución

	 Productos
	 

Ingresos
	Unidades Vendidas
	 

Ing. por Producto
	 Costo por Producto
	Margen de Contribución

	
	MN
	Kg.
	MN
	MN
	MN

	Plátanos
	16214,00
	17480
	0.93
	1.16
	--

	Frutales 
	2245,00
	2714
	0.83
	1.59
	--

	Boniatos 
	5384,00
	7728
	0.7
	3.31
	--

	Yuca
	24028,00
	3174
	7.57
	4.22
	3.35

	Malanga
	5574,00
	33488
	0.17
	1.23
	--

	Hortalizas 
	10080,00
	5980
	1.69
	1.17
	0.52

	Carne Porcina
	5331,00
	223
	23.91
	4.59
	19.32

	Carne Ovina 
	3933,00
	166
	23.69
	2.19
	21.5

	Leche
	25006,00
	19171
	1.3
	4.65
	--

	Dulce de Guayaba
	13950,00
	22830
	0.61
	4.28
	--

	Total
	111745,00
	112954


Las unidades vendidas en el trimestre fueron de 112954 Kg., con un ingreso total de 111745.00 pesos. Los plátanos, los frutales, los boniatos, la malanga, la leche y el dulce de guayaba no existe margen de contribución ya que no superan el valor de sus ingresos por lo tanto no queda excedente para cubrir los costos fijos y presentan margen de contribución la yuca, las hortalizas, la carne porcina y ovina.

Todo este resultado se debe a que en la unidad existen altos costos de producción en los cultivos, bajo rendimiento por sequías, incremento de precio de los fertilizantes y herbicidas, y altos costos del mantenimiento de las maquinarias.

Hasta este momento los resultados muestran validez del sistema ABC que no sólo permite distribuir los costos indirectos con mayor precisión sino que apoya en la toma de decisiones, permitiendo definir acciones por cada grupo de productos y segmentos del mercado para mejorar el margen de contribución por productos. Estas acciones son:

· Disminución de los costos.

· Semillas de más calidad y rendimiento.

· Incrementar la calidad de la atención de los cultivos.

· Agilizar las entregas de la producción. 

Las principales dificultades dadas a conocer por los resultados obtenidos quedarían resueltas si se trazaran estrategias en sentido a la administración de recursos orientadas por cada tipo de producto apoyadas por la implantación del sistema de costo ABC y esto contribuirá en la mejora del desempeño de la entidad a partir del desarrollo de proyectos para resolver problemas específicos por segmentos de productos.

3.2.7 Análisis de las Barreras externas e internas para la aplicación de un sistema de costo por actividades

Las características del macroentorno se realizan en función del análisis del entorno general y específico donde se desenvuelve la unidad como se expone en la tabla 3.15.

Tabla 3.15. “Características del macroentorno”

	Amenazas.
	Oportunidades.

	Sistema poco aplicado y difundido en el país.
	Interés de las entidades pertenecientes a la CPA de implantar las bases de un sistema de costos para la comercialización de sus productos así como para obtener un sistema  de Información y Análisis de las operaciones. 


El ABC es un sistema poco aplicado y difundido en el país porque implica su aplicación algunas adecuaciones en los sistemas contables existentes y las oportunidades se centran en la integración de los intereses de la empresa con los del sector.

Las características del microentorno se exponen en la tabla 3.16, donde se puede apreciar una lentitud en el reconocimiento por los mandos y los trabajadores de la necesidad de la utilización de dicho sistema, que a su vez implica una alta complejidad en la etapa de diseño del mismo.

Ambas debilidades se encuentran interrelacionadas debido a que los datos sobre los costos disponibles tendrán que ser ajustados para el cambio, se deben realizar correcciones para algunos elementos de gastos o se combinarán tipos diferentes de datos con fuentes informativas alternas.

Las fortalezas se concentran en el alto nivel educacional de los recursos humanos, los recursos tecnológicos básicos, y el asesoramiento externo por parte de los profesores de la Universidad de Cienfuegos y otros consultores externos.

Tabla 3.16 “Características microeconómicas”

	Debilidades.
	Oportunidades.

	Falta de conocimiento sobre el tema dificulta el reconocimiento de la necesidad por los mandos y trabajadores.

Alta complejidad en la etapa de diseño.
	Existencias de los recursos tecnológicos  indispensables. 

Asesoramiento externo.

Apoyo del Consejo de Administración de la organización.


El análisis permite valorar un conjunto de acciones que permiten paliar los efectos de las barreras externas e internas, las cuales se relacionan a continuación:

· Capacitar al personal dirigente y trabajadores implicados en la tarea.

· Identificar las tareas a desarrollar por las diferentes actividades con los trabajadores implicados en los centros de costos existentes.

La aplicación del conjunto de acciones a partir de las barreras identificadas permite reconocer la inexistencia de una restricción que impida la aplicación de un sistema  de costo por actividades en la CPA “Desembarco del Granma”, quedando solamente la demostración mediante la aplicación de la tecnología del costo por actividades.

Conclusiones

1. Los sistemas de costo por actividades (ABC) tienen actualmente una plena vigencia, debido a la necesidad de las organizaciones empresariales de gestionar adecuadamente sus recursos.

2. La implantación del costo por actividad en  la entidad objeto de estudio, tiene como premisas, la descentralización de la contabilidad que permite el registro primario en cada una de las actividades con un personal calificado y, la existencia de altos costos indirectos.

3. La aplicación sistemática del procedimiento propuesto en la unidad objeto de estudio estará determinado por  la necesidad de adecuar y rediseñar el sistema informativo actual.

4. El sistema de costos propuestos en esta investigación permite la determinación del costo por producto y utilizarlo en la gestión para la toma de decisiones.

5. El producto de mayor costo fue la leche con 4.65 pesos.

6. El producto que mayor valor de costo le fue asignado en el periodo analizado fue el Dulce de Guayaba teniendo un valor de 119 240.74 pesos.

Recomendaciones

Con el propósito de sentar las bases para la aplicación del procedimiento se recomienda:

1. Organizar, de conjunto con la ANEC, cursos de capacitación para profundizar en las posibilidades que brinda el ABC, comprometer  en especial al personal de Economía y a la Dirección.
2. Realizar un estudio detallado para determinar el por ciento que representan los costos por actividades y así obtener los datos necesarios para la aplicación del sistema.
3. Enriquecer el sistema informativo actual creando nuevos registros que permitan el trabajo con el ABC, para el cual se puede emplear el modelo que se presenta en este trabajo.

4. Regularizar la aplicación del procedimiento de costos propuesto en el presente trabajo de investigación, lo que permitirá la determinación del costo por producto y su utilización en la gestión para la toma de decisiones.
5. Crear un grupo de expertos, conocedores de todas las áreas y actividades en las mismas dentro de la Gerencia, que trabaje en conjunto con un informático para lograr automatizar el sistema.

6. Elaborar un convertidor  de las actividades por centros de costos, que permita obtener directamente las partidas del Sistema ABC para agudizar el análisis, medición del desempeño y toma de decisiones.

7. Brindar conocimientos, información, experiencias adquiridas, a otras direcciones del país pertenecientes al MINAZ con el fin de obtener una buena retroalimentación.
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Anexo # 1 Clasificador de Cuentas

Cuenta 701- Producción Agrícola en Proceso

Capítulo 30- Cultivo de caña de azúcar

Subcapítulos

01- Caña de retoño – Año A

02- Caña de retoño – Año B

03- Caña de retoño – Año C

04- Caña primavera – Año A

05- Caña primavera – Año B

06- Caña primavera – Año C

07- Caña frío – Año A

08- Caña frío – Año B

09- Caña frío – Año C

10- Banco de semilla básica

11- Banco de semilla registrada

12- Banco de semilla certificada

Capítulo 31- Cosecha y tiro de la caña de azúcar

Subcapítulos

01- Cosecha mecanizada

02- Cosecha manual – corte y alza

03- Corte manual de caña

04- Alza mecanizada

05- Tiro de caña con carreta de tractor

06- Tiro de caña con camión

07- Tiro de caña con carretas con bueyes

Capítulo 32- Otras plantaciones permanentes

Subcapítulos

01- Plátano vianda

02- Plátano burro

03- Plátano fruta

09- Otros Plátanos

10- Naranja

11- Toronja

12- Limón

19- Otros Cítricos

20- Mango 

21- Guayaba

22- Fruta Bomba

23- Piña

24- Aguacate

29- Otros Frutales

30- Café 

31- Cacao

32- Flores Naturales

Capítulo 33-Plantaciones permanentes

Subcapítulos

01- Eucalipto

02- Soplillo

03- Albizzia

04- Casuarina

09- Otros forestales

Capítulo 34- Granos

Subcapítulos

01- Arroz

02- Maíz

03- Fríjol Negro

04- Fríjol Colorado

05- Fríjol Blanco

06- Fríjol Caupí

07- Garbanzo

08- Otros frijoles

09- Soya

10- Millo

11- Girasol

19- Otros Granos

Capítulo 35- Cultivos temporales

Subcapítulos

01- Papa

02- Boniato

03- Yuca

04- Malanga

05- Ñame

09- Otros tubérculos y raíces

10- Tomate

11- Ajíes y pimientos

12- Pepino

13- Col

15- Calabaza

16- Lechuga

17- Habichuela

18- Remolacha

20- Cebolla

21- Ají Pimiento – Casa de cultivo

22- Tomate – Casa de cultivo

24- Pepino – Casa de cultivo

29- Otras hortalizas y vegetales

30- Organopónico

40- Huertos Intensivos

Capítulo 36- Viveros, semillas y posturas

Subcapítulos

01- Viveros de frutales

02- Viveros de cítricos

03- Viveros de forestales

04- Viveros de café

05- Viveros plantas medicinales

06- Finca de semilla

07- Semilleros

Cuenta 703- Producción Auxiliar en Proceso

Capítulo 29- Otras producciones

Capítulo 49- Preparación de tierra

Capítulo 60- Servicios a terceros

Subcapítulos

09- Corte, alza y tiro de caña

10- Reparación de maquinaria agrícola

11- Riego de agua

12- Transporte automotor

13- Servicios de maquinaria agrícola

14- Servicios contables

15- Servicios de preparación de tierra

19- Otros servicios prestados

Capítulo 69- Construcción y montaje

Capítulo 70- Equipos y/o AFT en proceso

Capítulo 71- Proyectos

Capítulo 72- Fomentos agrícolas

Subcapítulos 

01- Caña de primavera

02- Caña de frío

03- Plátano vianda

04- Plátano burro

05- Plátano fruta

06- Otros plátanos

07- Naranja

08- Toronja

09- Limón

10- Otros cítricos

11- Mango

12- Guayaba

13- Fruta Bomba

14- Piña

15- Aguacate

16- Otros frutales

17- Café 

18- Cacao

19- Viveros de frutales

20- Viveros de cítricos

21- Viveros de café

29- Otras plantaciones permanentes

Capítulo 73- Fomentos y desarrollos 
forestales

Subcapítulos

01- Eucalipto

02- Soplillo

03- Albizzia

04- Cassuarina

05- Teca

06- Caoba

07- Khayaz

08- Cedro

09- Majagua

10- Ocuje

11- Proposis

12- Viveros forestales

13- Júcaro

19- Otros forestales

Capítulo 74- Reparaciones generales

Capítulo 76- Drenaje

Capítulo 77- Drenaje parcelario

Capítulo 78- Otros gastos de inversión

Capítulo 79- Otros servicios y producciones

Cuenta 731- Gastos Indirectos de Producción

Capítulo 80- Maquinaria agrícola

Capítulo 81- Talleres de reparación y mantenimiento

Capítulo 82-  Riego

Capítulo 83- Transporte automotor

Capítulo 84- Trabajo con animales

Capítulo 85- Gastos de dirección de la producción

Capítulo 89- Otros gastos de producción

ELEMENTOS DEL GASTO PARA LAS RAMAS AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL EN EL MINAZ

Elemento 1100- Materias primas y materiales

Subelementos

1101- Semillas y posturas compradas

1102- Abonos comprados

1103- Plaguicidas y funguicidas comprados

1104- Caña de azúcar comprada

1105- Azúcar cruda comprada

1106 Azúcar refina comprada

1107- Bagazo comprado

1108- Mieles compradas

1109- Alcoholes comprados

1110- Lubricantes comprados

1111- Partes y piezas compradas

1112- Otras materias primas y materiales comprados

1113- Otros materiales comprados

1114- Herbicida comprado

1115- Medicinas para animales compradas

1116- Alimentos para el ganado comprados

1117- Mermas y deterioros comprados

1118- Transportación, manipulación y almacenaje de los comprados

1119- Residuos recuperados

Elemento 3000- Combustibles

Subelemento

3100- Combustibles comprados

3700- Mermas y deterioros de los comprados

Elemento 4000- Energía

Elemento 5000- Salarios

Subelementos

5100- Salario básico         

5200- Salario complementario

5300- Estimulación y pago por resultados

Elemento 6000- Otros gastos de la fuerza de trabajo

Subelementos

6100- Contribución a la seguridad social

6200- Seguridad social a corto plazo pagada a los trabajadores

6300- Impuesto por la utilización de la fuerza de trabajo

Elemento 7000- Depreciación y amortización

Subelementos

7100- Depreciación plantaciones cañeras

7150- Depreciación de otros activos fijos tangibles

7200- Depreciación de AFT para reparaciones generales

7300- Amortización de otros activos amortizables a corto plazo

7400- Amortización de otros activos amortizables a largo plazo

7500- Amortización de activos fijos intangibles

7600- Amortización de cargos diferidos zafra chica

Elemento 8000- Otros gastos monetarios

Subelementos

8100- Comisión de servicios

8200- Servicio de reparación y mantenimiento corriente

8300- Otros servicios productivos

8900- Otros

Elemento 9000- Traspasos

Subelementos

9100- Materias Primas y Materiales

9101- Semillas y Posturas Producidas

9104- Caña de Azúcar Producida

9105- Azúcar Crudo Producida

9106- Azúcar Refino Producida

9107- Bagazo Producido

9108- Miel Producida

9109- Cachaza Producida

9110- Alcoholes Producidos

9111- Partes y Piezas Producidas

9112- Miel Rica Invertida

9119- Otras Producciones

9200- Servicios Prestados

9201- Planta de Vapor

9202- Planta Eléctrica

9203- Transporte Ferroviario

9204- Centros de Recepción

9209- Otros

9300- Combustibles Producidos

9600- Gastos indirectos de producción

9601- Reparación y Mantenimiento Corriente (Talleres)

9602- Gastos de Preparación y Asimilación de la Producción

9603- Gastos de Trabajos Científicos-Investigativos y Experimentales

9604- Maquinaria Agrícola

9605- Preparación de Tierra

9606- Riego de Agua

9607- Trabajo con Animales

9608- Gastos de Dirección de la Producción

9609- Transporte Automotor

9629- Otros Gastos Indirectos de Producción
Anexo # 2 Costos Indirectos de Producción a cada Actividad Auxiliar

Actividad Auxiliar de Fertilización

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	500
	10,18744906
	54,38

	Producir cultivos varios y insumos 
	408
	8,312958435
	44,37

	Producir ganadería y leche
	1600
	32,599837
	174,00

	Producir dulces 
	2400
	48,8997555
	261,000

	Total
	4908
	100
	533,75


Actividad Auxiliar de Atenciones Culturales (Manual y Mecanizada) 

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	5000
	12,18115818
	543,75

	Producir cultivos varios y insumos 
	1047
	2,550734524
	113,87

	Producir ganadería y leche
	15000
	36,54347455
	1631,25

	Producir dulces 
	20000
	48,72463274
	2175

	Total
	41047
	100
	4463,87


Actividad Auxiliar de Riego de Agua

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	900
	20,17032721
	97,87

	Producir cultivos varios y insumos 
	625
	14,00717167
	67,97

	Producir ganadería y leche
	1000
	22,41147468
	108,75

	Producir dulces 
	1937
	43,41102645
	210,65

	Total
	4462
	100
	485,24


Actividad Auxiliar de Recogida de la cosecha

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	1100
	10,71915806
	119,62

	Producir cultivos varios y insumos 
	940
	9,160007796
	102,23

	Producir ganadería y leche
	3022
	29,44845059
	328,64

	Producir dulces 
	5200
	50,67238355
	565,5

	Total
	10262
	100
	1115,99


Actividad Auxiliar de Transportación

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	2100
	18,09876756
	228,38

	Producir cultivos varios y insumos 
	1500
	12,92769111
	163,12

	Producir ganadería y leche
	3600
	31,02645867
	391,5

	Producir dulces 
	4403
	37,94708265
	478,83

	Total
	11603
	100
	1261,83


Actividad Auxiliar Preparación de Tierra

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	850
	12,70173341
	92,44

	Producir cultivos varios y insumos 
	540
	8,069336521
	58,73

	Producir ganadería y leche
	2300
	34,36939629
	250,13

	Producir dulces 
	3002
	44,85953377
	326,46

	Total
	6692
	100
	727,76


Actividad Auxiliar de Siembra de Semillas

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	910
	10,73492981
	98,96

	Producir cultivos varios y insumos 
	640
	7,549840746
	69,61

	Producir ganadería y leche
	2400
	28,3119028
	261,00

	Producir dulces 
	4527
	53,40332665
	492,31

	Total
	8477
	100
	921,88


Actividad Auxiliar Movimiento del Rebaño

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	410
	8,353708231
	44,59

	Producir cultivos varios y insumos 
	950
	19,35615322
	103,31

	Producir ganadería y leche
	1500
	30,56234719
	163,13

	Producir dulces 
	2048
	41,72779136
	222,72

	Total
	4908
	100
	533,75


Actividad Auxiliar de Distribución de Agua

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	110
	1,541047913
	11,96

	Producir cultivos varios y insumos 
	840
	11,76800224
	91,35

	Producir ganadería y leche
	2138
	29,95236761
	232,51

	Producir dulces 
	4050
	56,73858224
	440,44

	Total
	7138
	100
	776,26


Actividad Auxiliar de Pastoreo

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	1150
	11,2195122
	125,06

	Producir cultivos varios y insumos 
	840
	8,195121951
	91,35

	Producir ganadería y leche
	2855
	27,85365854
	310,48

	Producir dulces 
	5405
	52,73170732
	587,80

	Total
	10250
	100
	1114,69


Actividad Auxiliar de Mantenimiento de cercados

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	840
	14,48275862
	91,35

	Producir cultivos varios y insumos 
	320
	5,517241379
	34,80

	Producir ganadería y leche
	2000
	34,48275862
	217,50

	Producir dulces 
	2640
	45,51724138
	287,1

	Total
	5800
	100
	630,75


Actividad Auxiliar de Seguridad y Protección

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	1650
	24,62319057
	179,44

	Producir cultivos varios y insumos 
	950
	14,17698851
	103,31

	Producir ganadería y leche
	2000
	29,8462916
	217,50

	Producir dulces 
	2101
	31,35352932
	228,49

	Total
	6701
	100
	728,74


Actividad Auxiliar de Ordeño

	Actividades Principales
	Horas empleadas en la producción
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	1154
	21,55397833
	125,50

	Producir cultivos varios y insumos 
	650
	12,14045573
	70,69

	Producir ganadería y leche
	1250
	23,34703026
	135,94

	Producir dulces 
	2300
	42,95853567
	250,12

	Total
	5354
	100
	582,25


 Actividad Auxiliar de Almacenar Producción

	Actividades Principales
	Cantidad de registros de entrada y salida
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	50
	19
	161

	Producir cultivos varios y insumos 
	40
	16
	136

	Producir ganadería y leche
	70
	27
	229

	Producir dulces 
	100
	38
	321

	Total
	260
	100
	847,00


 Actividad Auxiliar de Planificar y Controlar Recursos

	Actividades Principales
	Numero de Trabajadores 
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	17
	19
	2074

	Producir cultivos varios y insumos 
	30
	16
	3660

	Producir ganadería y leche
	25
	27
	3050

	Producir dulces 
	6
	38
	677

	Total
	78
	100
	9461,00


Actividad Auxiliar Elaboración y Expendio de Alimentos

	Actividades Principales
	Horas Empleadas
	%
	Costo

	
	
	
	MN

	Producir plantas frutales 
	10
	32,50
	560,00

	Producir cultivos varios y insumos 
	12
	44,87
	994,00

	Producir  ganadería y leche
	3
	10,05
	493,00

	Producir dulces 
	0
	12,70
	650,00

	Total
	25
	100
	2697,00
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