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Resumen

La evaluacion de indicadores para el Manejo Sostenible de Tierra (MST) en el
Autoconsumo del PCC Provincial del municipio Palmira para mitigar la degradacion de los
suelos, siguid como disefio metodoldgico de investigacion, utilizar la guia contenida en el
Manual de Procedimiento para la implementaciéon del MST, elaborado en el marco del
Programa de Asociacion de Paises (CPP) en apoyo al Programa Nacional de lucha Contra
la Desertificacion y la Sequia (CITMA,2005), siguiendo los pasos establecidos en esta
guia para la captacion de informacion se aplicaron diferentes métodos y técnicas entre las
que destacan: entrevistas, encuestas, revision de documentos, observacion directa y
mediciones en el lugar, entre otros . En el procesamiento de la informacion se llevé a cabo
su evaluacion a partir de los pardmetros y calificaciones que aparecen en la guia antes
mencionada, en la cual ademas, se describen los pasos y procesos que permitieron
diagnosticar, clasificar y elaborar el plan de manejo de la UBPC para optar por la
condicion de tierra bajo manejo sostenible. Como principales resultados se obtuvo la
caracterizacion de la UBPC en funcion del Manejo Sostenible de Tierra (MST), la
definicion de los indicadores especificos de la UBPC para evaluar su estado en relacion
con el Manejo Sostenible de Tierra (MST); asi como, se conformé el expediente para optar
por la certificacion de Manejo Sostenible de Tierra (MST) que contiene el plan de manejo a
desarrollar en el periodo 2012 al 2015.

Palabras Clave: Manejo, Plan de manejo, Sistema productivo agrario, Sostenibilidad,

Tierra



Abstract

The evaluation of indicators for the Sustainable Handling of Earth (MST) in the farm of the
Provincial PCC of the municipality Palmira to mitigate the degradation of the agricultural
land, follow the methodological design of investigation, to use the guide contained in the
Manual of Procedure for the implementation of the MST, elaborated in the mark of the
Program of Association of Country (CPP) in support to the National Program of fight
Against the Desertificacion and the Drought (CITMA,2005), following the steps settled
down in this guide for the reception of information different methods and techniques were
applied among others: interview, surveys, revision of documents, direct observation and
mensuring in the place, among others. In the prossesing of the information it was carried
out its evaluation starting from the parameters and qualifications that appear before in the
guide mentioned, in the one which also, the steps and processes are described that
allowed to diagnose, to classify and to elaborate the plan of handling of the UBPC to for
the land condition under sustainable handling. As main results the characterization of the
UBPC was obtained in function of the Sustainable Handling of Earth (MST), the definition
of the specific indicators of the UBPC to evaluate its state in connection with the
Sustainable Handling of Earth (MST); as well as, conformed to the file to get the
certification of Sustainable Handling of Earth (MST) that contains the handling plan to
develop in the period 2012 at the 2015.

Key Words : manage, Handling Plan, agrarian productive System, Sustainable, land
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Introduccién

Segun las consideraciones de Gonzélez (2003), el actual estilo de vida con sus nuevos
métodos, criterios, tecnologias, formas de organizacion, comportamientos individuales y
colectivos, desplaz6 y reemplazo todo lo anteriormente existente y se ha caracterizado por
sus efectos sin precedentes sobre el ambiente natural y la calidad de vida de la poblacion.
La reflexion anterior conlleva a que cada dia la ciencia dirja mas su atencion a los
cambios producidos en el tiempo y en el espacio en el uso de la tierra como consecuencia
de las actuales condiciones ecologicas, climéticas y socioecondmicas del planeta.

En el periodo actual la humanidad esta afrontando nuevos retos, pero igualmente
opciones para solucionar los problemas, en particular, el sector agroalimentario donde el
concepto de agricultura sostenible ha evolucionado hacia alternativas que faciliten la
basqueda de una produccién de alimentos y de otros productos de origen vegetal,
ambientalmente sana, socialmente aceptable y econdmicamente viable.

De acuerdo al criterio de investigadores como Townsend et al. (2009) es fundamental
identificar los espacios que son escenarios de estas transformaciones, porque el
conocimiento y determinacién de regularidades de los cambios que ocurren en el paisaje,
constituyen una premisa necesaria para precisar, sobre bases cientificas, las formas en
que el hombre debe modificar o transformar la naturaleza. En ese mismo sentido, Mateo
(2002) afirma que debe establecerse una utilizacion Optima de los recursos ambientales
para que se eviten cambios que conduzcan a la degradacion de la naturaleza, a la
aparicion de procesos que perjudiquen a la sociedad, o que reduzcan las propiedades
utiles de los complejos naturales.

Este aspecto se ha enfatizado desde investigaciones realizadas por Daly (1995) hasta la
fecha, evidencidndose como el incremento de las poblaciones ejerce cada dia mas una
mayor presion a la Tierra, exigiendo de ella fundamentalmente, una mayor generacion de
productos agricolas para garantizar la alimentacion de una creciente poblacién, lo que ha
conllevado a que grandes extensiones de bosques se conviertan en areas agricolas con la
implantacion de sistemas agricolas donde en la mayoria de los casos se emplean métodos
inadecuados de laboreo, que estan desencadenando procesos degradativos en los
diferentes ecosistemas del planeta.

Al respecto, Welsh (2003) sefiala que la transformacién de ecosistemas naturales en

sistemas productivos agrarios alcanz6 magnitudes significativas a partir de la expansion
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de la frontera agricola que se realiz6 desde siglos anteriores a expensas de los bosques
tropicales, cuya fragilidad ecoldgica es bien conocida, como consecuencia de esto, se han
perdido cerca del 40 % de la superficie boscosa existente a la llegada de los colonizadores
espafoles a las Américas, al mismo tiempo, la consolidacion del proceso urbanizador y la
emigracion de la poblacién desde las zonas rulares hacia los centros urbanos ha hecho
qgue las concentraciones de estas muestren un crecimiento ascendente aproximadamente
con una tasa anual entre el 4 y 5 %, lo que tiene una importante incidencia en la demanda
alimentaria y en los efectos antrépicos que incrementan del deterioro ambiental

En reportes de la FAO (2007), se puede apreciar también, que con el planteamiento de los
Objetivos del Milenio para erradicar la pobreza extrema y el hambre, se trazan nuevas
lineas encaminadas a frenar en cierta medida el proceso de destruccion del planeta, asi
como, se ha producido en los ultimos 20 afios, un desarrollo vertiginoso del nivel de
conocimientos en el sector agropecuario y cafiero, trayendo por consecuencia la evolucién
de estos sectores hacia la asimilacion de nuevas tecnologias para el desarrollo de los
cultivos, produciéndose procesos de degradacién de los recursos naturales involucrados
en el proceso productivo de estos escenarios.

Dentro de las diferentes manifestaciones de degradacion actual de los ecosistemas
agropecuarios y caferos se encuentra la desertificacion, que constituye un proceso
degradante de caracter extremo y se manifiesta por la pérdida de la productividad de los
ecosistemas como consecuencia del inadecuado manejo de las tierras, especialmente los
suelos y las aguas y los efectos de los cambios de las regularidades del clima. Urquiza et
al. (2000), plantean que hoy en dia se considera que la desertificacion es uno de los
fendmenos medioambientales que afecta a grandes extensiones del mundo, estimandose
pérdidas anuales por concepto de este proceso de alrededor de 27 millones de hectareas,
siendo las zonas més afectadas las de climas éaridos y el 70% de las zonas aridas, que
ocupan un tercio de la superficie terrestre. Por consiguiente, el incremento de este proceso
de desertificacion trae por consecuencias que grandes cantidades de seres humanos
sufran de hambre y segun la tendencia actual, se ha estimado que en el presente siglo
1.000 millones de personas seran afectadas.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(CNUMAD), celebrada en 1992 en Rio de Janeiro, reitera la gravedad mundial del proceso
de desertificacion, al destacar que afecta a la sexta parte de la poblacion mundial y en la
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Convencion Internacional de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia (CITMA, 2000)
este proceso considerado como “la degradacion de las tierras de zonas aridas, semiaridas

y subhimedas secas resultante de factores tales como las variaciones climaticas y las
actividades humanas”, cobra anualmente miles de Km2 de tierra que antes fueron
productivas, por lo que fue sefialado como la gran “Ulcera” que fulmina el planeta,

La degradacion de los suelos es una manifestacion que producen los Cambios Globales,
definidos por el “Programa Internacional Geosfera - Biosfera”, como aquellos vinculados
con los cambios en el uso y en la cobertura de la tierra, en la diversidad bioldgica, en la
composicion de la atmésfera y en el clima, por lo tanto, es el resultado de una relacion no
armoénica entre el suelo y el agua, donde el factor antrépico desempefia un papel
determinante y en la mayor parte de los paises, destacan entre los principales procesos de
degradacion: la erosion, compactacion, acidificacion y salinizacion de los suelos. Como
exponente mas extremo de la degradacion, aparece el proceso llamado “desertificacion”.
Entre las principales causas de la desertificacion se encuentran: deforestacion,
establecimiento inapropiado de cultivos y plantaciones, manejo inadecuado de tecnologias
de explotacion agropecuaria, utilizacion incorrecta de las tierras bajo riego y cambio de
uso de las tierras.

La agricultura, que ha requerido histéricamente de grandes extensiones de tierras desde los
latifundios hasta las empresas estatales, es dentro de los multiples usos de la tierra, segun
Urquiza et al. (2002) uno de los problemas mas serios para la manifestacion de procesos de
desertificacion y de degradacion de los suelos, lo que trae consigo el detrimento de los
rendimientos agricolas, de modo particular el cultivo de la cafia de azlcar, que constituye la
actividad que mas ha contribuido a la degradacion de las tierras por el nivel de intensificacion
desarrollado.

Siguiendo estos criterios, puede afirmarse que en sentido general en Cuba, la actividad
agricola ha sido muy intensa y constituye una de las acciones antrépicas que mayores
impactos ha provocado en los ecosistemas y en el medio ambiente y segun los estudios
de Urfé et al. (2000) se reportd que al inicio de la etapa colonial en el pais, la cubierta
boscosa era del 90%, sin embargo, en el afio 1959 el area cubierta de bosques era
solamente del 13.4% de las tierras, situacion que se revirtio posteriormente ante las
medidas y planes desarrollados por orientacion del Gobierno Revolucionario y ya en el afio
2003, el area cubierta de bosques se habia incrementado a 2.618 700 hectareas (el
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23.6% del pais) siendo la mayoria pertenecientes a empresas estatales y un numero
menor, corresponde a los sectores cooperativista y privado.
En estudios de suelos efectuados por Urquiza et al. (2002) en suelos agricolas del pais
con diferentes tipos de usos y de tenencia de suelos han demostrado, que las principales
causas de la degradacion de los suelos, en sentido general son la deforestacion, el
establecimiento inadecuado de cosechas y plantaciones, manejo inadecuado de
tecnologias de explotacion agricola, utilizacion incorrecta de tierras irrigadas y cambios del
uso de la tierra. Todas estas situaciones se distribuyen geograficamente en dependencia
de cuan intenso han sido estos fenomenos en funcion de la direccidbn y manera del
proceso de asimilacion de las tierras por la actividad del hombre; asi como, de las
caracteristicas propias de las zonas intervenidas, siendo unas mas susceptibles que otras
a la degradacion.
En tal sentido, en Cuba segun investigadores que integran el “Programa Nacional de
Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia en la Republica de Cuba”, se encuentran
afectadas por la desertificacion el 14 % del territorio nacional (1580 996 ha), de ellas: 14.1
% es afectado por procesos de salinidad, 23,9% por erosion; en 14.5 % actian ambos
factores a la vez; el 7.7 % presenta degradacién de la cubierta vegetal y con drenaje
deficiente existen afectaciones aproximadamente en el 37 % de la superficie total del pais,
esto significa que las 0,60 ha que corresponden a cada habitante, se encuentran
afectadas en distintos grados por los factores degradativos sefalados.
Lo anteriormente referido ha ocasionado, que una de las tareas de primer orden asumidas
por la direccién politica y administrativa del pais como parte de la estrategia trazada en
funcion de proteger el Medio ambiente y de elevar la conciencia publica en relacién con la
proteccién, conservacion y mejoramiento de los suelos, es poner en vigor nuevas normas
legales como el Decreto N0.179 de 1993: sobre la proteccion, el uso y la conservacion de
los suelos (en fase de actualizacion como parte del proceso de implementacion del
Programa de Accidon Nacional ) ademas, la Ley del Medio Ambiente (No. 81 de 1997), la
Ley de Minas (No. 76 de 1995); el Decreto 138 de 1993 sobre Aguas Terrestres; entre
otros; también se actualiza sistematicamente la Estrategia Nacional y su Programa de
Accion Nacional (PAN) de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia.
Sin duda alguna, la situacion en relacion con la degradacion del suelo requiere de una
atencion esmerada por parte de todos los que de una forma u otra se implican en el
4



manejo de dicho recurso, por lo que se hace necesario para mitigar el impacto de estas
causas, encaminar nuevas formas de agricultura como las tecnologias que se proponen
con el Manejo Sostenible de Tierra (MST), el cual segun Dumanski (1993) puede
considerarse como una combinacién de tecnologias, politicas y actividades, en la cual se
consideran tanto principios econdmicos - sociales como razones ambientales de forma
simultanea lo que, sin dudas genera conflictos y cuya solucion, esta por lo tanto, en el
planeamiento y manejo integral del recurso.

En el afio 2007, Cuba es seleccionada para implementar el Proyecto OP15 (Programa
Operativo 15 del GEF sobre “Manejo Sostenible de la Tierra” (MST) y en sus prioridades
se encuentran: fortalecimiento de capacidades para incorporar el MST en las prioridades
nacionales de desarrollo de manera mas efectiva y eficiente, integrandolo a los sistemas
de planificacién, uso y manejo de la tierra, lo cual ha permitido realizar intervenciones en
sitios — especificos, para demostrar practicas y procedimientos dirigidos a prevenir y
revertir los procesos de degradacion a través del modelo de trabajo que genera el MST
para los diferentes tipos de uso de la tierra (TUTS) y de las diferentes formas de tenencia,
para lo que en el pais se seleccionaron como areas pilotos :las ocho cuencas de interés
nacional, la Llanura Sur de Pinar del Rio y Habana — Matanzas, norte de las provincias
Villa Clara y Sancti Spiritus y la Franja costera Maisi — Guantanamo. En la provincia de
Cienfuegos, se estan desarrollando un grupo de acciones en forma de proyectos de
investigacion en los municipios: Palmira, Santa Isabel de las Lajas, Rodas, Abreus y
Aguada de Pasajeros, en funcion de certificar diferentes sistemas productivos
agropecuarios y cafieros para optar por la certificacion de tierra bajo manejo sostenible.
Con estos antecedentes, se lleva a efecto el presente trabajo de diploma como parte de
estas acciones en el Autoconsumo del PCC Provincial del municipio Palmira, para lo cual

se identific6 como:

Problema cientifico
En el Autoconsumo del PCC Provincial del municipio Palmira no existen estudios que
avalen que se haya realizado la evaluacion de indicadores para el Manejo Sostenible de

Tierras.



Hipotesis
Si se efectia la evaluacion de indicadores del Manejo Sostenible de Tierra en el
Autoconsumo del PCC Provincial en el municipio de Palmira, se potenciara la proteccion y

conservacion de recursos naturales como el suelo y el agua.

Objetivo general

Evaluar los indicadores para el Manejo Sostenible de Tierra en el Autoconsumo del PCC

Provincial del municipio Palmira, para mitigar el proceso de degradacion de los suelos.

Objetivos especificos:

1. Caracterizar el area objeto de estudio desde el punto de vista de Manejo Sostenible de
Tierra.

2. Determinar los elementos de estado y de presion existente en el Autoconsumo del

PCC Provincial en el municipio de Palmira.

3. Elaborar el Plan de Manejo Sostenible de Tierra del Autoconsumo del PCC Provincial

en el municipio de Palmira.

Aportes de la investigacion

Metodoldgico : se establece un procedimiento de trabajo a través de la implementacion de
la guia para evaluar los indicadores de Manejo Sostenible y la elaboracion del Plan de

Mejora, que facilita al productor orientarse y actuar para evitar los procesos degradativos.

Ambiental : el productor cuenta con una guia de trabajo por donde puede orientarse para
la evaluacion de los indicadores para el Manejo Sostenible de Tierras, asi como, para la
ejecucion de acciones y de buenas practicas durante el proceso de produccion de la cafia
de azucar, contribuyendo de esta forma a mitigar el impacto negativo que provocan los

procesos causantes de la degradacion de los suelos destinados a este cultivo.
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1. Referencias bibliograficas

La definicién de Tierra dada por investigadores de la FAO (1985) expresa que es: "una zona
de la superficie del planeta cuyas caracteristicas abarcan todos los atributos estables o
predeciblemente ciclicos de la biosfera verticalmente por encima y por debajo de esta zona ,
incluido la atmoésfera , el suelo , la geologia , hidrologia , poblacion vegetal y animal y los
resultados de la actividad humana pasada y presente , en la amplitud en que estos atributos
ejercen una influencia significativa sobre los usos presente y futuro de la tierra por el
hombre." Por lo que segun esta misma organizacion, la aptitud de la Tierra es la
correspondencia de un tipo dado de tierra para con un tipo especifico de uso”, la cual puede
especificarse en varios niveles de detalle que indican diferentes grados de aptitud, tales
como "Al" apto , "A2" moderadamente apto, "A3" marginalmente apto,"N1" temporalmente
apto o no apto econémicamente, "N2" no apto fisicamente y N2 significa en el contexto de la
evaluacion las limitaciones de la tierra son incorregibles a cualquier costo (Rosister, 1994).
En sentido general, se plantea que no existe una escala de excelente a muy mala, sino mas
bien se trata de aptitud, es decir, si la tierra es Apta o No Apta para un uso especifico, de lo
gue se desprende que no hay tierras malas sino usos inapropiados, los cuales contribuyen al
desarrollo de procesos degradativos.

Por su parte, Fogliata (1995) plantea que los estudios de factores edaficos limitativos para un
cultivo sirven de base para la seleccién de las medidas agrondémicas a emplear y para el
establecimiento de las diferentes categorias de aptitud, las cuales se relacionan con
aspectos econdmicos por cuanto expresan el porcentaje de disminuciéon de los rendimientos.

En estudios de suelos realizados por Shepashenko y Riverol (1984) se encontré que existen
extensas areas consideradas como ecosistemas fragiles, en las cuales los procesos
degradativos de los suelos se manifiestan en diferentes magnitudes: erosion, desertificacion,
salinizacion, compactacion, contaminacion, sequia, exceso de humedad, acidificacion,
pérdida de materia organica, los cuales en la actualidad son problemas que amenazan con
destruir la fertilidad del suelo, recurso natural que requiere de un periodo de formacion tan
prolongado y que puede considerarse no renovable. Estos quedan reforzados por lo estudios
de investigadores como Arzola (1999) donde se reconoce que la degradacion de las tierras

€s un asunto muy importante para todos los paises, debido a sus impactos adversos en la
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productividad de la tierra, seguridad alimentaria, el cambio climatico global, el mantenimiento

medio ambiental y finalmente en la calidad de vida.

De modo particular, existen cultivos como la cafia de azucar que tienen factores edéaficos que
suelen afectar con mayor incidencia los rendimientos y las cualidades de la tierra sobre las
que se desarrolla. Roldos (1986) plantea que existen condiciones y manejos agronémicos
que pueden ocasionar que estos factores se conviertan en limitantes y establecio para la
cafia de azucar, valores criticos para la profundidad efectiva, la densidad aparente, el
contenido de gravas y el drenaje, cuya evaluacion y manejo permiten la recuperacion de la
afectacion originada por el hombre, y ubicar el cultivos en las areas mas aptas para el
mismo. Tomando como base lo planteado, Urquiza et al.(2002) refieren que uno de los
problemas mas serios que se presenta en la agricultura cafiera hoy, es la manifestacion de
diferentes procesos de degradacion de los suelos, que han traido consigo el detrimento de
los rendimientos agricolas, donde se requiere el empleo de acciones que conllevan a la
aplicacion de un nuevo modelo de agricultura denominado Manejo Sostenible de Tierra
(MST), para lo cual es necesario evaluar en diferentes tipos de usos y de tenencia de
suelos, los indicadores establecidos para tal fin.

1.1. Evaluar los indicadores para el Manejo Sosteni ble de Tierra en sistemas

productivos agricolas para mitigar el proceso de de gradacioén de los suelos.

Segun Urquiza et al. (2002) el MST es una expresion cada vez mas empleada en el mundo,
con el proposito de manifestar la excelencia en el tratamiento de las tierras agricolas para
obtener productos abundantes y de calidad, sin comprometer el estado de sus recursos
naturales y su capacidad de resiliencia y plantean deben conocerse como criterios para
definirlo como los siguientes términos:

Manejo: conjunto de acciones para el uso de los bienes y servicios proveniente de los
recursos naturales, sociales y materiales, considerando las caracteristicas del medio en el
cual interactdan.

Sostenibilidad: uso de los recursos naturales sin comprometer su capacidad de
regeneracion natural. Expertos de la FAO (2003) consideran que la sostenibilidad no
implica necesariamente una estabilidad continua de los niveles de productividad, sino mas

bien la resiliencia de la tierra; en otras palabras, la capacidad de la tierra para recuperar
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rapidamente los niveles anteriores de produccidn, o para retomar la tendencia de una
productividad en aumento, después de un periodo adverso a causa de sequias,
inundaciones o abandono o mal manejo humano.

Tierra: se refiere a un area definida de la superficie terrestre que abarca el suelo, la
topografia, los depoésitos superficiales, los recursos de agua y clima, las comunidades

humanas, animales y vegetales que se han desarrollado como resultado de la interaccion

de esas condiciones biofisicas. Ello permite referirse mas directamente al manejo, o

como otros lo nombran, gestién integral de los recursos naturales.

Finalmente teniendo en cuenta lo anterior, Urquiza et al. (2005) definen como Manejo

Sostenible de Tierra (MST) al modelo de trabajo adaptable a las condiciones de un

entorno especifico, que permite el uso de los recursos naturales locales disponibles en

funcion de un desarrollo socio economico tal, que garantiza el mantenimiento de las

capacidades de los ecosistemas y su resiliencia. Ademas estos autores antes

mencionados reconocen que uno de los grandes retos primarios para el MST, es la
decision del uso de la tierra, de hecho, tanto el manejo como la planificacién forman parte

de un proceso unico de uso de la tierra, por lo cual consideran a la planificacion como el

paso primario de cada ciclo productivo.

De igual modo, estos investigadores plantean que para la implementacion del MST, es
necesario considerar diferentes principios, que a su vez constituyen, “los elementos que
no pueden faltar” en un proceso de MST. Entre estos principios pueden citarse:

a. El respeto y observancia de los instrumentos regulatorios (legales, institucionales y
técnicos) asi como los aspectos basicos de planificacion, organizacidén, coordinacion y
participacién comunitaria.

b. Acciones basadas en los resultados de la ciencia e innovacion tecnoldgica y en los
conocimientos locales, tradicionales.

c. Dar respuesta satisfactoria y oportuna a las necesidades de la sociedad y en funcion del
desarrollo rural de manera éptima y sostenida.

d. Enfoque integrador de las acciones tomando como unidad de planificacién para el
ordenamiento de los recursos naturales y opcion territorial para dirigir procesos de gestion

ambiental, los ecosistemas de interés (cuencas, llanuras, costas, macizos montafiosos).

10
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e. Preservar los recursos naturales para asegurar el desarrollo de las actuales y futuras
generaciones.

En correspondencia con el proceso llevado a cabo para elaborar el Programa de
Asociacion de Paises (CPP) en Cuba se identificaron las principales barreras que se
oponen al desarrollo del MST por estudios de CITMA (2005) y CITMA/PNUD/GEF (2006)
las que estan relacionadas con asuntos de indole subjetivo (organizacional y cognoscitivo)
y objetivo (financiero, legal y normativo), enunciadas como aparece a continuacion:

Barrera 1. Limitada integracion intersectorial y limitada coordinacion entre las instituciones.

Barrera 2. Inadecuada incorporacion de las consideraciones del MST a los programas de
extension y educacion.

Barrera 3. Limitado desarrollo de los mecanismos de financiamiento y de incentivos
favorables a la aplicacion del MST.

Barrera 4. Inadecuados sistemas para el monitoreo de la degradacion de tierras y para el
manejo de la informacién relacionada.

Barrera 5. Insuficientes conocimientos de los planificadores y decisores acerca de las
herramientas disponibles para incorporar las consideraciones del MST a los planes,
programas Yy politicas de desarrollo.

Barrera 6. Inadecuado desarrollo del marco normativo relacionado con el tema e
insuficiencias en la aplicacion del existente.

Para contribuir a derribar dichas barreras, debera tenerse en cuenta acciones
interconectadas, complementarias y armonizadas a ejecutarse en el corto, mediano y largo
plazo encaminados a fortalecer las estructuras institucionales en términos materiales, de
sus herramientas legales y técnicas; a la aplicacion de resultados cientificos, la
sensibilizacion y educacion asi como a sus capacidades para el monitoreo y evaluacion.
Debera, ademas, proveer alternativas tecnoldgicas dentro de un programa adaptativo que
permita la consecucion de estos objetivos.

1.1.1. Caracterizacion de sistemas productivos agra  rios desde el punto de vista de

Manejo Sostenible de Tierra

Segun Galopin (2003) el sector agropecuario ha exhibido en las dltimas décadas un

notable desarrollo tecnoldgico que es un factor vital para sortear las dificultades dadas
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principalmente por la influencia internacional, cuyas condiciones de mercado afectan
directamente a los productores que no pueden ser econdmicamente sustentables debido a
los bajos precios pagados por las producciones, los altos costos de produccion y las
propias probleméticas de los sistemas productivos. Por otro lado, la globalizacion y la
competitividad de la produccion agricola obligan a los productores no tan solo a producir
mas, sino también, més eficiente y rentable.

En este contexto Hassan (2005) plantea que es necesario conocer y comprender con
profundidad los aspectos que de una u otra forma afectan los resultados productivos y
lograr con ello un nivel 6ptimo de eficiencia. De ahi que sea necesario emprender la
caracterizacion de estos sistemas a partir de estudios, andlisis y evaluacion de los mismos
donde de modo fundamental se llegue a definir y establecer parametros que permitan
disefiar y ejecutar acciones capaces de mejorar su eficacia a partir de la aplicacion de
programas o planes de manejo, donde por ejemplo con la implementacion del modelo de
agricultura que indica la implementacion del Manejo Sostenible de Tierra, o el de la
Agricultura de Precision (AP), garanticen la evaluacion de la eficiencia de la productividad
de los sistemas agricolas, donde en ambas formas de desarrollar la agricultura se ofrecen
varias alternativas para evitar errores y ademas, facilitan amortizar rapidamente el capital y el
tiempo invertido en dichos sistemas.

Uno de los aspectos o indicadores que deben tomarse en consideracion ademas de las
condiciones fisico- geografico y las econémico- sociales, deben estar orientados hacia la
implementacién de la ciencia y la tecnologia. En este sentido, Leiva (2007) plante6 que el
reto de satisfacer adecuadamente la creciente demanda mundial de alimentos recaera
sobre el cambio tecnoldgico que se estima debera ser responsable de cerca del 80% del
incremento en la produccién agricola del mundo, asi vemos por ejemplo, que en paises
como Israel, el cual es uno de los paises con menor superficie cultivable de mundo (20%)
y con un alto nivel demografico, gracias al avance de la tecnologia aplicada a la
produccién agricola, no sélo ha alcanzado cubrir las necesidades de alimentacién de su
poblacion, sino también exportar productos y tecnologias a todas partes del mundo.

Por otra parte Colombia, segun afirmaciones de Montreal (2005) esta modernizando la
agricultura e impulsé el cultivo de productos permanentes como platano, cafia de azlcar,

frutales, banano, yuca y los cultivos transitorios como arroz, papa, sorgo, maiz, algodon,
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frijol, hortalizas y soya. En este pais la agricultura se caracteriza por ser especializada y se
explota en forma intensiva o comercial, empleando tecnologia avanzada que permite altos
rendimientos por hectarea y algunos de sus productos son enviados al exterior, pero este
tipo de agricultura puede llegar a erosionar los suelos degradandolos y haciéndolos
infértiles ocasionando un desastre para la ecologia de la region.

En sentido general, Montreal (2005) considera que el desarrollo tecnolégico en los campos
de la biotecnologia, la informatica, la electrénica, el GPS, el desarrollo de las
comunicaciones y otras esferas en la pasada década, han producido cambios
significativos en la agricultura, lo que se ha visto reflejado en el aumento de la
productividad en especifico, en cultivos extensivos de paises desarrollados, aunque ya en
Argentina, Brasil, Venezuela, Chile y Uruguay se aplican estas tecnologias con resultados
halaglefos.

Otro aspecto necesario a considerar dentro de la caracterizacion de los sistemas
productivos agrarios es a criterio de Hassan (2005) los recursos naturales, ya que estos
constituyen una de las condiciones indispensables en la produccion de bienes materiales,
sin ellos el hombre no puede desarrollar las actividades productivas y de servicios, ni
satisfacer sus necesidades vitales; entre los mas utilizados actualmente por el hombre se
encuentran los minerales, los bosques, las aguas, los suelos y los animales.

Por su parte Slansky (1987) consider6 en sus estudios sobre caracterizacion de sistemas
productivos agrarios que el desarrollo econdmico y social alcanzado por la Humanidad
esta muy relacionado con el aprovechamiento y explotacién de estos recursos naturales,
en lo cual el desarrollo de la agricultura cumple una funcién importante: la de alimentar a
la poblacién.

En Cuba existen condiciones apropiadas para el desarrollo de estudios para la
caracterizacion de los sistemas productivos agrarios en funcion de la implementacion del
MST, ya que se cuenta con el capital humano requerido y la aplicacién de tecnologias
para lograr incrementos productivos, en diferentes cultivos por lo cual se estan aplicando
diferentes métodos como los que se mencionan a continuacion:

a) Diagnostico agrario con enfoque sistémico

13



II REVISION BIBLIOGRAFICA

Este tipo de diagnodstico asume que el sistema productivo agrario esta definido como una
combinacion de diversos subsistemas donde las caracteristicas de los elementos
constitutivos del mismo permite analizar su estructura en sus tres niveles: empresarial,
finca y campo, a su vez considerar, la influencia del entorno sobre el mismo y las
estrategias productivas para dentro de un todo ; es por eso que en la presente
investigacion se hace referencia a dicho sistema en el sentido mas amplio como sistema
productivo agrario y se asume como tal, la definicion de Smith (1999) donde se considera
al mismo como un conjunto de manejos o0 practicas agropecuarias que al actuar en forma
mas o menos articulada, definen los niveles productivos y de eficiencia que se pueden
alcanzar en una explotacion agricola, tomando de dicho sistema el resultado de la
interaccion de los factores técnicos y de gestion, variables estas que junto a otras
constituyen factores manejables por el productor y que son considerados como factores
productivos cuya identificacion facilita la definicion de cuales ejercen una accion mas
determinante en la productividad de estos sistemas.

De lo anterior se desprende que en este tipo de diagndstico, uno de los principios
metodoldgicos claves, consiste en partir de lo general e ir, paso por paso, a lo mas

especifico por etapas sucesivas y con diversos niveles de estudio.

\
Regional
[ Unidad delprnﬂunl:iﬁn |
S
[ Grupos de animales |

Fig. 1 Distintos niveles de estudio del diagndstico agrario con enfoque sistémico.

Segun se muestra en esta figura, se demuestra que ademas de lo antes referido, también

para realizar un diagnostico agrario con enfoque sistémico, es imprescindible contar con
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informaciones basicas y pertinentes sobre la situacion internacional, nacional o regional,
en correspondencia con lo planteado por Alvarez y Delgado (2004), es decir, es factible
realizar el estudio de lo general (la region) a lo particular (el sistema productivo agrario),
donde se trata de caracterizar y explicar la realidad a cada nivel de analisis, poniendo
énfasis en la interrelacion entre los diferentes componentes. También serd pertinente
valorar las interrelaciones e interdependencias existentes entre los diferentes niveles del
andlisis.

Para sintetizar el analisis, de lo general a lo particular y de lo particular a lo general,
pueden utilizarse instrumentos tales como: zonificacion de problematicas homogéneas,
esquemas de los procesos histéricos, tipologias de productores, esquemas de
funcionamiento, cuadros de sintesis de sistemas de cultivos, etc. Muchas veces el
diagnodstico es demasiado descriptivo y por ejemplo, se detallan los cultivos
implementados en una zona como si fueran actividades aisladas, sin considerar las
interacciones que existen entre las multiples actividades implementadas por los
productores en su area, por lo que con la ejecucion de un diagnostico sistémico, permite
entender el "por qué” de lo que se observa, es decir, elaborar modelos explicativos del
funcionamiento de la realidad y establecer relaciones explicativas entre los diversos
fenomenos analizados, conlleva a identificar las relaciones "causa-efecto”.

En su caracter sistémico el diagnostico antes referido, permite entender el "por qué” de lo
que se observa, es decir, elaborar modelos explicativos del funcionamiento de la realidad y
establecer relaciones explicativas entre los diversos fenbmenos analizados, y conlleva a
identificar las relaciones "causa-efecto".

Autores como de Souza (2007), plantean que la situacibn observada hoy dia, es el
resultado de un proceso de evolucién que ira cambiando en el futuro, por lo que si no se
analiza la realidad con una perspectiva historica, no se puede determinar cual es la
dinamica de evolucion, o sea de "donde viene” y "addnde va" el sistema productivo y es
por lo tanto, que a través del diagndstico agrario, se busca, entender la dinamica de
evolucion del mismo. Este enfoque histérico/dinamico se utilizara en los diferentes niveles
y etapas del analisis a desarrollar en la caracterizacion del sistema productivo que se
quiera evaluar, donde se efectuard un andlisis de la evolucién del ecosistema local, de los
medios de produccion y de las relaciones sociales de produccion, o que contribuira a
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entender como es la diferenciacion socio-econdémica actual de los productores. Desde la
vision histérica, también se analizaran los procesos de como un productor va pasando de
un sistema a otro, por ejemplo, de la Agricultura Tradicional (AT) al Manejo Sostenible de
Tierra (MST).

La situacion observada hoy dia en un sistema productivo agrario en cuanto a la aplicacion
del MST segun lo planteado en reportes de investigaciones efectuadas en IICA (2007), es
gue mismo es el resultado de un proceso de evolucion, que ira cambiando en el futuro, por
lo que si no se analiza la realidad con una perspectiva historica, no se puede determinar
cual es la dindmica de evolucion de estas dimensiones, o0 sea de "donde viene” y "adonde
va" el sistema productivo y es por lo tanto, que a través del diagnéstico ejecutado que se
logra entender la dindmica de su evolucion. Este enfoque historico / Iégico se utilizara en
el andlisis a efectuar en las diferentes etapas de desarrollo del sistema productivo agrario,

donde se pretenda conocer el estado de un sistema productivo.

b) Caracterizacion con la aplicacion de la Guia met  odologica para la implementacion
del MST (CIGEA, 2005)

De modo patrticular, la caracterizacion con la aplicacion de la Guia metodoldgica para la
implementacion del MST (CIGEA, 2005) orienta el diagnostico de sistemas productivos
agrarios para la implementacion del MST, el cual tiene como premisa fundamental definir

¢,como llevar a cabo un proceso de reconocimiento de Tierras bajo Manejo Sostenible?

Segun investigadores como Urquiza et al. (2002) desde el punto de vista organizativo y
formal, un proceso de ésta naturaleza tendré que tomar en cuenta las siguientes fases:
Fase 1.- Identificacion de las areas aspirantes

Fase 2.- Preparacion de la Documentacion

Fase 3.- Ejecucion de medidas

Fase 4.- Comprobacion de resultados en campo

Fase 5.- Reconocimiento

En la identificacion de las areas aspirantes , se tendra en cuenta la existencia de un

colectivo de trabajo con disponibilidad y voluntariedad para llevarlo a efecto; el
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acompafiamiento de un colectivo técnico asesor y la posesion de tierras destinadas a la

produccién agropecuaria con capacidad para reconvertir o adaptar las tecnologias en uso.

Preparacion de la documentacion.  Una vez identificadas las éareas, los aspirantes

deberan obtener los documentos que demuestren la anuencia de las autoridades locales

(ANAP, MINAGRI, MINAZ, segun corresponda); y preparar un expediente técnico que le

auxilie en el monitoreo y seguimiento de las acciones identificadas. Este consta de tres

partes: linea base, elaborada a partir del diagndstico del area y de sus caracteristicas de
partida (LADA, 2010); el plan de uso de la tierra o plan de manejo y el historial de
resultados.

La Linea Base, contiene los siguientes elementos generales y especificos:

» Delimitacion fisica del area (mapa o croquis de la finca, UBPC, CCS, etc.) y
descripcion legal (nombre del tenente de la tierra, tipo de tenencia y ubicacién
territorial)

* Usos actuales de la tierra.  Significar los indicadores de Presion (poblacion

dependiente, incidencias de eventos extremos, riesgos y vulnerabilidades del area)

» Caracterizacién biofisica . Tipos de suelo, principales procesos degradativos,
intensidad y grado; descripcion de la cobertura vegetal y presencia animal, indice de
diversidad; cantidad y calidad de los recursos hidricos disponibles; fuentes de
contaminacion ubicadas en el area. Proximidad de las costas, areas protegidas y otros
elementos de interés. Significar indicadores de estado a través de documentos de
caracterizacion de los recursos y tipo de uso por parte de los organismos que inciden

en el area (linea base para el monitoreo Biofisico)

» Caracterizacion socio economica. Caracterizacion etaria, sexo y ocupacion laboral;
presencia de infraestructura social (escuela, comercios y otras instalaciones sociales).
Diversidad y rendimiento histérico de los cultivos; ingresos. Bienestar Humano.
(Empleos, mejoras salariales; estabilidad en la Comunidad, participacion equilibrada de

género; Dominio del tema a nivel comunitario). Mecanismos financieros existentes.

» Identificacion de barreras que impiden el MST e identificar los elementos estratégicos

para derribarlas sobre la base de metas concretas.
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* Proponer el plan de uso de la tierra y en caso necesario, el cambio de uso, es la
ultima fase del trabajo de diagndstico y de linea base. completa con la seleccion de los
parametros e indicadores que permitirdn evaluar el cambio de condicion del area o de
alcance de la meta prevista.

2.2 Determinaciéon de indicadores que mejor evallen el Manejo Sostenible de

Tierra.

Investigadores como Masera et al. (1999) afirman que algunos indicadores consisten en
observaciones o mediciones que se realizan a escala de finca, para ver si el suelo es feértil
y se encuentra bien conservado y si las plantas estan sanas, vigorosas y productivas; en
otras palabras, los indicadores sirven para tomarle el pulso al agroecosistema.

Diaz (1992) reconoce en sus investigaciones que uno de los factores o indicadores que
determinan el potencial agricola de una zona es la disponibilidad de agua, ya que sus
excesos Yy deficiencias repercuten de forma directa en la produccion agricola, de ahi que
plantea que la importancia del agua para uso agricola radica en su influencia sobre el
desarrollo y fisiologia de las plantas, disolviendo los nutrientes contenidos en el suelo y
sirviendo como medio a través del cual, estos ultimos entran a las plantas y se mueven por
todos los tejidos de ella, también el agua es imprescindible en la fotosintesis y contribuye a
uniformar las condiciones térmicas de la planta y por consiguiente, la velocidad de
reacciones bioguimicas.

Para Norero (1997) en sus investigaciones sefiala que también puede considerarse como
un indicador al clima, ya que este influye de forma directa en la formacion de los suelos,
en la regionalizacion de los cultivos y en su manejo, definiendo actividades agricolas
como: fecha de siembra, formas de laboreo, practicas de mejoras y de conservacion de
suelos, uso de variedades de cultivos, entre otras, el cual constituye un factor externo de
los sistemas productivos que no depende del hombre, por lo que se considera un factor
productivo NO CONTROLABLE, pero el contar con un adecuado conocimiento del
comportamiento de sus variables, permite su manejo como un recurso mas de la
produccién agricola. A través del tiempo se ha podido comprobar la estrecha relacion
entre el rendimiento de los cultivos y las variables climaticas simples, asociando esto a la

zonificacion agroecoldgica de los mismos, por lo que cada vez es mas visible la necesidad
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de implementar modelos predictivos climaticos donde se determinen homogeneidad
agroclimatica de sistemas agricolas, que a su vez, faciliten la correlaciéon del
comportamiento de las variables climaticas con las necesidades de los cultivos para la
obtencion de mayores y mejores resultados agricolas y que puedan tomarse como punto
de referencia para evaluacion de los sistemas productivos agricolas.

En diversos estudios como los realizados por Trujillo et al. (2001) se plantea que para
lograr un adecuado desarrollo del ciclo vegetativo de los cultivos entre otros aspectos, es
importante conocer la distribucion y cantidad de lluvia que cae en el tiempo, Sin embargo,
este autor con este planteamiento no explicita lo relativo a las afectaciones por sequia
agricola (la que es considerada que actia de modo mas directo en la agricultura en
general) se relaciona con el cultivo en si mismo, por su gran incidencia en las diferentes
fases vegetativas, al representar una de las garantias para la disponibilidad de agua en el
suelo.

Romero (1996) debido a esta problematica desde las investigaciones realizadas por hasta
las actuales, se enfatiza en que es necesario realizar estudios de disponibilidad de agua,
de modo tal, que se cuantifigue el impacto del riego y su viabilidad econémica y sirvan
como indicador de aprovechamiento y calidad del agua destinada para el riego agricola.
Montreal (2005) explica en sus estudios que en general existen indicadores que pueden
ser definidos como indicadores de insumo, producto, resultado e impacto (IPRI) y han sido
considerados como instrumentos para la medicién de las principales variables asociadas
al manejo de los cultivos donde se han introducido tecnologias con el fin de elevar los
rendimientos, estos a su vez, representan una expresion cualitativa o cuantitativa concreta
de lo que se pretende alcanzar de forma especifica para conocer el establecimiento de
tecnologias, fundamentalmente en paises en desarrollo como es el caso de Cuba y que
son un referente en el desarrollo de los sistemas productivos. Para la definicion de estos
indicadores, la premisa fundamental es que deben satisfacer en la medida de lo posible,
los criterios siguientes:

Pertinencia. Deben referirse a los procesos y productos esenciales que desarrolla cada

organizacion.
Independencia .No condicionados a factores externos.
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Confiabilidad. La informacion recopilada puede utilizarse independientemente de quién

realice la medicion.
Simplicidad. Deben ser de facil comprension, libre de complejidades.

Oportunidad. Deben ser generados en el momento oportuno dependiendo del tipo de

indicador y de la necesidad de su medicién y difusion.

Por su parte Lal (2004) asegura que muchos agricultores poseen sus propios indicadores
para estimar la calidad del suelo o el estado fitosanitario de su cultivo, entre estos se
destacan: plantas indicadoras, (ejemplo de la acidez o infertilidad de suelos), la presencia
de lombrices de tierra como indicador de un suelo vivo, el color de las hojas refleja el
estado nutricional de las plantas, es decir, que en cualquier lugar se podria compilar una
larga lista de indicadores locales, pero el problema radica basicamente en que muchos de
estos indicadores son especificos de sitio y varian de acuerdo al conocimiento de los
agricultores o a las condiciones de cada lugar.

En reportes efectuados por la FAO (2004) se proponen metodologias que permiten
seleccionar indicadores de calidad de suelo y de salud del cultivo relevantes para los
agricultores y para las condiciones biofisicas de una region dada. Con estos indicadores
bien definidos, es posible desarrollar un procedimiento para medir la sustentabilidad de
sistemas productivos agrarios, independientemente de la diversidad de situaciones que
existan en las diferentes areas. Estas metodologias se precisan frente al caracter
eminentemente agricola de la economia de los paises y a condicionantes fisicas, tales
como, la vulnerabilidad a la ocurrencia de fendmenos meteorolégicos y climaticos
extremos, que se acentla para el caso de Cuba, debido a su posicién geografica que le
concede la condicion de territorio insular, largo y estrecho, por lo que investigar en los
sistemas productivos agrarios bajo estas condiciones, para identificar las acciones para
detener procesos de degradacion de las tierras y adaptarse variabilidad del clima,
encuentra en las condiciones de Cuba, un marco muy propicio al que puede agregarse el
alto potencial cientifico y técnico con que se cuenta.

* Indicadores de MST
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En sentido general, los indicadores de MST tienden a cuantificar y/o cualificar la reduccion
de la condicién de degradacion respecto a su condicion inicial. La expresion mas frecuente
de estos son: el incremento de los rendimientos de los cultivos, de los espejos de agua,
del ganado mayor y menor, entre otros, asi como, la disminucion de la erosion del suelo,
de la cantidad de tierra depositada en los cursos de aguas interiores y costeras; de la
salinizacion, incremento de la superficie cubierta por vegetacion, entre otros. Es de suma
importancia la condicion inicial para establecer rangos comparativos (por afios, por ciclos
productivos) de los efectos de las medidas aplicadas o de las llamadas acciones
mitigantes, que constituyen las herramientas con que el hombre actlia para obtener dicha
respuesta del ecosistema. Un area bajo MST debera expresar, también por su aspecto
general, signos de salud de sus recursos naturales — flora y fauna — y mejoras en el
entorno social.

Florido (2010) reconoce que si bien son varios los indicadores que pueden ser tomados
en consideracion para el monitoreo del estado de las tierras con relacion al MST, de forma
muy extendida, se han considerado entre los mas importantes los relacionados con la
degradacion de los recursos naturales como los suelos, entre estos se evalia el
comportamiento de propiedades fisicas, quimicas y morfologicas, asi como el desarrollo
de diferentes procesos, entre estos destacan: la acidez, la erosion y el contenido de
materia organica en los suelos. El estado actual de ellos han sido plasmados en mapas a
nivel de pais, lo que permite que se puedan conocen las zonas, en sentido general, que
se encuentran mas amenazadas.

Por lo que ya en estudios efectuados por Urquiza et al. (2002) se demostré que para
definir que un area agricola se encuentra bajo manejo sostenible de tierras (MST), es un
reto, por esta razdn se pone de manifiesto la necesidad de precisar parametros e
indicadores especificos que permitan diagnosticar la situacion existente en estas areas. En
este tipo de evaluacion se emplea en muchos paises la Metodologia PERI (CITMA, 2005)
estableciéndose como: Presion (fuerza causante) — Estado (condicion resultante) —
Respuesta (accion mitigante) — Impacto (efecto transformador).

En la evaluacion de la presion, se incluyen indicadores potenciales de los procesos
degradativos, generalmente, son indicadores asociados al desarrollo econémico, social y a
las condiciones del entorno fisico geografico (cultivo en las laderas, procesos
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agroindustriales, tecnologias inadecuadas de riego y uso de agua de mala calidad, el
pastoreo incontrolado del ganado, extraccion de madera de los bosques, entre otros) los
cuales generan un estado del area.

Entre los indicadores de estado, se encuentran los referidos a impactos que son
consecuencia de la presion y de las condiciones que prevalecen aun cuando la presion
haya sido eliminada, entre estos: reduccion de los rendimientos agricolas, erosion y
salinizacion de los suelos, deforestacion, sequia, lluvias acidas y otros.

Los indicadores de respuesta, se interpretan como la accion que realiza el hombre en
funcion de la prevencion, mitigacion, adaptacion o reversion de los procesos que generan
la degradacion, constituyen un elemento importante para el seguimiento y evaluaciéon de la
implementacion del MST. En un area bajo MST, ellos aparecen en alta cuantia y dominan
el aspecto general del entorno, mostrando asi la intensidad de la aplicacion de medidas de
remediacion y avances en el trabajo emprendido para lograr el cambio de la condicion de
la tierra. La cuantia de la aplicacion de tales medidas, la extension de tierras que ellas
abarcan; asi como, la diversidad de temas implicados de manera integrada, son
indicadores de respuesta, veraces y medibles.

Los indicadores de impacto, son los encargados de verificar la transformacion del
ecosistema en términos de resultados concretos, obtenidos a partir de la eliminacion de
las fuerzas causantes.

De tal manera, un ecosistema agricola, que presente alguno o todos los indicadores de
presion y estado arriba descritos, evidentemente serd un ecosistema degradado en
diferente cuantia. Mientras que, el conjunto de respuestas aplicadas de forma integrada y
teniendo en cuenta las condiciones de ése sitio, podran tener impactos crecientes y
propiciar el cambio de la condicion de la tierra, en la misma medida que se consolidan las
respuestas aplicadas. Lo anterior implica, que se pueden disefiar indicadores generales de
MST, pero para cada ecosistema habré indicadores adicionales apropiados y que mejor
describan sus condiciones particulares.

2.3. ldentificacion de indicadores para el manejo s ostenible de tierra (MST)
especificos de sistemas agricolas con diferentes t  ipos de uso y de tenencia de

suelos
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La concrecion de indicadores capaces de medir el desempefio de los sistemas agrarios
hoy en dia en funcién del MST, necesita de mayor profundidad y dinamismo, pues aun la
ciencia no incide todo lo necesario y posible en el desarrollo econdémico por la falta de
dinamismo y eficiencia en la aplicacion y difusion de los resultados cientificos segun lo
asever0 Quevedo (2009) a esto se puede agregar como problematica, la falta de
mecanismos para evaluar desde la empresa la objetividad de esta practica como proceso
innovador de actuar y de pensar, que se revierte en un uso racional de los recursos

disponibles para alcanzar mejores resultados productivos.

Roldos (1986) en estudios sobre evaluacion de algunos factores edaficos limitantes de la
produccién de cafia de azucar, demostré que las propiedades fisicas del suelo son muy
importantes para mantener la productividad de las tierras, por lo que la degradacion de
dichas propiedades tiene efectos significativos sobre el crecimiento de las plantas ,
apreciables sobre todo cuando se analiza la relacion suelo/planta y la calidad de las
cosechas, sin olvidar el abastecimiento de nutrientes que el suelo ofrece a las plantas.
Esta propiedades constituyen indicadores que pueden ser evaluados de modo particular
en los sitios productivos a través de diferentes métodos y a su vez, pueden llegar a
constituir indicadores especificos de estas areas, sobre las cuales sustentar el manejo
sostenible.

Por su parte, Shepherd et al. (2010) aseguran que el deterioro de las propiedades fisicas
ocurre tras muchos afos de préacticas de cultivo, sin embargo, tratar de corregir este dafio
toma mas tiempo y se hace muy costoso. Estos investigadores también plantean que esta
degradacién aumenta el riesgo y los daflos causados por la erosion hidrica y la edlica,
con serios perjuicios para la sociedad y el Medio ambiente, por lo que la ocurrencia de
procesos erosivos también constituyen elementos que sirven como indicador especifico
para identificar la necesidad de implementacion del MST.

No obstante, segun los investigadores anteriormente citados, en la mayoria de los sitios
productivos no se presta atencidbn a aspectos de gran interés que pueden también
constituir indicadores especificos de dichos sitios, entre ellos destacan:

- el papel basico de la calidad del suelo en la eficiencia y sostenibilidad de la produccion
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- el efecto de la calidad del suelo como reflejo del margen de ganancia del sistema
productivo
- la necesidad de planificacion a largo plazo para mantener una buena calidad del suelo
- el efecto de las decisiones en el manejo del suelo que influyen en su calidad
De lo anterior se infiere que la forma como se manejan los suelos en un area productiva
agricola, independientemente de su uso y forma de tenencia, tiene un efecto determinante
en el caracter y calidad de las cosechas y de forma marcada sobre las ganancias a largo
plazo, de ahi que se plantea por estos autores antes citados, que los productores
necesitan herramientas fiables, rapidas y faciles que sirvan de ayuda para evaluar las
caracteristicas de los suelos, en particular, que se usen como indicadores especificos para
evaluar los resultados productivos que faciliten la toma de decisiones correctas y conlleven
al manejo sostenible de estos.
Para evaluar la situacion de los sitios productivos existen diferentes métodos, entre el que
se reconoce el Método de Evaluacion Visual (EVS) (Shepherd et al. 2010) que esta
basado en la observacion de importantes propiedades del suelo como: textura, estructura,
consistencia, color, porosidad, costras superficiales, cobertura, presencia de lombrices,
entre otras, tomadas como indicadores dindmicos capaces de cambiar bajo regimenes de
manejo diferentes y presiones de uso del suelo, siendo sensibles al cambio, ellos
advierten de forma rapida los cambios en las condiciones del suelo y constituyen
herramientas de supervivencias eficaces.
En este método, a cada indicador le corresponde una calificacion visual (CV) de acuerdo a
la escala: 0 = Pobre; 1= Moderada y 2 = Buena. La asignacion de estos valores,
dependera de la calidad del suelo observada en la muestra tomada en el sitio productivo y
que se corresponda con las tres fotos que se muestran en la guia de campo para la EVS
de cada indicador. Como en el suelo pueden presentarse algunos indicadores mas
importantes que otros para medir la calidad del suelo, el Método EVS los tiene en cuenta
proporcionando un factor en una escala que varia de 1,2 y 3. El total de la puntuacién de
los indicadores evaluados, provee un valor que indica la calidad de un suelo calificada por
la escala: bueno, moderado o pobre. A menudo los resultados de esta practica,
contribuyen a conocer qué cualidades del suelo constituyen una limitante productiva y
permiten planificar acciones correctivas o de mitigacion para mejorar los rendimientos
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productivos y preparar un expediente técnico que sirva de base a los productores y a los
tomadores de decisiones en el monitoreo y seguimiento de las acciones propuestas para
atenuar el impacto de los indicadores identificados.

2.4. Elaboracion del expediente para optar por lac ertificacion de tierra bajo manejo.

En la Metodologia WOCAT del Proyecto LADA (2010) como cualquier documento de esta
naturaleza, permite el diagnéstico y la elaboracion de la linea de base de cualquier
agroecosistema de Cuba, con lo cual se facilita la elaboracion del expediente para optar
por la certificacién de tierra bajo manejo, que como se planté anteriormente consta de tres
partes: linea base del area, el plan de uso de la tierra o plan de manejo y el historial de
resultados.

2.4.1. Plan de Manejo de la tierra LADA (2010). Constituye el principal documento guia
para la ejecucion de medidas en las areas y forma parte del expediente técnico. La
ejecucion de las medidas previstas tendra tres momentos de suma importancia:

- la preparacion previa de los agricultores, que incluye la informacion y la
capacitacion interna o externa acerca de las tecnologias a aplicar.

- el acompafamiento y supervision técnica por parte de las instituciones
extensionistas durante el proceso de aplicacion, mediante el cual se realizaran los ajustes
necesarios considerando las caracteristicas de los sitios;

- el intercambio de experiencias entre agricultores para el andlisis de las situaciones
y reajustes necesarios.

El contenido del Plan de Manejo de la Tierra (PMT), estad dado fundamentalmente por las

medidas que se corresponden con las condiciones del sitio y de su desarrollo.
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2. Materiales y métodos

El Trabajo de Diploma se desarroll6 en el sistema productivo Autoconsumo del PCC
Provincial del municipio Palmira, provincia de Cienfuegos.
Se desarrollé una investigacion “No experimental” de tipo correlacional — mdaltiple, donde
se aplicaron métodos del orden teodrico y practico.

» Métodos tedricos: analitico — sintético, histérico — I6gico e inductivo- deductivo.

» Meétodos practicos: revision documental, entrevistas, observaciones directas y

mediciones en el lugar. Se empled también el método de expertos.

Los datos recopilados a través de los diferentes métodos y técnicas aplicados se
recogieron en registros, tablas y matrices segun el interés de la investigacion. El
procesamiento se efectud con el sistema automatizado SPSS version 11.0
A continuacion se detalla el disefio metodoldgico seguido en la investigacion, donde de
forma mas especifica se sefialan los materiales y métodos utilizados.

2.1. Disefio metodologico de investigacion

Desde el punto de vista organizativo y formal como procedimiento de trabajo se tomo en
consideracion los siguientes pasos, acciones, métodos y resultados esperados, segun se

muestra en la Tabla.1 a continuacion:
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Tabla 1. Matriz de organizacion de la investigacion

Pasos

Acciones

Métodos

Resultados

1.ldentificacion
del sitio
productivo

Definir criterios

de seleccion

Recorridos por el
areas, definicion de
informantes clave y
aplicacion de test de
conocimiento

Potencialidades de
areas a transformar con
la investigacion

2.Preparacion de
la
documentacion

Linea de Base

Encuestas ,
revision
documental,

Mediciones y

capacitacion a
productores

Usos actuales

Caracterizacion biofisica
y Socio- economica del
sitio productivo

Determinacion de
barreras e Indicadores
especificos para
Implementar el MST

3.Ejecucion de
Mediciones

Seleccion de
transectos de
degradacion

Aplicacion de las
herramientas
contenidas en la
guia metodoldgica
del Manual de
Procedimientos
para implementar el
MST

Informacion sobre la
aplicacion de los

indicadores para el MST.

4. Elaboracion
del Expediente
para optar por la
condicion de
tierra bajo
manejo
sostenible

Recopilar la
informacion de los
documentos
revisados y de las
mediciones
efectuadas

Evaluar segun
parametros de la
Guia los
resultados de las
mediciones

Establecer
comparaciones

Analisis de
resultados

Registros de campo

Evaluacion del sitio
productivo para la
presentacion del
expediente.
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Se selecciono en el sitio productivo los informantes claves a los que se les aplicd un test
de conocimiento para determinar los de mayores conocimientos sobre el tema en

investigacion.

2.2. Caracterizacion en funcion del Manejo Sosteni  ble de Tierra.

A través de la revision documental y entrevistas realizadas a los informantes claves,
(Anexo 1) observaciones directas y mediciones en el lugar, se elaboro la linea de base con
los elementos generales y especificos como: delimitacion fisica del area, usos actuales de
tierra, caracterizacion biofisica, caracterizacidon socio- econOmica, identificacion de
barreras que impiden el MST y elementos estratégicos para derribarlas sobre la base de
metas concretas, para lo cual se empled el método de expertos (con los informantes

claves).

2.3. ldentificacibn de los indicadores especificos del sitio productivo para
implementar el MST.

Se realizé la evaluacion de los indicadores de MST segun los parametros establecidos en
la guia metodoldgica contenida en el Manual de Procedimientos para implementar el MST
(CIGEA, 2005) y en la Guia de Campo para la Evaluacion Visual del Suelo (Shepherd,
2000). En la evaluacion de los indicadores se aplicaron siete de las 39 Herramientas
metodoldgicas descritas en la guia antes mencionada, las cuales se agruparon en bloque
para su mejor evaluacién segin se muestra en la tabla siguiente:
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Tabla 2. Herramientas metodolégicas empleadas en la

MST para el sitio productivo.

evaluacion de los indicadores de

No

Indicador a
evaluar

Herramienta utilizada

Procedimiento de trabajo

Evaluacion
de la
degradacion
de los suelos

Distribucion en tamafio
de los agregados

Se extrae 0.5 m” de suelo con una
pala y a una altura de 1 m se deja
caer sobre una manta, se procede a
separar los agregados del suelo por
tamafio, segln prueba de
fragmentacién de Shepherd 200.

Medicién de infiltracién de
agua

Este método consiste en hundir
un anillo una distancia corta (unos
pocos milimetros) en el suelo
(esto facilita el flujo tridimensional
— el agua fluye tanto vertical como
horizontalmente).

Puntajes: Velocidad Rapida (puntaje =
2), Velocidad Media (puntaje = 1),
Velocidad Lenta (puntaje = 0).

Raices expuestas

Utilizando una regla, mida Ila
distancia desde la superficie del
suelo al punto de la planta que
originalmente se encontraba a ras
de suelo.

Monticulo del arbol

Se compara el nivel de la
superficie bajo los arboles y al
descubierto. La diferencia de
altura entre los arboles y las
zonas a su alrededor da una
aproximacion de la pérdida de
suelo ocurrida durante la vida del
arbol.
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Indicador a . . - .
No Herramienta utilizada Procedimiento de trabajo
evaluar

Cuantificacion de la Mientras manipula el suelo en la
poblacién de lombrices pala, recoja y ponga a un lado
todas las lombrices que
encuentre.

Esté atento también para
identificar las marcas
caracteristicas de su presencia.
Se registra el nimero de
Evaluacion lombrices en base a un metro

de la cuadrado. Puntaje (de Shepherd
degradacion 2000): Lombrices abundantes

de los suelos (puntaje = 2): se cuentan mas de
8 lombrices. Cantidad moderada
de lombrices (puntaje = 1): se
cuentan entre 4 y 8. Pocas
lombrices (puntaje = 0): se
cuentan menos de 4 lombrices
Cuantificacién de raices Se observéd la cantidad que
aparecian en el tronco, obteniéndose
un puntaje 1.

2 Aspectos Entrevista a informantes | Evaluacion del bien estar econémico.
socio- claves y usuarios directos
economicos | de latierra.

2.4. Etapas de la investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se siguieron los pasos establecidos en la guia
metodoldgica contenida en el manual de procedimientos para el manejo sostenible de
tierra (CIGEA 2010) a partir de lo cual se realizo:

Paso 1.- Diagnostico del area.
Paso 2.- Elaboracién del Plan de Manejo.

Paso 1.- Diagnéstico del area. Es el proceso inicial que describe el area en sus

elementos iniciales y establece la linea base
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Caracterizacion del area objeto de estudio:  se utilizd lo establecido en el Anexo 1 de la
Guia metodologica contenida en el manual de procedimientos para el manejo sostenible

de tierra (CIGEA, 2010) donde se registro la informacion siguiente:

* Identificar el sitio

» Criterio de seleccién

» Caracteristicas de ubicacion

» Localizacion

» Tipo de tenencia de la tierra

* Medios con que cuenta el sitio productivo para realizar las diferentes actividades.
Con esta informacion se elaboré la linea base del sitio productivo y se conformé el
expediente del area productiva para optar por la certificacion de tierra bajo manejo
sostenible. El expediente contiene ademas toda la informacion resultante de las
mediciones efectuadas en el lugar a cada uno de los indicadores y su mapificacion, asi

como, el Plan de Manejo para optar por la certificacion de tierra bajo manejo sostenible.

Se utiliz6 el Anexo 2 de la guia que contiene las herramientas para efectuar las
mediciones en el lugar, a partir de lo cual se defini6 de forma inicial la ubicacién del
transecto: técnica de observacion y registro de datos a lo largo de una linea real o
imaginaria, que cruce a través de la zona a estudiar donde haya una transicion clara — o

supuesta — de la flora y la fauna o de parametros ambientales.

Seleccion del Transecto . Para su seleccion se tuvo en cuenta luego de tener el mapa del
autoconsumo objeto de estudio y haber efectuado la inspeccion visual se eligié el area
donde se identifico los diferentes tipos de uso de la tierra y las caracteristicas que marcan
la degradacién del ecosistema.

Como muestra la tabla 2, de las 39 herramientas establecidas en la guia, se aplico un total
de siete, teniendo en consideraciéon la problemética identificada en el area objeto de
estudio partiendo de la aplicacion de la observacion directa efectuada durante el recorrido

para la ubicacién del transecto, asi como el intercambio con los informantes claves.
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La mayoria de las herramientas aplicadas cuentan con procedimiento de trabajo, hoja
registro de la informacion captada y su procedimiento. Las mediciones efectuadas en
campo son evaluadas por los parametros establecidos en la Guia contenida en el Manual
de Procedimientos para la implementacion del MST (CIGEA, 2005) y en la Guia de Campo
EVS (Sheperd, 2000)

Determinacion de los elementos de Presion y Estado

Se utilizé la Metodologia del Proyecto “LADA”, (por sus siglas en inglés) cuya sintesis se
encuentra en el Anexo 2 de la guia metodolégica contenida en el manual de
procedimientos para el manejo sostenible de tierra (CIGEA, 2005).

Elementos de Presion, incluye aquellos indicadores potenciales de los procesos
degradativos.

Elementos de Estado, son aquellos indicadores referidos a impactos que son
consecuencia de la presion y a las condiciones que prevalecen aun cuando la presion

haya sido eliminada.

Paso 2.- Elaboracion del Plan de Manejo.

Elaboracion del Expediente del sitio productivo y e | Plan de Manejo. Es el proceso
que enmarca las acciones tendentes a modificar el estado inicial del area reflejado en la
linea base.

El expediente del Autoconsumo del PCC del municipio Palmira para optar por la condicion
de tierra bajo manejo sostenible CIGEA (2005) contiene la informacion aportada por la
linea de base y el plan de manejo, para la elaboracién del contenido de dicho se tomé en
consideracion lo mostrado en el Anexo 3 de la guia contenida en el Manual para la
implementacion del MST y las medidas contenidas en el plan se determiné a través de la
consulta a los informantes clave aplicando el Método Delphi en tres rondas de trabajo.
Historial de resultados . Como parte del Expediente se tendra un control de los
resultados de la aplicacion del PMT. Para ello, se tendra un control estricto del plan de
monitoreo, a partir de la linea base inicial, que tendrd un caracter sistematico y continuo.

Ello incluye el monitoreo bioldgico, fisico y quimico y su evolucion en las areas tratadas.
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Este monitoreo, basado en las herramientas del Proyecto LADA, hace uso de los métodos
de observacion visual directa, muestreos de campo y analisis de laboratorio que den
respuesta a los indicadores seleccionados para la evaluacion de los resultados, dirigidos

a.

- Medir la transformacion paulatina del area en términos de cantidad y calidad de los
bienes y servicios ambientales ofrecidos por los RN.

- Cuantificar los resultados productivos y socioecondmicos y su impacto en el nivel de vida
de las comunidades.

- Delimitar el area fisica que realmente se pueda considerar bajo las diferentes categorias
de MST sobre la base de los indicadores seleccionados.

Resulta fundamental en el desarrollo del plan de monitoreo, precisar el papel de las
entidades técnicas extensionistas. Ellas son claves a fin de comprobar las acciones que
hayan reportado beneficios ambientales, sociales y economicos y demuestren ser
transformadoras de la condicion inicial. Dichas acciones se consideraran buenas practicas
en el ambito del MST y deberan ser recogidas en una ficha especial para su difusion.
Todos los documentos estdn debidamente legalizados y respaldados con evidencias a
través de documentos, registros, fotografias, entre otras formas y ello constituye la
comprobacion de resultados en campo, la cual proporcioné los elementos de decision
para el paso de solicitud del reconocimiento de las areas bajo MST.

Reconocimiento. Después de aceptar el hecho de que el MST es un proceso paulatino
de cambios, el reconocimiento de las tierras que se encuentran en dicho proceso no es
definitivo, por lo cual se estableceran tres categorias de avance: Tierras iniciadas, Tierras

avanzadas y Tierras bajo manejo sostenible.
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3. Resultados y discusién

3.1. Resultados de la caracterizacion del Autoconsu mo del PCC Provincial del

municipio Palmira en funcion del Manejo Sostenible de Tierra.

El sitio productivo Autoconsumo del PCC Provincial se encuentra ubicado en el municipio
de Palmira, perteneciente a la provincia de Cienfuegos. Esta radicado en el Consejo
Popular Palmira Sur, la tenencia es Estatal. Fue seleccionado para el desarrollo de la
presente investigacion porque cuenta con vias de acceso favorables, existe voluntad de la
organizacion para apoyar la realizacion de la investigacion y por el impacto social, al

satisfacer los comedores del PCC en la provincia de Cienfuegos.

En cuanto a la delimitacion fisica del area como resultado de la revision documental se
aprecid6 que al Norte limita con la Empresa Forestal Cienfuegos, al Sur con los
autoconsumos de Sergio Valladares y Sergio Moreira. Al este colinda con el autoconsumo

de José Ramoén Rodriguez y al Oeste con la CPA Pedro Pablo Sarria.

Comprende un area total de 41.85 ha, con uso agricola 13.20 ha, de ellas, se dedican a la
ganaderia 28.08 ha y el 0.57 ha restante es de asentamiento poblacional (batey). Se
encuentran con sistema de riego 6,2 ha, que representan el 46,9 % del area de cultivos

varios y sin sistema de riego 7 ha.

Como resultado del intercambio con los informantes clave y la revision documental se
encontré que cuentan con un equipamiento compuesto por: 1 tractor YUMZ 6 AM, un

arado de disco ADI 3 y una turbina eléctrica para ejecutar la labor de riego.

El uso indiscriminado del tractor con los implementos de preparacion del suelo, asi como,
la carencia de traccion animal, repercuten en el deterioro de las propiedades fisicas del
suelo y se observan zonas de compactacion, lo cual constituye una problemética a
considerar para la implementacion del MST, poniéndose en evidencia que el uso
inadecuado de la mecanizacion agricola puede ser una de las causas de la degradacion
de suelos.

De la revision documental se obtuvo la situacion de los recursos humanos, evidenciando

que el autoconsumo cuenta con un total de 30 trabajadores, de ellos: 27 hombres y 3
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mujeres que representan solamente el 11,1% del total. Se desglosa en 18 obreros
agricolas, 2 administrativos, 1 técnico y 9 trabajadores de servicios. El nivel de escolaridad
promedio es de séptimo grado. Esta situacion demostré que constituye una problematica
para implementar el MST en este autoconsumo, lo que se corresponde con la barrera

cinco del manual de procedimientos del MST (Urquiza et all, 2011).
0 Usos actuales de tierra

Como resultados del recorrido por el area, la consulta a los registros contables y la
entrevista aplicada a los informantes clave, se determind que los usos actuales de tierra

del sitio productivo son:
Cultivos Permanentes Psidium guajaba, L (guayaba), Mangifera indica L. (Mango).

Cultivos temporales: Manihot esculenta Crantz (yuca), Lycopersicum esculentum, Willd.
(Tomate), Capsicum annuum, L (aji), (Musa spp.) platano burro, (Cucurbita moschata
(Duch) Lam. Ex Porr.) Calabaza.

» Resultados de la caracterizacion biofisica.
Suelos predominantes

Suelos. Tipo. Descripcion general.

Segun estudio de suelos del municipio por la Il Clasificacion Genética de Suelos de Cuba
de la Academia de Ciencias de Cuba (1973), el tipo de suelo es Fersialitico Pardo Rojizo;
ignea intermedia; saturado; medianamente profundo; medianamente humificado; poco

erosionado; loam arcilloso; poca gravillosidad; 48 cm. de profundidad efectiva; casi llano.
Analisis quimico:
pH ( 5,6) ligeramente acido

Ca®* (42,18) mediano.
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Mg** (16,21) mediano

K* (0,73) bajo.

Na (0,62) bajo

CCC (T) = (61,83 cmol (+). Kg}) muy alto.
Andlisis agroquimico:

Fésforo = (2,22 cmol (+). Kg) muy bajo
Potasio = (27,31 cmol (+). Kg™) alto.
Materia Organica = (3,39 %) mediano
Analisis fisico:

Compactacion: compactado.

Drenaje: bueno.

Elevacion capilar 11,6 mm

LSP 99,67% (muy plastico)

LIP 39,18% (plastico)

Hy 11,4% (alto).

* Resultados de la caracterizacion socio- econdmica.

30 trabajadores

IIT RESULTADOS
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27 hombres
3 mujeres

Poblacién asociada:
Hombres: 8.
Mujeres: 6.

Nifios: 6.

Tabla 3. Infraestructura

Infraestructura B R M
6 Viviendas 5 1

pozos 4

caminos 1

* Resultados de la identificacion de barreras que impiden el Manejo Sostenible

de Tierrras .

La informacién derivada de este andlisis que fue procesado por el Método Delphi (Anexo
7) arrojo que tanto la limitada integracion intersectorial y limitada coordinacion entre las
instituciones; como la inadecuada incorporacién de las consideraciones del Manejo
Sostenible de Tierras a los programas de extension y educacion; asi como el limitado
desarrollo de los mecanismos de financiamiento y de incentivos favorables a la aplicacion
del Manejo Sostenible de Tierras; se aflade los inadecuados sistemas de monitoreo de la
degradacion de tierras y para el manejo de la informacion relacionada; se agrega
insuficientes conocimientos de los planificadores y decisores acerca de las herramientas

disponibles para incorporar las consideraciones del Manejo Sostenible de Tierras a los
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planes, programas y politicas de desarrollo, constituyen barreras para la implementacion

del Manejo Sostenible de Tierras.

Como resultado del método de expertos (con los informantes clave) se obtuvo como

elementos estratégicos para derribar las barreras identificadas que impiden el MST:

- Lograr la interconexion y fortalecimiento de las acciones que realizan las instituciones del
territorio en funcion del proceso productivo de la entidad mediante el establecimiento de

convenios de colaboracion que involucren a la vez a todas estas instituciones.

- Elaborar planes y acciones de capacitacion y extensionismo con los elementos y
consideraciones del Manejo Sostenible de Tierras, logrando la incorporacion en las

mismas tanto de directivos, como especialistas, técnicos y trabajadores.

3.2. Resultados de la identificacion de los indicad ores especificos del sitio

productivo para implementar el Manejo Sostenible de Tierras.
* Resultados de la identificacion de los elementos de Presion y de Estado

Como elementos de presion resultaron identificados:

1. Fuerte erosion hidrica provocada en los periodos prolongados de lluvia.
2. Compactacion resultante de la sobre explotacion de las areas.

3. Incorrecta aplicacion de algunas tecnologias como son: fertilizacion sin considerar los

resultados agroquimicos y normas de riego inadecuadas.
Dentro de este grupo de elementos estado se identifican:

1. Degradacion quimica puesta de manifiesto en la pérdida de nutrientes esenciales para
los cultivos, que repercute en la disminucion de la fertilidad.

2. Degradacion fisica al perderse suelo y materia organica con el proceso erosivo en las

areas.

* Resultados de la evaluacion de los indicadores segu n las herramientas
metodoldgicas aplicadas.

Determinacion de la distribucion en tamafio de losa  gregados
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El comportamiento de este indicador guarda relacion estrecha con la clase textural y el tipo
de arcilla predominante en los suelos del Autoconsumo del PCC provincial del municipio
Palmira, apreciandose el 50 % de terrones densos, firmes y el resto son agregados
friables, finos ocupando la masa de suelo, lo que permitio calificar al indicador con puntaje
1, por lo que el suelo se caracteriza por ser de condicion moderada.

Figura 2. Distribucion del tamafio de los agregados (Shepherd, 2000)
Cuantificacion de la poblacion de lombrices

En correspondencia con caracteristicas de los suelos del &rea como mediano contenido de
materia organica y poca retencion de humedad, no se evidencié la presencia de lombrices,
por tanto el puntaje otorgado en funcién de Guia de Campo (Shepherd, 2000), es cero
calificandose como un suelo de condicién pobre. Esto pone en evidencia la necesidad de
gue en las areas se incremente la adicion de los compuestos organicos que favorezcan el
aumento de la vida microbiana, no solo para favorecer la descomposicion de la materia
organica e incrementar los nutrientes disponibles para las plantas; sino también para el
mejoramiento de propiedades fisicas de los suelos como porosidad, estructura, textura y
retencion de humedad.

Medicién de infiltracion de agua.

Tabla 4. Resultados medicién de velocidad de infilt racion.

Tiempo para que 50 ml de | Conductividad hidraulica Evaluacion visual
agua desaparezcan de un del Suelo
anillo de 50 cm de radio K (mm/hr)
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Puntaje

Menor de 10 minutos

Mayor de 10 minutos, Mayor de 3,6 (medio) 1
menor de 2 h

Mayor de 2 h

Como puede apreciarse en los resultados que muestra la tabla, realizados los calculos por
el método de estimacion simple de K a base de flujo tridimensional, Guia de Campo
(Shepherd, 2000), al momento de la observacién en los suelos existia poca humedad,
poniéndose en evidencia la necesidad de la aplicacion de las normas de riego concebidas
para estos tipos de suelo en funcion de las exigencias de los cultivos que estan

establecidos en los mismos.

Ello no solo es necesario para el normal desarrollo de los cultivos, sino ademas, porque
estas condiciones de humedad favorecen la accion degradante de procesos como la

erosion.
Medicion del monticulo en la base del arbol

Un monticulo en la base del arbol es una situacion en la que el suelo bajo la
canopia esta en un nivel mas alto que el suelo del area que lo rodea. Un monticulo
en la base del é&rbol tiene aproximadamente la misma forma y diametro de la

canopia sobre el.

Se mide comparando el nivel de superficie bajo los arboles y al descubierto. La
diferencia de altura entre los arboles y la zonas a su alrededor da una aproximacion de

la perdida del suelo ocurrida durante la vida del arbol.

Tabla 5. Medicién de monticulo en la base del arbol

Medicion | Diferencia | Convertida | Edad de | Cambio
medida a tha’ B|laplanta | anual en el
en el nivel | x13 o arbol nivel

del suelo
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(mm) (tha™) (afio) (t.ha™)
A B C D
1 140 1820 24 75,8

Medicion de raices expuestas.

La exposicion de raices de una planta o un arbol ocurre cuando la base del tronco o las

raices laterales se ven expuestas por encima de la superficie del suelo.

Utilizando una regla se mide la distancia desde la superficie del suelo al punto de la
planta que originalmente se encontraba a ras de suelo. En el caso de raices mas

expuestas se toma en general como la superficie anterior del suelo.

Tabla 6. Medicion de raices expuestas

Medicion | Diferencia Convertida a t.ha | Edad Cambio
medida en Bx13(t.ha'1) de la|anual en
el nivel del planta | el nivel
suelo (mm) o arbol | (t.ha™)

(ano)
A B C D
1 48 624 33 18,9

Cuantificaciéon de raices

Se determindé la longitud méaxima del sistema radical, alcanzando el valor de 18
centimetros. Se midi6 el grosor maximo de las raices, obteniéndose 0,3 centimetro como

mayor diametro.
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Aspectos socio- econémicos

No fue posible la consulta a los registros contables de la unidad para la utilizacién de la

informacién econdmica de la misma.
Evaluacion del bienestar econdmico.
No se realiz6 su evaluacion por lo ya referido.

 Resultados de la identificacibn de los indicadores especificos del
Autoconsumo del PCC Provincial del municipio Palmir a, segun el método de

expertos (informantes clave).

1. La medicién de profundidad de enraizamiento fue evaluada como pobre, con un

puntaje O.
2. Existe una cuantificacion pobre de lombrices con puntaje 0.

3.3. Resultados de la elaboracién del expediente pa ra optar por la condicion de

tierra bajo manejo.

* Resultados de identificacion de problemas por la Ma triz de Vester y la

construccién del arbol de problemas.

Tabla 8 Identificacion de los problemas de la entid  ad para implementar el MST.

No. | Descripcion de los P1|P2 |P3 |P4 | Total de activos
problemas

P1 | Sobreexplotacion de los - 3 2 1 6
suelos.

P2 | Uso reiterado de riego por 2 - 2 0 4
aniego.

P3 | Uso excesivo del tractor en 3 3 - 0 6

las labores agricolas.

P4 | No existen plantaciones 1 0 0 - 1
forestales.
Total de pasivos 6 6 4 1 17
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En la tabla anterior se identificaron los problemas en el Autoconsumo del PCC provincial
del municipio Palmira para implementar el Manejo Sostenible de Tierras, aplicando para su
evaluacion la Matriz de Vester, mediante la cual se relacionaron los problemas planteados
sobre la base del primero identificado.

Después se procedid a la ubicacion de las coordenadas obtenidas y su ubicacién en su

cuadrante respectivamente.

Relacion causal de los problemas:

3 N P11 (B:6)
P2 (46)

FS (5:4)

2 N Pa (1.1)

2 A B =] 1o activos

Figura 3. Ubicacion espacial de los problemas ident  ificados en el Autoconsumo del

PCC Provincial del municipio Palmira

» Resultados de la reduccion del listado de problemas identificados por el consenso
de expertos (informantes claves).

De esta manera quedaron identificados los problemas mas relevantes entre todos los

identificados, los cuales se relacionan a continuacion:
1-Sobreexplotacion de los suelos.

2-Uso reiterado de riego por aniego.

3-Uso excesivo del tractor en las labores agricolas.
4-No existen plantaciones forestales.

La ubicacion espacial de los problemas se muestra en la figura 3 correspondiente lo cual

facilitd la siguiente clasificacion: tabla 9. Clasificacion de los problemas
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CUADRANTE 2: PASIVOS. CUADRANTE 1: CRITICOS.

Problemas de total pasivo alto y total | Problemas de total activo total pasivo altos.
activo bajo.

1 Sobreexplotacion de los suelos.
2 Uso reiterado de riego por aniego.

CUADRANTE 3: INDEFERENTES. CUADRANTE 4: ACTIVOS

Problemas de total activos y total pasivos | Problemas de total de activos alto y total

bajos. pasivo bajo.

4 No existen plantaciones forestales. 3 Uso excesivo del tractor en labores
agricolas.

Figura 4. Ubicacion de los problemas en los cuadran  tes correspondientes

CUADRANTE 1: CRITICOS. Requieren gran cuidado en su andlisis y manejo ya que de

su intervencion dependen en gran medida lo resultados finales.

CUADRANTE 2: PASIVOS. Se utilizan como indicadores de cambio y de eficiencia de la

intervencion de problemas activos.

CUADRANTE 3: INDIFERENTE. Son problemas de baja prioridad dentro del sistema

analizado.

CUADRANTE 4: ACTIVOS. Son problemas claves ya que son causa primaria del

problema central y por ende requieren atencion y manejo crucial.

En la figura 4 se ubican en los cuadrantes segun corresponde por su nivel de significacion
los tipos de problemas identificados, de acuerdo con el resultado del grado de causalidad
de cada problema con cada uno de los demas, resultando como problema critico la
sobreexplotacion de los suelos por el uso excesivo de la maquinaria en las labores

agricolas fundamentalmente.

» Resultados de la elaboracion del arbol de objetivos y del &rbol de alternativas
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Como resultado de jerarquizar los problemas con los expertos (Informantes claves), se
logré la representacion del arbol de problemas (Figura 5), donde se identificO como
problema central que sirve como pivote para caracterizar a los restantes segun su relacion
causa efecto o causa consecuencia al uso reiterado de riego por aniego. En funcién de los
resultados de la matriz, el tronco del arbol se forma con el problema més critico (de mas
alta puntuacion en los activos y pasivos) que es la sobreexplotacion de los suelos. Las
raices del arbol, constituido por el problema activo, estan representadas por el uso

excesivo del tractor en labores agricolas.

Las ramas del arbol quedaron conformadas por el problema pasivo o consecuencia, que

es el uso reiterado de riego por aniego.

Problemas Pasivos

v

Uso reiterado Riego porD

v

Problemas Criticos

Sobreexplotacién de los suelos
Uso excesivo tractor en labores
Anrienlac

|

Problemas Activos

Figura 5 Arbol de problemas

A partir del arbol de problemas, se construye el arbol de objetivos, en el que el objetivo

principal o general se identifica con el problema critico, los objetivos especificos (medios)
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con las raices del arbol (resto de problemas criticos y activos) y los resultados esperados
con los problemas pasivos, como muestra la Figura 6.

Resultados esperados

Utilizar otras técnicas de riego

—_—

Objetivo General

D

Dar uso racional al suelo

Empleo de traccion animal
en labores de preparacion y
atenciones culturales

/ \

Objetivo Especifico

Figura 6 Arbol de objetivos

A partir del arbol de objetivos, se elaboré el Arbol de alternativas, el cual permitié generar
todas las posibles soluciones, vias o caminos para resolver el problema planteado, las
cuales pasaron al proceso de evaluacion por los expertos de lo que resultd como las
alternativas mas adecuadas para conformar el Plan de manejo las siguientes:

» _.Alternativas de preparacion del sitio
* Ordenamiento del area.
» Alternativas del manejo del agua.
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* Adecuada agrotecnia.

« Capacitacion.

* Extensionismo.

e Intercambio de experiencias

» Resultados de la conformaciéon del Expediente que co

para el periodo 2012 al 2015 con revision anual.

Tabla 10 Plan de manejo

IIT RESULTADOS

Problema identificado
en el diagnéstico.

Contenido

Plan de acciones necesarias.

1. El ordenamiento del
area

Se trabaja en los
cultivos varios y otras
actividades propias

Realizar las labores culturales,
laboreo racional, orden de los
cultivos.

No se tiene en cuenta
de manera general el
uso de fuentes de
energia renovable, agua
y fuerza de trabajo

Establecer area dedicada a
almacenar los residuos de
cosecha con el objetivo de
hacer compost.

Incrementar la fuerza de
trabajo.

Necesidades basicas para cumplir el plan:

Construir una nave de almacenamiento de residuos de cosecha.

Seleccion de trabajadores con la actitud requerida.

2. Alternativas de
preparacion del sitio

Emplea modalidades
de labranza agresivas
del suelo con el uso
excesivo del tractor e
implementos agricolas.

Emplear la traccion animal
para propiciar la conservacion
del suelo.

. Aplica como medida de
conservacion de suelos
la rotacion de cultivos

Incrementar las medidas de
conservacion de suelos.
Ejecutar los bordes de

ntiene el Plan de manejo
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IIT RESULTADOS

desague usando el arado de
vertedera.

Necesidades basicas para cumplir el plan:

Implementacion de la traccion animal a través de la venta de la entidad facultada.

El surcado debe tener buena calidad para evitar la erosion

3. Alternativas del
manejo del agua.

Usa un sistema de riego
muy agresivo para la
erosion del suelo.

Adquirir un sistema de riego por
aspersion o goteo que sea
menos agresivo al suelo.

Problema identificado
en el diagnéstico.

Contenido

Plan de acciones necesarias.

3. Alternativas del
manejo del agua.

Usa un sistema de riego
muy agresivo para la
erosion del suelo.

Adquirir un sistema de riego por
aspersion o goteo que sea
menos agresivo al suelo.

Existe un notable
derroche de agua.

Adquirir un sistema de riego
mas eficiente

No emplea medios
alternativos para
disminuir los gastos de
energia en el agua de
consumo humano y
animal

Adquirir un molino de viento

Necesidades basicas para cumplir el Plan.

Asignacion de financiamiento en CUC y MN que le permitan adquirir un sistema de

riego y molino de viento

4. Adecuada agrotecnia.

No emplea el Manejo
integrado de plagas y
enfermedades.

Aplicar el Manejo integrado de
Plagas y enfermedades.

Necesidades basicas para cumplir el Plan.

Instruir a los trabajadores en este tema.
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IIT RESULTADOS

Realizar convenios con las entidades competentes.

Capacitacion

Insuficiente
capacitacion.

Elaborar e implementar un plan
del MINAGRI con productores,
familiares y vecinos.

Extensionismo. Insuficiente. Transmitir sus experiencias a
los agricultores vecinos.
Intercambio de Insuficiente Participar en eventos

experiencias

convocados para estos fines.

Finalmente del andlisis y conformacion del expediente se categoriza al sitio productivo en

la categoria de avance correspondiente al rango de Tierras iniciadas, a pesar de que el

area aun no tiene el 50 % de las acciones listas en el contenido general del Manejo
Sostenible de Tierras, pero si se evidencio en la investigacion a través de las herramientas
aplicadas y las observaciones y mediciones efectuadas que cumple como minimo las

acciones siguientes:

No quema

No tala

No contamina el acuifero

Aprovecha residuales

Aplica medidas de conservacion de suelos

Incrementa la diversidad de especies de cultivo
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Conclusiones

1. Se caracterizo el area objeto de estudio desde el punto de vista de Manejo
Sostenible de Tierra proponiendo el autoconsumo en la categoria de Tierra
Iniciada en el MST.

2. Se determinaron los indicadores de Presion y Estado existentes en el Lugar.

3. La evaluacion de los indicadores de MST permitié elaborar el plan de manejo y
el expediente, que garantizara la conservacion de los recursos naturales suelo,
agua y la elevacién de la biodiversidad de este ecosistema segun el MST.
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Recomendaciones

1. Implementar las acciones incluidas en el Plan de Manejo para el Manejos
Sostenible de tierra en el Autoconsumo del PCC, municipio Palmira, que
garantizara la conservacion de los recursos naturales suelo, agua y la elevacion
de la biodiversidad de este ecosistema segun el MST.

2. Continuar el estudio y evaluacion de los indicadores de impacto y respuesta
existentes en el lugar.

3. Trabajar en funcién de alcanzar la categoria intermedia de Tierras avanzadas
con la combinacién del cumplimiento del Plan de Manejo y otros instrumentos

establecidos en el pais
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Anexo 1.

Test de conocimientos para aplicar a informantes cl aves

Nombres y apellidos del informante clave: Félix Rodriguez Diaz
Cargo Obrero Edad 62 Sexo M
Nivel educacional  2do grado.

Objetivo del test

Obtener informacion importante sobre el nivel de conocimientos de los informantes
clave acerca del Manejo Sostenible de Tierra y la interpretacion de los resultados
de la evaluacion de la DT.

Estimado (a) compafiero (a)
Ud. ha sido seleccionado como informante clave para el desarrollo del proyecto de
trabajo de diploma del estudiante de

Ingenieria en Procesos Agroindustriales , por lo

cual le solicitamos califique su conocimiento en relacidbn con temas que se
corresponden con el Manejo Sostenible de Tierras (MST), debiendo marcar con
una equis (X) la calificacion que le otorga a cada tema recogido en la siguiente

tabla segun la escala evaluativa que se sefiala a continuacion:

ESCALA EVALUATIVA

Calificacion Descripcion
(1) No Conozco Desconocimiento total de lo que se trata
(2) Algan Conoce al menos los elementos béasicos del tema

conocimiento

(3) Conocimiento Conoce los elementos basicos y la utilidad de la

medio implementacion del tema
(4)Alto Buen nivel de conocimiento, evaluacion y aplicacion del
conocimiento tema
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No

Temas a evaluar

Escala Evaluativa

1

2

3

Conoce qué es tipo y ubicacion de los recursos
clave explotados por la unidad productiva

X

Conoce cudles son y dénde estan, los Tipos de
Usos de Tierra (TUT) mas importantes de la
unidad productiva

Conoce cuales son los recursos naturales de
importancia para el proceso de produccion de la
Unidad

Conoce cuéles son y donde estan, las
principales areas con degradacion de tierra (DT)
y cuales son las causas principales dicha
degradacion.

Le resultan conocidos términos como lucha
contra la degradacion y la sequia

Conoce las causas de degradacion de tierra'y
las medidas para combatirla

Ha podido conocer cuéles son las principales
limitaciones que deben ser superadas,
asociadas a los recursos de tierras, agua,
ganado y plantas o bosques de la unidad

Conoce como influye el uso indiscriminado de
fertilizantes quimicos y su efecto en la
degradacion de los recursos suelo y agua.

Pudiera Ud. identificar cudles son los
indicadores locales de MST especificos de la
Unidad

10

Conoce qué beneficios puede tener para la
Unidad la introduccién de buenas préacticas de
manejo en los cultivos plantados en la Unidad

11

Conoce qué rol juegan el capital social,
financiero y de otro tipo a nivel local como
influencia en las perspectivas de uso de tierras

12

Conoce qué soluciones de compromiso deben
adoptar los usuarios de la tierra opten por la
certificacion de tierra bajo manejo sostenible
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Anexo No. 3

Caracterizacion General del Area.

IDENTITIFICACION Y SITUACION GEOGRAFICA DEL AREA AS PIRANTE.
Nombre del sitio: Autoconsumo del PCC Provincial del municipio Palmira.
Localizacion:

Provincia: Cienfuegos.

Municipio: Palmira.

Consejo Popular: Palmira Sur.

Tipo de tenencia de la tierra: Estatal.

Extension del sitio: 41.85 hectareas.

Limite geogréfico:

Norte: Empresa Forestal Cienfuegos.

Sur: Autoconsumo de Sergio Valladares y autoconsumo de Sergio Moreira.
Este. Autoconsumo de José Ramon Rodriguez

Oeste: CPA Pedro Pablo Sarria.

Criterio de seleccion del lugar:

*Vias de acceso favorables.

*Existe voluntad de la organizacion para realizar este trabajo de investigacion.

*Por el impacto social, al satisfacer los comedores del PCC en la provincia de

Cienfuegos.
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Norte: Empresa Forestal Cienfuegos

Este: Autoconsumo /

de José R Rodriguez
= Oeste: CPA Pedro P
@ g .
/\ : /\/ Sarria
~ (~</,, ([ J e
\ f
— 9

Sur: Autoconsumo de Sergio Valladares

CARACTERISTICAS FiSICO-GEOGRAFICAS.

a) clima

Tabla 11. Valores medios de las variables climat icas del periodo 2000 - 2012

Variables climéticas
Velocidad
ARos Temperatura | adia Precipitaciones | yumedad | Horas -
Media °C Viento mm relativa luz
km/h
2000 24.5 8.47 97.43 75.8 7.20
2001 24.6 10.31 109.85 76.8 7.17

61



2002 25.1 8.75 138.65 77.8 8.32

2003 24.8 8.44 103.70 78.2 8.35

2004 24.7 8.2 87.71 74.3 1.33

2005 24.1 9.41 132.95 71.2 Sin Inf
2006 25.0 8.71 82.54 75.5 Sin Inf
2007 25.0 8.68 90.15 76.2 Sin Inf
2008 103.0 27.24 313.16 311 Sin Inf
2009 7.98 1.35 10.99 26.5 Sin Inf
2010 24.2 8.59 125.57 76.3 Sin Inf
2011 25.0 8.88 120.74 77.5 Sin Inf
2012 24.1 11.36 81.62 74.8 Sin Inf

Fuente: data climatica del periodo 2000- 2012 de la  Estaciéon Meteoroldgica

Cienfuegos
Relieve: Generalmente llano.

Fuente de agua: Pozo con buen abasto de agua. No existen fuentes

contaminantes. El sistema de riego empleado es por aniego.
Suelos. Tipo. Descripcion general.

Segun Estudio de Suelos del municipio por la Il Clasificacion Genética de Suelos
de Cuba de la Academia de Ciencias de Cuba (1973). El tipo de suelo es

Fersialitico Pardo Rojizo; tipico; ignea intermedia; saturado; medianamente
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profundo; medianamente humificado; poco erosionado; loam arcilloso; poca

jaquillosidad; 48 cm. de profundidad efectiva; casi llano.

Andlisis quimico:

PH (5,6) ligeramente acido

Ca®" (42,18) mediano.

Mg (16,21) mediano

K* (0,73) bajo.

Na (0,62) bajo

CCC (T) = (61,83 cmol (+). Kg}) muy alto.
Andlisis agroquimico:

Fosforo = (2,22 cmol (+). Kg) muy bajo
Potasio = (27,31 cmol (+). Kg™) alto.
Materia Organica = (3,39 %) mediano
Analisis fisico:

Compactacion: compactado.

Drenaje: bueno.

Elevacion capilar 11,6 mm

LSP 99,67% (muy plastico)
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LIP 39,18% (plastico)

Hy 11,4% (alto).

Principales afectaciones de

Area estimada (ha)

% que representa

los suelos. el éarea afectada
del total

Erosion 0,7

Compactacion 0,2

Mal drenaje 1,3

El suelo presenta afectacion en las capas superiores debido al uso excesivo del
riego por aniego, esta forma de riego tiende a provocar mas la erosion, se aprecia
un bajo nivel de fertilidad debido a la sobre explotacién de la tierra, en cultivos
varios. En los ultimos afios los niveles de fertilizantes aplicados han sido muy

bajos.

No cuentan con plan de medidas para la conservacion del suelo.

Flora y vegetacion.

Cultivos fundamentales y extension:

Yuca 0,6ha.

Malanga 0,41 ha.
Platano Burro 2,9 ha.
Calabaza 1,7 ha

Tomate 1,8 ha.




Pimiento 0,9 ha
Quimbombd 0,2 ha.
Guayaba 1,5 ha.

Especies naturales de la zona:

Psidium guajaba, L (guayaba), Mangifera indica L. (Mango) ,Coco, Ateje, ,

Algarrobo, , Bien vestido, Almacigo.

Fauna

Animales domésticos:

Perros., gatos, gallinas, caballo.

Especies naturales de la zona:

Codorniz, Hormigas, Aura tifiosa, Palomas, Caballos.
Areas naturales de interés presentes en la cercania:
No existen.

» Resultados de la caracterizacién socio- econémica.
30 trabajadores

27 hombres

3 mujeres

Poblacion asociada:
Hombres: 8.
Mujeres: 6.

Nifios: 6.
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Tabla 3. Infraestructura

Infraestructura

6 Viviendas

pozos

caminos
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