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RESUMEN

Caracterizacién de la finca familiar La Hilaria: una propuesta de mejora en los
resultados productivos. Objetivo: Caracterizar el manejo agroecoldgico en la finca
familiar La Hilaria, en pos de garantizar una mejora en sus resultados productivos. El
estudio es descriptivo, explicativo y no experimental, y se realiz6 en tres etapas,
empleandose métodos tedricos, el analisis documental y la determinacién de los
aspectos de la Metodologia para la valoracion del coeficiente de reconversion
agroecologica, aplicables a la finca familiar La Hilaria. Conclusiones: predomina fuerza
laboral masculina, promedio de 46 afios, bajo nivel, elevada explotacion ganadera, de
forma extensiva, baja aplicacion de técnicas agroecoldgicas, las dimensiones del
coeficiente reconversion agroecoldgica, mostraron critica la capacidad de autogestion,
con dependencia que tiene la finca de la energia externa, capacidad de integracion,
de insumos para la nutricion de los cultivos y mejora de suelos, del capital humano
fisico y baja percepcion en los principios de la agroecologia y participacion en

innovaciones, la valoracién del coeficiente de reconversion agroecologica, es bajo.
Palabras claves: Caracterizacion, finca familiar, coeficiente de reconversion

agroecoldgica.



SUMMARY

Characterization of the family farmstead Would Spin It: A proposal of improvement in
the productive results. Objective: Characterizing the handling agroecology at the family
farmstead Would Spin It, in pursuit of guaranteeing an improvement in its productive
results. The study is descriptive, explanatory and experimental no, and it came true in
three stages, impleads theoretic methods, the documentary analysis and the
determination of the aspects of the Methodology for the assessment of the coefficient
of reconversion agroecology, applicable You Would Spin the family farmstead.
Findings: Predominates labor masculine force, average of 46 years, under level, lofty
cattle, extensive- form exploitation, low application of techniques agroecologicas, the
dimensions of the coefficient reconversion agroecology, they showed the capability of
autogestion, with dependence that has the external energy's farmstead, capability of
integration, of raw materials for the nutrition of cultivations and improvement of
grounds, of the physical human capital and criticizes agroecoldgica reduces perception
in the agroecology’s beginnings and participation in inventions, the assessment of the

coefficient of reconversion, it is softly.
Key words: Characterization, family farmstead, coefficient of reconversion

agroecoldgica.
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INTRODUCCION

A nivel mundial la situacién actual de la agricultura y del medio ambiente confirma el
fracaso de lo que se llamé la Revolucion Verde a la que Cuba también se sumo desde
la década de los 70 del pasado siglo XX, por lo que el modelo de agricultura actual,
enriquecido y promovido por la Revolucién Verde, no parece que resolvera la crisis
alimentaria mundial; el marcado deterioro ambiental como consecuencia de la
agricultura moderna es innumerable, unido a ello, los marcados efectos del cambio
climatico y todas las consecuencias que trae consigo la degradacion y compactacion
de los suelos, erosion y salinidad, menor ocurrencia de precipitaciones e inundaciones
en algunas regiones del mundo, incremento de la temperatura media anual: (Torres &
Mogollén, 2015).

La problemética de la produccién y consumo de alimentos, al igual que en el mundo
es objeto de reflexion para el caso de Cuba, la baja productividad del sector
agropecuario en la economia cubana, entre otros, son elementos que sugieren
transformaciones en el modelo de produccion agropecuaria del pais y el desarrollo de
politicas publicas de fomento que aseguren una produccion y un consumo de
alimentos sanos y nutritivos, con garantia de produccion y acceso durante todo el afio,
sobre bases sostenibles: Altieri & Nicholls (2013); Casimiro (2016).

Vazquez, L. L., et al., (2022); alude a como, de Ultima hora, las politicas nacionales de
enfrentamiento a la produccién y consumo de alimentos, centran su mirada en la
implementacion de procesos agropecuarios bajo la concepcion de los principios de la
Agroecologia y la agricultura sostenible, las que encuentran su expresion en el
movimiento de agricultura urbana y suburbana, encaminada al logro de producciones
con bajos insumos en contraposicion con el paradigma predominante por varios afios
con cierto arraigo en la actualidad de la revolucion verde los que han sido modificados
como resultados de la crisis economica; en ello en Cuba se consideré un Plan,
devenido en la Ley Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional (SAN, 2022).
Desde esa 6ptica varios investigadores confirman en sus doctrinas que, la agricultura
es mas que una actividad econémica disefiada para producir un cultivo o para obtener
el mas alto beneficio posible: Casimiro (2016); De Pascuale (2016); Carmenate, Pupo
& Herrera (2019); pues consideran el manejo sostenible de tierras, el uso de recursos



naturales y humanos, la diversificacion de los cultivos, entre otros asuntos, a tono con
la atencion a los agroecosistemas, para que sean diversificados, integrados,
sustentables y manejados con recursos locales, con fuentes alternativas de energia y
un minimo uso de insumos en fincas agropecuarias.

En esa direccion, otros investigadores ponderan el cambio en las condiciones de la
agricultura cubana: Vazquez & Martinez (2015); Vazquez (2015); Saquet (2018);
Santiago, Garcia & Rosset (2018); y aluden a lo necesario de nuevas respuestas antes
las demandas crecientes en la produccion de alimentos, fendmeno que afecta a gran
parte de la poblacion mundial y al cual Cuba no escapa, considerandose lo oportuno
de la creacion y sostenibilidad de sistemas agricolas, con un bajo uso de insumos
externos, y fundamentados en el uso de recursos locales diversificados y eficientes,
con alternativas energéticas, y aplicacion de la agroecologia, de modo que muestren
mejores rendimientos productivos y eficiencia econémica.

En ese sentido otros autores presentan experiencias tedricas y practicas que indican
la importancia de la utilizacion de estrategias fundamentadas en los principios
agroecologicos: Casimiro (2016); Rosset & Martinez (2016); Suset, et al., (2017);
Rossi & Bocci (2018); Sarandon (2021); y a tono con esa linea de pensamiento,
refuerzan la idea de un desarrollo agricola sostenible, que permita la conservacién de
los recursos naturales, el mantenimiento de niveles continuos de produccion agricola,
el poder minimizar los impactos negativos del medio ambiente, la adecuacién de las
ganancias economicas y la satisfaccién creciente de las necesidades humanas en el
orden social y cultural.

En ese interés, otros autores de comun acuerdo, proponen como alternativa la
realizacion de diagnosticos a los sistemas productivos en sus diversas formas agro-
socioeconémicas: Funes (2017); Machin, Roque, Avila & Rosset (2017); Gonzalez
(2018); estas propuestas incluyen métodos, procedimientos, alternativas, que
permiten la consideracién de varios andlisis en los cuales predomina la idea de la
identificacion de fortalezas y debilidades.

Asi, otros investigadores reconocen que los diagnodsticos conducen a la
caracterizacion puntual de los sistemas productivos, y en ello, es evidente que afloran

las circunstancias en que tienen lugar: Rodriguez, Paz, Suarez & Diaz (2015); Roque,



et al., (2016); Terry, Hernandez, Almoguea & Hernandez (2022); luego, se convierten
en herramientas que indican desde las diferentes tecnologias que pueden emplearse,
la presencia de limitaciones o problemas que afectan el funcionamiento de un
determinado sistema agricola y su sostenibilidad en el tiempo; lo cual debera tener
como antecedente y soporte la identificacion de las potencialidades, las posibles
soluciones o medidas ambientales a los problemas detectados, a partir del analisis
causa - efecto.

Desde esa mirada: Casimiro (2016); Lezcano, Miranda, Oropesa, Alonso, Mendoza &
Ledn (2021); consideran que los resultados del diagnostico ofrecen los valores
alcanzados por un determinado sistema de produccion, y permite la evaluacion
consensuada de los indicadores que se determinen; en tanto favorece el
levantamiento de la informacion necesaria en varios aspectos, tal es el caso de
informacion socio-cultural, biofisica y econémico productiva, entre otros de marcada
particularidad, segun el caso.

Entre las variantes para la realizacion de diagnosticos a los sistemas productivos
locales se encuentran las metodologias participativas, entendidas como una forma de
enseflanza aprendizaje en las cuales tienen un rol esencial las familias, las
comunidades y los actores claves, por medio de la aplicacion de modelos no formales,
es decir, practicas y dinamicas de trabajo en grupo para el intercambio de experiencias
y conocimiento orientadas a un objetivo en comun que indicara fortaleza y debilidades
.En esa direccion se pondera el atender y entender el funcionamiento de los
agroecosistemas, y en ello, es esencial para poder diagnosticar si se estan alcanzando
0 no los objetivos de la sustentabilidad y/o comprender los problemas que el disefio y
manejo elegido tienen; en ello, resulta vital el entendimiento de un proceso de
transicion hacia sistemas de base agroecoldgica; que comprende el satisfacer las
necesidades alimentarias actuales con un caracter econdmico y social, donde se
integren los sectores de la poblacién con las necesidades y posibilidades de cada
ciudadano cubano desde la propia familia: Casimiro (2016); Fell, H.-J. (2019); Funes
(2018); Lopez, Martinez & Romero (2022);

Sin embargo, no todos estos pequeiios productores y sus familiares poseen todas las

condiciones ni los conocimientos necesarios para llevar a cabo una adecuada
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agroecologia que propicie una alta produccion de las cosechas de una forma
ecologica donde se respete la conservacion a partir de una adecuada utilizacién de
los recursos naturales que se disponen: Monjane & Bruna (2020); Pérez & Caballero
Grande (2021); Paz (2022); Quispe (2022).

Un caso que se atempera a la afirmacion anterior se identificd en la finca familiar La
Hilaria, ubicada en la comunidad Horquita, del municipio Abreus. Los andlisis teodricos
realizados sobre el tema, y a la experiencia del investigador posibilitaron el
planteamiento de un problema de la investigacion:

¢, Como contribuir a mejorar los resultados productivos de la finca familiar La Hilaria?
Objetivo: Caracterizar el manejo agroecolégico en la finca familiar La Hilaria, en pos
de garantizar una mejora en sus resultados productivos.

Objetivos especificos

1. Analizar los aspectos esenciales que identifican el funcionamiento de la
CCS Antonio Maceo Grajales, segun indicadores seleccionados.

2. Determinar la aplicaciéon de las dimensiones e indicaciones del coeficiente
de reconversion agroecoldgica, a tono con las condiciones de la finca
familiar La Hilaria.

3. Proponer un plan de manejo agroecoldgico para mejorar los resultados
productivos la finca familiar La Hilaria

Hipotesis: Si se realiza una caracterizacion del manejo agroecoldgico en la finca
familiar La Hilaria, fundamentada en el analisis documental y la determinacion de los
aspectos agroecolégicos aplicables a su contexto, entonces se contribuird a mejorar

los resultados productivos de la misma.



CAPITULO I. FUNDAMENTACION TEORICA. EIl MANEJO AGROECOLOGICO EN
SISTEMAS PRODUCTIVOS
En el Capitulo I; se presenta una sintesis sobre el manejo agroecoldgico en sistemas
productivos, bajo el supuesto tedrico de la Agroecologia como respuesta a las
necesidades de los sistemas productivos, el rol de la biodiversidad en el manejo de
agroecosistemas y la transicion agroecologica a sistemas mas productivos y
resilientes; en ello, se consideraron criterios de investigadores foraneos y nacionales
que permitieron la gestidén del conocimiento y la comprensién teérico metodolégica del
tema de investigacion.
1l.1La Agroecologia como respuesta a las necesidades de los sistemas
productivos
La agroecologia es la ciencia y la aplicacién practica de conceptos y principios
ecolégicos al estudio, el disefio y la gestién de las interacciones ecoldgicas en los
sistemas agropecuarios (por ejemplo, las relaciones entre elementos bidticos y
abidticos). Este enfoque sistémico integral en materia de desarrollo de los sistemas
agropecuarios y alimentarios, se basa en muy diversas técnicas, practicas e
innovaciones, que incluyen los conocimientos locales y tradicionales; ademas de los
de la ciencia moderna: FAO (2014); FAO (2018).
Adicionalmente, la agroecologia también es considerada un paradigma cientifico que
sienta las bases teoricas para el desarrollo y andlisis de las actividades y procesos
agrarios. Se dice que es una ciencia en construccién porque aun no existe consenso
ni en su caracter, como ciencia, enfoque o disciplina, ni en su objeto de estudio, que
puede ir desde el agroecosistema hasta el sistema agroalimentario o el modelo de
desarrollo agrario: Nicholls, Henao & Altieri (2017); Nova (2019).
Otros autores: Novoa & Funes (2016); Bolafios (2020); Borras, Casimiro& Suarez
(2021); apuntan que desde su fundamentacion técnica, resalta que la agroecologia
ofrece respuestas a la degradacion ambiental, social y econdmica resultante de la
prevaleciente agricultura moderna basada en la dependencia de agroquimicos,
tecnologia y energia fosil; es mas, responde a la necesidad de incrementar los niveles

de consumo de alimentos inocuos para la salud de los consumidores que a la larga



afecta el nivel de vida y productividad de la poblacién vulnerable de los paises mas
empobrecidos.

La agroecologia es reconocida mas alla de la produccion del sistema propone una
estrategia para disefar agroecosistemas que sean productivos, resilientes, estables y
sostenibles: Bover & Suarez (2020); Oropesa, Wencomo & Miranda (2021); y en esa
direccién asumen que para evaluar la sostenibilidad del manejo de un agroecosistema
debe tenerse en cuenta la definicion del estado del suelo (capacidades y propiedades)
y su evolucion, a través de la evaluacion de su calidad. Las préacticas agroecoldgicas
influyen notablemente en el desarrollo de comunidades de organismos edaficos
altamente diversificadas.

A su vez, la fauna edafica en especial la mesofauna del suelo esta fuertemente
involucrada en varios procesos importantes que permiten un suelo funcional, tales
como: la fragmentacion y la descomposicion del material organico, el reciclaje y la
disponibilidad de los nutrientes, el filtrado del agua y del aire, la degradacién de los
contaminantes, la formacion de la estructura del suelo y la estabilidad del ecosistema
y de las redes troficas relacionadas, por otra parte, tales organismos son sensibles a
las perturbaciones antropogénicas, en escalas de tiempo relevantes para el manejo
del suelo y que son utiles para determinar su grado de afectacion debido a la actividad
humana: Ingram (2018); Loconto & Fouilleux (2019); Heredia & Hernandez (2022).
La agroecologia se fundamenta, segin Casimiro (2016); Nicholls, Henao & Altieri
(2017); en principios basicos que pueden asumir diversas précticas tecnoldgicas, en
funcion del contexto de una finca, y que pueden tener diferentes efectos en su
productividad o resiliencia, en dependencia del entorno y la disponibilidad de recursos.
Ademas, y en paralelo a las propuestas anteriores, surge también la agricultura
ecoldgica, centrada en el manejo de la materia organica del suelo y la biodiversidad,
tanto silvestre como cultivada, opinion que comparten: Tilzey (2021); Garcia, Ojeda,
Mesa, Herrera Capote & Mateo (2022); quienes asumen la relaciéon entre
productividad y biodiversidad en la agroecologia, fortalecida en el enfoque de control
biologico mediante conservacion de habitat propicios para la presencia de enemigos
naturales de plagas, que generan bajas en la productividad econdémica de cultivos de

interés.



En este sentido, Gonzéalez, Alvarez, & Rodriguez (2022); mencionan que dicha practica
fija nitrogeno al suelo y reduce la pérdida de nutrientes. Igualmente, se incorporan
grandes cantidades de materia organica como fertilizacion y nutricion vegetal en forma
de abonos, compost, leguminosas en rotacion, para recuperar las propiedades fisicas
y quimicas del suelo a partir de la incorporacion de materia organica es fundamental
para estructurar suelos con actividad biolégica y mantener las condiciones
fisicoquimicas, todo lo cual favorece la resiliencia de los suelos, ya que facilita la
retencion de agua y posibilita la tolerancia de cultivos a extensas sequias, evitando asi
que particulas del suelo sean arrastradas por el agua de escorrentia.
Los Principios agroecolégicos para el manejo de sistemas productivos, fueron
planteados por Altieri & Nicholls (2013); y asumidos por Casimiro (2016);
identificandose en:

(1) aumentar el reciclaje de biomasa, con miras a optimizar la descomposicion de

materia organica y el ciclo de nutrientes a traves del tiempo

(2) proveer las condiciones de suelo mas favorables para el crecimiento vegetal,

en particular mediante el manejo de la materia organica y el mejoramiento de la

actividad bioldgica del suelo

(3) fortalecer el sistema inmunoldgico de los sistemas agricolas, mejorando la

biodiversidad con funciones de regulacion natural de organismos nocivos

(4) minimizar las pérdidas de energia, agua, nutrientes y recursos genéticos,

mejorando la conservacion y regeneracion de suelos, recursos hidricos y la

diversidad biolégica agricola; (5) diversificar las especies y recursos genéticos en

el agroecosistema en el tiempo y el espacio a nivel de campo y paisaje

(6) aumentar las interacciones bioldgicas y las sinergias entre los componentes de

la biodiversidad agricola, promoviendo procesos y servicios ecoldgicos claves

(7) articular el sistema de produccion a nivel local, para favorecer sinergias en

servicios, insumos e innovaciones

(8) ofrecer diversidad de productos sanos e inocuos a la poblacion de manera

continua, para contribuir a su seguridad y soberania alimentaria

(9) aumentar la capacidad de resiliencia a eventos extremos externos

(10) contribuir a la soberania tecnolégica, energética y alimentaria



Ademas, se plantea la implementacion de practicas para incrementar la diversificacion
de las parcelas, se produce a través en incrementar la variedad genética y diversidad
de especies, como en las mezclas varietales y los policultivos, y en diferentes escalas
a nivel de parcelas y paisajes como en el caso de la agrosilvicultura (cultivo-bosque);
la integracion de cultivos y ganaderia; la implementacién de setos vivos y los
corredores, etc. Resultando en un mejor aprovechamiento de la luz solar, el agua, los
recursos del suelo y la regulacion natural de las poblaciones de plagas, y
proporcionando a los agricultores una amplia variedad de opciones y combinaciones
para la implementacién de esta estrategia: Carmenate, Pupo & Herrera (2019).

La crisis ambiental y socioecondémica que ha causado esta forma de agricultura ha
conllevado a replantear el modelo agricola vigente hacia otro mas sustentable, y al
surgimiento de la agroecologia, como un enfoque teorico y metodologico que pretende
alcanzar la sustentabilidad agraria desde las perspectivas ecoldgica, social y
econOmica, analisis que refieren: Garcia, Ojeda, Mesa, Herrera Capote & Mateo
(2022); quienes asumen como la agroecologia ofrece las bases cientificas y
metodoldgicas para las estrategias de transicion hacia la construccion de un nuevo
paradigma de desarrollo y una agricultura sustentable en fincas familiares.

En la actualidad existe un consenso acerca de la necesidad de alcanzar una agricultura
sustentable y sostenible sobre una base agroecoldgica: Casimiro (2016); De Pascuale
(2016); Carmenate, Pupo & Herrera (2019); Heredia & Hernandez (2022);

Sin embargo, el desarrollo de la actividad agricola no deja de tener efectos nocivos
para el ambiente. La agricultura moderna, comunmente denominada convencional, es
consecuencia de la llamada revolucién verde, que consistié en buscar el aumento de
la productividad de los cultivos agricolas, a expensas del uso de semillas mejoradas
de alto rendimiento, fertilizantes sintéticos y plaguicidas (FAO, 2018).

Actualmente, ante los desafios que impone la situacion de la agricultura a nivel
mundial, que persigue aumentar y asegurar la produccion de alimentos y, a su vez,
reducir los problemas ambientales, este proceso de reconversion tecnolégica hacia
sistemas sostenibles tiene mayor vigencia, afirmaciéon que cOmparten autores como:
Gonzalez (2018); Ingram (2018); Loconto & Fouilleux (2019); Lezcano, Miranda,

Oropesa, Alonso, Mendoza & Ledén (2021); perspectiva, que retoman los sistemas
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integrados agricultura-ganaderia (SIAG) como uno de los pilares del nuevo paradigma
de produccion agropecuaria, pues se consideran un disefio eficiente para sistemas
agricolas sostenibles, de base ecoldgica.

Este paradigma, es identificado como intensificacién ecoldgica, ecoagricultura,
agroecologia o modernizacion de la agricultura ecoldgica tiene como objetivo disefiar
e implementar sistemas agricolas productivos, que requieran la menor cantidad de
insumos externos como sea posible, con el apoyo de las interacciones y sinergias entre
sus componentes biologicos:

Funes (2017); Funes (2018); Fell (2019); Gonzalez, Alvarez, & Rodriguez (2022); y
reconoce lo necesario de contribuir con alternativas que permitan disefiar e
implementar agroecosistemas sostenibles y productivos, que sean menos
dependientes de insumos, y amigables con el medio ambiente, ha sido cada vez mas
expresada en las ultimas décadas.

En ese sentido varios autores asumen que el suelo es un recurso natural valioso que
realiza funciones ecosistémicas esenciales, y proporciona bienes y servicios
ambientales tales como alimento, fibra y produccién de combustibles, secuestro de
carbono, regulacién del agua y provision de hébitat a seres vivos: Altieri & Nicholls
(2013); Rosset & Martinez (2016); Suset, et al.; (2017); Tilzey (2021); Vazquez, L. L.,
et al., (2022); quienes ademas, aluden el suelo es un recurso natural considerado un
cuerpo natural, dinamico, de una gran variacion, que sirve entre otras cosas como
medio para el crecimiento de las plantas; este recurso se encuentra formado por
elementos y compuestos de naturaleza mineral y organica y por organismos vivos, asi
como, es el resultado de la interaccion clima / organismos vivos, sobre la roca madre,
condicionado por la topografia y el tiempo.

Otros autores: Rodriguez, Paz, Suarez & Diaz (2015); Roque, et al., (2016); Rossi &
Bocci (2018); coinciden en considerar que es un recurso natural finito y no renovable
gue presta diversos servicios ecosistémicos o ambientales, de ahi su gran importancia
para el desarrollo de la vida en el planeta y de modo particular, para la produccion de
alimentos y materias primas de los cuales depende la sociedad mundial; luego apuntan
que es un recurso, el cual, se encuentra sometido a una creciente presion

medioambiental, provocada principalmente por la actividad humana ligada a usos



agricolas, forestales, los que no siempre aplican las adecuadas medidas de
conservacion.

En tanto: Vazquez (2015); Vazquez & Martinez (2015); Santiago, Garcia & Rosset
(2018); Saquet (2018); Sarandon (2021); consideran de comun acuerdo, que son
numerosas las actividades humanas, que a través del manejo del suelo conllevan, a
graves consecuencias que provocan su degradacion; entre éstas destacan: la erosion,
la compactacion, la salinidad, el encostramiento y la disminucion de fertilidad.

En estudios revisados se analizan ideas respecto a los procesos de pérdidas del suelo,
gue tienen un amplio efecto a nivel de cuencas, ya que es donde se presentan altos
porcentajes de erosion, remocion en masa y/o sedimentacion, con valores muy altos
de degradacion; esta razon, es tema de investigacion de varios autores: Nicholls,
Henao & Altieri (2017);

Nova (2019); quienes reconocen este fendbmeno y las practicas que favorecen la
conservacion del recurso suelo, en la formulacion e implementacion de estrategias en
zonas de gran presion, como los sistemas de produccion, por la falta de manejo en su
explotacion, pues el manejo se tiene o no y si hay practicas indebidas, lo que hay es
falta de manejo.

Segun Novoa & Funes (2016); Monjane & Bruna (2020); la habilidad que tiene el suelo
de sostener la productividad biolégica debe ser evaluada con base en su funcionalidad
especifica, destacandose entre los procesos, la productividad relacionada a la
biodiversidad, coincidiendo en que, la evaluacién de la calidad del suelo permite
entender el grado en que las practicas de manejo aportan a la sostenibilidad; mientras
la funcionalidad resalta entre los indicadores; en vista que integra a los componentes
bioldgicos, quimicos y fisicos, en determinadas situaciones de manejo.

Bolafios (2020);

Bover& Suéarez (2020); Borras, Casimiro& Suarez (2021); analizaron como, a pesar
de las consecuencias de la revolucion verde, los agroecosistemas han conseguido
subsistir conservando practicas ancestrales bajo modelos agroecolégicos; por su
parte, Oropesa, Wencomo & Miranda (2021); Pérez & Caballero Grande (2021); Paz
(2022); Quispe-Ojeda (2022); asumen el modelo de produccion agroecoldgico permite

concebir un sistema de produccién sustentable, por la baja utilizacion y dependencia
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de insumos externos a causa de la revolucion verde, con efectos en la preservacion
del suelo, el agua y la biodiversidad.

Cabe resaltar que la cobertura vegetal aporta servicios ecosistémicos (SE, aspectos
del ecosistema utilizados activa o pasivamente para producir bienestar humano) de
regulacién y de soporte, ya que participa en la regulacion de los gases (secuestro de
carbono), en la regulacion de procesos climaticos locales y globales (influencia sobre
la temperatura, las precipitaciones, el viento y la humedad), en la regulacién del ciclo
hidrologico y en el control de la erosion, idea que comparten Machin, Roque, Avila &
Rosset (2017);

1.2 El rol de la biodiversidad en el manejo de agroecosistemas

Diferentes autores coinciden en reconocer que la biodiversidad ha de ser tomada en
cuenta al identificar o evaluar las causas limitantes de la eficiencia en sistemas de
produccion agricola, debido a que la agricultura como actividad productiva implica su
uso y manejo: Lépez, Martinez & Romero (2022); en ello, el manejo de la biodiversidad
en las fincas productoras de semilla, no contribuye al mejor desempefio productivo de
€s0s agroecosistemas; por desconocimiento o por haber adoptado pautas de manejo
agronomico heredadas de la Revolucion Verde, los agricultores no logran poner en
juego las potencialidades inherentes al manejo de los agroecosistemas sobre bases
agroecologicas.

En tanto, se alejan del logro de producciones estables en calidad y cantidad, una de
las metas del sistema de agricultura sostenible y familiar, que toma muy en cuenta la
conservacion de la biodiversidad, a través de practicas como el reciclaje de restos de
cosecha para obtener portadores de materia organica, la rotacién y asociacion de
cultivos y el empleo de entomopatégenos y entomdéfagos para el manejo de plagas,
como factores que contribuyen a su sostenibilidad: Terry, Hernandez, Almoguea &
Hernandez (2022);

Los resultados colectivamente muestran que la biodiversidad beneficiada de las
practicas agricolas diversificadas es significativa a escala local, pero tiende a ser mas
dramatico en paisajes simplificados que son dominados por sistemas de monocultivos
con pocos remanentes de habitat natural, afectando el mantenimiento de servicios

ecosistémicos: Bolafios (2020); Borras, Casimiro & Suarez (2021); un ejemplo sobre
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la funcién que cumple la diversidad circundantes es contribuir con la composicion de
la comunidad de polinizadores, debido a que si se afecta la calidad y cantidad de los
habitats naturales puede afectar negativamente los polinizadores, la produccion de
alimentos, el movimiento entre parches de bosque y ecosistemas agricolas, y por ende
reducir la probabilidad de eventos de dispersion y recolonizacion.

La gran expansion de la produccion agricola mundial orientada al monocultivo, cuya
transformacion se encuentra dominada por capitales extranjeros, no solo homogeniza
los paisajes con la consecuente pérdida de biodiversidad, sino que est4 desplazando
de sus tierras a las poblaciones rurales productoras de alimento, implicando esto
problemas de seguridad alimentaria para la region, y en muchos casos obligandolos a
migrar a las urbes, agravando en ellas problemas sociales, entre otros: Bover &
Suarez (2020); Oropesa,

Junto a los efectos negativos ambientales, la revolucion verde —modelo productivo
dominante— ha generado una degradacion de las practicas culturales, las cuales
soportan los ecosistemas. La estandarizacion de las practicas productivas —basada
en el monocultivo— ocasiona una pérdida no controlable de biodiversidad, tanto de las
actividades antrépicas, como de la calidad, cantidad y frecuencia de los productos
agropecuarios; al respecto, Wencomo & Miranda (2021); Pérez & Caballero Grande
(2021); coinciden en sefialar que los sistemas agricolas dependientes del modelo de
revolucion verde, a través de sus practicas convencionales, tienen efectos
perjudiciales por el uso indiscriminado de insumos externos y pérdida de genética.

La rotacién de cultivo es un factor importante en la implementacion de la AC ya que
permite mantener la fertilidad del suelo y obtener una alta productividad; la cual
consiste en alternar plantas de diferentes familias y con necesidades nutritivas
diferentes en un mismo lugar durante distintos ciclos, evitando que el suelo se agote y
que las plagas que afectan a un tipo de plantas se perpetien en un tiempo
determinado, en ese sentido: Paz (2022); Quispe-Ojeda (2022); apuntan que la
rotacion de cultivo en general proporciona beneficios a las propiedades fisicas,
quimicas y biolégicas del suelo, siendo una de las formas de suministrar materia
organica al suelo a través de abonos verdes o restrojos, de mantenerlo cubierto

durante todo el afio, de preservar su humedad y de protegerlo contra agentes erosivos
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que propician su degradacion.

Ademas, Pérez & Caballero Grande (2021); analizan como el uso de plantas
leguminosas, mediante la fijacion biologica del nitrégeno se afiaden al suelo hasta 300
kg de nitrégeno por hectarea al afio; y usando cultivos de cobertura que poseen
efectos alelopaticos se evita la emergencia de malezas.

Asi mismo, el reciclaje de nutrientes es primordial para la agricultura organica, la cual
implica la devolucion al suelo de tantos subproductos organicos como sea posible:
Terry, Herndndez, Almoguea & Hernandez (2022); y esta préactica se realiza a través
de la rotacion de cultivos, la generacion de policultivos, intercultivos, cultivos de
cobertura, sistemas silvopastoriles, la incorporacion de abono organico y compostado,
entre otras técnicas, siendo el reciclaje de nutrientes como un indicador de “alta
resiliencia”, por la contribucidn de materia organica lo que permite obtener una
apropiada productividad sin utilizar insumos 0 materia prima externa.

Paz (2022); Quispe-Ojeda (2022); Terry, Hernandez, Almoguea & Hernandez (2022);
Asumen que el manejo integrado de plagas se basa en una combinacion de practicas
y estrategias de sentido comun con base cientifica, en lugar de recurrir exclusivamente
a la aplicacion de pesticidas, y apuntan que, no es un método de control de plagas
anico, sino que se trata de un enfoque que incluye una serie de evaluaciones,
decisiones y controles relacionados con el manejo de plagas. Pero mas alla de las
diferencias, en los programas exitosos de MIP utilizan los siguientes principios.

Asi, el definir los umbrales de la accién. Que significa establecer un punto
predeterminado en el cual la densidad poblacional de plagas o las condiciones
ambientales indican que deben tomarse medidas orientadas a controlar las mismas;
y teniendo en cuenta, que el hecho de detectar una plaga en particular no siempre
significa que sea necesario adoptar un control; se analiza que prevenir, es la
eliminacion de condiciones que favorecen las plagas, lo que implica adoptar medidas
como: siembra en la época que las condiciones climéaticas son mas favorables para el
cultivo; uso de densidades de siembra adecuadas; rotar entre distintos cultivos,
seleccionar variedades resistentes y sembrar semillas sin contaminacion; realizar una
correcta fertilizacion y eliminar hospederos alternos: Loconto & Fouilleux (2019);
Lopez, Martinez & Romero (2022).

13



Estos métodos no suelen tener efectos toxicos sobre los animales y las personas, y
no dejan residuos toxicos o quimicos permanentes en el medio ambiente, ya que estan
compuestos de derivados de plantas, animales, hongos, bacterias, ciertos minerales
u otros compuestos que no son productos artificiales. Igualmente tiene en cuenta que,
ciertos microorganismos, como las bacterias, los hongos, los virus y los protozoos,
pueden contribuir a controlar de manera efectiva las plagas: Loconto & Fouilleux
(2019); Loépez, Martinez & Romero (2022); luego, se recomienda utilizar pesticidas
biolégicos como, por ejemplo, feromonas de insectos, que interrumpen el ciclo de
apareamiento de la plaga, y o utilizar enemigos naturales, tales como insectos
predadores, parasitoides y competidores que contribuyen a reducir las poblaciones de
plagas (Piedra et al., 2017; Suquilanda, 2017; USEPA, 2017).

1.3 Latransicién agroecoldgica: sistemas mas productivos y resilientes

Sin embargo, no solo por la diversidad se genera servicios sino también por la
disminucién en el uso intensivo de la tierra, que afecta la provision de servicios de
regulacion de plagas y patégenos, proteccion de vida silvestre, suministro de calidad
de agua, secuestro de carbono y mantenimiento de las areas de recreacion; mientras
que, los servicios de provision de alimento, fijaciébn de carbono, retencién del suelo,
ahorro de agua, proteccion de la fertilidad del suelo, prevencion de tormentas de
arena, proteccion de la lluvia &cida, recreacion, ecoturismo y educacion estan mas
relacionados con practicas de manejo sostenible: Ingram (2018); Gonzéalez (2018).
Una forma de entender la relacién entre biodiversidad y servicios ecosistémicos es a
través del rendimiento, la fertilidad del suelo, la eliminacion de plagas, los valores
culturales y la recreacion; a su vez, esta relacion se ve mediada por la funcién cultural
de los agroecosistemas, y una de estas funciones es la conservaciéon y uso de la
biodiversidad en la finca y en las areas cultivables donde se conserva la
agrobiodiversidad y los servicios que proveen: Heredia & Hernandez (2022);

La manipulacién y regulacién de interacciones bidticas y el funcionamiento del
agroecosistema, para incrementar la sostenibilidad de la produccion agricola mientras
se mantiene la diversidad de servicios provistos por estos ecosistemas, es uno de los
grandes retos de la agricultura de este siglo: Lezcano, Miranda, Oropesa, Alonso,

Mendoza & Ledn (2021); en ello, se reconoce como los servicios ecosistémicos son
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cruciales en el desarrollo econémico y el bienestar social, no obstante, han sido
ignorados a lo largo de los afios y consecuentemente degradados; aunque gran parte
de la poblacion se ve afectada por la degradacion producida en estos ecosistemas,
este problema no se toma plenamente en consideracién para el establecimiento de
procesos de planificacion agricola, sobre todo en paises subdesarrollados.

Para el desarrollo de medidas efectivas, los tomadores de las decisiones precisan de
entender el funcionamiento de los ecosistemas, como los seres humanos son
beneficiarios de los servicios que proveen los ecosistemas; asi como, deben conocer
como es el impacto las actividades humanas en el estado de los servicios
ecosistémicos y a su vez, cdmo estas actividades pudieran tener un control mas
efectivo a través de diferentes vias, entre lo que muy importante el establecimiento de
politicas publicas encaminadas al control del uso, manejo y conservacién de los
servicios ecosistémicos en las diferentes actividades socio-econémicas que se
desarrollan sobre el recurso suelo: Loconto & Fouilleux (2019).

Las innovaciones tecnoldgicas pueden crear vinculos no solo entre la politica
energética y la politica ambiental, sino también en la gestion entre servicios
ecosistémicos, conservacion y sostenibilidad de los recursos comunes y recursos
publicos en general. Por ejemplo, gran parte de los paises en via de desarrollo carece
de un sistema integrado para el monitoreo sobre el estado de sus ecosistemas en
tiempo real: Lépez, Martinez & Romero (2022);

En este sentido muchas de las comunidades rurales dominadas por agricultura
tradicional, parecen arreglarselas pese a las fluctuaciones extremas del clima. Las
estrategias que ellos implementan estan estrechamente ligadas a un uso muy bajo de
insumos externos, un alto nivel de agrobiodiversidad, el uso de diversidad genética
local, la utilizacion de agroforesteria y cobertura del suelo mitigando las variaciones
microclimaticas, el uso de indicadores naturales para el pronostico del clima
reduciendo riesgos en la produccion, entre otros: Monjane & Bruna (2020);

La respuesta a muchos de los obstaculos antes referidos encontraria mejor viabilidad
si localmente se dispusiera de sistemas de innovacion rectorados por el gobierno a
este nivel, sobre todo, los relacionados con la gestion de proyectos, la capacitacion,

las alianzas estratégicas, el aprovechamiento del potencial cientifico-tecnoldgico y la
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creacion de los entornos innovativos, estimulando asi la aparicion del emprendurismo
local como motor impulsor de la gestion econdmico-social del territorio y ademas, se
acerca de las dificultades que lastran en la actualidad el avance del modelo econémico
cubano: Nova (2019);

En una dimension més amplia, Nicholls, Henao & Altieri (2017); plantean que bajo un
enfoque de territorio, el andlisis de los disefios agroecoldgicos asociados a masas
forestales deben partir de la valoracion del potencial de los sistemas para la
conservacion de espacios naturales; y su integraciébn a las dinamicas de otros
componentes productivos como agricultura, ganaderia e industria; debiendo apuntar
hacia la evaluacion de los sistemas agricolas dentro de los sistemas naturales; siendo,
un indicador pertinente a este nivel, la conectividad entre los sistemas. En esta escala
los procesos ecoldgicos tendientes a la elaboracién de un nuevo disefio agroecoldgico
deben involucrar el analisis de atributos como disminucion del régimen y riesgo de
disturbios, patrones de endemismo y en general, distribucion de las especies, proceso
de fragmentacion, tamafio de poblaciones, entre otros.

Ademas de la estrecha relacion que se teje entre los conocimientos versus las
practicas productivas, existen presiones externas sobre el contexto agropecuario como
la asistencia técnica, las politicas publicas y la dinAmica del mercado, cuyas
consecuencias radican en que los conocimientos de los agricultores no se convierten
en practicas agroecoldgicas definidas, por lo tanto, el uso y el manejo de practicas
agroecologicas basadas en sapiencias locales y elementos ecoldgicos, permiten la
sustentabilidad de los agroecosistemas.

La Agricultura Urbana es una agricultura participativa, popular, en la cual la gran
heterogeneidad de las condiciones en que se desarrolla obliga al productor a realizar
constantes ajustes en las técnicas a utilizar, para crear las mejores condiciones a las
plantas o los animales en produccion. Por su ubicacion geografica y destino de
consumo, es una agricultura de bajos insumos, que no permite el uso de agro toxicos,
con extrema economia en el uso del agua, y exquisitez en el cuidado de la fertilidad
de sus tierras, manejo de los cultivos y de los animales. Por lo que, su caracteristica
principal es el grado de integracion de la produccion en el medio urbano, en términos

de acceso a los insumos y la tecnologia y a la circulacion de los productos, su caracter
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urbano, en la medida que depende de la proximidad a mercados y del acceso a
recursos de base urbana, tales como los residuos organicos o el agua.

Esta proporciona una herramienta barata, sencilla y flexible para utilizar los espacios
urbanos vacios de forma productiva, ya que trata y recicla los desechos sélidos y
liguidos, genera empleo e ingresos, afiade valor a los productos, gestiona los recursos
de agua dulce con mas moderacion y resuelve los aspectos relacionados con el uso
de la tierra urbana y peri-urbana.

El Grupo Nacional de Agricultura Urbana (GNAU) (2003), sefialé que la Agricultura
Urbana tiene gran importancia en el mundo de hoy y la tendra cada vez mas en el
mundo de mafiana y que por su propia caracteristica tendra que ser cada vez mas
una agricultura agroecoldgica, sobre una base sostenible. Las experiencias
acumuladas en estos afios por técnicos, cientificos y productores cubanos se
comienzan a extrapolar a otros paises.

A partir del 20 de febrero de 2003 especialistas cubanos estan asesorando un
Programa de Organoponicos y Huertos Intensivos en Venezuela, con prioridad en
Caracas y ciudades de los alrededores. Se comienzan a expandir acciones en otras
ciudades importantes del interior del pais, a partir de un propdésito inicial de llegar a
300 hectéreas en una primera fase, a 1 000 en una segunda y se trabaja para delinear
la estrategia para una produccién muy superior, con un fuerte accionar con vistas a
crear la logistica indispensable en lo referente al suministro de abonos organicos,
controles bioldgicos, semillas, riego, capacitacion, entre otros.

En los ultimos afios se ha desarrollado en Cuba un fuerte movimiento agricola en las
ciudades y asentamientos poblacionales, al cual denominamos Agricultura Urbana. El
objetivo de este movimiento es obtener la maxima produccion de alimentos diversos,
frescos y sanos en areas disponibles, anteriormente improductiva. Esta produccion se
basa en practicas organicas, que no contaminan el ambiente, en el uso racional de los
recursos de cada territorio, y en una comercializacion directa con el consumidor. Esto
ha demandado el desarrollo de un grupo de actividades y estructuras capaces de
garantizar la estabilidad de este sistema productivo.

Esta agricultura en Cuba, tiene un claro sentido de sostenibilidad, fundamentalmente

en lo concerniente al amplio uso de la materia organica y de los controles bioldgicos,
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asi como su principio de territorialidad que se observa en el aseguramiento de los
insumos necesarios para la produccion en cada provincia. El destino de la misma
constituye un fuerte apoyo al cumplimiento del consumo minimo energético/proteico,
de 2 300 kcal/persona /dia y 62 gramos de proteinas, de la cual alrededor del 25%
debe ser de origen animal.

Tiene sus propias caracteristicas que la diferencian de la agricultura convencional o
de grandes extensiones, como ejemplos; su diversidad y cantidad de actores sociales
que participan en su desarrollo. Esto le infiere un matiz especial al extensionismo,
donde se pueden innovar modelos de gestion o estilos de trabajos que conduzcan a
alcanzar niveles de sostenibilidad dentro de cada territorio. Es una agricultura
participativa, popular, en la cual la gran heterogeneidad de las condiciones que se
desarrolla, obliga al productor a realizar constantes ajustes en las técnicas a utilizar,
para crear las mejores condiciones a las plantas o animales en produccion. Por su
ubicacion geografica y destinos de consumo, es una agricultura de bajos insumos, que
no permite el uso de agro téxicos, con la extrema economia en el uso del agua,
exquisitez en el cuidado de la fertilidad de sus tierras, manejo de los cultivos y los
animales.

Los agroecosistemas seran mas resilientes cuando estén insertados en una matriz
compleja del paisaje, con sistemas de cultivo genéticamente heterogéneo y
diversificado, manejado con suelos ricos en materia organica y técnicas de
conservacion del agua. Estas caracteristicas contribuyen sustancialmente a minimizar
la pérdida de rendimiento ante una contingencia climatica.

En la transicion de la agricultura de sistemas convencionales a sostenibles sobre
bases agroecoldgicas, la biodiversidad constituye un recurso natural esencial que
puede ser manejado por el agricultor, favoreciendo su conservacion, asi como la de
los procesos ecosistémicos que contribuyen a la eficiencia del sistema de produccion.
La transicion como parte del proceso de conversion agroecolégica parte de la
existencia de un agroecosistema establecido y manejado a través de practicas de
agricultura convencional, altamente demandante de insumos para subsidiar los
procesos disminuidos o perdidos por la simplificacion del sistema: Novoa & Bolafios

(2020); quienes consideran que los productores inician con la transformacién en las
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caracteristicas del suelo (denominada activacion biolégica del suelo) como recurso
estratégico para soportar la diversificacion del sistema, y en consecuencia el
incremento en la biodiversidad y productividad.

El desafio de la reconversion agroecoldgica como proceso complejo implica, lograr
capacidades internas, recuperar y conservar los recursos naturales, mejorar la calidad
como habitat para las especies productivas y los trabajadores, asi como ser eficiente
en el orden productivo, econdmico, ecoldgico y social, de manera que se pueda
alcanzar la sostenibilidad, la soberania en amplio sentido (tecnolégica, alimentaria,
etc.), y aumentar la resiliencia ante perturbaciones externas (variabilidad climatica,
globalizacion, conflictos locales: Casimiro (2016).

Borras, Casimiro & Suéarez (2021); argumentaron la necesidad de realizar la
conversion hacia sistemas agroecoldgicos de manera paulatina; y por tanto a favor de
una transicién lenta y extensa en el tiempo, para garantizar la adopcion progresiva de
las practicas agroecoldgicas; y mas que eso, una correcta aplicacién de los principios
agroecologicos, coincidiendo en que el limite de cada etapa dependera del contexto
socioecondémico y la vision de sostenibilidad.

Sin embargo, Borras, Casimiro & Suarez (2021); reconocen la capacidad de
transformacién o transportabilidad, que se refiere a la construcciébn de una nueva
trayectoria o nuevos dominios de estabilidad de desarrollo del sistema y depende no
s6lo de sus practicas productivas y culturales, sino de su contexto en general y de
acciones colectivas, ya que aunque dentro de su agroecosistema, los campesinos
pueden modificar practicas productivas y culturales para ser resilientes, es decir
transformar sus propios sistemas de produccion, estas acciones resultan insuficientes
para desenvolver un cambio radical de valores, paradigmas, estructuras burocraticas,
instituciones, régimen politico y estructuras ecoldgicas a multiples escalas, y sugieren
también son necesarias para aumentar la resiliencia dentro de los sistemas.

Su capacidad de transformacion en este aspecto se evidencia en desarrollo de
circuitos cortos de comercializaciéon, en los que se impulsa una relacién directa entre
consumidores y productores, cuyas principales caracteristicas son: la baja o nula
intermediacion, la cercania geografica entre los actores del mercado y la confianza y

fortalecimiento del capital social.
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La resiliencia puede ser entendida como una capacidad de recuperacion que se puede
fomentar por medio del aprendizaje, la flexibilidad, la participacion y el
empoderamiento para absorber perturbaciones conservando la estructura
organizacional y la productividad. En el plano agropecuario, se entenderia entonces
que un agroecosistema es considerado ecologicamente resiliente si es capaz de
mantener la productividad a pesar de eventos extremos, siendo la biodiversidad un
factor clave para que los ecosistemas funcionen y provean servicios, ademas de poder
recobrar, reorganizar y evolucionar en oposicion a un tensién o perturbacion: Borrés,
Casimiro & Suarez (2021);

Dicha resiliencia se puede generar a partir de transiciones agroecoldgicas, es decir, a
través de procesos de transformacion de los sistemas convencionales a sistemas
agroecologicos, que comprenden alternativas, técnicas productivas y ecoldgicas,
ademas, de aspectos socioecondémicos y ambientales de la familia rural; de ahi que,
la transicidon se entiende como una actividad multilineal de los cambios que ocurren en
un lapso del territorio.

En efecto, los agroecosistemas pueden seguir proveyendo servicios junto con las
variaciones climéticas que se puedan presentar en cada territorio; por otro lado, en
algunos estudios de resiliencia de agroecosistemas a la variabilidad climatica, el
ingreso suele calcularse a partir del ingreso monetario neto, recibido por el intercambio
comercial de uno o varios productos de la finca, como indicador econémico de la
capacidad de transformacion de las familias; sin embargo, Bover & Suéarez (2020);
consideraron que, la economia campesina, generalmente, la produccién agricola no
es la unica fuente de ingreso; asi la diversificacion de actividades que generen ingreso
econdémico, es una estrategia basada en el uso eficiente de los capitales o activos con
los que se cuenta (capital natural, humano o familiar, fisico y financiero), que permite
incrementar el ingreso del grupo familiar y su eficiencia econémica.

Aunque es un concepto reciente, puede ser usado en diferentes aplicaciones
(relaciones con la produccion, sanidad vegetal, biodiversidad asociada, autonomia
alimentaria, resiliencia) en las que se destaca la resiliencia.

Rodriguez, Paz, Suarez & Diaz (2015); Roque, et al., (2016); Rossi & Bocci (2018);
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consideran la EAP como una estructura disipativa de tipo ambiental (cultural y
ecosistémica) que contribuye a aumentar o mejorar las posibilidades de mantener la
funcionalidad del sistema a través de la incorporacién, disipacion o uso de la materia,
energia o informacién que proviene de la perturbacion, en términos de resiliencia. Asi,
sefalan que, por ejemplo, mayor agrobiodiversidad (plantas con diversos genotipos y
fenotipos, ubicadas en estratos diversificados) en un agroecosistema permite que
tenga mayor resistencia fisica a las perturbaciones climaticas y también rangos mas
amplios de respuesta en términos econdmicos y sociales. De esta manera, la
evaluacion de la EAP permite identificar componentes y sus dinamicas dentro de los
agroecosistemas que son capaces de disipar perturbaciones externas. Ademas, en la
medida que aumente la EAP mejoran las posibilidades de interaccion y adaptaciéon a

diferentes tipos de perturbaciones, lo cual favorece la resiliencia del sistema.
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CAPITULO Il. MATERIALES Y METODOS EN LA CARACTERIZACION DEL MANEJO
AGROECOLOGICO LA FINCA FAMILIAR LA HILARIA

En este Capitulo se presenta la concepcidon metodologica asumida para el estudio,
determinado de tipo: descriptivo, explicativo y no experimental. En ello, se previo la
investigacion por etapas, para dar lugar al cumplimiento de los objetivos especificos y
de la investigacion.

2.1 Escenario de la investigacion, tipo de estudio

La investigacion se realizo en el periodo de febrero de 2021 a junio de 2022, en la finca
La Hilaria, asociada a la CCS Antonio Maceo, ubicada en la comunidad Horquita, del
municipio de Abreus.

El estudio realizado es de caréacter descriptivo, explicativo y no experimental.
Participaron 3 decisores de la CCSy 7 trabajadores de la finca La Hilaria, para un total
de 10 personas.

2.2 Etapas de realizacién de la investigacion

El disefio previo a la investigacion, considero la realizacion de las siguientes etapas en
la investigacion siguientes:

Primera etapa: Estudio y analisis de documentos tedricos — metodoldgicos, y del
expediente de la CCS, y la finca.

Segunda etapa: Analisis de la Metodologia utilizada para la valoracion del coeficiente
de reconversidn agroecolégica desarrollada por Vazquez & Martinez (2015);

Tercera etapa: presentacion de resultados

Para la realizacion de la investigacion se empleé como método esencial el Analisis
documental, que permitié un estudio de los antecedentes del tema y propuestas, Yy el
resultado esperado es la presentacion de dicho analisis en el primer apartado, lo cual,
contribuird a la gestion del conocimiento del investigador y favorecera la cultura
general de los productores de la finca familiar La Hilaria.

El resultado esperado se identifica en la determinacion de las dimensiones que seran
utilizadas para la realizacion de la caracterizacion en el manejo agroecologico en la

finca familiar La Hilaria, en pos de garantizar una mejora en sus resultados productivos.
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Como parte de los materiales utilizados la proyeccion del estudio se consideré una
sintesis de la Metodologia utilizada para la valoracion del coeficiente de reconversion
agroecologica desarrollada por Vazquez & Martinez (2015).
En esa intencion se asumio la transicion agroecoldgica para la finca La Hilaria, en la
cual tendrd lugar es un proceso de transformacion de los sistemas convencionales de
produccion, hacia sistemas de base agroecoldgica, que comprende no solo elementos
técnicos, productivos y ecologicos, sino también aspectos socioculturales y
economicos de los productores en esta finca familiar y su comunidad; luego, se espera
modificar la situacion inicial a partir de inducir la mejora de la base agroecoldgica, a
partir de convocar a la integracion de la diversidad de especies de cultivos, animales
y arboles, mediante la reduccion de practicas degradativas e insumos externos, asi
como el aumento de alternativas agroecoldgicas.
Se determind, entonces la realizaciébn de una caracterizaciébn en pos del manejo
agroecologico en la finca familiar La Hilaria, para garantizar una mejora en sus
resultados productivos, empleandose como método esencial la revision de
documentos de la Finca, la observacion participante y la entrevista cara a cara con los
productores, a partir de esa decisién se consider6 el procedimiento de seleccion de
dimensiones e indicadores, en correspondencia con el interés de la investigacion, y
para ese fin se asume la metodologia que propone Vazquez & Martinez (2015);
significAndose que dicha metodologia no se aplica, pero se toma como referente.
Asi se determiné emplear las dimensiones e indicadores siguientes:
Dimensién |. Capital humano. Indicadores

1. Percepcién sobre los principios de la agroecologia
Grado de escolaridad
Equidad de género
Beneficios para los trabajadores
Participacion en intercambios reciprocos

Acceso a servicios técnicos agropecuarios

N o g A~ w D

Participacion en innovaciones
8. Capacidad de gestion de financiamiento

En esa dimension las respuestas se valoran segun: Si, A veces, No.
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CAPITULO IlIl. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados del analisis de contexto de la CCS Antonio Maceo Grajales

Para entender en consecuencia el funcionamiento de la finca La Hilaria, se hace
necesario conocer sus relaciones con la estructura superior que este caso se trata de
la Cooperativa de Créditos y Servicios Antonio Maceo Grajales, cuyo Objeto social es
la produccion y comercializacion de alimentos, fundamentalmente Ganaderia y cultivos
varios. A continuacion, analizaremos de forma general, el funcionamiento de la CCS
Antonio Maceo Grajales, que pueden tener una marcada influencia sobre el
funcionamiento de la Finca La Hilaria, objeto de analisis.

Datos generales

Los datos generales se procesaron en nimeros y porcientos y fueron representados
graficamente. En la figura 1, se representaron los datos sobre el total de trabajadores,
por sexo, nivel escolar vencido y promedio de edades.

Figura 1. Datos generales de la CCS Antonio Maceo Grajales
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Los resultados avalan que la CCS Antonio Maceo Grajales cuenta con 430
trabajadores asociados, el 82% de ellos son hombres y con una edad promedio de 46
afos, es una caracteristica muy similar en la mayoria de las formas productivas del
municipio Abreus. Es significativo sefialar en estos datos, el bajo nivel de preparacion
que presentan los asociados de esta CCS con solo 3 trabajadores con nivel superior y
siete de nivel medio, lo que supera ligeramente el 5% del total.

Los datos sobre el uso de la tierra se representaron en la figura 2., y muestran un
elevado porciento de explotacién de la superficie disponible, comprobandose a su vez,
que el mayor por ciento de la superficie la dedica a la produccién Ganadera ya que la
entidad esta en el Movimiento Politico Productivo del Millon de litros de Leche, en la
parte agricola pertenece al movimiento politico productivo de los 100 mil quintales de
viandas y hortalizas siembran otros cultivos entre los que estan, los frutales y los
granos, pero en todos los casos, se realiza de una forma extensiva, con bajos niveles
de aplicacion de tecnologias y aplicacibn de técnicas agroecoldgicas para la
sostenibilidad de ambas producciones.

Figura 2. Sobre el uso de la tierra en la CCS Antonio Maceo Grajales
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El uso de las tecnologias agropecuarias se representd en la figura 3., y muestran los
bajos niveles del uso de tecnologias para la produccion agropecuaria. En primer lugar,
muy bajos porcientos de areas riego, lo que limita la produccién agropecuaria en la
estacion seca del afio. Un elevado por ciento de los suelos, mas del 78% se trabaja
con magquinaria, pero mas del 80% de esta maquinaria, tiene que ser contratada, lo
gue encarece de manera marcada el proceso productivo.

Solo el 16,51% de la superficie se trabaja con maquinaria agricola propia y solo el
0,8% del area se trabaja con la traccion animal, conociéndose la importancia de la
incorporacion de los animales a la CCS y a las fincas, no solamente como traccion
animal, sino para otras necesidades propias, que cobra especial importancia en las
condiciones actuales, donde las limitaciones con el combustible y las piezas de
repuesto para la maquinaria, pueden afectar de manera significativa el proceso de
produccién.

Figura 3. Sobre el uso de las tecnologias en la CCS Antonio Maceo Grajales
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En las figuras 4, se muestran datos obtenidos sobre la produccién ganadera y en la

figura 5 datos de la eficiencia econémica en la CCS Antonio Maceo Grajales. Nétese
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que predomina la produccién de leche sobre el resto de los indicadores valorados y

predomina el anticipo medio.

Figura 4. Sobre la produccién ganadera en la CCS Antonio Maceo
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Figura 5. Sobre la eficiencia econdémica en la CCS Antonio Maceo Grajales

e Caracteristicas edafoclimaticas

Clima

En la figura 7 y 8 que relaciona la evaporacion con las precipitaciones se observa que

en la zona donde se encuentran ubicados el sitio de estudio, la temperatura media
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para el mes de enero es de 21.5 °C, las temperaturas maximas se reportaron en los
meses de junio y septiembre, con valores que oscilaron entre los 21y 32.5 °C.
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Figura 7. Diagrama de valores de temperatura maximas, minima y media de la

localidad.
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Figura 8. Diagrama de valores de precipitaciones y evaporacion
e Suelos
Para la descripcion del suelo se tomo el Certifico de Suelo emitido por el Departamento

de Suelos de La Delegacion Municipal de la Agricultura Abreus.
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El suelo es predominante Ferralitico Amarillento Tipico. La topografia donde esta
ubicada la finca es de un suelo llano, ligeramente ondulado, no compactado con una
profundidad de la capa arable superior a los 40 cm.

e Agua
Se efectud la caracterizacion de las principales fuentes de abasto de agua y su
aprovechamiento dentro del sistema utilizando los informes del Instituto de Recursos
Hidraulicos (IRH, 2017).
La Junta directiva de la CCS asume las condiciones de la finca La Hilaria y apoya el
proceso productivo de la misma.
3.2 Caracterizacion de la Finca familiar La Hilaria
Datos Generales
La fina La Hilaria se encuentra ubicada en el asentamiento San Ignacio, perteneciente
al consejo popular Horquita, esta cuenta con una extensiéon de 19.28 ha. Las
coordenadas son: X524498, Y261366, limitando al norte y al este con Roberto Cruz
Ruiz, al sur con Juan Salomén Issac y al Oeste con la UBPC Victoria de Giron. La finca
cuenta con un poso artesanal, los suelos son de tipo IV ferralitico amarillento tipico.
El objeto social de la Finca familiar La Hilaria es la produccién de arroz y cultivos varios,
estd cuenta En la figura 6, se presenta el mapa de la finca. Dicha Informacion fue

recopilada del expediente de la finca la cual aparece como evidencia en el anexo 10.
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Figura 6. Mapa de la finca La Hilaria
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e Limites
Al Norte, Finca de Roberto Cruz Ruiz
Al Este, Finca de Roberto Cruz Ruiz
Al Sur, Juan Salomon Isaac —Rio de Yaguaramas.
Al Oeste, UBPC Victoria de Giron.

e Valoracién del capital humano
En los anexos, entre el 1 y el 9, se presentan los datos obtenidos en numeros y
porcientos para la valoracién de la dimension determinada y sus indicadores, estos
datos se procesaron en graficos y permitieron la realizacidon de inferencias para luego,
llegar a conclusiones parciales, respecto al problema de investigacion.
Figura 7. Precepcion de los principios de la Agroecologia

1. Percepcion en relacion a los principios de
la Agroecologia
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Noétese que los decisores declaran, por encima de los trabajadores, una mayor
percepcion de los principios de la Agroecologia; sin embargo en ambos casos resultd
baja.

La percepcion que tiene sobre los principios de la agroecologia es muy limitada, ni
siguiera la reconoce como ciencia y si aplica algunas practicas ancestrales para el
manejo del sitio, se debe a la transmision familiar y no por el desarrollo de las ciencias
agroecologicas.

Con relacion al grado de escolaridad predomino el nivel medio superior en los
decisores y el nivel medio en los trabajadores. Los datos obtenidos se representaron

en la figura 8.
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Figura 8. Grado de escolaridad

2. Grado de escolaridad
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Bajo estas condiciones otro elemento de comportamiento muy bajo es la participacion
en innovaciones, los intercambios con la ciencia son muy limitados, y solo la
transferencia entre productores, es la Unica forma reconocida para poder acceder a
algun tipo de innovacion.

Figura 9. Equidad de género

3. Equidad de género
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Nétese que predominan los hombres, tanto en los decisores como en los trabajadores.
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Figura 10. Beneficios para los trabajadores

4. Beneficios para los trabajadores
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La mayoria, tanto decisores como trabajadores, reconoce que no reciben beneficios,
analizandose que las causas estan en los bajos resultados de la produccion.

Figura 11. Participacion en intercambios reciprocos

5. Participacion en intercambios reciprocos
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Se hace necesario para avanzar en el proceso de reconversion productiva, incorporar
a los productores en procesos de innovacion inclusivos, en su participacion en
intercambios con otros productores y en proyectos de innovacion; en este resultado se
corrobora como una debilidad actual la participacion de los productores de la Finca La

Hilaria en estos intercambios.
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Figura 12. Acceso a servicios técnicos agropecuarios

6. Acceso a servicios técnicos agropecuarios
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Sin embargo, hay elementos con calificaciones muy elevadas como lo es el acceso a
consultas con técnicos agropecuarios, los mismos estan disponibles en la Empresa
Agropecuaria Horquita y puede disponer de ellos como prestacidon de servicios
contratados.

Figura 13. Participacion en innovaciones

7. Participacion en innovaciones
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En la figura 14, se representa la capacidad de integracion y obtencion de insumos para

la nutricidn de los cultivos y la mejora de los suelos

8. Capacidad de integraciéon y obtencion de insumos
para la nutricion de los cultivos y mejora de suelos
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Como se observa en la figura 14, en la finca, existen dos elementos que afectan de
manera muy marcada la calidad de agroecosistema. El primero referido a la adaptacion
a los fenbmenos meteorol6gicos extremos, que, en este caso particular, los huracanes
tropicales y las intensas lluvias del verano, tienen un efecto devastador sobre su
funcionamiento.

El otro elemento que limita el funcionamiento de la Finca, lo constituye la resiliencia a
los factores socioeconémicos externos, pues este tiene una fuerte dependencia
energética del exterior, unido a la contratacién de la mano de obra para picos de
cosecha y el encarecimiento de los insumos para el proceso productivo, su estabilidad
productiva se encuentra siempre en riesgos con los vaivenes del mercado.

Un elemento muy importante lo constituye el acceso y calidad del agua, ya que el riego
le suministra el agua suficiente para las actividades agropecuarias que se realizan.
Otro elemento muy importante y de muy mala evaluacion es la calidad del suelo,
contando con muy mala calidad este recurso, téngase en cuenta la existencia de parte

del area con categoria VI de ganaderia y cultivos varios, la topografia ligeramente
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llana, con caracteristicas de ser un suelo Ferralitico amarillento Tipico, de buena
profundidad efectiva y drenaje interno como principales limitantes, con medianas
condiciones para la produccion agropecuaria.

En este caso, la finca cuenta con dos elementos muy importantes, segun el criterio
anterior, que no han sido fuertemente afectados por los modelos de agricultura
industrial, que es lo referente a la disponibilidad de aguay a la calidad del suelo, siendo
pilares fundamentales para el comienzo del proceso de reconversion agroecoldgica.
De forma general, la valoracion realizada consider6 que en la Finca La Hilaria, existe
una necesidad sentida de transformacion de dicho sistema; y en ello, el lograr la
calidad del agroecosistema es esencial, ya que afloré en la caracterizacion realizada
gue se encuentra degradado por las practicas convencionales y expuesto a diversos
factores de estrés que propician vulnerabilidad, todo lo cual debe ser reducido como
resultado de la transformacién agroecoldgica.

Figura 15. Capacidad de gestion de financiamiento

9. Capacidad de gestion de financiamiento
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Tanto decisores como trabajadores consideran que se afecta la capacidad de gestion

de financiamiento, lo cual influye en los bajos resultados productivos de la finca.
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Luego, se estima que debera someterse a la reconversién agroecolégica; lo cual
asume que en la finca La Hilaria, tanto decisores como productores deberan ir mas
alla de querer transformar el sistema de produccion de convencional a agroecoldgico,
pues se deberan propiciar el logro de capacidades internas, hacia la recuperacion y
conservacion de los recursos naturales y las mejoraras de la calidad como habitat para
las especies productivas y los trabajadores, asi como ser enciente en el orden
productivo, econdémico, ecolégico y social, de manera que se pueda alcanzar la
sostenibilidad esperada y deseada.
En esa direccién los datos obtenidos apuntan al manejo agroecolégico de la finca La
Hilaria, como una alternativa viable y segura que debera ser platicada y ejecutada de
forma paulatina, y en ello, la idea es favorecer los procesos ecoldgicos que
contribuyan a la eficiencia econdmica, energética, ecoldgica y social bajo un manejo
agroecologico, que considere nuevas opciones como la integracion agricultura,
ganaderia, foresteria; integracion de la vegetacion auxiliar; manejo y conservacion de
recursos haturales; manejo de las intervenciones para la nutricion y la sanidad;
aspectos que coinciden con la propuesta y los resultados de Vazquez & Martinez
(2015).
En esa perspectiva y a tono con los datos procesados las mayores transformaciones
gue se proponen se dirigen a la creacion de capacidades tanto para decisores como
productores para que puedan asumir el reto que implica una agricultura ecoldgica
sustentada en sus principios; para que logran adaptar, evaluar, disefiar y manejar
adecuadamente la biodiversidad en la finca la Hilaria; y con ello, caminar a paso seguro
hacia la reconversion de la agricultura, en pos de contribuir a la soberania alimentaria
Llegado a este punto de la investigacion se propone un plan de manejo para la finca
La Hilaria.
3.3Propuesta de plan de manejo para la finca familiar La Hilaria
1. Estructurar adecuadamente la finca La Hilaria en dos unidades de manejo
(unidad para la produccién en canteros Frijol, ajo, yuca y unidad para la
produccion en frutales, ganaderia), logrando a su vez una correcta integracion

entre las mismas, que incremente los niveles de funcionabilidad de la finca.
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2. Lograr que los campesinos sean incluidos en los programas de capacitacion y
de intercambio con la ciencia, que le permita incrementar sus niveles de
percepcion con relacion a los principios agroecoldgicos.

3. Lograr incrementos de la diversidad de especies y renglones agricolas, no solo
para la comercializacion local, también para la transformacién vy
comercializacién en otros mercados, también para lograr cierres de ciclo entre
las dos unidades de manejo.

4. Incrementar la presencia de cercas vivas en la periferia para diferentes usos,
sobre todo la presencia de éarboles frutales para los cuales los eventos
meteoroldgicos no significan una amenaza.

5. Lograr el incremento del uso de los subproductos de los cultivos para la
produccion de abonos organicos y otros usos.

6. Lograr que algun campesino pueda vivir en la finca, evitando los excesivos
gastos de transportacion, la pérdida de tiempo por traslado y que logre el
cuidado de las producciones.

7. Incluir la finca en proyectos de desarrollo local, apoyados por la CCS Antonio
Maceo Grajales, que le permita desarrollar iniciar procesos de reconversion
agroecologica, que de ser posible, pueda llegar hasta la exportacion en
fronteras de alguno de los renglones que puedan producirse en el mismo.

El orden en que aparecen estos elementos del plan de manejo no son indicativos

de la frecuencia en que deben aparecer, sino que deben realizarse

progresivamente de manera complementaria, de modo que pueda ser evaluado el

progreso, a través de esta misma herramienta, que se ha desarrollado en el trabajo.

37



CONCLUSIONES

Los aspectos esenciales que identifican el contexto de la CCS Antonio Maceo Grajales,
se reconocieron en el predominio de la fuerza laboral masculina, con una edad
promedio de 46 afios, un bajo nivel de preparacion, pues solo 3 de los trabajadores
tiene nivel superior y predomina el nivel medio. El uso de la tierra, muestra un elevado
porciento de explotacion de la superficie disponible, en la produccion Ganadera, y
existe una forma extensiva, con bajos niveles de aplicacion de tecnologias y aplicacion
de técnicas agroecoldgicas, con bajos porcientos de areas riego, lo que limita la
produccién agropecuaria en la estacion seca del afio.

Fueron valoradas las dimensiones del coeficiente de reconversion agroecolégica, a
tono con las condiciones de la finca familiar La Hilaria; determinandose que en la
capacidad de autogestion un elemento critico es la dependencia que tiene la finca de
la energia externa; con valores muy bajos la capacidad de integracidn y obtencién de
insumos para la nutricién de los cultivos y mejora de suelos, hay dependencia del
capital humano y del capital fisico y la percepcion que tienen los obreros sobre los
principios de la agroecologia es muy limitada, asi como la participacion en
innovaciones.

Influyen en los resultados productivos la poca adaptacion a los fendmenos
meteorolégicos y la resiliencia a los factores socioecondémicos externos, el
encarecimiento de los insumos para el proceso productivo, el acceso y calidad del
agua, la mala evaluacion de la calidad del suelo, siendo critica la matriz interna,
afectada por la carencia de unidades de manejo, cercas vivas, la integracién de los
arboles y las barreras vivas para conservar el suelo; en tanto, la valoracién del
coeficiente de reconversion agroecologica, es bajo.

Para modificar el estado del coeficiente de reconversion agroecoldgica se realizé una
propuesta de un plan de manejo agroecolégico para mejorar los resultados productivos
la finca familiar La Hilaria; y en ello fue esencial la presentacion de la caracterizacion

elaborada.
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RECOMENDACIONES
1. Poner a disposicion de las autoridades de la CCS Antonio Maceo Grajales, la

caracterizacion y el Plan de manejo para su analisis y aplicacion.
2. Presentar los resultados en eventos y publicaciones.
Proponer a estudiantes de continuidad de estudio el seguimiento a este tema

en la Finca La Hilaria.
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ANEXOS

Anexo 1. Precepcion de los principios de la Agroecologia

Percepcion de los principios Decisores Trabajadores finca La
Agroecologia CCs Hilaria
No % No %
Buena 1 10 1 10
Regular 1 10 2 20
Mal 1 10 4 40




Anexo 2. Grado de escolaridad

Escolaridad Decisores CCS | % | Trabajadores finca La Hilaria | %
Primaria 1 10
Nivel medio 0 0 4 40
Nivel medio superior 2 20 1 10
Superior 1 10 1 10




Anexo 3. Equidad de género

Decisores CCS | % | Trabajadores finca La Hilaria | % | Total | %
Masculinos 2 20 5 50| 7 |70
Femeninas 1 10 2 200 3 1|30




Anexo 4. Beneficios para los trabajadores

Beneficios para los trabajadores Decisores Trabajadqre_s finca

CCSs % La Hilaria % | Total | %
Los reciben 1 10 2 201 3 |30
A veces 1 10 1 10| 2 |20
No lo reciben 1 10 4 40| 5 |50




Anexo 5. Participacion en intercambios reciprocos

Participacion Decisores Trabajadores finca La

intercambios CCS % Hilaria % | Total | %
Si 1 10 1 100 2 |20
A veces 1 10 2 200 3 |30
No 1 10 4 40/ 5 |50
Total 3 30 7 70| 10 [100




Anexo 6. Acceso a servicios técnicos agropecuarios

Acceso a servicios

Decisores

Trabajadores

técnicos agropecuarios CCS % finca La Hilaria % |Total| %
Si 0 0 0 0ol o0 o0
A veces 1 10 1 10| 2 20
No 2 20 6 60| 8 | 80
Total 3 30 7 70 | 10 | 100




Anexo 7. Participacion en innovaciones

L . . Decisores Trabajadores
Participacion en innovaciones cCS % finca L!’;\ Hilaria % |Total| %
Si 0 0 0 0 0 0
A veces 0 0 1 10 1 10
No 3 30 6 60 9 90
Total 3 30 7 70 | 10 |100




Anexo 8. Capacidad de integracion y obtencion de insumos para la nutricion de los

cultivos y la mejora de los suelos

Estiércol Lombric BlolerL)
Indicadores | No % | Compost | % % bioest %
descompuesto ompost
artesanales
1 1 3 30 2 20 2 20 3 30
2 2 3 30 2 20 2 20 3 30
3 3 4 40 3 30 2 20 2 20
4 4 4 40 3 30 2 20 2 20
Leyenda:

Indicador 1: Los utiliza obtenidos externamente, pero en la localidad

Indicador 2: Solamente se logra obtener internamente hasta un 30% de la necesidad

Indicador 3: Se logra obtener internamente entre 31-50 % de la necesidad

Indicador 4: Se logra obtener internamente mas del 50 % de la necesidad.




Anexo 9. Capacidad de gestion de financiamiento

Capacidad de gestion | Decisores | Trabajadores 0 o
de financiamiento CCs o finca La Hilaria % | Total| %
A veces 1 10 1 10 2 20
No 2 20 6 60 | 8 | 80
Total 3 30 7 70 | 10 | 100




Anexo 10. Evidencia documental




