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RESUMEN
La Evaluacion del programa de Desarrollo
entre 2018 - 2021; considero el

perfeccionamiento agroeconomico, de
resultados productivos de la UEB Henequ
por etapas, un estudio descriptivo, explicati
y empiricos. Los resultados corroboraron |
productivos; segun condiciones fisico — ge
en los cultivos, afectados por el cambio cli
sumado al déficit de recursos humanos
cosecha del henequén, predominando los
edades entre 51 y 65 afios, con nivel esc
fuerza técnica de personal calificado. Con
mostré deficiencias a partir del descenso
garantia de condiciones de trabajo, dismin
Las alternativas propuestas consideraron
atencion a servicios técnicos, proyectand
disminuir los costos de produccién, elevar
suministrar a la Industria de Sogas y Cordel
importaciones procedentes de otros pa
perfeccionamiento agroeconémico, en pos de la
de la UEB Henequenera Francisco del Sol.
Palabras clave: Evaluacion, Programa de Desarrollo, al

agroecondémico, resultados productivos



SUMMARY
The Evaluation of the Development progra
Sol, between 2018 - 2021; | consider th

agroeconomic improvement, so that, it con

the UEB Henequenera Francisco del S
explanatory and non-experimental study,
results corroborated the need to improve
geographical conditions and natural resou
change and loss of soil properties, added t
complexity of planting, cultivation and harv
men over women, aged between 51 and 6
a demand for technical strength of qualifi
financial management showed deficien
deterioration of machinery, low guarantee
prices of the fiber. The proposed alternati
production and attention to technical service
area, reduce production costs, increase agr
the Rope and Cord Industry with the neces
countries that are proposed for agroeconomic i
productive results of the UEB Henequenera Fran
Keywords: Evaluation, Development Program,

alternatives, productive results
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INTRODUCCION

La ampliacion en el mercado de las fi tendencias ac
encaminadas a la conservacion del medio
para el henequén (Agave fourcroydes Le
naturales, destinadas a diversos usos. Es
areas ecoldgicamente limitadas por la esca
y con potencialidades para la produccion
detergentes a partir de sus sapogeninas ( , celulosa a partir de
fibra (Keb et al., 2002) y principios activos
agropecuaria (Eastmond et al., 2000).

En Cuba el cultivo del henequén se desarr
a mediados del siglo XIX, lo que conllevo
de las fibras en el mercado internacional.
de los 90 del siglo XX, ha experimentado u
las areas han sido demolidas, quemadas
incontrolable de la vegetacion indeseable (
El incremento de la demanda de fibra

internacional actual (1300 CUC/t), ha motiv
Cuba esté enfrascado en una recuperacion
a sustituir importaciones de ese producto, lo
de nuevas fabricas desfibradoras.

A pesar de los esfuerzos realizados, las estrategias p
no han dado los resultados esperados, pues la falta
cumplir con los planes de siembra y en la actualidad son mas
salen de su ciclo productivo que las que entran en esta fase.

Al igual que otros representantes del género Agave, el henequén es un pentaploi
= 30), con reducida fertilidad (Piven et al., 2001), donde la escasa reproducciéon sexual
gue pudiera ocurrir es excluida por la practica habitual de cortar la inflorescencia (Pefia

et al., 1997), para evitar los dafios que la floracion causa a la calidad de la fibra.



Inicialmente este cultivo se propagaba ase e los hijos bas
del rizoma, con posterioridad se incorporo |
la inflorescencia y en los udltimos afios
propagacion a escala de laboratorio. En est
del cultivo de tejidos vegetales, puede co
que contribuya a obtener una mayor cant
ser llevadas a campo en igualdad de
plantaciones homogéneas de henequén, in
cosecha de las hojas en su etapa 6ptima.
Sin embargo en las plantulas producidas in
de las hojas, tales como un reducido d
anormal (Sallanon et al., 1993; Pospisilo
(Santamaria et al., 1995) y ausencia o redu
(Dami y Hughes, 1995), los cuales conlle
controlar la pérdida de agua después de s
Estas diferencias anatomicas y fisiologica
respecto a las plantas cultivadas en condici
tienen implicaciones en la supervivencia de |
una gradual aclimatizacion a las condiciones

campo.

ser aclimatizadas gradualmente, proceso que culmina con el desarrollo de
hasta alcanzar el tamafio comercial (Van Huylenbroeck y Debergh, 1996; Vilchez
al., 2007). Si esa transferencia no se realiza cuidadosamente, puede resultar en una

significativa pérdida del material propagado (Robert et al., 1999) y afectarse en gran



medida la calidad final de las plantas y la
al., 1998).

En particular para el cultivo del henequé
(previvero), entre la aclimatizacion y el viv,
aclimatizacion, permite preparar a las pl
condiciones de campo de forma menos ag
les permita en un tiempo minimo alcanza
instructivo técnico (Cuba MINAG, 1986), p
En los protocolos de micro propagacion pr
Madrigal et al. (1990); Robert et al. (199
Gonzalez et al. (2002), no se establecen cr
proceso.

En Cienfuegos, el henequén ha constituido
agricultura como fuente de fibras duras par
producciones secundarias, en las areas agr
nuevas estrategias de desarrollo para la

objetivo de asegurar una produccion establ

la Politica Econ6mica y Social del Partido y la Revolucion
Congreso del PCC, en especial, el No. 184, 185 y 192 del capitul
Agroindustrial.

En la UEB Francisco del Sol, el desarrollo del cultivo de henequén se vincula ademas
al Programa Nacional de Medio Ambiente, eliminacion de vertimiento en Mares, Manto

Fredatico y otras Fuentes Receptoras, tributa a las Tecnologias mas Limpias, ya que se

3



relaciona con el Aprovechamiento de los groindustriales y la G
Ambiental y también se vincula con el prog
de origen natural para diferentes aplicacion
En interés de la presente investigacion, en
gue inciden negativamente en el desarrol
afecta los resultados productivos en la
identificados fundamentalmente en:

e La fuerza de trabajo actual

e El uso del area agricola

¢ Diversificacién agroeconémica
El estudio tedrico del tema, las reflexiones 1
en la practica agricola e industrial, del pro
Francisco del Sol; permitieron el planteami
¢Como contribuir a mejorar los resultad
Francisco del Sol?
Hipotesis
Si se logra la evaluacion del Plan de desarr ectivo en el culti
entonces se contribuird a la mejora de los r
del Sol y por consiguiente se garantizara
Cordeles, sustituyendo las importaciones proc
Objetivo de la investigacién: Proponer alt
agroeconémico, de modo que, se contribuya a mejo
la UEB Henequenera Francisco del Sol.
Objetivos especificos:

1. Determinar los indicadores que muestran influencia en los

productivos la UEB Henequenera Francisco del Sol.
2. Caracterizar la UEB Henequenera Francisco del Sol; atendiendo a indicadores

seleccionados, en pos de mejorar los resultados productivos.



CAPITULO I. ANALISIS TEORICO DEL G

En este capitulo se realiza un analisis ted

OYDES L

botanica del henequén, y de manera parti
del origen, la distribucién y las condi
fourcroydes Lem.) y su manipulacién de la
CAPITULO |. FUNDAMENTACION TEO
(AGAVE FOURCROYDES LEMAIREY)

1.1 Generalidades del henequén: origen
El henequén (Agave fourcroydes Lemairey

de Yucatan (México) que ha sido cultivado a epoca precolombi

se siembra en las tierras mas éridas, es
marginales, no asi para el henequén. Es u
promedio de vida entre 15 a 20 afios, comienz
haber sido plantado Las fibras de henequén fue
principios de los afios 60 cuando se desarrollaron Ia
fueron acaparando el mercado: Mizrahi et al., (1996); T
(2015).

El nombre cientifico de esta planta es Agave fourcroydes Lemairey se
como Maguey. En El Salvador es una variedad propia, cuyo nombre cientifl
Agave letonae Taylor (Miranda y Orellana, 2007); y el nombre del género Agave, es
derivado de una palabra griega que significa noble y que fue usada por Linneo en 1753,
para designar un grupo de plantas que actualmente incluyen al henequén y otros

agaves de fibras duras (Dewey, 1942). Agavaceae origen etimologico del nombre de
5



la familia se refiere a la alta inflorescenci resente en Agave ameg
(Freire, 2004). A. fourcroydes; posee una
sisal, pero tarda mas afos en alcanzar u
fibras miden de 0,50 a 1,60 m y son de
Hernandez (2015).
El henequén pertenecen a la familia agava
por su actual importancia como los mag
espino o bayoneta (Yucca) y la azucenay
El resumen sinoptico del henequén es el si

e Reino: Cormobionta.

e Division: Macrophyllophyta

e Subdivisié: Magnoliophytina.

e Clase: Liliopsida.

e Orden: Asparragales.

e Familia: Agavaceae.

e Tribu: Agaveae.

e Género: Agave.

e Subgénero: Agave.

e Seccion: Rigidae.

e Especie: Agave fourcroydes Lem.

del mundo, fundamentalmente con propositos ornamentales. (Terry, etal.,
Con excepcion de algunas formas arborescentes como Agave karwinski Zucc; los
tallos de las plantas son cortos y gruesos en forma de roseta, la cual varia desde

pequeia, compacta y globosa como A. parryi Engelm, hasta plantas gigantes como A.



mapisaga Tres, que pueden llegar a medj m. Las hojas tienen

lanceolada con una espina en el extremo a
Las plantas del género Agave tienen un pe
a la especie, producen hojas nuevas const
sexual, floreciendo solamente una vez en s
el extremo del eje de la inflorescencia, de
grandes como en Agave americana L., q
Cuando esta inflorescencia se seca ha
(Dahlgren et al., 1985).

La reproduccion es fundamentalmente

e vida de esta plan

subterraneos rizomatosos que se desarroll
Las hojas de estos brotes estan modificad
yemas axilares en reposo. Los rizomas se
superficie formandose en el apice del rizo
El nUmero de nuevas plantas producidas
forman nuevos brotes cuando la roseta es
Otra forma de propagacion vegetativa es a
la inflorescencia después de la floracion.
Las fibras vegetales propiamente dichas se ¢
esclerénquima. Estas células tienen la caracter
vegetal dentro de la primera, cuando la célula h
gue finalmente se conforman paredes celulares mu
de células (Macia, 2006).

Su funcion es la de dar soporte, dureza y rigidez a los
composiciéon de la pared celular de las fibras vegetales es principalment
y en segundo término de lignina, pero también se pueden encontrar taninos, go
pectinas y otros polisacéaridos. Las fibras se encuentran en varias partes de la planta,

corteza, tallo o tronco, ramas, hojas, pero son mas frecuentes en los tejidos vasculares.



En funcion de la localizaciéon de la fibra se clasifica en tres ¢

. encuentran
Fibras blandas, floema de |

cuando la fibra se en forma de
encuentra en el gue se sobr
floema de los tallos, unos con ot
se presenta en las que los hac
dicotiledéneas. fuertes por
lignificacion
presenta en
monocotile

Segun Esau (1985), las fibras pued
monocotileddneas, donde forman vainas qu
gue se extienden entre la epidermis y
epidérmicos que no entran en contacto con
forman parte integral de éste y fibras de

floema.

tallo grueso y lefioso: Guerrero et al., (2011); Terry, Castellanos & Herna
Las hojas con buena produccion de fibra generalmente tienen una longitud superio
un metro, con lo que llega a conformar un area radial que facilmente alcanza los 2.5 m
y el aprovechamiento de sus hojas llega a generar un tallo de hasta 1.2 metros. Las

hojas estan conformadas en casi toda su longitud por un acanalamiento que le permite
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dirigir el agua de la lluvia a la parte centr
Castellanos & Hernandez (2015).

uerrero et al., (2011);

Los agaves son plantas que desempefian
suelo, ademas son fuente de materia prim
de farmacos. Sin embargo, su principal atri
a la escasez de agua: Peniche (1985); G
Hernandez (2015).

Cuba fue considerada potencia en la f

Ibra” de henequén para
confeccidn de sogas y cordeles, desde su i
la actualidad se siembra el henequény sei
(Ciudad Habana), Holguin y Cienfuego
Hernandez (2015).

Su cultivo en la provincia de Cienfuegos dat
con atraso tecnoldgico, se incrementa |
florales, a la vez que se toman las accione
la produccién en funcién de incrementar la
antes de las 24 horas de haber sido recogi
manera debida, con posibilidad de confec

de la cera como recubrimiento para la exportacion de los citricOS®
Guerrero et al., (2011); Terry, Castellanos & Hernandez (2015).

El centro de origen y diversidad del género Agave esta limitado a México sin emba
después del siglo XVII, se distribuyeron practicamente por todas las areas
subtropicales del mundo, fundamentalmente con propdésitos ornamentales Gonzélez &
Abreus (2009); Terry, Castellanos & Hernandez (2015).



La familia es originaria de América (con Istribucion en México)

distribuida por todo el mundo. EI género A tualmente distr
por zonas templadas y aridas del viejo
presenta 23 géneros y 637 especies. En |
introducidas. Especies exoticas introduci
sisalana Var, Agave sp, Yucca aloifolia L,Y
Souza et al., (2010); Terry, Castellanos &
El uso de Agave es amplio, incluyendo lal paisaje y la erosion
suelo, pero su mayor importancia econémic
de las hojas del henequén, y el de mayor
fibras las cuales son utilizadas tanto en M
sogas, jarcias, cordeles y otros productos:
Hernandez (2015); sin embargo, algunos a
es inferior a la del sisal.

El henequén tiene efectos conservacionistal
preferenciales de suelo, en los primeros af

otros cultivos como maiz, frijol y sorgo, a rotege los suelos d

embellece los cerros de la zona con sus su

Terry, Castellanos & Hernandez (2015).

procedente del desfibrado que proporciona al gana
en cada racion. Extraccion de ceras para uso industrial.
hasta un 0.75 % de ceras en base a peso seco: Guerra et al., (20
& Hernandez (2015).

Este cultivo ha establecido en la cultura agricola cubana, habitos y tradiciones
aportan muchos elementos valederos, pero que en muchos casos no estan ajustados

productivamente a las condiciones socioculturales de estos tiempos, siendo necesario
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enriquecer el cultivo con mejores plantacio es y mejor calidad de
para fibras: Castillo (2009); Terry, Castella
El estudio del comportamiento historico de|
dada la importancia que esta recobrando
herramienta que permita planificar de for
las inversiones a acometer en las planta
niveles de produccion para los afios venide
Hernandez (2015).

En la clasificacion botanica se reconoce qu
en cuanto a la clasificacion botanica de |
expone que en la familia Amary llidace
suculentas pertenecientes al género Agav
familia Agavaceae, orden Asparagales: S
especies (Terry, Castellanos & Hernandez,
La familia Agavaceae es una familia de pl
especies repartidas en unos 24 géneros q
por sus caracteristicas similares, aunque e
refleje las relaciones parentales naturale

Anemarrhena Chlorogalum Hesperaloe

un gran numero de especies las que se dividen en tres subgéneros sien
en el que se encuentra el henequén, por tener presente las caracteristicas siguien
fibras largas, flores que aparecen en racimos grandes colocados en el extremo de las
ramas y en forma de candelabro de una gran panicula: Judd (2007); Terry, Castellanos
& Hernandez (2015).

11



Por otro lado sefialan 82 especies del g dentro de la familia

lidaceae. En general, se puededecir que ero de autore
coinciden al incluir los agaves dentro de la
(1948); Terry, Castellanos & Hernandez (2
Las Caracteristicas botanicas del hene
reconocen en sus partes:
e Raices
El henequén como planta monocotiledongaconcuerda con otras de esta clase
poseer un sistema radical fibroso desparra
que se encuentra entre los 30-40 c
adventiciamente desde la base de las cicat
clasifican en portadoras y alimentadoras en
2006).
e Rizomas
Los rizomas son tallos subterrdneos en ¢
produce una nueva planta conocida c
asexualmente, se mantienen unidas a la p

emplearse en la siembra de las nuevas pla

insertan las hojas, donde hay una gran acumulacién de sustanci
MINAG, 2006).

e Meristemo
El meristemo se encuentra situado en la parte superior del tronco y que por division
celular es la encargada del crecimiento, conjuntamente con el extremo de las raices y

los brotes laterales (Sosa, 2001).

12



e Hojas

Las hojas estan dispuestas en roseta, ge nosa y perenn
los bordes dentados y el apice terminado e
son sésiles, largas y carnosas, un poco est
forman con el tallo, un angulo cada vez ma
y hay presencia de una espina terminal y o
(Ochse, 1961) informa que estas son curv
espaciadas unas de otras en las méargene
la hoja las espinas se dirigen hacia el api
espinas son perpendiculares al eje de la h
se mantienen rigidas debido a que la pulp
Las hojas tienen forma lanceolada con
algunas plantas como Agave cantala R
flexibles, ellas son generalmente gruesas
especializado en la reserva de agua, adapt
externo de las hojas es glauco, con los bor
cerulata Trel; pero son mas frecuentes los
numerosas espinas.
Las hojas se desarrollan a partir de la re
formandose varias yemas por afio, en form
(Robertet al., 1992). El fruto agricola es de forma
un largo entre 100 y 150 cm y un ancho entre 8y 1
el verde claro a grisaceo y posee una epidermis gruesa co
1979).

¢ Inflorescencia
La inflorecencia es en racimo cuyas flores se agrupan sobre un escapo que sale
centro de la planta (Zayas, 1921). La floracion del henequén tiene lugar después de
los 6 -10 afios y hasta 20 afios, segun la especie y el pais donde se desarrolle. Lo mas

comun es observar que emite el escapo floral al final de su ciclo vegetativo, esta etapa

13



se observa cuando las hojas mas jovenes f eta apretada y son estr

y afiladas y se van cortando a medida qu
planta dicho escapo floral (Blanxart, 1954).
Las flores, son polinizadas principalmente p
parece ser muy ineficiente ya que en los
pocas semillas maduras y éstas, a su vez,

Lo anterior, junto con la practica de corta

reduce al minimo la produccion de semilla nueva variabilidad en
poblaciones; asimismo, contribuye a la
mejoramiento genético (Eastmond et al., 2
e Bulbillos

Los bulbillos son pequeiios brotes prote
plantula que posee de 6 - 8 hojas reducida
escape floral puede producir hasta 1 500
cultivo.Cuando en la reproduccion se uti
(MINAG, 2006).

Debajo del pedunculo floral se localizan y
pequefias plantas completas de orige
condiciones 6ptimas se producen entre 800
Por razones relacionadas con la practica tra
bulbillos no son empleados como material de sie
“Francisco del Sol” se siembran en viveros fundame
la seleccién de las plantas que presentan mejor estad
Terry, Castellanos & Hernandez (2015).

e Frutos y semillas

En forma de capsula carnosa de color verde que al madurar ennegrece, dentro de e
fruto aparecen las semillas en nimero de 100 -150, las cuales presentan apariencia
papiracea, de forma triangular y de color negro (Garcia, 2002). Principales plagas Se

considera que las plagas que afectan al cultivos del henequén se informa ataques del

14



max(Psiphophorus intertitialis Gyllenhal),pi ve (Scyphorus acupun
Gyllenhal), escarabajo rinoceronte (Oryct
raices, siendo muy dificil encontrarlas (CE

e Enfermedades
Entre las enfermedades que afectan al culti
hongo (Collectrotrichum agaves Cav), pu
(Phytophthora sp M.),punta seca de la
carotovora W.): Gonzélez (2012); Terry, C
1.2 Metabolitos secundarios de los aga
familia agavacea
Los agaves contienen gran cantidad d
fotoquimica y por lo tanto la presencia
propiedades individuales.
El género Agave, familia Agavaceae, es ri
2008), las cuales son un tipo de esterol
plantas. Tienen varias actividades biologic
fungicidas, insecticidas, agentes contra
alimentos y fertilizantes con efectos insectic
Castellanos & Hernandez (2015).

fueron evaluadas sobre la inhibicién de la permeabilidad capilar, como un pri
estado de actividad antiinflamatoria: Pereira da Silva et al., (2002); Terry, Castellanos
& Hernandez (2015).

15



De la misma forma, la fulcraestatina sap al aislada de las hoj

Furcraeafoetida, presentd actividad citoto tumorales de
(Itabashet al., 2000).
En estudios realizados por Sanchez (197
sapogeninas en los Agaves, tiene un maxi
determind el contenido de hecogenina

presentan abundantes concentraciones

estudiadas, presentan actividad molusqu ocumentada: Debnath et aR
(2010), Hammuel et al., (2011), Almaraz —
Hernandez (2015).

Las saponinas en los agaves Las saponi
estructura uno o mas moléculas de azlc
denomina saponinas, son capaces de reg
insecto (Chaieb, 2010). Entre los principal
familia Agavaceae, se encuentra las s
frecuentes. Estos son glicésidos en los cu
unen mediante enlaces glicosidicos a un r
naturaleza esteroidal.

Las sapogeninas esteroidales poseen un es

los esteroides, con la particularidad de que la

gran cantidad de plantas, son especialmente abundante
ellas la Agavacea: Terry, Castellanos & Hernandez (2015).
Estos compuestos poseen como propiedades comunes la alta capacida
de espumas en soluciones acuosas, su actividad hemolitica, ser toxicas para los pe
y la formacion de complejos con el colesterol.

Las saponinas tienen un amplio rango de actividades biolégicas como son: su accién

antimicética, antiviral, anticancer, hipolesterolémica, hipoglicaémica, antitrombdtica,

16



diurética, antinflamatoria y molusquicida: 04); Guerra et al., (
Terry, Castellanos & Hernandez (2015).
Tienen varias actividades biolégicas y
fungicidas, insecticidas, agentes contra
alimentos y fertilizantes con efectos insec
estudio sobre las plantas fitoplaguicidas y/
arrojo que en el municipio de Abreus se em
por maguey (Furcraea hexapetala (Jacq. cual le atribuyen efec
insecticida contra plagas como Lissorhoptr
arroz), Cosmopolites sordidus Germar(
especies de afidos: Ortega (2008); Terry,
El extracto natural de Furcraea hexapetal
técnicas sobre Myzus persicae Sulzer s
condiciones de campoy contra Polyphag
respectivamente (Castellanos et al., 2011);
Los extractos etandlicos acuosos de Furcr
insecticida sobre afidos Myzus persicae (S
(Castellanos et al., 2011); Terry, Castellano
En F. hexapétala se identifica también a la
resulta la mas abundante: Pérez (2010); Terry,
El extracto de F. hexapétala al 25 % resulta efe
campo para el control de la polilla de la col (P. xylos
& Hernandez (2015); Sobrino et al., (2016).

En Cuba estudios realizados con Agave legrelliana, perte
Agavaceae han demostrado la actividad molusquicida de A legrelliana,
y Agave franzosinii sobre Biomphalaria havanensis, hospedero intermediario
esquistosomiasis (Ferrer et al., 1993; Ferrer y Diaz, 1994). Estos autores determinaron
gue el extracto acuoso de A. fourcroydes se destaca como el que mas influye en la

disminucién de la frecuencia de los latidos del corazén y que la influencia de las LD50

17



y LD90 de las agavaceas en la disminucio ad cardiaca, también a
el desarrollo embrionario de los huevos de
Como alternativas de fertilizacion y control
la utilizacion del jugo de Henequén en la
Terry, Castellanos & Hernandez (2015).
La especie Afourcroyde, han demostrado
Biomphalaria havanensis (Ferrer y Diaz, 1
con el fin de evitar el ataque de plaga
esteroidales con diversas propiedades biol
et al., (2013); Terry, Castellanos & Hernan
Las saponinas esteroidales obtenidas
Brachypus, son efectivas contra un paréa
vaginalis Donné: Guerra et al., (2008); Ter
otra parte identificaron cuatro nuevas s
evaluada su accion insecticida: Maciaset a
(2015); ademas, investigaciones realizad
influyen en la disminucion de la frecuencia
Diaz y Ferrer (1996).

Gonzalez & Elias (2020); Rangel (2022); Jacob & Hernandez (
En ese sentido Cuba asume una posicidon que la declara como un pais
rescate del cultivo de esa planta, afirmacion que comparten autores nacionales, co
Sanchez & Vasquez (2014); Alvarez, et. al., (2018); Garcia, et al., (2018); Sanchez,
et al., (2019); Garcia, et al., (2020); Ramirez (2021); Garcia, et al., (2022); Ortiz,

Lima, Casanova & Gutiérrez (2022).
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Asi en Cuba la Empresa Nacional de Fibra ume la responsabilida

comercializacion de los derivados del hen
considera como tarea, la cual se basa
henequén, sobre todo en la provincia
Cienfuegos, donde existe una tradicion de
en esa direccion el supuesto cientifico aval
en un plazo lo mas breve posible.
Entonces, Cuba asumira la prioridad de su r
a otras plantas fibrosas y multiusos como
la industria de desarrollo local: Alvarez, et.
total de la produccién de sogas y cordeles
el uso de fibra del henequén, producto ec
internacional y nacional: Garcia, et al., (201
Varios investigadores confirman que el pro
henequén (Agave fourcroydes Lemairey)
potencial agroindustrial y contempla la
anualmente; durante el afio 2021 se
aproximadamente 260 hectéreas; reconoci

hectareas en desarrollo y 542 en produccion, un cultivo que re
cinco afios de maduracion a fin de estar aptos para el corte, y es una
mas dificiles del campo, por las caracteristicas botanicas de la planta: Garcia, e
(2022); en ello se puntualiza la necesidad de contar con recursos humanos
capacitados y prestados para el laboreo, de modo que apliquen la ciencia y la técnica

a favor del resultado econdémico productivo y del cuidado de la salud humana.
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También varios autores puntualizan la i
fourcroydes Lemairey) para la industria

cordeles, que tienen como destino basicam
muy particular la campafa tabacalera, en
que del plan de 532 toneladas correspon
cercano a las 290 toneladas, por la UE
Gutiérrez (2022).

Ademas se puntualiza que el uso de los ves es ampllo, ya sea como especi
ornamentales para la proteccién del su
preservacion del paisaje, asi como para
tequilana (Gonzalez et al., 2004), entre otr
econdémica recae sobre sus fibras, prin
henequén y el de mayor utilidad en la indu
en Cuba en la fabricacion de sogas, jarcias,
Robert et al.,, 1992 y Gonzalez et al., 20
agaves mas importantes en la producci
(henequén), el A. sisalana Perrine (sisal)
(Robert et al., 1992).

La fibra de henequén se utiliza en la confec
carretas y para la confeccién de forros de
duracion y por su resistencia al calor y a los ins
sombreros, cestos, sacos de todas clases, e hilos a
empacar, y el bander twine para engavillar, asi como hilo
cabos, como es el tipo banco o sin aceite y el aceitado para jarcl
s.a).

En la actualidad se han difundido otros usos de las fibras:

Para reforzar las placas de yeso, lo cual las hace mas fuertes y resistentes.
Proporcionan excelentes resultados en las correcciones sonoras de las habitaciones

destinadas a la musica. Mezclada con fibra de vidrio para paneles de relleno utilizable
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a escala mundial para la confeccion de vivi encia en caso de cata
naturales (FAO, 1970). Para recubrimient [ artesania. Co
de usos especiales recubiertos de plasti
productos (Cuba. INRA., 1975).

Del henequén suelen extraerse un grupo
convierten a esta especie en una plant
integramente.

Entre los subproductos de mayor interés
incluso alcohol obtenido por la fermentacié
referencia a la posibilidad de obtener otr
produccion de biogas, que puede ser utiliz
en la propia desfibradora.
La pulpa procedente del desfibrado puede
la extraccion de ceras de uso industrial.
Extraccion de hecogenina, producto basico
mundial. La hecogenina es un esteroide de
cuales poseen una elevada demanda a
esferoidales, tales como: hidrocortisona, pr
Produccion de biodetergentes para el frega

combustibles.

todo el esplendor a este cultivo en Cuba, lo tiene implicaciones desde el punto de v
de las maquinarias y del completamiento de la plantilla de obreros en la actividad de
cortadores, asi como la certificacion de la calidad de la siembra y del cultivo: Sanchez,
et al., (2019).
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El henequén (Agave fourcroydes Lemairey) a en Cuba como una vi
sustituir importaciones, luego de un pro
practicamente hizo desaparecer un cultiv
resistentes y biodegradables; asi la mezcl
avance de las fibras sintéticas dej6 en el
tradiciones casi artesanales a partir de est
del pasado siglo: Garcia, et al., (2020).

En ese sentido se pondera la necesidad de
Lemairey); y para ello, a partir de un prog
tanto la parte agricola como la industrial, la
apenas 570 toneladas de fibra de henequé
crecimientos progresivos para elevar la su
el rescate integral, previsto hasta 2030,
dedicadas al cultivo: a las 599 hectéreas e
1.049 en desarrollo; implicandose en es
dedicadas a esta actividad, entre ellas la
Cienfuegos, al centro sur de Cuba, asi
Holguin, en la porcién oriental del archipi
Casanova & Gutiérrez (2022).

de desarrollo encaminado a incrementar las cosechas y elevar las produ
UEB Henequenera Francisco del Sol, en Juragua.

En esa direccion el autor de esta investigacion mostro a los medios de prensa locales,
gue defiende una idea al considerar la estrategia de sustituir importaciones, y

beneficiar el desarrollo territorial desde la opcion de reevaluar la produccion del
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henequén (Agave fourcroydes Lemairey) y n otras fibras como es

del Platano, experiencia en proceso de est e la optica de

la ciencia y la innovacion en dicha UEB ab
Asi el autor de la investigacion reconoce
sintéticas, las tradicionales, de fibras natu
varias ventajas: utilizadas para empacar
consumidas sin riesgo para el ganado, alg
tiempo a Canada fibras de henequén, don
en estos momentos se encuentra debilit
alternativas que se proyecten desde la vinc
gue considere la relacion con la Estrategia
En ese interés, el autor de la investigacion
del henequén (Agave fourcroydes Lem
degradarse, las pencas no contaminan el s
pone en situacion de ventaja frente a las
Henequenera Francisco del Sol en Juragu
fuerza, lo cual constituye una fuente de e
pueden insertar también en las labores del

suma la consideracion de buscar alianza

oportuno el estudio del henequén (Agave fourcroydes Lemairey) que ap
su introduccion en alrededor de 1850; exportandosete cordeles de heneque
naciones desarrolladas, que lo usaban en el amarre de pacas de heno para el alimento
animal, tradicion que continua hasta la actualidad en Juragua, sin embargo, los

tiempos de gloria del henequén quedaron atras por diversas razones.
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Desde esa mirada el autor de esta invesy Ideré que la decadeng
cultivo del henequén (Agave fourcroydes
sido arruinados por los bajos niveles de si
motivaron la pérdida de areas tanto de pro
causada por la ganaderia vacuna, debido
adecuado de la masa; la posicion geogréfi
procesamiento, por encontrarse cerca de |
Ademas, en el caso de la UEB Henequener se dificulto la captaci
de fuerza de trabajo, al ser el henequén (A
un cultivo de limitadas posibilidades de me
de la falta de estimulacion adecuada a las
para la maquinaria y el transporte, y los baj
Sin embargo, existe una fuerte tradic
cienfuegueros, quienes quieren que ese
territorio y de Cuba; y en ello, se proponen
eficiencia y que contribuyen a su rescate; e
diversificacion de la agroindustria heneq
sistema productivo con el principio de la
posturas en los viveros, que garanticen en e

de las plantaciones permanentes.

no posee las especificaciones técnicas requeridas; en ese sentido las autorida
locales deberan reconocer que el henequén tiene una gran importancia porque las
fibras vegetales resultan muy demandadas, ya que casi todo lo que se quiere embalar

es con fibras vegetales, las cuales son biodegradables; sin embargo, hay una serie de
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problemas que impiden que avance su c a y de manera particu

Juragua, como la siembra fuera de tiem de las postu
inadecuada rotacion de los campos, el u
recursos propios, y de modo particular |
garantizarian a la economia del pais ver

henequeneros.

CAPITULO Il. MARERIALES Y METOD
DESARROLLO PERSPECTIVO DE LA
SOL

En este apartado se presenta la concepci
caracterizacion de la UEB Francisco del So
gque muestran influencia negativa en |
consideraron tres etapas con sus corres
emplear, previéndose los resultados esper
procedimientos para la salida a los objetivo
2.1 Etapas de desarrollo en la investigaci
La investigacion se desarroll6 durante el peri
2020 septiembre del afio 2022, como parte de la
Ingenieria Agrénoma.

El estudio es de caracter descriptivo, explicativo y no exp
UEB Agroindustrial Francisco del Sol Diaz; atendiendo a in
determinados previamente y que mostraron influencia en los resultados
El disefio previo de la investigacion consider6 tres etapas, como se muestra e
Figura 1.

Figura 1. Etapas de la investigacion
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Segundo semestre del
(_ g

afno 2021
 Etapa |.  Etapa lll.
Busqueda de * Etapa Il. Presentacion de
informacion Determinacion resultados
preliminar de los
indicadores ,
Afos: Primer semestre Enero a septiembre

del afio 2020. del afio 2022
A continuacion, se describen estas etapas
en funcion de dar cumplimiento a los obje

investigacion.

Etapa l. Busqueda de informacion preli
En esta etapa el investigador procedi6 a la
dar inicio al proceso investigativo; y tuvo co
ese fin, y obtener la informacion necesari
contd con dos pasos:
Pasos
1. Revision documental.
e Procedimiento: estudio y analisis de
metodoldgicos de los resultados producti
del Sol, determinacion de la bibliografia a e
Resultado esperado: informacion del comportamient
de la UEB Henequenera Francisco del Sol
2. Elaboracién de un informe contentivo de la informacion obtenida
Procedimiento: sintesis de la informacion obtenida.
Resultado esperado: la informacion necesaria para la siguiente etapa.
Etapa Il. Determinacion de los indicadores
En esa etapa se procedi6 a la determinacion de los indicadores que deberan atenderse

en el proceso de caracterizacion de los resultados productivos de la UEB Henequenera
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Francisco del Sol. En esa direccion se emp ma de desarrollo empr

fibras naturales, entre el 2018 y el 2030.
Pasos

3. Determinacion de los indicadores.

4. Disefar la caracterizacion, segun indica
Procedimiento: determinacion de indicador
Henequenera Francisco del Sol, procesam
Resultado esperado: presentacion de los r
Etapa Ill. Presentacion de los resultados
En esta etapa se procedera a presentar lo
Pasos

5. Elaboracién del informe de investigacion
6. Presentacion de resultados
Procedimiento: organizacién de la informac
para dar cumplimiento al objetivo general d
Resultado esperado: Culminacion del proc
2.2 Métodos, procedimientos y técnicas
Los métodos y las técnicas que se emplear

e Revisibn documental: favorecié el

ambiente adecuado, de modo que se tuvo acceso a una valiosa in
relacion al tema de la investigacion.
e Observacién participante: facilitd al investigador el acceso al campo de accién

de la investigacion, y el establecimiento de relaciones con los datos necesarios
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de la UEB Henequenera Franci para, luego confor

caracterizacion.
Los procedimientos empleados para la
investigacion consideraron los siguientes p
La salida al primer objetivo, considerd |
muestran influencia en los resultados prod
Sol; para ello:
a. Se estudiaron las propuestas del
fibras naturales, entre el 2018 y el 2
b. Se seleccionaron los indicadores si
Indicador 1. Ubicacion fisico — geografica y
e Clima
e Temperatura
e Humedad relativa
e Precipitaciones
e Vientos
¢ Relieve
e Hidrologia e hidrografia
e Suelos
Indicador 1. Balance de fuerza de trabajo
e Plantilla por categoria ocupacional.
e Plantilla por sexo y rango de edades.
e Demanda de fuerza técnica
Indicador 2. Gestion econdémico-financiera
e Principales indicadores econémicos de 2018.
e Plan econdémico 2019
Indicador 3. Determinacion de debilidades
El segundo objetivo especifico tuvo salida a partir del procesamiento de los resultados

obtenidos, segun indicadores, mostrandose, entonces la influencia que tienen en los
28



resultados productivos la UEB Henequen 0 del Sol; contenido q

presenta en el Capitulo lll, de la memoria € [

El objetivo de la investigacion tuvo su conc

de desarrollo perspectivo; que considero ¢

resultados de los indicadores, en ello, se si
1. Identificacién de las premisas funda
2. Propuesta para el Subprograma de
e Proyecciones de siembra y producci
¢ Incrementos en rendimientos y area
e Valor de la produccion terminada

El contenido de este resultado se presenta

la investigacion.

CAPITULO IIl. PRESENTACION DE PLA
LA UEB HENEQUENERA FRANCISCO D

En este apartado se presentan los result

SARROLLO P

Agroindustrial Francisco del Sol Diaz, segun in
propuesta de alternativas para el perfecciona
considerar el Subprograma de fibras naturales y
produccion con los servicios técnicos.

3.1 Caracterizacion de la UEB Agroindustrial Francisco del
Resultados de los indicadores

En este apartado tiene lugar la salida al objetivo especifico nUumero dos, que conside
la presentacion de los resultados de cada uno de los indicadores determinados, en el
capitulo metodoldgico.

Indicador 1. Ubicacion fisico — geografica y recursos naturales

29



La UEB Francisco del Sol Diaz perteneci resa de Fibras Natura

encuentra ubicada en el Consejo Popul o Abreus, pr
Cienfuegos, limita al Norte con la UEB Int
Mar Caribe, al este con la Bahia de Cienfu
Esta entidad data su creacion desde los
Revolucién y se le puso el nombre de "Em
Resolucion 202-76 del 15 de diciembre de
de la Empresa Cultivos Varios Jaragua re de 1991, median
Resolucion No. 520-91 se constituye n
Jaragua hasta el 28 de marzo de 2018 que
UEB "Francisco del Sol Diaz", de la empre
La extension territorial es de 4198.19 ha.
latitud de 22° 05" 40" y una longitud de 80

e Clima
En sentido general los veranos son muy
mientras que los inviernos son relativa
despejados. Durante el transcurso del afo,
°C a 31 °C y ocasionalmente baja a menos

e Temperatura
El valor de la temperatura maxima media anual
media anual de 19,9 °C.

e Humedad relativa
Basamos el nivel de comodidad de la humedad en el p
determina si el sudor se evaporara de la piel enfriando asi el cuerp0¥
de rocio son mas bajos se siente mas seco y cuando son altos se siente m
A diferencia de la temperatura, que generalmente varia considerablemente entre
noche y el dia, el punto de rocio tiende a cambiar mas lentamente, asi es que aunque
la temperatura baje en la noche, en un dia himedo generalmente la noche es himeda.

Este indicador se comporta al 78 %.
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e Precipitaciones

El promedio anual de las precipitaciones , con 138 di
lluvias.

1. Periodo seco afo hidrolégico (Novi

del afio hidroldgico concluy6 al 119

2. Periodo humedo (mayo 2017 — o

provincia se comporté a un 92 % de

entre Medio Seco y Himedo, mejorjiie el periodo humedo del 2016, con

acumulado mayor que el que se teni
e Vientos
Esta seccion trata sobre el vector de vi
(velocidad y direccién) a 10 metros sobr
depende en gran medida de la topografi
instantanea y direccion del viento varian ma
Los vientos son de direccion ENE, con una
Tomado de (Anuario Estadistico de la Prov
e Relieve
La altura promedio del municipio es de 82,8
nivel de las grandes llanuras (0-60 m) que se
pendientes que oscilan desde 0,5 a 2,0 %, de
micro relieves significativos, coincidentes en pla
pantanosas y prepantanosas, relativamente bajas,
son mas intensos que los erosivos, con indice de diseccio
y son favorables al desarrollo agricola.
e Hidrologia e Hidrografia

La zona de Juragua se encuentra dentro la cuenca subterrdnea CF-1, de nota
importancia econdmica, surcan la superficie agricola pequefios cursos de corrientes
intermitentes que generalmente corren en periodo de primavera. La cuenca

subterranea (CF- 3) donde se enclava la zona de Abreus y sus asentamientos mas
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cercanos, tiene su manto freatico a una pro, e 0y 10 m; de igual fo
cuenca subterrdnea donde se ubican Horq
del manto freatico entre 0 y 10 m, mientras
Charcas cuenta con una profundidad del m
La cuenca subterrdnea donde se ubica la
profundidad del manto freatico de 10 m, es
de abasto durante largos afios para el
explotacion intensa el secado de los pozo e otros por el efecto
cufia de las aguas marinas, asi como, la mi
descansar hasta la recuperacion de los mi
esta restringida.

La red hidrografica comprende tres cuen
(Juragua) y CF-3 (Abreus), todas presen
posibilidades de explotacion. Los asentami
localizan dentro de la cuenca superficial D
se encuentran dentro de la cuenca supe

nombre la corriente principal con sus aflue rimero, segundo

Figura 1. Embalses y rios del municipio
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LEYENDA

Limite Municipio

—~==eee.. EMbalses

Rios y arroyos

Fuente: Ge
e Suelos

Por el estudio de Suelos a escala 1:25 00

1989) se encontro la existencia de 8 Subiti

figura 2, la unidad de medida empleada es o en el Anexo

Tipos de Suelos

3,2—\I_40,62
m Ferralitico Rojo

M Ferralitico Rojo Lixiviado

65'14 sy . . . - -
Ferralitico Rojo Lixiviado

Ferralitico Amarillento

45,52
172,68 M Ferralitico Cuarcitico

Amarillo Lixiviado

M Ferralitico Cuarcitico
Amarillo Rojizo Lixiviado

Rendzina Roja

Figura 2

33



Indicador 2. Balance de fuerza de trabajo
La cantidad de trabajadores por categoria en la figura 3

nutre del anexo 2

Trabajadores por Categorias

180 162
160
140 Dirigentes
120 Tecnicos
100
Administrativos
80
60 Servicios
B Obreros
40 21 20
20

En las tablas 3y 4 se plasma el balance dg

rango de edades.

Tabla 3. Plantilla por especialidad.

Especialidad

Cantidad | Mujere

Agrénomo 1

Mecanico

Industrial

Hidraulico
Contabilidad

Construccion

Otras especialidades

W N O] Ol O] ol O
Nl | O] O] O] O] Of B+

Total 18 4
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Tabla 4. Plantilla por rango de edades.

Rango de edades Total
De 17 a 30 afios 25
De 31 a 40 afos 49
De 41 a 50 afos 68
De 51 a 60 afios 45
Mas de 60 afios 17
Total 204

Demanda de fuerza técnica

En la tabla 5 se expone la demanda de fue

Tabla 5. Demanda de fuerza técnica

Especialidades 2018/2020
Técnico Medio Agronomia 1
Licenciado en Derecho 1

Ingeniero Industrial

Licenciado en Economia

Técnico Medio Veterinario

Ingeniero Informatico

Ingeniero Forestal

Médico Veterinario

Ingeniero Mecanico
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Total 2

Indicador 3. Gestibn econdmico-financiera

Tabla 6. Principales indicadores econdmicdale 2

2021gReal 1018

440.00 4000.51

Indicadores

Ventas netas totales

Utilidad del periodo antes impuesto |

Gasto de salario por valor agregado bruto

Gasto total por peso de ingreso total

Valor agregado bruto

Utilidad ante impuesto por peso de

agregado

Productividad del trabajo

Salario medio

Correlacion salario medio productividad

Fondo de salario

Promedio de trabajadores

Tabla 7. Plan econdmico 2021

Indicadores

Ventas o ingresos netos 169

Mas: Produccién en proceso en esta fecha RO5

Menos: Produccion en proceso al inicio de afio 1265

Mas Gastos del periodo de las producciones destinadas al insumo o al

1413.32

autoconsumo

Mas: Otros ingresos e ingresos financieros 53.20
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Menos: Produccién auxiliar terminada

Mas: Inversiones con medios propios

Produccion de bienes y servicios

Gasto material

Otros gastos monetarios

Financiamiento entregado a la OSDE

Consumo Intermedio

Valor agregado bruto creado
Indicador 4. Debilidades

Las areas dedicadas a la producciéon del

descendido con el transcurso de los altimo
se identificaron en:
1) Fuerza de trabajo calific
2) Ocurrencia frecuente de
3) Deterioro de la maquinar
4) Carencia de alambres p
la masa ganadera.
5) Descenso de los niveles
6) Labores de cultivo y co
condiciones minimas de tr
proteccion especializados para
7) Deterioro sin reposicion adecua
implementos agricolas.
8) Disminucion de los precios de venta de la fibra.

9) Magquinaria industrial deteriorada.

Durante el proceso de Planificacion del Desarrollo se identificaron como premisas

fundamentales:

e Lograr en el periodo 2019/2030 incrementar el area total de henequén.
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e Disminuir los costos de produccion rendimientos agricolas.

e Suministrar a la Industria de Sog ras necesaria

sustituir las Importaciones procede

e Mejorar y fortalecer las condiciones

e Mantener acceso permanente a las
trabajo.

Tomando en cuenta estas premisas se pr

como base los aspectos productivos y

inversiones gque se necesitan para su dese

3.2 Propuesta de alternativas en el perfe

Francisco del sol

Alternativa 1. Subprograma de fibras na
e Proyecciones de siembray produ

Se propone el incremento de las siembras

existentes y del incremento de los ren

produccion.

En el afio base se sembraron 15.00 ha, co

2030 se proyecta la siembra de 100.00 ha y |

Tabla 10. Incrementos en rendimientos y area.

Concepto 2030 Afo
Rendimientos agricolas, t.ha?! |1.20 0.86
Area en produccion, ha 575.80 |339.4
Produccion total, t 809.70 352.00

Los rendimientos presentaran un incremento de 0.34 t.ha™.
Para obtener los rendimientos minimos potenciales es necesario cumplir con
requisitos siguientes:

e Lograr el % de poblacion establecida para el cultivo.

e Mantener los cultivos libres de malas hierbas.
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e Mantener el sistema de drenaje bien orrespondiente al area.

e Aplicar correctamente las medidas ere el cultivo.
e Utilizar controles biologicos para las
e Cumplir con las normas e intervalo d
e Realizar labores que eviten la comp
e Emplear la tecnologia adecuada par
el suelo y el cultivo.
Valor de la produccidn

El valor de la produccion terminada en el pe

Tabla 11. Valor de la produccién terminada|

2018 2019 2020
Ingresos
2403.80 |1038.80 | 776.9
Tabla 11. Continuacion
2025 2026
Ingresos
928.00 1204.40

Alternativa 2. Servicios técnicos

calcularon los costos de buldoceo, siembra, mantenimien
vivero e insumos como las posturas. Tabla 13, 14, 15,16 y 17.

Tabla 13. Costo de labores de Buldoceo y Plantacion.

Conceptos UM 2019 2020 |2021 |2022 2023 2024

Programa de siembra | ha 80.00 |80.00 |80.00 |80.00 80.00 80.00
Programa |Medio ha 60.00 [40.00 |40.00 |[40.00 |40.00 |40.00
de Pesado 20.00 [40.00 |40.00 [40.00 |40.00 |40.00
buldoceo Total ha 80.00 [80.00 |80.00 [80.00 |80.00 80.00
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Costo buldoceo MP 71.20
total
Costo siembra MP 232.64
total
Tabla 13. Continuacion
Conceptos UM 2025 |2026
Programa d€ha  |100.00 |100.00
siembra
Programa [Medio | |60.00 |60.00
de Pesado 40.00 [40.00
buldoceo |Total |ha |100.00 |100.00
Costo buldoceo MP 89.00 (89.00
total
. MP
Costo siembra 290.80 [290.80
total

Tabla 14. Necesidad de postura para la sie

Conceptos 2018 2019
Posturas 39990 (213280
Area de vivero |7.0 7.0
Tabla 14. Continuacion

Conceptos 2025 2026
Posturas 266600 266600
Area de vivero |8.0 13.42

Tabla 15. Mantenimiento de areas en desarrollo

Conceptos UM |2019 2020 2021

Area desarrollo Ha [149.80 [229.8 |309.8 .

Costo total MP |218.25 |334.80 |{451.36 |488.07 |582.77

Costo/ha p 1457 1457 1457 1457 1457 1457
Tabla 15. Continuacion

Conceptos UM |2025 2026 2027 2028 2029 2030
Area desarrollo Ha |420.00 |440.00 [460.00 |480.00 |500.00 ([520.00
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Costo total

MP [611.91

641.05

Costo/ha

p |1457

1457

Tabla 16. Costo medio de permanencia de

Conceptos UM 2019 |20

Siembra vivero M Post. |39.9 21

Costo total MP 22.74 |12

Tabla 16. Continuacion

Conceptos UM  |2025 |2026

Siembra vivero |V . |266.6 |266.6
Post.

Costo total MP 151.98|151.98

Tabla 17. Resumen del fomento y manteni

e | e

Costos UM |2019 2020

Buldoceo Mp |71.20 |71.20

Siembra MP |232.64 |232.64

Desarrollo MP |1.46 1.46

Vivero MP |22.74 121.53

Total MP |328.04 |426.83 426.83
Tabla 17. Continuacion

Costos UM |2025 2026 202

Buldoceo Mp [89.00 89.00

Siembra MP [290.80 [290.80

Desarrollo MP [1.46 1.46 1.46 1.28
Vivero MP [151.98 [151.98 |151.98

Total MP |533.24 |533.24 |533.24

2195 g
N

Situacion actualizada afio 2021 y 2022

La situacion para este periodo en cuanto al cumplimiento de los indicadores de siemDT8

es la siguiente

Tabla 18. Plantaciones en fomento 2020-2022

Finca

Area (ha)

Fecha

Poblacién (%)
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Roble 1 15,00 | 2020

Roble 2 14,10 | 2022
Total 29,10
Extrayendo las casillas programa de sie 2

programa de siembra 2022 identificadas la t
siembra y buldoceo, estas corresponderian la
con lo ejecutado en el periodo (Tabla 18) yjhem

se presenta a continuacion.

Siembra de henequén 2020- 2022

300,0 240,0
200,0
100,0 80,0 80,0 80.0 Plan

0,0 Real

ha ha ha ha Dif .
-100,0 ITerencia
AN 20 An AR T
no —800,% no_%%é no -28%2,8 otal

-200,0
-300,0 -225,9

importancia mantener la frecuencia de corte, pues la planta se adapta a &
alteraciones por el alargamiento del corte se pasaran muchas hojas y algunas se
secaran, si por el contrario se acorta se cosecharan hojas inmaduras que bajaran el

rendimiento de la proOxima cosecha y se obliga a la planta a un régimen de corte mas
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violento que hara que se acorte su ciclo bio|ga an en cada corte 14-20
en la planta en dependencia al estado del
Atendiendo a lo anterior se deduce
irremediablemente un déficit de 225,9 ha d
promedio entre 0,85 y 1,20 toneladas por
de fibras que no se van a producir.

Esto tendra un impacto en las ventas netas
terminadas no realizadas como la elabor cordeles artesanales
henequén con un importe de 17934768,0
cuatro mil setecientos sesenta y ocho peso
salario de los obreros dedicados a estas fa

y 5 respectivamente se podra observar las
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CONCLUSIONES
1. La determinacién de los indicadores:

naturales, balance de fuerza de trab
identificacion de debilidades permitieron
productivos la UEB Henequenera Francis
investigacion para la elaboracion de la car
2.La caracterizacion de la UEB Heneq
indicadores seleccionados, corroboro la ne
los resultados productivos; en ello se anali
de los recursos naturales que inciden
fundamentalmente por el cambio climatico
tanto el balance de fuerza de trabajo corr
complejidad de las etapas de siembra, culti
los obreros, hombres sobre las mujeres,
escolar medio, existiendo una demanda d
3.La gestidon econdmico-financiera mostro
permitieron la identificacion de debilidade
transcurso de los ultimos cinco afios; por
trabajo calificada, el deterioro de la maquina
con baja garantia de condiciones minimas de
proteccion especializados para este cultivo y la di
la fibra.

4.Las alternativas propuestas consideraron dos dire
Subprograma de fibras naturales con las proyecciones de siem
atencion a los servicios técnicos, que permitiran incrementar el area tota
henequén, disminuir los costos de produccion elevando los rendimientos agrico
con el efecto de poder suministrar a la Industria de Sogas y Cordeles las fibras

necesarias para sustituir las importaciones procedentes de otros paises que se
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proponen para el perfeccionamiento agro en pos de la mejora
resultados productivos de la UEB Heneque
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RECOMENDACIONES
1. Presentar los resultados de la invest i6 ublicaciones.

2. Proponer a la direccion de Ciencia
investigacion con estudiantes de

consideren otros indicadores del pro
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ANEXOS
Anexo 1

Tabla 1.Tipos y subtipos de suelos en el area de proyecto.

Ferralitico Cuarcitico Amarillo

Lixiviado Tipico

—

Ferralitico Cuarcitico Amarillo

Rojizo Lixiviado Concreci
Rendzina Roja Tipico
Rendzina Negra Tipico

Total

Donde, segun Mesa et al. (1993):

a. | >75 % rendimiento basico (
b. I 50 -75 % rendimiento basico
c. Il 30 - 50 % rendimiento basico

Y/ < 30 % rendimiento basico [

Subtipo de }
Tipo de suelo suelo Agroprodg
Ferralitico Rojo Tipico I
Ferralitico Rojo Lixiviado Tipico
Ferralitico Rojo Lixiviado Hidratadq
Ferralitico Amarillento Tipico

e R
65.14 “
Ario



Anexo 2
Tabla 2. Plantilla por categoria ocupacional.

_ Total de|Por categoria ocu
Entidad

trabajadores |D
UEB 204 1




Anexo 3

Tabla 19. Cumplimiento de indicadores de siembra

Siembra UM
Afio 2020
Afo 2021
Ano 2022

Total




Anexo 4

Tabla 20. Impacto en el Salario

Implicados

Brigada de Corte de

Henequén

Brigada de la Industria

Total

Volu Salario




Anexo 5

Tabla 21. Impacto en las Ventas y Trans

Conceptos U/M
Transferencia de Fibras tonelad
Ventas de Cordeles Uno

Total




