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Resumen

La evaluacion de indicadores para el Manejo Sostenible de Tierras (MST) en la
Unidad Bésica de Produccién Cooperativa (UBPC) “La Josefa” para mitigar el
proceso de degradacion de los suelos, sigui6 como disefio metodoldgico de
investigacion, utilizar la guia contenida en el Manual de Procedimiento para la
Implementacion del MST, elaborado en el marco del Programa de Asociacion
de Pais (CPP) en apoyo al Programa Nacional de Ilucha Contra la
Desertificacion y la Sequia (CITMA, 2005), siguiendo los pasos establecidos en
esta guia para la captacion de informacion se aplicaron diferentes métodos y
técnicas entre las que destacan: entrevistas, encuestas, revision de
documentos, observacion directa y mediciones en el lugar, entre otros. En el
procesamiento de la informacién se llevd a cabo su evaluacion a partir de los
pardmetros y calificaciones que aparecen en la guia antes mencionada, en la
cual ademas, se describen los pasos y procesos que permitieron diagnosticar,
clasificar y elaborar el plan de manejo de la UBPC para optar por la condicion
de tierra bajo manejo sostenible. Como principales resultados se obtuvo la
caracterizacion de la UBPC en funcion del Manejo Sostenible de Tierras, la
definicion de los indicadores especificos de la UBPC “La Josefa” para evaluar
su estado asi como, se conformé el Plan de Manejo para el periodo 2014 al
2017.

Palabras claves: Manejo, Sostenible, Tierra, Degradacion, Recursos Naturales,
Sostenibilidad.



Summary

The evaluation of indicators for the Sustainable Handling of Lands (MST) in the
Basic Unit of Cooperative Production (UBPC) "The Josefa" to mitigate the
process of degradation of the floors, it continued like methodological design of
investigation, to use the guide contained in the Manual of Procedure for the
Implementation of the MST, elaborated in the mark of the Program of
Association of Country (CPP) in support to the National Program of fight Against
the Desertification and the Drought (CITMA, 2005), following the steps settled
down in this guide for the reception of information different methods and
techniques was applied among those that highlight: you interview, surveys,
revision of documents, direct observation and mensuration in the place, among
others. In the prosecution of the information it was carried out their evaluation
starting from the parameters and qualifications that you/they appear before in
the guide mentioned, in the one which also, the steps and processes are
described that allowed to diagnose, to classify and to elaborate the plan of
handling of the UBPC to opt for the earth condition under sustainable handling.
As main results the characterization of the UBPC was obtained in function of
the Sustainable Handling of Lands, the definition of the specific indicators of the
UBPC "The Josefa" to evaluate its state as well as, he/she conformed to the
Plan of Handling for the period 2014 at the 2017.

Keywords: management, management plan, the agricultural production system,
Sustainability.
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INTRODUCCION.

La vida y el desarrollo del hombre transcurren en un habitat, en una parte de la
naturaleza, con la particularidad de que entre esta parte y el ser humano existen
influencias reciprocas. Al consumir de manera intensa, valiéndose de los medios
técnicos los recursos naturales, la humanidad mejora consecuentemente las
condiciones del desarrollo de su civilizacién. Pero “conquistando” la naturaleza, socava,
en gran medida las bases naturales de la propia vida. La interaccion entre la sociedad y
la naturaleza, el hombre y el habitat, constituye en la actualidad, la esencia del
problema ecoldgico. (NUfiez Sosa y Romero Pefiate, 2004)

No se puede hablar de los problemas ambientales sin considerar los conflictos y
afectaciones que han provocado los modelos de desarrollo seguidos hasta el presente,
gue se han basado en el saqueo de los recursos naturales, la concentracion del poder
econdmico, la desigualdad social y la inequidad en la distribucién de riquezas.

La produccién agricola no suponia una separacion del hombre y su medio natural. Con
el modo de produccion capitalista esta relacion cambia, el desarrollo de la ciencia y la
técnica y su transformacion en fuerza productiva directa interpone entre el hombre y su
entorno natural un ente: la tecnologia, que acentla la enajenacion del primero respecto
a la segunda.

La Cumbre de la Tierra de 1992 generd varios instrumentos juridicos internacionales
relacionados con la proteccion del medio ambiente por parte del hombre y en la Cumbre
Mundial de Desarrollo Sostenible que tuvo lugar en Johannesburgo, Sudafrica del 26 al
4 de septiembre de 2002. En estos eventos se analiza que la sociedad contemporanea
vive inmersa en un cumulo de problemas ambientales, que evidencia el modo
inadecuado en que el hombre ha explotado los recursos naturales.

Dada la heterogeneidad de los ecosistemas naturales y de los sistemas agricolas asi
como la naturaleza diferenciada de la pobreza rural en América Latina, es claro de que
no puede existir un tipo unico de intervencion tecnoldgica para el desarrollo; las
soluciones deben disefiarse de acuerdo con las necesidades y aspiraciones de las
comunidades, asi como las condiciones biofisicas y socioeconémicas imperantes. El
problema con los enfoques agricolas convencionales es que no han tomado en cuenta

las enormes variaciones en la ecologia, las presiones de la poblacion, las relaciones
1



econdmicas y las organizaciones sociales que existen en la region, y por consiguiente el
desarrollo agricola no ha estado a la par con las necesidades y potencialidades de los
campesinos locales. (Altieri y Nicholls, 2000)

Problematica de consideracion lo constituye la degradacion de los suelos, producto del
uso de enfoques convencionales que ignoran la relacion entre la tierra y con la
produccion agricola. Se requiere entender la relacion entre la agricultura y el ambiente
global, debido a que el desarrollo agricola depende de la interaccion de subsistemas
biofisicos, técnicos y socioecondmicos.

Las bases agroecoldgicas para una agricultura sustentable requiere del reciclaje de
nutrientes y materia organica, y de relaciones tréficas entre plantas, insectos,
patdgenos, etc., que resalten sinergias tales como los mecanismos de control bioldgico.
Entre los tres tipos de interacciones se encuentra: la cubierta vegetal como medida
efectiva de conservacion del suelo y el agua, mediante el uso de practicas de labranza
cero, uso de cultivos de cobertura, etc.

La productividad del suelo desde las perspectivas de la agricultura sostenible, para un
recurso renovable como el suelo, que necesariamente se degrada al extraerle su
vertibilidad, el nivel de uso maximo sustentable, es equivalente a su tasa de renovacion.
En términos practicos la productividad del suelo estara determinada por la capacidad
para retener y reciclar nutrientes a la biota del suelo, el grado de contaminacién y la
tasa de erosion.

Ademas de las grandes cantidades de nutrientes perdidos con la erosion del suelo, los
cultivos recolectados tienen como efecto el privar al suelo de sus nutrientes, a menos
que se reemplacen constantemente con nutrientes derivados de residuos vegetales,
estiércoles o fertilizantes (Alonso, 2006).

Asi se traduce en la aplicacion de buenas précticas, las cuales son concebidas a partir
de la implementacion del Manejo Sostenible de Tierras (MST) un modelo de agricultura
que se adopta en una gran cantidad de paises como es el caso de México, Brasil,
Argentina, Nicaragua, lo anterior se enmarca a partir de la Convencion de Lucha contra

la Desertificacion y la Sequia (1998).



En el 2003, la orientacion de programas y proyectos futuros del Programa de Accién
para la Lucha contra la Desertificacion y la Sequia (PAN), definié cuatro lineas
estratégicas de trabajo, tales como: revertir el proceso de degradacion de los suelos en
la zona seca, mitigacion del impacto de la sequia en la zona seca, proteccion de los
recursos naturales: suelo, agua, bosques, biodiversidad y fortalecimiento institucional al
nivel nacional y municipal.

Desde la década del 90 Cuba se enfrasca en un cambio de paradigma en su
agricultura hacia sistemas de produccion sostenibles. Por sus resultados, es uno de los
paises seleccionados para poner en practica el indicador de desempefio ambiental, que
requiere la Convencion de la ONU de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia para el
seguimiento de la evolucion y tendencias de los fenomenos de degradacién de las
tierras (Urquiza y col. 2011)

En tal sentido, segun investigadores que integran el “Programa Nacional de Lucha
Contra la Desertificacion y la Sequia en la Republica de Cuba”, se encuentran
afectadas por la desertificacion el 14 % del territorio nacional (1580 996 Ha), de ellas:
14.1 % es afectado por procesos de salinidad; 23.9 % por erosion; en 14.5 % actian
ambos factores a la vez; el 7.7 % presenta degradacion de la cubierta vegetal y con
drenaje deficiente existen afectaciones aproximadamente en el 37 % de la superficie
total del pais, esto significa que las 0,60 Ha que corresponden a cada habitante, se
encuentran afectadas en distintos grados por los factores degradativos sefialados.

A partir del ailo 2007, se comienza a implementar en Cuba el Proyecto OP15
(Programa Operativo 15 del GEF sobre “Manejo Sostenible de Tierras” (MST), que
prioriza el fortalecimiento de capacidades para incorporar el Manejo Sostenible de la
Tierra en las prioridades nacionales de desarrollo de manera mas efectiva y eficiente,
integrandolo a los sistemas de planificaciéon, uso y manejo de la tierra, para demostrar
practicas y procedimientos dirigidos a prevenir y revertir los procesos de degradacion
para los diferentes tipos de uso de la tierra y de las diferentes formas de tenencia.

Lo anteriormente referido ha ocasionado, que una de las tareas de primer orden
asumidas por la direccion politica y administrativa del pais como parte de la estrategia
trazada en funcién de proteger el Medio Ambiente y de elevar la conciencia publica en

relacion con la proteccion, conservacion y mejoramiento de los suelos, es poner en
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vigor nuevas normas legales como el Decreto No.179 de 1993: sobre la proteccion, el
uso y la conservacion de los suelos (en fase de actualizacion como parte del proceso de
implementacion del Programa de Accidon Nacional)

Ademas, la Ley del Medio Ambiente (No. 81 de 1997), la Ley de Minas (No. 76 de
1995); el Decreto 138 de 1993 sobre Aguas Terrestres; entre otros; también se
actualiza sistematicamente la Estrategia Nacional y su Programa de Accién Nacional
(PAN) de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia.

La experiencia cubana demuestra que la adopcion de tecnologias agroecologicas en las
comunidades rurales (y también en las ciudades con la agricultura urbana) puede
reportar beneficios productivos, y a la vez conservar los recursos naturales como el
suelo, mejorando la viabilidad econdémica, y lo que es aun mas importante,
incrementando la equidad social.

El uso intensivo de los suelos conlleva a cambios globales, que afectan la capacidad
productiva de las tierras, a través de su influencia sobre la vegetacion y tipos de usos
posibles en la agricultura. Directa o indirectamente, tales cambios del suelo tienen un
efecto sustancial sobre las condiciones climéticas globales, las que a su vez influyen en
la productividad de los suelos (Balmaceda, 2009).

El conocimiento y determinacion de las regularidades de los cambios que ocurren en el
paisaje, constituyen una premisa necesaria para sobre bases cientificas, poder precisar
las formas en que el hombre debe modificar o transformar la naturaleza en funcién de
obtener beneficios para las diferentes actividades econdmicas y sociales que conllevan
a su calidad de vida, y se eviten cambios que conduzcan a la degradacion de la
naturaleza, a la aparicién de procesos que perjudiguen a la sociedad, o que reduzcan
las propiedades utiles de los complejos naturales. (Mesa, 2002).

La degradaciéon de los recursos naturales es provocada por diferentes causas, en el
caso particular del recurso suelo consideran en sentido general que dentro de las
principales causas de su degradacion se encuentran procesos como: la deforestacion,
el establecimiento inadecuado de cosechas y plantaciones, manejo inadecuado de
tecnologias de explotacion agricola, utilizacién incorrecta de la irrigacion de tierras y

cambios del uso de la tierra. (Urquiza y col, 2011).



En el pais se seleccionaron como &reas pilotos: las ocho cuencas de interés nacional, la
Llanura Sur de Pinar del Rio y Habana — Matanzas, norte de las provincias Villa Clara y
Sancti Spiritus y la Franja costera Maisi — Guantanamo. En la provincia de Cienfuegos,
se desarrollan un grupo de acciones en forma de proyectos de investigacion, en funcion
de certificar diferentes sistemas productivos agropecuarios para optar por la
certificacion de tierra bajo manejo sostenible.

Estas investigaciones fueron validadas en la diferentes sistemas productivos de las
localidades, muestra de ellos son constancia documental y grafica (fotos) de su
aplicacion y que forman parte de los expedientes para su tramitacion. Se constata la
identificacion de los servicios del ecosistema (SE) de cada sistema productivo y el
impacto de la degradacién de tierra (DT).

Los resultados de las investigaciones se muestran en las publicaciones realizadas por
la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Carlos Rafael Rodriguez de
Cienfuegos. Se socializ6 los resultados alcanzados y se capacitaron los productores y
profesores universitarios, que hicieron funciones de tutores y oponentes de los trabajos
de diploma.

Se efectu6 una alianza estratégica con el Grupo Empresarial AZCUBA (GEA) para el
estudio de sistemas del sector cafiero, donde los planes de manejo elaborados forman
parte de las lineas de trabajo orientadas para el desarrollo del sector azucarero del
territorio.

En la UBPC “La Josefa” del municipio Cienfuegos, se han detectado un grupo de
insuficiencias, atendiendo a que sus trabajadores presentan limitados conocimientos
acerca de los indicadores que pueden medir el Manejo Sostenible de sus tierras y asi
lograr el menor dafio posible al suelo, con un desarrollo socio econémico para la
satisfaccion de las necesidades crecientes de la sociedad, el mantenimiento de las
capacidades de los ecosistemas y su resiliencia e implementacion de este modelo.
Todos los antecedentes expuestos conduce a la necesidad de desarrollar  esta
investigacion en la UBPC “La Josefa” en el municipio de Cienfuegos, para lo cual se

identific6 como:



Problema de investigacion
¢Como contribuir a mitigar el proceso de degradacibn de los suelos con la
implementacion de un plan de accion, mediante la utilizacién del Manejo Sostenible de

Tierras en la UBPC “La Josefa” en el municipio de Cienfuegos?

Hipotesis

Si se evaluan los indicadores para el Manejo Sostenible de Tierras (MST) en la Unidad
Basica de Produccion Cooperativa (UBPC) “La Josefa”, del municipio Cienfuegos podra
elaborarse un plan de accion para mitigar los efectos de la degradacion de los recursos

naturales involucrados en el proceso.

Objetivo general
Evaluar indicadores para el Manejo Sostenible de Tierras (MST) en la UBPC “La
Josefa”, en el municipio de Cienfuegos, para mitigar el proceso de degradacion de los

suelos.

Objetivos especificos.

. Diagnosticar la situacion actual de la UBPC “La Josefa” en el municipio de Cienfuegos,
en funcién del Manejo Sostenible de Tierras.

. Identificar indicadores especificos de Manejo Sostenible de Tierras en la UBPC “La
Josefa” en el municipio de Cienfuegos para el Manejo Sostenible de Tierras (MTS).

. Proponer un Plan de Manejo Sostenible (MST) en la UBPC “La Josefa”.

Aportes de lainvestigacion

Metodoldgico: Se establece un procedimiento de trabajo a traveés de la implementacion
de la guia para evaluar los indicadores de Manejo Sostenible y la elaboracion del Plan
de Mejora, que facilita al productor orientarse y actuar para evitar los procesos

degradativos que afectan la eficiencia agroindustrial.

Ambiental: El productor cuenta con una guia de trabajo para orientarse en la evaluacion

de los indicadores para el Manejo Sostenible de Tierras, asi como, para la ejecucion de
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acciones y de buenas préacticas durante el proceso de produccion de la Cafia de AzUlcar
(Sacharum), como principal cultivo en estos suelos, contribuyendo de esta forma a

mitigar el impacto negativo que provocan los procesos causantes de la degradacion.

Econdmico: Se actualiza el expediente técnico de un Plan de Manejo Sostenible de la
Tierra que se revertira en el incremento de los rendimientos de la produccion cafiera y
la mejora de la calidad del medio ambiente donde radica la UBPC y la poblacién de esa

localidad.



Capitulo | Revision bibliografica

El suelo constituye el recurso natural mas preciado, por tanto y dado la importancia que
reviste el uso apropiado del mismo se precisa de un medio de explotacion mas
eficiente, que eleve la productividad, la recuperacion de las areas con algun tipo de
afectacion, con bajo rendimiento y la proteccion y conservacion del suelo, para las
futuras generaciones, ademéas se impone aplicar la mas elevada técnica en
correspondencia y peculiaridades de cada region, especies a cultivar y suelos
existentes.

Los agricultores han tenido que desarrollar métodos para prevenir la alteracion
perjudicial del suelo debido al cultivo excesivo y para reconstruir suelos que ya han sido
alterados con graves dafios. En otras palabras, la preocupacion central hoy es: la
sustentabilidad de la agricultura, desde un Manejo Sostenible de Tierras.

1.1 Manejo Sostenible de Tierras: apuntes tedricos

Una definicion del Manejo Sostenible de Tierras (MST), bajo las condiciones actuales,
asi como determinar su magnitud, es un elemento metodolégico de gran escala que se
utiliza como herramienta para la evaluacion posterior de los resultados del Programa de
Asociacion de Pais (CPP) y para la elaboracion del procedimiento que permita declarar
las tierras bajo manejo sostenible.

El Manejo Sostenible de Tierras es una expresion cada vez mas empleada en el
mundo con el propdsito de manifestar la excelencia en el tratamiento de las tierras para
obtener bienes y servicios suficientes y de calidad.

En la literatura nacional e internacional consultada desde los criterios de expertos en la
materia existe abundante informacion de los elementos que conforman el concepto de
Manejo Sostenible de Tierras (MST); los cuales coinciden en sus definiciones y
mensajes alrededor del tema que ocupa. En el andlisis de este proceder los
investigadores definen los siguientes términos: (CIGEA, 2011) Fig. 1

Manejo: Conjunto de acciones para el uso de los bienes y servicios provenientes de los
recursos naturales, sociales y materiales, donde se consideran las caracteristicas del
medio en el cual interactdan.

Sostenibilidad: Uso de los recursos naturales sin comprometer su capacidad de

regeneracion natural. La Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y la
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Alimentacion (FAO) considera que la sostenibilidad no implica necesariamente una
estabilidad continua de los niveles de productividad, sino mas bien la resiliencia de la
tierra; en otras palabras, la capacidad de la tierra para recuperar los niveles anteriores
de produccion, o para retomar la tendencia de una productividad en aumento, después
de un periodo adverso a causa de sequias, inundaciones, abandono o mal manejo
humano.

Tierra: Se refiere a un area definida de la superficie terrestre que abarca el suelo, la
topografia, los depositos superficiales, los recursos de agua y clima, las comunidades
humanas, animales y vegetales que se han desarrollado como resultado de la

interaccion de esas condiciones biofisicas.

Términos de
Manejo Sostenible
de Tierras (MST)

Sostenibilidad

Figura 1. Términos que se utilizan el Manejo Sostenible de Tierras (MST)

La bibliografia consultada expone la definicibn de Manejo Sostenible de Tierras (MTS)
como: Modelo de trabajo adaptable a las condiciones de un entorno especifico, que
permite el uso de los recursos disponibles en funcion de un desarrollo socio econémico
que garantice la satisfaccion de las necesidades crecientes de la sociedad, el
mantenimiento de las capacidades de los ecosistemas y su resiliencia. (Santos Abreu y
Colectivo de Compiladores, 2011)

Lo anterior conduce a considerar el Manejo Sostenible de Tierras (MTS) como
fundamento tedrico practico de trabajo que se condiciona segun el entorno, que facilita
el uso de los recursos disponibles en consecuencia de un desarrollo socio econémico
gue garantice las exigencias de la sociedad, el sostenimiento de las capacidades del

medioambiente y su capacidad de recuperarse.



Uno de los grandes retos primarios es la decision relacionada con el destino o uso de la
tierra, habitualmente a cargo de actores y decisores no relacionados directamente con
el agricultor y que en ocasiones, se realiza de manera inconsulta con este. Por ello es
de gran importancia considerar el ordenamiento del territorio y la Planificacion de Uso
de la Tierra (PUT) como elementos iniciales del proceso uUnico del ciclo productivo.
(Santos Abreu y Colectivo de Compiladores, 2011)
Para decidir la Optima planificacion del uso de la tierra, deben ser evaluadas las
diferentes formas que se utilizan, en funcidén de los fines concretos que se persiguen.
Esto supone la ejecucion e interpretacién de reconocimientos basicos del clima, suelo,
vegetacion y otros aspectos relacionados, que posibiliten la construccién de modelos de
evaluacion.
La practica de una agricultura sostenible segun Alfonso (1996) “depende ampliamente y
promueve a largo plazo la fertilidad, y la productividad de los suelos, camino econémico
viable que depende de:

% El reciclaje de nutrientes en pequefias cantidades por la via biologica.

% La disminucion del uso de pesticidas por la introduccion de una buena rotacion de

cultivos y el uso de agentes biocontroladores.

% La disminucion de la frecuencia e intensidad de la labranza.

% El incremento de la utilizacién de restos de cosechas y animales.
Estos elementos permiten determinar que la agricultura debe trazarse entre sus
objetivos: suplir los nutrientes del suelo que necesita la planta (translocacién) y mejorar
las propiedades fisicas del suelo que optimicen el transporte del agua y el aire a niveles
gue minimicen las pérdidas de nutrientes por lixiviacién y volatilizacion.
El Manejo Sostenible de Tierras se hace necesario a partir de que uno de los
problemas mas serios que se presenta en la agricultura, es la manifestaciéon de
diferentes procesos de degradacion de los suelos, lo que trae consigo el detrimento de
los rendimientos agricolas. Por ello se hace prioridad el estudio de los procesos
degradativos del suelo que permiten a especialistas y obreros establecer acciones para
su detencion. Entre los principales procesos de degradacion, Urquiza et al., (2002)
define que se encuentran: la erosion, compactacion, acidificacion y salinizacion de los

suelos.
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Segun Tamayo, 2005, “La degradacion del suelo constituye el primer problema
ambiental de Cuba, es el recurso natural con mayor deterioro en el archipiélago, ello es
resultado de un siglo de explotacion, sin aplicar medidas que favorezcan la proteccion
de la tierra, y del empleo de tecnologias agresivas como: el uso de pesadas maquinas y
sistemas de riegos ineficientes o inadecuado para las caracteristicas de los suelos del
pais; la deforestacion, el sobre pastoreo, las violaciones en la aplicacién de las
tecnologias para el uso y manejo de este recurso y la no aplicacion de medidas para su
conservacion y mejoramiento, llevan a esta situacion”.

Se entiende por degradacién del suelo cualquier proceso que conduzca a una
reduccion gradual o acelerada, temporal o permanente, de su capacidad productiva, o
al incremento de los costos de produccidén. La degradaciéon no solo depende de la
intervencidn del hombre, sino del clima y de la naturaleza de los suelos.

La erosion es un proceso que altera las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas, las
cuales a su vez, afectan los procesos que regulan la productividad de los ecosistemas
agricolas. Febles, (2007), sefialan que la erosion no es una entidad, sino un fenbmeno
concreto, esencialmente discontinuo, cambiante en modalidad y en efectos. Por su
parte, Boiffin y Monnier (1982), definen la erosion, considerando no soélo el flujo de
particulas sélidas arrancadas a la superficie del suelo en t/ha/afio, sino también el
escurrimiento que constituye el flujo liquido que transporta y a veces arrancan estas
particulas.

La erosion tiene sus expresiones, en dependencia de los agentes actuantes: en la
erosion hidrica, provocada por el agua y la erosion edlica, provocada por el viento.
Asimismo, se expresa en las propiedades fisicas de los suelos, actuando en el espesor
de la capa superficial o capa arable; en las propiedades quimicas, a través del lavado o
remocién de los elementos nutrimentales del suelo; y en las propiedades biolégicas,
actuando sobre la materia organica y la biota edafica.

Existen factores que intervienen en los procesos erosivos. (Fig. 2)

* Clima: la ocurrencia de intensas precipitaciones en corto periodo de tiempo, asi como
la alternancia de periodos de sequia con intensas lluvias. Este factor se combina con
otros tales como: el relieve y la presencia o no de cubierta vegetal en los suelos,

intensificando su influencia.
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* Relieve: la presencia de una topografia mas o menos abrupta, determinara la
intensidad del fendmeno. Sera menos intenso en el llano que en la ondulada y esta mas
gue en la alomada, lo cual determina la presencia de erosioén laminar, en surcos o en
carcavas.

* Tipo de suelo: es un factor determinante en la intensidad y tipo de erosion. Los suelos
sueltos, arenosos, de buen drenaje estan menos expuestos a la accion erosiva, debido
a que permiten el paso del agua hacia el interior del perfil. Sin embargo son mas
sensibles a la erosion quimica. Los suelos arcillosos, mal drenados y con topografia
ondulada o alomada, se hayan mas expuestos a la erosion fisica.

* Vegetacion: Se integra al grupo de factores antes examinados incidiendo
positivamente con su presencia, dado el hecho de que atenda el golpe del agua sobre
las particulas de suelos, favorece la infiltracién y retiene el suelo en contra de la accion
de arrastre del agua.

* Hombre: es el elemento que mayor aporte realiza en el comportamiento de la erosion,
dada su capacidad para emplear tecnologias, procedimientos, técnicas e implementos

gue favorecen o limitan la erosion.

Factores que intervienen en los procesos

erosivos
Clima Relieve Tipo de Vegetacion Hombre
suelo

Figura 2. Factores que intervienen en los procesos erosivos

En la figura se muestra los factores que determinan la erosion del suelo que explican
desde las consecuencias negativas sobre las propiedades fisicas, quimicas y biologicas
gue se traducen en deterioros de los procesos que regulan la productividad de los
ecosistemas agricolas

Actualmente se considera que los efectos de la erosibn no son soélo pérdida de

profundidad del suelo, sino pérdida de nutrientes y materia organica, y deterioro de las
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propiedades fisicas. Por ello ahora las practicas de conservacion tratan de integrar, a
través de medidas o practicas agrondmicas o bioldgicas, el control de la erosién y el
mantenimiento de la fertilidad quimica, fisica y bioldgica del suelo. (Alfonso Linares,
2004)
Otro aspecto importante a tener en cuenta es la compactacion de los suelos que se
manifiesta en la disminucién de su porosidad (macro y micro poros), lo cual reduce el
intercambio de la parte sélida con el aire y el agua en él contenida con la atmésfera
circundante. (Ponce de Ledén y Balmaceda, 1999).
Es el hombre el maximo responsable en generar la compactacion porque no adopta las
medidas necesarias en el manejo y aplicacion de las labores agricolas y aplica la
mecanizacion con la humedad inadecuada en el suelo, el uso de equipos pesados, el
sobre laboreo, el uso de implementos a la misma profundidad durante afios.
Otro proceso que afecta el suelo es la acidificacion como proceso de remocion o
pérdida de los elementos que forman el complejo catiénico del suelo y puede tener
origen natural o antropico. Los suelos &cidos, por su naturaleza tienen una estrecha
relacion con la roca o material de origen, la composicion de sus arcillas, su baja
capacidad de retencién de las bases, el alto régimen de precipitaciones provoca la
remocion de los cationes del suelo hacia estratos inferiores y en consecuencia, la
saturacion del complejo absorbente del suelo con iones de hidrégeno, aluminio, hierro o
manganeso, que le confieren un carécter acido.
El mal manejo de los suelos por el hombre, a través de la aplicacion de tecnologias
inapropiadas, el uso de fertilizantes minerales con caracter residual acido, genera o
intensifica este proceso. Los efectos negativos que provoca la acidez son los siguientes:

¢ Insolubilizacion de nutrientes.

e Toxicidad por la presencia de aluminio.

¢ Disminucion de la actividad biologica del suelo.

e Carencia de elementos bases como el calcio, magnesio, potasio, entre otros.

e Impide el desarrollo y crecimiento normal de las plantas.

e Limita la agroproductividad de los suelos.
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De origen geologico es la salinizacion, cuando el tipo de roca que lo sustenta posee un
alto contenido de sales, las cuales por disolucion se acumulan en la parte mas profunda
del suelo. En las zonas bajas, proximas al mar, se puede producir intrusion de las aguas
salinas; mientras que por efecto del viento, se acumulan en la superficie del suelo, las
particulas pulverizadas de sales provenientes del mar. Para evitar el desarrollo de este
proceso, es necesario combinar el riego con aguas de buena calidad y la construccion
de sistemas de drenaje.
Por lo tanto, la degradacion del suelo es el resultado de una relaciéon no armodnica entre
el suelo y el agua, donde el factor antropico desempefa un papel determinante. El
exponente mas extremo de esa degradacion, es el llamado “desertificacién”, definida
por la Convencion Internacional de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia, como *
la degradacion de las tierras de zonas aridas, semiaridas y sub humedas secas
resultante de factores como las variaciones climaticas y las actividades humanas”,
cobra anualmente miles de Km? de tierra que antes fueron productivas. Se considera
como la gran “ulcera” que fulmina nuestro planeta. Dentro de las principales causas de
la desertificacion se encuentran:
< Deforestacion.
& Establecimiento inapropiado de cultivos y plantaciones.
< Manejo inadecuado de tecnologias de explotacién agropecuaria.
@ Utilizacion incorrecta de las tierras bajo riego.
& Cambio de uso de las tierras.
Los tres principales grupos de factores y condiciones que rigen la dinamica de la
degradacion segun Boiffin y Monnier (1982) son:
e El agente externo (lluvia o los implementos agricolas).
e El estado inicial del suelo (estado estructural inicial).
e Las propiedades fisicas de los materiales que dependen de su constitucion y de su
estado hidrico en el momento que el agente interviene.
En investigaciones efectuadas por Townsend et al. (2009) se refleja como cada dia la
ciencia dirige mas su atencién a los cambios producidos en el tiempo y en el espacio en

el uso de la tierra como consecuencia de las actuales condiciones ecoldgicas,
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climaticas y socioecondmicas del planeta. Es fundamental, identificar los espacios que
son escenarios de estas transformaciones para poder llevar a cabo acciones para
preservar los recursos naturales, principalmente los mas involucrados en los procesos
productivos agrarios como el suelo y el agua.
Por su parte, Mateo (2002) hace énfasis en que el conocimiento y la determinacién de
las regularidades de los cambios que ocurren en el paisaje, constituyen una premisa
necesaria para precisar sobre bases cientificas, las formas en que el hombre debe
modificar o transformar la naturaleza, de tal manera, que pueda establecerse la
utilizacion optima y se eviten cambios que conduzcan a la degradacion de la naturaleza,
a la aparicion de procesos que perjudiguen a la sociedad, o que reduzcan las
propiedades utiles de los complejos naturales.
El documento emitido en La Cumbre de la Tierra (1992) por degradacion de las tierras
se entiende la reduccion o la pérdida de la productividad biolégica o econdmica y la
complejidad de las tierras agricolas de secano, las .de cultivos de regadios, los
pastizales, los bosques y las arboledas, ocasionadas en zonas aridas, semiaridas,
subhumedas secas por los sistemas de utilizacion de la tierra o por un proceso o una
combinacion de procesos, incluidos los resultantes de actividades humanas tales como:

> La erosion del suelo causada por el viento o el agua.

> El deterioro de las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas o de las propiedades

economicas del suelo.

» La pérdida duradera de vegetacion natural.
La primera Estrategia Ambiental Nacional elaborada en 1997, incluy6 la degradacion de
los suelos en la lista de los principales problemas ambientales de Cuba, dada por la
importancia de ese vital recurso natural para producir alimentos y proteger el entorno.
En la actualidad los expertos consideran que alrededor del 70 % de las tierras
cultivables del pais estan afectadas al menos por uno de los siguientes factores:
erosion, salinidad, compactacion, mal drenaje, y acidez, los cuales repercuten de
manera desfavorable en los bajos rendimientos agricolas predominantes.
Se confirma que mas alla de los efectos negativos ocasionados por los eventos
hidrometeoroldgicos extremos, las acciones del hombre también son responsables del

significativo deterioro. Desde el proyecto de Manejo Sostenible de Tierras se
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establecen las bases que proporcionan al hombre conocimientos y herramientas que
permitan reducir su accionar negativo e irresponsable con respecto al manejo de los
suelos.

1.2. Diagnéstico de sistemas productivos agrarios con diferentes tipos de uso y
de tenencia de tierras, para la implementacion del Manejo Sostenible de Tierras
(MST).

La caracteristica mas importante de un sistema es que esta conformado por varios
componentes; estos presentan un orden y una organizacion, lo cual significa que sus
partes o componentes no se acomodan desordenadamente sino que estan articulados e
interrelacionados dentro de una determinada estructura. Esto hace que un sistema se
comporte totalmente diferente a cada una de sus partes por separado, convirtiéndose
en un nuevo todo.

El ecosistema es un sistema abierto, pero ciclico, no lineal, consiste en la interaccion de
todos los organismos vivos con su medio ambiente en el espacio y en el tiempo, en un
area determinada. Consta de una parte bibtica y otra abiotica. Por ejemplo: suelo, agua,
luz y organismos.

Los sistemas productivos agrarios son creaciones humanas y su estudio requiere
considerar los principios metodoldgicos, es asi que corresponde abordar de lo general a

lo especifico, al considerar las etapas sucesivas y desde diversos niveles de estudio.

\
s

[ Unidad de produccién |

[ Grupos de animales |

Figura 3. Distintos niveles de estudio del diagnostico agrario con enfoque sistémico.
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Segun Alvarez y Delgado (2004), para un diagndstico agrario es imprescindible
distinguir las informaciones basicas y pertinentes al considerar el sistema desde una
vision internacional, nacional o regional, para el estudio profundo del objeto de estudio y

las distintas unidades de produccion.

General <:::> Particular

La region <:> El sistema productivo
agrario

Figura 4. Relacién entre los principios metodoldgicos para el diagnostico del sistema

productivo agrario

El estudio general (la region) permite particularizar (el sistema productivo agrario), se
trata de caracterizar y explicar la realidad a cada nivel de analisis, poniendo énfasis en
la interrelacion entre los diferentes componentes. También sera pertinente valorar las
interrelaciones e interdependencias existentes entre los diferentes niveles del analisis.
(Fig.4)

Se utilizan diferentes instrumentos para sintetizar el andlisis, de lo general a lo particular
y de lo particular a lo general, dentro de ellos se encuentran: zonificacion de
problematicas homogéneas, esquemas de los procesos historicos, tipologias de
productores, esquemas de funcionamiento, cuadros de sintesis de sistemas de cultivos,
etc.

Souza (2007), plantea que la situacion observada hoy dia, es el resultado de un
proceso de evolucién que irA cambiando en el futuro, por lo que si no se analiza la
realidad con una perspectiva histérica, no se puede determinar cual es la dinamica de
evolucion, o sea de "donde viene” y "adénde va" el sistema productivo y es por lo tanto,
que a través del diagnostico agrario, se busca, entender la dinamica de evolucion del
mismo.

Este enfoque histérico/dindmico se utilizara en los diferentes niveles y etapas del

analisis a desarrollar en la presente investigacion, donde se pretende efectuar un
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andlisis de la evolucion del ecosistema local, de los medios de produccion y de las
relaciones sociales de produccién, lo que contribuirhA a entender como es la
diferenciacion socio-econdmica actual de los productores. Desde la vision histoérica,
también se analizaran los procesos de como un productor va pasando de un sistema a
otro, es decir, de la Agricultura Tradicional (AT) al Manejo Sostenible de Tierras (MST).
De modo particular, en el diagnostico de sistemas productivos agrarios para la
implementacion del MST tiene como premisa fundamental definir ¢cémo llevar a cabo
un proceso de reconocimiento de Tierras bajo Manejo Sostenible?

Desde el punto de vista organizativo y formal, segun la bibliografia consultada, un
proceso de ésta naturaleza tendra que tomar en cuenta las siguientes fases:

Fase 1 = |dentificacion de las areas aspirantes

Fase 2 —p Preparacion de la Documentacién

Fase 3=—> Ejecucion de medidas

Fase 4——> Comprobacion de resultados en campo

Fase 5=——> Reconocimiento

La necesidad de determinar la forma para evaluar el Manejo Sostenible de Tierras, nos
conduce a lo que considera la teoria y las investigaciones cientificas con respecto a los
indicadores que faciliten esta gestion.

1.3 Indicadores para evaluar el Manejo Sostenible de Tierras

Segun la bibliografia consultada en esta investigacion los indicadores son datos
estadisticos o medidas que se refieren a una condicion, cambio de calidad o cambio en
estado; sin embargo, se debe hacer una distincion entre indicadores y otros tipos de
datos estadisticos.

En el caso de la agricultura y en particular la tierra en condiciones de manejo sostenible,
Urquiza, (2002) expone que un area agricola que se encuentra bajo Manejo Sostenible
de Tierras (MST), es un reto que frecuentemente termina en desacuerdos, por esta
razon se pone de manifiesto la necesidad de precisar parametros e indicadores
especificos que permitan diagnosticar la situacion existente en estas areas para lo que
en este tipo de evaluacidén se ha recurrido al auxilio de la metodologia PERI (CITMA,
2005) en la cual se establece como: Presion (fuerza causante) — Estado (condicidon

resultante) — Respuesta (accidon mitigante) — Impacto (efecto transformador). Esta
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metodologia también ha sido aplicada en el Proyecto de “Evaluacion de la Degradacion

de las Tierras Secas”, conocido como LADA por sus siglas en inglés.

Presion

Estado
Impacto

Figura 5. Indicadores especificos que permitan diagnosticar la situacion la tierra en

condiciones de manejo sostenible

En la figura se precisa la relacion existente entre la presion, el estado, la respuesta y el
impacto a partir de la conceptualizacion de cada indicador. Desde esa perspectiva se
plantea que la presion incluye aquellos indicadores que potencian los procesos
degradativos y se caracterizan por:
ser indicadores asociados al desarrollo econémico, social y a las condiciones del
entorno fisico geografico, ejemplo: la presién demografica, precios del mercado y
disponibilidad de materias primas, son ejemplos de este tipo de indicadores, se
asocian a la topografia del sitio, a los procesos agroindustriales y tecnologias
predominantes, disponibilidades y calidad de las aguas asi como las tradiciones del
entorno.
cualquiera que sea su intensidad, genera un estado de deterioro de los recursos
naturales. El grado de deterioro esta asociado con la intensidad de dicha presion
pero también a las condiciones en las cuales actia. Ello refleja la condicion
multicausal de la degradacion de las tierras.
Los indicadores de estado, que son los mas comunmente utilizados, se encuentran los
referidos a las condiciones resultantes que son consecuencia de la presion y que
prevalecen aun cuando la presidbn o fuerza causante, haya sido eliminada. Se

caracteriza por:
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la aparicion de fenébmenos como la erosion y salinizacion de los suelos.

reduccion de los rendimientos agricolas, la deforestacion, baja disponibilidad de
agua, lluvias acidas, entre otros,

son indicadores del estado de los recursos naturales y de las condiciones sociales y
econdmicas.

Los indicadores de respuesta, que se interpretan como la accion que realiza el hombre
en funcién de la prevencion, mitigacién, adaptacion o reversion de los procesos que
generan la degradacion, se caracterizan porque:

pueden constituir un elemento importante de seguimiento y evaluacion de la labor
de implementacion del MST.

en un area bajo MST, ellos deberian aparecer en alta cuantia y dominar el aspecto
general del entorno, mostrando asi la intensidad de la aplicacion de medidas de
remediacion y avances en el trabajo emprendido para lograr el cambio de la
condicion de la tierra.

la cuantia de la aplicacion de tales medidas, la extension de tierras que ellas
abarcan asi como la diversidad de temas implicados de manera integrada, pudieran
ser indicadores de respuestas veraces y medibles.

Otro grupo de indicadores, como los llamados indicadores de impacto, importantes a
partir de que determinan los beneficios que aportan la aplicaciéon de los demas
grupos de indicadores y se caracterizan por:

ser los encargados de verificar la transformacion del ecosistema.

determinan los términos de resultados concretos obtenidos.

facilitan la eliminacion de las fuerzas causantes del estado degradativos de la
tierra.

Segun los investigadores en la mayoria de las situaciones se tienen en cuenta los
indicadores analizados anteriormente, sin embargo en los sitios productivos no se
les presta atencion a aspectos de gran interés que pueden ser indicadores
especificos de dichos sitios, entre ellos destacan:

+ El papel basico de la calidad del suelo en la eficiencia y sostenibilidad de la

produccion.
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+ El efecto de la calidad del suelo como reflejo del margen de ganancia del sistema
productivo.
+ La necesidad de planificacién a largo plazo para mantener una buena calidad del
suelo.

+» El efecto de las decisiones en el manejo del suelo que influyen en su calidad.
Se considera que la forma de manejar los suelos en un &rea productiva agricola tiene
un efecto determinante en el caracter y calidad de la produccion y de forma marcada
sobre las ganancias a largo plazo, por ello los diferentes autores sostienen que los
productores necesitan herramientas eficaces, instantdneas y posibles que faciliten
evaluar las caracteristicas de los suelos, que sirvan como indicadores especificos para
evaluar los resultados productivos, que ofrezcan la toma de decisiones adecuadas y
conlleven al manejo sostenible de estos.
Para evaluar la situacion de los sitios productivos existen diferentes métodos entre el
que se reconoce el Método de Evaluacion Visual (EVS) (Shepherd 2000) que esta
basado en la observacibn de importantes propiedades del suelo como: textura,
estructura, consistencia, color, porosidad, costras superficiales, cobertura, presencia de
lombrices, entre otras, tomadas como indicadores dinAmicos capaces de cambiar bajo
regimenes de manejo diferentes y presiones de uso del suelo, siendo sensibles al
cambio, ellos advierten de forma rapida los cambios en las condiciones del suelo y
constituyen herramientas de supervivencias eficaces.
En este método, a cada indicador le corresponde una calificacion visual (CV) de
acuerdo a la escala:

0 = Pobre
1= Moderada
2 = Buena.

La asignacion de estos valores, depende de la calidad del suelo, que se observa en la
muestra tomada en el sitio productivo. En el suelo pueden presentarse, indicadores mas
importantes que otros para medir su calidad; este método los tiene en cuenta,
proporcionando un factor en una escala que varia entre 1,2y 3.

A menudo los resultados de esta practica, contribuyen a conocer qué cualidades del

suelo constituyen una limitante productiva y permiten planificar acciones correctivas o
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de mitigacion para mejorar los rendimientos productivos y preparar un expediente
técnico que sirva de base a los productores y a los tomadores de decisiones en el
monitoreo y seguimiento de las acciones propuestas para atenuar el impacto de los
indicadores identificados.
Florido (2010) reconoce que si bien son varios los indicadores que pueden ser tomados
en consideracion, para el monitoreo del estado de las tierras con relacion al Manejo
Sostenible de Tierras, de forma muy extendida, se consideran entre los mas
importantes, los relacionados con:

¥ la degradacion de los recursos naturales, como los suelos:

x entre estos se evalla el comportamiento de propiedades fisicas, quimicas y

morfoldgicas.

¢ asi como el desarrollo de diferentes procesos, entre estos destacan:

x la acidez, la erosion y el contenido de materia orgénica en los suelos.
El estado actual de ellos ha sido plasmado en mapas a nivel de pais, lo que permite que
se puedan conocer las zonas que se encuentran mas amenazadas.
Por lo tanto, a partir de la aplicaciéon de indices de aridez, en Cuba se identifican
nacleos semiaridos y zonas subhimedas secas que se corresponden con algunas
zonas del Sur de Santiago de Cuba — Guantdnamo; asi como, otras regiones del oriente
del pais, tal es el caso de Camagley y otras zonas aisladas, en las cuales la
condicionante climatica en ellas, les imprime mayor riesgo ante los procesos de la
desertificacion.
La pérdida de la productividad de los suelos es consecuencia de su mal manejo
agricola y al influjo de las modificaciones de clima, por ello la mayor atencion debe
concentrarse en aquellos lugares donde se encuentran los suelos mas productivos y
donde son mas fuertes las tensiones ambientales, independiente de la caracterizacion
edafocliméatica.
En Cuba existen fortalezas que favorecen la ejecucion de las estrategias para la
prevencion y la lucha contra la desertificacion, entre ellas se tienen:

a) La voluntad politica en funcion de la eliminacién de los problemas que conllevan a

la desertificacion y la sequia.

b) El fuerte compromiso internacional a través de convenios.
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c) El amplio marco legal en materia de Medio Ambiente.

d) La existencia de una fuerte institucionalizacién.

El manejo adecuado de la tierra tiene en una primera instancia, la actividad agricola
como su maxima expresion y el componente suelo como el objeto esencial hacia el cual
van dirigidas las acciones. En el afio 2007, Cuba es seleccionada para implementar el
Proyecto OP15 (Programa Operativo 15 del Fondo para el Medio Ambiente (GEF) sobre
“Manejo Sostenible de Tierras”, y en sus prioridades se encuentran:

1. Fortalecimiento de capacidades para:

¥ Incorporar el MST en las prioridades nacionales de desarrollo de manera mas
efectiva y eficiente.

¢ Integrar el MST a los sistemas de planificacién, uso y manejo de la tierra.

2. Realizar intervenciones en sitios especificos para demostrar practicas y
procedimientos dirigidos a prevenir y revertir los procesos de degradacion a través
del MST:

¢ Definir que un area agricola se encuentra bajo MST, es un reto, por esta razén se
pone de manifiesto la necesidad de precisar parametros e indicadores especificos
para tal fin.

Estos indicadores de Manejo Sostenible de Tierras deberian, al menos cuantificar y/o
cualificar la reduccion de la condicion de degradacién respecto a su condicion inicial. Es
de suma importancia la condicion inicial para establecer rangos comparativos (por afios,
por ciclos productivos) de los efectos de las medidas aplicadas o de las llamadas
acciones mitigantes, que constituyen las herramientas con las que el hombre actda para
obtener dicha respuesta del ecosistema. Un area bajo Manejo Sostenible de Tierras
debera expresar: signos de salud de sus recursos naturales (flora y fauna) y mejoras en
el entorno social.

1.4 El expediente de sistemas productivos agricolas para optar por la certificacion
de tierra bajo manejo. Plan de manejo y mejoramiento de suelos.

En la Metodologia WOCAT, del Proyecto LADA (2010), se obtuvieron los resultados que
permiten el diagnéstico y la elaboracion de la linea de base de cualquier

agroecosistema de Cuba, con lo cual se facilita la elaboracion del expediente para optar
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por la certificacion de tierra bajo manejo sostenible, el cual consta entre sus partes el
plan de Manejo Sostenible de Tierras.

La tierra en condiciones de manejo sostenible requiere de indicadores especificos que
permitan diagnosticar la situacion existente en estas areas, evaluarlas para asi disefiar
el Plan de Manejo Sostenible de Tierras adecuado al contexto objeto de estudio. Plan
de manejo de la Tierra

1.4.1 Evaluacion de tierras

La adaptabilidad de la tierra a un uso determinado es un aspecto critico a considerar,
necesitandose elementos para definir de forma adecuada la clase de aptitud (FAO,
1985), teniendo en cuenta aspectos fisicos, biolégicos y econdmicos, con datos
provenientes de observaciones puntuales o experimentales. Con este objetivo han sido
frecuentemente usados en la evaluacion de tierras modelos matematicos
multifactoriales, a partir de ecuaciones de regresion mdultiple, donde el rendimiento del
cultivo esta dado en funcion del suelo, clima y manejo (Kalima, 1990).

La evaluacion de las tierras comprende la interpretacion de las caracteristicas de las
mismas para su uso y/o conservacion. "Tierra", en este sentido, es un concepto de
mayor amplitud que suelo, existiendo un criterio de definicion variable en funcién del
alcance de la evaluacion pretendida, de modo que, en algunas evaluaciones, se
concibe como una unidad natural, en otros, como una unidad socio-econémica, y en
otras, como conjuncion de ambos enfoques. Desde el punto de vista de un andlisis de la
erosion y de la influencia que el uso y gestién de las tierras tiene sobre ella, el proceso
de evaluacion ha de estar basado en la interpretacion de los atributos fisicos de las
tierras, en relacion con ciertas consideraciones socioeconomicas.

Lo anterior nos permite definir la evaluacion de tierras como el proceso de evaluar el
rendimiento obtenido, cuando se utiliza para finalidades especificas, y que implica la
ejecucion o interpretacion de reconocimientos y estudios de relieve, suelos, vegetacion,
clima, entre otros aspectos, con el proposito de identificar y comparar las clases mas
prometedoras de uso de la misma en términos aplicable a los objetivos perseguidos.

El proceso de evaluaciéon, desde un enfoque edafoldgico, constituye una prolongacion
l6gica de un estudio de reconocimiento de suelos, consistente en una interpretacion

practica de una serie de variables basicas que se analizan previamente en el proceso
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de reconocimiento. La finalidad es llegar a aportar sugerencias o soluciones para el
mejor y mas adecuado uso del suelo (De La Rosa, 1974).

Los antecedentes de este tipo de estudios sistematicos se situa en E.J. Russell (1935),
cuando hizo mencion a la necesidad de solucionar problemas de "practica agricola” a
través de la Edafologia (Ill Congreso Internacional de Ciencia del Suelo). A partir de
esta época se comenzd a hablar del "Land Classification" o clasificacion de tierras de
cara a sus posibles utilizaciones, empleando, para ello, aspectos interpretativos de las
clasificaciones de suelos.

Existen principios béasicos para la evaluacion de tierras dentro de los cuales se
encuentra la apropiacion de la tierra, que es evaluada y clasificada con relacion

a clases especificas de uso.

El proceso de Evaluacién de Tierras permite
determinar:

Potencialidades @ Limitaciones

De diferentes ambientes

2

Predecir posibles éxitos o fracasos

Figura 6. Finalidad del proceso de evaluacién de tierras

Ese proceso permite determinar las potencialidades y limitaciones de los diferentes
ambientes, de manera de predecir el grado posible de éxito o fracaso, si se intenta
desarrollar un uso de la tierra, en un area determinada. Segun Vitoria, Y, (2003) el
propoésito es ofrecer una base racional para seleccionar el mejor uso posible para cada
espacio, tomando en cuenta consideraciones de caracter fisica, socioeconémica y de
conservacion del medio ambiente, en manera de garantizar un uso sustentable de este

recurso.(Fig. 6)
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A criterio de la FAO (1976) las decisiones sobre el empleo de la tierra han constituido
siempre parte de la evolucion de la sociedad humana. En el mundo méas poblado y
complejo de hoy, frecuentemente, se producen por el proceso de planificacion del
empleo de tierras, las que tiene lugar en todas partes del mundo y puede tener como
objeto, dedicar los recursos ambientales a nuevas clases de utilizacion.

En Cuba se han desarrollado diversos estudios orientados a la evaluacion de tierras
(Mesa 1982), Sulroca (1982 y 1984), los cuales categorizaron la calidad de las tierras,
haciendo una escala evaluativa de acuerdo con los factores limitantes que mas
incidieron y basandose en los rendimientos obtenidos.

Para la implementacion del Manejo Sostenible de Tierrass es necesario considerar los
aspectos principales de los diferentes principios de este proceso.

> El respeto y observancia de los instrumentos regulatorios (legales, institucionales y
técnicos), asi como los aspectos béasicos de planificacion, organizacion,
coordinacion y participacion comunitaria.

» Acciones basadas en los resultados de la ciencia e innovacion tecnoldgica y en los
conocimientos locales, tradicionales.

» Dar respuesta satisfactoria y oportuna a las necesidades de la sociedad y en
funcion del desarrollo rural de manera 6ptima y sostenida.

» Enfoque integrador de las acciones tomando como unidad de planificacion para el
ordenamiento de los recursos naturales y opcion territorial para dirigir procesos de
gestibn ambiental, los ecosistemas de interés (cuencas, llanuras, costas, macizos
montafiosos).

» Preservar los recursos naturales para asegurar el desarrollo de las actuales y
futuras generaciones.

En correspondencia con el proceso llevado a cabo para elaborar el Programa de
Asociacion de Pais (CPP) en Cuba (CITMA, 2005) se identificaron las principales
barreras que afectan el desarrollo del Manejo Sostenible de Tierras.

=» indole subjetiva (organizacional y cognoscitiva)

=> objetivo (financiero, legal y normativo).

Barrera 1. Limitada integracion intersectorial y limitada coordinacion entre las

instituciones.
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Barrera 2. Inadecuada incorporacién de las consideraciones del MST a los programas
de extension y educacion.

Barrera 3. Limitado desarrollo de los mecanismos de financiamiento y de incentivos
favorables a la aplicacion del MST.

Barrera 4. Inadecuados sistemas para el monitoreo de la degradacion de tierras y para
el manejo de la informacion relacionada.

Barrera 5. Insuficientes conocimientos de los planificadores y decisores acerca de las
herramientas disponibles para incorporar las consideraciones del MST a los planes,
programas y politicas de desarrollo.

Barrera 6. Inadecuado desarrollo del marco normativo relacionado con el tema e
insuficiencias en la aplicacion del existente.

Suprimir estas barreras, se logra por medio de estrategias de trabajo que incluye el
desarrollo de cinco proyectos interconectados durante 10 afios de ejecucion y que
permiten fortalecer las estructuras institucionales en términos materiales, de sus
herramientas legales y técnicas, en la aplicacidon de resultados cientificos, en la
sensibilizaciéon y educacién, asi como en sus capacidades para el monitoreo y
evaluacion, ademas de proveer alternativas tecnoldgicas y un programa adaptativo para
la consecucién de sus objetivos.

Todo este esfuerzo, debera revertirse en la obtencion de una nueva manera de pensar
y actuar respecto al uso de las tierras y con ello, detener los procesos degradativos,
recuperando y rehabilitando las tierras afectadas, adaptando a la poblacién de las
comunidades a una nueva forma de convivencia con tales condiciones y mitigando los
efectos de la sequia.

El Plan de manejo de la tierra es el conjunto de medidas organizadas y armonizadas,
capaces de conducir la explotacion productiva de las tierras con maximos resultados
productivos, minimas inversiones y efectos negativos mitigados.

La conservacion de los suelos, es un paquete cientifico — tecnolégico — estratégico para
gue en el mundo no se pierdan anualmente los millones de hectareas de tierra agricola,
como consecuencia de la agricultura moderna. Di Giacomo, R. (2003) plantea que “el
control de la degradacion y la desertificacion son las llaves para el desarrollo

sustentable, son dos procesos que tienen como inicio comun el deterioro y que
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gradualmente se van separando a medida que el problema se va acrecentando,
mientras que la degradacion puede convivir con el hombre y este es capaz de
enfrentarla; la desertificacion hace lo imposible por empobrecerlo, por expulsarlo.”
Dentro de las medidas de conservacion de suelos mas sencillas y economicas, estan
las culturales (laboreo racional, ordenacion de cultivos, alternativas de cultivos
racionales, tratamientos de rastrojos y control de pastoreos). A estas medidas también
se les llama preventivas, protectoras de los agentes erosivos o que refuerzan la
resistencia al arrastre.

Tabla 1. Medidas para la conservacion de suelos

Medidas para la conservacion de suelos

Temporales Permanentes Mejoramiento

Medidas Temporales: Barreras vivas Aplicacion de Humus
de Lombriz

Preparacion de suelos en Barreras muertas y Aplicacion de

contorno. acondicionamiento de la broza | Compost

Siembra en contorno. Arrope Aplicacion de

Biofertilizantes:

Siembra transversal al Uso de Abonos
sentido de la mayor Verdes:
pendiente:

Para el establecimiento de las medidas agronémicas se tiene en cuenta los principales
efectos de la vegetacién en cuanto a la proteccion del suelo, entre ellas:
» Interceptar las gotas de lluvia, absorbe su energia y reduce la escorrentia.
» Retarda la erosion al disminuir la velocidad de escorrentia.
» Limita el movimiento del suelo desprendido.
» Mejora la agregacion y porosidad del suelo por efecto de las raices y residuos de
plantas.

» Aumenta la actividad bioldgica del suelo.
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» Aumenta la capacidad de almacenaje de agua en el suelo al disminuir su humedad
por la transpiracion.
Estos efectos de la vegetacion varian estacionalmente, por las especies, suelos y clima,
asi como por la calidad del material vegetal que suministra (raices, residuos de plantas,
ramas terminales, etcétera.).
En efecto, la solucién de los principales problemas que afectan a los suelos agricolas
de Cuba, debe ser vista con un enfoque sistémico e integrador y no como una solucion
aislada, pues se concatenan zonal y espacialmente factores naturales y antropicos.
Otras medidas de conservacion y mejoramiento del suelo
» Conservacién de los organismos del suelo
* Rotacion de cultivos
* Siembra Directa
Bernal Jova, (2013), plantea otras de las alternativas que en el manejo ecoldgico de los
suelos ha tomado creciente interés, es la introduccién paulatina de los abonos verdes,
en reemplazo de tecnologias importadas ya que a diferencia del resto del abonado
organico; es posible la reproduccién ‘in situ” de la materia organica en el suelo.
Ademas expone en su investigacion que esta via constituye, una fuente barata de
suministro de nitrégeno a las plantas, si se tiene en cuenta que la mayoria de las
especies utilizadas pertenecen a la familia de las leguminosas y estas fijan el nitrdgeno
simbiéticamente del aire; cuyo volumen contiene un 78% de este indispensable
elemento.
El Plan de Manejo de Tierras contiene medidas que estan en dependencia de las
condiciones del sitio y de su esquema de desarrollo. Constituye el principal documento
guia para la ejecucion de medidas en las areas y forma parte del expediente técnico. La
ejecucion de las medidas previstas tendra tres momentos de suma importancia:
1. La preparacion previa de los agricultores, que incluye la informacion y la
capacitacion interna o externa acerca de las tecnologias a aplicar;
2. El acompafiamiento y supervision técnica por parte de las instituciones
extensionistas durante el proceso de aplicacion, mediante el cual se realizaran los

ajustes necesarios considerando las caracteristicas de los sitios;
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3. El intercambio de experiencias entre agricultores para el analisis de las situaciones
y reajustes necesarios.

Santos Abreus y otros, (2011) exponen el contenido del Plan de manejo de la Tierra
(PMT) que se manifiesta en las medidas contenidas en el plan que deben estar en
dependencia de las condiciones del sitio y de su desarrollo. Existen elementos que no
deben faltar en un Plan de Manejo asi como algunos ejemplos y recomendaciones, que
no deben ser interpretados como exclusivos.

% El ordenamiento del area.

% Alternativas de preparacion del sitio.

% Seleccion de Cultivos, variedades y especies.

% Alternativas de manejo de agua.

% Adecuada agrotécnia.

% Métodos adecuados de explotacion de areas boscosas.

% Aprovechamiento econémico de residuales.

++ Control econémico y energético.
Para la elaboracion del expediente se tiene en consideracion los datos y registros
generados por las mediciones, la observacion directa, las evaluaciones de los
indicadores con las correspondientes evidencias graficas con lo cual se elabora la Linea
de base, asi se elabora el Plan de manejo para un periodo determinado siguiendo el

formato de la matriz de contenido.
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Capitulo Il. Materiales y métodos

El 4rea objeto de estudio se localiz6 geograficamente en la Unidad Béasica de
Produccién Cooperativa (UBPC) canera “La Josefa”, ubicada en el municipio de
Cienfuegos

2.1 Disefio metodoldgico de la investigacion

Se realizé una investigacion “No experimental”, con un estudio correlacional — multiple,
donde se realizé observaciones, mediciones directas y se describid las relaciones entre
las diferentes variables estudiadas, estableciéndose procesos de causalidad.

Ademas se aplicaron métodos y técnicas tedricas y empiricas para la captacion de la
informacion, la que se organizé en registros elaborados de forma especifica para la
investigacion.

Desde el punto de vista organizativo y formal como procedimiento de trabajo se toma en
consideracion los siguientes pasos: acciones, métodos y resultados esperados, segun
se muestra en la tabla

Tabla 2. Matriz de organizacion de la investigacion.

Pasos Acciones Métodos Resultados

Recorridos por el areas,

Definir criterios | definicion de informantes clave y Potencialidades

1.ldentificacién

del sitio 2 o de &reas a transformar
. de seleccién aplicacion de test de . S
productivo o con la investigacion
conocimiento
Usos actuales

. g Caracterizacion biofisica y socio-

2.Preparacion Encuestas , revision documental, e o .
. - econdmica del sitio productivo

de la Linea de Base | Medicionesy S

. o Determinacion de
documentacion capacitacion a productores

Indicadores especificos para
Implementar el MST

Aplicacion de las herramientas

. L Seleccion de contenidas en la guia Informacién sobre la
3.Ejecucién de 16ai licacio los indi
Mediciones Transectqg de |metodolégica o Aplicacion de los indicadores

degradacion del Manual de Procedimientos para el MST.

para implementar el MST

Se selecciono el grupo de expertos que se encargo de efectuar las validaciones durante
la investigacién dentro de una poblacion (N) entre los trabajadores con mayores niveles
de conocimientos y con mayor experiencia, a partir de la aplicacion de un Test de
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conocimiento (Anexo 1). Para la definicién de estos informantes se aplic6 como criterios
la seleccion de trabajadores con mayores niveles de conocimientos y con mayores
experiencias sobre el sitio productivo y el tema de investigacion.

Para determinar el tamafio de la muestra correspondiente a los informantes clave, se
utilizé el Coeficiente Kendall, que es un coeficiente de correlacién por rangos entre dos
ordenaciones de una distribucibn normal bivariante. La informacion recopilada se
organizd en registros y matrices que se procesaron por métodos matematicos y
estadisticos.

Este método posee un procedimiento matematico y estadistico que permite validar la
fiabilidad del criterio de los expertos mediante el coeficiente Kendall (W) y la
concordancia (Cc) entre ellos.

El método de Kendall consiste en la recopilacion o recogida de informacion ponderada
de los expertos, se debe trabajar con 7 expertos como minimo. Se unifica el criterio de
varios especialistas con conocimiento de la tematica, de manera que cada integrante
del panel haya ponderado segun el orden de importancia, que cada cual entienda a
criterio propio. A través de las matrices se realiza el procesamiento de los datos
captados por los diferentes métodos y técnicas aplicadas.

Para el desarrollo de la investigacién se siguieron los pasos establecidos en la guia
metodoldgica contenida en el manual de procedimientos para el Manejo Sostenible de
Tierras (CITMA, 2005) segun se muestra a continuacion:

Paso 1.- Diagnéstico del area. Es el proceso inicial, se describe el area en sus
elementos esenciales y establece la linea base

Paso 2.- Elaboracion del plan de manejo de la UBPC para el periodo 2014- 2017 que
enmarca las acciones tendentes a modificar el estado inicial del area reflejado en la
linea base.

2.2. Diagnoéstico de la situacion actual de los indicadores para el Manejo
Sostenible de Tierras (MST) en la UBPC “La Josefa”

Se empled métodos y técnicas como la revision documental (mapas, informes técnicos,
estudios, registros, entre otros), asi como la herramienta caracterizacion general del

area gque aparece en la guia metodolégica del manual de procedimientos para la
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implementacion del Manejo Sostenible de Tierras, para la recopilacion de la informacion
se siguid los aspectos siguientes:

v'Identificacién y situacién geografica del area objeto de estudio. Para este
aspecto se recopil6 la siguiente informacion: nombre del sitio (Finca, UBPC);
localizacion (provincia, municipio, consejo popular), tipo de tenencia de la tierra (privada
0 estatal), extension de la unidad (ha), limites geogréficos (mapa del area a escala 1: 25
000) donde se refieren las coordenadas planas. En este aspecto se utiliz6 como método
la revision documental.

v' Caracteristicas fisico — geograficas, se evaluaron entre otras:

a) Caracteristicas climaticas: se recopilé informacién de las variables climéaticas como
precipitaciones, humedad relativa, velocidad y direccién del viento, temperaturas,
horas — luz, con sus correspondientes valores maximos, minimos y medios para el
periodo comprendido en 2000 - 2012 (Anexo # 2). Esta informacion se recopilé de
la revision documental efectuada a la base climética de la Estacion Meteoroldgica
de Superficie, perteneciente al Centro Meteoroldgico Provincial de Cienfuegos.

b) Relieve. Se efectué una descripcién general a partir de la observacion directa en
campo y de la revisibn de mapas topograficos a escala 1: 25 000 elaborado por el
Grupo Empresarial GEOCUBA.

c) Fuentes de agua y calidad. Se revisé la documentacion existente en la UBPC y no
existen pozos en el lugar

d) Suelos. Se revis6 el estudio genético de suelos a escala 1: 25 000 efectuado en el
municipio de Palmira con criterios de la Segunda Clasificacion de los Suelos de
Cuba (1S,1988) en el cual se identificaron los tipos de suelos predominantes, su
descripcion general y los principales factores limitantes existentes en la finca.

e) Flora y vegetacion: se identificd los cultivos fundamentales y la extension que
ocupan, asi como especies naturales de la finca. El método que se implemento para
la captacion de esta informacion fue la observacion directa y la entrevista a los
informantes clave.

f) Fauna. Se cuantificaron los animales domésticos existentes y se establecié la

relacion de especies naturales que habitan la finca de la UBPC. El método que se
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implement6 para la captacion de esta informacion, fue la observacion directa y la
entrevista a los informantes clave.

g) lIdentificacion de los servicios de los ecosistemas: se utilizd para tal fin las
categorias establecidas en la guia contenida en el Manual de Procedimientos para
implementar el Manejo Sostenible de Tierras, ademas se utiliz6 también como
método, la observacién directa y la entrevista a los informantes clave. Para
identificar el impacto de la Degradacion de Tierra (DT) por cada servicio ambiental
identificado, se aplico como método la encuesta a los informantes clave. (Anexo #
3). Del procesamiento estadistico de la encuesta, se definio el impacto de la DT por
cada servicio ambiental de la finca de alimentos de la UBPC.

v' Caracterizacidon socioeconémica: se caracterizo la fuerza de trabajo disponible
en la finca de alimentos de la UBPC en cuanto a: tiempo de experiencia en la actividad,
sexo, nivel educacional y categoria ocupacional. También se recopilé informacién de la
poblacion asociada (hombres, mujeres y nifios), asi como, de la infraestructura
constructiva existente en la unidad. EI método aplicado para la captaciéon de la
informacion fue la revisibn documental y en la organizacién de la informacion captada
se utilizo el registro establecido en la guia metodoldgica antes sefialada.

Tabla 3. Infraestructura de apoyo al desempefo productivo de la UBPC “La

Josefa”

Infraestructura Estado general

B R M

80- 100 % 50 -79 % <49 %
Las condiciones constructivas | Las condiciones constructivas | Las condiciones constructivas

permiten su uso y explotacion permiten su uso y explotacién | permiten su uso y explotacion

v' Asistencia técnica proveniente de diferentes fuentes. Se efectué una
descripcion de la asistencia brindada por el Grupo Empresarial de Servicios Agricola
(GESA) y el Instituto de Proyectos del Azucar (IPROYAZ)

v'Identificacién de los retos o barreras que presenta la UBPC “La Josefa”
para enfrentar el MST. Con el aporte de la revision documental, la observacion directa
y las encuestas aplicadas tanto a productores como a directivos de la Unidad, se
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identificé cudles de los retos o barreras descritos en el Manual de Procedimientos para
la implementacién del Manejo Sostenible de Tierras segun Urquiza et al. (2011) estan
presentes en la UBPC, los problemas actuantes y con la aplicacion de la técnica trabajo
en grupo, se conocio la situacién de la unidad al respecto, los que se consideraron
como problemas para la implementacion del MST en este sistema productivo. Luego la
relacion de problemas obtenida a través de los instrumentos aplicados, se
correlacionaron con el uso de la Matriz de Vester, herramienta que facilitd la
identificacion y determinacion de las causas y consecuencias en cada problema
identificado.

Para la elaboracién de la matriz se procedio de la forma siguiente:

En un ordenamiento de filas (o hileras) y columnas, se ubicé la informacion
correspondiente, que por convencion tomé a las primeras, a nivel horizontal y las
segundas, légicamente a nivel vertical. En la matriz se ubicaron los problemas
detectados tanto por filas como por columnas en un mismo orden previamente
identificado, quedando en forma de tabla ordenada con el formato siguiente.(Anexo # 4)

Tabla 4. Ordenamiento de problemas en filas y columnas

PROBLEMAS Problema 1 | Problema... | Problema | Total de activos

Problema 1

Problema

Problema

Total de pasivos

Gran total

Fuente: adaptado de la aplicacion de la Metodologia Véster (Cuthbert, 2001)

La metodologia seguida para el llenado de la matriz y su posterior interpretacion conto
con los pasos siguientes:

Paso 1. Luego de identificados los problemas se procedid a la reduccién del listado,
para lo cual se utilizé la técnica de conocimiento de expertos (informantes clave) (Anexo
# 5), de manera que se identificaron los mas relevantes entre todos los identificados. A
los mas relevantes, se les asignd una identificacion numérica sucesiva para facilitar el
trabajo en la matriz y se conformé ubicando los problemas por filas y columnas
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siguiendo el mismo orden. Se asign6é una valoracién de orden categoérico al grado de
causalidad, que merece cada problema con cada uno de los demas, siguiendo los

criterios evaluativos:

Escala evaluativa Significado
0 No es causa
1 Es causa indirecta
2 Es causa medianamente directa
3 Es causa muy directa

Se tuvo en consideracion ademas para trabajar la matriz, que los problemas
identificados no fueran un nimero mayor de 12.

El llenado de la matriz con los valores sefialados es sencillo y obedecio al
planteamiento: ¢Qué grado de causalidad tiene el problema 1 sobre el 2? y sobre el
3?...sobre el enésimo, hasta completar cada fila en forma sucesiva y llenar toda la
matriz. Las celdas correspondientes a la diagonal de la matriz se quedaron vacias
puesto que no se puede relacionar la causalidad de un problema consigo mismo. De la
valoracion dada a la relacién entre un problema con el otro, se obtuvo el consenso de
los criterios del grupo de expertos seleccionado (informantes clave).

Paso 2. Se calcularon los totales por filas y columnas. La suma de los totales por filas
condujo al total de los activos que se corresponden con la apreciacion del grado de
causalidad de cada problema sobre los restantes. La suma de cada columna condujo al
total de los pasivos que se interpreta como el grado de causalidad de todos los
problemas sobre el problema particular analizado, es decir, su nivel como consecuencia
o efecto.

Paso 3. En este paso se logré una clasificacion de los problemas de acuerdo a las
caracteristicas de causa - efecto de cada uno de ellos. Para ello se siguié el orden
siguiente:

» Construir un eje de coordenadas donde en el eje X se situaron los valores de los

activos y en el Y, el de los pasivos.
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* Se tomo el mayor valor del total de activos y se dividié entre dos, lo mismo con los
pasivos. A partir de los valores resultantes se trazaron sobre los ejes anteriores lineas
paralelas al eje X, si se trataba de los pasivos y al eje Y, si se trataba de los activos. Lo
anterior facilité un trazado de dos ejes representados por las perpendiculares trazadas
desde los ejes originales, que permitié la representacion de 4 cuadrantes, ubicando
sobre ellos a cada uno de los problemas bajo andlisis. Se llevé a cabo la ubicacion
espacial de los problemas en la tabla que facilitd la siguiente clasificacion:

Cuadrante | (superior derecho) Problemas criticos.

Cuadrante Il (superior izquierdo) Problemas pasivos.

Cuadrante lll (inferior izquierdo) Problemas indiferentes.

Cuadrante IV (inferior derecho) Problemas activos.

Interpretacion de cada cuadrante. Para la interpretacion de cada cuadrante se utilizo

lo que se muestra a continuacion en la Tabla 6.

Tabla 5. Criterios para la interpretaciéon de los cuadrantes de la Matriz elaborada.

CUADRANTE 2: PASIVOS.

Problemas de total pasivo alto y total
activo bajo.

Se entienden como problemas sin gran
influencia causal sobre los demas, pero
gue son causados por la mayoria.

Se utilizan como indicadores de cambio y
de eficiencia de la intervencién de
problemas activos.

CUADRANTE 1: CRITICOS.

Problemas de total activo y total pasivo altos.

Se entienden como problemas de gran causalidad
gue a su vez son causados por la mayoria de los
demas.

Requieren gran cuidado en su analisis y manejo ya
que de su intervencion dependen en gran medida
lo resultados finales.

CUADRANTE 3: INDEFERENTES.
Problemas de total activos y total pasivos
bajos.

Son problemas de baja influencia causal
ademas que no son causados por la
mayoria de los demas.

Son problemas de baja prioridad dentro
del sistema analizado.

CUADRANTE 4: ACTIVOS

Problemas de total de activos alto y total pasivo
bajo.

Son problemas de alta influencia sobre la mayoria
de los restantes, pero que no son causados por
otros.

Son problemas claves ya que son causa primaria
del problema central y por ende requieren atencion
y manejo crucial.

Paso 4. En este paso se jerarquizaron los problemas, para lo que se empleo la

representacion en un arbol de problemas, que es una técnica recomendada por su
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sencillez. En el &rbol se identific6 un problema central que sirvi6 como pivote para
caracterizar a los restantes, segun su relaciéon causa - efecto o causa - consecuencia.
En funcion de los resultados de la matriz, el tronco del arbol se formé con el problema
mas critico (de mas alta puntuacion en los activos y pasivos). El resto de los problemas
criticos constituyeron las causas primarias, mientras que los activos se relacionaron con
las causas secundarias, formando todas ellas, las raices del arbol. Las ramas del arbol
estan formadas por los problemas pasivos o consecuencias.

A partir del arbol de problemas, se elabor6 el Arbol de objetivos, el cual tiene como
objetivo principal o general identificar con el problema critico, los objetivos especificos
(medios), con las raices del arbol (resto de problemas criticos y activos) y los resultados
esperados con los problemas pasivos.

Estas alternativas son las que posteriormente con criterio de expertos, se les realizé un
proceso de evaluacidon mas detallado, con el propésito de seleccionar el problema con
mayor incidencia en el sitio productivo y que debe ser incluido en el Plan de manejo.
2.3. ldentificacion de los indicadores para el Manejo Sostenible de Tierras (MST)
especificos de la UBPC.

Se efectud la evaluacién de los procesos degradativos identificados en la finca de
alimentos de la UBPC, aplicando los indicadores de Manejo Sostenible de Tierras que
aparecen en la guia metodoldgica contenida en el Manual de procedimientos para la
implementacion del Manejo Sostenible de Tierras (CIGEA, 2011).

Se aplicod el test de conocimiento a los informantes claves seleccionados, dirigidas a
establecer las diferencias ocurridas en las propiedades edafolégicas por el cambio del
uso de suelos provocados por la diversificacion de la produccion ocasionado por las
transformaciones actuales del sector cafiero. Se efectué un analisis comparativo de
estas propiedades, con el empleo de la Guia de Campo para la Evaluacién Visual de los
Suelos (EVS) de Shepherd (2000).

El estado actual de los suelos se determing a través de la medicion en el lugar de los
indicadores para el MST, cuyos parametros evaluativos estan contenidos en la guia
metodolégica mencionada con anterioridad, y se procedié a utilizar el conjunto de
herramientas descritas en la “Evaluacion de la Degradacién de las Tierras Secas

(proyecto LADA por sus siglas en inglés), cuya sintesis se encuentra en el proximo
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capitulo. El conjunto de herramientas metodol6gicas contenidas en la Guia son un total

de 39, de las cuales solo se aplicaron 19 correspondientes con cada problema

identificado en el sitio productivo, se agruparon en blogues teniendo en cuenta de que

para un mismo indicador, puede existir mas de una herramienta. En la tabla 6 aparece

la relacion de las herramientas de la guia empleadas en el desarrollo de la tesis.

Tabla 6. Conjunto de herramientas metodoloégicas a utilizar por objetivo o

actividad.

Objetivo

Herramienta

Definiciéon de Transectos.

Empleando la entrevista con los informantes claves se
realizé la caracterizacion del area, particularmente el
mapeo identificando los accidentes claves captando
informacion detallada sobre los tipos claves de

vegetaciéon y el agua.

Evaluacién de la degradacién de
tierras y su impacto en la

productividad.

Medicion de los surcos de erosion

Tasa de enriquecimiento

Evaluacion de la calidad de la cosecha.

Impacto de la degradacién de
tierras en las propiedades del
suelo. (Se usa la Técnica de la
pala, profundidad y tamafo de la

muestra)

Profundidad efectiva.

Profundidad radicular

Estructura, color y horizontes.

Distribucién de agregados.

NUmero de lombrices.

Cantidad de raices.

Dispersion y desagregacion.

(Estabilidad estructural)

pH

Infiltracion del agua.

Estado de la vegetacion.
Indicadores de plantas para
evaluar la degradacion de la

vegetacion.

Evaluacién de la composicion de especies.

Andlisis combinado de resultados.

Evoluciéon de la sostenibilidad de la comunidad.
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2.4. Elaboracion del expediente para optar por la certificacion Manejo Sostenible
de Tierras que contiene el plan de manejo para el periodo 2014 al 2017.

El expediente se conformd con la linea de base elaborada a partir de los datos y
documentos generados por las mediciones, la observacién directa, las evaluaciones de
los indicadores y otros métodos y técnicas aplicadas, asi como por el Plan de Manejo
de la Tierra (PMT), cuyo contenido esta en dependencia de los problemas identificados
en la unidad y de su desarrollo. Para la conformacion de dicho plan se utilizé el formato
de la Matriz de contenido del Plan de Manejo que aparece en la guia Metodologica
(Tabla 7) del Manual de Procedimientos de Manejo Sostenible de Tierras, donde
ademas se consideré como temas transversales la capacitacion de los productores y el
intercambio de experiencias con otros productores que se encuentran certificando sus

sistemas productivos para implementar el Manejo Sostenible de Tierras.

Tabla 7. Matriz de contenido del Plan de Manejo Sostenible.

Tipolqgia d_e_l problema Contenido Plan de accién
identificado

Necesidades para cumplir el plan

En el caso de la tipologia del problema identificado se asumen las contenidas en el
manual, consideradas como los elementos indispensables.

Para el historial de resultados que aparece dentro del expediente se indican los plazos
en que se realizara el control de los resultados de la aplicacion del PMT. Para ello, se
explicitara en el plan las vias para realizar el control estricto del plan de monitoreo, a
partir de la linea base inicial, que tendra un caracter sistematico y continuo. Ello incluye
el monitoreo biologico, fisico y quimico y su evolucion en las areas tratadas, lo cual es
basado en las herramientas del Proyecto LADA y hace uso de los métodos de
observaciéon visual directa, muestreos de campo y andlisis de laboratorio que den
respuesta a los indicadores seleccionados para la evaluacion de los resultados,

dirigidos a:
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Medir la transformacion paulatina del area en términos de cantidad y calidad de los
bienes y servicios ambientales ofrecidos por los RN.

Cuantificar los resultados productivos y socioecondmicos y su impacto en el nivel de
vida de las comunidades.

Delimitar el area fisica que realmente se pueda considerar bajo las diferentes
categorias de Manejo Sostenible de Tierras sobre la base de los indicadores

seleccionados.
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Capitulo 1l Resultados y discusion.

3.1. Resultados de la caracterizaciéon de la UBPC La Josefa en funcion del Manejo

Sostenible de Tierras.

La investigacion se realizé en el sitio productivo la UBPC “La Josefa” perteneciente a la
UEB Elpidio Gomez de la Empresa Azucarera Cienfuegos, ubicada en el municipio
Cienfuegos con una extension territorial de 4237.1ha, dedicando al cultivo de la cafia de

azucar 1586.0ha.
Delimitacion fisica del area.

Al Norte: Carretera a Palmira y CPA Raul Diaz, al Sur: Carretera de Rancho Luna, al

Este: Rio Caunao y Comunidad Lagunillas y por el Oeste: Ciudad de Cienfuegos.

Bloque de estudio: 419. Tipo de Suelo: pardo con carbonato tipico, con pendiente

ondulada, alto drenaje y ligeramente compacto. Area: 33.67ha.

Co0997.Cantidad de trabajadores: 150. (Fig. 7y 8)

Carretera a Palmira

Carretera a Rancho Lun

Figura 7. Delimitacién fisica de UBPC La Josefa

Figura 8. Ubicacion del area objeto de estudio.

Variedad:
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v" Resultados de las caracteristicas fisico-geograficas

Segun datos obtenidos del Instituto de Meteorologia Cienfuegos. Certificado
Meteorologico 092014, se analizan el clima y el régimen térmico que influyen en el
entorno donde se ubica geograficamente la UBPC “La Josefa”.
» Clima
En &rea que ocupa la UBPC predomina un clima tropical, estacionalmente humedo, con
influencia maritima y rasgos de semicontinentalidad. Las condiciones geograficas que
modifican de forma significativa el clima del territorio son la existencia de la costa y el
relieve de la porcion sudeste del macizo montafioso “Escambray”.
Tabla 8. Comportamiento de la temperatura del aire (°C) en la UBPC La Josefa.
Periodo 1977-2012

Variable E F M A M J J A S o) N D | Afo
Temp. Media | 215 | 221 | 232 | 246 | 259 | 267 | 27 | 26.8 | 264 | 255 | 24 | 224 | 247
Tem‘d'i\gax' 276 | 286 | 296 | 31 | 317 | 323 | 33 | 329 | 321 | 311 | 295 | 282 | 30.7
Temperatura | oo | 97 | 181 | 104 | 203 | 227 | 227 | 228 | 226 | 2107 | 20 | 181203
Min. Media
Temp.Max 1 305 | 33 | 346 | 359 | 354 | 365 | 36.3 | 358 | 346 | 343 | 335 | 32 | 365

Absoluta

18- | 23- | o8 | 11- | 06- | 17- 16- 02- | 12 | 15- | 17-
o . 03- 03- o]
Dia / Afo ene- feb- mar- abr- | may- | jun- U192 ago- sep-83 oct- | nov- | dic- | jun-
08 94 03 9 | 84 | 98 |! 87 P 98 | 02 | 77 | o8
Temp. Min. 5 48 | 68 | 10 | 148 | 186 | 195 | 195 | 195 | 145 | 11.3 | 7.4 | 48
Absoluta
20- | 05- | 03 | o1- | 02- | o7- 12- 27- | 22- | 12- | 05-
o . 10- 27- :
Dia / Afo ene- feb- mar- abr- | may- | jun- U189 ago- sep-83 oct- | nov- | dic- | feb-
77 80 86 03 | 92 | 84 |! 84 P 9 | 06 | 81 | 80

» Régimen Térmico

La temperatura media es de 24,6°C siendo inferior hacia la zona montafiosa del
municipio Cumanayagua (20,5°C). En general en la zona de estudio, ubicada hacia el
interior de la provincia, la temperatura se caracteriza por presentar valores medios
inferiores a los de la zona costera, como se aprecia en la Tabla ; asi como existe una
mayor variabilidad de los valores diarios, presentando una marcada oscilacion media
diaria. Por lo que se aprecia que no existen cambios bruscos lo que favorece el
desarrollo del cultivo y se infiere que para el caso de la UBPC caso de estudio no
constituye una barrera que limite la implementacién del Manejo Sostenible de Tierras.
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» Humedad Relativa
La humedad relativa presenta una marcha anual que se corresponde con la distribucion
estacional de las precipitaciones; los mayores valores tienen lugar en los meses de
septiembre y octubre, Ultimos meses del periodo lluvioso y los minimos se presentan en
los meses de marzo y abril finalizando el periodo poco lluvioso del afio.
En general los valores medios de la humedad relativa en la zona de estudio son altos, el
valor medio anual es de 78%, algo mayor que en las zonas costeras de la provincia.
Encontrandose por encima de la media anual, aspecto este que favorecié también los
resultados de las producciones cafieras en estos afios. Enero es el mes mas frio con
una media de 21,5 °C y Julio el méas célido con una media de 27,0 °C.
Los minimos diarios de la humedad relativa tienen lugar al mediodia, como se puede
ver en la Tabla 9, mientras que los valores mas elevados se registran al final de la
madrugada, los que en la mayoria de los casos se acercan al punto de saturacion
(100%).
Tabla 9. Comportamiento de la Humedad Relativa (%) en la UBPC La Josefa.
Periodo 1977-2012

Variable E F M A M J J A S 0] N D Afio

Hr Media 75 | 72 | 70 | 69 | 74 | 78 | 77 | 79 | 81 | 81 | 79 | 77 | 76

Hr Media 7:00 am 92 | 91 | 89 | 87 | 88 | 89 | 91 | 92 | 94 | 94 | 94 | 93 91

Hr Media 1:00pm | 51 | 46 | 46 | 44 | 51 | 57 | 55 | 56 | 59 | 59 | 56 | 54 | 53

» Precipitaciones
La precipitacion es la variable de mayor variabilidad espacial y temporal. Segun su
comportamiento se reconocen dos periodos: el poco lluvioso (noviembre-abril) y el
lluvioso (mayo-octubre). En este ultimo precipita aproximadamente el 80% de la lluvia
anual. En el caso de la UEB Elpidio Gomez, la media en el periodo poco lluvioso no se
supera los 50mm como promedio historico, y se superan los 150mm en el periodo

lluvioso. (Fig.9)
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Figura 9. Lluvia promedio histérica UBPC La Josefa. Periodo 1967-2012

» Evaporacion
La evaporacion desde la superficie libre del agua varia de acuerdo con la influencia de
diversos elementos meteoroldgicos y de la naturaleza de la superficie evaporante.
Energéticamente la radiacion solar resulta el factor mas importante, ya que determina
una distribucion de acuerdo con la latitud, la época del afio, la hora del dia, o
simplemente el estado del cielo.
Los factores hidrometeorol6gicos mas importantes que influyen en la evaporacién son:
la tension de vapor de agua, la temperatura del aire, la velocidad del viento y la presién
atmosférica. (Lecha, et. al. 1994)
Por su latitud, Cuba se encuentra situada en la zona de mayor potencial evaporante de
la atmésfera ya que su posicion geogréafica la ubican en la accion continua de los
vientos alisios, los cuales provocan la difusion constante del vapor de agua. De forma
general, la evaporacion se incrementa de occidente a oriente, y en su distribucion
espacio temporal influyen la latitud y estructura del relieve, la distancia a la costa, el
grado de exposicién al viento, entre otros.
En la zona que enmarca la UEB “Elpidio Gomez” el promedio anual de evaporacion es
de 216mm. Los meses de marzo, abril y mayo son los que presentan los mayores

valores, mientras que los minimos ocurren en noviembre, diciembre y enero. (Fig. 10)
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Figura 10. Marcha anual de la evaporacion. UBPC “La Josefa”. Periodo 1980-2012
» Viento

En general los vientos predominantes sobre la provincia son de region nordeste con una
velocidad promedio de 10-12km/h. Vale aclarar que a partir de mayo hasta octubre
aproximadamente hay un predominio del régimen de brisas en el horario del mediodia y
la tarde con componentes del sudeste al suroeste con velocidades medias de 15-
20km/h que afectan toda la faja costera y penetran hacia el interior de la provincia. En
los meses de noviembre hasta abril el flujo predominante es del primer cuadrante (norte
nordeste al nordeste) dado por la influencia de anticiclones continentales migratorios.
Otros fendmenos meteorolégicos como los huracanes, las lineas de tormentas frontales
y pre - frontales, las ondas tropicales y las tormentas de verano, tienen una importante
incidencia sobre la ocurrencia de vientos fuertes, incluso con elevado poder destructor,
pero su frecuencia no llega a ser tan alta como para cambiar el comportamiento

promedio de las Rosas de los Vientos anuales de la localidad. ( Fig. 11)

—— Frecuencia (%0)

Vel Media (km/h)

Calmas: 26,9%

Figura 11. Rosa anual de los vientos. Periodo 1977-2012
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En la zona en cuestion los vientos predominantemente son del Nordeste aunque en los
meses de junio hasta agosto predominan de region Este con velocidades medias que
no exceden los 10 km/h. En cuanto a la rapidez media del viento, se puede decir que
los maximos valores ocurren durante el dia, generalmente en las primeras horas de la
tarde; y los minimos se observan en las horas de la noche y la madrugada,
predominando las calmas. (Lecha, et. al., 1994).
Como se observa en la tabla 3, los valores medios mensuales raramente superan los 10
km/h y cuando esto sucede es en los meses del periodo poco lluvioso, generalmente
asociado al efecto de los anticiclones continentales migratorios que siguen a los
sistemas frontales. Por su parte los minimos en los valores medios de la velocidad del
viento se reportan en los meses del periodo lluvioso del afio, con un minimo absoluto en
el mes de septiembre.
Se considera que lo anterior ha influido de forma negativa en los resultados productivos
de la cafia de azucar de la UBPC “La Josefa” y por ende, en la degradacion de los
suelos contribuyendo a la ocurrencia de procesos erosivos por efecto del viento (erosiéon
eodlica) lo que corrobora planteado por Urquiza et al..(2002) en cuanto a que le erosion
es una de las formas mas significativas de la degradacion de los suelos.
Tabla 10. Comportamiento del viento (Direccion y velocidad en km/h) en la UBPC
“La Josefa”. Periodo 1977-2012

Variable E F M A M J J A S (@] N D Afo

Direccion del
Viento NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
Predominante

Velocidad del
Viento 101 | 9.6 | 10.8 | 10.8 8.6 6.7 | 6.8 6.1 5.6 8.1 9.3 9.6
Predominante

Velocidad
media del | 7.5 8 9.2 8.8 7.1 53 | 51 52 4 52 6.8 7.3
viento

Velocidad de
la Racha | 76 76 109 108 86 96 | 158 | 104 118 166 | 167 84
Méaxima

Direccién de

167

la Racha S S SE | WSW | NE NE | NE | WSW | SSW | SSW | SSE | ENE | SSE

Maxima
20- | 08- | 13- 22- 18- | 12- | 08- 17- 10- 18- | 04- | 20- 04-
Fecha Racha . : .
Maxima ene- | feb- | mar- | abr- | may- | jun- | jul- | ago- | sep- | oct- | nov- | dic- nov-
83 78 93 05 92 86 05 84 91 96 01 91 01

47




> Periodo de maximo crecimiento de la cafa.
En la zona de la UBPC “La Josefa” las condiciones de maximo crecimiento de la cafa
estan presentes desde finales del mes de Mayo hasta el mes de noviembre dadas las

condiciones de lluvia y evaporacion para esta zona. (Fig. 12)
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Figura 12. Climograma UBPC “La Josefa”.

» Equipamiento de la UBPC “La Josefa”.
Tabla 11. Cantidad de equipos en la UBPC “La Josefa”

EQUIPOS CANTIDAD
Combinadas

Alzadoras

Arado

Grada Multiple

Fertilizadora F.350
Fertilizadora TATU
Cultivadores

Mochilas para herbicidas
Asperjadoras

Chapeadora

Carretas CC6

Carretas Tauro

Carretas para cafas

Carretas Pipas para Agua
Tractores

Implementos de traccion animal
Camion

Transporte ligero

wn BI5GB IS s [NN] = w o w
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» Suelos. Tipos y descripcion general.
Como resultado de la revision de mapas topograficos, la observacion visual y las
mediciones efectuadas en campo se determiné que la UBPC “La Josefa” cuenta con un
relieve ondulado, por lo cual sus &reas agricolas mantienen condiciones favorables para
implementacion de la mecanizacion y el uso de suelo a que se dedica
fundamentalmente, no obstante este indicador es un elemento favorable para el
proceso erosivo antes referido.
Por lo tanto, debe tenerse en cuenta conjuntamente con las caracteristicas propias del
tipo de suelo predominante pardo con carbonato tipico, y ligeramente compacto, con
alto drenaje, por lo cual sus areas agricolas mantienen condiciones favorables para la
implementacion de la mecanizacion y el uso de suelo a que se dedica
fundamentalmente, este indicador debe tenerse en cuenta conjuntamente con las
caracteristicas propias del tipo de suelo predominante.
El exceso de carbonato se considera factor limitante y se destacan como principal factor
limitante la compactacion y la poca profundidad efectiva, la que es ocasionada por
similares causas que el tipo de suelo antes descrito, asi como, por el contenido de
arcilla que posee, cuyo contenido varia entre los rangos de ligera en superficie y su
incrementando su plasticidad a medida que se profundiza en el perfil del suelo.
Esta dltima caracteristica constituye un limitante tanto para el empleo de los
implementos agricolas, el libre movimiento del agua en el suelo y el uso agricola ya que
el sistema radicular no puede tener crecimiento muy profundo. Estas limitantes deben
ser consideradas para la implementacion del Manejo Sostenible de Tierras.

Tabla 12. Tipos de suelos en la UBPC “La Josefa”, por area.

Concepto. Area (ha) |%
Ferralitico Cuarcitico Amarillo Rojizo Lixiviado 166.69| 5.20
Fersialitico Pardo Rojizo 1.52| 0.05
Pardo con Carbonatos 2137.16 | 66.63
Humico Carbonatico 333.08]10.38
Rendzina Roja 25.07] 0.78
Oscuro Plastico no Gleyzado 544.04|16.96
Total 3207.56
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Figura 13. Mapa con las areas y tipos de suelos en la UBPC en La Josefa

» Analisis agroquimico del suelo
Los analisis agroquimicos de suelo indican que el contenido de fésforo es alto (P2 Os)
con un valor de 16.89%, este indicador influye fundamentalmente en el desarrollo
radicular de la cafia de azucar, el contenido de potasio es catalogado de alto (K20),
16.55 %, ademas de aplicar nitrégeno por el rendimiento esperado, en resumen, para
cada tonelada de cafia se necesitan 0.10 kg de nitrégeno, 0.10 kg de urea y 0.14 de
nitrato.
Entre los principales factores limitantes en el suelo del &rea objeto de este estudio se
destacan en la tabla.

Tabla 13. Principales factores limitantes de los suelos de la UBPC “La Josefa”.

Principales afectaciones | Area estimada | % que representa
de los suelos (ha) el

area afectada del

total

Erosion 1050.94 32.76
Exceso de carbonato 2137.16 66.63
El relieve ondulado 1612.04 50.26
Poca profundidad
efectiva 1491.89 46.5

Estos resultados se obtuvieron al medir el area afectada por la erosion y las
comprobaciones realizadas con las herramientas para medir y calcular los surcos de

erosion en la ejecucion de este proyecto.
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» Floray vegetacion:
La UBPC posee un area geogréfica de 4237.1 ha, de ellas dedicadas al cultivo de cafia
de azucar. (Zacharum) 1586.0 ha, cultivos varios temporales (granos, maiz, hortaliza)
para el autoconsumo de la UBPC 615.8ha, para la ganaderia 990.2, area forestal 111.2
ha, frutales 28.0ha, acuosa 94.6ha y sin utilizacion 811.3ha.
En la actualidad el area se encuentra distribuida como se muestra en la tabla 14.
Tabla 14. Distribucion de las areas de la UBPC “La Josefa”.

cultivo de cana de azUcar. 1586.0 ha
cultivos varios 615.8ha
ganaderia 990.2
area forestal 111.2 ha
frutales 28.0ha
acuosa. 811.3ha
sin utilizacion 94.6ha

Distribwcidn del drea cuthada en qa)

£1,3%

IE,8%

19.07%

08T 0,025% 0,478 1,845

=T
Cafla Grancs Hortalizas  Frtales Ganadeda Forestiles Ama vacia
Sulthve

Figura 14. Areas de cultivo varios UBPC “La Josefa”

51



» Resultados de la identificacion de los servicios de los ecosistemas:
Se identificaron en la UBPC La Josefa los servicios del ecosistema siguientes.

Tabla 15. Servicios del ecosistema bajo diferentes categorias.

Servicios de suministro | Servicios regulatorio | Servicios de | Servicios
apoyo culturales

Captura y retencion de | Regulacién sobre la Formacion y Desarrollo
carbono calidad del aire retencion del cognoscitivo
Alimentos Regulacién sobre suelo Valores
Plantas ornamentales clima Produccion de educacionales,
Agua potable Regulacion sobre el | oxigeno Valores estéticos
Fauna silvestre. agua. atmosférico Relaciones

Regulacion sobre la | Ciclos de | sociales.

erosion nutrientes.

Regulacion sobre

plagas

Regulacién sobre

peligros naturales

v' Caracterizacion socio — econdmica

» Fuerza de trabajo:

En la UBPC se cuenta con un total de 150 trabajadores, de ellos 25 son mujeres y 126
son hombres, en la tabla aparece la informacion relacionada con las funciones de la
fuerza de trabajo, en los momentos de picos agricolas se contratan trabajadores
eventuales del municipio.

Tabla 16. Distribucion de la fuerza de trabajo de la UBPC “La Josefa”.

Dirigentes Técnicos Directos a la produccién Total

3 16 131 150

& Capital humano. En el tiempo evaluado se observdé un desarrollo de las
habilidades y conocimientos respecto al manejo del recurso tierra y los resultados
alcanzados en las producciones agricolas. Este capital mejora en el tiempo.

& Capital natural. En la UBPC se utilizan todos los recursos naturales que ofrece el

ecosistema en funcion de obtener buenas producciones sin causar dafios al medio
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ambiente, se busca sembrar variedades resistente a la sequia, y no surcar en favor a la
pendiente para que no exista erosion.

& Capital fisico. Han mejorado las condiciones constructivas de la infraestructura, se
han adquirido implementos de trabajo aun no suficientes pero satisfacen las
necesidades del productor. Este capital se incrementa.

& Capital financiero. Se incrementa el costo por pesos de la UBPC en la cafa de
azucar, posee cuenta bancaria, cuentan con varias modalidades de seguro, tienen
créditos bancarios para la siembra. Este capital se mantiene igual no cambia en el
tiempo-

» Infraestructura de la UBPC:
Los elementos que representan la infraestructura, asi como su estado constructivo se
muestran a continuacion.
Tabla 17 Infraestructura de la UBPC “La Josefa”.

Infraestructura Estado general
Bueno Regular Mal

Oficinas X

Pista de combustible X

Almacén de insumo X

Almaceén herbicida X

Almacén de fertilizantes X

Comedor X

Taller X

Casa lote X

» Asistencia técnica:
Las entidades que le ofrecen asistencia técnica a la UBPC son:
* UEB Elpidio Gémez.
* Grupo AZCUBA.
* INICA. Instituto de Investigacion de la Cafa de Azlcar.
* ANAP Municipal.
* SERFE, Servicios de Recomendacioén de Fertilizantes y Enmiendas.
« SEFIT, Servicio Fitosanitario (Plagas y enfermedades).
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+ SERVAS, Servicio de Variedades y Semillas.

+ SERCIM, Servicio de Control Integral de Malezas.

» Servicio Estatal Forestal: Control de implementacion de los planes de forestacion

y financiamiento del manejo de las areas forestales.
Estas instituciones proporcionan conocimientos técnicos a los trabajadores de la
entidad para las funciones que realizan.

» Resultados de la identificacion de barreras que impiden el Manejo

Sostenible de Tierras (MST).

La identificacion de indicadores especificos presentes en la UBPC “La Josefa” para
enfrentar el Manejo Sostenible de Tierras (MST), como resultado de la aplicacion de la,
técnica de trabajo en grupo, permitié determinar los siguientes problemas:

1. Se requiere de un monitoreo sisteméatico del comportamiento climético para
conocer su implicacién en los rendimientos y en los procesos degradativos de los
suelos.

2. Limitada integracion intersectorial y limitada coordinacion entre las instituciones en
la asistencia técnica atendiendo al nivel de apoyo de las organizaciones que
aparecen en el Manual de Procedimiento.

3. Aplicacién inapropiada de las tecnologias adoptadas.

4. Inadecuados sistemas para el monitoreo de la degradacion de tierra y para el
manejo de la informacién recopilada, coincidiendo estos resultados con la barreras
descritas en el Manual de Procedimientos para la Implementacion del Manejo
Sostenible de Tierras.

5. Erosion de los suelos de las areas productivas.

6. La superacién y capacitacion de la fuerza de trabajo.

3.2 Resultados de la identificacién de los indicadores especificos del sitio
productivo para implementar el Manejo Sostenible de Tierras.

v" Resultados de la identificacion de los elementos de Presion y Estado,

conformacion de la linea de base.

Derivado de la observacion directa se identific6 como elemento de presion y estado los
gue se muestra en la tabla 18. En la tabla que se muestra a continuacion se relacionan

los indicadores de estado y presion identificados.
54



Tablal8. Resultados de laidentificacion de los indicadores de Presion y Estado

Nivel Problema Indicador Tipo Caracteristicas

Local Presion Monocultivo

Sobre-explotacion, mal manejo de la
Suelos maquinaria.

degradados Sistema de riego inadecuado.

Estado Baja fertilidad.

Disminucion de rendimientos.
Degradacién quimica y fisica de los
suelos.

Analizando el resultado anterior se aprecia que debe tomarse en consideracion la
situacion que presenta los indicadores de estado y presion y considerarlo dentro del
plan de manejo mediante diferentes alternativas para disminuir su impacto en los
resultados productivos de la UBPC. Estos elementos coinciden con los sefialados en el
Manual de Procedimiento para la implementaciéon el Manejo Sostenible de Tierras
(MST) (CIGEA, 2005).

Resultados de la identificacion de los elementos de Presién

Como elementos de presion resultaron identificados:

1. Fuerte erosion hidrica provocada en los periodos prolongados de lluvia.

2. Compactacion resultante de la sobre explotacion de las areas.

3. Incorrecta aplicacion de algunas tecnologias como son: fertilizacion sin considerar los
resultados agroquimicos y normas de riego inadecuadas.

Resultados de la identificacidn de los elementos de Estado

Dentro de este grupo de elementos se identifican:

1. Degradacion quimica puesta de manifiesto en la pérdida de nutrientes esenciales
para los cultivos, que redunda en disminucion de la fertilidad.

2. Degradacion fisica al perderse suelo y materia organica con el proceso erosivo en las
areas.

3. Ausencia de vida microbiana, fundamentalmente por el bajo nivel de materia organica

existente.
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4. Obtencién de rendimientos inferiores a los que potencialmente pueden obtenerse en

€so0s suelos.

v" Resultados de la evaluacién de los indicadores que evallan en Manejo

Sostenible de Tierras.

& Definicion y seleccion del Transectos de evaluacion: La definicién y seleccion
del transepto se realizé con la ayuda de los informantes claves, se ubicaron en el mapa
los diferentes tipos de uso de la tierra y representa una informacion detallada sobre la
distribucion de los cultivos, las areas con aplicacion de medidas de conservacion de
suelo, los puntos de evaluacién de las herramientas para el Manejos Sostenible de
Tierras y se muestran en el transepto de evaluacion.

& Profundidad del suelo: Para medir la profundidad del suelo se pueden utilizar
diferentes métodos, cuya seleccion depende de las condiciones en que se realizara.
Para este estudio se utilizdé un cuchillo que al aplicar presion varias veces, atraveso las
capas del suelo hasta que por la resistencia mostrada no se podia bajar mas. Esta
operacion fue aplicada por un mismo sujeto en varios lugares, lo que trajo consigo 3
resultados diferentes, esto hace que no se pueda obtener una medida exacta, por
factores que afectan la accién, teniendo en cuenta el promedio de dichas mediciones
(26 cm), se puede decir que la profundidad es buena, se detectaron dafios en la capa
arable del suelo.

& Color del suelo; Indica propiedades importantes de este, permite conocer su
estado actual acerca de su composicion y factores humanos y climaticos que lo han

afectado, el drenaje estado de degradacion. Se determiné que el suelo es de color

pardo.
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Imagen de la UBPC Imagen Guia de Campo Shepherd 2000
Fig. 15 Determinacion del color del suelo area objeto de estudio.

& Desagregacion o dispersion: en la muestra se observa que hay una

dispersion moderada con dilucién obvia, segun el EVS se evallGa con el puntaje de 3.

373

_— = =™ EL T Y

v et MR

Imagen Guia de Campo Shepherd 2000

5;’
Imagen de la UBPC
Fig. 16 Desagregacion o dispersion del suelo UBPC "La Josefa’.

& Cuantificacion de la poblacion de lombrices: La lombrices son un buen
indicador de la salud bioldgica y la condicion del suelo porque su cantidad y tipo son
afectadas por las propiedades del suelo y el manejo de la tierra. Cuando excavan, se
alimentan, digieren y depositan los restos, las lombrices tienen una influencia
importante sobre las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas del suelo. Trituran y
descomponen residuos de plantas, convirtiéndolos en materia organica y liberando gran
cantidad de nutrientes minerales. Las lombrices actian como factores biolégico y
acondicionadores fisicos del suelo, mejorando la porosidad, la aireacion del suelo, la
estructura y estabilidad de los terrones La cantidad de lombrices presentes en la UBPC
es evaluada como pobre con 0 puntos.

@ Para medir el pH se tomd un pequefio terrén de suelo del centro de la capa de
interés, se les afadié unas gotas de limén y se observo que la reaccion del suelo fue
casi imperceptible, el suelo no fermentd, lo que permite catalogar a este como acido ,
presentando un valor de 6,9 en el pH.

@ |Infiltracion del agua: la velocidad de infiltracion del agua fue evaluada de
rapida con una puntuacion de 1y un valor promedio de 30 min.
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Fig. 17 Medicion de Infiltracion del agua Imagen en la UBPC “La Josefa’.

Se evaluaron ademas los siguientes indicadores utilizando la Guia de Campo para la

evaluacion visual del suelo (EVS) que ofrece elementos para la Calificacion visual (CV)
(Shepherd 2000)

& Barranco o Carcava:

£

Imagen de la UBPC Imagen Guia de Campo Shepherd 2000
Fig.18 Medicion de Barranco o Carcava UBPC "La Josefa".

Las mediciones de las carcavas o barrancas se realizaron a partir de la medicion de la
profundidad, el ancho en el extremo y la base y la longitud del barranco. Se midié con
una cinta métrica.

v Evaluacion del Recurso Agua

» Fuentes de agua.
En el sitio productivo no se encuentra sistema de riego, por lo que se dificulta la siembra

de cafia de azucar y otros cultivos en periodo de sequia. Cuentan con dos micro presas.
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v" Aplicacion de la Matriz de Vester en un caso sobre la degradacion de los suelos
en la UBPC “La Josefa”.

Listado de los problemas identificados en consulta con informantes claves.

1. Sobreexplotacion de los suelos.

2. Erosion.

3. Compactacion.
4. Pérdida de fertilidad natural.

5. Fluctuacién de los rendimientos.

6. Aplicacion inapropiada de las tecnologias adoptadas.

Total
No. Descripcion de los P|P P | P | activos
problemas 12 5|6
P 1 | Sobreexplotacién de los suelos
_ 3 1119
P 2 | Erosidn
0| - 31018
P 3 | Compactacion
0|3 31016
P 4 | Perdida de fertilidad natural
00 31013
P 5 | Fluctuacién de los -
rendimientos 0|0 0|0
P 6 | Aplicacion inapropiada de las -
tecnologias adoptadas 13 3 13
Total de pasivos 119 13| 1 |39
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Fig.19 Relacion causal de los problemas:
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La ubicacion espacial de los problemas como se muestra en la figura anterior facilitd su
clasificacion en:

No es causa:

Fluctuacion de los rendimientos

Es causa indirecta:

Perdida de fertilidad natural

Es causa medianamente directa:

Sobreexplotacion de los suelos.

Aplicacion inapropiada de las tecnologias adoptadas
Es causa muy directa:

Erosion.

Compactaciéon

CUADRANTE 2: PASIVOS. CUADRANTE 1: CRITICOS.

Problemas de total pasivo alto y total | Problemas de total activo y total pasivo

activo bajo altos.
5 2 3
CUADRANTE 3: INDEFERENTES. CUADRANTE 4: ACTIVOS
Problemas de total activos y total pasivos | Problemas de total de activos alto y total
bajos. pasivo bajo.
4 1 6

Figura 20. Ubicacion espacial de los problemas identificados.
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La ubicacion espacial de los problemas como se muestra en la figura anterior facilitd su
clasificacion en:
Cuadrante 1: CRITICOS. Requieren gran cuidado en su analisis y manejo debido a que
de su intervencion dependen en gran medida lo resultados finales.
Cuadrante 2: PASIVOS. Se utilizan como indicadores de cambio y de eficiencia de la
intervencién de problemas activos.
Cuadrante 3: INDEFERENTES. Son problemas de baja prioridad dentro del sistema
analizado.
Cuadrante 4: ACTIVOS. Son problemas claves ya que son causa primaria del problema
central y por ende requieren atencién y manejo crucial.

v' Resultados de la elaboracion del arbol de los problemas y el arbol de los

objetivos.
Jerarquizar los problemas identificados, segun los criterios de los expertos (Informantes

clave) permiti6 la construccion del arbol de problemas, donde se identific6 como
problema central que sirve como pivote para caracterizar a los restantes segun su

relacion causa efecto a la Erosion y Compactacion.

4 N
P. Pasivo

Fluctuacion de rendimientos
\. J

P. Critico P. Critico

Erosion Compactacién

P. Activos

Sobreexplotacién Suelos

Figura 21. Arbol de los problemas
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En funcion de los resultados de la matriz, el tronco del arbol se forma con el problema
mas critico (de mas alta puntuacion en los activos y pasivos) que resulto ser: Erosion; el
resto de los problemas criticos que son los que constituyen las causas primarias y los
activos como las causas secundarias, forman las raices del arbol, en el caso objeto de
estudio la sobreexplotacion a que han estado sometidos los suelos de la unidad y la
aplicacion inapropiada de las tecnologias adoptadas.

Las ramas del arbol son conformadas con los problemas pasivos 0 consecuencias,

correspondiéndose en este caso con la fluctuacion de los rendimientos.

* Estabilizar los niveles

RESULTADOS ESPERADQOS de rendimiento

obtenidos

¢ Lograr detener la
OBJETIVO GENERAL compactaciony
disminuir la perdida
de la fertilidad
natural

e|ntroducir una correcta
agrotecnia a partir de usos de
. los fertilizantes organicos.
OBJ ETIVOS ESPECIFICOS oFElevar la preparacic’)n del
personal técnico y trabajadores
para la aplicacion correcta de
las tecnologias adoptadas.

Figura 22. Arbol de los objetivos
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Plan de Manejo UBPC “La Josefa”, en el municipio Cienfuegos.

Accion Contenido Plan
1.0Ordenamiento del | La aplicacion de las | Adoptar un sistema de rotacion de
area tecnologias es | cultivos en las &reas.

inapropiada. Establecer la préactica de barbecho en

las areas.

No se tiene en cuenta de
manera general el uso de
fuentes de energia
renovable, agua y fuerza
de trabajo.

Construccion de instalaciones de
equipos para riego.

Buscar alternativas que incentiven la
incorporacién de fuerza de trabajo que
se encuentre en un rango de edad
menor que posibilite la capacitacion.
Establecer un area para la elaboracion

de materia organica.

Insuficiente
integradora.

gestion

Mejoramiento de las redes eléctricas
exteriores, coordinandose
acciones con el
correspondiente.

organismo

Necesidades

Contratar el Servicio especializado del IS para el disefio del sistema de Rotacién de cultivos.
Seleccidn de un area destinada a la produccién de semillas recomendadas.

Mejoramiento de la traccion animal( por parte del productor)

El surcado debe tener buena calidad para evitar la erosion.

Seguir cumpliendo esas medidas tomadas para lograr la sostenibilidad del suelo.

2. Alternativas de
preparacion del sitio

Uso de medios quimicos
para la limpieza de las
areas.

Incrementar la limpia manual de la cafia
y otros cultivos.

Utilizacion de técnicas de
labranza agresivas al
suelo que propician la
erosion y compactacion.

Introducir técnicas de labranza no
agresivas como laboreo minimo.
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Excesiva utilizacion de
equipos pesados para las
labores de preparacion de
suelo.

Uso de maquinaria que reduzca riesgos
de compactacion y no invierta el prisma.
Incrementar la utilizacién de la traccion
animal en las labores de preparacién de
suelo y otras.

Mejorar enmiendas de
mejoramiento de suelo.

Incrementar la produccion de abonos
organicos dentro de la finca

Necesidades

Adquisicién de implementos agricolas (Machetes, Guatacas, Guantes, Limas, etc).
Financiamiento para la compra de materiales organicos.

3.Seleccion de | No uso de variedades | Introduccién de nuevas variedades que
variedades resistentes a las | muestren comportamiento resistente a
condiciones de estrés | condiciones adversas.
biético y abidtico.
Necesidades

Utilizacion de semilla certificada, posturas de buena calidad.
Asesoramiento técnico.

4. Alternativas
manejo de agua

de

No se utilizan sistemas de
captacion de agua de

Construccion de obras de drenaje
periférico para evacuar y recolectar agua

lluvia 'y no existen | de lluvia.

sistemas de drenaje

funcionando

Poca utilizacion de | Introducir  cultivos que  propicien
cultivos de maxima | mantenimiento del suelo cubierto.
cobertura

Deficiente reforestaciéon en
la franja hidrorreguladora
del rio.

Reforestar la franja hidrorreguladora con
especies frutales y forestales autdctonas

Necesidades

Produccion o adquisicion de posturas de frutales y forestales.

5. Adecuada
agrotécnia.

Combina las vias de lucha
mecanica, quimica, fisica
y biologica.

Mantener e incrementar la utilizacién de
las alternativas bioldgicas en el control
de plagas y enfermedades.

Necesidades

Destinar el financiamiento necesario para adquirir los medios biolégicos.
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Incremento de conocimientos y practicas del personal técnico en lo relacionado a las
técnicas y exigencias de riego

6.Aprovechamiento | La utilizacion de los | Incrementar la producciéon y aplicacién
econdmico de | residuos de cosecha es | de Compost y Humus de lombriz con la
residuales insuficiente utilizacion de los restos de cosecha.
Necesidades

Evitar la quema de restos de cosecha y otros restos vegetales.

Adquisiciéon de vagones, tridentes, regaderas, etc.

7.Control econémico
y energético

Insuficiente aplicacion de
alternativas de sustitucion
de importaciones

No se aprecia el uso de

alternativas  energéticas,
edlicas, solares,
mecanicas.

Ampliar la introduccibn de las
alternativas de sustitucion de
importaciones, sobre todo relacionadas
con la fertilizacion

Valorar posibilidad introducir molinos de
viento

Necesidades

Incremento en la introduccion y produccion de alternativas que sustituyan importaciones
como los enmendantes organicos.
Adquisicién de molinos de viento.

Capacitacion

No existe un plan de
capacitacion a obreros en
funcién de elevar sus
conocimientos y su

Disefiar un plan de -capacitaciébn en
funcién del MST en cuanto a:

manejo y conservacion de
produccion de abonos orgénicos,

suelo,

desempefio. produccién y aplicacibn de medios
biolégicos, manejo integrado de plagas
manejo del fuego, indicadores
economicos.
Extensionismo Se carece de una cultura Extender en las UBPC de la UBE

de extensionismo entre los
trabajadores y de
innovacion.

Atencion al productor de “Elpidio

Gomez Guzman” y otras

colindantes las experiencias de los
obreros que laboran en las actividades
de cultivo cafiero.

Intercambio de

experiencias

No existen espacios
donde se expongan las
mejores experiencias y
se estimule la
innovacion, la creacion.

Realizar talleres, conversatorios,
exposiciones con campesinos de
la UBPC vy de la zona.
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Necesidades.
Coordinar la realizacion de talleres de intercambio de experiencia con la participacién de
especialistas de los Institutos de Investigacion y Universidad de la provincia.

Con el analisis realizado a los componentes ambiental, econémico y social de la unidad
productiva y su entorno, para la conformaciéon del expediente y los resultados obtenidos
en la observacién y medicion del estado de las mismas con el empleo de las
herramientas especificas para cada componente propuestas por (Urquiza et al, 2011),
nos permite proponer se otorgue al sitio productivo la categoria de avance
correspondiente al rango de Tierras iniciadas, sobre todo tomandose en consideracion
que aun los capitales natural y fisico no muestran una evolucion favorable en el tiempo,
lo que permite asegurar que la entidad no tiene aun el 50 % de las acciones enmarcada
y ejecutadas en el contenido general del Manejo Sostenible de Tierras y que en el
mismo se apreciaron evidencias de que se cumple con acciones donde destacan:
Aprovechamiento de algunos residuales. No tala No contamina el acuifero Aplicacion de
medidas de mejoramiento de suelos. Incremento de la diversidad de especies de

cultivo.
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Conclusiones

1. La evaluacion de indicadores para el Manejo Sostenible de Tierras (MST) permitio
la elaboracién del plan de accion para la UBPC “La Josefa”, que contribuira a la
prevencion y mitigacion del proceso de degradacién de los suelos y brindara
aporte metodoldgico para otros sistemas con similar uso de suelos.

2. El diagnostico de la UBPC “La Josefa” en la implementacion del Manejo
Sostenible de Tierras permitio identificar las principales problematicas en el area.

3. Los indicadores especificos de la UBPC “La Josefa” son: aplicacion inapropiada
de las tecnologias adoptadas, la capacitacién de la fuerza de trabajo, y no existe
un sistema de conservacion de suelos.

4. Se elaboro el Plan de Manejo para el periodo 2014 al 2017 en el area objeto de

estudio.
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Recomendaciones

1. Implementar el Plan de Manejo derivado del presente estudio.

2. Tramitar expediente para lograr la certificacion de Manejo Sostenible de Tierras,
de la UBPC “La Josefa”.

3. Generalizar esta evaluacion en otros sitios productivos de Cienfuegos con

similares caracteristicas, condiciones y potencialidades.
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Anexo 1

Test de conocimientos para aplicar a informantes clave

Nombres y apellidos del informante clave

Cargo Edad Sexo

Nivel educacional

Objetivo del test

Obtener informacion importante sobre el nivel de conocimientos de los
informantes clave acerca del Manejo Sostenible de Tierras y la interpretacion
de los resultados de la evaluacion de la DT.

Estimado (a) compafiero (a)

Ud. ha sido seleccionado como informante clave para el desarrollo del proyecto

de trabajo de diploma del estudiante

de Ingenieria en Procesos Agroindustriales ,

por lo cual le solicitamos califique su conocimiento en relacion con temas que
se corresponden con el Manejo Sostenible de Tierras (MST), debiendo marcar
con una equis (X) la calificaciébn que le otorga a cada tema recogido en la

siguiente tabla segun la escala evaluativa que se sefiala a continuacion:

ESCALA EVALUATIVA Calificacion Descripcion

(1) No Conozco Desconocimiento total de lo que se
trata

(2) Algan conocimiento Conoce al menos los elementos
bésicos del tema

(3) Conocimiento medio Conoce los elementos basicos y la
utilidad de la implementacion del tema

(4)Alto conocimiento Buen nivel de conocimiento,
evaluacion y aplicacion del tema
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Continuacion.....

No

Temas a evaluar

Escala Evaluativa

1 2 3 4

1

Conoce qué es tipo y ubicacion de los recursos clave
explotados por la unidad productiva

Conoce cuales son y donde estan, los Tipos de Usos
de Tierra (TUT) mas importantes de la unidad
productiva

Conoce cuales son los recursos naturales de
importancia para el proceso de produccion de la
Unidad

Conoce cuales son y donde estan, las principales
areas con degradacion de tierra (DT) y cuales son las
causas principales dicha degradacion.

Le resultan conocidos términos como lucha contra la
degradacion y la sequia

Conoce las causas de degradacion de tierra 'y las
medidas para combatirla

Ha podido conocer cuéles son las principales
limitaciones que deben ser superadas, asociadas a
los recursos de tierras, agua, ganado y plantas o
bosques de la unidad

Conoce como influye el uso indiscriminado de
fertilizantes quimicos y su efecto en la degradacion
de los recursos suelo y agua.

Pudiera Ud. identificar cuales son los indicadores
locales de MST especificos de la Unidad

10

Conoce qué beneficios puede tener para la Unidad la
introduccién de buenas practicas de manejo en los
cultivos plantados en la Unidad

11

Conoce qué rol juegan el capital social, financiero y
de otro tipo a nivel local como influencia en las
perspectivas de uso de tierras

12

Conoce qué soluciones de compromiso deben
adoptar los usuarios de la tierra opten por la
certificacion de tierra bajo manejo sostenible
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Anexo 2. Caracterizacion de la UBPC “La Josefa”

Perteneciente a la UEB Elpidio Gomez de la Empresa Azucarera Cienfuegos,

ubicada en el municipio Cienfuegos, con una extension geografica de

4237.1ha, dedicado al cultivo de la cafia de azucar 1586.0ha y sus limites

geograficos son los siguientes:

v
v

v

Norte: Carretera a Palmira y CPA Raul Diaz.
Sur: Carretera de Rancho Luna.

Este: Rio Caonao y Comunidad Lagunillas.
Oeste: Ciudad de Cienfuegos.

Cantidad de trabajadores: 150.

Tipo de Suelo: pardo con carbonato tipico, con pendiente ondulada, alto

drenaje y ligeramente compacto.
Bloque de estudio: 419.
Area: 33.67ha.

Variedad: Co997.

Carretera a Palmira

Rio Caunao

o

-~ .
«——aunao

Carretera a Rancho Lun¥
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Continuacion....

Criterios de seleccion del lugar
¢ Disposicién de la entidad para realizar este tipo de trabajo de investigacion.
e Personal Calificado.
e Vias de acceso favorable.

e Existencia de procesos degradativos.

Suelos predominantes en la UBPC.

Concepto. AREA (ha) |%
Ferralitico Cuarcitico Amarillo Rojizo Lixiviado 166.69| 5.20
Fersialitico Pardo Rojizo 1.52| 0.05
Pardo con Carbonatos 2137.16 | 66.63
Humico Carbonatico 333.08|10.38
Rendzina Roja 25.07| 0.78
Oscuro Plastico no Gleyzado 544.04|16.96
Total 3207.56

0 4,752

metres
Scale: 1:50,010

Tipos de Suelo

[ Ferralitico Cuarcitico Amarillo Rojizo Lixiviado
M Fersialitico Pardo Rojizo

& Pardo con Carbonatos

[l Humico Carbonético

[J Rendzina Roja

[E Oscuro Plastico no Gleyzado




Tipo de relieve de la UBPC “La Josefa”

Concepto. AREA (ha) |%
Llano (0,5 - 1,0 %) 544.04 16.96
Casillano (1,1 - 2,0 %) 235.05 7.33
Ligeramente ondulado (2,1 — 4,0 %) 816.43 25.45
Ondulado (4,1 8,0%) 1612.04 50.26
3207.56
0_ 4,752

metres
Scale: 1:50,010

Relieve y Pendiente

[ Llano (0,5 - 1,0 %)

M Casillano (1,1 - 2,0 %)
Ligeramente ondulado (2,1 - 4,0 %)
M Ondulado (4,1 - 8,0%)

Concepto. AREA (ha) |%
no erosionado 2156.62 |67.24
Poca (pérdida del horizonte “A” < 25 %) 1050.94 | 32.76
Total 3207.56
WA(%)V =
D_ 4,7‘52
I T metres

Scale: 1:50,010

Erosién

[£] No erosionado
Il Poca (pérdida del horizonte A < 25 %)
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Profundidad de los suelos.

Concepto. AREA (ha) (%
Muy poco profundo (< 25 cm) 522.16| 16.3
Poco profundo (25 — 50 cm) 1491.89| 46.5
Medianamente profundo (51 — 90 cm) 1193.51| 37.2
3207.56

0 5,686

metres
Scale: 1:60,050

Profundidad Efectiva

M 50 - 90 Medianamente Profundo
[H 25 - 50 Poco Profundo
B 0 - 25 Muy Poco Profundo

Los suelos que se usan en el cultivo de la cafia de azucar son los mas productivos los
mismos estan limitados fundamentalmente por la alta compactacion, pedregosidad y
poca a mediana profundidad efectiva ,la poca profundidad efectiva es el factor que
determina la profundidad a la que las raices pueden penetrar de acuerdo con sus
caracteristicas botanicas sin encontrar barreras fisicas o quimicas, los sistemas
radicales profundos que se nutren de un mayor volumen de suelo sostienen mayores
tonelajes de cafia, principalmente en los periodos de seca. Este factor constituye el de
mayor incidencia en la UBPC y se manifiesta en casi todos los tipos de suelos y en la
mayoria de las empresas e influye en el establecimiento y durabilidad de las cepas,
reservas de humedad y contenidos de nutrientes disponibles para las plantas por lo

gue es un factor a considerar para el desarrollo del proceso de produccion de cafia.
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Trabajadores segun la plantilla.

Hombres

Mujeres

126

25

B Hombres
W Mujeres
Dirigentes | Técnicos | Directos ala produccién Total
3 16 131 150
M Dirigentes
m Técnicos

W Directos a la produccion
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Anexo 3. Entrevista informante claves

Objetivos

Obtener informacion importante sobre la variedad de usuarios de la tierra, sus
regimenes de manejo individual y comunal, el area y su historia para ayudar
con la interpretacion de los resultados de la evaluacion de la DT.

Participantes

Un numero reducido (10 a 15) de integrantes de la comunidad (tanto
masculinos como femeninos) elegidos en base a su conocimiento del territorio,
su historia y el uso dado a la tierra; tres miembros del equipo evaluador: un
facilitador con experiencia en la realizacion de entrevistas y otro miembro que
mantendra un registro escrito de lo dicho, y lo plasmara en un reporte de
trabajo.

Materiales y preparativos necesarios

Materiales para tomar notas, asistencia visual como por ejemplo los mapas
existentes, fotografias aéreas, esquemas del area, etc. que pueden facilitar la
entrevista.

Tiempo requerido

2 horas.

Procedimiento

- Coordinar una reunion con los miembros de la comunidad previamente
seleccionados.

- ldentificar el lugar adecuado para realizarla, como puede ser una de las
oficinas de la CPA o el Joven Club de la comunidad.

- Introducir a los participantes y explicar los objetivos de la reunion.

- Usar la lista a continuacion para guiar la entrevista. Tratar de cubrir todas las
areas en la lista, y al mismo tiempo permitir a los participantes agregar

informacion extra.
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Continuacion......
Realizar las preguntas aclaratorias y esclarecer todo lo que sea necesario.

Posible lista de guia para la entrevista:

1. ¢, Dbénde quedan los limites del territorio de la comunidad? MAPA

2. ldentifique el tipo y ubicacion de los recursos clave explotados por la
comunidad fuera de los limites del territorio. MAPA

3. ¢Cudles son, y donde estan, los TUTs mas importantes, la vegetacion
(bosques, tierras de pastoreo) y los recursos hidricos (rios, napas
subterraneas, humedad en el suelo, etc.)? MAPA

4. ¢ Cuadles son las principales zonas de asentamiento? MAPA

5. ¢Qué diferencias hay al interior del territorio en la presion sobre los
recursos de tierras, y cual es la razon detras de estas diferencias?

6. ¢, Cuales son los principales TUT? MAPA

7. ¢ Conoce los recursos de importancia para los medios de subsistencia y la
produccion de la comunidad? MAPA .

8. ¢Cudles son las principales actividades emprendidas por la gente para
sobrevivir)?

9. ¢ Cuales son, y donde estan, las principales areas con DT? ¢ Cuéles son
las causas principales de esta DT?

10. ¢Cudles son las areas mas exitosas en términos de lucha contra la
degradacion y la sequia? Identifique las diferentes formas y diferencie si
son resultado de intervenciones o de préacticas tradicionales. MAPA

11. ¢Qué cambios ha habido en la calidad y cantidad de los recursos
hidricos en el territorio de la comunidad en los dltimos afios, por cambios
en manantiales, cambios en el flujo de rios y arroyos, cambios en calidad
del agua (salinidad, polucion)?

12. ; Como afectan las leyes locales y regulaciones sobre recursos de tierras
el grado de degradacién o a las medidas para combatirlas? Los efectos
pueden ser positivos 0 negativos.

13. ¢Como afectan las reglas nacionales, regulaciones y politicas? Los

efectos pueden ser positivos o0 negativos.
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14

15

. ¢Cudles son los indicadores locales de bienestar econdmico mas
confiables que distinguen entre pobres, gente en una posicion intermedia
y ricos en la comunidad (ej. tipo de tierra, area, tamafio de la unidad
familiar, tipo de casa, cantidad de ganado, tipo de empleo, bienes
financieros y deudas, nivel de educacion, salud, etc.) Nota. Las
respuestas a esta pregunta serdn usadas para la formulacion de un
ranking de bienestar econdmico relativo de las unidades familiares
elegidas para el analisis biofisico y socioeconémico detallado. Aunque la
comunidad pueda identificar inicialmente mas de tres grupos, es
necesario fusionar algunos si hiciera falta hasta que los grupos de
bienestar econdémico lleguen a tres.

. ¢Qué otras divisiones sociales importantes (ademas del bienestar
econdémico) existen en la comunidad (ej. grupos religiosos, docentes,
miembros de salud publica, etc.) que inciden en los ingresos de las

familias y/o la forma en que manejan su tierra?

Entrevista con el usuario directo de la tierra

Es importante entender las caracteristicas, el manejo que se le ha dado y la

historia ambiental de los sitios de evaluacion. La ubicacibn mas conveniente

para esta entrevista es en el campo, junto al lote en el que se tenga interés.

Los puntos acerca del historial ambiental y de manejo para registrar incluiran

las tendencias pasadas (Ultimos 5 afios) y la situacion actual de:

Tipo de labranza, direccion y profundidad.

Traccién: humana, animal, tractor (cantidad y estado).

Labranza minima o cero (y por cuantos afios/temporadas).

Cultivos: tipo, crecimiento, cosechas (mayores 0 menores a las
expectativas).

Uso de fertilizantes (y su efecto).

Precipitaciones (recientes e histéricas), por ejemplo “muy humedo
durante la ultima cosecha”.

Agua para uso doméstico o agricola.

¢ Se utilizan otras fuentes de agua aparte de la lluvia (rios, arroyos,
etc.)?
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s ¢ Existen problemas de disponibilidad de agua, inundaciones, calidad del
agua? ¢Se presentan dificultades de acceso al agua (quizés por leyes
que lo prohiben o por cuestiones de propiedad)?. ¢Ha habido cambios
(en los ultimos 5 afos) en calidad, cantidad, acceso?

e Estabilizantes aplicados, por ejemplo cal o yeso.

e Cualquier intento de introducir practicas mejoradas o modificadas.

e Observaciones acerca de la DT — tipo, historial, causas aparentes.

Composicion de la unidad familiar y base de recursos

e Miembros de la unidad familiar (incluyendo miembros que hayan
migrado), género, edad, religion, grupo étnico, salud (discapacidades,
etc.), estado de dependencia, residencia, roles en actividades de
subsistencia.

Capital humano
s ¢Cudl es el nivel educativo de los miembros residentes y no
residentes?
% ¢Qué habilidades, capacidades, conocimientos y experiencia tienen
los diversos miembros?
s ¢Qué ha cambiado en los afios que se quieren evaluar?
Capital natural

s ¢Qué recursos de tierras, agua, plantas o bosques utilizan los miembros
dentro y fuera de la comunidad? ¢ Para qué los utilizan?

s ¢Cuales son las principales limitaciones que quisieran ver superadas,
asociadas a los recursos de tierras, agua, ganado y plantas o bosques
de la unidad familiar?

% ¢Cuales son los términos de acceso e intercambio para estos recursos
(propiedad, arrendamiento, acceso libre, etc.)?

s ¢Como ha cambiado esto en los afios que se quieren evaluar?

Capital fisico

% ¢A qué infraestructura tienen acceso y usan los miembros (transporte,

facilidades para comerciar, servicios de salud, suministro de agua)? ¢A

gué infraestructura no tienen acceso y por qué?
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X/
L X4

X/
L X4

¢, Qué herramientas y equipos usan los miembros de la unidad familiar
durante las actividades de sus medios de subsistencia y que términos de
acceso tienen a ellas (propiedad, alquiler, compatrtirlos, etc.)?

¢, Como ha cambiado esto en los afios que se quieren evaluar?

Capital social

X/
L X4

*
L X4

X/
L X4

¢,Qué vinculos tiene la unidad familiar con otras unidades familiares o
individuos en la comunidad (lazos familiares, grupos sociales, miembros
de organizaciones sociales, econdémicas Yy religiosas, contactos politicos,
patronazgo)?

¢En qué situaciones se activan estos vinculos y cémo (asistencia mutua,
trabajo compartido)?

¢, Como ha cambiado esto en los afios que se quieren evaluar?

Contexto de vulnerabilidad

*
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

¢, Cuales son los patrones estacionales de las diferentes actividades en
las que estan involucradas los miembros?

¢, Qué patrones estacionales hay en los ingresos, insumos de alimentos,
gastos, residencia, etc.?

¢Qué crisis ha enfrentado la unidad familiar en el pasado (crisis de
salud, desastres naturales, fracaso de cosecha, desordenes civiles,
problemas legales, deudas, etc.) y como se las enfrent6?

¢,Qué cambios de mas largo plazo (sobre 5 a 10 afios 0 mas) tuvieron
lugar en el ambiente natural, econémico y social, y como se ha
enfrentado a estos cambios?

¢Cudles son las dificultades principales a las que se enfrenta
actualmente la unidad familiar, que amenacen sus medios de

subsistencia y su capacidad para hacer las cosas que quieran?

Instituciones y politicas

X/
o

X/
°

¢,Con qué organizaciones, instituciones y asociaciones (organizaciones,
cooperativas, etc.) mantienen vinculos de colaboracion, convenios de
trabajo o reciben alguna asesoria de su parte y que roles tienen en
ellas?

¢,Como se llega a la toma de decisiones en esas organizaciones,
instituciones y asociaciones?
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

¢, Quién toma decisiones sobre el uso de los recursos naturales y fisicos
en la comunidad, y como se toman esas decisiones (cuales son los
centros de tomas de decision)?

¢, Qué leyes y regulaciones los afectan?

¢, Qué organizaciones son de mayor importancia para la unidad familiar y
qué beneficios le brindan?

¢ Como ha cambiado esto a través de los afios que se quieren evaluar?

Degradacion de tierras

En general sera necesario hacer preguntas separadas sobre recursos del

suelo,

vegetacion y el agua, ya que el término “tierra” sera probablemente

interpretado como “suelo” por los usuarios de la tierra.

X/
L X4

*
L X4

X/
L X4

¢, Cuan importantes son las limitaciones por DT a las actividades de la
entidad?

¢, Qué impactos especificos tiene la DT (en sus diferentes formas) sobre
la unidad?

¢, Como ha cambiado la DT y sus efectos en los afios a evaluar?

Si ocurre DT y ha sido reconocida:

*
L X4

X/
L X4

7
°e

¢,Cuales son las causas de la DT en las tierras manejada por la unidad
?Es importante preguntar también por la causa de origen. Es importante
continuar las preguntas hasta revelar la causa profunda.

¢,Ha habido intentos de hacer CDT? Si ha habido, ¢ por qué?, si no, ¢ por
qué no? Averiguar mas si es relevante.

- ¢ Hay interés en aplicar enfoques de CDT no utilizados actualmente? Si
lo hay, ¢cudles?, y ¢por qué no han sido intentados (cuales son los

obstaculos)? Averiguar mas si es relevante.
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Anexo 4. Matriz de Impactos Cruzados.

Total
No. Descripcion de los P1| P |P3|P4|P5| P | activos
problemas 2 6
P 1 | Sobreexplotacién de los
suelos 3131|119
P 2 | Erosion
0O|-]1]2|3|]3|0/8
P 3 | Compactacion
0| 3|-0]3|0/6
P 4 | Perdida de fertilidad natural -
0|0]|O 31013
P 5 | Fluctuacion de los -
rendimientos ojo0j0|O 010
P 6 | Aplicacion inapropiada de -
las tecnologias adoptadas 113|333 13
Total de pasivos 1198 |7 |13|1 |39
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Anexo 5 Relacién de los informantes claves.

1. Director UBPC” La Josefa”

Informacion general de la UBPC

2.. Jefe de Produccion UBPC” La Josefa”

Informacioén sobre suelo

3. Técnico de Recursos Humanos UBPC” La
Josefa”

Informante de Recursos Humanos

4. Jefe de Produccion UBPC” La Josefa”

Informacioén sobre produccion

5. . Director UBPC” La Josefa”

Infraestructura y maquinaria

6. Estimador UBPC” La Josefa”

Rendimientos

7. Econédmico UBPC” La Josefa”

Informacién econdémica

8. Técnico Agronomia

Informacioén sobre transecto

9. Estimador UBPC” La Josefa”

Informacioén sobre estimados y
proyeccion de la unidad.
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