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SINTESIS

El estudio del comportamiento historico de los parametros de calidad de la fruta y los
rendimientos en una empresa de citricos constituye una herramienta que debe permitir
planificar las atenciones culturales y las inversiones a acometer en las plantaciones. El
trabajo tiene como objetivo contribuir al Programa de Desarrollo de la Empresa Citricos
Arimao a partir del estudio de los rendimientos y el comportamiento de los parametros
histéricos de calidad de la fruta. Se parte del andlisis de modelacion matematica de los
datos primarios del laboratorio de ensayos de la UEB Envasadero, de las camparfas
2000/2001 a 2006/2007. Se confeccionaron matrices de cada UBPC y se realiz6 un
analisis de clasificacion automatica para conocer la similitud de las UBPC con respecto
a estos parametros. En la UBPC Seibabo se alcanza la fruta de mayor calidad
atendiendo a los parametros normados. Se elabora una Matriz DAFO para evaluar los
principales factores que inciden en el declinamiento de la produccion. Los expertos
consultados refieren que los problemas subjetivos en la organizacion y calidad de las
actividades de cosecha, las afectaciones climéticas y limitaciones de la tecnologia
inciden en los bajos rendimientos observados en las Ultimas siete campafias y que no
se tienen en cuenta los resultados del analisis de los parametros histéricos de calidad
de la fruta para la toma de decisiones en la planificacion de las inversiones en la
empresa. Todos estos aspectos se tienen en cuenta para elaborar la propuesta que se
presenta.



TABLA DE CONTENIDO

Pag.

1. INTRODUCCION..........coevvevrerrnree, iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
1.1. Antecedentes......cccccccoveeiiiiieiiiieeinnnnnns iError! Marcador no definido.

1.2. Justificacion del estudio...................... iError! Marcador no definido.

1.3.  Problema de INVeStigacCiOn............uuuuuuriuumriiiniiiiiiiiiiiiiiiiiieenennnnennnnnnnnes 2

i @ o] (=1 1)V J CT=T = | 2

1.4.1. ODbjetivos eSPECITICOS......uuuurririiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaenees 2

1.5. Hipotesis de la INVestigacion..............uuvuiiiiiiie e 2

1.6. Disefio Metodoldgico de la InvestigaciénjError! Marcador no definido.

1.7. Beneficios esperados................cceeun... iError! Marcador no definido.

1.8. Limites del alcance de la investigaciénijError! Marcador no definido.
2. DESARROLLO ......ccoiiiiiiiieeieeee iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.

2.1. Marco Tedrico de la Investigacidn (sustituya por el titulo)jError! Marcador
no definido.

2.1.1. Valoracion del contexto local, nacional y mundial ....... iError!
Marcador no definido.

2.1.2. Estado actual del conocimiento del problema de investigacion
iError! Marcador no definido.

2.1.3. Carencia que se quiere llenar con la investigacion...... iError!
Marcador no definido.

2.2. Nombre de esta seccion ..................... iError! Marcador no definido.
2.3.  Nombre de esta seccion..................... iError! Marcador no definido.
2.4. Nombre de esta seccion ..................... iError! Marcador no definido.
2.5. Nombre de esta seccion..................... iError! Marcador no definido.
3. CONCLUSIONES........ccoovviiieeeis iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
4, RECOMENDACIONES.................... iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS jERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.



6

Y 1S 1



1. INTRODUCCION

Los frutales son una fuente nutritiva importante para el ser humano debido a su
contenido de fibras, vitaminas, sales minerales y otros elementos. La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) coloca el escaso consumo de frutas y hortalizas en sexto
lugar entre los 20 factores de riesgo a los que atribuye la mortalidad humana,
inmediatamente después de otros mas conocidos, como el tabaco y el colesterol
(Rodriguez, 2007)

Los frutos citricos estan entre los mas consumidos por el hombre a nivel mundial,
siendo muy apreciados por su contenido en vitaminas y otros elementos esenciales
para la vida. En el periodo 2003-2005, la produccion mundial de frutas alcanzé 474,2
millones de toneladas, de los cuales 107.7correspondieron a los citricos. (Centro de

Pomaceas. 2005)

En Cuba en el afio 2006 esta produccion alcanzo 1 461,1 miles de toneladas de ellas
373, 0 pertenecientes a citricos. (ONE, 2006). En el afio 2007 la produccion de frutas
alcanza 798,0 miles de toneladas, de ellas 447,4 de citricos (ONE, 2007), lo que
indica que a pesar de haber disminuido la produccion de frutas en el pais, se

incrementa la produccién de citricos.

El rendimiento de este cultivo se ve limitado por factores muy diversos, entre los que se
encuentran el comportamiento del clima, los patrones empleados, las atenciones

culturales, la presencia de plagas y enfermedades y otros. (Wutscher, 1997).



Los citricos al igual que muchas otras especies han pasado por procesos de
adaptacion y seleccion por parte del hombre, generando nuevas variedades e hibridos
tolerantes a condiciones bidticas y abioticas adversas, alcanzando  diferentes
comportamientos en los niveles de produccion con calidad de los frutos acorde a los

requerimientos del mercado.

El estudio del comportamiento historico de los parametros de calidad de la fruta en una
Empresa de citricos constituye una herramienta que debe permitir planificar de forma
diferenciada las atenciones culturales y las inversiones a acometer en las plantaciones

con el objetivo de mantener altos niveles de produccién. (Castro, 2000)

La politica del MINAG en Cuba para este cultivo ha sido desarrollar paquetes
tecnoldgicos que respalden los insumos necesarios para las atenciones culturales a las
plantaciones con el objetivo de mantener elevados niveles de produccion en el cultivo.
La dificil situacion que atraviesa la economia del pais, ha motivado, que no siempre se
pueda disponer de los recursos necesarios para el completamiento de estos paquetes
tecnoldgicos, lo que unido a los fendbmenos meteorolégicos que han afectado las
plantaciones en los ultimos afios, ha motivado que la produccion de naranja ( Citrus
sinensis, L.) En la Empresa Citricos Arimao de la Provincia de Cienfuegos presente en
la actualidad una situacién desfavorable motivada por los bajos rendimientos y el rapido
declinamiento de las plantaciones. Se evallan propuestas de soluciones alternativas
buscando mantener niveles de ventas que permitan continuar desarrollando la
empresa. Se hace necesario que a través de la aplicacion diferenciada de las
tecnologias se logren rendimientos que aseguren un retorno eficiente de los gastos;
para el mantenimiento o reposicion de las areas y el desarrollo en beneficio de la fruta

fresca para obtener un producto de calidad competitiva. (Colectivo de autores, 2002).



La empresa ha presentado una critica situacion desde el punto de vista nutricional y
de proteccion de las plantaciones, lo que ha llevado a wuna etapa casi de
supervivencia, con una caida violenta de los rendimientos. La falta de los paquetes
tecnoldgicos y las incidencias del clima han ocasionado una disminucién considerable
de la produccidn, asi como el deterioro de las plantaciones, esto hace dificil pronosticar
la recuperacion de las areas y la produccién a partir de la aplicacion de nuevas
tecnologias. (MINAGRI, 2008).

Teniendo en cuenta lo antes sefialado se formula el siguiente problema cientifico
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1.1 Problema de Investigacion

¢,Cuales han sido los factores que han incidido en la disminucion del rendimientoy la
calidad de la fruta de naranja ( Citrus sinensis, L.) en la Empresa Citrico Arimao, cuyo

analisis permita contribuir al establecimiento de un programa de desarrollo?
Objetivo General

Contribuir al disefio de un Programa de Desarrollo que posibilite a la Empresa Citricos
Arimao el incremento de los rendimientos y calidad de las frutas de naranja (Citrus

sinensis, L.)
Obijetivos especificos

1. Evaluar el comportamiento de los parametros de rendimiento y calidad de las

frutas en tres UPBC en las Ultimas siete campafias

2. Determinar los factores que han influido en los rendimientos y calidad de la fruta

en la Empresa

3. Determinar los elementos que contribuyan al disefio de un Programa de

Desarrollo para el incremento de los rendimientos vy la calidad de la fruta

Hipotesis de la Investigacion

El estudio del comportamiento de los parametros de rendimiento y calidad, asi como
los factores que han incidido en la produccion de las frutas de naranja (Citrus sinensis,
L.), contribuird al disefio de un Programa de Desarrollo para elevar el rendimiento y

calidad de la fruta en la Empresa Citrico Arimao



2. DESARROLLO

2.1 Capitulo: Generalidades

Los frutales son una fuente nutritiva importante para el ser humano debido a su
contenido de fibras, vitaminas, sales minerales y otros elementos. La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) coloca el escaso consumo de frutas y hortalizas en sexto
lugar entre los 20 factores de riesgo a los que atribuye la mortalidad humana,
inmediatamente después de otros mas conocidos, como el tabaco y el colesterol
(Rodriguez, 2007)

Los frutos citricos estan entre los mas consumidos por el hombre a escala mundial,
siendo muy apreciados por su contenido en vitaminas y otros elementos esenciales
para la vida EIl rendimiento de este cultivo se ve limitado por factores muy diversos,
entre los que se encuentran el comportamiento del clima, los patrones empleados, las

atenciones culturales, la presencia de plagas y enfermedades y otros. (Wutscher, 1997).

2.20rigen de los citricos, uso e importancia.

Citrico, nombre comin de varias especies de arboles y arbustos perennifolios de la
familia de las Rutéceas, los frutos que producen son: cidros, pomelos, limones, limas,

naranjas, toronjas, mandarinas y bergamotas (una especie de naranja con forma de



peras). Se caracterizan por los apéndices alados de los peciolos de las hojas, las flores
de color blanco o purpura y el fruto una baya grande, con cdscara esponjosa o coriacea
y pulpa jugosa sedimentada. Las hojas, las flores y cascaras de los frutos son ricas en

esencias volatiles y muy fragantes. Muchas especies presentan ramas espinosas.

Los citricos son originarios del sudeste de Asia y noreste de la India, de las regiones
comprendidas entre los 15 y 25 grados de latitud norte, abarcando mas de 40 grados de
latitud a ambos lados del Ecuador (Pérez, 2001), posteriormente se fueron trasladando
por influencias historicas de invasiones, viajes y desarrollo del comercio desde China e
India hasta el norte de Africa y Europa en areas adyacentes a la cuenca del

Mediterraneo.

Fue Cristébal Colén en su segundo viaje quién trae a las Antillas Mayores los citricos y
de ahi se llevaron a las Américas. La especie Citrus paradisi, Macf. (Toronja) se reporta
originaria de América de donde se llevo a los paises que actualmente la cultivan.
(Borroto, 1991).

Por su alto contenido de Acido ascorbico (Vitamina C) tienen desde el punto de vista
medicinal un importante papel en la produccion y manutencion de una sustancia
proteica llamada Colageno que forma la base de todos los tejidos conectores, esta
vitamina ayuda a la absorcion del Hierro siendo mas resistente el cuerpo a las

infecciones, ayuda a la cicatrizacion de las heridas y huesos.

La pulpa del fruto mejora el aroma de los zumos reconstituidos, la corteza se puede
utilizar para la elaboracion de pienso en la alimentacién animal, ademas de extraer de
ella sustancias como los flavonoides, hesperidina y narajina empleadas en la Industria
Farmacéutica para el tratamiento de quemaduras y resfriados, del flavedo se obtienen

los aceites esenciales empleados como aromatizantes, los carotenoides como



pigmentos naturales para la coloracién de jugos, jaleas, bebidas, helados, etc. (Larrauri,
1996; Chafer y col.2000).

Con el reciclaje de los hollejos y el compostaje con otros desechos que se generan en
el sistema se obtiene una materia organica de alta calidad que aporta Nitrogeno,
Fosforo y Potasio al suelo. (Rodriguez y col. , 20001; Huepp, 2003).

La importancia de los citricos se debe a su alto nivel nutritivo y medicinal, agradable
sabor, asi como a la obtencién a partir de ellos de valiosos productos y subproductos
faciles para la industrializacion, sus constituyentes estan distribuidos por toda la fruta
(ugo, flavelo, albedo, hollejos, pulpa y semilla) por lo que son totalmente
aprovechables. Los citricos contienen proteinas, carbohidratos, grasas, minerales tales
como: Potasio, Magnesio, Calcio, Fosforo, Manganeso, etc. y Vitaminas, de ahi la
importancia del consumo en fresco, aunque se desechan en las partes no comidas
valiosos elementos que si son obtenidos con su industrializacion; esta ademas resuelve
el problema de poder contar con los jugos citricos en épocas del afio donde no se
encuentran en fresco. Esta limitante se esta tratando de resolver con la introduccién y
produccion de variedades tempranas y tardias ademas de fomentar plantaciones en
diferentes hemisferios para que segun sus estaciones pueda obtenerse frutas todo el
afo (Borroto, 1991).

2.3 Analisis del comportamiento de la produccidn de citricos a escala mundial.

Entre los principales paises productores de citricos en el mundo, para la zona del
hemisferio norte, por continentes encontramos, en América: Estados Unidos (segundo
mayor productor de citricos a escala mundial y primer productor de Toronja a escala
mundial) y México; en Europa: Espafia, Italia y Grecia; en Africa: Marruecos, Argelia,
Tunez y Egipto y en Asia: Israel, Iraq, Siria, Libano, Turquia, Chipre, Pakistan, China

(tercer lugar en la produccién mundial), India, Japon y Persia.Conformando los



hemisferios sur se destacan en América: Brasil (primer lugar en la produccién mundial
de citricos y de jugo de naranja concentrado), Argentina, Uruguay, Paraguay, Bolivia y
Chile; en Africa: Republica Sudafricana y en Oceania: Australia y Nueva
Zelanda.(MNAGRI, 2007)

En las Ultimas tres décadas ha tenido lugar un desarrollo acelerado del mercado
mundial de citricos. Podemos encontrar entre los paises que mas han crecido a: Brasil y
China 12 y 10 millones de toneladas de crecimiento respectivamente. Cuba alcanzé un
incremento notorio durante este periodo partiendo de 60 millones de toneladas hasta
alcanzar 1 017 millones de toneladas en 1 990. Las grandes dificultades econdmicas
afectaron durante los afios 90 la produccion citricola en esta década. Diversas medidas
organizativas, economicas y tecnoldgicas permitieron una recuperacion progresiva

hasta alcanzar 700 millones de toneladas aproximadamente a finales de los afios 90.

En la Tabla No.1l aparecen los principales paises productores de Citricos en el mundo,
en la misma se observa que paises como Brasil, Estados Unidos y China concentran el
48, 2 % de la produccién mundial de citricos; otros paises como México, Espafa y la
India aportan un 16 % de la produccion mundial, cifra significativa si tenemos en cuenta
sus tasas de crecimiento de la produccion, incluso México y la India con las mayores
durante ese periodo (1990 - 2001) con 6,2 % y 5, 9 % respectivamente.

Tabla No 1: Producciéon Mundial de Citrico.

% de|% Tasa Crec.

No | Pais 1990 2006 partici | Anual
p. 1997
Tm Tm/ha|Tm Tm/ha |- 2006 |Produc |[Rendi

1 |Brasil 18 543223 (15,1 |18 2797/32|18,7 |22,6 0,6 1,6




2 |EE:UU: |9851500 26,5 |14858770|31,0 |15,6 3,6 0,5
3 |China 5111124 (4,9 9803000 |7,3 10,0 59 3,3
4 | México 3103348 (13,2 |6170000 |13,0 |5,9 6, 2 1,1
5 |Espafa 4830522 |19,2 |5345900 (22,5 |5,7 1,4 1,3
6 |India 2842000 |13,7 |4466000 [18,4 (4,2 59 3,9
7 |lIran 2250556 |13,1 |3343000 |16,6 (3,6 3,8 1,8
8 |ltalia 2793060 (19,3 |3111529 (17,8 |3,0 -0,4 -1,6
9 |Argentina |1629380 |16,9 |2295000 18,1 |2,6 3,3 0,9
10 |Egipto 2241579 (18,1 |2438118 |16,1 |2,4 0,7 -0,9
11 |Turquia 1470000 |23,4 |2260000 |30,7 |2,1 3,2 1,6
12 |Paquistan |1 609 200 (9, 3 1584000 |9,5 1,9 0,3 0,1
13 |Japon 1872700 |19,4 |1300000 [18,2 |1,5 -3,2 -0,1
14 |Sudafrica [977071 |20,6 |1420614 |24,3 |1,4 4,5 2,2
15 |Marruecos|1 033 000 |12,3 |978000 |10,1 |1,4 0,6 0,0
16 |Otros 11 156893 | ------ 12 908837 | ------- 13,2 1,8  |--—--
17 |Mundo 73622944 14,1 |81045263|15,3 |100 2,4 0,8

Fuente: FAO,2002 Calculos Observatorio Agrocadenas. Cadenas citricos.htm.

En el 2001 alcanzaron los mayores rendimientos Estados Unidos, Turquia, Sudafrica y
Espafia por encima de 20 Toneladas por Hectareas, orden que mantuvieron en 1990 con

excepcion de Espafia que en ese afio no alcanzo esa cifra.



En el periodo 2003-2005, la produccion mundial de frutas alcanzé 474,2 millones de
toneladas, de los cuales 107.7 correspondieron a los citricos. (Centro de Poméceas,
2005)

En el mundo actual el desarrollo tecnoldgico y los avances cientificos han contribuido al
mejor aprovechamiento, a la mejora de la calidad y al alargamiento de la vida comercial
de los frutos, lo cual ha significado un incremento en la venta y consumo de los
mismos; no obstante lo antes sefalado, no existe un nivel parejo de desarrollo ni en los
diferentes paises ni para los diferentes productos. Ser competitivo hoy es sinénimo de
poseer un sistema de gestion capaz de garantizar la calidad que exige el cliente, de
satisfacer las expectativas de un mercado cada vez mas demandante de productos y
servicios avalados por tecnologias de avanzada y ademas poseedor de los mas
sofisticados métodos de diseminacion de la informacion. La calidad se convierte en uno
de los factores claves para el éxito de las empresas siendo este tema en el mundo de
hoy y su relacién con la apertura e insercién en los mercados de gran significacion.
(Castro, 1991)

2.4 Situacion de la produccion de citricos en Cuba.

Al triunfo de la Revolucion en 1959 el area cultivada de citricos era de 12 000 hectareas

y la produccién de 59 000 Toneladas. (Borroto,1991).

El desarrollo de la agroindustria cubana comienza a finales de los afios 60 del Siglo XX
a partir de un programa integral, el Programa Nacional de Citricos, el cual traz6 como
objetivo principal la exportacion en fresco de Naranjas y Toronjas, llegando a alcanzar
en 1990 valores de 500 000 Toneladas y la industrializacion de la fruta no apta para la
exportacion en fresco donde se llegé a procesar mas de 200 000 Toneladas para la
produccion de jugos también exportables y la satisfaccion de la demanda interna de
frutas frescas llegando el consumo nacional percapita a mas de 25 Kg. por afio. En el

afo 1990 se contaba en Cuba con 114 000 hectareas de citricos en produccion y



desarrollo y se obtuvo la produccion récord con 1 015 873 Toneladas métricas. (Tabla
No.2)

En el pais comenzaron nuevamente a partir de 1998 las siembras, introduciendo otros
patrones para diversificar el agrio que fue tradicionalmente el utilizado y que es
susceptible a la tristeza, buscando aumentar la resistencia frente a enfermedades
provocadas por virus, una de las principales causas de grandes pérdidas de
plantaciones en la cuenca del Caribe (América Central, México, Florida e Islas del
Caribe).

En la actualidad la agroindustria citricola perteneciente al Grupo Empresarial Fruticola,
agrupa 13 Empresas distribuidas por todo el pais y seis plantas procesadoras de
citricos dedicadas a la produccion de jugo de Naranjas, Toronjas y una de ellas a la

produccion de aceites de Lima Mexicana, ubicada en Banes provincia de Holguin.
Principales Empresas productoras de citricos en el pais:

¢ Victoria de Giron, en la provincia de Matanzas, con un 56 % de la produccion

nacional.

¢ Ceiba del Agua, en la provincia de la Habana, la cual produce mas de 80 000

Toneladas.
¢ Ciego en la provincia de Ciego de Avila, la cual produce méas de 70 000 Toneladas.

¢ Arimao en la provincia de Cienfuegos, que es la entidad donde se desarrolla la

presente investigacion, la cual llego a producir mas de 32 000 Toneladas.

Todas con rendimiento medio entre 15 y 20 t/ha™ en naranja y entre 25 y 30 t/ha™ en

toronja. (Correa, 2002).

a No 2: Produccién de citricos en Cuba en T/m.



Afo |Naranja Toronja Limon Otros Total
1990 |601 854 333 157 61 130 19 732 1 015 873
1991 |495 389 271 593 44 159 14 860 826 001
1992 433931 310 537 21771 20741 786 980
1993 | 383 685 236 343 13 747 10691 644 466
1994 | 256 435 223 504 15162 9 890 504 991
1995 |275 545 261 199 18 540 8 255 563 539
1996 |283 244 349 918 20 148 8 891 662 201
1997 |482 341 296 330 20974 8 735 808 380
1998 | 358 661 324 100 17 318 13 241 713 320
1999 |440 590 232 876 21 062 15 331 709 859
2000 |440 764 292972 18 698 23 666 776100
2001 |433536 310 142 21 376 20 346 785400
2002 |195 820 138 934 10 785 7 461 353000
2003 (378 685 231 343 10 714 7 658 628400
2004 [282 194 348 868 19 148 7 890 658100
2005 |215 820 174 439 15785 7 556 413600

Fuente: Anuario estadistico del Grupo Empresarial Fruticola (GEF).

La produccion de frutas en Cuba en el afio 2006 alcanzé 1 461,1 miles de toneladas de
ellas 373, 0 pertenecientes a citricos. (ONE, 2006). En el afio 2007 esta produccion
alcanzé 798,0 miles de toneladas, de ellas 447,4 de citricos (ONE, 2007), lo que



indica que a pesar de haber disminuido la produccién de frutas en el pais, se

incrementa la produccion de citricos.

Para tales resultados se hizo necesario mejorar e implementar las estrategias de
trabajo, por lo que se crea en 1965 un Banco de Germoplasma que facilitd la
introduccién de cultivares certificados, la Estacion de Virologia de los Agrios en 1969
para llevar a cabo las técnicas de diagnosticos y en 1973 la Estacion Nacional de
Mejoramiento Citricola garantizando la busqueda constante, deteccion y evaluacion del
material seleccionado para ser utilizado en el Campo Béasico creado a partir de
trabajos de seleccion en diferentes empresas del pais y del material certificado
introducido. Se comienzan a obtener a partir de 1979 yemas de superior calidad por
proceder de campos certificados creados en varias empresas del pais con material

procedente del campo basico. (Anderson, 1999 y Cueto, 2000).

En el vivero propagador del Instituto de Fruticultura Tropical se utilizan patrones
vigorosos de semillas provenientes del campo basico de produccion de semillas. En los
viveros multiplicadores de las empresas citricolas del pais se obtienen patrones
procedentes de semillas del campo béasico de produccion de semillas que tendran un
doble proposito; abastecer el vivero comercial de patrones segun las necesidades de
las empresas y servir como patrén para la obtencion de yemas certificadas después de
ser injertadas con material procedente del vivero propagador (Morera y Fernandez,
2001.) Con la obtencién por esa via de posturas sanas de gran calidad y alto potencial
productivo en los viveros comerciales comienza la propagacion a través de injertos, con
yemas certificadas provenientes del vivero multiplicador de los cultivares que se

plantan en las areas de las empresas para llevar a cabo el programa de desarrollo.

El manejo a seguir en el vivero multiplicador una vez que se cuenta con el material
certificado necesario, comienza con la correcta seleccion del lugar de instalacion y el
montaje con malla antiafido, doble puerta y medidas para el control sanitario y acceso.
Para todas las labores se deben desinfectar los instrumentos a utilizar, debe estar
garantizado el sistema de riego en condiciones idéneas para llevar a cabo la

fertirrigacion, el sustrato utilizado para el llenado de las bolsas y los conos sera segun la



disponibilidad de material en la zona teniendo en cuenta las proporciones con que se
hayan obtenido mejores comportamientos. (Morera y Fernandez, 2001).

Lo anteriormente expuesto tuvo lugar debido a las nuevas estructuras organizativas
creadas en la agricultura en el pais, instituciones con bases soélidas en las informacion e
investigacion cientifica y técnica y con la preparacion profunda de los profesionales
involucrados en el programa, los cuales actualmente cuentan con un marcado prestigio

internacional por los resultados obtenidos en esta rama. (Correa, 2002)

Como se aprecia, desde entonces, el citrico tuvo una rapida recuperacion y crecimiento
en el periodo de los afios 70 a los 90 del Siglo pasado, pero a partir del 1991 el pais
comenz0 a presentar una critica situacion econémica, perdiéndose el principal mercado
en los paises europeos y al no contar con otros canales de comercializacion, ni capital
para grandes inversiones se comenzé un decrecimiento en las producciones,
deteriorandose las plantaciones y ya en 1994 se obtuvieron producciones de menos del
50 % que las obtenidas en el afio 1990 como se puede apreciar en la tabla No. 2. Esto
trajo consigo la necesidad de establecer grandes cambios para la recuperaciéon de este
renglén, debido a que los insumos y equipamientos que demandaba el cultivo
procedian fundamentalmente de esos paises, donde incluso teniamos garantizado el
mercado exterior, logrando un crecimiento paulatino a partir del afio 1996 en que se
comienza a observar una reanimacion del cultivo de los citricos; se alcanzé el 87% de la
produccion maxima lograda en 1990 con la mitad del area y menores costos de

produccion.

En el 2002 se experimenta un nuevo descenso en la produccion a causa del paso de
huracanes por nuestro territorio, asi como por la ocurrencia de una sequia general pero

mas intensa fundamentalmente en el oriente del pais.

( Correa, 2002) sefiala las estrategias que establecidé el pais para reorganizar la
economia nacional en estas nuevas condiciones, dandole prioridad con los pocos
recursos financieros disponibles a los renglones que podian generar mayores

ganancias en el menor lapso de tiempo posible, tanto en el exterior como en el llamado



mercado de frontera. En tal caso sé prioriz0 entre otros cultivos el citrico y se
propusieron cambios para lograr la pronta recuperaciéon de la produccion y la

estabilizacion de la misma, entre los que se encontraban:

¢ Agrupacion de aproximadamente un 60 % de las principales areas productivas en

Unidades Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC) a lo largo del pais.

¢ Revision detallada y profunda del Programa Nacional de Citrico dirigido a determinar
y precisar la situacion existente y disefiar nuevas estrategias productivas destinadas

a alcanzar la sustentabilidad y el desarrollo de la produccién nacional.

¢ Revision de las diferentes plantaciones existentes, asi como los recursos materiales
y humanos en los distintos niveles de produccion tomando como base fundamental
el objetivo a lograr con las frutas o con su procesamiento y su productividad

econdmica

¢ Transformacion de los principales objetivos productivos, esencialmente en el
procesamiento de las frutas, priorizando el desarrollo de plantas industriales
destinadas a tal fin.

La produccion de citricos en la Empresa Citricos Arimao muestra la misma tendencia
que la produccién nacional de este cultivo, llegando a alcanzar en el 2001 un record de
produccion de 32 343.9 toneladas de citricos. A partir del 2002 comienza a observarse
una disminucién en la produccion como consecuencia del paso de fendémenos
atmosféricos y su afectacién en las plantaciones, todo esto aparejado a la situacion
financiera desfavorable que presenta el Grupo Empresarial Fruticola que repercute en
el incumplimiento del paquete tecnoldgico planificado en los dltimos afos,

observandose dichos resultados en la tabla No. 3.



Tabla No. 3: Comportamiento de la produccién y los rendimientos de Citricos en
la Empresa Citricos Arimao en las campafias de 1989/1990 — 2006/2007.

Produccion Campafha Rendimientos
Campafia [Total Naranja [Toronja [Total Naranja [Toronja
1989/90 28371 26330 525 19.8 19.8 39.1
1990/91 23159 21393 691 16.1 16.1 51.5
1991/92 24117 21719 1028 16.8 16.3 76.6
1992/93 22110 19742 1833 14.4 14.8 16.1
1993/94  |15576  [14000 (1036 9.5 10.4 4.9
1994/95 16192 13958 (1840 11.0 11.0 12.0
1995/96 12055 9741 1756 8.1 7.7 10.0
1996/97 19812 15873 3593 13.4 12.6 20.4
1997/98 28736 23991 14399 19.8 19.5 23.3
1998/99 28510 [23665 14526 19.8 19.3 24.5
1999/00 28589 23289 5023 20.6 19.7 27.2
2000/01 32343.9 [27139.5 4892.8 [23.3 23.0 26.5
2001/02 21005.6 (15010.7 [5962.2 [15.2 12.7 32.3




2002/03  29781.1 [24041.4 [5639.8 [21.5 20.3 30.6
2003/04  25871.3 |19212.9 |6541.5 [19.6 16.3 35.3
2004/05  26143.3 [20177 [5812.7 [18.9 18.0 31.5
2005/06 8769.4 |8143.5 [617.0 6.3 7.4 3.3

2006/2007 (15568.0 |11920.4 [3573.1 [11.2 10.6 19.3

Fuente: Series histéricas de produccion y rendimientos de la Empresa Citricos Arimao.

2.4 Factores que intervienen en el rendimiento de la produccion de citricos.

Las producciones citricolas cambian muy rapidamente por diferentes factores abidticos

y biéticos que se han hecho mas drasticos en estos Ultimos tiempos.

Estos factores externos e internos a la planta limitan sus rendimientos y determinan la
calidad de los frutos. Los factores ambientales y de cultivo dentro de los externos, asi
como los genéticos Yy fisioldgicos entre los internos, necesitan de un profundo analisis
para el desarrollo de estrategias tecnolégicas medioambientales que conlleven a

producciones de mayor calidad y sustentabilidad. (Pérez, 2001).

Conociendo las condiciones agronémicas y las caracteristicas de la zona en que se
desarrollard el cultivo se puede llegar a un manejo tecnologico de forma tal que el
productor modifique los factores fisiolégicos, no ocurriendo lo mismo en el caso de los

ambientales y genéticos. (Agusti, 1998).



2.5 Factores climéaticos.

Por orden de importancia, determinado por la influencia mas directa en la produccion de

citricos, se encuentran los factores climaticos de temperatura, vientos y precipitaciones.

Casi ninguna de las especies de citricos soporta las heladas y su cultivo se limita a
climas calidos. No obstante la resistencia al frio puede incrementarse mediante injerto
en un patron rastico, asi mismo se han desarrollado hibridos y variedades
semirrusticas. En la actualidad muchas de las especies se cultivan en regiones calidas
por sus frutos. En nuestro clima tropical no se producen cambios tan severos en las
temperaturas en sus estaciones como heladas o fuertes frios, sin embargo, los cambios
bruscos entre el dia y la noche, es decir, las fluctuaciones diarias y la temperatura son
suficientes para ocasionar dafios en las hojas provocando manchas en el limbo y las
nervaduras, asi como decolorandose las mismas. Las hojas toman aspectos de
guemadas, se encaracolan los bordes del limbo debido a la desorganizacion del
mesofilo y aunque no se desprenda de las ramas quedan totalmente afectadas. Un
descenso de temperatura del orden de los 20 grados centigrados a 12 grados
centigrados entre el dia y la noche, es suficiente para atacar profundamente los tejidos

del mesofilo (Borroto y Borroto, 1991).

La incidencia de las altas temperaturas en los suelos desnudos como consecuencia de
la aplicacién continua de herbicidas es una de las causas de bajos contenidos de
materia organica en nuestros suelos provocada por el proceso de oxidacion de la

misma y la pluviometria alternante (MINAGRI, 2000).

Observaciones de temperatura realizadas por Boonman (1993) arrojaron valores de
hasta 42°C en los primeros 2,5 cm de profundidad de un suelo desnudo del trépico,
donde al ser cubierto por una capa de 20 cm de arrope o mulch de residuos de

leguminosas, la misma disminuyé hasta 25°C mejorando el contenido de materia



organica del suelo, su estructura y el ph, contribuyendo a la mejora progresiva de los

rendimientos de los citricos.

Los vientos son los causantes de la mayor cantidad de dafios mecanicos y lesiones en
la corteza de los citricos, debido a las rozaduras con ramas, hojas y tallos, muy
asociados a la temperatura. Por ejemplo cuando es alta, los vientos célidos y secos
aumentan la transpiracion de las hojas y se deshidratan, se decoloran y se abarquillan;
también pueden ocurrir desprendimiento de los brotes, caidas de los frutos o
disminucién de su tamafio y por el dafio en su corteza en forma de cicatriz pueden

quedar invalidados para la exportacion como fruta fresca.

En caso de vientos frios, hasta 6 grados centigrados provocan dafios a la corteza de los
frutos maduros y pueden caer si es elevada la intensidad. (Pérez, 2001). Todos los
efectos del viento van acompafiados de cambios en las temperaturas, ademas de estar
estrechamente relacionados con las precipitaciones, ya que tienen un papel modulador

en el ambiente, la planta y el suelo.

La influencia de las precipitaciones esta marcada en las exigencias hidricas del cultivo,

el cual requiere:

e Niveles de lluvias del orden de 900 a 1200 mm. Anuales. (Doorenbos, y Kassan,
1979 y Pérez, 2001)

e Distribucion adecuada de las precipitaciones.

La lluvia es modificadora de la temperatura del aire, del suelo y de la planta, condiciona
el desarrollo, calidad interna y cuajado del fruto, la forma y espesor de su corteza y
actla como agente inductivo de la floracion antecedido de un estrés hidrico. (Borroto,
C. 1977).



Los efectos de las precipitaciones sobre las producciones de los citricos son variados y
a la vez complejos, las que al interactuar con la humedad y las radiaciones solares
regulan el flujo de energia con el ambiente, la temperatura y el metabolismo en los
tejidos (Pérez, 2001).

La humedad relativa actia como modificadora de la temperatura ambiental, con su
aumento excesivo acelera el envejecimiento de la corteza de los frutos, su reduccion
brusca en el periodo del cuajado causa caida fisiologica de los frutos recién formados y
de los que permanecen en la planta disminuyen la tasa de su crecimiento. Ademas sus

fluctuaciones provocan rajaduras en la corteza en frutos de crecimiento avanzado.

2.6 El suelo.

Caracteristicas de los suelos para el cultivo de los citricos: (segun Borroto,1991; Mulet,
2000 y Arcangel y Martinez, 2001):

e Textura fisica: deben ser suelos sueltos, que faciliten la aireacion y permeabilidad.
e Profundos: méas de 90 cm.

e Drenaje interno y externo bueno.

e Ph:entre 5,5y 6,5, es decir, preferentemente acidos.

e Con buen intercambio.

e Pendiente: menor de 2 % y topografia llana.

Sin embargo, los citricos son un cultivo que se puede plantar en distintos tipos de
suelos desde arenosos hasta arcillosos pesados, solo que es necesario conocer sus
caracteristicas fisico — quimicas para actuar sobre sus factores limitantes y a través de
la accion del hombre con practicas culturales adecuadas propiciar su crecimiento y

desarrollo a partir de su mejoramiento. (Arcangel y Martinez, 2001)



Segun el grado de inclinacion de la superficie del campo, la intensidad y duracion de las
lluvias que inciden sobre el mismo, el tipo de suelo, la cobertura vegetal, las labores
culturales que se le apliquen y la técnica de riego empleada, asi sera el grado de

erosion de ese suelo (Couso, 1987).

Entre las medidas que el agricultor puede adoptar para evitar el arrastre del suelo o su
erosion se encuentra la utilizacién de cobertura viva, combinacion de cultivo, arrope de

las plantas con residuos vegetales, entre otras (Fuentes, 2001).

2.7 Malezas.

En la Naranja Valencia, los rendimientos se han visto reducidos de un 70 a un 75 % por
la competencia de las malas hierbas y el citrico. (Casamayor,2000).

Por resultados de investigaciones se ha demostrado que con suelos totalmente

desnudos se obtienen mejores resultados empleando eficientes herbicidas.

Con el valor de la comercializacion de 1,5 toneladas de Naranja aproximadamente,
segun refieren algunos investigadores, se pueden adquirir herbicidas que mantienen
libres de plantas indeseables una hectarea del cultivo y ella es capaz de producir de 15
a 20 Toneladas de frutos. (Casamayor, R. 2000).

Con opiniones muy distintas planteamos que con la utilizacion de mezclas de herbicidas
en los citricos, capaces de dejar los suelos completamente desnudos, unido al efecto
que ejerce la incidencia directa de las altas temperaturas, los vientos, la pluviometria
deficiente, pérdida en las condiciones fisico - quimicas y biologicas del suelo y la poca

o nula aplicacion de medidas de conservacion de suelos estamos provocando grandes



riesgos al ecosistema y al ambiente, por lo que se hace necesario la implementacion de

una tecnologia en el cultivo, ambientalmente sana y econémicamente mas sostenible.

Una cobertura protege al suelo de la influencia directa de los rayos del sol, del efecto
directo de los vientos y las lluvias, mejora la capacidad de infiltracion de esta y del riego,
asi como contribuye a la conservacion de la humedad. Estas propiedades se han
demostrado con la utilizacion de muchas leguminosas (Couso, 1987 ; Funes y otros,
1999).

En este sentido coinciden los resultados planteados por Skerman, et al (1991), quienes
ademas sefialan el efecto sobre la macro, meso, microfauna; la necesidad de efectuar
controles bioldgicos de insectos y agentes patdgenos, incorporar nitrogeno al sistema,
contribuir a mantener la materia organica y la fertilidad del suelo y permitir el transporte

de nutrientes de una cosecha a otra.

Las leguminosas fijan el nitrogeno atmosférico en asociacion con bacterias del género
rizobium, las que por esta via alcanzan el 20 % de la cantidad fijada anualmente en el
planeta, con valores similares a lo que se produce de fertilizantes nitrogenados

mundialmente (Treto y otros. 2001)

2.8 Riego.

Las precipitaciones aun en las zonas donde caen altos volumenes anuales son
insuficientes para el citrico debido a las irregularidades en su distribucion durante el

ano.

Ejemplo: durante el periodo himedo que comprende los meses de mayo a octubre cae
del 70 a 80 % del volumen total de precipitaciones del afio, sin embargo, no son

suficientes con las requeridas por el cultivo, por lo que las que caen en el periodo seco



(comprendido entre los meses de noviembre a abril) en que ocurren del 20 al 30 % de
las precipitaciones anuales son aun mas insuficientes, teniendo en cuenta que ademas
de que son un volumen muy bajo, durante estos meses ocurren los procesos
fisiol6gicos mas importantes del cultivo (floracion, fructificacion y cuajado) y las plantas
marcaran a partir de estos los volimenes de rendimientos a obtener, acrecienta el
papel que juega el riego y su manejo para la obtencion de los volimenes esperados.
(Frémeta y Torres, 1985 MINAGRI,1990).

Es necesario humedad en el suelo para que la planta de citrico se recupere durante la
noche, de la marchites temporal del dia (Elfving, y Kaufmann, 1972).

Debemos tener presente ademas que cuando las necesidades hidricas del follaje no
son satisfechas por las raices por ese déficit de humedad del suelo, la planta responde
tomando por parte de las hojas el agua de los frutos, teniendo este efecto una

repercusion negativa en el desarrollo y crecimiento de los mismos. (MINAGRI, 1990).

Es decir, la influencia del riego sobre los rendimientos de los citricos es evidente sobre
todo en lugares donde los niveles de precipitaciones y su distribucion desigual provoca
déficit de humedad en el suelo, acentuandose mucho mas con un mal manejo del
mismo, porque se debe tener en cuenta la etapa fenoldgica del cultivo, caracteristicas
hidrofisicas del suelo, el régimen de riego adecuado, la técnica a emplear, asi como las

condiciones climaticas de la zona.

La disminucion del area foliar producto al déficit de agua, afecta el proceso de
fotosintesis por la disminucion del area foliar, el cierre de los estomas, efecto de la
asimilacion del CO,, afecta la sintesis de clorofila, disminuye el crecimiento del tallo y la
raiz, las hojas son de menor tamafio y mas grosor, ademas de que por periodos

prolongados de estrés hidrico las flores pueden caer. (Toledo, 1994).



Con la tendencia actual de la citricultura moderna de establecer plantaciones con
densidades altas, el riego localizado es un medio eficaz para controlar el tamafio de los
arboles, lograr que sean altamente productivos y contribuye al suministro de agua y de
nutrientes en el momento oportuno, fertilizantes, plaguicidas y como limitan la zona de
humedad a la parte del sistema radical, esta técnica es eficaz para disminuir el tamafio
del arbol (Rodriguez, 1991).

La técnica de riego por aspersion utilizada actualmente en las plantaciones no es la
mas adecuada para marcos estrechos desde el punto de vista que en ellas se
obstaculizan la operatividad del sistema, ya que al unirse las copas de las plantas entre
hileras no permite realizar los cambios de laterales sin dafar los arboles en las zonas
mas bajas donde los mismos son mas productivos, de esta misma forma con otros
equipos como las fertilizadoras, fumigadoras, etc. todo lo cual se puede evitar con el
riego localizado. Se sefalan ademas como desventajas de esta técnica (Borroto y
Borroto, 1991); su baja eficiencia, el alto costo de mano de obra para el cambio de los
laterales, asi como el alto consumo energético, aspecto de mucha importancia a tener

en cuenta en las producciones actuales. (Davis, et al (1985).

La influencia del riego en los rendimientos esta motivada fundamentalmente por el
incremento en el nimero de los frutos debido al aumento del porciento de cuaje y
también por incrementar su tamafo, ademés se han demostrado otros resultados que
plantean que con aumentos en los niveles de humedad en el suelo disminuyen los
sélidos solubles y la acidez en algunos casos, incrementandose el contenido de jugo
(Hilgeman, 1977; Davis, 1985 y Bielorai, 1977).

Con el riego por goteo el gasto energético es menor, aumentamos el ahorro de agua
hasta un 30% (Roth, et al 1981) no es necesario hacer grandes gastos ni en fuerza de
trabajo ni en las instalaciones para su explotaciébn asi como que se han reportado

mayores incrementos en los rendimiento con su utilizacion (Bielorai, 1977).



También en esta técnica de riego localizada por goteo, debido a la desventaja principal
que esta dada por las tupiciones, se ha introducido el microjet que ademas de disminuir
la deficiencia expuesta, humedece mayor porciento del area donde tiene lugar el
desarrollo radical y con la fertirrigacion que se incluye en esta técnica se garantizaran

mayores rendimientos, calidad y rentabilidad en las producciones de citricos

2.9 Brotacion.

Importante resulta conocer en nuestros arboles la relacion entre area foliar y area de
proyeccion de la copa. Estas areas fueron determinadas en Naranja Valencia de
diferentes edades por Turrell (1969). Sefialando un afio mas tarde Monselise (1970) la

relacion 4 a 1 como Optima para obtener los mejores rendimientos.

Esta relacion permite definir los métodos de poda a emplear en las plantaciones, ya
que, una buena razén para interpretar la menor eficiencia de los arboles viejos es la
limitacion de la entrada de luz por la superposicién de hojas y brotes en los mismos,
resultando la intensidad de la luz en su interior segin Monselise (1970) solo del 0, 5 al 2

% de la intensidad de la luz que incide en la periferia en arboles saludables de citrico.

La zona del arbol de citrico capaz de producir la mayor cantidad de frutos abarca solo
hasta un metro aproximadamente de la periferia a su interior, relacionado entre otros
factores por el efecto de la luz (Schertz 1966; Boswell 1973). Por tanto, lograr que en el
follaje la penetracion luminosa sea la adecuada garantizara mayor fructificacion incluso
en areas algo mas internas que un metro. Esto pudo ser demostrado por estudios
realizados por el Bur6 Cubano Bulgaro y la Universidad de la Habana en 1971,

encontrandose mas del 90 % hasta 1, 5 metros de profundidad.



En Cuba, en las naranjas y las toronjas se presentan fundamentalmente dos marcadas
brotaciones, la primera por los meses de enero y febrero unida a la floracion (la mas
intensa) y la otra por los meses de junio y julio, estos son los dos periodos de mayor
crecimiento con la emision de nuevos brotes, hojas y flores; en el periodo intermedio se
presentan brotaciones mas ligeras provocadas en el mayor de los casos como
respuesta a las lluvias de abril y mayo. La segunda brotacién o brotacion de verano es
la segunda en intensidad pero es solo vegetativa al igual que la del otofio pero esta

menos intensa. (Borroto, 1991).

2.10 Edad de la plantacion.

Con la edad los arboles de citricos aumentan su volumen, aumentan su densidad en el
follaje, pero esto no esta relacionado con un aumento en los rendimientos por todo lo
antes expuesto, por tanto se tiende a la obtencion a través de manejos sobre el porte
del arbol de plantaciones pequefias, marcos de plantaciones mas reducidos que los
tradicionalmente utilizados y lograremos mayores volimenes de produccion en menor

area y con menos costos. (Borroto, 1991 y Colectivo de autores, 2002).

Los agrios tienen un primer periodo corto de improductividad, seguido de otro mas largo
de productividad creciente, hasta alcanzar el periodo de maxima produccion, que se
mantiene algun tiempo para luego decrecer lentamente, en California los agrios
alcanzan la productividad maxima hacia los treinta y cinco afios, no prolongandose la

vida econdmica.

El segundo periodo o de productividad creciente dura hasta los veinte afios en que los
arboles alcanzan su plena produccién la cual se mantiene hasta los cuarenta o
cincuenta afos para luego disminuir lentamente, con alternativas de buenas cosechas.

(Gonzélez-sicilia,1960)

Las plantaciones de Citricos Arimao cuentan con treinta afios las que se encuentran en

la mitad del periodo de plena produccion aunque si afectadas por las temporadas



ciclénicas, las enfermedades, las practicas culturales inadecuadas y todo aquello que
tienda a disminuir el vigor y la vitalidad de la planta acortando considerablemente la

duracion del arbol.

2.11 Floracion.

Esta fase del proceso reproductivo de los citricos, seguida de otras dos para llegar a la
obtencion del fruto como son: fructificacién o cuaje y crecimiento y desarrollo del mismo
es muy importante, ya que es la que define los rendimientos a obtener si se presentan

las condiciones adecuadas.

Segun esquema propuesto por Moss para la produccion de frutos donde incluye los
principales procesos que determinan los rendimientos, plantea que para el logro de los
mismos, dependen de la cantidad de flores producidas por el arbol, las cantidades que
sean capaces de mantenerse y convertirse en frutos y del tamafio que alcancen los

mismos (Moss, 1973).

Todas estas fases se llevaran a cabo con éxito en dependencia de las condiciones
climaticas a las que esté sometida la planta, las labores culturales que le propiciemos,

ademas del estado fisiologico y edad de las mismas.

La induccién de la yema floral resulta un elemento que depende fundamentalmente de
las condiciones climaticas que se presentan ya que se ha demostrado que las bajas
temperaturas del invierno para las plantaciones asi como condiciones de sequia o
estrés hidrico durante el periodo de induccién incrementan los niveles de floracion
(Borroto, 1977; Toledo, 1994; Frometa,1985).



2.12 Marco de plantacion.

Se han establecido muchas distancias de plantaciones desde el comienzo de la
produccion de citricos hasta los momentos actuales debido a que esta no dependen
solo del tipo de arbol a plantar, sino también de cémo se va a cultivar, es decir, los
equipos que se utilizardn para su atencion y mantenimiento, por lo que segun Mendel

(1970.) lo que puede ser util en un momento después puede ser obsoleto.

Mencionando algunos de los factores que han influido en las decisiones de los marcos

de plantaciones a emplear tenemos:

e Cultivo a plantar y patron.

e Tipo de suelo.

e Condiciones climéticas de la zona.

e Area de que disponemos.

e Insumos con que contamos.

e Fuerza de trabajo.

e Mecanizacion.

e Atenciones culturales (poda, recoleccion, etc.).

e Aspectos econdmicos sustentables para llevar a cabo la produccion.

Por tanto, muchos son los investigadores que han aportado criterios y resultados en
este sentido, todos en su mayoria coinciden con marcos de plantacion que tienden a
mayores densidades de plantas para obtener el maximo de volimenes productivos por
area, facilitando la recoleccién, las actividades fitosanitarias y otras atenciones
culturales. Se demuestran buenos resultados con marcos de plantacion en

naranja(Citrus sinensis.L) y toronja (Citrus paradisi, Macf) de 8 X 4 m, aunque se



experimenta nuevas distancias de plantaciones en naranja sobre todo de 6 X 4 m
(Colectivo de autores, 2002).

En el programa de desarrollo se corrobora sobre la tendencia de las plantaciones que
se ha venido declinando los rendimiento en aquellos campos con afios de explotaciéon
por lo que se prevé para el futuro citricola marco estrecho Naranja (Citrus sinensis,
L.). (6 x 2,5)y buscando que en el periodo de cuatro afios se alcancen como promedio
30 toneladas por hectareas e incrementando los mismos, hasta llegar a cincuenta
toneladas por hectareas, buscando que este se haga sostenible, ya que se necesita
financiamiento fuerte para enfrentar las amenazas fitosanitaria. Ejemplo
Huanglongbing, Diaphorina citri. (MINAGRI,2009)

En tal efecto para evitar los hacinamientos cuando las plantas crecen en esos marcos
de plantaciones mas estrechos pero donde la obtenciébn de mayores y mas rapidos
rendimientos lo justifican, se utilizan diferentes métodos como las podas laterales en
setos, poda superior de la copa, raleo de las plantas alternas, uso de retardadores del

crecimiento y patrones enanizantes. (Borroto, 1991).

2.13 Poda:

Esta actividad, arraigada en nuestros productores y en muchos casos, a pesar de ser
investigada profundamente, se emplea errbneamente, por lo que es necesario manejar

con sumo cuidado.

Las plantas de citrico a diferencia de otros frutales caducifolios al ser podadas producen
brotes vegetativos, es decir, con esta practica no se induce la fructificacion como en
otros frutales y por tanto las hojas, vastagos y ramas que se eliminan con esta practica
son los que almacenan los carbohidratos que estan disponibles para las brotaciones de
primavera que daran origen a las flores y los frutos, por tanto la poda en los citricos solo

es justificable cuando no quede otra opcion, ya sea por el entrecruzamiento de copas



gue hace que la planta pierda capacidad productiva por la falta de luz, desde el punto
de vista sanitario o por la necesidad de rehabilitar y rejuvenecer las plantaciones debido

a sus bajos rendimientos (McCarty, 1976).

De forma tal que no se afecten los rendimientos significativamente en los afios
posteriores a las podas severas (Laterales en setos y superior de copa), se debe tener
en cuenta no dejar que las plantas se hacinen, ya que después, surgen brotes
vegetativos y muy bajos por cientos de brotes con hojas y flores (Borroto, 1978) aunque
después surge una excelente masa vegetativa que originard nuevos brotes con las
caracteristicas esperadas pero a partir del segundo afo, porque el posterior a la poda

se ve seriamente afectado en los rendimientos por lo antes expuesto.

Morera y Ramos, (1999) plantean como primer objetivo de la poda, restablecer las
condiciones de trabajo en el campo; en segundo lugar disminuir el sombreo, situaciones
creadas por el paso de los afios debido al crecimiento y desarrollo de las plantas y que
afectan los rendimientos y en tercer lugar, para el caso en que constituya atraso o la
actividad no forme parte de la tecnologia para elevar los rendimientos de las
plantaciones ya afectadas. Ademas ambos autores coinciden con que la poda lateral no
debe hacerse drastica ni severa ya que reduciria los rendimientos de ese afio

notablemente en un rango de 25 al 50% afectando el cono productivo en méas de 50 cm.

Se ha probado por muchos investigadores que durante el primer afio después de la
poda, se produciran brotes vegetativos vigorosos y disminuye la emision de brotes
florales; ya en el segundo afio esos brotes seran fructiferos y para el tercer afio se
restablece e incrementa la produccién, aunque existen muchas causas y factores que
se deben tener en cuenta porque pueden enmascarar esos resultados, ademas de que
los mismos estan muy relacionados con la edad de la plantacion, la intensidad y la

época en que se realice la poda.



Incrementos en los rendimientos con el uso de la poda en Naranja Valencia han sido
reportados por Ortiz y Juste (1975); Cardenas, (1979) y Leyva, (1987), destacando un
porciento mayor de brotes con hojas y flores en las plantas sin podar y mucho mayor de
brotes florales. Solamente las toronjas son capaz de producir mas en el centro a
diferencia de otras especies de citricos, por lo que con algunas podas, por ejemplo, las
de aclareo, las producciones pueden correrse mas hacia el interior del arbol; pero
coincidiendo con lo planteado por otros autores esto no sobrepasa el metro exterior de

forma significativa.

2.14 Nutricién.

Las plantas para su desarrollo y crecimiento necesitan de elementos inorganicos
reportdndose de ellos 11 esenciales para el cultivo de los citricos entre los que se
encuentran los siguientes: nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio, boro, hierro,
zinc, manganeso, cobre y molibdeno. El azufre, cloro y sodios reconocidos como
esenciales en el cultivo, o no han sido reportados deficientes para el crecimiento de los
vegetales en general, o solo se ha podido lograr en cultivos controlados (Embleton et al
,1973).

Segun las cantidades necesarias para el cultivo encontramos los macro elementos o
elementos mayores, que en el caso de los citricos lo constituye el nitrégeno, el fésforo y

el potasio, pues las plantas lo requieren en mayores cantidades.

El caso del calcio que no se aplica como nutriente y que también esta presente en
cantidades considerables en los tejidos de los arboles, no se considera entre los macro
elementos porque su demanda es muchas veces satisfecha por el aporte natural del
suelo, solo se hace necesario su aplicacion siempre que el Ph sea bajo para

contrarrestar la acidez realizando su aporte a través de enmiendas. (Borroto, 1991).



En este aspecto nutricional debemos conocer los siguientes conceptos basicos y leyes

agroquimicas que permitan realizar la fertilizacion mas racional y eficiente como son:

e Ley del minimo: plantea que la poblacion de un cultivo estd limitada por el

elemento esencial que esté en la menor disponibilidad para la planta.

e Ley de los incrementos decrecientes: la produccion de un cultivo se incrementa
con la aplicacion de dosis crecientes de un elemento esencial de forma tal que a
incrementos iguales del elemento le corresponden incrementos de rendimientos

cada vez menores.

Los llamados elementos menores 0 microelementos, se requieren por las plantas de
citrico en menor cantidad, pero no por eso son menos importantes, ya que intervienen
en el crecimiento, desarrollo y rendimiento de las plantas (Rodriguez, 1994), son
fundamentales para el metabolismo de la planta, interviniendo como catalizadores de

innumerables reacciones.

Los métodos utilizados en este cultivo para conocer el estado nutricional y necesidad de
fertilizantes a emplear son: los quimicos que incluyen los analisis foliares y de suelo y
los bioldgicos a través de los sintomas de deficiencias visuales en el follaje y los andlisis
de calidad de los frutos. A través de los resultados obtenidos por estos métodos
ademas de consultar las producciones de los afios anteriores y la cantidad de
fertilizantes utilizados, se llega a una correcta y mas completa recomendacion para la

proxima campafia.

Es muy importante en el analisis de suelo conocer el comportamiento de la relacion
entre los cationes cambiables Ca, Mg y K esto también es un indicador a la hora de
determinar la dosis a aplicar de estos elementos (Rodriguez, 2001).



2.15 Fertilizacion.

Son muchos los portadores utilizados para corregir las deficiencias de estos elementos,
pero hasta el momento todos son de naturaleza quimica. A continuacion
mencionaremos algunas de las funciones de estos elementos, portadores quimicos
utilizados y de naturaleza organica los cuales ya son de gran aceptacién en nuestros
citricultores por los resultados obtenidos en la renovacion y conservacion del suelo
mejorando las propiedades fisico — quimicas y biologicas de los mismos, asi como

contribuyendo a su conservacion y proteccion.

Existen ademas practicas probadas por numerosos investigadores de la utilizacion de
hongos como por ejemplo los micorrizégenos en los viveros de citricos que han
conllevado a la obtencion de muy buenos resultados en el desarrollo y crecimiento de
las plantas con la reduccién de mas de la mitad del nitrdgeno aplicado sin la inoculacién
y hasta un quinto de la cantidad de fésforo que se utiliza reduciendo considerablemente
los costos por el concepto de fertilizacion y los de irrigacion, pues ademas tienen efecto
beneficioso con el aumento de la absorcion de agua por la planta e incremento en la

resistencia a la sequia. ( Bouza, 1989).

En Cuba, Herrera, (1983) y Ferrer y Herrera, (1980) demostraron la gran riqueza de
especies de hongos que forman micorrizas vesiculo — arbusculares con especies de
citricos distribuidas por todo el territorio 10 especies de Glomus spp., cuatro de
Acaulospora spp., nueve de Gigaspora spp, cinco de Sclerocystis spp. y dos de

Endogone spp.

El nitrégeno forma parte de las proteinas y clorofila ademas de otros compuestos
importantes del metabolismo vegetal, tiene una influencia muy marcada en el

crecimiento de las plantas (Borroto, 1991).



Segun plantea Rodriguez (2000) las recomendaciones de nitrdgeno a los arboles

adultos se elaboran por tres vias fundamentales:
- Indice de consumo o rendimientos esperados en la préxima campana.
- Por los resultados del analisis foliar.

- Teniendo en cuenta la experiencia internacional.

Son numerosos los autores que relacionan valores de extraccion de este elemento por
toneladas de frutos obtenidos, este constituye un aspecto a considerar para la dosis
recomendada en la proxima cosecha; se debe tener en cuenta que los rendimientos de
citrico responden a los niveles de nitrégeno siguiendo la ley de los incrementos
decrecientes de Mitscherlich (Smith, 1966; Borroto y Borroto, 1991) ya que un
incremento en las dosis provoca un incremento en los nameros de frutos cada vez
menor y son cada vez mas pequefnos y segun (Jones 1968) "cuando el incremento en el
namero de frutos no llega a compensar la pérdida en tamafio, el rendimiento deja de

aumentar”.

A partir de numerosas investigaciones y experimentos se ha comprobado que el indice
de consumo de nitrégeno puede oscilar entre 4 y 8 kg./tn de frutos (Rodriguez, A. 2001)
de lo cual en la actualidad las recomendaciones que se llevan a cabo teniendo en
cuenta los rendimientos esperados se encuentran de 5 a 6 kg. de nitrégeno por
toneladas de frutos a producir fraccionadas en dos periodos para estas condiciones o
sea dos veces al afio, la primera en Marzo- Abril- Mayo y la otra en Octubre —

Noviembre

Portador quimico utilizado: la Urea y el Nitrato de amonio o el Sulfato de amonio. De
origen biolégico se recomienda el empleo de bioplasma portadora de este elemento y
otros en vivero y en plantacion su composicion es a partir de algas, el micofer para
semilleros y viveros a partir de hongos micozogenos, la materia organica producida por

la descomposicion de restos de cosecha, aserrin, gallinaza, estiércol, etc. realizando



biocompost donde cada material utilizado brindara un aporte de elementos debiendo
tener en cuenta solo la relacion carbono — nitrégeno de los mismos y azotobacter de
forma foliar al suelo fraccionada en dos aplicaciones una en los meses de diciembre —

enero y la segunda de abril — junio a razén de 20 L/ha ™ en cada caso.

El fésforo interviene en el transporte de energia en la planta, en reacciones especificas
de la respiracion, en el metabolismo de los carbohidratos, lipidos y proteinas, se
encuentra formando parte de los acidos nucleicos, fosfolipidos y otros compuestos,
interviene ademas en la germinacion de las semillas y en la maduracién de los frutos,
en su calidad externa e interna, ademas de su papel buffer en la célula (Wallace,
1970).

Este elemento se absorbe mas o menos intensamente por los citricos por ser un cultivo
perenne por muchos meses y afios almacenandose en sus Organos vitales y en
plantaciones adultas que han recibido peridodicamente aplicaciones, las respuestas
productivas a las mismas es pobre y la utilizacion de este elemento es cada vez menor
(Borroto, 1991) por lo que se recomienda su aplicacion cada cuatro afios generalmente

en noviembre junto al nitrégeno.

Portadores quimicos utilizados: Superfosfato sencillo y Superfosfato triple. Segun
(Rodriguez, 2001) deben realizarse a razon de % de la dosis del nitrogeno, de forma tal
que la planta estara abastecida en su etapa adulta sin deficiencia del elemento, ya en
esta etapa de la plantacion las aplicaciones se llevaran a cabo a partir de los
rendimientos esperados y teniendo en cuenta el resultado del analisis foliar y del suelo;
no esta definido su época de aplicacion por lo que se puede conjugar con una de las
aplicaciones de nitrégeno sin necesidad de fraccionamiento.

Portador de origen bioldgico: la fosforina utilizada como bacteria solubilizadora de

fésforo fijado en los coloides del suelo se plantea aplicar desde la etapa de vivero hasta



las plantaciones durante los meses de abril a junio, en aplicaciones a razén de 25 I/ha.”
! junto a ella se puede aplicar azotobacter en uno de los dos fraccionamientos a los

que esta recomendado este elemento en el suelo.

El potasio: Este elemento estd asociado a tejidos que demandan energias en sus
cambios bioquimicos (hojas y frutos jovenes), es un elemento de gran movilidad en la
planta, interviene en la sintesis y traslocacion de proteinas, carbohidratos, etc., juega un
importante papel en los procesos fisiolégicos como la respiracion, es catalizador de
enzima, ademas interviene en la relaciones hidricas, es importante en el balance
catiénico con el calcio y el magnesio (Borroto, 1991), es después del nitrogeno el
elemento mas importante a tener en cuenta en la fertilizacion de los citricos, influye en
el tamafo de los frutos, es de gran consumo por la planta aunque no sufre pérdidas y
transformaciones en el suelo en la misma magnitud que el nitrégeno.(Rodriguez,
2001).

Sus recomendaciones se pueden establecer teniendo en cuenta el indice de consumo
y los resultados del analisis foliar y de suelo, en las edades tempranas de la planta la
dosis puede ser la misma que la de nitr6geno, las cantidades en exceso se iran
acumulando en el suelo abasteciendo la planta en su etapa adulta, no es necesario su
fraccionamiento en la aplicacion durante el afio y puede hacerse coincidir con una de
las de nitrdgeno (Rodriguez, 2001), segun Gonzales (2009)que establece el 80 % de la
dosis de nitrégeno a aplicar, esta es la vigente en las condiciones actuales de la
Empresa en la aplicacion de Enero — Abril.

Portador quimico de potasio: Cloruro de potasio. Portador de origen organico a través
de la materia organica que incorpora segun los elementos que la componen ciertos

porcientos de potasio en su descomposicion.

Los micro elementos: Juegan un importante papel en la planta en la obtencién de altos

rendimientos y elevada calidad de los frutos (Borroto, 1991), intervienen en muchas



reacciones del metabolismo de la planta como catalizadores, sus deficiencias se ven
asociadas fundamentalmente a la caida de los frutos pequefios por no permitir su cuaje
adecuado, sin embargo son absorbidos en pequefias cantidades por las plantas.
(Rodriguez, 2001).

Su recomendacioén actual segun Gonzales (2009), para su mantenimiento en los niveles
satisfactorios es aplicandolos en dosis de 2,0 a 2,4 Kg de cada sal unidos a soluciones
de urea al 1 %. Calculandose 1000L/ ha’ aplicados de forma foliar, esto esta
corroborado por (Rodriguez, 2001). Portadores quimicos utilizados: Sulfato de Zinc y
Sulfato de Magnesio.

La zeolita es considerada un mejorador del suelo de gran utilidad en la preparacion de
sustratos para el desarrollo de los citricos debido a que facilita el aprovechamiento de
los fertilizantes quimicos incorporandolos a su masa porosa y los libera al suelo segun

las necesidades de los mismos (Escurra, Pérez, 1990 y Treto, y otros (2001)

A continuaciébn damos a conocer la composicién quimica de residuos de cosechas

utilizados para la obtencién de abonos organicos. (Huepp, G. 2003). (Tabla No. 4).



Tabla No.4. Residuos de cosechas mas usados para realizar abonos organicos y

su composicion quimica.

Subproductos. M.O. % | N.% P.% K. % Relacién C/N%
Hollejo de naranja. 73 0,74 1,32 0,86 57/1

Aserrin. 88 0,80 0,03 1,10 638/1

Hoja de platano. 85 1,50 0,19 2,80 32/1

Falso tallo del platano. 80 0,80 0,20 7,50 58/1
Subproductos. M.O. % |N.% P.% K. % Relacién C/N%
Hojas de arboles. 71 1,0 0,25 1,20 41/1

Hierba recién cortada. 90 1,20 0,40 1,60 43/1

Hierba seca (gramineas). 70 0,50 0,30 0,90 81/1

Hojas de frijol. 93 2,00 0,58 2,20 27/1

Restos de hortalizas. 70 1,10 0,29 0,70 37/1

Hojas de leucaena. 75 4,50 0,22 1,90 10/1

Gallinaza camada. 54 1,70 1,20 1,00 18/1

Gallinaza pura. 45 3,45 2,50 1,60 711

Estiércol porcino. 45 2,50 0,60 0,50 10/1

Estiércol vacuno 31.93 |1.40 0.50 0.51 15/1

Fuente: Revista Agricultura Organica. No. 1, 2003.



Los residuos de cosecha deben tener como objetivo convertirse en recursos que
pueden ser aplicados al suelo como enmiendas o abonos organicos, pueden ser
adecuados para la formulacion de sustratos de cultivos (valorizacion agrondémica),
pueden ser utilizados como fuente energética (combustién /gasificacion). (Martinez,
2000) y los subproductos de la industria como por ejemplo los hollejos pueden ser de
interés en la industria alimentaria, farmacéutica, quimica y cosmética por las valiosas

sustancias que los componen. (Larrauri, 1996).

2.16 Variedades.

Las variedades por sus caracteristicas establecen su aceptacion para el consumo local,
su destino y su procedimiento para la obtencion de subproductos a partir de ellas. Por
su época de maduracién pueden clasificarse de temprana estacién, mediana estacion y
tardias, esto les garantiza al seguir estrategias de plantaciones con diferentes
variedades una permanencia mas prolongada en los mercados y mejor organizacion y
aseguramiento de las cosechas, fuerza de trabajo, plantas de beneficios, frigorificos y

en caso de exportacién mejor planificacion en los puertos y transportacion a su destino.

2.17 Plagas y Enfermedades.

Los citricos son dafiados por numerosas plagas, entre los artrépodos los insectos y
acaros, aunque también figuran crustaceos, moluscos y vertebrados, todos afectan
desde temprano las plantas y los dafios desde el punto de vista econdémicos son

grandes teniendo en cuenta la gran diversidad existente (Borroto, 1991).

Las enfermedades también son causantes de grandes pérdidas y afectaciones de
caracter fisiolégico, nutricionales y de origen genético, todas ellas producen desordenes

gue son necesarios evitar preventivamente, teniendo en cuenta la necesidad de



minimizar las aplicaciones quimicas introduciendo el uso de patrones y variedades

resistentes y con practicas agrotécnicas preventivas.

Principales plagas que causan dafios a los citricos:

YV VvV V¥V YV VYV V¥V

Acaro del moho (Phyllocoptruta oleivora, Ashmi)

Acaro blanco (Polyphagotarsonemus latus)

Minador de la hoja de los citricos (Phyllocnistis citrella, Stainton)
Afidos (Toxoptera citricidus, Toxoptera aurantii y otros)

Picudos (Pachneus litus, Germer, Lachnopus sparsinguttatus)

Diaphorina citri.

Principales enfermedades que causan dafos a los citricos:

>

>

Huanglongbing (HLB)
Gomosis (Phytophtora parasitica Dast)

Tristeza de los citricos (viral cuyo vector principal y presente Toxoptera citricidus
Kirk)

Mancha grasienta (Mycosphaerella citri Whiteside)
Fumagina (Capnodium citri Berk — Desm).

Melanosis (Diaporthe citri, Wolf)

Entre las plagas que causan mayores dafios a las plantaciones tenemos los picudos

los cuales producen grandes afectaciones tanto en el estado larval como adulto, las

larvas atacan a las raices y en vivero llegan a producir la muerte de la planta

rapidamente con las lesiones longitudinales que le producen a las mismas (Borroto,
1991; Montes y Montejo (1994 ).



Los adultos con las lluvias de Abril y Mayo emergen del suelo una vez que han
concluido su fase larval y provocan dafios en el follaje, atacando las hojas, flores y
frutos, se considera esta plaga de gran interés en el cultivo por los grandes dafios en el

mismo y en sus rendimientos.

2.18 Enemigos naturales.

En el estadio de larvas en el suelo se producen controles a través de los
entomopatdgenos Beauveria bassiana (Bals, Vuill,), Metarhizium anisopliae (Metsh) y
Heterorhabditis heliothidis (Khan,Brooks and Hirchman).( Broche, y col.1990)

Control quimico Carbaryl al comienzo de la época lluviosa (Mayo) a una dosis de 1
Kg./ha™,

2.19 Lucha bioldgica.

En la Empresa de Jaguey Grande, las aplicaciones de biorreguladores como Beauveria
bassiana y Metarhizium anisopliae. (Jiménez y Fernandez, 1980)

Empleo de neméatodo Heterorhabditis heliothidis en viveros con una alta efectividad de
63 — 100% (Montes, 1994)

Los insectos y acaros en los citricos estan sometidos a un excelente o satisfactorio
control bioldgico gracias a la accion de los enemigos naturales que de ellos se
alimentan (Repolles y col 1995).

Huanglongbing de los citricos (HLB)

Enfermedad causada por una bacteria gram negativa, hasta ahora no cultivada en

medios artificiales, caracterizada por anticuerpos monoclonales (Gao et al. , 1993) y por



PCR e hibridacion de ADN (Bové et al. , 1996) como un nuevo género de protobacteria,
Candidatus Liberobacter, la cual es trasmitida de planta a planta por insectos psilidos
vectores, Diaphorina citri en Asia y América y Trioza erytreae en Africa. El HLB, es
probablemente una de las enfermedades mas graves de este cultivo, tanto por su
capacidad destructiva como por la dificultad para disefiar estrategias de control

efectivas.

Existen dos tipos de HLB: El asiatico y el africano que difieren en cuanto a su agente
causa, a la sensibilidad a la temperatura y en el vector que difunde la enfermedad
(Bové et al, 1996). La enfermedad se caracteriza por producir amarillamiento del follaje
y muerte regresiva de las ramas. El sintoma mas tipico es el moteado de las hojas sin
embargo no es especifico de HLB y es frecuentemente confundido con deficiencias
minerales. Los frutos en los arboles severamente afectados son pequefios, deformados
y pobremente coloreados permaneciendo de un color verde apagado. En ocasiones el
desarrollo del color en los frutos enfermos comienza a partir del extremo peduncular en
lugar del extremo estilar como en el caso de los frutos sanos, este sintoma se conoce
como inversion del color. Frecuentemente se produce la caida de estos frutos, el
declinamiento de los arboles y hasta puede producirse la muerte de los mismos (Gao et
al,1993 Bové, 2006).

Mancha grasienta. (Mycosphaerella citri Whiteside)

Enfermedad muy difundida en los citricos, ocasiona afectacion en el proceso de
fotosintesis de la planta afectando la hoja tanto por el haz como por el envés. (Borroto,
1991).

Su control debe ser preventivo sin esperar a que se infesten para evitar un lecho de
hojas en el que se desarrolle el inoculo debiéndose proteger las brotaciones masivas de

Febrero - Marzo y Junio — Julio (Borroto, 1991).



Exito del combate de Mancha grasienta: acciones agrotécnicas (fertilizacion, eliminacion
de malezas, podas sanitarias, tratamientos fitosanitarios) que garanticen plantas sanas
y fuertes. Recoger las hojas secas del suelo disminuye la aparicion de la enfermedad
ya que estas constituyen fuente de inoculo. Aplicaciones de cobre, aceites 0 su

combinacion son las mas efectivas. (Otero, y otros, 1994).

Melanosis: (Diaporthe citri Wolf)

La toronja (Citrus paradisi, Macf) esta considerada como la especie de mayor
susceptibilidad, es necesario como medida preventiva eliminar ramas secas para evitar

ataques en hojas y brotes (Borroto, 1991 y Otero, 1994).

Su combate en areas cuyas frutas se destinan a la industria no se justifica (Otero,
1994), aunque afecta también el follaje pero este no es su principal dafio desde el punto

de vista econémico.

Tratamientos con cobre coincidiendo con los de mancha grasienta, fundamental
garantizar a la planta la poda sanitaria para eliminar la fuente de inoculo.(Otero, R. O.,
1994).



Gomosis: (Phytophtora parasitica Dast)

Una de las principales enfermedades que afectan actualmente las plantaciones
causando muerte a plantas por su afectacion en la corteza y penetracion de la lesion en
el lefio lo cual lo circula no permitiendo la circulacién de la savia en la misma, ademas

causa gran reduccion en las producciones (Borroto, 1991).

Segun (Borroto, 1991). Relaciona las medidas fito técnicas preventivas.
- Evitar humedad excesiva, suelos sueltos y con buen drenaje.
- Rajaduras o heridas alrededor del tronco.
- Pintar los troncos con caldo bordolés.

- Limpieza de malas hierbas alrededor del tronco o cuello de la raiz para

permitir su aireacion.
- Evitar que las ramas inferiores toquen el suelo.
- Variedades resistentes (Naranjo agrio, Citrumelo swingle, entre otras).
- Combinaciones de patron — injertos resistentes.

- Evitar fertilizacion excesiva de nitrégeno.

Fumagina: (Capnodium citri Berk — Desm).

No es un agente de accidn directa a la planta, se nutren de las sustancias azucaradas
que segregan en las hojas, frutos y ramas otros agentes como los &fidos, mosca blanca
y guaguas, pero al cubrir estos 6rganos con un tejido negro afecta la incidencia de la luz
solar y por tanto el proceso fotosintético de la planta lo cual trae consecuencias en la
produccion. (Borroto, 1991). Su control radica fundamentalmente en controlar los

agentes nocivos que le ofrecen el medio para su desarrollo.



Los controles quimicos, biolégicos y culturales son de amplio estudio e investigacion,
numerosos autores entre ellos (Mc.Coy , 1977 y Cabrera, 1980) coinciden en que los
plaguicidas u otros productos de naturaleza quimica tienden a aumentar las propias
plagas, disminuyen el efecto del control natural por eliminar los enemigos naturales,
ademas de la toxicidad para la salud humana y el aporte contaminante al medio
ambiente, por estas razones aungue Se conocen que existen limitaciones para
establecer el control biolégico al menos para las plagas fundamentales se esta
desarrollando un manejo integrado que combina ambos métodos y con selectividad en

las aplicaciones quimicas utilizadas.

Lograr un manejo integrado de plagas (MIP) o manejo integrado fitosanitario (MIF) que
comprenda la aplicacién armonica de la lucha quimica dirigida, la lucha biolégica y las
medidas fitotécnicas que requiera el cultivo permitira la obtencion de frutos de alta
calidad siempre teniendo en cuenta en su aplicacién los niveles poblacionales de las
plagas y las enfermedades a controlar, las etapas fenoldgicas por las que pasa el
cultivo, las condiciones edafoclimaticas de la zona y los biorreguladores naturales.
(Otero y otros, 1994).

2.20 Cosecha.

(MINAGRI,2003)La cosecha y manipulacion posterior constituye el punto mas critico y
vulnerable del proceso productivo y tiene un significado especial, pues es el Unico que
permite lograr una sustancial elevacion de la calidad y el consecuente incremento de
los volumenes exportables, sin realizar practicamente ninguna inversion, solo con una
mayor concientizacién, entrenamiento y preparacion de todo el que tenga relacién con
la actividad, la activad de cosecha ademas de la recogida propiamente, comprende un
trabajo previo importante, como es el ordenamiento de la secuencia de recogida y la
elaboracion de los prondsticos o estimado de los volumenes de frutos a cosechar, La
cosecha debe efectuarse previa seleccion de las areas cumpliendo el ordenamiento
adecuado de la cosecha segun la norma cubana (NC 717), evitando que al Envasadero



vaya fruto tierno, fuera de calibre, y que no corresponda con los Contratos pactados,
ademas de no permitir enviar al envasadero frutas dafiadas por plagas, que afecten
tanto la calidad exterior como interna, efectuandose una rapida extraccion de los frutos
cosechados para la exportacion hacia el envasadero y protegerlo de los rayos solares
mientras permanezcan en el campo. Teniendo en cuenta ademas requisitos como: No
iniciar la cosecha muy temprano en la mafiana en presencia del rocié o inmediatamente
después de las lluvias pues pueden provocar quemaduras, recoger los frutos
debidamente, evitando el desprendimiento de la fruta del arbol (destalladuras), que
posibiliten la penetracion de patdgenos fungosos que provocan pudriciones; Asi mismo
no podran recogerse frutas del suelo para evitar infecciones, voltear los jolongos
correctamente dentro del pallet, especialmente cuando este vacié pues de no hacerlo
asi se provocan heridas o golpes en los frutos; de igual forma debe evitarse el uso de
jolongos u otros medios de recoleccién no adecuados que provocan dafios en la piel de
los frutos, teniendo en cuenta que todos los pallets y envases del campo que se utilicen
en la recoleccion de frutas destinadas a la exportacion estaran en buen estado Técnico
con la cara de la tabla que de al interior cepillada y que no tenga objetos punzantes

salientes que puedan dafiar los frutos.

El proceso de cosecha requiere de un pronéstico inicial de produccion donde se hace
necesarios cuatro aspectos: inventario, o sea el nimero de arboles en produccion,
estimado del nimero promedio de frutos por arbol, estimado del peso promedio de los
frutos y determinan la caida de los frutos (Borroto, 1991).

Ademas se debe realizar el muestreo determinandose el tamafio de acuerdo a la
diferencia entre campos de la misma variedad, estratos de edad y cualquier otra
variabilidad que se observe en la poblacion a estimar.

Teniendo en cuenta el proceso de maduracion caracterizado por la disminucion de la
acidez e incremento de los soélidos solubles y cambios de coloracion del fruto los
periodos de cosecha segun la especie y variedad, son especificos para cada region en



dependencia de las condiciones climaticas y edafoclimaticas asi como estacionalidad y
localidad donde se desarrollan los frutos. (Castro, 2000).En la medida que alcance esos
indices de calidad y siguiendo un ordenamiento segun el destino de los frutos se llevara

a cabo la cosecha.

En la Empresa para comenzar cosecha se orienta a cada Jefe de UBPC que se debe
llevar al laboratorio muestra de la fruta para determinar el inicio de la cosecha se
realizan los analisis de laboratorio los cuales el resultado es la definicion por donde
cada UBPC comienza la recoleccion que inicialmente se comienza por donde orienta el
laboratorio ya a medida que se recogen estos campos analizados la cosecha se hace
por orden de necesidad 6sea los campos que colindan con las carreteras que pueden
afectar la produccion por hurto de la fruta, asi como por necesidad de traslacién 6sea

traslado del personal y equipos de trabajo.



2.21. Flujo del Proceso de Realizacion del Producto. Beneficio (MINAGRI, 2009)
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Especificaciones de los indices de calidad de la materia prima al inicio del proceso.

La Naranja, para ser cosechada, tendr& como minimo los siguientes paradmetros.

= Contenido de jugo 35%

Sdlidos solubles (grados Brix) -8
= Acidez. (g/200 ml de jugo) naranja valencia 1,2 a 0.5
= [ndice de madurez 7.0

= Coloracion, a partir del verde claro. No se aceptara el verde botella.

Dada la complejidad del concepto de calidad, es necesario definir acuerdos entre los
diversos actores, en que se precisen objetivamente el criterio de calidad de un producto o
servicio. Las normas y documentos normativos cumplen con este objetivo. Son
documentos publicos, de cumplimiento voluntario (a diferencia del reglamento cuyo
cumplimiento es obligatorio), elaborados por un organismo reconocido como resultado del
consenso de los diferentes actores de la cadena, para facilitar en comercio durante un
claro entendimiento entre los actores. Es consideracion de los diferente componente de la
calidad, existen normas o acuerdos (documentos normativos, codigos de précticas, etc.)
sobre las especificaciones de los atributos de calidad de un producto sobre sus procesos
de produccion y transformacién, sobre los procesos de adecuacion o las tecnologias

poscosechas que deben utilizarse, etc. (FAO,2004)

Debido a las caracteristicas de los frutos citricos y a los requerimientos del mercado se
establece un procedimiento para naranja (Citrus sinensis.L) Osbeck, toronja ( Ctrus
paradisi Mc feyden, mandarina ( Citrus reticulata blanco) y sus hibridos y otros para los
frutos acidos lima persa ( Citrus California Tanaka )y limon ( Citrus limon ( L) norm). De
acuerdo con los célculos efectuados a tenor de esta norma los volimenes de frutas a
cosechar, el personal, medios de cosecha y transportacién disponibles, asi como la
capacidad de beneficio existentes se ordenara la secuencia de recoleccién de frutos,

comenzando por aquellos campo de madurez avanzada. (NC 77-11)



El estudio del comportamiento historico de los parametros de calidad de la fruta en una
Empresa de citricos constituye una herramienta que debe permitir planificar las
atenciones culturales y las inversiones a acometer en las plantaciones donde la Calidad
externa son aquellos que se pueden percibir con la vista y en algunos casos por el tacto.
La mayoria de los defectos y alteraciones que afectan a las frutas y normalmente sélo
afectan a la apariencia de estos productos, color, textura, forma y la Calidad interna son
aguellos que se puede percibir por los sentidos del gusto, olfato y tactos, son medibles,
tales como contenido de jugo, sélidos solubles totales, acidez e indice de madurez.
(Castro, 1991)

La Empresa de Citricos Arimao, presenta una situacion muy tensa motivada por los bajos
rendimientos citricolas y el rapido declinamiento de las plantaciones con el decrecimiento
acelerado de los niveles de produccion. Actualmente se evallan propuestas de
soluciones alternativas buscando mantener niveles de ventas que permitan continuar
desarrollando la Empresa, donde a través de la aplicacion de tecnologias diferenciadas
se logren rendimientos que aseguren un retorno eficiente de los gastos para el
mantenimiento o reposicion de las areas y el desarrollo en beneficio de la fruta fresca
para obtener un producto de calidad competitiva, la empresa ha tenido una critica
situacion desde el punto de vista nutricional y de proteccion a las plantaciones, lo que
ha llevado hacia una etapa casi de supervivencia, con una caida violenta de los
rendimientos, las afectaciones del HLB, la falta de tecnologia y las incidencias del clima
han ocasionado una disminucion considerable de la produccion de Citricos en la
empresa asi como el deterioro de las plantaciones, esto hace dificil pronosticar la
recuperacion de las areas y la producciébn a partir de la aplicacion de nuevas
tecnologias.(MINAGRI, 2008).

También fue determinado el escenario del desarrollo futuro de la empresa para los proximos
afos, Teniendo en cuenta que la Empresa como entidad econémica debe encarar con vision
el desarrollo futuro y garantizar la informacion necesaria al Grupo Empresarial Fruticola para

gue este a su vez pueda prever el desarrollo del mismo, ha concebido la elaboracion del



Programa de desarrollo para 10 afos (2008 — 2018), partiendo de nuestra base productiva
gue son las UBPC. La tarea fundamental de este programa es tener evaluadas las
posibilidades técnicas, econdmicas y financieras, con lo se podra asumir la solucién de los
problemas y garantizar el desarrollo futuro del Sistema. Uno de los aspectos fundamentales
es la programacion de las inversiones, ya que éstas son la base del desarrollo de todas las
ramas de la produccion material y del mejoramiento de las condiciones de vida de nuestros

trabajadores y del pais en general.(MINAGRI,2009)
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3 DESARROLLO
4 .1 MATERIALES Y METODOS

Se realiz6 el estudio de siete camparfas en las UBPC Aviles, Seibabo y Los Cedros
durante el periodo comprendido de diciembre 2000 a Marzo 2007 en la Empresa
Citricos Arimao, ubicada en el municipio de Cumanayagua en la provincia de
Cienfuegos, en la Carretera de Cienfuegos #137, en el entronque de la via de acceso al
poblado de Las Moscas.

Esta empresa citricola se asienta sobre suelos Pardos sin carbonato de relieve
ondulado con baja fertilidad, muy erosionados, presentando algunas &reas con
carcavas donde las plantaciones de citricos estan plantadas sin tener en cuenta la

pendiente.

La temperatura media anual de la zona es de 26.2° C, maxima en julio de 32° C,
minima en Enero de 16° C; Insolacién h/dias 6.9, maxima en Abril 7.9 y minima en
diciembre 6.4; Precipitaciones anuales 1300 mm periodo lluvioso, 250 mm en periodo

poco lluvioso.

Para el cumplimiento de los objetivos, el trabajo se desarroll6 de la forma siguiente:

3.1.1. Evaluacion del comportamiento de los parametros de rendimiento y calidad

de las frutas en tres UPBC en las ultimas siete campafas:

Se recopilaron de los archivos las estadisticas de produccién- rendimiento de la
naranja Valencia en tres UBPC de la Empresa, durante las campafias 2000/2001 a la
2006/2007.
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Con la informacion del rendimiento por campafa a nivel de empresa se realizd un
andlisis de modelacién matematica con diferentes ecuaciones, para conocer el ajuste

de estas variables en funcion del tiempo en las campafas revisadas.

Las ecuaciones evaluadas fueron: Observada, Lineal, Logaritmico, Inverso,
Cuadréticos, Cubico, Compuesto, Potencia, Crecimiento, Exponencial y Logistico. Para

ello se utilizo el paquete estadistico SPSS para Windows version 11.0

Para el andlisis de la calidad de las frutas se utilizaron los datos primarios del
Laboratorio de ensayos de la UEB Envasadero, con el auxilio de los registros del
control de las determinaciones de ensayo de cuatro parametros: porcentaje de jugo,
brix, porcentaje de acidez e indice de madurez, Para la determinacion de estos
parametros se utilizd la metodologia de Muestreo para determinaciones de calidad de
frutos Citricos frescos. (MINAGRI, 1998) y la norma de calidad. (NC 77-11).

1.1.1. Se tomaron los datos de los andlisis diarios por UBPC, se sumaron por ensayo y
se hall6 la media elaborandose las figuras correspondientes.

Con la informacién de los parametros de calidad se confeccioné una matriz por UBPC
y campafas, con esta se realiz6 un andlisis de clasificacién automatica para conocer
la similitud de las UBPC con respecto a los parametros de calidad. Para ello se empleé

el paquete estadistico SPSS para Windows version 11.0

3.1. 2. Determinaciéon de los factores gue han influido en los rendimientos vy

calidad de la fruta en la Empresa
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Para la determinacién de los factores que han influido en los bajos rendimientos
agricolas de la Empresa y la calidad de la fruta, se disefi6 una encuesta (Anexo 1), la

cual fue aplicada a los siguientes expertos:

e Especialista en capacitacion de la empresa.

e Especialista en Ciencia y Técnica.

e Especialista principal del Grupo técnico.

e  Subdirector adjunto.

e Técnicos de Riego de las UBPC encuestadas.

e Técnicos de control de calidad de la UEB “Envasadero”.
e J'sde UBPC en estudio.

e Obreros de experiencia vinculados a la produccion.

e Otros directivos y funcionarios.

Los resultados de la aplicacién de esta encuesta se utilizaron para la confeccién de la
matriz DAFO vy el procesamiento de la informacion de los expertos que se expone en

Resultados y discusion.

3.1. 3. Determinacion de los elementos que contribuyen al disefio de un Programa

de Desarrollo para el incremento de los rendimientos vy la calidad de la fruta.

El analisis de la matriz DAFO elaborada, permitié6 determinar los elementos que
contribuyen al disefio de un Programa de Desarrollo para el incremento de los
rendimientos y la calidad de la fruta en la Empresa Citricos Arimao que parta del
andlisis del comportamiento histérico de los parametros de calidad de la fruta en

las distintas unidades.
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4 RESULTADOS Y DISCUSION

La figura 1, muestra los resultados de las variaciones en la produccion de naranja
durante el periodo evaluado, observandose que el afio 2001 se convirti6 en un afio
record de produccion como consecuencia del adelanto de la cosecha por la afectacién
del Huracan Michelle que obligé a que se recolectara parte de la produccién del 2002
en ese mismo afo. Puede observarse la disminucidén consecuente en la produccion del
2002 y también disminucién de la produccion con respecto al 2001 en el 2003 como
consecuencia del paso de dicho fendbmeno atmosférico y su afectacion en las
plantaciones.

En la campafia 2004/2005 se presenta un nuevo declinamiento en la produccion
debido a las afectaciones sufridas por las plantaciones por la falta de riego en el afio
anterior al decidir cambiar la tecnologia de riego y ademas la falta de cumplimiento de

la tecnologia en fertilizantes por problemas de financiamiento.

La produccion de citricos en la campafia 2005/ 2006 estuvo afectada por el huracan
Dennys ademas de no contar con los recursos necesarios para la nutricion, limpieza y
proteccion de las plantaciones (Tecnologias), o que hace que este indicador toque

fondo precisamente en ese afio.

En la campafia 2006/ 2007 aunque constituye un periodo dificil para la Empresa, con un
alto deterioro de las plantaciones por la falta de aplicacion de la tecnologia durante los
afos anteriores y las afectaciones climaticas sufridas, sumado al mal estado técnico del
parque de maquinaria y transporte, con relacion a la campana 2005/2006 alcanza

niveles de produccion mas elevados.



lvisley Diaz Aguila 54
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Figura 1 Produccion

La Figura 1-a muestra el comportamiento de la produccion en las UBPC estudiadas,

pudiendo observarse similar comportamiento al descrito para la empresa.
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Figura 1-a Produccién por UBPC estudiadas

En la Figura 2 se puede observar el comportamiento de los rendimientos durante el
periodo estudiado. El afio 2001 muestra variaciones significativas respecto a los

siguientes, por causa de la afectacion del Huracdn Michelle que obligd a que se
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recolectara parte de la produccién de la campafia siguiente la cual alcanza por esa
causa una caida de los rendimientos con valores de 12.7 t/ha.

El rendimiento en la campafia 2005/ 2006 estuvo afectado por el huracan Dennys
ademas de la afectacion por la falta de recursos necesarios para la nutricion, limpieza y

proteccion de las plantaciones.

Durante la campafa 2006/ 2007 a pesar de manifestarse un alto deterioro de las
plantaciones por la falta de aplicacion de la tecnologia durante los afios anteriores, con
relacion a la campana anterior se observa una ligera recuperacion de los rendimientos

en la empresa.
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Figura 2 Rendimiento

La Figura 2-a muestra el comportamiento de los rendimientos en las UBPC estudiadas,
pudiendo observarse similar comportamiento al descrito para la empresa, pero
destacandose en las ultimas campafias la UBPC Avilé con los mejores rendimientos

agricolas, sin diferencias importantes con relacion a las restantes.
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Figura 2-a Rendimiento por UBPC

El analisis de la modelacion matematica (Anexos 1y 2) evidencié que los modelos de
mayor coeficiente de determinacién resultaron el lineal (0.521), el cuadrético y el cubico
(0.561), no obstante estos valores no garantizan una dependencia fuerte del
rendimiento en funcién del tiempo. Esto también refleja en la significacion del andlisis
estadistico que el de mejor nivel fue para la ecuacion lineal 0.067 que no alcanza el

nivel recomendado por Lerch (1997).

Por lo tanto aunque la tendencia a la disminucion del rendimiento se hizo evidente a
nivel de empresa durante las campafas en estudios no se ajustaron los datos a
ninguno de los modelos estudiados, que permitiera predecir o estimar los rendimientos

en el futuro.

Al analizar los pardmetros de calidad de la fruta, se pudo determinar lo siguiente:

Por ciento de jugo:

Después de analizar él porcentaje de jugo por campafia (Figura 3), se observa
gue los mayores valores se obtienen en la campafa 2002/2003 en la UBPC Los
Cedros con 53.86% y el de menor valor en la propia campafa en la UBPC Avilé
con 39.77 %.
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Se observa que la UBPC Seibabo mantiene valores alrededor del 50 porciento en
todas las campafias analizadas, manteniendo una estabilidad en este indicador sin

oscilaciones de consideracion.

La UBPC Avilé fue la de menores porcentajes de jugo en su fruta con 39.77 %, debido

a que en esta campafa le fue cambiado el sistema de riego y ademas fueron afios de
grandes afectaciones por sequia. La influencia del riego en los rendimientos esta
motivada fundamentalmente por el incremento en el numero de los frutos debido al
aumento del porciento de cuaje y también por incrementar su tamafo. Esto coincide
con los resultados de Hilgeman, (1977) el que plantea que con aumentos en los niveles
de humedad en el suelo disminuyen los sdlidos solubles y la acidez en algunos casos,
incrementandose el contenido de jugo. Esto también fue planteado por Davis , (1985) y
Bielorai, (1977).

Porciento de Jugo
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Figura 3 Por ciento de jugo.
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Soélidos solubles (BRIX): EIl andlisis del resultado de la determinacién del BRIX

(Figura 4) demuestra valores significativamente bajos en la UBPC Avilé en la
campafia 2002/2003 con 7.74 aunque se mantiene por encima de lo establecido
por la norma, lo que se debidé al cambio de tecnologia en el sistema de riego en
esta unidad; las dos UBPC restantes mantienen valores estables de alrededor de

11,0 en todas las campafias en estudio.
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Figura 4 Solidos solubles (BRIX).

Acidez: Para comenzar cosecha él porcentaje de acidez debe alcanzar valores
inferiores a 1.2 % comenzando con valores de 0.85. En la UBPC Seibabo estos
resultados se encuentran relativamente estables, alcanzando valores minimos en
la UBPC Avilé durante la campafia 2002/2003 con 0.57. (Figura 5)
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Porciento de Acidez
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Figura 5 Por ciento de Acidez

indice de madurez: Este parametro (Figura 6) es el que define el inicio del proceso

de recoleccion de la fruta, observandose el valor de menor indice en la UBPC
Avilé con 10.64 los valores de este indicador, no sobrepasan del 17.00 de indice
de madurez en ningun caso y la UBPC Seibabo, mantiene valores estables durante

todas las campafas estudiadas.
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El resultado de la clasificacion automatica para las UBPC de los cuatro parametros de
calidad en estudio en la Empresa Citricos Arimao (Figura 7), formo dos grupos segun el
grado de similitud. En un grupo se ubicaron las UBPC Avilé y Los Cedros y en el otro la
UBPC Seibabo. El primer grupo se caracterizé por mayores oscilaciones y menos nivel
de los parametros de la calidad, mientras que el segundo (Seibabo) mantuvo una
estabilidad y mayor nivel de los pardmetros de calidad. Se hace necesario entonces
revisar con profundidad los problemas subjetivos de organizacion y calidad de las
actividades que se realizan en Avilé y Los Cedros, que aunque la fruta se cosecho por
encima de los parametros de calidad establecidos como ya se hizo referencia, los
valores estuvieron por debajo de Seibabo. Se conocen entre otros problemas objetivos
de Avilé con respecto a las plantaciones de mayor edad, problemas de despoblacion en
los campos, asi como la demora en la instalacion y puesta en explotacién del sistema
de riego en la campafa 2002/2003, lo cual afectdé considerablemente los parametros
de calidad de la fruta en esa campafa

CASE ] a 10 15 20 25
Lakel  MNum +

UBPC LR
Los Cedros {

UBPC 8

Avilés <] n
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0k th B = )
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Figura 7 Resultado del anédlisis de clasificaciéon automatica para las UBPC con

respecto a los parametros de calidad.

El resultado de la clasificacion automatica para las campafias segun los cuatro
parametros de calidad en estudio en la Empresa Citrico Arimao form6 también dos

grandes grupos segun el grado de similitud (Figura 8).

En un grupo se ubicaron las campafias 2001, 2002 y 2003 y en el otro las 2004, 2005,
2006 y 2007. El del primer grupo se subdividié en un subgrupo con las campafias 2002
y 2003 que resultaron similares y el otro subgrupo donde se ubican las campafias de
mejores indicadores de calidad. Dentro del segundo grupo se ubicaron como similares
de mas bajos niveles de calidad de forma general las campafias 2006 y la 2007 y el
otro subgrupo las camparfias 2004 y 2005. Se hace necesario entonces revisar con
profundidad las causas que incidieron en este indicador dentro de las Gltimas cuatro
campanfas, ya que aunque la fruta se coseché por encima de los parametros de calidad
establecidos como ya se hizo referencia, los valores estuvieron por debajo de las tres

primeras campaifas en estudio.
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Figura 8 Resultado del anélisis de clasificacion automatica para las campafias en

estudio con respecto alos pardmetros de calidad.

En encuesta aplicada a expertos (Anexo 3.) manifiestan que:

e Cambiar patrones de las plantaciones actuales con los objetivos de incrementar

los niveles de resistencia ante nuevas plagas y enfermedades (E 07,E 09, E10

E24)

e Sistemas de riego (EO1,E03,E 08,E18,E22,E24.)

e Clima apropiado para plantaciones citricolas. ( E8,E13, E15,E20)

e A pesar de existir controles de los parametros de calidad como son % de jugo,

madurez, acidez y brix los directivos no tienen en cuenta los pardmetros historico
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para decidir comienzo y terminacion, a pesar de tener situaciones dificiles para

cosechar como: Envase, combustible y transporte. (,E5,E6, E 14)

e Eliminacion de plantas Viejas y control fitosanitario incluyendo métodos de
fertilizacion (E16, E14,E15)

e Ordenamiento de cosecha (E1,E3E 5, E6,E8)

e Dirigentes con experiencia (E2,E6,E10,E16,E19,E 21)

Cumplir con la tecnologia (E5,E6 ,E7, E10, E12,E19,E22,E25)

El procesamiento de la encuesta aplicada a los expertos, permitié determinar que
existen un grupo importante de factores que estan afectando los rendimientos y la
calidad de la fruta en la empresa, los cuales se detallan en la MATRIZ DAFO que se

expone en el Anexo 4.

La interpretacion de la matriz (Tabla 3) evidencia que:

La fortaleza mas importante con que cuenta la empresa (F-7) Adecuada comunicacion
e informacion a los trabajadores ( F-10) Se esta implementando el sistema de Calidad
en toda la empresa. La principal fortaleza es precisamente llegar a conocer las

debilidades que mas los golpean.

Las debilidades que mas afectan son la falta de sistemas de riego y existencia de
algunos muy antiguos e ineficientes, por lo que existen en la actualidad areas de
secano en la empresa. ( D-3) Lento proceso de reposicion de las plantaciones ( D-4).

Las principales amenazas son el deterioro de la produccion citricola en las UBPC por
fendmenos climéticos adversos (ciclones, sequias), deterioro de los suelos, plagas y
enfermedades, carencia de los recursos necesarios para la aplicacion de los paquetes
tecnoldgicos establecidos en el cultivo. ( D-2) Competencia del resto de las empresas

citricolas ( D-6)
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Dentro de las oportunidades que ayudarian en este caso a una mejor gestion de la
produccion y calidad en la empresa se encuentran la demanda de fruta ecoldgica en el

mercado internacional ( O-3) Existencia de fuerza laboral calificada (O-6)
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Tabla 3: MATRIZ DE IMPACTOS CRUZADOS POR PONDERACION. DAFO

DAFO | A1 | A2 | A3 | A4 | A5|A6 (01|02 |03|04|05|06|07]|08]|09]| 010|011 |0-12 | TOTAL
F-1 X X X X X X X X X X X 11
F-2 X X X X X X X X X X 10
F-3 X X X X X X X X X X X X X X 14
F-4 X X X X X X X X X X 10
F-5 X X X X X X X 7
F-6 X X X X X X X X X X X X X X 14
F-7 X X X X X X X X X X X X X X X 15
F-8 X X X X X X X X X X X X X 13
F-9 X X X X X X X X X X X X 12
F-10 X X X X X X X X X X X X X X 14
D-1 X X X X X 5
D-2 X X X X X X X X 8
D-3 X X X X X X X X X X X X X 13
D-4 X X X X X X X X X X X X X X 14
D-5 X X X X X X X X X 9
D-6 X X X X X X X X X X X 11
D-7 X X X X X X X X X X X X 12
D-8 X X X X X X X X X 9
D-9 X X X X X X X X X 9
D-10 X X X X X X X X X 9
D-11 X X X X 4
D-12 X X X X X X X X 8
231 14 15 15 8 9 22 10 10 19 16 10 19 10 14 15 9 8 8 231
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La combinacién de campos agotados por afios de explotacion; la falta de fertilizantes y
recursos derivada de la crisis del periodo especial y una secuencia de temporadas
ciclonicas especialmente fuertes, que dafaron sensiblemente las principales
plantaciones, asi como problemas en el manejo de estos cultivos, han resultado las
principales causas objetivas que han complicado la situacion de los citricos en la
empresa, por lo que para lograr la recuperacion en la produccion se requiere el disefio
de una estrategia de recuperacion basada en una fuerte inversion inicial que debe
garantizar el estado cubano en aras de lograr que a mediano y largo plazo se recuperen
estos cultivos, pero siempre sobre la base de tener en cuenta las herramientas que se
ponen a disposicion de los directivos de la empresa en este trabajo, tomando como
base el analisis y la aplicacion de la Matriz realizada, para lograr un optimo
aprovechamiento de los recursos que el estado esta poniendo en sus manos para la
recuperacion del cultivo, quedando evidenciado que los rendimientos agricolas, no
estan solo en funcion del tiempo sino de multiples factores biéticos, abibticos y

antropogeénicos.

Por todas estas razones se le esta brindando a la empresa una herramienta mas de
andlisis ya que en este programa de desarrollo no se ha tenido en cuenta lo valioso de
una serie historica de 15 afios de parametros internos de calidad de la fruta por UBPC
por la cual se debe concientizar a nuestros directivos en la base productiva, en la que
se puede brinda una referencia para informaciones futuras; que en esto afilos no se ha
tomado como una informacion necesaria sobre el comportamiento de nuestra fruta con

respecto a estos parémetros.
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3. CONCLUSIONES

Partiendo del analisis realizado, se arrib6 a las siguientes conclusiones:

El andlisis de la Matriz DAFO elaborada, permitié identificar los principales factores
gue han influido en la declinacién de los rendimientos agricolas en la Empresa y

gue los parametros de calidad se mantienen estables.

La combinacién de campos agotados por afios de explotacion, la falta de recursos
materiales para la aplicacion de los paquetes tecnoldgicos y una secuencia de
temporadas ciclonicas especialmente fuertes, unidas a problemas en el manejo de
los cultivos, han resultado las principales causas objetivas del declinamiento de

los citricos en la empresa.

Se determiné que la UBPC seibabo muestra el mejor comportamiento de los
parametros de calidad de la fruta en la Empresa Citricos Arimao en las ultimas siete

campanas.

El analisis del comportamiento historico de los pardmetros de calidad de la fruta,
constituye una herramienta importante a tener en cuenta al momento de elaborar y

aplicar la estrategia de desarrollo para la recuperacion de la empresa.



4. RECOMENDACIONES

1. Considerar por parte de la Direccion de la empresa los resultados del presente
trabajo para apoyar la elaboracién de la estrategia de desarrollo que se esta

conformando actualmente.
2. Divulgar el presente resultado a otras empresas.

3. Capacitar a los directivos y trabajadores en el empleo del comportamiento

histérico de los parametros de calidad de su fruta para la toma de decisiones.

4. Dar continuidad a la presente investigacion como parte de la tesis de la autora
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6. ANEXOS. Anexo 1. Ajuste de los modelos lineal, cuadratico y cubico a la

informacion observada.
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Anexo 2: Resultado del andlisis de regresion

matematicos

Independent:

Dependent
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Anexo No 3: Encuesta aplicada a expertos.

Objetivo: Acerca de los factores que inciden en los bajos rendimientos y la calidad de la
fruta queremos establecer con usted un dialogo escrito donde sus intervenciones seran

Utiles para la investigacién que desarrollamos.

Muchas gracias
Margue con una equis (X) segun corresponda:
Trabajador directo a la produccion 7
Trabajador indirecto a la produccion 6

Técnico o directivo__ 12

Sexo: M 19 F 6

Edad: de 18 a 25 de 26 a 30 de 31a35 de 36 a40_18
de 41 a 45 de46a50_ 7 de 51 a 60 mas de 60
Afios de trabajo en la Empresa: menos de 2 de3ab de6ald_5

Méas de 10 _ 20

Nivel escolar: N. Superior __ 6 Preuniversitario Secundaria Técnico
Medio 15 No graduado 4

1. Segun su opinidn los rendimientos actuales en la produccién de citricos de su

empresa son:
Buenos:

Regulares  x
Malos

2. Sefale aquellos aspectos que deben ser modificados para mejorar los rendimientos

actuales:
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3. ¢Se toman en cuenta en su unidad para la toma de decisiones y la planificacion de

la cosecha, el comportamiento histdrico de los parametros de calidad de la fruta?

4. De todas ellas ¢Cuales considera constituyen: Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y amenazas.

Gracias
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Anexo 4: MATRIZ DAFO

El método DAFO consiste en determinar los puntos débiles y fuertes de la zona y las
amenazas y oportunidades. De la conjuncion de ellos saldran los factores claves del
éxito. Normalmente se elaborarad una matriz DAFO, que es la sintesis del diagndstico y
gue constituye el punto de partida para establecer las estrategias sobre las cuales se
basaran las lineas de actuacién y las acciones concretas que se habran de potenciar.

Analisis del entorno (identificacion de oportunidades y amenazas)
Este paso es muy importante para el proceso de planificacion estratégica.

Consiste en la planificacion de las oportunidades mas sobresalientes y las amenazas
mas serias que estan afectando el proceso de produccion y calidad de las unidades
estudiadas.

Estos factores externos se determinan con el propésito de explotar las oportunidades y

evitar las amenazas.

La evaluacion del entorno permite identificar y analizar las tendencias, fuerzas o
fendmeno clave de caracter econdémico, politico- social, tecnolégico, laboral etc. que
tienen un impacto potencial en la formulacion de objetivos y estrategias y en su

posterior implantacion.

El andlisis del entorno debe hacerse de la forma mas profunda y exacta posible,
identificando sisteméaticamente los factores de mayor importancia potencial para la
empresa. Mientras mayor sea el nivel de especificidad en el proceso de evaluacion
mayor sera la posibilidad de enfrentar con éxito los cambios que se van produciendo en

el entorno.

A continuacién un ejemplo de la aplicacion de la Matriz DAFO en el diagndstico sobre
los factores que han influido en los rendimientos y calidad de la fruta en la Empresa
Citricos Arimao, elaborada partir de los criterios emitidos por un grupo de expertos a los

gue le fue aplicada la encuesta del Anexo 3 :
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Debilidades

1.

Desconocimiento por parte de los directivos de las unidades del comportamiento
histérico de los pardmetros de calidad de su fruta, a pesar de contar en la

empresa con registros de mas de 15 afios de analisis de los mismos.

2. No se toman en cuenta dichos parametros al momento de elaborar los planes de
desarrollo de la empresa y sus unidades, planificando las inversiones en base a
criterios empiricos y subjetivos.

3. Falta de sistemas de riego y existencia de algunos muy antiguos e ineficientes,
por lo que existen en la actualidad areas de secano en la empresa.

4. Lento proceso de reposicidn de las plantaciones.

5. Suelos muy erosionados y con deficiente aplicacion de las medidas de
conservacion que requieren.

6. Falta de informacion cientifico técnica actualizada.

7. Plantaciones de citricos envejecidas y sembradas sin tener en cuenta la
pendiente.

8. Insuficientes producciones de Biofertilizantes, Abonos Organicos, Humus de
Lombriz y medios biologicos. En ocasiones no se utilizan adecuadamente.

9. La tecnologia de los equipos de transporte y maquinaria esta envejecida y no
satisface las necesidades de la empresa.

10. Insuficientes conocimientos de las posibilidades del mercado, falta de estudio y
organizacion de la Mercadotecnia.

11.Falta de Medios de Proteccion Individual.

12.Equipos y herramientas de taller insuficientes y en mal estado.

Amenazas
1. No se utiliza como herramienta para la implementacién de los programas de

desarrollo de la Empresa, el comportamiento histérico de los parametros de

calidad de la fruta a pesar de existir los datos.
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2. Deterioro de la produccién citricola en las UBPC por fendmenos climéticos
adversos (ciclones, sequias), deterioro de los suelos, plagas y enfermedades y
carencia de los recursos necesarios para la aplicacion de los paquetes

tecnoldgicos establecidos en el cultivo.

3. Incertidumbre del mercado de fruta fresca y de la comercializacion de jugo simple

en el exterior.

4. Afectaciones en la produccién por el hurto de la fruta en los campos que colindan

con las carreteras.
5. Recrudecimiento del bloqueo comercial con leyes anticubanas.
6. Competencia del resto de las empresas citricolas.

Del propio andlisis de las encuestas, se determinaron las siguientes Fortalezas y
Oportunidades:

Fortalezas

1. Recursos laborales estables, con buena disciplina laboral y motivacion al contar

con un sistema de estimulacion aplicado a todos los trabajadores.
2. Contar con trabajadores, cuadros y dirigentes con gran experiencia.
3. Adecuada estructura empresarial.
4. Buena ubicacion con relacion a los suministradores de materias primas.
5. Control econémico eficiente certificado.
6. Posibilidad de uso de la Informética.
7. Adecuada comunicacion e informacion a los trabajadores.
8. Existe un CREE destinado a la produccion de medios bioldgicos.

9. Existe un Laboratorio de control de calidad con toda la tecnologia necesaria y
personal calificado, con experiencia y dominio de su trabajo y registros de mas

de 15 afios de muestreo de la calidad de la fruta de toda la empresa.
10. Se esta implementando el sistema de Calidad en toda la empresa.

11.
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Oportunidades

1.

8.

9.

Cercania del Frigorifico y Puerto de Cienfuegos para la exportacién de fruta
fresca.

Existencia de una planta de procesamiento industrial de citricos (Combinado de
Citricos Ceballos) con capacidad para asimilar toda la fruta de la empresa que no

sea exportada.
Demanda de fruta ecoldgica en el mercado internacional.

Venta de producciones en Moneda Nacional y Libremente Convertible en

fronteras.
Clima y suelos con caracteristicas adecuadas para la produccion Citricola.
Existencia de fuerza laboral calificada.

Existencia del Instituto de Investigaciones de Fruticultura Tropical, con

posibilidades del financiamiento.
Existencia de recursos naturales que puedan ser utilizadas en el entorno.

Politica del Partido y el Gobierno para el medio ambiente y la tecnologia.

10.Contar en el municipio con un Centro de Investigacion de suelos.

11.Contar en el municipio con una ETPP de Sanidad Vegetal.

12. Apoyo de los especialistas de Servicios Técnicos del MINAGRI Provincial.

La fortaleza mas importante con que cuenta la empresa (F-7) Adecuada comunicacion e

informacion a los trabajadores ( F-10) Se esta implementando el sistema de Calidad en

toda la empresa. La principal fortaleza es precisamente llegar a conocer las debilidades

que mas los golpean.

Las debilidades que méas afectan son la falta de sistemas de riego y existencia de

algunos muy antiguos e ineficientes, por lo que existen en la actualidad areas de

secano en la empresa. ( D-3) Lento proceso de reposicion de las plantaciones (D-4) .
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Las principales amenazas son el deterioro de la produccion citricola en las UBPC por
fendmenos climéticos adversos (ciclones, sequias), deterioro de los suelos, plagas y
enfermedades, carencia de los recursos necesarios para la aplicacién de los paquetes
tecnoldgicos establecidos en el cultivo. ( D-2 ) Competencia del resto de las empresas
citricolas ( D-6 ) Dentro de las oportunidades que ayudarian en este caso a una mejor
gestion de la produccion y calidad en la empresa se encuentran la demanda de fruta
ecoldgica en el mercado internacional ( O-3 ) Existencia de fuerza laboral calificada (O-
6).

A continuacién se expone la Matriz de Impactos cruzados obtenida en este caso:
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DAFO | A-1 | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 |0O1|02|03|04|[05|06|0-7]|08| 09| 010|011 |0-12 | TOTAL
F-1 X X X X X X X X X X X 11
F-2 X X X X X X X X X X 10
F-3 X X X X X X X X X X X X X X 14
F-4 X X X X X X X X X X 10
F-5 X X X X X X X 7
F-6 X X X X X X X X X X X X X X 14
F-7 X X X X X X X X X X X X X X X 15
F-8 X X X X X X X X X X X X X 13
F-9 X X X X X X X X X X X X 12
F-10 X X X X X X X X X X X X X X 14
D-1 X X X X X 5
D-2 X X X X X X X X 8
D-3 X X X X X X X X X X X X X iLE)
D-4 X X X X X X X X X X X X X X 14
D-5 X X X X X X X X X 9
D-6 X X X X X X X X X X X 11
D-7 X X X X X X X X X X X X 12
D-8 X X X X X X X X X 9
D-9 X X X X X X X X X 9
D-10 X X X X X X X X X 9
D-11 X X X X 4
D-12 X X X X X X X X 8
231 14 15 15 8 9 22 10 10 19 16 10 19 10 14 5 9 8 8 231
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2. MATRIZ DE IMPACTOS CRUZADOS POR PONDERACION. DAFO
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