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Sintesis:

El objetivo de esta investigacion es: proponer una estrategia pedagdgica para el mejoramiento del
desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad. La tesis
que se presenta consta de tres capitulos: el primero se refiere a la fundamentacion teérica para el
desempefio profesional pedagdgico que ocupa, el segundo versa sobre la relacion entre desempefio y
competencias, la modelacion, ideas rectoras, regularidades, cualidades, estructura'y dindmica de la
estrategia pedagogica, y el tercero aborda la aplicacion de algunas acciones de la estrategia
pedagdgica propuesta en los municipios escogidos y la validacion teérica mediante la consulta a
expertos y el procesamiento por el método Delphi. Se destacan como resultados: la unidad y la
diversidad en la labor de tutoria, las cartas de Marti a Maria Mantilla como referente educativo para el
trabajo del tutor. Se elaboro la definicion de desempefio profesional pedagdgico y la de competencia
profesional pedagdgica para este estudio. Se proponen las competencias profesionales pedagdgicas
para este desempefio. Se destacan las dimensiones e indicadores para la variable desempefo
profesional pedagogico del tutor. Las regularidades para la aplicacion de la estrategia pedagogica

constituyen la contribucion tedrica y la estrategia pedagogica el aporte practico.
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INTRODUCCION:

El nuevo siglo impone a la humanidad un mundo globalizado, neoliberal y totalmente unipolar
sometido por las fuerzas hegemonicas del imperio. Este sometimiento en el orden de la ideologia, de
la politica, de las fuerzas militares, y de la cultura, invade los sistemas educacionales con el objetivo

de tributar a un modelo de hombre en el que prevalezcan formas de pensar vinculadas con “... la
desigualdad y los esquemas culturales adecuados a sus intereses...”!, sin embargo, no todos
aceptan el modelo neoliberal, y se construyen modelos educativos diferentes, como el de Cuba,
cuyo sistema econémico social aspira a la formacion y desarrollo de una personalidad integral en la
que se evidencien cualidades y valores tales como: la solidaridad, la igualdad, el respeto, la ayuda
mutua, el internacionalismo, entre otros, con los que se propugna lograr un mejoramiento humano.
Con la intencion de fomentar el desarrollo personal de todos los miembros de la sociedad, en Cuba
se emprende una revolucion educacional a la misma altura de las posibilidades de desarrollo de
otros mas avanzados. Para ello, hoy se introducen en la practica educativa Programas de la
Revolucion que se dirigen al perfeccionamiento continuo del sistema nacional de educacion.

Entre estos programas, se destaca la universalizacion de las universidades, especificamente en el
caso que ocupa, la pedagdgica, conlleva una transformacion de caracter medular en la concepcion
de la educacién, con un nuevo modelo para la formacién del personal docente que requiere del
funcionamiento de la escuela primaria como microuniversidad, en ella se preparan los estudiantes,
docentes en formacion, en, por y para la escuela, con la orientacidn, asesoria, y guia de un tutor,
licenciado en educacién primaria, quien en su condicion de profesor adjunto al centro rector, el
Instituto Superior Pedagégico, asume este desempefio. Este nuevo modelo introduce, ademas, las
sedes pedagogicas municipales, donde se desempefian como docentes universitarios profesores
adjuntos al centro ya referido.

La existencia de aulas con 20 estudiantes por maestro para el nivel primario, el Programa
Audiovisual, el uso de tecnologias para la informacién y las comunicaciones, con equipamiento de
computadoras en las escuelas, constituyen transformaciones importantes para el desarrollo de la
educacioén y forman parte de un todo que responde a necesidades y aspiraciones del desarrollo
social. La introduccién de la tecnologia en esta institucion cubana no sélo coloca a la educacion del
pais en un lugar aventajado en relacidn con otros paises sino que crea un nuevo ambiente

educativo, que, segun el criterio de Fonseca C., se trata de “ambientes mediados por la



tecnologia™, y en la concepcion de la educacion cubana no desplaza al maestro como principal
mediador del proceso educativo.

El maestro primario en la escuela cubana, dirige el proceso de formacion de los escolares desde la
unidad de la educacion y la instruccion, en el que se evidencia la subordinacion de la segunda
categoria a la primera, para que el proceso sea realmente educativo, teniendo presente el vinculo de
lo intelectual y lo afectivo en la direccion del citado proceso para contribuir a la formacion y
desarrollo de una personalidad activa, reflexiva critica e independiente, “siendo cada vez mas
protagénica su actuacién”., por lo que se asume la importancia del papel mediador de |la
profesionalidad del maestro.

Todos estos cambios a los que se ha hecho referencia, al insertarse en la practica pedagogica,
exigen transformaciones en la concepcion tradicional de la escuela primaria, esto significa, que el
nuevo ambiente no se queda en lo fenoménico, sino que expresa en lo esencial un proceso de
ensefianza-aprendizaje que requiere de estrategias educativas, estilos de direccion, métodos
acordes con las exigencias de las propias transformaciones, lo que requiere, ademas, de un
educador profesional* mas preparado, capacitado para asumir las nuevas exigencias de su actividad
pedagogica.

Histéricamente, la  escuela primariay el desempefio del docente de este nivel, han sido y son
elementos de la superestructura de gran valor y repercusion social porque su influencia llega a la
mayoria de los hogares del pais en cuestion. ;Qué familia cubana no se ha vinculado, se vincula o
se vinculara con la escuela primaria?® En este contexto histdrico, el maestro primario debe lograr
la calidad en su desempefio, la sociedad en general, y en particular los padres, alumnos y los
propios docentes, esperan un maestro competente en su rol, que responda a las demandas
sociales de su profesion.

En el curso escolar 2002-2003 como continuacién del proceso de universalizacion de la educacion
superior se extiende la universidad a la escuela y a los territorios, en la busqueda de la igualdad de
oportunidades para todos y cada uno de los ciudadanos que habitan en la mayor de las Antillas. El
Ministro de Educacion en relacién con la universalizacion sefialo: “Esto no se sabe lo que va a
representar en el salto de calidad que va a dar a la educacion, miren cuantos compafieros no podian
estudiar en los pedagogicos, ...

La idea de convertir las escuelas en microuniversidades pedagodgicas y “el propiciar una educacion
en funcion de la identidad nacional de la Patria cubana™ significa un reto para los profesionales de la



educacion cubana del siglo XXI, porque se estd en presencia de una realidad que implica
transformaciones profundas en el orden de la forma de pensar, sentir y actuar de los recursos
humanos implicados en este proceso.

Se precisa que “...para considerar que la escuela cumple realmente su funcion como
microuniversidad es necesario que esta se convierta en un modelo en su funcionamiento interno,
que sea una fuente permanente de motivacion para los futuros educadores y que se inserte
coherentemente en la concepcion pedagogica general de la formacion docente, en estrecha relacién
con las sedes pedagogicas municipales de los institutos superiores pedagogicos y las restantes
estructuras educativas del territorio™. La autora piensa que este modelo de funcionamiento interno,
requiere de una relacion dialéctica entre el tutor y el docente en formacion que le imprime un estatus
diferente a la escuela, que es precisamente el que refleja el proceso universitario, y ademas
considera que es en esta relacion de caracter tutoral donde se encuentra una de las fuentes de
motivacion hacia la profesion pedagogica, teniendo en cuenta que el vinculo tutor-tutorado debe ser
sistematico, afectivo, con predominio del didlogo, y de hecho, en su desempefio el tutor expresa la
satisfaccion que siente por la profesion. Por esta razon, este actor deviene en agente transformador
de la escuela en microuniversidad, por su influencia en el colectivo pedagadgico de esta institucion.
Este colectivo en la escuela primaria esta integrado por docentes de diferente nivel de experiencia,
entre ellos los que inician su formacién, que se encuentran directamente orientados por un maestro,
que asume un proceso pedagogico de caracter tutoral que responde a las exigencias del afio
matriculado de la carrera, al grado en que labora y a las necesidades educativas individuales del
futuro profesional de la educacion. Ademas de formar parte de esta actividad tutoral este joven
recibe la docencia del profesor adjunto, en la sede pedagégica municipal. Los docentes en
formacion del 2004 al 2005 estudian en la modalidad regular diurno de la carrera de primaria
donde se encuentran como resultado de la habilitacion? recibida durante un curso en el Instituto
Superior Pedagdgico Juan Marinello de Matanzas. (ISPJMM).

En la adecuacion del plan de estudio de la carrera de primaria se redimensiona la practica laboral
como expresion del principio de estudio-trabajo, presente en la concepcion martiana de educacion,
continuada por Fidel, y que se aplica como principio rector en el sistema nacional de educacion de
Cuba desde 1959. Todos los matriculados en la carrera de Educacion Primaria realizan su practica

laboral de lunes a viernes en la escuela primaria como microuniversidad, como via de formacion



fundamental, y reciben la docencia universitaria en la sede pedagégica municipal correspondiente,
segun el lugar de residencia.

Estos docentes en formacidn, se incorporan a la microuniversidad en la escuela primaria mediante el
proceso de entrega pedagdgica que se realiza al culminar el periodo de habilitacion en el ISPJMM,
el cual se efectta por parte de la Carrera de Educacion Primaria y le da continuidad la sede
pedagdégica municipal en la que continua sus estudios universitarios de segundo a quinto afios. Este
proceso permite caracterizar al estudiante desde el diagnostico sistematico y el resultado de su
formacion. Esta entrega, ademas, conlleva el disefio de actividades en los componentes académico,
laboral e investigativo que responden al plan de estudio segun el afio correspondiente, instrumento
de trabajo de importancia para el desempefio del maestro tutor. La ejecucion de estas actividades
permite al tutor poseer un primer acercamiento al docente con el que se responsabiliza en su
educacion.

Ministerialmente esta orientado que: “Para lograr esto es imprescindible partir del disefio
metodologico que facultades y departamentos docentes deben hacer del contenido de cada
asignatura y del disefio especifico de la evaluacién de cada una de ellas, en el que deben quedar
precisadas con toda claridad las actividades que debe desarrollar el estudiante en la escuela y que
deben ser controladas por el tutor, cuales son los objetivos a medir y con qué criterio de medida.
Este disefio puede y debe ser enriquecido en las propias escuelas, a partir de la experiencia de su
colectivo pedagdgico y del conocimiento que poseen de las caracteristicas de cada estudiante.”?,
que cumplido asi, constituye un instrumento de trabajo para el tutor.

Este momento constituye un punto de partida importante para la proyeccion del trabajo de la
microuniversidad ya que esta caracterizacién de los estudiantes conjuntamente con la de los
docentes que laboran en el centro, asi como la caracterizacién general de la escuela, permiten
disefiar una estrategia educativa que responda a la necesidades de cada microuniversidad
pedagégica. Necesidades que, por la propia heterogeneidad del personal docente, requieren ser
satisfechas en la vida interna de la microuniversidad, escenario que deviene una de las vias para la
preparacion del colectivo pedagogico y la dinamica de la institucion teniendo en cuenta el papel
protagdnico del tutor en la formacién de los estudiantes.

El condicionamiento histoérico-cultural de la microuniversidad pedagdgica impone exigencias a todos
los actores que se vinculan con ella. Hablar del tutor en el contexto al que se hace referencia

implica que se “hacen indispensables tutores con cualidades sensibles y afectivas que comprendan



a los alumnos ante las diferentes necesidades y espacios de aprender...”"" Esto significa una
relacion tutoral en que los saberes del tutor permitan el desarrollo de un proceso comunicativo en
el que el afecto y la motivacion profesional lo identifiquen.

Los elementos expuestos confirman que en la relacion tutor-docente en formacién se encuentra un
pilar importante de la formacion pedagogica actual, sin que por ello se le reste importancia a otros
factores que influyen en este proceso como el funcionamiento de la escuela como microuniversidad,
el vinculo sistematico entre la sede y la escuela, la biblioteca de la escuela primaria transformada de
acuerdo a las nuevas exigencias, la preparacién para la tarea, entre otros. Esta nueva
responsabilidad, la de tutoria, inherente a la microuniversidad pedagogica, se inserta en el
desempefio profesional del maestro que lo convierte en portador de cambios en la formacion del
personal docente.

Diferentes investigadores han abordado como objeto la practica educativa, el rol del maestro, su
desempefio y desarrollo en la profesion, las condiciones de trabajo, la formacién del personal
docente, su superacion, la evaluacion profesoral, entre otros, en las investigaciones de la esfera de
la educacion. Entre ellos, han aportado resultados que tributan al desempefio profesional
pedagogico: Aforga Morales, J. (1996), Varcarcel Izquierdo, N.(1996), Valiente Sando, P.(2001),
Serrano Roca, A.(2001), Santiesteban Llerena, M. L.(2002), Parra Vigo, 1.(2002), Ferrer Madrazo, M.
T.(2002), Santos Baranda, J.(2005). Para todos, independientemente de las particularidades del
objeto de estudio y del objetivo propuesto, se evidencia la necesidad de la preparacion y la
superacion del personal docente para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico, por
lo que se destaca la importancia del proceso de profesionalizacion. La autora de este trabajo asume
la posicion de los mencionados autores.

Estas investigaciones realizadas en el contexto del sistema educacional evidencian la busqueda de
alternativas cientificas para dar respuesta a las dificultades de los docentes en funcion de las
transformaciones que se introducen en los diferentes niveles de ensefianza.

Las indagaciones tedricas y la sistematizacion de los resultados de los diferentes autores revisados
asi como las reflexiones realizadas por la autora en relacion con la figura del tutor como actor que
se desempefia en la escuela primaria como microuniversidad, permiten precisar que en este
escenario se manifiesta una contradiccion entre el desempefio tradicional del maestro primario y la
labor de tutoria, en la cual a juicio de la autora la formaciéon como maestro resulta indispensable para

el desempefio de tutor del docente en formacion.



Significa que el rol del maestro se redimensiona, porque al rol de tutor le corresponde orientar al
joven docente en formacion, darle seguimiento a este proceso, estableciendo mecanismos de
control que le permitan conocer como se produce éste y, desarrollar la evaluacion con sistematicidad
para continuar la orientacién o reorientacion, de aquellos saberes en los que, el compromiso afectivo
matiza el reto del proceso de universalizacion de la educacion superior pedagdgica y constituye un
desafio para el sistema educacional cubano. El analisis realizado permite abordar la contradiccion
anteriormente expresada mediante el proceder investigativo por lo que se define como problema
cientifico:

¢ Como contribuir al mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela
primaria como microuniversidad?

Objeto de estudio:

El desempefio profesional pedagégico del maestro-tutor en la escuela primaria como
microuniversidad.

Campo de accion:

El desempefio profesional pedagdgico del tutor de los docentes en formacion del curso regular
diurno en escuelas primarias como microuniversidad.

Objetivo:

Proponer una estrategia pedagdgica para el mejoramiento del desempefio profesional pedagégico
del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

.Preguntas cientificas:

1 ¢ Cudles son los referentes tedricos que sustentan el desempefio profesional pedagdgico del tutor
en la escuela primaria como microuniversidad?

2 ;Qué competencias profesionales pedagogicas pueden vincularse al desempefio profesional
pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad?

3 ¢ Cuéles son los fundamentos para elaborar una estrategia pedagogica dirigida al mejoramiento
del desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad?

4 ; Cuales son los elementos que integran la estructura de la estrategia pedagogica propuesta?

5¢ Cuales son los resultados de la aplicacién de algunas acciones y de la validacion teérica de la
estrategia pedagogica para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del tutor en la

escuela primaria como microuniversidad?



En correspondencia con las exigencias del proceso investigativo, se planificaron las siguientes
TAREASZ; (Ver Anexo 1).

1. Identificacion de los referentes tedricos para el desempefio profesional pedagégico del tutor en la
microuniversidad en la escuela primaria.

2. Determinacion de las competencias profesionales pedagogicas para el desempefio profesional
pedagégico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

3. Fundamentacién teorica de la estrategia pedagdgica para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

4. Elaboracion de una estrategia pedagogica para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

5. Caracterizacion de los resultados de la aplicacién parcial de acciones de la estrategia pedagogica
para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria como
microuniversidad.

6. Validacion tedrica de la estrategia pedagdgica para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

La asuncion de la dialéctica como método para la investigacion cientifica permitié concebir la l6gica
del proceder investigativo, la seleccion de métodos y técnicas para abordar el objeto de estudio. La
dialéctica materialista permite estudiar el objeto en su desarrollo, en su historicismo, en su caracter
sistémico, en su objetividad, revelando las relaciones internas en la multidimensionalidad del
fenémeno estudiado.

Para conformar el marco tedrico referencial de la investigacion, la estrategia propuesta y los
resultados presentados se emplearon las operaciones logicas del pensamiento como analisis,
sintesis, abstraccion, generalizacion, induccion, deduccion, necesarias para la revision de diferentes
fuentes bibliogréficas vinculadas al tema: produccion cientifica de pedagogos cubanos, planes de
estudio de la carrera de Educacion Primaria, documentos normativos de los Ministerios de
Educacion y de Educacion Superior, la concepcion educativa de Marti y Fidel que se expresa en la
politica educacional de la Revolucién Cubana.

Las indagaciones tedricas se sustentaron en los siguientes métodos:

Histdrico Logico: permitié el acercamiento a los referentes tedricos del tema, lo que se evidencia en
las sucesivas aproximaciones, desde las diferentes autorias, al desempefio profesional pedagdgico,

la labor de tutoria, la formacidén de maestros primarios en la busqueda de las determinaciones y en



los nexos causales del objeto seleccionado para este estudio, desde la logica del fendmeno
estudiado.

Enfoque sistémico: permitid la comprension del objeto de estudio y las interacciones que se
establecen entre los componentes inherentes al sistema, necesarios para el proceder investigativo,
en la busqueda de los componentes fundamentales que lo integran.

Anélisis documental: se aplicd para profundizar en la bibliografia disponible sobre el tema, estudio
bibliografico imprescindible para conformar el marco tedrico de la investigacién y sustentar la
posicion de la autora de la tesis.

Sistematizacion: desde la posicién dialéctica permitio interrelacionar los conocimientos de forma tal
que quedaran expresados en los epigrafes de la tesis, garantizando la relacion del todo y sus partes,
teniendo en cuenta las transformaciones del objeto en su desarrollo.

Modelacion: permiti6 conformar la estrategia pedagogica para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del tutor, las regularidades necesarias para su aplicacion y las dimensiones
e indicadores del variable desempefio.

Para las indagaciones empiricas se utilizaron: encuestas, criterio de expertos, prueba de desempefio
profesional pedagdgico, entrevistas, revision de documentos de trabajo de la escuela, talleres, activo
de practica docente, para darle cumplimiento a las tareas previstas en el disefio tedrico
metodoldgico.

Métodos estadisticos y matematicos. Se aplicd el analisis porcentual, las tablas de distribucion
frecuencial, el procesamiento matematico para la prueba de desempefio profesional pedagogico y
el procesamiento del cuadrado de ladov.

Se utilizd, ademas, el método Delphi para el procesamiento de la encuesta aplicada a los expertos
dirigida a la exploracion empirica en la busqueda de la contrastabilidad en la practica de la
estrategia pedagdgica elaborada.

La tesis elaborada tiene como contribucion tedrica las regularidades que se establecen en la
aplicacion de la estrategia, y como aporte practico la estrategia pedagogica para contribuir al
mejoramiento del desempefio profesional del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.
Otros aspectos de la investigacion a destacar son:

= El referente educativo de las cartas de Marti a Maria Mantilla para la labor de tutoria en la escuela
primaria como microuniversidad a partir de la extension, para la busqueda de tales valores en otras

epistolas martianas dirigidas a nifios y adolescentes.



= La definicion de desempefio profesional pedagogico para el tutor vy la identificacién de
competencias para este actor, que a juicio de la autora viabilizan la comprensién de la labor tutoral
en la microuniversidad.

= El diagndstico de los logros y las dificultades de los tutores de los docentes en formacion objeto de
estudio.

= El desarrollo de la capacitacion grupal vinculado con el autodiagnéstico sistematico para la
integracion de los saberes: saber, saber hacer, saber ser y saber convivir con los demas.

Actualidad: En los momentos actuales del desarrollo de la sociedad cubana y su entorno
latinoamericano y caribefio, la universalizacidn de la educacion superior pedagdgica y la concepcion
de la formacion del docente en, para y por la institucién escolar, constituye uno de los mayores
desafios para el sistema nacional de educacion en la mayor de las Antillas. La figura del tutor de la
microuniversidad deviene en un agente transformador de la escuela primaria, y el mejoramiento de
su desempefio y las competencias que tributan a este, constituyen una necesidad para la
elevacion de la calidad de la Educacion, por lo que se impone una via efectiva para lograr, en
menos tiempo, el acercamiento al modelo tutoral en la microuniversidad.

Pertinencia: La escuela cubana de principios de milenio, nueva en su tipo, reclama un desempefio
profesional pedagogico que tienda a la excelencia, por su trascendencia en la formacion integral de
los nuevos ciudadanos. La propuesta constituye en esencia una via de solucidn para el problema
que se aborda, econémica, factible y necesaria por lo expuesto anteriormente.

La tesis consta de introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, notas y referencias
bibliograficas, bibliografia y anexos. En el primer capitulo se ponen a consideracién aspectos
esenciales de la labor tutoral en determinados hitos de la historia, lo que fundamenta a la figura del
tutor como universal desde su unidad y diversidad ademas se sustenta en la comprension del
contenido de las cartas de Marti a Maria Mantilla como referente educativo para la labor de tutoria
que se aspira en la microuniversidad en la escuela primaria. El andlisis de la profesionalizacion
permiti6 a la autora definir su posicion sobre este proceso. Se presentan algunas reflexiones del
desarrollo, auge y actualidad del desempefio pedagdgico, en general y en particular la elaboracion
del concepto de este desempefio para el tutor En el segundo capitulo se presenta un analisis
tedrico sobre las competencias y el acercamiento a las profesionales del tutor para este estudio, se
desarrolla el proceso de modelacion de la estrategia pedagdgica para el mejoramiento del

desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad, la



fundamentacion tedrica que la sustenta, se definen las ideas rectoras, las regularidades, las que
constituyen el aporte tedrico de la tesis y las cualidades que caracterizan la estrategia pedagdgica
elaborada. Se expone la estructura de la estrategia, en la que aparece el objetivo, las direcciones,
las etapas y las acciones correspondientes a cada una de ellas. Ademas se explica la dindmica de la
estrategia pedagdgica que ocupa en este estudio. También se presenta el andlisis de las
dimensiones e indicadores para la variable desempefio profesional pedagogico del tutor. En el tercer
capitulo aparecen los resultados de la aplicaciéon practica de algunas de las acciones de la
estrategia pedagdgica a saber las etapas de Familiarizacion y Diagnéstico correspondientes a las
dos primeras direcciones. Aparece la validacion tedrica de la estrategia pedagogica para el
desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad realizada

mediante la consulta a expertos y su procesamiento por el método Delphi.
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Capitulo 1.

11



CAPITULO 1. EL DESEMPENO PROFESIONAL PEDAGOGICO DEL TUTOR EN LA ESCUELA
PRIMARIA COMO MICROUNIVERSIDAD.

Este capitulo tiene como objetivo establecer los fundamentos tedricos necesarios para abordar el
estudio del desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria como
microuniversidad. Los elementos que se asumen como referentes son el tratamiento a la figura del
tutor como universal, teniendo en cuenta su unidad y diversidad, las cartas de Marti a Maria Mantilla
como fuente para la tutoria en la escuela primaria como microuniversidad, el proceso de
profesionalizacion, la escuela primaria como escenario de transformaciones y el analisis y
conceptualizacion del desempefio objeto de estudio.

1.1 El tutor: figura universal. Su unidad y diversidad.

Para abordar el desempefio profesional pedagdgico del tutor, se realiza un breve recuento de
algunas formas tutorales que han dejado su impronta en el devenir histdrico de esta forma de
educar, que no por antigua pierde vigencia en sus diferentes objetivos, manifestaciones y
modalidades.

En personajes biblicos se encuentra expresada la idea de padre espiritual en Onésimo, hijo
espiritual de San Pablo, en su estancia en la cércel's. La idea de “mentor espiritual™4 definido el
mentor como “tutor sabio y responsable™® ha prevalecido como una forma de educar. Otros
ejemplos de este tipo de relacion se evidencian entre Moisés y Josué'®, Elias y Eliseo'” Pablo y
Timoteo8, en las que se reflejan relaciones con uno o varios discipulados.

Ulises al salir para Troya confié la educacion de su hijo a su amigo Mentor, sabio anciano, el que
demostr6 su prudencia y lealtad en la mision encomendada, tuvo a su cargo la tarea de ensefiar
sabiduria al joven por lo que paso6 “a la posteridad como un simbolo del consejero o preceptor ideal
de los jovenes™? “En la Odisea de Homero, la diosa Atenea frecuentemente adopta la forma de
Mentor cuando aparece Odiseo o Telémaco. Modernamente el término de mentor, se ha convertido
en eponimo para un maestro o consejero sabio y digno de confianza, sinénimo de tutor”.20

Se plantea que “el término tutor fue introducido en el escenario pedagogico por la Open University
de Inglaterra™! desde 1969, tutoria que difiere del que ocupa en este trabajo.

La definicion de tutor como “persona encargada de orientar a los alumnos de un curso o asignatura”,
la de mentor como “consejero o guia” , la de guia como “persona que encamina, conduce y ensefia
a otra el camino”, y “persona que ensefia y dirige a otra para hacer o lograr lo que se propone™??,

permite concebir al tutor en una labor eminentemente educativa, que dirige su accion tutoral a la
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instruccion, formacion ética, estética, religiosa, conduciendo la formacion de cualidades,
convicciones, que tributen a determinada concepcion del mundo.

Sin embargo, este accionar educativo que desarrolla el tutor, no significa que se obtengan
resultados en correspondencia con la calidad de la labor que desempefia. Esto se explica por la
relacion dialéctica de caracter particular, que se establece de manera bidireccional, entre las
caracteristicas de personalidad que se vinculan en esta relacién y mediante las acciones que en
este vinculo interactian lo que es expresion de la diversidad en esta relacion. La historia refiere de
preceptores, tutores, mentores, que han marcado hitos en esta labor, tal es el caso de Séneca,
Aristételes, Sdcrates?3, entre otros. Séneca fue llamado para la educacion de Nerén; se considera
que “se equivocd’ en la educacién que le brindo.

Cuando se habla de Sécrates en la Grecia antigua, no se puede dejar de nombrar a su mas feliz
alumbramiento?s; Platon, en el que se evidencia la influencia del maestro para la filosofia y se afirma
que la eterna gloria de Socrates “consiste en haber mostrado, con su método de la mayéutica, que el
saber mas alto, la filosofia, debe ser una elaboracién personal y no una transmision de nociones
prefabricadas; y el propio Platon lo refrenda asi para siempre, en su célebre Carta VII."26

Avristoteles, filosofo de la antigiiedad, recibio en el 342 a.n.e. el llamado del “rey Filipo de Macedonia
para que se ocupara de la educacion de su hijo Alejandro™’ quien llegaria a ser el controvertido
Alejandro Magno.”Se dice que Alejandro llegd a respetar a Aristételes mas que a su propio padre.”?8
En estas relaciones tutorales se evidencia la unidad en la esencia de esta labor: educar vy, la
diversidad en la intencionalidad, la manifestacion y en la propia relacién particular.

Investigadores cubanos,?® valoran la figura del tutor en la historia de la educacién y puntualizan el
caracter individual de la tutoria, y su insercién en un sistema de instruccion colectiva como ocurre
en la universidad medieval. Tanto en un caso como en el otro, la funcién del tutor no se limité a la
instruccion sino que atendié a la conducta del educando y su labor fue vehiculo idéneo para la
formacion religiosa y moral. Con pocas variaciones la labor del tutor se mantiene hasta los ultimos
afos del siglo XIX.

Una de las relaciones tutorales que trasciende lo cotidiano para convertirse en parte de la historia
del continente americano es la especial relacion entre Simoén Bolivar, précer de América, y su
maestro Simoén Rodriguez, la que ejemplifica el vinculo de unidad en cuanto a ideales. Rodriguez se
convirti en el preceptor principal del gran Libertador. La forma de pensar de este maestro se

expresa en posiciones que revolucionaban el pensamiento pedagogico.
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Asumié que “la finalidad de la educaciéon no es producir estetas y aristocratas, sino formar
ciudadanos de la Republica”®. Un hombre de la talla intelectual de Simon Rodriguez, logré con su
labor de preceptor, de tutor, influir de manera determinante en la formacién de la personalidad de
Simén Bolivar. Tal es asi que el autor citado al referirse al Simén Bolivar de nueve afios afirmé:
“Rodriguez se llevé a su Emilio americano al campo™s!

Las ensefianzas de Rodriguez y las propias vivencias de Bolivar constituyeron importantes vias para
la conformacién de las ideas del Libertador. Sus valoraciones sobre la esclavitud, la educacion al
servicio de las clases jerarquicas, el valor del pueblo, de la América toda, tuvieron la orientacion del
maestro, 1o que se puede constatar en la siguiente afirmacion:’"Rodriguez hizo que Bolivar mirase
hacia el sur y hacia el oeste, es decir, hacia el interior, hacia Venezuela, hacia el continente, hacia el
corazn”2

La mejor valoracién de la influencia de Simén Rodriguez en el discipulo se demuestra cuando
Bolivar declara que sus pasos fueron dirigidos anticipadamente por el maestro.;Qué formé Simén
Rodriguez en Simén Bolivar segun Simon Bolivar? “...mi corazén para la libertad, justicia, para lo

L

grande, para lo hermoso...” “...fue mi piloto, aunque sentado sobre una de las playas de Europa”...
“Ud. ha visto mi conducta; Usted ha visto mis pensamientos escritos, mi alma pintada en un papel, y
usted no habréa dejado de decirse: todo esto es mio, yo sembré esta planta, yo la regué, yo la
enderecé tierna, ahora robusta, fuerte y fructifera...”s

En Cuba, figuras cimeras de la Educacion han marcado generaciones y la propia historia de la
educacion cubana asi lo demuestra. Se puede afirmar que la influencia filoséfica y pedagogica de
los sacerdotes José Agustin Caballero y Félix Varela encuentra su continuidad en la labor
educativa de José de la Luz y Caballero, de José Marti entre otros, los coloca como mentores de
generaciones en el tiempo. Chavez Rodriguez, J. (1992) afirma que Luz y Caballero “...fue
continuador de la obra pedagogica iniciada por Varela... concibi6 y practico su obra pedagogica”.3
Sobre Luz, Marti sefialé: “...nada quiso ser y lo fue todo, pues fue maestro...”s

La relacién entre José Marti y Rafael Maria Mendive, no solamente estuvo impregnada de afecto y
confianza, sino que estuvo permeada de valores patrios y politicos. La distincién de Marti por
Mendive se evidencia en la despedida de las cartas dirigidas al maestro. “...mande a su discipulo

» oo

que lo quiere como un hijo”, “Su discipulo y su hijo” “...se despide de Vd. su discipulo e hijo que le

pide su bendicion”6

14



Otras expresiones localizadas en la correspondencia de Marti a su maestro permiten valorar la
relacion vincular entre Mendive y Marti: “...a cada instante daria por Vd. mi vida que es de Vd. Y
solo de Vd. Y otras mil si tuviera.”” En sus cartas se evidencian criterios positivos hacia el maestro:
‘Acertd en lo de la estrella, que es Vd.;”®8 Es indiscutible que Mendive logré ser un orientador, un
guia para el joven Marti lo que se confirma en la siguiente declaracion: “Y si he tenido fuerzas para
tanto y si me siento con fuerzas para ser verdaderamente hombre, sélo a Vd. lo debo y de Vd. y s6lo
de Vd. es cuanto bueno y carifioso tengo.”3

Investigadores cubanos en relacion con las tutorias del pasado siglo XX, sefialan que: “el tutor va
dejando atras la atencion de los aspectos religiosos y morales, en consonancia con la evolucion
de la educacién, y hace énfasis en la produccion de conocimientos de forma pragmatica; el tutor
deviene orientador de trabajos cientificos estudiantiles tales como tesis, tesinas, tesis de Maestrias y
Doctorados por lo que se extiende su radio de accién al pregrado y al posgrado™0. En el analisis de
estos investigadores se aprecia la diversidad a la que se hace referencia la autora de la tesis.

Se hace alusion#! a la tutoria académica en otros contextos: Universidad de Oxford, donde se
realiza un encuentro semanal con un tutor previamente asignado; en el Reino Unido, Australia y en
universidades de los Estados Unidos, un profesor asume como tutor que informa a los estudiantes y
mantiene estandares de disciplina en esta labor.

Los programas tutorales como modalidad educativa de la Educacion Superior se consideran
innovadores al utilizar métodos de ensefianza no contigua, no convencional o a distancia. Se
aprecian diferencias en las universidades a distancia de diferentes paises.? En todas estas
instituciones el tutor se considera un elemento importante para el vinculo estudiante- institucion y su
accion esta dirigida fundamentalmente al desarrollo intelectual del discipulo. Para realizar la accién
tutoral existen diferentes vias que transitan de lo individual a grupos pequefios, y la utilizacién de
mediadores: grabaciones en cassettes, computador, por via telefénica, como en la Universidad de
Athabasca en Canada, tutoria por correspondencia en la Universidad de Lund, Suecia, entre otros.
De acuerdo con el medio que se utilice, el tutor establece relaciones de mayor 0 menor cercania con
el estudiante, y asume diferentes funciones como de facilitador, corrector, explicativo, remedial,
tutor consejero, tutor de curso, tutoria interactiva, orientador, evaluador, mediador, todas expresion
de la diversidad de esta labor. Es destacable que en la implantacion de estas variantes por los
sistemas educativos se presentan en su aplicacion: problemas econémicos, calidad de los

materiales docentes, dificultades en el proceso de retroalimentacion con el tutor, la preferencia de
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una u ofra via para este proceso, la poblacion estudiantil, los resultados de esta labor, la distancia
de la influencia de la accién tutoral.

En el criterio de la autora de esta investigacion las acciones tutorales que se ejecutan de esta
manera, atentan contra la idea del dialogo pedagdgico*® como via para la intervencion pedagdgica,
cuyo sustento es motivacional y psicopedagogico, en el que se concibe la interaccion entre el tutor y
el estudiante en un espacio propicio para la accion educativa en el que la comunicacién y las
caracteristicas personolégicas del tutor juegan un papel determinante para contribuir al desarrollo
del autodidactismo en el estudiante, elemento esencial para el éxito del trabajo tutoral.

Vinculados al paradigma de la Educacién Avanzada diferentes autores abordan la figura del tutor,
sus cualidades, funciones y propuestas de modelos* . Martinez Quijano, M. (1998), Afiorga Morales,
J. (2002), de Toro, A. J.; Valcarcel Izquierdo, N. (2002), los que coinciden en definir la tutoria como
el “proceso pedagogico interactivo en el que se producen y consolidan conocimientos, habilidades y
valores sobre el principio de la teoria-practica, mediante la relacion dialéctica que se establece entre
el tutor y/o los alumnos, de acuerdo con intereses sociales e individuales™®

Autores latinoamericanos#® concuerdan en que se requiere redimensionar y ajustar los
requerimientos del tutor de acuerdo con las exigencias actuales, previendo el entrenamiento y
superacion de esta figura para garantizar su competitividad. Este analisis realizado y sustentado
por Martinez Quijano, M. permite comprender la necesidad de potenciar al tutor de la
microuniversidad como actor esencial para las transformaciones de la ensefianza superior
pedagégica en Cuba teniendo en cuenta que, sin negar la importancia de su preparacion y
superacion, existen otros factores que en el accionar pedagogico deben contribuir al mejoramiento
del desempefio profesional pedagogico del tutor.

Especificamente en la formacion de maestros en Cuba, se puede hacer referencia a labores de
caracter tutoral por parte de profesores de los institutos superiores pedagogicos que atendian la
practica laboral sistematica y concentrada de los estudiantes, y de los docentes de la escuela en
cuestion responsables de la atencion a los estudiantes en su componente practico.

El andlisis realizado, teniendo en cuenta hitos de relaciones tutorales en diferentes contextos
histéricos, permite afirmar que la concepcion de la labor de tutoria, y las acciones correspondientes
a este proceso y su concrecion en la figura del tutor han existido a lo largo de la historia en
correspondencia al vinculo educacion sociedad, lo que permite la comprension de la unidad y la
diversidad.
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La figura del tutor de la microuniversidad que se vincula al proceso de universalizaciéon de la
educacion superior pedagogica en Cuba se caracteriza por ser un vinculo tutoral particular, porque
es en el propio escenario del desempefio profesional en el que se produce el accionar educativo del
tutor, que en el caso que ocupa se trata de un docente en formacion para la escuela primaria. En
relacion con esta experiencia Martinez Llantada, M. (2005) plantea: “Los nuevos proyectos
revolucionarios han propiciado que se introduzcan en el panorama educacional cubano, nuevas
formas de accién que implican la utilizacién teorica de nuevos términos, nuevas categorias, 0 que
se les asigne una significacion especial y particular a algunas ya utilizadas en el ambito pedagdgico.
Un ejemplo entre muchos, es el de la categoria de maestro tutor.”7. La labor tutoral, como cualquier
otra accién educativa, desde su condicionamiento historico social, permite explicar la unidad y
diversidad de esta figura universal.

1.2 Las cartas de Marti a Maria Mantilla, referente educativo para la labor de tutoria en la
escuela primaria como microuniversidad.

Referirse a la presencia martiana en la concepcion actual de tutoria en la microuniversidad
pedagogica constituye un compromiso moral con las propias raices, y por ende con la propia historia
de la educacion cubana, que aunque constituya un vinculo con el pasado, no pierde la vigencia en
la concepcion actual de la universalizacidn del conocimiento.

Gran parte de la humanidad espera de la educacion cubana alternativas para el mejoramiento
humano en un mundo tanta desigual. Numerosos estudiosos de la vida y obra de Marti“¢,
fundamentan la existencia de la concepcion educativa en la obra de este précer de América. Sobre
este aspecto Escribano Hervis, E. (1997) plantea:”...en sus obras puede hallarse una concepcién
educativa que fue plasmada en cartas,...que no aparecen clasificados bajo el rétulo signatario de
educacion en lo particular” 4°

Desde esta concepcion argumentada y defendida, se considerd la importancia de la busqueda de
referentes en la obra de José Marti, vinculados con la funcion de mentor, tutor, guia, orientador, que
contribuyera al sustento de este estudio. Al respecto Hart Davalos, A. (2000) plantea:’El estudio del
pensamiento martiano constituye la principal necesidad de nuestro trabajo cultural, educativo y
politico™0

A juicio de la autora de esta tesis, el epistolario martiano resulta una fuente de valor extraordinario

para la tutoria que realiza el maestro primario en la microuniversidad, particularmente las cartas del
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Maestro a la nifia Maria Mantilla, en ellas se aprecian ideas claras para la comprension del
desempefio del tutor en la microuniversidad.

Estas cartas, aunque no responden a un programa sujeto a un plan de estudio, ni a una declarada
relacion de tutoria, expresan en su contenido orientaciones educativas de Marti, en relaciéon con
diferentes aspectos para la formacion de las nifias,5! por lo que constituyen un referente de estudio
y de consulta para la concepcién actual de la formacion docente en la escuela primaria como
microuniversidad. Vitier Bolafios, C. (1994), valord que las cartas de Marti constituyen el centro
nervioso de su escritura...52 criterio que se asume al considerar que en ellas el tutor y su tutorado
pueden identificar la esencia educativa de su actividad.

Segun Fernandez Morales, M. (2001) “el género epistolar se caracteriza por un marcado caracter
autobiografico donde los autores desbordan sus sentimientos conjugados con lo mas intimo de su
andar por la vida.53 Esta afirmacién corrobora que la lectura de esta correspondencia trasmite en
toda su magnitud, el carifio, amor, y ternura que sentia el Apdstol por esta nifia, y que evidencian la
preocupacion por la educacion de la menor, de ahi que asuma mediante el papel y la pluma las
problematicas educativas que le inquietaban. Si hay algo importante en la actual época de la
tecnologia es el rol del educador, el compromiso moral, afectivo que debe imprimir a su desempefio
profesional pedagdgico como tutor de un estudiante que se forma como educador.

La relacién afectiva entre Marti y su ahijada, la nifia Maria Mantilla, se aprecia en el anélisis de
estas cartas, que en sentido general aportan orientaciones, sugerencias, y valoraciones hacia el
estudio, la ciencia, elementos éticos y estéticos, que permiten ejemplificar una relacion educativa
de caracter tutoral que se asume por parte de un educador, que indudablemente requiere de
determinados atributos para esta labor como los que se evidencian en estos escritos, en los que se
expresan contenidos medularmente humanistas que transparentan el amor y la ternura, la
importancia del hombre, de su mejoramiento humano, el mutuo respeto, la relacién vincular, la
comprension, consideracion, solidaridad, exigencia, sencillez, justeza.>

La posicion de Marti en relacion con la calidad de la preparacion para enfrentar la vida se evidencia
cuando afirmé: “...con la receta que yo tengo para todo, que es saber mas que los demas, vivir
humildemente, y tener la compasién y la paciencia que los demas no tienen.”s® Se refiere a saberes
de valor humano, saber en cuanto a conocimientos, el saber ser humilde y paciente con los demas,
consideraciones necesarias para el maestro que se desempefia como tutor de un docente en

formacion.
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Las recomendaciones de caracter educativo dirigidas a la formacion de la nifia, entre las que se
encuentra el estudio, constituyen un elemento esencial para guiar la actividad del estudio
independiente, en la busqueda del desarrollo del autoaprendizaje que en la actualidad deben
realizar los estudiantes. Marti precisé acciones para el aprendizaje del francés en las que expresd
la orientacion previa, la revision como mecanismo de control sobre la practica del aprendizaje de
otra lengua %6, siempre condicionadas por su afectividad.

Con posterioridad retomé en su correspondencia el aprendizaje del francés y le envié materiales en
este idioma cuando le comentd: “Aqui te mando, en una hoja verde, el anuncio del periddico francés
a que te suscribi6 Dellundé.” y continué diciendo: “Este Petit francais es claro y util. Léelo, y luego
ensefiards. Ensefiar, es crecer.-Y por el correo te mando dos libros, y con ellos una tarea, que
haras, si me quieres: y no haras si no me quieres.” ¥ Las ideas de Marti en relacion con la
apropiacion de una lengua extranjera constituyen un material de consulta para el tutor en la escuela
primaria como microuniversidad, y lo que es mas importante la expresion de la unidad de lo cognitivo
y lo afectivo que se evidencia en el contenido de estas cartas.

Vinculado con el estudio Marti sugirié el uso del diccionario para registrar nombres que despertaran
la curiosidad en la menor,%8, lo que facilitaria a Maria construir el recorrido de Marti por diferentes
lugares, la busqueda del significado de palabras, el despertar de la curiosidad; todo esto lo solicita

desde una peticion llena de amor cuando le expreso: “... en un trabajo de carifio que quiero que
hagas, para ver si te acuerdas de mi.”%

En estos documentos le ofrecid informacion de apoyo cuando apuntd los siguientes elementos:
“Atlas, por ejemplo, es el nombre de la compafiia de estos vapores: busca Atlas, y escribe lo que
encuentres.--Athos, es el nombre del vapor: busca Athos.--Cap Haitien es el lugar a donde vamos
ahora; buscalo, en el Larousse y en las geografias.” 8 Es significativa la forma que utilizé para
orientar: busca y escribe, siempre la indicacion va acompafada de la acciéon de indagar para
descubrir en su propia busqueda, lo que contribuye a la formacién de un pensamiento reflexivo y a la
independencia en la busqueda del conocimiento. Insistié en las actividades que debe realizar de
manera independiente, lo que constituye una condicion importante para el proceso de tutoria.
Abord6 otros aspectos que contribuyen al desarrollo cultural cuando incluyd la mitologia, la
geografia, lo que se evidencia en los siguientes comentarios: “... y Blanche tiene un buen libro de
Mitologia, donde puedes leer de Atlas y Athos: “Goldfinch” es el autor del libro, 0 cosa asi--con

laminas.--De Cap Haitien habla mucho una geografia de las Antillas que tenemos, pero esta en
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Central Valley.--Tu hallaras.”' La motivé con las laminas y la apoyd al mostrarle seguridad para su
proceso de conocimiento, para encontrar lo que investiga. Las sugerencias que recomendd en esta
correspondencia van acompafadas de precisiones que orientan el como cumplimentarlas.

Se encuentran ademas opiniones personales sobre libros que encargd su lectura de los cuales
realizé valoraciones para lograr su empefio. Sobre L’Histoire Genérale, Marti refirié que es “...un
libro muy corto, donde estad muy bien contada, y en lenguaje facil y limpio, toda la historia del mundo,
desde los tiempos mas viejos, hasta lo que piensan e inventan hoy los hombres.”2, lo que se puede
interpretar como una motivacion para la lectura, también le precisé una dosificacién para la labor
independiente cuando le encarg6: “Son 180 paginas: yo quiero que tu traduzcas en invierno o en
verano, una pagina por dia;” y para mas precisiones le expreso: “...pero traducida de modo que la
entiendas y de que la puedan entender los demas,...” El sentido de realizar esta tarea, lo que le

“

reportaria a Maria realizarla se expresa de forma clara y precisa en la siguiente afirmacién “...para
entender, entero y corto, el movimiento del mundo, y poderlo ensefar.” 83, y por otra parte le indicd
como debe ser la traduccién de otro idioma , precisando su criterio sobre una buena traduccion
cuando declar6: “La traduccion ha de ser natural, para que parezca como si el libro hubiese sido
escrito en la lengua a que lo traduces, -que en eso se conocen las buenas traducciones.” 6 Sobre
L’Histoire Genérale traducido al espafiol Marti sefialé que es un “...texto claro y completo de la
historia del hombre, mejor, y mas atractivo y ameno, que todos los libros de ensefiar historia que hay
en castellano...”, razones para recomendarlo.

Marti realizd precisiones en relacion con la traduccién del francés, que son validas para el
aprendizaje de cualquier lengua, y que permiten al tutor tener en cuenta las consideraciones
martianas al respecto. Recomendd la lectura de un libro para mantener “...en el oido y en el
pensamiento la lengua en que escribes.”® Este libro es “La Edad de Oro™7.

Para incentivar la lectura del otro libro que le sugirio, utiliza criterios favorables sobre el texto cuando
se refiere al niUmero de paginas, que es bueno para leer y ensefiar, que tiene dibujos y que
encontrara lo actual sobre la naturaleza y le expreso: “Pues este libro es mucho mejor, -mas corto,
mas alegre, mas lleno, de lenguaje mas claro, escrito todo como se lo ve.”88 Desde esta motivacion,
precisé la actividad que debia realizar, colmada de evaluaciones positivas las que constituyen
aspectos importantes para estimular la actividad lectora cuando le sugirié: “Lee el Ultimo capitulo, La
Physiologie Végétale,- la vida de las plantas, y veras qué historia tan poética y tan interesante. Yo la
leo y la vuelvo a leer, y siempre me parece nueva...” 89 Le solicito la ojeada reiterada de este libro y
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en saber aprovecharlo, y en tenerlo cerca como material de consulta, simplemente para utilizarlo en
“...las horas perdidas.””?

Describié la riqueza que imprime esta actividad al desempefio profesional pedagdgico cuando
comentd: “Asi si seran maestras, contando esos cuentos verdaderos a sus discipulas, en vez de
tanto quebrado y tanto decimal y tanto nombre inutil de cabo y de rio que se ha de ensefar sobre el
mapa como de casualidad, para ir a buscar el pais de que se cuenta el cuento, o donde vivio el
hombre de que habla la historia. Y cuentas, pocas, sobre la pizarra, y no todos los dias. Que las
discipulas amen la escuela, y aprendan en ella cosas agradables y utiles.””! Estas reflexiones
martianas se evidencian en la tarea educativa de hoy, el amor hacia la escuela, elemento
indispensable para la formacion de educadores.

Los consejos, orientaciones, valoraciones de Marti eran extensivos a su hermana Carmita y en
ambos casos insisti6 en lo que significa estar preparadas, ser cultas, de ahi que reiter6 sus
opiniones sobre la importancia de un buen libro, y de la relacion que existe entre el saberse
preparadas con el desarrollo de la autoestima. Expreso: “Tu misma te estimas mas, y te respetas
mas desde que estudias y sabes. Eso quita penas, y da autoridad y ventura. Solo el desocupado es
desgraciado.-Deja que otras malgasten la existencia,-y tu, vela con lastima,- levantate de donde
estén los malignos y los ociosos, y no dejes de crecer un solo dia.” 72 Resultan de gran valor para la
actual labor de tutoria la relacion que establecié entre saber y crecer, crecimiento que se refiere al
mejoramiento humano y también resulta de especial significado el vinculo afectivo que se evidencia
para la ejecucion de la tarea encomendada.

De su andar por el mundo, Marti sugiri6 ademas: “Esta es otra vida, Maria querida.””® Y mas
adelante declar6: “Es muy hermoso aqui el decoro de las mujeres. Cada una, por su decoro, parece
una princesa”.’

No escap6 de la accion educativa de Marti la envergadura del respeto y decoro para la vida.
Cuando le escribié a Maria: “Que te respeten todos, por decorosa y estudiosa.””, le expresd
claramente que el respeto requiere de cualidades vinculadas a su comportamiento tanto en lo que se
refiere a los conocimientos como a los valores que poseay demuestre en su actuacion cotidiana.
Mediante el contenido de las cartas Marti precisd orientaciones que versan sobre la educacion de
la menor y concretd las acciones que debe realizar para lograr su aprendizaje, siempre vinculado al
desarrollo de cualidades positivas de la personalidad. En este sentido le escribio: “Elévate,
pensando y trabajando.””® Es de importancia educativa la relacion entre estos conceptos, que en la
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interpretacion que hace la autora de la tesis, se vincula a un mejoramiento humano que expresa la
unidad entre el pensar y el trabajo como expresion del hacer.

En esta correspondencia reflexiond sobre diferentes manifestaciones de la cultura: la musica, las
costumbres, el comportamiento, que permiten apreciar la amplitud de aspectos que aborda por
esta via.

Describié la “...gran fiesta de musica...””” que le prepard la casa de Mercado, y aproveché para
hacer referencia a géneros musicales conocidos por Maria cuando expreso: “...y tocan tu rapsodia y

tu minueto...””8, también le cuenta sobre lo hermoso de la noche “...con la orquesta de once, de
mandolinas, bandurrias y guitarras.””® Manifesto su parecer sobre las diferencias en las costumbres
y puntualizd sobre el comportamiento de las mujeres el cual considerd de respetuoso, alejado y
pudoroso.

En las orientaciones brindadas por Marti aparecen las que se vinculan a otras esferas del saber, de
ahi que establezca la relacion entre diferentes ciencias, diferentes manifestaciones del arte, lo ético
y lo estético.

Hizo referencia a la musica, cuando expreso la siguiente apreciacion “...el libro te entretendrd, sobre
todo cuando llegues a los tiempos en que vivieron los personajes de que hablan los versos y las
Operas. Es imposible entender una dpera bien (...),-si no se conocen los sucesos de la historia que
la 6pera cuenta...” 8 Aqui Marti integré en su accionar educativo la diversidad del conocimiento
vinculada con sus aspiraciones educativas con Maria cuando escribié:  “Tu musica no es asi, mi
Maria, sino la musica que entiende y siente.”8!

La relacion que establece entre el conocimiento de la naturaleza y la valoracién de lo bello se
expresa cuando apuntd: “Donde yo encuentro poesia mayor es en los libros de ciencia, en la vida
del mundo, en el orden del mundo, en el fondo del mar, en la verdad y musica del arbol, y su fuerza
y amores, en lo alto del cielo, con sus familias de estrellas,-y en la unidad del universo, que encierra
tantas cosas diferentes, y es todo uno, y reposa en la luz de la noche del trabajo productivo del dia.”
82, Marti logrd relacionar elementos de la naturaleza para establecer el vinculo con lo hermoso, con
lo bello, con la propia vida del mundo para que no pase inadvertida para la menor. Guidé su
educacion cuando le relatd: “Es hermoso, asomarse a un colgadizo, y ver vivir el mundo: verlo nacer,
crecer, cambiar, mejorar, y aprender en esa majestad continua el gusto de la verdad, y el desdén de
la riqueza y la soberbia a que se sacrifica; y lo sacrifica todo, la gente inferior e inatil.” 8 Y esto lo

vinculd con la orientacion hacia la educacion estética “Es como le elegancia, mi Maria, que esta en

22



el buen gusto, y no el costo®. Y continua este andlisis hacia los verdaderos valores del ser humano
cuando compard lo externo, lo superfluo en contraposicion con la honradez, la fortaleza, la
inteligencia como los atributos que engrandecen al ser humano. Para influir en su educacion utilizd
pocas palabras que encierran un mensaje educativo que mantiene toda su vigencia para la
formacion que ocupa en este estudio: “Mucha tienda, poca alma.”®

Ofreci6 diferentes ejemplos en las reflexiones dirigidas a la formacién de valores y cualidades de la
personalidad, de forma tal que la menor captara la esencia del mensaje. Y se dirige Marti a la nifia
para que lo entienda mejor, utilizando una sugerente metafora: “Esa es la elegancia verdadera: que
el vaso no sea mas que la flor”.86

Marti describi6 cualidades para los seres humanos. Se refiere a la mujer, a su esencia como ser
humano caracterizada por la honradez, riqueza de espiritu, fortaleza de caracter, responsabilidad,
forma de conducirse entre los vanidosos, la autovaloracién, todo lo que necesariamente se aprende
con la vida, poseer cualidades de la personalidad que la identifiguen en su actuacion como una
mujer de alta autoestima, para de esta forma enfrentar la vida.

Ofreci6 consideraciones de como pueden dar las diferentes clases y asi habla de piano y lectura,
espafiol, “una clase nueva de deletreo y composicion a la vez"8" refiriéndose a la gramatica, dictado ,
“...y luego escribiendo lo dictado en el pizarrdn, vigilando porque las nifias corrijan sus errores,..."8 |

hace referencia ademas a “...una clase de geografia, que fuese mas geografia fisica que de
nombres, ensefiando cémo esta hecha la tierra, y lo que alrededor le ayuda a ser, y de la otra
geografia, las grandes divisiones, y esas bien, sin mucha menudencia, ni demasiados detalles
yankees,-y una clase de ciencias, que seria una conversacion de Carmita, como un cuento de veras,
en el orden en que esta el libro de Paul Bert, si puede entenderlo bien ya, y si no, en el que mejor
pueda idear, con lo que sabe de las cartillas, y la ayuda de lo que en Paul Bert entienda, y
astronomia.” 8 Para la clase de ciencias recomendd los libros que debian usar, y para las clases de
lectura explicar el sentido de las palabras.

Y su nivel de exigencia aumenta cuando le pidi6 a Maria que pensara en la posibilidad de ensefiar
francés, y le recordd el método utilizado por él cuando se lo ensefi6 a ella: “4Y si tu te esforzaras, y
pudieras ensefiar francés como te lo ensefié yo a ti, traduciendo de libros naturales y agradables?” %
Las vias y formas de guiar, orientar y aconsejar el aprendizaje que utilizo Marti en su
correspondencia contribuyen al desarrollo del estudio independiente, y al autodidactismo necesario

para lograr la independencia cognoscitiva de los estudiantes.
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En las cartas Marti legd a Maria orientaciones que tributan a la adquisicién de una cultura general
integral que se evidencia en la practica para el aprendizaje de la lengua, de la cultura expresada en
la musica; de la historia, del lenguaje, la geografia, el desarrollo del respeto, y por supuesto de forma
manifiesta la expresion afectiva vinculada a lo cognitivo y a lo conductual. “Busca” es palabra de
orden, “busca” para saber, “busca” para encontrar, “busca” para que descubras, “busca” para ser.

No abandond en su correspondencia las relaciones filiales entre madre e hija, y en este sentido
Marti le aconsej6 la necesidad de cuidarla, demostrarle su afecto, y le aconsejé: “y no le dejes solo
el pensamiento a tu mama. Rodéala y cuidala®’. En este sentido el certero educador abordo el amor
y respeto por la madre, la necesidad de expresarle amor, alejandose de lo frivolo y banal del mundo.
El amor por la familia en particular a la figura materna y paterna constituye un referente educativo a
considerar en la labor de tutoria teniendo en cuenta que la sistematicidad en la relacion entre el
tutor y el tutorado permite abordar este aspecto.

Indiscutiblemente la comunicacion es un factor imprescindible para el desempefio de la tarea
educativa, en este sentido Marti acotd: “Si piensas algo que no me puedas decir, de lejos lo sentiré,
por dondequiera que yo ande,...”?? lo que ademas implica una comunicacion que identifica, que
compromete.

Una via importante que se utiliza para educar es la transmision de experiencia, ello se ejemplifica en
el caudal de conocimientos que se transmite de generacién a generacion, no solamente en lo
personal sino también en lo profesional. En las cartas a Maria se encuentran diferentes ejemplos de
esta forma personal de aconsejar, guiar, ensefar: “Por el viaje no hemos visto mucho nuevo. He
visto gente mala y buena, y con la buena he podido mas que la mala”.9 En este sentido de lo bueno
vinculado al ser humano, comento lo vivenciado por él cuando expresé: “He estado enfermo, y me
atendieron muy bien la cubana Paulina, que es negra de color, y muy sefiora en su alma,...”?

Desde el vapor Athos Marti reflexion6 sobre el sufrimiento y la generosidad y afirmé: “No tengas
nunca miedo a sufrir. Sufrir bien, por algo que lo merezca, da juventud y hermosura. Mira a una
mujer generosa: hasta vieja es bonita, y nifia siempre,...”%, y afiadi6: “... y mira a una mujer
egoista, que aun de joven, es vieja y seca.” %

También habla sobre la vejez y metaféricamente le transmitié un mensaje, siempre educativo: “Ni a
las arrugas de la vejez ha de tenerse miedo. “Esas arrugas que tu tienes, madre mia” —dice algo que

lei hace mucho tiempo—*no son las arrugas feas de la colera, sino las nobles de la tristeza”.- ¥
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Le habl6 de Paris y la alert6 en relacion con un mundo distante y desconocido para ella, entonces
dijo: “4A que de Paris, de ese Paris, que veremos un dia juntos, cuando los hombres me hayan
maltratado, y yo te lleve a ver mundo antes de que entres en los peligros de él,..."%8, y ademas le
hablé de su amistad con el padre de Rosa Dellundé y aseguré: “Yo voy sembrandote, por
dondequiera que voy, para que te sea amiga la vida.”®

La transmisidn de experiencia se vincula con la propia historia de la humanidad y constituye una
via de riqueza desde lo afectivo en el aprendizaje de los seres humanos. Estas cartas en sentido
general recogen la impronta martiana de comunicar lo que sabe, lo que experimentd, lo que vivio.
Para todo el que educa el control es imprescindible para poder constatar el camino que recorre el
menor, el adolescente, o el joven, sin embargo no siempre el control es bien realizado y bien
recibido, porque en lo esencial conlleva una evaluacion por parte del que educa. Marti hizo
referencia al control que se realiza desde el compromiso afectivo, desde los lazos de mayor fuerza
para educar cuando escribe: “; Ves el cerezo grande, el que da sombra a la casa de las gallinas?
Pues ése soy yo, con tantos ojos como tiene hojas él, y con tantos brazos, para abrazarte, como él
tiene ramas. Y todo lo que hagas, y lo que pienses, lo veré yo, como lo ve el cerezo.-“100

La magia educativa de Marti se manifest6 en esta metafora donde evidencié el papel del control del
que educa, control que es educativo, que va cargado de afecto y que es necesario en la escuela
primaria actual, donde el tutor se encarga del proceso educativo del estudiante, incluyendo la
motivacion hacia la carrera pedagégica. Y es como si no fueran suficientes los ojos, los brazos para
el control que tanto dafio hace si no se realiza con inteligencia y sistematicidad por parte de la
persona encargada de la educacion, en el caso que ocupa el maestro tutor, control que para el joven
docente en formacién debe sustentarse sobre la base de la comunicacion y el afecto, de forma tal
que se garantice la retroalimentacion necesaria en este vinculo.

El analisis de las cartas de José Marti a Maria Mantilla, desde la dptica de la relacion de tutoria en la
microuniversidad en la escuela primaria, y la sistematizacidn realizada por la autora de la tesis,
permite sustentar que:

e Aunque el vinculo de Marti y la nifia Maria Mantilla no es de caracter tutoral, las cartas ofrecen un
caudal de acciones tutorales que sirven de consulta para el desempefio profesional pedagégico del

maestro tutor en la microuniversidad en la escuela primaria.
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e La lectura y estudio de esta correspondencia por parte de los tutores y de los docentes en
formacion constituye un referente educativo para la comprensién de la relacion que se aspira entre
ambos en la actualidad.

e Se abordan en las cartas consejos para el estudio, para la formacion de cualidades de la
personalidad, para la formacion ética y estética, en fin para la educacion de una cultura integral.

e Se destacan los vinculos afectivos que se requieren en la labor educativa, el papel de la
comunicacion, de la orientacion, del control, que permiten hablar de los desvelos de un tutor, padre
espiritual'®!, en la formacién de su hija.

¢ En el contenido de esta correspondencia Marti logra expresar la unidad entre la instruccion y la
educacion, posicion imprescindible para asumir un proceso de formacion.

e Se manifiesta ademas la unidad entre la teoria y la practica, que adquiere significacion especial
para el quehacer del tutor del docente en formacién que se desempefia en la microuniversidad que
funciona en la escuela primaria, y que es declarada por Marti en la relacion que establece
permanentemente entre lo que se adquiere por los libros y lo que se aprende en la vida cotidiana.
1.3 EI desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como
microuniversidad.

El andlisis realizado permite la comprension de la tutoria en su esencia, mantenida en el tiempo y
transformada hoy por las necesidades historicas de nuestro pais lo que implica la presencia de un
tutor que atiende directamente a un estudiante, docente en formacién que desde el primer afio se
incorpora a la institucién escolar para realizar la practica laboral intensiva, lo que transforma la
concepcion del curso regular diurno de la carrera y permite la adquisicién de saberes desde la
propia escuela.

La formacion emergente’02, comprobada su efectividad en la practica de la educacién en Cuba'3,
es la respuesta revolucionaria al déficit de maestros en las escuelas primarias, lo que no significa
ruptura con la aspiraciéon sobre la educacion del proyecto social vigente, ni falta de seriedad y
profesionalidad en el camino seleccionado. Significa que se sustituye la formacion regular por otra
que permita la preparacion de lo esencial para el desempefio profesional pedagdgico de forma tal
que el entrenamiento que realiza durante la practica pedagogica, la tutoria en la microuniversidad,
los encuentros en la sede pedagoégica municipal, vinculados al desarrollo del autodidactismo y el
acceso a la tecnologia, permitan completar su formacion de pregrado. La habilitacion prepara a los

estudiantes de preuniversitario para su ingreso en la carrera de Educacion Primaria. Esta
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concepcion para la formacion del personal docente requiere de una nueva universidad con caracter
descentralizado para que la continuidad de los estudios se realice en el propio territorio donde el
estudiante reside y labora lo que conlleva una relacién territorial, ya que el maestro y el que estudia
para esta profesion establecen vinculos afectivos en la localidad donde se desempefian.

El tutor del docente en formaciéon desde su experiencia como maestro primario asume en lo
cotidiano una relacion de tutoria que implica la formacién del futuro profesional pedagdgico, para lo
cual debe satisfacer sus necesidades como maestro sin experiencia y como estudiante de la
carrera de Educacién Primaria, por lo que se trata de nuevas exigencias al desempefio tradicional de
maestro primario.

Este modelo de formacién del personal docente se inserta en la escuela primaria, escenario en el
cual se desarrollan transformaciones especificas para este nivel, por lo cual resulta acertada la
consideracion de Farifias Leon, G. cuando afirmd: " La escuela es un reflejo de la sociedad, de
modo que cuando hablamos de inercia, los prejuicios y los estereotipos del magisterio que frenan el
desarrollo de la institucion escolar en todos sus niveles, debemos referirnos, en forma concomitante,
a los prejuicios y estereotipos sociales que también retardan la transformacion." 104

En este contexto se necesita un docente competente profesionalmente para asumir las actividades
que se derivan de sus nuevas funciones como tutor de un futuro maestro primario. (Ver Anexo 2).
La asuncion de la dialéctica materialista como método general del conocimiento permitié establecer
la congruencia tedrica de las definiciones imprescindibles para el proceso investigativo, a saber: el
desempefio profesional pedagdgico como maestro primario y el desempefio profesional pedagégico
como tutor en la escuela primaria como microuniversidad. Resulta importante para la practica
pedagogica establecer la relacion entre la esencia del desempefio del maestro primario como
condicion basica para la labor de tutoria del docente en formacion.

Por otra parte entre el tutor y el tutorado se destaca un vinculo singular ya que es el que orienta la
preparacién de clases, el tratamiento metodoldgico, la produccion de conocimientos, indica
alternativas  para solucionar la actividad independiente, dialoga sobre un problema personal o
familiar, con el grupo escolar, ademas, el tutor se convierte por ese accionar en propulsor de la
motivacion hacia la carrera pedagogica del estudiante lo que se sustenta fundamentalmente en su
modo de actuacion profesional en los diferentes contextos de actuacion. Este analisis permite
afirmar que: “Esta relacion es decisiva para la formacién del maestro porque fusiona teoria y

practica y porque regula, controla y retroalimenta el proceso formativo emergente’%5.  El
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razonamiento realizado sobre el desempefio del tutor permite a la autora realizar las
consideraciones siguientes:
« Tiene a su cargo el proceso formativo de un joven en lo personal y en lo profesional
pedagogico.
++ Asume un compromiso con la labor de tutoria que trasciende lo cognitivo para contribuir a la
formacion de cualidades de la personalidad, de valores, de preferencias, de formas de conducta.
¢+ Ejerce una influencia particular para la continuidad de estudios del tutorado.
%+ Se convierte por la labor que realiza en el agente fundamental para el funcionamiento de la
escuela en microuniversidad.
+«»» Puede ser o no el que imparta la docencia en la sede pedagogica municipal, pero el
conocimiento que tiene del docente en formacién constituye un elemento educativo y evaluador
determinante.
La figura del tutor ha sido estudiada por investigadores cubanos vinculados a la Educacion
Avanzada, en particular el tutor de la produccion intelectual '%entre ellos: Afiorga Morales, J. (1995,
1997, 2002, 2004).Arias Hernandez, C. (1996), Yee Seuret M., (1997), Martinez Quijano. M. (1998),
Alpizar Caballero, I. (1999,2004), Garcia Dominguez, M. (2001), Otero Garcia, J. (2001), De Toro,
A. J. (2003). Valcarcel Izquierdo, N. (2003).
El tutor en la escuela como microuniversidad es también abordado por diferentes investigadores
como Chacén Artiaga, N. (2002), Del Llano Meléndez, M. (2004), Pifién Gonzalez, J.(2004),
Martinez Llantada M.(2005), entre otros.
Los estudiosos de este tema abordan contenidos tales como: funciones, cualidades, caracteristicas,
competencias y la influencia del tutor en la calidad de la educacion. Resulta importante la valoracion
realizada por Afiorga Morales, J. y Diaz Mayans cuando afirmaron: “Los tutores vivencian auténticos
procesos formativos que le generan un interna satisfaccion que a su vez deviene en una mayor
capacidad tutorial, mayor esfuerzo, rigor y disciplina en el compromiso con el mejoramiento de los
demas seres humanos; todo esto provoca un crecimiento en la esfera intelectual del tutor, asi como
el disfrute del conocimiento y su construccion. Las repercusiones de la tutoria en el tutor que
apuntamos, no son tenidas en cuenta por la mayoria de los autores que se limitan a considerar la
tutoria como un servicio que presta el tutor al alumno, sin reconocerlo como un proceso
indiscutiblemente bidireccional. La obtencion de esos beneficios mutuos determina que en la

relacion alumno- tutor prevalezca el didlogo y se excluyan la dependencia y la sumisién.”07
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Los estudiosos de la Educacion Avanzada consideran como caracteristicas del proceso tutoral: la
flexibilidad, adecuarse a las condiciones y circunstancias de cada alumno, oportuno, respondiendo
a las necesidades que se requieran en el momento preciso, respetuoso, permanente y Util, respeto
al ritmo de aprendizaje, y la incorporacién de las vivencias de los alumnos.

La revision realizada permite a la autora de esta tesis precisar las caracteristicas del modelo

actuante de tutoria para contribuir al desarrollo exitoso del desempefio profesional pedagogico del

tutor en la escuela primaria como microuniversidad. Considera que esta labor debe tener las
siguientes caracteristicas:

e Ser muy comprometida. Lo que implica el compromiso politico, para que sea asumida la tutoria
desde lo humano, lo profesional y lo personal.

e Dialdgica orientadora: Significa la comprensién de la orientacién basada en el didlogo dirigido a lo
psicopedagogico, a lo ideopolitico, cultural y cientifico investigativo.

e Personalizada: Se refiere a la flexibilidad entre la personalidad del tutor y del tutorado, lo que
requiere de una relacion particular, irrepetible, que se expresa en el caracter bidireccional del
proceso tutoral.

o Necesaria por constituir una via de orientacién, de guia, y apoyo en diferentes situaciones entre
ellas la motivacional.

¢ Respetuosa: Para que se mantenga el limite ente el tutor y el tutorado.

¢ Confianza: El tutor debe ser la persona de confianza del docente en formacién para que lo oriente,
lo guie y lo ayude en diferentes circunstancias.

La comprension de estas caracteristicas para el modelo actuante contribuye a que el colectivo

pedagogico de la escuela primaria reciba la influencia del proceso tutoral para la transformacion de

la escuela como microuniversidad, escenario para la preparacién de la diversidad de docentes que
en ella se desempenian.

El funcionamiento interno de la escuela convertida en microuniversidad debe dirigirse a una

necesidad perentoria: significa hablar de preparacion de los docentes y en particular del tutor actor

potencializador de este escenario.

1.3.1 La profesionalizacion: primer desafio hacia el desempefio profesional pedagdgico del

maestro-tutor.

En 1995, en el Proyecto Principal de Educacion para América Latina y el Caribe: “Hacia una nueva

etapa del desarrollo educativo” se define la profesionalizacion como “como un proceso inevitable en
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el contexto latinoamericano a partir de transformar el rol de todos los profesionales de la
educacion”% desde la preparacion para su desempefio.

Esta propuesta se realiza como una exigencia de la realidad latinoamericana y caribefia a partir de la
necesidad de insercion dentro del vertiginoso avance de la revolucion cientifica técnica y teniendo
en cuenta que la profesionalizacion, es “el desarrollo sistematico de la educacién fundamentado en
la accién y el conocimiento especializado, de manera que las decisiones en cuanto a lo que se
aprende, a cdmo se ensefia y las formas organizativas que para ello ocurra, se toma de acuerdo
con:

» Los avances de los conocimientos cientificos-técnicos.

» Los marcos de responsabilidades pre- establecidas.

» Los criterios éticos que rigen la profesion.

» Los diversos contextos y caracteristicas culturales.”%®

Sin embargo, no fue hasta noviembre del 2002 que los Ministros de Educacion de América Latina y
el Caribe “se pronunciaron por dedicar recursos y colaboracion para priorizar la formacion del
docente y su profesionalizacion con un tratamiento integral”."® Cuba como pais del area que dedica
sus recursos humanos y materiales a este empefio, cuenta con personal capacitado dedicado a que
la investigacion cientifica permita enriquecer la teoria y la practica educativa. Uno de los aspectos
que ocupan a los investigadores de las ciencias de la educacion es el referido a la conceptualizacion
de la profesionalizacién, no solamente en la busqueda de la definicion tedrica del concepto, sino en
la toma de posiciéon para adecuar el desarrollo de este proceso formativo de gran importancia para
el personal de la educacion del siglo XXIy de los venideros.

El estudio realizado por la Afiorga Morales, J. y colaboradores!" permitié que los criterios de los
autores en relacion con el proceso de profesionalizacion se exprese en diferentes posiciones: unos
que lo defienden vinculado a la etapa de pregrado y otros que recae en la post graduada vinculada
a la practica laboral del docente. Otros defienden la posicion de que este proceso abarca tanto la
etapa de pregrado como la de postgrado.

Sacristan, G. (1988) argumenta que “la profesionalidad estd integrada por dos componentes
basicos: la formacion basica, que es la que lo capacita para transmitir o ayudar a aprender
contenidos curriculares y la formacién pedagogica que es la que lo profesionaliza como docente,

actuando ambos aspectos como una unidad”.'12
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Este autor, considera la unidad entre la formacién basica y la pedagdgica, y, le otorga a esta ultima
la “responsabilidad de la profesionalizaciéon” lo que, a juicio de la autora de esta tesis, no
logra su comprension como proceso, para lo que se debe considerar la unidad entre las
formaciones béasica y pedagdgica en su interrelacion dialéctica, para que de esta forma, se
evidencie el principio del historicismo en la conceptualizacién de la profesionalizacién pedagdgica.
Por otra parte la investigadora Ferndndez Gonzalez, A.M. (1996) le concede de manera implicita un
valor a la formacion didactica del maestro en el proceso al que se hace referencia al plantear que
implica utilizar la ciencia pedagogica como recurso fundamental para interpretar, comprender y dirigir
el proceso de ensefianza aprendizaje.!3 Sin negar el valor de la formacion didactica en el proceso
de profesionalizacion del docente, es importante tener en cuenta el proceso de maduracion que
vivencia el profesional en su vinculo con la practica y en la continuidad de su preparacion para su
desempefio.

Parra Vigo, 1. (2002), en el andlisis realizado en su investigacion doctoral, coincide con otros autores
cubanos en que existen enfoques diferentes, en los que se expresan aspectos de coincidencia y de
diferencia en relacion con el tratamiento teérico de la profesionalizacién y se define como partidaria
de que: “No se trata con la misma fuerza y nivel de profundidad la etapa de la formacion inicial, que
es estratégica. Durante este periodo de la formacion, no se satisfacen todas las necesidades de
ensefianza aprendizaje profesional, sin embargo, marca pautas decisivas para formar una actitud
ante la profesion y desarrollar las bases del futuro desempefio, que podra perdurar en el quehacer
profesional del maestro permitiéndole una identificacion con esta que favorezca un desempefio
competente para enfrentarla”.''4 Es importante sefialar que la autora de la tesis comparte la
valoracion de que durante la etapa inicial se marcan pautas importantes para el futuro profesional de
la educacién pero afirma que este proceso debe concebirse en su caracter continuo, permanente, en
el que etapas posteriores a la inicial pueden también marcar pautas diferentes, transformandose las
experiencias anteriores.

Santiesteban Llerena, M.L. (2002) en su investigacion doctoral, define la profesionalizacion como un
‘proceso pedagdgico sistematico, consciente, que produce un cambio continuo, ascendente y se
manifiesta en el desempefio profesional, y en los resultados de su escuela, se caracteriza por un alto
grado de motivacion y eficiencia en el empleo de los conocimientos, métodos, formas y tecnologias
dentro de los multiples campos de actuacidn del director.”5 El criterio de esta autora introduce

elementos esenciales que se adecuan a la profesionalizacion del maestro.
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En estudios realizados por los investigadores de la Catedra de Educacién Avanzada''® se defini6
este proceso como “... pedagoégico profesional permanente que tiene su génesis en la formacidn
inicial del individuo en una profesion, que lleva implicito un cambio continuo obligatorio a todos los
niveles, con un patrén esencialmente determinado por el dominio de la base de conocimientos,
propio de la disciplina especifica de la profesién que ejerce, que tiene un factor humano que debe
reaccionar de forma correcta en su enfrentamiento con la comunidad y avanzar para ser capaz de
hacer un ajuste conveniente con las innovaciones de variables intercambiables que infieren en un
entorno social dominante y dirigente del hombre”.!7 Esta definicién aporta elementos de importancia
para la comprension de la formaciéon del personal docente a saber: proceso pedagdgico
profesional permanente, que tiene su génesis en la formacion profesional inicial del individuo,
que lleva implicito un cambio continuo obligatorio, y que se refiere al factor humano. (El
subrayado es de la autora)

Moreno Garcia, V. (2003)"8, en su tesis doctoral, analiza diferentes posiciones de algunos de los
autores citados en esta tesis, aunque desde un contexto sociohistorico cultural diferente. Algunas de
las reflexiones de Moreno Garcia se refieren por ejemplo a “la necesidad de los profesores de
insertarse en un proceso continuo de profesionalizacion pedagogica®, afirmacion que a juicio de la
autora de la tesis, constituye una necesidad perentoria en el actual proceso de universalizacion.
También asevera la trascendencia de “la construccion y reconstruccién permanente del saber
pedagdgico’, lo que permite la comprension de la continuidad en el orden del vinculo de lo viejo y o
nuevo en un acelerado proceso de desarrollo. El autor mencionado asume como concepto de
profesionalizacion el enunciado por la UNESCO'® en 1995.

Otro referente tedrico se encuentra en el modelo educativo de la formaciéon de maestros de la
Universidad Iberoamericana en la que la que se asume, “...significa formacion: es decir, dotar a los
profesores de los conocimientos sobre el fendmeno educativo, las técnicas didactico pedagogicas,
las herramientas metodoldgicas y el énfasis en la formacion actitudinal y valoral,...”20, Esta
definicién se inclina fundamentalmente a conocimientos, técnicas, herramientas metodoldgicas, sin
embargo no hace referencia al papel de la practica y de la superacion continua en este proceso.

En sus estudios sobre el problema de la ética y la profesionalidad en la formacién del maestro,
Chacdn Artiaga, N. (2002) la autora define este concepto sefialando que “...expresa la sintesis entre
los valores y cualidades morales que caracterizan la esencia humanista de la labor del maestro o

profesor y el dominio de los contenidos de la ensefianza, de los métodos y de las habilidades
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profesionales que garantizan el desempefio de sus funciones, avalado por la experiencia practica
acumulada, los resultados y los logros obtenidos en su vida profesional.’2! Esta autora elabora un
conjunto de indicadores para la comprension de la profesionalidad pedagogica'?? y potencializa el
concepto al considerar el aspecto humanista del docente, conjuntamente con la experiencia y logros
obtenidos en su actuar pedagdgico.
Apunta la investigadora que la connotacién ético-humanista de la profesionalidad tributa al
mejoramiento humano de la profesion, lo que corrobora la autora de esta tesis, ya que la profesion
magisterial, no por antigua pierde su vigencia en el encuentro con “...las posiciones tecnocraticas
asociadas a la globalizacion de la educacion, en el que el factor humano, se despersonaliza
sustituyéndose los valores y cualidades humanas del modelo de los profesionales por: excelencia,
éxito, competencia, conocimientos en un mercado econoémico del conocimiento humano”. 23 En este
sentido, es cierto que si hubiera que clasificar las profesiones en su caracter humanista la de
maestro ocupa un lugar prioritario, e interpretando lo planteado por Chacdn Artiaga, se puede
asegurar que esta profesion es portadora de la experiencia histérico- cultural de la humanidad,
aporte vigostkiano a la psicologia y a la pedagogia contemporaneas. El analisis realizado sobre la
profesionalidad corrobora la importancia del proceso de profesionalizacion para el desempefio
profesional pedagdgico en la contemporaneidad y particularmente en la educacion cubana en la que
lo méas importante es el ser humano, en el caso que ocupa el docente, personal de valor incalculable
para toda la sociedad.

Teniendo en cuenta el analisis realizado de las diferentes definiciones sobre la profesionalizacion y

los elementos analizados sobre profesionalidad, y producto de la sistematizacién y la experiencia de

la autora de esta tesis en la formacidn del personal docente se asume para este trabajo que:

» La profesionalizacion es un proceso pedagégico tan antiguo como la propia profesién de
maestro y tan vigente como la necesidad de su accionar contra las posiciones tecnocraticas, por
lo tanto implica la transformacién consciente de los docentes para su desempefio profesional
pedagdgico de acuerdo a las exigencias del desarrollo econdmico social e histérico cultural.

» Es un proceso pedagogico profesional permanente que tiene su génesis en la formacién inicial
del individuo para la profesién de maestro, donde se evidencia el vinculo cognitivo afectivo.

» Lleva implicito un cambio continuo obligatorio, con un patron esencialmente determinado por el

dominio de la base de conocimientos que responden a las exigencias del desarrollo.
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» Permite la construccion y reconstruccion del saber pedagdgico que tributa al perfeccionamiento
del desempefio.
En sentido general, se evidencia que la profesionalizacion es un proceso inevitable para América
Latina y el Caribe en la busqueda de un docente competente para asumir su encargo social en las
condiciones de la globalizaciéon neoliberal que se impone y que se recrudece en esta parte del
continente.
El tutor en la microuniversidad es un maestro preparado para la direccion del proceso docente
educativo en la escuela primaria que asume la labor de tutoria del estudiante universitario que se
forma integralmente en la practica pedagdgica lo que plantea nuevas exigencias al proceso de
profesionalizacion del personal docente en ejercicio y en la formacion inicial del maestro primario.
1.3.2. La escuela primaria: institucion en proceso de transformacion.
El maestro es el profesional de la educacion que se desempefia en la escuela primaria, contexto que
estd sometido a cambios dirigidos a revolucionar lo tradicional para lograr la nueva cualidad: la
microuniversidad. Un nuevo modelo se impone, en el que esta presente la interrelacién de
diferentes programas de la revolucion a los que se han hecho referencia, que constituyen con su
introduccion un hito en el desarrollo de la escuela primaria cubana.
Numerosos investigadores cubanos'?* han dedicado su inteligencia y esfuerzo al diagndstico y
transformacion de la escuela primaria. El maestro primario se prepara para dirigir el proceso docente
educativo de escolares que segun el actual Modelo de la Escuela primaria se encuentran en
‘momentos o etapas del desarrollo”.125
El ingreso a la escuela primaria esté precedido por la influencia de la familia, primer grupo social en
el que se inserta el ser humano y por la formacién que reciben en la educacion preescolar ya sea
por la via institucional o por las vias no formales. Significa que cada menor que ingresa a la escuela
primaria, lo hace con determinado nivel de desarrollo, que constituye el punto de partida para que el
maestro inicie su accionar educativo en su grupo escolar.
La escuela primaria de otrora ha cambiado y no solamente por lo que se deriva de las acciones
constructivas que se producen, sino fundamentalmente por las transformaciones y su nivel de
celeridad. Caracterizar la escuela primaria actual es vital para el estudio que se realiza, por lo que
la autora considerd asumir algunos elementos de la valoracién realizada por Santiesteban Llerena,
M.L. al respecto’® | que, definen el escenario, para el desempefio profesional pedagdgico del

maestro. De ahi que resulta importante tener en cuenta estas reglas, en el modelo actuante de la
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escuela primaria para su transformacion en microuniversidad. Se precisan de la autora mencionada

los siguientes elementos a saber:

e Que cambia la forma de organizacion escolar, al hacerse mas flexible y dinamica.

¢ Que se requiere de la rapidez de los cambios en los procesos de las escuelas primarias.

¢ Integracion rapida a las modificaciones en cuanto a la concepcién de la universalizacién de la
universidad y al papel de las escuelas como microuniversidades, su funcién como formadoras
de los jévenes maestros, para la escuela y desde la propia escuela.

e La escuela tiene que transformar su realidad, para modificar los modelos de actuacion y el
empleo eficiente del método del entrenamiento metodoldgico conjunto.

e Se reafirma la reflexion acerca de comprender que cuando los problemas son “estadisticamente”
significativos, ya son incontrolables.

e Lacomparacion entre ;qué escuela primaria tengo? y ¢ qué escuela primaria quiero tener?

e Necesidad de dar respuestas rapidas y efectivas.

Esta aspiracion conlleva el desarrollo de cada docente para su desempefio profesional pedagdgico

por lo que resulta necesario para la actividad del tutor la respuesta a las preguntas: qué maestro

primario tengo? y ¢qué maestro primario necesito tener para las transformaciones de la escuela

primaria y para la tutoria del docente en formacion?

La comprension de que el proceso de universalizacion de la educacidn superior constituye una

necesidad y una aspiracion, implica que siempre que exista un docente en formacién de este nivel

debe estar vinculado a una escuela primaria que funciona como microuniversidad y a un tutor

competente para este empefio.

Los actuales maestros primarios, egresados de los diferentes planes de estudio'?’, deben ser los

docentes con experiencia que asumen la tutoria de los docentes en formacion que se insertan en

la microuniversidad.

La Facultad de Educacion Primaria, Pre escolar y Especial'?8 realiz6 el seguimiento a los egresados

del plan de estudio C, por diferentes vias, a saber: diagnosticos, superacion post graduada, eventos,

entrenamientos, inspecciones, asi como por el balance de trabajo anual de dicha facultad del

Instituto Superior Pedagogico Juan Marinello de Matanzas (ISPJMM) durante diferentes cursos. Al

realizar el analisis de los egresados de este plan, y como resultado del Taller'2® con el Dpto. de

Educacion Primaria efectuado en marzo del 2004, se obtuvo la siguiente valoracion:
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¢ Que existia poco desarrollo cientifico en los profesores de la licenciatura en educacién primaria
lo que repercutié en la asesoria a los trabajos cientificos en particular y en el nivel de desarrollo
cientifico de la Facultad en general.

¢+ Pocos profesores con grado cientifico procedentes o vinculados a la educacion primaria en el
territorio.

% Rechazo a la actividad cientifica en general y al asesoramiento a los trabajos cientificos
estudiantiles en particular por parte de algunos profesores.

++ Débil fuerza en la investigaciones profesorales.

% Que la carrera de educacion primaria fue la de mayor matricula en la institucion,
fundamentalmente en la modalidad de curso por encuentros.

++ Que no siempre los estudiantes presentaban el desarrollo de habilidades que requiere el ingreso
en el nivel universitario.

+ Que durante afios la culminacion de estudio por la via del trabajo de diploma fue para los
estudiantes con la categoria de Titulo de Oro.

s Que de 1992 al 1999 predominaron los trabajos cientificos estudianties de corte
psicopedagogico en detrimento de trabajos vinculados a la metodologia de la ensefianza
primaria.

«+ Carencia de bibliografia para la investigacion, incluyendo trabajos cientificos estudiantiles,
asequibles a profesores y estudiantes.

++ El temor a asumir la investigacién como via para la transformacién del proceso educativo, unido
al insuficiente desarrollo de un pensamiento cientifico.

El andlisis de estos elementos, y el reciente resultado diagnéstico sobre el desarrollo cientifico en el

territorio matancero'®0, permiten aseverar que el egresado al que se hace referencia, actual tutor de

la escuela primaria como microuniversidad, no esta totalmente preparado para realizar trabajos
investigativos que contribuyan al perfeccionamiento continuo del proceso de ensefianza aprendizaje
en la escuela primaria, o que hoy se asume por algunos investigadores como “maestro
investigador”,3" y es condicién, segln criterio de la autora de este trabajo, para la labor de
asesoramiento en el orden investigativo. EI desempefio profesional pedagogico lleva implicita la
actividad investigativa'®2 ya que esta es la via para que se garantice el enfoque cientifico y el nivel
de actualizacion de la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y al mismo tiempo para

detectar en la propia actividad docente educativa los problemas cientificos. Este es el camino que
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conduce a la transformacioén, al desarrollo de ahi que la universalizacion de la universidad

pedagdgica impone nuevos retos al desempefio del personal docente en las escuelas primarias del

territorio matancero.

Por ofra parte en el diagndstico aplicado en el proceso exploratorio de esta investigacion, se

expresan problemas que inciden en la labor de tutoria como:

+¢+ El funcionamiento de la escuela como microuniversidad en la que no logra la integracion de
acciones que impliquen transformaciones esenciales y permitan el desarrollo del trabajo del
tutor.

+ Las insuficiencias en el proceso de entrega pedagdgica.

+¢ La concepcion del disefio de actividades derivadas del plan de estudio de acuerdo al afio en que
se encuentre el estudiante.

El analisis realizado confirma que la educacion primaria se encuentra sujeta a transformaciones
sustanciales que exigen de la continuacion del proceso de perfeccionamiento para insertar todos los
cambios que, conjuntamente con el proceso de universalizacion, constituyen un nuevo paradigma
para una pedagogia de contenido humanista.
El modelo del Licenciado en Educacién para la especialidad en Educacién Primaria'33 plantea que el
maestro que se necesita debe poseer una cultura general integral caracterizado por saberes que le
permiten asumir modos de actuacién en los diferentes contextos de actuacién. El analisis de los
saberes planteados en el modelo oficial al que se aspira en la formacién del maestro primario, se
realizd teniendo en cuenta la sistematizacion realizada por la autora en relacion con el desempefio
profesional pedagogico del maestro primario, el resultado del taller realizado en el departamento de
primaria de la Facultad de Primaria del ISPJMM, teniendo en cuenta el modelo actuante y el
modelo ideal para el maestro primario. Este analisis arroja que existen aspectos a resolver tales
como:

0 Los conocimientos para el dominio del idioma inglés como soporte para el estudio y la consulta
de materiales en la superacion permanente y la investigacion, que le permitan mantenerse
actualizado cientifica y metodologicamente.

o El uso de la tecnologia de la informacion y la comunicacion en la direcciéon del proceso

pedagdgico y el desarrollo de actividades de superacion e investigacion.

37



o El dominio de estrategias de aprendizaje que favorezcan el autodidactismo, la autovaloracién y
la autoestima para su crecimiento personal y profesional, asi como la capacidad para ensefiar a
aprender a sus alumnos.

o0 Dominar los fundamentos del conocimiento cientifico y los métodos de la investigacion
educacional que le permitan solucionar creativamente problemas del ejercicio de la profesion.
Las valoraciones realizadas desde las exigencias establecidas para el maestro primario y la labor de
tutoria que se asume por este maestro para la atencion del docente en formacion, conlleva desde
esta perspectiva abordar el desempefio profesional pedagégico del tutor en la microuniversidad en la

escuela primaria.

Conclusiones del Capitulo 1.

La tutoria ha existido en la historia vinculada a las aspiraciones y exigencias de la educacién en

diferentes momentos histoéricos de ahi que la esencia de caracter educativo constituye la unidad de

la tutoria considerada como un proceso pedagogico y su diversidad esta dada precisamente por la
intencionalidad y la manifestacion de este proceso en los diferentes contextos. Esta comprension
permite asumir la tutoria en la escuela primaria como una transformacion esencial de la formacion
del personal docente vinculado a la universalizacion de las universidades pedagdgicas en la
actualidad de la educacion cubana, por lo que esta dirigida al desarrollo de acciones tutorales para
la formacidn del docente y en el escenario de la escuela primaria como microuniversidad, tiene un
referente educativo en las cartas de Marti a Maria Mantilla, precisamente en el sentido de las
acciones de orientacién que en ellas se encuentra. El tutor del docente en formacion requiere de un
proceso de profesionalizacién pedagdgica que le permita en el escenario de la escuela como
microuniversidad integrar la preparacién como maestro primario con las exigencias de la tutoria al

joven que estudia la carrera de Educacién Primaria.
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Capitulo 2
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CAPITULO 2. ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA EL MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO
PROFESIONAL PEDAGOGICO DEL TUTOR EN LA ESCUELA PRIMARIA COMO
MICROUNIVERSIDAD.

La escuela primaria cubana se encuentra sometida a profundas transformaciones que implican
cambios en formas de pensar y actuar de los nuevos actores' que en ella se desempefian y del
personal docente en general de la institucion escolar.

Asumir en este centro la tutoria del docente en formacién significa un compromiso de caracter
politico, personal, profesional, labor que implica la orientacion, el control, la evaluacion, no
solamente en la esfera de la actividad pedagdgica del joven, sino también en otras esferas del
desarrollo de la personalidad en la que se destaca la motivacion hacia la carrera pedagégica.

Por lo antes expuesto la escuela primaria constituye un nuevo escenario, y para su comprension se
asume la definicién de Garcia Ramis, L. (2002) dirigida a un modelo para la institucion escolar, en la
que considera que es: “un sistema determinado de caracteristicas y funciones de la escuela como
institucion socializadora, y de los sistemas de relaciones y de actividades que en ella tienen lugar,
entre los alumnos, profesores y colectivos pedagdgicos y de estudiantes, la comunidad y las
instancias de Educacion que permite alcanzar los fines de la educacion y los objetivos del nivel
correspondiente.” 1%,

Se fundamenta y se presenta la estrategia pedagdgica para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad teniendo en cuenta el
marco teorico del desempefio y sus competencias. La estrategia pedagogica es contentiva de las
ideas rectoras, cualidades, direcciones, etapas y acciones como resultado de los métodos utilizados.
2.1 El desempefio profesional pedagogico del tutor y sus competencias.

Para realizar el analisis del tutor y su desempefio profesional pedagdgico es imprescindible tener en
cuenta los elementos analizados en relacion al desempefio del maestro primario y establecer la
relacion entre las tareas basicas del rol, las funciones profesionales’3® para el docente y las
competencias.

En Cuba se han realizado estudios sobre el desempefio profesional pedagdgico por autores que han
asumido diferentes posiciones al respecto.En el afio 1995 Aforga Morales,J. y colaboradores
precisan que el “desempefio profesional es la "capacidad de un individuo para efectuar acciones,
deberes y obligaciones propias de su cargo o funciones profesionales que exige un puesto de
trabajo. Esta se expresa en el comportamiento o la conducta real del trabajador en relacion con las
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otras tareas a cumplir durante el ejercicio de su profesion. Este término designa lo que el profesional
en realidad hace y no sélo lo que sabe hacer" (1995) 137,

En 1997, Valiente Sandd, P. en sus estudios de maestria expone que: “La profesionalidad debe
entenderse como el conjunto de competencias que con una organizacion y funcionamiento sistémico
hacen posible la conjugacién arménica entre el “Saber”, "Saber hacer" y "Saber ser" en el sujeto,
manifestado en la ejecucion de sus tareas con gran atencién, cuidado, exactitud, rapidez y un alto
grado de motivacion, que se fundamenta en el empleo de los principios, métodos, formas,
tecnologias y medios que corresponden en cada caso, sobre la base de una elevada preparacion
(incluyendo la experiencia) y que puede ser evaluada a través del desempefio profesional, y en sus
resultados”.138

En el 2002, Santiesteban Llerena, M.L. define el desempefio profesional como “la idoneidad del
director para ejecutar las acciones propias de sus funciones, donde se refleje su dominio politico—
ideoldgico, técnico—profesional y el liderazgo, que le permitan un saber ser acorde con las
prioridades del trabajo en el sector, segun las exigencias actuales y demostrandolo en la evaluacion
de los resultados concretos de su centro”.3?

Parra Vigo . (2002) fundamenta la relacion entre el desempefio y el contexto de actuacion desde el
desarrollo de la competencia didactica y asume que el desarrollo de la competencia didactica tributa
al desempefio en el contexto de actuacion. Precisa que “la formacion inicial del profesional de la
educacion, como parte de su proceso de preparacion permanente, es un periodo fundamental en el
que se comienzan a desarrollar las bases del desempefio profesional”. 40

Ferrer Madrazo M. T. (2002) al argumentar su posicidn en relacion con el desempefio del maestro
plantea que: “Del correcto desarrollo de las habilidades pedagdgico profesionales depende en gran
medida, la calidad del desempefio profesional...”41

Moreno Garcia, V. (2003) define el desempefio profesional pedagdgico como “la actuacién real de
los profesores en la practica docente, en donde se manifiesta en forma actualizada el dominio de un
determinado campo del saber y de estrategias pedagogicas, conocimiento de los sujetos y sus
interacciones personales, y conocimiento de los contextos en que tiene relacion, en los marcos de
responsabilidades docentes preestablecidas y asumiendo una actitud ética, de ayuda y colaboracién
a la institucion escolar, a la comunidad educativa durante el proceso instructivo-educativo en las
condiciones sociales, ambientales, materiales y politicas existentes.”42

El andlisis de las definiciones de los investigadores citados se puede centrar en las siguientes ideas:
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Capacidad, lo que el profesional en realidad hace y no sélo lo que sabe hacer.
Idoneidad para ejecutar las acciones propias de sus funciones, un saber ser
La competencia didactica tributa al desempefio en el contexto de actuacion
Habilidades pedagdgico profesionales

Actuacion real y dominio.

YV V. V V V VY

Conjunto de competencias, el “Saber”, "Saber hacer" y "Saber ser”...

La revision tedrica realizada para conocer la posicion asumida por los diferentes investigadores en
relacion con el desempefio profesional pedagdgico, la valoracion del modelo para el licenciado en
Educacién para la especialidad en Educacion Primaria, y la sistematizacion realizada por la autora
permiti6 definir para este estudio que el desempefio profesional pedagdgico del maestro
primario es la actuacion real del docente que expresa la interrelacion e integracion dialéctica
de las competencias profesionales pedagogicas para la direccién del proceso docente
educativo que realiza el maestro primario en la que demuestra el dominio de las tareas y
funciones profesionales disefiadas para el rol, en los diferentes contextos de actuacion.

De esta elaboracion tedrica se deriva la definicion que se asume para el tutor de la microuniversidad
en la que se considera que: el desempefio profesional pedagdgico del tutor es la actuacion real
del docente que expresa la interrelacion dialéctica de las competencias profesionales
pedagdgicas para orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso docente educativo y la
produccion intelectual del docente en formacion, en la que demuestra el dominio de las
tareas y funciones disefiadas para ese rol, en los diferentes contextos de actuacion.

El asumir la dialéctica materialista, como método general del conocimiento, permite realizar desde lo
tedrico, la integracion de estos desempefios, de forma tal que en la concepcion de la unidad entre
la teoria y la practica se conformen las competencias para el desempefio profesional pedagogico
del maestro tutor en el que esté presente la unidad y la diversidad, y desde esta relacion tributar al
mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del docente de esta escuela primaria como
microuniversidad.

2.1.1 Acercamiento a las competencias profesionales del tutor en la escuela primaria como
microuniversidad.

El acercamiento al término de competencia para la comprensién del desempefio profesional
pedagogico tiene como objetivo la toma de posicion por parte de la autora de la tesis, teniendo en
cuenta la diversidad de criterios y de opiniones que existen entre los cientificos sobre el tema. Los
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autores incluidos en la revision tedrica no siempre coinciden en definiciones, tareas, funciones y
competencias para referirse al contenido y a las actividades que realiza el maestro, en su actuacion
profesional pedagdgica, en los diferentes contextos de actuacion. Se asumen diferentes términos
para abordar el desempefio del docente, entre ellos capacidades, habilidades, idoneidad,
competencia, los que se vinculan también con funciones, tareas, actividades, que realiza el
profesional de la educacion.

De hecho la acepcion del término que ocupa va a estar determinada por la posicion que asume el
investigador. Aceptar que “los saberes cambian”43 implica asumir el término de competencia sin
temor a que “Triunfar, representa aplastar siempre a alguien, exceder siempre algin nuevo rival,
pisoteando en la desenfrenada carrera no interesa cuantos valores morales, cuantos sentimientos
humanos. El hombre pasa a ser asi un valor mas de Bolsa, una cifra mas, friamente calculada”.44
La autora considera valido el analisis sobre la categoria competencia realizado por un colectivo de
autores cubanos que aparece sintetizado en el Anexo 3.

Las condiciones que impone el desarrollo cientifico técnico, en especial la velocidad para la
transmision de la informacién cientifica, y en particular las peculiaridades de la tutoria en la escuela
como microuniversidad permite valorar la necesidad de un maestro competente para cumplimentar
las exigencias de su rol.

Se refiere a las competencias profesionales pedagdgicas que se construyen durante el proceso de
profesionalizacion y, que, constituyen una unidad dialéctica con el desempefio profesional
pedagogico, las que requieren de un proceso de enriquecimiento y de perfeccionamiento en la labor
de tutoria del maestro primario.

El hecho de que se inicie en la carrera pedagdgica la formacién y desarrollo de las competencias
para el rol profesional del docente, significa que el desempefio profesional pedagdgico, constituye
una fuente inagotable de enriquecimiento y perfeccionamiento de las competencias profesionales
pedagégicas. No es posible hablar de competencia si no existe el compromiso, la satisfaccion por la
profesién. La practica pedagogica demuestra que no siempre el mas competente es el que mas
sabe, sino el que se empefia en hacerlo bien.

El aporte tedrico metodologico de L.S. Vigotsky (1968) sobre la Zona de Desarrollo Proximo permite
valorar la importancia del desarrollo de las competencias profesionales pedagdgicas para la tutoria,

proceso pedagdgico que requiere de la formacion como maestro primario. El docente en su
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desempefio profesional pedagdgico debe demostrar ser capaz de dirigir el proceso educativo del

escolar, pero debe demostrar también ser capaz como tutor del docente en formacién.

Comprender el desempefio por competencias se dirige esencialmente, hacia el desarrollo, lo que

evidencia la impronta personal a la actividad profesional que se realiza y constituye, a juicio de la

autora de esta tesis, una reflexion importante para la comprension del caracter dialéctico de las
tareas, funciones, y saberes que se integran en las competencias.

Investigadores cubanos han abordado esta categoria desde diferentes posiciones, lo que pudiera

indicar que existen tendencias: la psicologica, la pedagogica y otras mas integradoras, y en cada

una de ellas diversidad de opiniones y definiciones como se puede apreciar en algunas
seleccionadas en el Anexo 4. La investigadora Santos Baranda, J. (2005), realiza un analisis sobre
diferentes definiciones de este concepto el cual aparece resumido en el Anexo 5. En ambos anexos
se muestra la diversidad de criterios que se utilizan en el contexto educativo cubano y foraneo,
entre ellos los de Fernandez Gonzalez, A.M. (1996), Valiente Sandd, P.(1998), Roca Serrano,

A.(2001), Parra Vigo I. (2002), Miranda Lena T., Paez Suarez, V.)y Silverio Gomez, M. (2004),

Baranda Santos, J.(2005), por lo que se asume en este estudio que las competencias profesionales

pedagogicas se vinculan a las nuevas exigencias de la sociedad para con la escuela, como

escenario educativo, en la que se organicen los espacios necesarios para la preparacion del
personal docente en general y del tutor en particular, porque lo que se trata de formar no es un
maestro competitivo, sino de formar maestros competentes en su desempefio.

La revision de las investigaciones realizadas sobre el desempefio profesional pedagogico, y las que

se ocupan de las competencias para este permitio a la autora de esta tesis sistematizar que:

» Las competencias profesionales pedagdgicas se forman durante el proceso de
profesionalizacion del docente que comienza desde su etapa inicial, en el contexto social de
referencia, en el que estan presentes factores objetivos y subjetivos que no forman parte del
plan de estudio de la carrera, ni del modelo del profesional pero que influyen en la estructuracion
de las competencias profesionales.

» La competencia profesional pedagogica se demuestra en el desempefio de los docentes en los
diferentes contextos de actuacion, por lo que, mientras que existan dificultades en el desempefio
profesional de los docentes se debe relacionar con dificultades en la competencia profesional.

» En la competencia profesional pedagdgica se produce una integracion de lo que sabe, sabe

hacer y sabe ser el docente con un sello personoldgico en su saber convivir con los demas, que
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se expresa en el desarrollo de su profesidn, teniendo como premisa que en las competencias de
esta profesién se matizan los conocimientos del individuo, su motivaciéon hacia la actividad
pedagdgica, sus compromisos ideologicos y morales con la profesidn, entre otros aspectos que
la personalizan.

» La sistematizacion realizada para conceptualizar la competencia profesional pedagogica desde
el enfoque dialéctico materialista permite comprender la importancia de este concepto, ya que
en éste nivel conceptual se expresa la esencia de los cambios y transformaciones del propio
desempefio y se condicionan desde el referente histérico cultural las competencias
profesionales pedagogicas.

A partir de los estudios realizados y sustentado en un enfoque pedagégico, la autora define como

competencia profesional pedagdgica la interrelacion e integracion dialéctica de los saberes, las

tareas y funciones para el rol del tutor que se dinamizan en lo personoldgico y se demuestra
en los diferentes contextos de actuacion.

Para la comprension de las competencias se debe precisar que las tareas bésicas: instruir y educar,

constituyen una unidad dialéctica en la concepcion del desempefio profesional pedagogico del tutor

del docente en formacion en la escuela primaria como microuniversidad, y “...se incluyen acciones
concretas que resultan imprescindibles para el desempefio exitoso de las funciones...”'45 para este
rol.

La materializacion de estas tareas en funciones requirid de la revision de estas para el rol

profesional del educador de diferentes autores'6 con el objetivo de identificar las que se requieren

para el estudio realizado sobre el desempefio profesional pedagdgico del tutor del docente en
formacion. La autora asume que las funciones: “... son las actividades que incluyen acciones
encaminadas al cumplimiento exitoso de las tareas basicas asignadas al maestro...”!4’para lograr la
coherencia en la relacion tarea, funciones y competencias la autora realizé la adecuacion
correspondiente de acuerdo al objeto de estudio. Las funciones declaradas por los diferentes

autores analizados se presentan en la tabla siguiente:

Funciones Kuzmina N.V. Blanco Pérez A. | Garcia Ramos L. | PlaLépez R. | Valdés Veloz H.
Constructiva X
Organizativa X
Comunicativa X
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Docente X
metodoldgica

Orientadora X X X

Investigativa X X

Instructiva X X
formativa

Educativa X X

Cognoscitiva
investigativa

Movilizadora X

Comunicativa X
orientadora

Metodoldgica X
cognoscitiva

Administrativa X

Desarrolladora

Investigativa
movilizadora

Para determinar las funciones para el tutor se tiene en cuenta la integracion como maestro primario
y como tutor y la subordinacion de las funciones a las tareas basicas de este rol profesional. Las
funciones que se proponen son:

» La funcién instructiva — informativa, la que requiere de los saberes del tutor como maestro
primario para la preparacion de los docentes en formacion en relacion con los conocimientos
necesarios para dar clases en la escuela primaria y para cumplir sus actividades docentes como
estudiante de la carrera de educacion primaria.

Es importante la afirmacion de Valdés Veloz, H. cuando plantea que: “...en las condiciones de la
actual revolucion cientifico — técnica que tiene lugar en el mundo, el cumplimiento de tal funcién se
complejiza en alto grado, pues el maestro (léase maestro tutor) debe elegir, dentro de un amplio
repertorio de recursos mediaticos tales como los software, los videos educativos, las publicaciones
periddicas, los programas de television, etc. El debe analizar cuando es mejor utilizar uno u otro
medio en funcién de lo que presumiblemente puedan impactar en el cumplimiento de los objetivos
de la actividad docente — educativa de que se trate.

Luego el maestro tiene el deber de regular y poner orden en el flujo de informacidn que reciben los

alumnos en las diferentes actividades escolares y extraescolares.
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El cumplimiento adecuado de esta funcién presupone que el docente tenga un profundo dominio de
los contenidos que le corresponde ensefiar y comprenda el abordaje de todos los sistemas de
conocimientos, a saber: los politico — ideoldgicos, los cientificos propios de su materia de estudio,
los morales, estéticos, fisicos, sexuales, etc.”148

» La funcion educativa, que se asume al considerar la importancia de la tarea educativa tanto
dirigiendo el proceso de los escolares primarios como al asumir la tutoria. Esta funcion de la tutoria
en la microuniversidad se redimensiona por la propia concepcién de la formacion docente ya que el
tutor esta llamado a conducir en lo cotidiano la educacién del joven universitario.

» La funcién orientadora, en la que se incluyen actividades dirigidas a la formacion de los
docentes, a su crecimiento personal, por lo que su espectro es amplio porque abarca todas las
esferas: politica, ideologica moral, intelectual, afectiva, conductual. Esta funcién, segun la autora de
esta tesis, también se redimensionada en la concepcion de la actual tutoria, ya que conjuntamente
con la movilizadora ejerce su influencia en la motivacion hacia la carrera pedagogica.

» La funcion investigativa y para la produccion intelectual, la que exige del maestro un enfoque
cientifico hacia los fendmenos pedagogicos, asi como los saberes para plantearse hipdtesis,
proyectar y realizar estudios pedagogicos sencillos. Esta funcion en la tutoria debe tener la
condicion de maestro investigador para poder accionar en la transformacion en su aula'y conducir el
proceso de investigacion y de produccion del docente en formacidn. Se trata de que el maestro
investigue los problemas de su grupo escolar y oriente la actividad cientifica del tutorado.

» La funcidn movilizadora, que se expresa en el logro de una correcta actitud de los alumnos hacia
el estudio y el trabajo, asi como en los motivos para mantener una conducta adecuada en la escuela
y en su vida. Se dirige a lograr la responsabilidad del docente en formacion ante la tarea asumida,
siempre teniendo en cuenta la importancia de la satisfaccion en el cumplimiento del deber.

» La funcién comunicativa, indispensable para el desempefio profesional pedagdgico tanto en el
rol de maestro primario como en el de tutor. Esta funcion es bésica y a la vez transversal ya que es
imprescindible para lograr el desarrollo de las funciones que se concretan en todas las
competencias de este desempefio. Se redimensiona la comunicacién al asumirse con el escolar
primario y con el docente en formacién. Una en la direccidn del proceso y la otra en la orientacion,
control y evaluacion del proceso tutoral.

La particularidad de las competencias para el tutor que se desempefia en la escuela primaria como

microuniversidad es que en su estructura se conciben dos dimensiones: la primera, que condiciona
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a la segunda, es como maestro primario y la otra dimension es como tutor del docente en formacion.
La integracion dialéctica de saberes, tareas y funciones es lo que permite la dinamica de las
competencias en el desempefio del tutor. Para la mejor comprension se presenta la estructura

genérica de las competencias propuestas:

Dimension Dimension
’ Integran
Saberes
Indicadores

El analisis realizado de las exigencias expresadas en el modelo del profesional para la especialidad
de Educacion Primaria, la sistematizacion realizada sobre el desempefio profesional pedagdgico del
tutor en la escuela primaria como microuniversidad y la experiencia de la autora adquirida en la
puesta en préactica de la universalizacién de la educacion superior pedagdgica permiten considerar
los siguientes criterios de agrupacion para las competencias profesionales pedagogicas a saber: la
competencia ideopolitica, la competencia psicopedagogica, la competencia para la promocion
cultural y la competencia para la investigacion y la produccion intelectual.

La competencia ideopolitica: Se refiere a la interrelacion e integracién dialéctica de los saberes,
funciones y tareas para lo politico y lo ideoldgico que se dinamizan en lo personoldgico y se
demuestra en los diferentes contextos de actuacion. El saber, saber hacer, saber ser y saber
convivir con los demas se concreta en los indicadores que se vinculan a la Historia de Cuba, al
Marxismo Leninismo, al Ideario martiano, la Obra Martiana, la Constitucion de la Republica, La
Historia me Absolvera, el Sistema de valores, la Organizacion de Pioneros José Marti y la
Federacidn de Estudiantes Universitarios. La operacionalizacién de esta variable se muestra en el

esquema siguiente:
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Dimensién

Competencia
ideopolitica

-

Integran__

~~

Dimensiéon

Saberes

J

Indicadores

Historia de Cuba

Ideario Martiano

La historia me
absolvera

g

valores

Federacién de estudiantes
universitarios.

Obra Martiana

Sistema de

ev

Marxismo Leninismo

Constitucion de la
Republica

Organizacion de
pioneros José Marti
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La competencia psicopedagogica: Se refiere a la interrelacion e integracion dialéctica de los

saberes, funciones y tareas para lo psicoldgico y lo pedagdgico que se dinamizan en lo

personoldgico y se demuestra en los diferentes contextos de actuacion. El saber, saber hacer, saber

ser y saber convivir con los demas se concreta en los indicadores que se vinculan a la Didactica de

la Educacion Primaria, la Didactica de la Educaciéon Superior, las Estrategias Educativas, la

Motivacion Profesional Pedagdgica, la Orientacién de la Educacion de la Personalidad y el

Desarrollo del autodidactismo. La operacionalizacién de esta variable se muestra en el esquema

siguiente:

@:ncia psicopedagD
A Dimensién

tegran >
|

Saberes

I

Indicadores

g

Dimension

Didactica de la Educacion
Primaria

Didactica de la
Educacion Superior

Estrategias
Educativas

Motivacién Profesional
Pedagogica

Orientacion de la Educacion

de la Personalidad
Desarrollo del

autodidactismo

50



Competencia para la promocion cultural. Se refiere a la interrelacion e integracién dialéctica de
los saberes, funciones y tareas para la promocion cultural que se dinamizan en lo personoldgico y se
demuestra en los diferentes contextos de actuacion. El saber, saber hacer, saber ser y saber
convivir con los demés se concreta en los indicadores que se vinculan a la Lengua tanto la Materna
como la Inglesa, el Habito por la lectura, los saberes en cuanto a la Naturaleza, el Patrimonio, las
Creaciones Artisticas y la cultura Profesional Pedagogica. La operacionalizacién de esta variable se

muestra en el esquema siguiente:

Competencia promocion cultural.

é % Dimensién

[
IIntegran

[

Saberes

!

Dimensién

Indicadores

gt

o

Lengua Materna Hébito por la lectura

Lengua Inglesa Patrimonio

Creaciones
Artisticas

Naturaleza
Profesional Pedagdgica
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Competencia para la investigacion y la produccion intelectual. Se refiere a la interrelacién e
integracion dialéctica de los saberes, funciones y tareas para la investigacion educativa y la
produccion de soluciones en la teoria y la practica que se dinamiza en lo personol6gico y se
demuestra en los diferentes contextos de actuacion. El saber, saber hacer, saber ser y saber
convivir con los demas se concreta en los indicadores que se vinculan al maestro investigador y a la
asesoria del trabajo cientifico estudiantil, para que en ambos casos se manifieste la produccion e
introduccidén de soluciones para integrar la caracterizacion, los problemas de las asignaturas

priorizadas y las necesidades educativas especiales.

Competencia para la investigacion y la
produccion intelectual.

Dimension ﬂ Dimensién

Integran |
1

Saberes

J

Indicadores

U

Productor soluciones

Asesoria trabajo

Maestro

investigador cientifico estudiantil

Introductor de soluciones

Necesidades
educativas
especiales

Caracterizar

Asignaturas
priorizadas
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2.2 Proceso de Modelacion de la estrategia pedagogica para el mejoramiento del desempefio.
La complejidad del proceso pedagogico requiere de la modelacién como método de la investigacion
para comprender la realidad a saber: el desempefio profesional pedagégico del tutor en la escuela
primaria como microuniversidad, y realizar las abstracciones para revelar las relaciones que lo
caracterizan y accionar sobre él mediante la estrategia pedagégica a la que se hace referencia.
Asumir que “la modelacion constituye un método del nivel tedrico creado para reproducir y analizar
los nexos y las relaciones de los elementos que estan inmersos en un fenémeno determinado y que
es objeto de estudio”49; permite desde el acercamiento sucesivo al desempefio profesional
pedagdgico del tutor como tal, determinar las caracteristicas del modelo actuante, y su complejidad
en cuanto a los nexos y las relaciones que lo conforman. La importancia de este método esta en que
“... tiene sus fundamentos en el principio del ascenso de lo concreto a lo abstracto, dentro de un
proceso donde intervienen las funciones légicas del pensamiento: analisis, sintesis, induccion,
deduccion, generalizacion™%0, por lo tanto su aplicacion permitid concebir una estrategia
pedagogica que de manera factible permita la transformacién de ese objeto de la realidad
educacional.

Para la modelacion de la estrategia pedagogica, se tuvo en cuenta, ademas, el anélisis realizado por
Valcarcel Izquierdo, N., conceptualizado por la Educacién Avanzada y que la autora de esta tesis
considera que tiene valor tedrico y metodoldgico para este empefio. Los aspectos que se tienen en
cuenta de este investigador son los siguientes: 5!

o “Siguen una secuencia de lo general a lo particular. Se inician con una ubicacion en tendencias del
entorno y fijan aspiraciones globales. Luego van tratando de concretar estas Ultimas en objetivos y
metas especificas y areas determinadas”.

0 “Es un proceso de derivacion de objetivos, con la intencion de establecer una armonia entre el
largo y el corto plazo”.

o “Se persigue alcanzar una continuidad entre las tres dimensiones temporales de existencia de
una institucién: pasado - presente - futuro, partiendo de lo ya hecho y sin esquematizarse en ello,
trabajar en presente para lograr un futuro (“la mejor forma de predecir el futuro, es crearlo”)”.

o “Los resultados a que se aspira son por lo general un efecto de sintesis, 0 sea, son
consecuencias de la energia lograda entre varias areas de trabajo...”

o “Ala estrategia no le es dado aspirar a querer avanzar en todas las exigencias que aparecen en

el entorno organizacional. Es preciso en cada proyeccion definir puntos claves que constituyen las
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aspiraciones prioritarias que deben ser resueltas primero para poder después, avanzar en otras
areas”.

o “Las metas finales, las particulares, las especificas, han de poder medirse de alguna manera. El
final debe tener alguna via, bien clara, de cientificar cuanto se desea lograr. Solo de esa manera
puede valorarse la eficiencia de la estrategia y de su metodologia.”

El analisis y sistematizacion de las relaciones que, como tendencias, se fueron manifestando en la
elaboracion de la estrategia, y mediante el proceso de abstraccién necesario para este empefio, se
establecieron los vinculos que subyacen a la estrategia pedagdgica para el mejoramiento del
desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria, teniendo en cuenta que en la
estrategia pedagogica se garantice: “...una decisidn 6ptima en cada momento.”152

La decisidon de elaborar una estrategia pedagogica requirid de la busqueda de definiciones y
variedad de este resultado cientifico. Asi la Educacion Avanzada conceptualizé un grupo de
estrategias entre ellas: "Estrategia Interventiva Conjunta, Estrategia Interdisciplinaria de Superacion,
Estrategia para la formacion de expertos, Estrategia para la elaboracion de los proyectos de
investigacion, Estrategia de Evaluacion™1%3,

La revision realizada por Hernandez Yerra, E.'* sobre las diferentes acepciones del concepto
estrategia, permitid tener en cuenta que es portador de los siguientes significados: dirigir y coordinar,
proceso regulable, conjunto de objetivos, lineas de accion, orientado hacia al futuro, secuencia de
decisiones, conjunto de acciones institucionales, entre otros. El anélisis de estas definiciones admite
que la estrategia se refiere a un plan, con un fin determinado, contentivo de acciones, y que

constituye un proceso regulable.

Se asume la definicién de estrategia pedagégica de Sierra Salcedo, R. %5 la que se especifica para
el trabajo como: direccidn pedagogica para la transformacion del desempefio profesional pedagogico
del tutor que condiciona el sistema de acciones para y en la escuela primaria como microuniversidad
para alcanzar el mejoramiento de este desempefio”, por lo que se declara que la estrategia
pedagdgica propuesta es el resultado de la concrecion del marco conceptual construido, de ahi que
su propdsito es contribuir al mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor en la
escuela primaria como microuniversidad, al considerar el modelo actuante de este desempefio.

La elaboracion de la estrategia pedagdgica parte de la necesidad practica del modelo actuante de

desempefio profesional pedagdgico del tutor, ya que resulta una experiencia joven para la practica
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educativa cubana y requiere de la investigacion cientifica en la busqueda de resultados que
permitan su perfeccionamiento.

2. 2.1 Antecedentes de la estrategia propuesta:

Dentro de las tareas realizadas durante los cursos 2002-03 y 2003-04, a tenor con el Proyecto de
investigacion'®  del ISPJMM, estuvo el diagndstico’s” sobre el funcionamiento de los consejos
cientificos municipales, los centros de documentacion e informacion pedagégica (CDIP), la calidad
de las ponencias de Pedagogia 2003, entre otros factores que se vinculan al trabajo cientifico del
territorio y que fueron abordados en este proyecto investigativo. Este resultado permitié conocer las
dificultades de estas entidades en su funcionamiento, y por ende su influencia para el desarrollo de
las microuniversidades y sus actores en el territorio matancero, entre ellas las relativas a los
consejos cientificos municipales, que como érgano asesor su funcionamiento se catalogdé como
insuficiente. También se constatdé que la preparacién del personal que labora en los centros de
informacidn y en las bibliotecas escolares resulta limitada para el apoyo que necesita el tutor, el
docente en formacion y todos los maestros, fundamentalmente en lo relacionado con el trabajo
cientifico y a la concepcion de la escuela como microuniversidad.

La direccion del ISPIMM indico el diagnostico a los profesores adjuntos tutores sobre las funciones
del desempefio profesional pedagogico del tutor. Para este diagndstico se utilizaron las funciones
que aparecen en el material editado por el MINED'58 sobre la microuniversidad. Este diagnéstico
permitié determinar que las mayores dificultades de los adjuntos tutores estan vinculadas al tiempo
que disponen para auto prepararse y para la atencién sistematica al docente en formacion, en
particular en la tutoria del trabajo cientifico estudiantil.

El entrenamiento metodolégico conjunto realizado por el Ministerio de Educacién en diciembre del
2003 sefialé como dificultades en la provincia de Matanzas, problemas en la concepcion y
concientizacion de la escuela como microuniversidad y la insuficiente preparacion cientifica de los
profesores adjuntos, y de los adjuntos tutores.

Estos elementos, y las propias necesidades del tutor en su desempefio actual, justifican la
concepcion de esta estrategia, la que se construye para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico del tutor de la microuniversidad en la educacién primaria.

2.2.2 Fundamentacion tedrica de la estrategia pedagdgica para el mejoramiento del

desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.
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Para la fundamentacion de la estrategia se asume la dialéctica materialista como método general
del conocimiento, y la aplicacion del método histérico I6gico para la comprensién de la labor de
tutoria en diferentes momentos de la historia de la humanidad, lo que corrobora el condicionamiento
histérico social de esta practica educativa. Particularmente se evidencia en la sistematizacion
realizada por la autora, la vigencia de las ideas del pensamiento educativo cubano y de manera
particular las orientaciones educativas de Marti en las cartas a Maria Mantilla en la concepcion de la
estrategia elaborada.

La estrategia propone acciones que se dirijan, en su caracter de sistema, al desempefio profesional
pedagdgico del tutor, teniendo en cuenta que resulta imprescindible crear todas las condiciones que
permitan mejorar el modelo actuante de desempefio. De ahi que se organizan en la estrategia la
capacitacion grupal, las acciones transformadoras para el cambio educativo y la redimension del
sistema de informacién y de la tecnologia en la biblioteca para la escuela como microuniversidad.

La comprension historica de la educacion, y la dialéctica del pensamiento pedagdgico, avalan que el
proyecto social cubano se declare marxista, martiano y fidelista, lo que se expresa en la coherencia
entre la teoria y la practica educativa. Se asume para la estrategia “...una concepcion integradora,
la cual propone una concepcion de la educacion que sintetiza la dimensién cientifica y la
humanista™9. La escuela cubana es la instituciéon en la que se desempefia el personal docente,
cuya mision es educar, en ella se manifiesta la relacion dialéctica entre instruccion y educacion.

La tesis marxista que demuestra que la esencia del hombre es en realidad, el conjunto de las
relaciones sociales, fundamenta tedricamente que la estrategia tribute al mejoramiento del
desempefio del tutor y a la importancia de éste en la formacidn de los docentes y de las exigencias
de la escuela como microuniversidad.

En la concepcion de la estrategia pedagégica disefiada subyacen las consideraciones siguientes:

o |a objetividad y cognoscibilidad de los fenémenos: se trata de conocer la esencia del desempefio
profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria, para, desde la investigacion cientifica,
contribuir a su perfeccionamiento.

e enfoque multifacético en el estudio de los procesos, fendmenos y hechos, su interaccion e
interdependencia: se concreta en los vinculos, interacciones que existen dentro y fuera del marco

escolar y que inciden en el desempefio profesional pedagdgico del tutor.
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e consideracion de los objetos de investigacion en movimiento, cambio y desarrollo: lo que permite
la transformacién del modelo actuante del desempefio profesional pedagégico del tutor hacia un
estadio superior.

e revelacion de contradicciones internas y de lucha de contrarios: esta permite la busqueda de
soluciones en pos del desarrollo, que tiene momentos de retroceso y solamente resolviendo las
contradicciones se puede lograr el salto cualitativo que se espera de esta practica pedagdgica. En el
caracter dialéctico del conocimiento del objeto de estudio se manifiestan las contradicciones entre la
teoria y la préactica, de ahi que la estrategia propuesta contribuya al mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del tutor.

o El paso del analisis y la explicacion del fendomeno al conocimiento de su esencia, la revelacion de
las leyes, tendencias y regularidades de los fenomenos y hechos estudiados y la formulacion de las
correspondientes teorias pedagdgicas es un proceso que se asume desde el vinculo entre la
esencia y el fendbmeno y su correspondiente adecuacion a lo histérico, desde la realidad de la
practica educativa.

e La practica como fuente y criterio de la veracidad, se asume precisamente como el maximo
indicador de la labor educativa, porque requiere garantizarse el vinculo entre los saberes necesarios
para el desempefio profesional pedagdgico del tutor. El vinculo entre teoria y practica resulta
imprescindible para la busqueda de soluciones a la practica educativa, desde su interpretacion
cientifica para su transformacion.

En la estrategia pedagogica propuesta se evidencia el vinculo entre sociedad y educacion, lo que
se define en el proyecto social cubano como educacion para todos, que en el devenir histdrico de la
educacion cubana se materializa en la universalizacién de los conocimientos, lo que se manifiesta
en la justeza social del mencionado proyecto, y en el vinculo de interdependencia entre sociedad y
educacion. La universalizacién de las universidades de manera particular demuestra la aspiracion de
convertir la sociedad en universidad, lo cual ratifica el condicionamiento de la educacién a la
sociedad.

La educacion del docente en formacion se asume teniendo en cuenta el modelo de maestro que se
aspira en la sociedad cubana, de lo que se infiere la necesidad de colocar al maestro tutor en
condiciones dptimas de acuerdo con las exigencias de su desempefio profesional pedagégico. La

estrategia expresa el caracter politico, econdmico y social acordes con las exigencias sociales y el
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resultado que se ofrece es precisamente el mejoramiento del trabajo del tutor y de otros actores que
actian en su desempefio.

La escuela primaria es una institucion de fuertes tradiciones socioculturales en Cuba y en ella el
maestro, cuyo desempefio se sitla entre los mas importantes en la transformacion del medio y de
forma general en su influencia en la formacién de la personalidad de los educandos.

La construccién de la sociedad cubana requiere de profesionales de la educacién cada vez mas
preparados y comprometidos con las transformaciones que se realizan en la educacién.

El maestro es un profesional que ejerce su influencia educativa desde la preparacién que recibe
para ello. Ademas es un rol profesional que recibe la valoracion de diferentes agentes sociales
precisamente por la influencia que ejerce en diferentes contextos de actuacion.

La posicion del enfoque histérico cultural que permite asumir el papel de la educacién en la
conduccion del desarrollo, es elemento basico para el desempefio profesional pedagogico del tutor
en la microuniversidad. En este sentido se asume que: “...la categoria formacion ha adquirido una
mayor fuerza entendida como la orientacion del desarrollo hacia el logro de los objetivos de la
educacion”.160

Considerar la relacién entre el tutor y el tutorado como la interrelacién dialéctica de dos
personalidades, que se interrelacionan mediante las acciones tutorales, implica una comprension
importante para la estrategia asumida, a partir de que el tutorado debe apropiarse de lo que le ofrece
la escuela, el tutor, tanto en lo personal como en lo profesional. Esta comprension significa situar al
ser humano en el centro de la atencién educativa. La tutoria que se asume en la microuniversidad
requiere de un diagnostico continuo del docente en formacidn, en el que ejerce un papel relevante
el proceso comunicativo por el vinculo de caracter educativo que se establece entre ambos.

La comprension de la educabilidad del hombre, de la trascendencia de este proceso en el desarrollo
del ser humano, son aspectos de caracter pedagégico presentes en la estrategia propuesta.
Significa saber el porqué y el para qué de la educacién.

La educacion tiene en cuenta el modelo de hombre que se aspira a formar que en este contexto es
un modelo de educador con una cultura general integral que expresa el caracter social y dirigido de
la educacion.

La educacion se interrelaciona con las diferentes esferas de la vida social. Este es “... un fenémeno
social determinada y determinante a la vez’161 asi en la estrategia se evidencia el vinculo con otras

esferas como la politica, la cultural, la comunicacién social.

58



La necesidad del vinculo entre los diferentes factores que en el contexto comunitario contribuyen al
proceso educativo que se desarrolla en la escuela, tributa a su caracter pedagégico, al contemplar
la influencia del entorno en el contexto educativo.

Resultan de gran valor teorico y practico las relaciones sociales que se establecen en la escuela
primaria, en la que el colectivo pedagdgico esta nutrido por profesionales en formacién, que son

jovenes que necesitan: “...que se ponga de manifiesto la influencia de la escuela en el
comportamiento de sus miembros y por supuesto, con el desarrollo de la personalidad”'62 en este
particular la autora destaca estas influencias en funcién de la personalidad teniendo en cuenta su
condicionamiento bio — psico - social y en particular el compromiso hacia la profesion de maestro.
Se destaca ademas el papel de la preparacion de todo el personal para las transformaciones, por
es0 se considera la actuacién de las influencias como sistema para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del tutor. Este desempefio requiere de una escuela que sea un nuevo
escenario y que tribute a la dinamica de la microuniversidad, de ahi que la preparacion del director,
los docentes en general y el tutor requieren de esta unidad pedagogica.

La comprension de la estrategia como un proceso dirigido al mejoramiento humano implica
concebirla, ademas, como un proceso investigativo, en el que se introducen en la practica acciones
transformadoras que permiten modificarla y perfeccionarla durante toda su aplicacion.

2.2.3 Ideas Rectoras

Tienen como propdsito definir algunas posiciones tedricas de la autora en relacion con el
desempefio profesional pedagogico del tutor del docente en formacion en la escuela primaria como
microuniversidad. Ellas son:

v' El tutor de la universalizacion se desempefia como maestro de escolares primarios y como
tutor del docente en formacién.

v Eltutor por su desempefio contribuye a transformar la escuela primaria en microuniversidad, ya
que la relacion de tutoria potencializa el desarrollo del docente en formacion y del tutor.

v" El tutor orienta, dirige, controla y evalla el desarrollo del docente en formacion, es modelo de
actuacion por lo que influye en la motivacion profesional pedagégica del tutorado.

v' La escuela primaria es el escenario fundamental para la formacion y la preparacién del tutor y
del personal docente que en ella laboran.

v" Se requiere de diferentes vias para el mejoramiento del desempefio profesional pedagégico del

tutor en la escuela primaria como microuniversidad.
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2.2.4 Regularidades de la estrategia pedagdgica.

Para determinar las regularidades de la estrategia propuesta se asume que la regularidad “expresa
cierto grado de obligatoriedad en las relaciones de caracter causal, necesaria y estable, entre los
fendmenos y propiedades del mundo objetivo, lo que implica que un cambio de algun aspecto exige
la transformacion de otro63, a partir de este concepto y de la sistematizacion y de la practica
educativa de la autora y de otros autores consultados se definen las regularidades que constituyen
ademas, la contribucion teorica de esta investigacion. Se enumeran las regularidades siguientes:

1) Vinculacion entre los intereses sociales, individuales y motivacionales en la tutoria en la
microuniversidad.

En Cuba se ha llevado a efecto una reforma integral de la educacion en la busqueda de igualdad y
de justicia plenas, por ello se han creado facilidades para el estudio de manera que se propicie la
satisfaccion de necesidades morales y sociales de los ciudadanos de este pais. Un grupo de
acciones se han llevado a cabo con la intencion de lograr la universalizacion de los conocimientos.
Significa que la universalizacion de los conocimientos es producto de un largo y sistematico proceso
de transformaciones dirigido a la ampliacion de posibilidades y oportunidades de acceso a la
universidad, entre ellas la de orientacion pedagogica.

La introduccion de importantes programas socioeducativos y la propia ampliacion y redimension del
papel de la universidad significa que se produce un vinculo diferente entre lo social y lo individual, de
esta manera la comunidad universitaria se expande a cada territorio donde exista un individuo con
necesidades de estudio.

No existe familia cubana que no esté vinculada de una forma u otra al sector educacional, sin
embargo no es menos cierto que la motivacién hacia las carreras pedagdgicas resulta un problema
no resuelto para los investigadores cubanos.

Teniendo en cuenta que la mision de la educacion superior en Cuba es “preservar, desarrollar y
promover toda la cultura de la humanidad en estrecho vinculo con la sociedad...”'%* y que en la
escuela primaria convertida en microuniversidad se establece una relacién de tutoria que no
solamente expresa los vinculos entre lo social y lo individual, sino que por demas, es fuente de
motivacion constante para el docente en formacion, son razones por las que la estrategia propuesta
para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor constituye una regularidad

que se manifiesta en todos los vinculos sustantivos de este proceso de tutoria.
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2) Diagndstico y autodiagndstico como vias para la capacitacion grupal.

Para realizar cualquier tipo de trabajo cientifico el diagnéstico es imprescindible no solamente en su
condicion de referente para el trabajo del docente, sino en su condicién de mediador de todo el
proceso investigativo que se lleve a efecto.

En la estrategia propuesta se establece el vinculo entre la capacitacién grupal, el diagndstico y el
autodiagnostico de forma tal que se vincule la reflexion grupal, la accién del diagnéstico y el
autodiagnostico para la continuidad del proceso de capacitacion grupal.

Las condiciones actuales del proceso de universalizacion requieren de cambios en las formas de
capacitacion grupal y en las vias para relacionar la teoria con la practica. En este sentido el proceso
de capacitacién grupal propicia retroalimentacion mediatizada por la vias del diagnéstico y el
autodiagndstico, lo que le permite al que recibe la capacitacion establecer la interrelacion entre los
saberes que se aspiran en el personal docente.

3) Adecuacion del proceso de profesionalizacion para el tutor del docente en formacion.

El concebir el proceso de profesionalizacién como un proceso que desarrolla al individuo para su
actuacién profesional, conlleva una constante busqueda de vias que conduzcan al desarrollo, en
este caso del maestro primario que asume, desde el compromiso politico, la tutoria del docente en
formacion.

En este sentido la estrategia propuesta considera que la escuela como microuniversidad es el
escenario fundamental para la preparacion del tutor, profesor adjunto al centro que rectorea la
formacion de maestros en el territorio.

Esta regularidad, presente en la estrategia propuesta, tiene en cuenta la permanencia del tutor en la
escuela como microuniversidad, lo que evidentemente condiciona el papel de la escuela en este
sentido, de ahi que la preparacién de todo el personal docente, graduado, no graduado, tutor, debe
efectuarse en este escenario, siempre dirigido a la integracion de los problemas de las asignaturas
priorizadas en la escuela primaria, la produccién cientifica que se aspira del maestro como
investigador y del desarrollo del trabajo cientifico estudiantil del docente en formacién.

4) Unidad y diversidad del proceso tutoral en la microuniversidad.
Esta regularidad resulta vital para la actividad de tutoria y para la comprension de los docentes, no

docentes y directivos que son actores de este proceso de universalizacion.
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La estrategia tiene en cuenta como regularidad que todos los tutores de los docentes en formacion
realizan el trabajo de tutoria mediante acciones tutorales, las que constituyen en esencia acciones
de caréacter educativo.

Sin embargo, cada vinculo tutoral resulta diferente, de ahi su diversidad. Esto se explica por las
diferencias en el orden individual de los seres humanos que se expresan en las caracteristicas de la
personalidad de cada cual. Es un trabajo eminentemente personalizado, en el que estan presentes
elementos importantes como la empatia que se produce entre los seres humanos, asi como las
caracteristicas del propio proceso de comunicacion, tan importante para la influencia educativa que
debe lograr el tutor con su docente en formacion.

En este sentido la estrategia permite actuar mediante la capacitacion grupal en las caracteristicas
del joven que estudia una carrera pedagogica, teniendo en cuenta que la experiencia del maestro
primario se acumula en la direccidn del proceso docente educativo de escolares primarios.

5) Automejoramiento profesional y humano en la interrelacion tutor docente en formacion.

El hecho de que la relacion de tutoria sea beneficiosa para ambas partes, en el orden del
intercambio de experiencias y de los aprenderes de ambos, no significa que se convierta en una
relacion de estancamiento y de repeticion.

La busqueda de informacién por parte de este binomio, el intercambio sobre esta busqueda, y las
exigencias que se planteen en cada caso, no solamente se acumula en el saber de los individuos en
particular, sino que también trasciende al colectivo pedagogico de la microuniversidad en cuestion.
Esta regularidad esta dirigida a que la retroalimentacion producto del vinculo bidireccional, convierta
la relacion tutoral en una relacion enriquecedora que permita el crecimiento humano, a saber, la
formacion de un docente sin detrimento del otro. La estrategia en esta regularidad es portadora de
que cada docente avanza en la medida que desarrolle el autodidactismo, por constituir uno de los
aspectos necesarios para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor en la
escuela primaria como microuniversidad.

6) Vinculo sistematico entre el tutor y el profesor de la sede pedagdgica municipal del
docente en formacion.

La estrategia establece como regularidad la sistematicidad en el vinculo entre los adjuntos que en él
acttan, a saber, el adjunto tutor y el adjunto a la sede municipal pedagdgica.

Esta regularidad expresa la importancia en la cohesion de las influencias educativas que reciba el

educando, que por encontrarse en la etapa de la juventud, tiene como neoformacion la concepcion
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del mundo, tan importante para la toma de decisiones relacionadas con la profesion, la pareja, en fin,
con la vida futura.

En la estrategia se considera el papel del proceso de la entrega pedagogica, ya que deviene en
instrumento de trabajo que permite conocer las caracteristicas del estudiante, asi como el
intercambio de los profesores adjuntos, tutor y profesor de la sede pedagégica municipal, de forma
tal que permita el seguimiento del docente en formacion lo que propicia un proceso evaluativo
esencialmente educativo.

Esta regularidad también se expresa en la estrategia en la orientacién para el trabajo cientifico
estudiantil, actividad que se considera la de mayor dificultad en el trabajo de tutoria.

7) Relacion sistematica del tutor con el sistema de informacion cientifica y el
aprovechamiento de la tecnologia en la biblioteca de la microuniversidad.

Esta regularidad constituye una exigencia de la estrategia, a mas largo plazo, por las
transformaciones que conlleva, sin embargo es de caracter perentorio su cumplimiento. La
estrategia concibe la redimension del sistema de informacion cientifica y de la tecnologia como una
condicion para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de la escuela como
microuniversidad.

Al mismo tiempo se evidencia en las regularidades de la estrategia el vinculo entre los
elementos que se estructuran en ella. Esta regularidad se relaciona directamente con el
desarrollo del autodidactismo, con el proceso de profesionalizacidn del tutor. Responde ala
nueva manera de entender los estudios universitarios y de la escuela como microuniversidad, por lo
que los medios de informacién y de comunicacion en la microuniversidad tienen que estar al servicio
del conocimiento, la formacién y el desarrollo cultural.

2.2.5 Cualidades de la estrategia pedagdgica.

Producto del proceso de modelacion y de la sistematizacion de los referentes teéricos vinculados al
tema, permitié definir las cualidades que caracterizan esta estrategia pedagdgica, a saber:
humanista, personalizada, transformadora, caracter reflexivo, prospectiva y contextualizada.

Es humanista porque se considera al ser humano como centro de la misma, por lo que el
mejoramiento del desempefio profesional pedagogico es factor importante para el mejoramiento
humano. Es personalizada porque tiene en cuenta las cualidades y valores de la labor de tutoria y la
relacion bidireccional que se produce entre tutor y tutorado. Es transformadora porque la esencia de
la estrategia pedagdgica elaborada es contribuir al mejoramiento del desempefio que ocupa y del
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escenario de actuacion profesional que es la escuela primaria como microuniversidad. Su caracter

reflexivo esta dado porque es dindmica en su esencia, y su aplicaciéon no puede ser mecénica, por el

contrario debe manifestarse la reflexion en su aplicacion practica.

Es prospectiva porque se piensa en el futuro, siempre en la relacion antes, ahora y después, lo que

se une a su cualidad de ser contextualizada y que se refiere a la adecuacion en cada contexto, de

forma que se pueda aplicar en diferentes contextos.

2.3 Estructura de la estrategia pedagodgica para el mejoramiento del desempefio profesional

pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

La estrategia pedagdgica tiene la estructura:

» Objetivo estratégico

» Direcciones

» Etapas

» Acciones por etapas

2.3.1 Objetivo Estratégico:

Contribuir al mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria

como microuniversidad.

2.3.2 Direcciones de trabajo de la estrategia pedagdgica.

» Capacitacion grupal para el trabajo tutoral en la escuela primaria como microuniversidad.

» Acciones transformadoras para la actividad educativa del tutor en la microuniversidad.

» Redimensién de la actividad de informacién cientifico técnica y de la tecnologia de la biblioteca
para el trabajo del tutor.

2.3.3. Etapas de la estrategia pedagdgica.

Primera Etapa: Familiarizacion.

Esta etapa tiene como objetivo estratégico reflexionar sobre la concepcion de la estrategia

pedagégica en diferentes contextos educacionales. Es importante para la comprensién de la misma

por las diferentes estructuras, 6rganos, y organizaciones que interactian con el trabajo del tutor en

la escuela primaria como microuniversidad. Constituye un momento importante en el proceso

investigativo, ya que el resultado es sometido a la consideracion de otros actores que se

desenvuelven en diversos escenarios, con visiones y situaciones diferentes del objeto de estudio.

La estrategia pedagogica no constituye una estructura cerrada para la transformacion del

mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del tutor, por el contrario, permite su
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adecuacion territorial, teniendo en cuenta la diversidad del objeto de estudio en los municipios de la

provincia de Matanzas. Se puede observar la estructura de la estrategia en el esquema siguiente:

del tutor

Estrategia Pedagdgica para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico

|deas
Rectoras

Desempefio
maestro y tutor

<+

Orienta... Modelo
Motivacion

Agente

transformador <>

1l

<>

Escuela escenario
preparacion

Diferentes vias
meioramiento

Regularidades

1L

OBJETIVO

Contribuir al mejoramiento del desempefio profesional pedagdaico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

1l

Direccion 1

microuniversidad.

Capacitacion grupal para
el trabajo tutoral en la
escuela primaria como

Direccién 2
Acciones
transformadoras para

tutor en

microuniversidad.

la

actividad educativa del

la

/—\
\—/

Direccién 3
Redimensién de la actividad
de informacion cientifico

técnica y de la tecnologia de
la biblioteca para el trabajo
del tutor .

J L

Primera Etapa: Familiarizacion.

J L

Segunda Etapa: Diagnostico

4 L

Tercera Etapa: Reconstruccion de las acciones.

J L

(]

Cuarta Etapa: Retroalimentacion y evaluacion.

65




El objetivo estratégico de esta etapa es determinar los logros y las dificultades para el desempefio
profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad en las tres
direcciones propuestas. Se utiliza de forma sistematica para que permita la constante
retroalimentacion en la ejecucion de la estrategia, que por la explicacion de las direcciones, permite
la comprension de que se ejecuta desde que se inicia la capacitacion grupal.

Se asume, ademas , que el diagnéstico se utiliza teniendo en cuenta la dialéctica materialista como
método para el conocimiento cientifico, lo que permite la flexibilidad de diagnosticar aplicando
diferentes métodos, buscando la correspondencia entre ellos.

También se mantiene durante las diferentes direcciones el autodiagnéstico en la constatacion de los
saberes de los diferentes actores, esto conlleva la valoracion: que sé sobre algo, cémo lo hice, como
lo puedo hacer, qué tengo que transformar y cémo lo logro con los demas.

Tercera etapa: Reconstruccion de las acciones.

Tiene como objetivo estratégico modelar acciones para los actores y escenarios que contribuyan al
mejoramiento profesional pedagogico del tutor.

El punto de partida para la reconstruccion de acciones es el diagnostico, cuyos resultados se
profundizan en la direccion de capacitacion en la que se inicia el proceso de transformacion de los
actores, accion fundamental para el mejoramiento. Los cambios en las formas de pensar y actuar
para el desarrollo del programa de universalizacién son imprescindibles para modificar el modelo
actuante del trabajo de tutoria y de la propia concepcion de la escuela como microuniversidad.
Concebir la dinamica de la estrategia teniendo en cuenta un enfoque sistémico es lo que posibilita
que en esta reconstruccion de acciones se socialicen los saberes de los actores antes de la
capacitacion, obtenidos de la practica pedagdgica mediante el autodiagndstico y los construidos
durante la capacitacién grupal.

En esta etapa se incluye reconstruir acciones para la estrategia de la escuela como
microuniversidad, para la interrelacién de los tutores y la direccién de la Federacién de Estudiantes
Universitarios (FEU) en la carrera de Educacion Primaria.

También se conciben acciones para el trabajo asesor que corresponde al consejo cientifico de cada
municipio en relacion al trabajo de tutoria en la microuniversidad en el territorio en cuestion.

Se propone en la estrategia reconstruir acciones para la redimension de la biblioteca, que debe

iniciarse por actividades de completamiento y de actualizacion para las bibliotecarias en ejercicio.
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Cuarta etapa: Retroalimentacion y evaluacion.

El objetivo estratégico de esta etapa es valorar el mejoramiento del desempefio profesional
pedagogico del tutor en la microuniversidad en la escuela primaria a partir de las tres direcciones
propuestas.

Realmente la cuarta etapa de la estrategia se asume como etapa de cierre, aunque desde la primera
direccién en su primera etapa se inicia el proceso de retroalimentacion y de evaluacién por parte de
los actores que se encuentran en el proceso.

Sin embargo aunque el proceso de retroalimentacidén es sucesivo y conlleva la evaluacién de la
estrategia en su proceso de aplicacion, el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico se
mide teniendo en cuenta el “saber”, “saber hacer”, “saber ser” y “saber vivir juntos”.'6> Esta etapa
conlleva la evaluacidn de impacto social de la estrategia pedagdgica.

2.3.4 Acciones de la estrategia pedagogica.

Las acciones de la estrategia se encuentran organizadas por las direcciones y las etapas por las
que transitan estas.

En la tabla aparece la accion estratégica correspondiente a la primera etapa y que es general para

las tres direcciones propuestas.

Direccion 1 Direccion 2 Direccion 3

Capacitacion grupal para el |Acciones  transformadoras | Redimension de la actividad

trabajo tutoral en la escuela |para la actividad educativa del |de  informacion  cientifico

primaria como | tutor en la microuniversidad | técnica y de la tecnologia de
microuniversidad la biblioteca para el trabajo
del tutor.

Primera Etapa: Familiarizacion.

Accion estratégica

Presentacion de la estrategia en diferentes escenarios del entorno educacional. General para todas
las direcciones y de forma sistematica durante la aplicacion de acciones de la estrategia, en la
busqueda del mejoramiento del modelo actuante de la actividad del tutor del docente en formacion

en la escuela primaria como microuniversidad.

Las acciones correspondientes a la segunda etapa aparecen en la tabla siguiente:
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Direccion 1

Direccion 2

Direccion 3

Capacitacion grupal para el trabajo
tutoral en la escuela primaria como

microuniversidad

Acciones transformadoras para la
actividad educativa del tutor en la

microuniversidad

Redimension de la actividad de
informacion cientifico técnica y de la
tecnologia de la biblioteca para el

trabajo del tutor.

Segunda Etapa: Diagnéstico.

Acciones estratégicas

Diagnosticar a tutores, directores de

escuelas primarias como

microuniversidad

Revisar las acciones realizadas por la
Facultad de Educacion Primaria,
Preescolar y Especial del ISPJM de
Matanzas dirigidas al desempefio
profesional pedagogico del tutor en la

microuniversidad.

Valorar el papel de la biblioteca escolar

en la escuela como microuniversidad.

Diagnosticar a los actores de la

estructura municipal que se vinculan a
la escuela

primaria como

microuniversidad.

Instrumentar el autodiagnéstico para
los directores de la sede pedagogica
municipal a partir de los resultados
presentados sobre el trabajo del tutor y
la escuela como microuniversidad en
el Consejo Cientifico  Provincial.
Diagndstico a los jefes de la carrera de
Educacion Primaria en las sedes

pedagdgicas municipales.

de

desempefio

Conocer la  preparacién las

bibliotecarias sobre el

profesional pedagégico del tutor.

Diagnosticar a docentes en formacion

estudiantes de la licenciatura en
educacion primaria en el curso regular

diurno.

Conocer la valoracién de los jefes de
la carrera de primaria de Matanzas y
sobre los

Cardenas logros y

dificultades del vinculo entre la sede
y la

pedagdgica municipal

microuniversidad.

Identificar los temas de los consejos
cientificos territoriales que tributen al
funcionamiento de la escuela como
microuniversidad y al desempefio

profesional pedagégico del tutor.
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Las acciones correspondientes a la tercera etapa aparecen en la tabla siguiente:

Direccion 1

Direccion 2

Direccién 3

Capacitacion grupal para el trabajo
tutoral en la escuela primaria como

microuniversidad

Acciones transformadoras para la
actividad educativa del tutor en la

microuniversidad

Redimension de la actividad de
informacion cientifico técnica y de
la tecnologia de la biblioteca para el

trabajo del tutor.

Tercera Etapa: Reconstruccién de las acciones. Acciones estratégicas

Redisefiar la capacitacién para los
de

directores de

actores:  tutores, directores

escuelas primarias,
sedes pedagdgicas municipales y

directivos de la estructura municipal.

Valorar las acciones de las estrategias
de

seleccionadas

las escuelas primarias
y proponer acciones
que caractericen el funcionamiento de
la escuela como microuniversidad y
que

contribuyan al desempefio

profesional pedagogico del tutor.

Proponer redimensionar el sistema
de

tecnologia en la biblioteca escolar

informacion 'y el uso de la

como escenario de la

microuniversidad.

Ajustar el tiempo de acuerdo a las
caracteristicas de los grupos creados

para la capacitacién grupal.

Incorporar a la capacitacion los
temas que surjan de la aplicacion del
autodiagnostico y que se valoren en el

grupo como necesarios.

Proponer el completamiento y la
actualizacion de fondos de la biblioteca
en la escuela como

microuniversidad.

Instrumentar el autodiagnéstico, para

el desarrollo de las actividades de

Proponer temas para el plan tematico

de los consejos cientificos territoriales

Disefiar ~ la capacitacion de las

bibliotecarias en ejercicio para su

capacitacion que contribuyan al mejoramiento del | desempefio en la micro universidad
desempefio profesional pedagdgico
del tutor en la escuela como
microuniversidad.

Desarrollar intercambios  de

experiencia entre los tutores y la FEU

de la carrera de primaria.

Instrumentar los talleres para el trabajo
cientifico estudiantil con profesores de
la carrera de Educacion Primaria y los

tutores en las microuniversidades.
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Las acciones estratégicas correspondientes a la cuarta etapa aparecen organizadas por direccion en

la tabla siguiente:

2.4 Dinamica de la estrategia pedagogica.

Direccion 1

Direccion 2

Direccién 3

Capacitacion grupal para el trabajo
tutoral en la escuela primaria como

micro universidad

Acciones transformadoras para la
actividad educativa del tutor en la

microuniversidad

Redimension de la actividad de
informacion cientifico técnica y de
la tecnologia de la biblioteca para el

trabajo del tutor.

Cuarta Etapa: Retroalimentacion y evaluacion. Acciones estratégi

cas

Realizar el diagndstico participativo en

cada sesién de la capacitacion.

Valorar  en la capacitacion las

acciones pedagogicas analizadas para
el

mejoramiento desempefio

profesional pedagadgico del tutor.

Comprobar con el  mejoramiento del

desempefio profesional pedagogico
del tutor la redimension del sistema de
informacion y de la tecnologia de la
biblioteca en la escuela primaria como

microuniversidad.

Identificar los temas a incluir en la
superacién a solicitud del grupo de

trabajo.

Constatar los temas y la calidad de

los mismos analizados por los

consejos cientificos territoriales que
del

pedagdgico

contribuyan al  mejoramiento
desempefio profesional

del tutor en la escuela primaria como

microuniversidad.
Analizar en los activos los resultados | Comparar el  resultado  del
de los intercambios de experiencia | desempefio profesional pedagogico

realizados en los diferentes territorios.

del tutor con el resultado del docente

en formacion.

Comprobar de participaciéon de los
docentes de la carrera primaria en los
talleres para el trabajo cientifico

estudiantil en la microuniversidad.

La dinamica de la estrategia pedagdgica propuesta se logra desde la integracion sistémica de la

propia estructura por tanto las tres direcciones propuestas transitan por las cuatro etapas que la

componen. De esta forma la dindmica general se explica mediante las dinamicas particulares de

cada direccion.
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DINAMICA DE LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA

Direcciones

[ Acciones

Capacitacion transformadoras
Grupal /\—[\ para la actividad
educativa del / \
\]—\/ tutor. \ /|

Redimension de
la actividad de
informacion

cientifico técnica
y de la tecnologia
de la biblioteca
para el trabajo del

tutor.

ETAPAS
Familiarizacién
Diagndstico
Reconstruccion de las acciones.

Retroalimentacion y evaluacion. o

VAV




2.4.1 Direccion: Capacitacion Grupal para el trabajo tutoral en la escuela primaria como
microuniversidad. Su dindmica.

La capacitacion grupal para el trabajo tutoral en la escuela primaria tiene como objetivo preparar a
los actores que intervienen en el trabajo de tutoria en la escuela primaria como microuniversidad.
Se disefia por el ISPJMM y se ejecuta por el departamento de Educacién Primaria de la Facultad de
Educacion Primaria, Pre escolar y Especial y por los profesores de la carrera de primaria de las
sedes pedagdgicas municipales.

La capacitacién grupal concebida para la estrategia se caracteriza por:

1. Los temas se seleccionan a partir del diagnéstico que se realiza a los diferentes actores, a saber:
tutores, directores de sedes pedagogicas municipales, directores de escuelas primarias como
microuniversidad, y directivos de la direccion municipal de educacion.

2. Los temas son analizados en el grupo estructurado para la capacitacion grupal, considerando el
caracter flexible del proceso, lo que permite la inclusidén de algin tema que constituya un problema
en los saberes del grupo en cuestion.

3. Los grupos de capacitacion grupal son integrados por actores de cuatro niveles y escenarios
diferentes, a saber: directivos de la estructura municipal, directores de escuelas primarias como
microuniversidad, tutores de docentes en formacion de la licenciatura en educacion primaria,
modalidad diurno y bibliotecarias escolares.

4. La capacitacion se organiza por temas, de manera tal que los grupos los trabajen en el mismo
orden, y si es posible en una misma dimension temporal, de forma tal que se logre el intercambio de
saberes entre estos actores durante la capacitacion grupal.

5. La capacitacion grupal se realiza teniendo en cuenta tres momentos del trabajo grupal:

5a. Un primer momento de reflexion grupal en que se realiza un intercambio que permite profundizar
en el diagnostico inicial y que propicia el procesamiento grupal en relacion al tema en cuestion, lo
que garantiza la movilizacién de los saberes individuales y se construye un saber colectivo que
actia como referente tedrico-metodolégico para los miembros del grupo.

5b. Se trata del momento de diagndstico y autodiagnéstico del tema abordado en la escuela como
escenario fundamental del desempefio profesional pedagdgico del tutor. Los miembros del grupo
realizan el diagndstico y el autodiagnostico desde la nueva construccion grupal, sin la intervencion

en el escenario.
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5¢c. Momento importante de la capacitacion grupal en que se realiza el analisis de la comparacién
entre el modelo actuante y el modelo ideal, desde la perspectiva individual-grupal, y en el que se
produce la reflexion grupal necesaria para la preparacion que requieren los actores de este proceso,
y que los prepara para el accionar coherente, sometido al proceso de abstraccion que va de lo
concreto a lo concreto pensado, se permite la accion sobre el objeto en cuestion de forma objetiva.
El cumplimiento de estos tres momentos del trabajo grupal en la capacitacion son imprescindibles
para potenciar el papel protagdnico de los diferentes actores, en esencia significa que estos
construyen su referente, revisan el modelo actuante, y deciden el camino a seguir para la actuacién
en la escuela como microuniversidad, esto implica que desde la capacitacion se comienza la
ejecucion de la investigacion mediante las acciones que resulten transformadas a partir del proceso
reflexivo de la capacitacion grupal. Por esta razén es que se requiere de la flexibilizacién del tiempo
a partir de las exigencias del grupo que se capacita para garantizar la elaboracién grupal
imprescindible en la busqueda de los saberes individuales- grupales.

2.4.2 Direccion: Acciones Transformadoras para la actividad educativa del tutor en la escuela
como microuniversidad. Su dindmica.

Esta direccion tiene como objetivo introducir en la préactica las acciones transformadoras que se
propongan desde el trabajo grupal. Requiere de la preparacion conjunta de los actores, para que se
logre la coherencia de la influencia en las acciones transformadoras.

Estas acciones guardan correspondencia con las derivadas de la capacitacion, de forma tal que se
mantenga el enfoque de sistema en la estrategia elaborada. Significa que pueden enriquecerse las
acciones producto de la practica, posibilidad que esta concebida en las cualidades de la estrategia.
2.4.3 Direccion: Redimension de la Actividad de Informacion cientifico técnica y de la
tecnologia de la biblioteca para el trabajo del tutor. Su dindmica.

Asumir en la estrategia propuesta esta direccién tiene como objetivo influir en la modificacion de los
modos de actuacion de los actores con las tecnologias de la informacién y las comunicaciones como
mediadores sociales del trabajo tutoral. Responde a la necesidad de que exista en el escenario
escolar la posibilidad real del acceso a la informacion cientifica y a la tecnologia para el trabajo del
tutor y el docente en formacion.

El reto del sistema de informacion en el contexto de las transformaciones, las nuevas exigencias de
la actividad educativa y la necesidad de que la biblioteca escolar se redimensione, requieren

cambios esenciales en el pensamiento tradicional de los actores.
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El cambio al que se hace referencia implica el autodesarrollo para que el autodidactismo se
convierta en un componente esencial del mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del
tutor y “Si a todo ello sumamos la municipalizacion de la ensefianza superior que incidira de
manera muy directa en el desempefio escolar, asi como en la forma que adoptara el componente
informacional intrinseco en cada una de estas acciones, se hace necesario que nuestras unidades
de informacién asimilen nuevas formas de trabajo.”166

La importancia de esta direccion radica en que el Sistema de Informacién para la educacion
concebido en las bibliotecas escolares, en los Centros de Informacion Pedagédgicas (CDIP) de las
sedes pedagogicas municipales y del ISPJMM deben cumplir con las funciones que exigen las
transformaciones.

Para cumplir la biblioteca con las funciones de “facilitadora de informacion”, “intermediaria entre los
recursos de informacion y el usuario” y “en un sentido mas amplio, contribuir al desarrollo de una
cultura general e integral’6” se requiere de la preparacidn del personal que labora en la biblioteca
como unidad del sistema de informacion, y en la concepcidn del plan de estudio del nivel medio para
la formacion de los bibliotecarios.

2.5 Dimensiones e indicadores para la variable mejoramiento del desempefio profesional
pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

En el Glosario de la Educacién Avanzada'é® aparecen diferentes definiciones dirigidas al:
‘mejoramiento”, “mejoramiento humano”, “mejoramiento laboral” y “mejoramiento profesional”’. En
todos los casos el mejoramiento implica una figura que agrupa procesos, expresiones Yy/o
manifestaciones que se transforman para dar solucién a determinadas carencias en el desempefio
profesional.

El analisis de estas definiciones permite asumir que el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico del tutor se expresa en el saber, saber hacer, saber ser y saber convivir con los demas
del tutor en la escuela primaria como microuniversidad lo que significa ser un profesional
competente, con el sello de la impronta personal. La operacionalizacion de la variable desempefio

profesional pedagdgico del tutor se presenta en la tabla siguiente:
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Desempefio profesional pedagégico del tutor

Dimension Saber Dimension Dimension Dimension
Saber hacer Saber ser Saber convivir
Subdimensiones | Indicador Indicador Indicador Indicador

1-Trabajo  del | Conoce la esencia | Realiza las acciones | Es responsable del | Establece las relaciones

tutor del trabajo de tutoria | tutorales para la trabajo de tutoria | de tutoria de acuerdo a
del docente en formacion del asignado. la edad juvenil.
formacion tutorado.

Demuestra

afectividad en la

relacién tutoral.

2-Trabajo
politico
ideolégico
2.1- Orientacion | Domina la historia, | Desarrolla acciones | Utiliza la Adecua el trabajo
politico obra martiana, tutorales vinculadas al | comunicacion y politico ideolégico a las
Ideoldgica marxismo y esta desarrollo del trabajo | todas las vias caracteristicas de la
actualizado para politico ideoldgico. necesarias para edad juvenil
dirigir y orientar la cumplir su
preparacion politica responsabilidad en
ideolégica del la formacion
docente en politica ideoldgica
formacion. del docente en
formacion.
2.1 Sistemade | Conoce el sistema | Desarrolla acciones | Asume la Establece acciones

valores de los de valores disefiado | tutorales que orientan | responsabilidad de | tutorales que permitan

estudiantes para los estudiantes | la formacién y el padre espiritual el intercambio, el

universitarios. universitarios. desarrollo de la asignada, didlogo, la busqueda de
personalidad del convencido de que | apoyo, de acuerdo a las
tutorado. su influencia puede | exigencias de la edad.

ser muy importante

para el tutorado.
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3. Actuacion

profesional y

Conoce la

importancia de su

Desarrolla la

motivacion hacia la

Demuestra el

compromiso con la

Su actuacion

profesional constituye

motivacion actuacion profesional | profesion pedagégica | profesion en la un modelo para el
profesional. y de su influencia en | en las acciones actuacion docente en formacion.
la motivacion hacia la | tutorales. profesional en los
carrera pedagogica. diferentes Motiva al docente en
contextos de formacion mediante sus
actuacion, entre acciones tutorales.
ellos en el que
realiza el trabajo
directo con el
tutorado.
4. Trabajo Conoce el contenido | Realiza acciones Es responsable Permite el didlogo para
Docente y la metodologia de | tutorales para la mediante las aclarar dudas,
Metodolégico. la educacion orientacion del trabajo | acciones tutorales | intercambio de
primaria. metodoldgico. de la preparacion | experiencia en relacién
del docente en con el trabajo
Realiza formacion como metodoldgico.
demostraciones maestro primario.
dirigidas a la
preparacion del
docente en su
formacion como
maestro primario.
5.Formacion de | Conoce las Realiza acciones Es responsable de |Se vincula mediante las

la personalidad
del docente en

formacién

caracteristicas de la

edad juvenil.

tutorales dirigidas a la
formacion de la
personalidad del

docente en formacion.

contribuir a la
formacion de la
personalidad del
docente en

formacion.

Se siente
capacitado para

orientar en otras

acciones tutorales al
desarrollo personal del

tutorado.

Intercambia sobre
aspectos de la vida
personal del docente en

formacion.
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esferas al docente

en formacién

Logra el didlogo
orientador con el
docente en formacién
en relacion con su vida

personal.

6.Didactica de la
Educacién

Superior

Conoce el plan de
estudio de la carrera
de educacion

primaria.

Conoce las
actividades
disefiadas para el
docente en
formacion de
acuerdo al afio.
Conoce la entrega
pedagogica del
docente en

formacion.

Conoce la actividad
de estudio

independiente.

Se vincula
sistematicamente
con el profesor de la
sede pedagdgica

municipal.

Realiza acciones
tutorales en las que
vincula los
componentes
académico, laboral e

investigativo.

Utiliza las actividades
disefiadas para el
docente en formacién.
Utiliza la entrega
pedagdgica como
instrumento de trabajo
para la orientacion

tutoral.

Indica actividades de
estudio

independiente.

Constata el
cumplimiento del
estudio independiente
indicado por la sede
pedagogica

municipal.

Indaga por las dudas

del docente en

Se siente
responsable de la
formacion
académica e
investigativa del
docente en

formacion.

Indaga sobre la
situacion docente del
tutorado en la sede

pedagogica municipal.

Domina su asistencia y
su aprovechamiento

docente.
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formacién en relacion
con su formacion
académica laboral e

investigativa.

7. Comunicacion

Conoce que en la

comunicacion con el

Realiza las acciones

tutorales mediante el

Asume que la

comunicacion con

Utiliza la comunicacién

para conocer mejor al

docente en dialogo con el docente en tutorado.
formacion debe intercambio afectivo | formacion debe
predominar el caracterizarse por
diadlogo. el didlogo y la
afectividad.
8.Promocién
cultural.
8.1 Lengua Conoce los Realiza en las Es responsable del | Domina  la  lengua
materna componentes dela | acciones tutorales el |desarrollo de la|materna durante el
lengua materna trabajo para el lengua materna en | trabajo tutoral.
perfeccionamiento de | el docente en
la lengua materna. formacion.
8.2 Habito de Tiene habitos de Realiza acciones Utiliza la lectura Realiza intercambio con
lectura. lectura que lo tutorales dirigidas a la | como una via para | el docente en formacién
conducen a la orientacién haciala | el desarrollo en relacion con la
adquisicion de una | lectura. personal. lectura y la importancia
cultura general. de este habito.
8.3 Naturaleza, | Tiene conocimiento | Realiza acciones | Se siente | Realiza intercambio con
patrimonio y | sobre: tutorales en las que |responsable  de | el docente en formacién
creaciones la naturaleza se incluye el trabajo | preparar al [ en relacion con:
artisticas. el patrimonio cultural | con: tutorado en | la naturaleza
creaciones artisticas. | la naturaleza relacion con: el patrimonio cultural
el patrimonio cultural | la naturaleza creaciones artisticas.
creaciones artisticas. | el patrimonio
cultural
creaciones
artisticas.

9. Investigativa.

Conoce el proceder

Realiza las acciones

Es responsable de

Establece las relaciones
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investigativo tutorales dirigidas al | vincular el trabajo | de tutoria de acuerdo a
trabajo cientifico cientifico del la edad juvenil.
estudiantil del docente en
docente en formacién. | formacion con: Demuestra

-los problemas de | afectividad en la
asignaturas relacion tutoral de
priorizadas u otros | caracter cientifico.
aresolver porla

via del trabajo

investigativo.

-investigaciones

profesorales.

Utiliza la Realiza acciones Se responsabiliza | Realiza intercambios

investigacién tutorales con la introduccion | con el docente en

cientifica como
instrumento de

trabajo

conjuntamente con el
docente en formacion
para motivarlo para el

trabajo cientifico.

de resultados que
permitan dar
solucion a
dificultades del
grupo o de la

escuela.

formacion para el
desarrollo del trabajo

cientifico.

Utiliza la tecnologia
para el trabajo

investigativo.

Realiza acciones
tutorales
conjuntamente con el
docente en formacion
para que utilice el
sistema de
informacién y la
tecnologia en el

trabajo cientifico.

Demuestra su
responsabilidad
con la exigencia en
relacion con el
sistema de
informacion, el uso
de la tecnologia y
el desarrollo del
autodidactismo en
el docente en

formacion.

Utiliza sus relaciones
afectivas con el docente
en formacion para
lograr su desarrollo en

este aspecto.
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Conclusiones del Capitulo 2.

La revision tedrica realizada sobre el desempefio profesional pedagégico del tutor y sus
competencias permitid definir estos conceptos y proponer las competencias para el trabajo del tutor
en la escuela primaria como micro universidad.

Esta sistematizacion sobre el objeto de estudio y conjuntamente con el uso de la modelacion,
método del nivel tedrico, se obtuvo el conocimiento de los nexos y relaciones para la elaboracion de
la estrategia pedagdgica, cuyas regularidades constituyen la contribucion teérica de la tesis. El
proceso del conocimiento realizado permitié definir las cualidades de la estrategia pedagogica
propuesta. La concepcion de la estrategia pedagdgica estuvo conducida por las ideas rectoras que
se vinculan con el tutor como actor transformador en el escenario de la escuela primaria como
microuniversidad. La estrategia pedagdgica se elabord con el objetivo de contribuir al mejoramiento
del desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad. Esta
integrada en tres direcciones a saber: Capacitacion Grupal, Acciones transformadoras para la
actividad educativa del tutor y Redimension de la actividad de informacion cientifico técnica y de la
tecnologia de la biblioteca para el trabajo del tutor. Cada direccidn tiene cuatro etapas:
Familiarizacion, Diagnostico, Reconstruccion de acciones y Retroalimentacion y evaluacion. La
estrategia se concreta en acciones que responden a la estructura descrita. Se disefiaron las
dimensiones, subdimensiones e indicadores para la operacionalizaciéon de la variable desempefio

profesional pedagogico.
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CAPITULO 3 RESULTADOS DE LA APLICACION EN LA PRACTICA DE ACCIONES DE LA
ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y VALIDACION TEORICA.

El capitulo tiene como objetivo presentar el andlisis de los resultados de la aplicacién de algunas de
las acciones de la estrategia pedagdgica y de la validacion tedrica realizada en la consulta a
expertos y su procesamiento mediante el método Delphi. Se aplicaron acciones para la
Familiarizacion, el Diagndstico, y para la Capacitacién grupal. Los resultados del criterio de los 30
expertos seleccionados, permitieron por su experiencia contribuir a realizar las modificaciones y
precisiones de la estrategia propuesta.

Se organizaron dos fases de trabajo: la primera, en el municipio de Matanzas, con el objetivo de
explorar la puesta en practica de algunas acciones de la estrategia pedagdgica y para realizar el
pilotaje de los diferentes instrumentos elaborados, y la segunda, en Cardenas con el objetivo de
explorar la aplicacion de algunas de las acciones de la estrategia propuesta.

Descripcion de la primera fase del proceder investigativo para el municipio Matanzas.

De la primera direccion de la estrategia: Capacitacion grupal para el trabajo tutoral en la escuela
primaria como microuniversidad, se ejecutaron las etapas siguientes: familiarizacion, diagndstico v,
la accion dirigida a redisefiar la capacitacion de los actores determinados para este estudio y la
ejecucion de la capacitacion grupal con los miembros de la direccion municipal de educacion. Esta
primera fue de exploracion de la Capacitacién Grupal y se realiz el pilotaje de algunos
instrumentos.

Descripcion de la segunda fase para el municipio de Cardenas:

De la primera direccién de la estrategia: Capacitacion Grupal para el trabajo tutoral en la escuela
primaria como microuniversidad, se ejecutaron las etapas: familiarizacién, y diagnéstico, en la que
se incluyen acciones de la segunda y tercera direccion de la estrategia y la accion dirigida a
redisefiar la capacitacion de las fuentes determinadas y la ejecucién de la capacitacién grupal con

los miembros de la direccion municipal de educacion.
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3.1 Caracterizacion de la poblacién objeto de estudio.

Se escogio la poblacion de tutores de los docentes en formacion matriculados en la Licenciatura en
Educacion Primaria modalidad diurno del curso 2004-2005 en los municipios Matanzas (29) vy
Cardenas (27). La seleccion de los directores de escuelas como microuniversidad se determind por
la ubicacion de los tutores de los docentes en formacion, matricula de la carrera y modalidad
mencionada. En la tabla aparecen los datos generales de Matanzas y Cardenas y los especificos

para este estudio.

Matanzas Cardenas
Total de escuelas primarias 36 28
Total de escuelas primarias como microuniversidad 36 25
Total de escuelas primarias como microuniversidad con 15 17
docentes en formacion del curso regular diurno de la carrera
de Educacién Primaria.
Total de tutores de escuelas primarias como microuniversidad. 72 135
Total de tutores de la matricula del curso regular diurno de la 29 27
Carrera de Educacién Primaria.
Matricula total curso regular diurno de la carrera de Educacién 29 34
Primaria.
Primer afio 25 34
Segundo afio - -
Tercer afio -
Cuarto afio 1 -
Quinto afo 3

Otras poblaciones consideradas fuentes de informacion para este trabajo son las siguientes: todos
los miembros de la Subdireccion para la Educacion Infantil de las direcciones municipales de
educacion de Matanzas y Cérdenas, los directores de las 14 sedes pedagodgicas municipales, los
estudiantes de la carrera de primaria curso regular diurno de la sede pedagdgica municipal de
Cardenas, los estudiantes de quinto afio de la carrera de Educacion Primaria curso regular diurno,
las jefes de esta carrera en las sedes pedagdgicas municipales de Matanzas y Cardenas , los
metodélogos del Sistema de Informacién para la educacién de los municipios mencionados vy el
director de dicho sistema en Matanzas. El criterio de seleccion asumido por la autora esta avalado

por el trabajo sistematico con la Vice Rectoria de pregrado vy el departamento de Educacion
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Primaria del ISPJMM, con los directores de la sede pedagdgica municipal, y por los talleres de tesis
realizados durante los cursos anteriores.

3.2 Andlisis de los resultados.

Este analisis se encuentra estructurado de la forma siguiente:

3.2.1. Andlisis de las etapas y acciones de la estrategia aplicadas en la préactica.

3.2.2. Resultado de la consulta a expertos dirigida a la validacion tedrica de la estrategia pedagégica
mediante el método Delphi.

3.2.1. Andlisis de las etapas y acciones de la estrategia aplicadas en la practica.

La presentacion del analisis de la aplicacion practica de las acciones se explica siguiendo la
estructura concebida para la estrategia pedagogica, de esta forma los resultados se relacionan de
acuerdo a la légica de la misma.

Direccion 1: Capacitacion grupal para el trabajo tutoral en la escuela primaria como
microuniversidad.

Etapa de Familiarizacion.

La propuesta de estrategia pedagogica fue expuesta al consejo de direccion municipal y al consejo
cientifico de esta instancia municipal. Ademas fue debatida en el Dpto. de Educacion Primaria de la
Facultad de Primaria, Pre escolar y Especial del ISPJMM y a los directores de las sedes
pedagogicas municipales de los catorce municipios. Estas presentaciones permitieron la aclaracion
de dudas y recoger la opinion de los participantes.

Esta etapa es decisiva para la puesta en practica de la estrategia pedagdgica. Entre las
exposiciones realizadas, constituyd una sesién importante de trabajo el intercambio con los
directores de las sedes pedagdgicas municipales, teniendo en cuenta que la mayoria ocupa esa
responsabilidad desde el inicio de la universalizacién, resultd trascendente en cuanto a las
reflexiones realizadas, fundamentalmente las referidas al funcionamiento de la escuela como
microuniversidad, la determinacion de los temas de capacitacion y las particularidades del trabajo de
tutoria. Resulta de valor tedrico y metodologico que en el cumplimiento de esta fase quedd
interiorizado en cada grupo de trabajo que las acciones instrumentadas no estan dirigidas a
modificar el modelo de la tutoria disefiada para la escuela como microuniversidad, sino a
contribuir al acercamiento entre el modelo actuante y el modelo ideal mediante el
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor de la microuniversidad en la

escuela primaria.
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Direccion 1: Etapa diagnostico

Se presentan los resultados de forma comparativa entre los dos municipios de aquellos instrumentos
que se hayan aplicado en ambos territorios (Ver Anexo 6). Las acciones de la estrategia que
corresponde analizar en esta etapa se analizan en el siguiente orden: el diagndstico a tutores,
directores de escuelas primarias, a los actores de la estructura municipal y a los docentes en
formacion.

Para el diagnéstico a los tutores del municipio Cardenas se aplicaron: dos encuestas, la prueba de
desempefio profesional pedagégico, la guia de observacion, y la entrevista individual para constatar
el desarrollo de la actividad tutoral.

Encuesta #1 Tutores de docentes en formacion que estudian la carrera de Educacion Primaria
Curso Regular Diurno.

Todos los tutores encuestados de ambos municipios, tienen afios de experiencia en su labor como
maestros primarios, factor importante para la labor de tutoria, ya que la preparacion solida como
maestro primario es condicion indispensable para realizar con éxito el trabajo del tutor. En la tabla se
puede observar la distribucion por afios de graduacion.

Intervalo Matanzas Cardenas

Total 19 % Total 20 % Total 39| %
1960 1 5,26 0 0 1 2,56
70-79 7 36,84 2 10 9 23,07
80-89 2 10,52 7 35 9 23,07
90-99 7 36,84 9 45 16 41,02
En blanco 2 10,52 2 10 4 10,25

Algunos de los tutores(8) se desempefian en el segundo ciclo de la escuela primaria y los tutorados
trabajan en el primer ciclo, situacion que dificulta la labor de tutoria tanto en contenido y metodologia
como para ajustar el horario; coinciden en este criterio los directores , tutores, miembros del
municipio y la autora de esta investigacion. Hay tutores que se desempefian como directores y entre
los encuestados se encuentra la bibliotecaria que se desempefia como tutora de un docente en
formacion. En Céardenas 3 subdirectoras son tutoras. El 80% de los encuestados tienen méas de dos
cursos como tutores de docentes en formacion, lo que favorece a juicio de la autora el

desenvolvimiento de esta labor.
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La relacion tutor-tutorado es de dos 0 mas docentes en formacion en el 51, 28 % del total de los
encuestados lo que puede resultar mas critico si se tienen en cuenta otras variables como: que los
docentes en formacion se desempefien en grados diferentes, 0 que no estén estudiando carreras
pedagogicas.

Esto se relaciona conque las actividades que realizan los tutores son fundamentalmente vinculadas
al desempefio profesional del docente en formacion como maestro primario y, en general, valoran
los tutores que no tienen dificultad con las tareas que se estan relacionadas con el desempefio

profesional pedagdgico como maestro primario. (Ver tabla).

Actividades dirigidas

Al desempefio profesional pedagdgico como maestro primario Matanzas Céardenas
Preparacion metodoldgica (se especifican las vias) - 12
Ayuda metodolégica 10 -
Clases metodolégicas 8 10
Autopreparacién de clases con el tutor 6 4
Preparacién de asignatura 7 5
Comprobacién de conocimientos 2
Confeccién de materiales 3
Visitas a clases 2 6
Tratamiento a los problemas ortograficos.

e A laayudaa las tareas de la licenciatura. 3 4

Para los tutores encuestados las actividades que realizan con mayor dificultad son la orientacion y
preparacién de las tareas de la licenciatura, en particular el trabajo investigativo, también la
preparacion de clases mediadas por la tecnologia. El factor tiempo lo vinculan con las dificultades en
relacion con las actividades que se derivan del trabajo tutoral. Se expresa como preocupacion de
los tutores el no poder realizar bien el trabajo, teniendo en cuenta la inexperiencia de los tutores en
la labor de tutoria y la de los docentes en formacion.

Los tutores opinan que los mayores problemas del docente en formaciéon se encuentran
relacionados con el desempefio profesional pedagdgico como maestro primario, lo que explican por
la falta de autopreparacion, poca madurez, por el desinterés, ética profesional, y otros problemas
vinculados a su preparacion. Precisamente la labor del tutor es contribuir a la transformacion de
estas dificultades en competencias para el desempefio, teniendo presente que esta tutoria es
presencial y de caracter sistematico. Todos los tutores consideran que la dificultad mayor para su

desempefio es el tiempo. Otras necesidades se vinculan con el conocimiento de la carrera, acceso a
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la bibliografia, preparacion para esta actividad, en particular para el trabajo cientifico, conocimiento
psicoldgico del estudiante y un horario especifico para trabajar con el joven en formacion.

Encuesta #2 Tutores de docentes en formacion que estudian la carrera de Educacion Primaria
Curso Regular Diurno.

La segunda encuesta a tutores se aplico en el municipio de Cardenas a 20 de los 27 tutores de los
docentes en formacidén matriculados en la carrera de Educacién Primaria, modalidad diurno.

El objetivo de la misma es determinar el nivel de satisfaccion de los maestros en relacién con la
labor de tutoria que desarrolla en la escuela primaria como microuniversidad, por la importancia que
tiene para el desempefio el compromiso cognitivo-afectivo del individuo. Para conocer el nivel de
satisfaccion se aplicd el cuadrado de ladov. (Ver Anexo 7) En el procesamiento de las preguntas 7,
5y 2 (Ver Anexo 8), se constatd que 13 tutores por el resultado ya expresado se ubicaron en la
escala de satisfaccion en las categorias “Clara satisfaccion” y 7 en “Mas satisfechos que
insatisfechos”.El indice de satisfaccion grupal de los tutores se eleva a 1,057, alcanzando un nivel
maximo de satisfaccion grupal. Esto constituye un aspecto que contribuye al éxito del trabajo tutoral,
a pesar de las dificultades que se han precisado en este analisis.

Otras opiniones importantes en este diagndstico se refieren a lo que mas les gusta y mas les
disgusta de ser tutor. Las valoraciones de lo que més les gusta estan en el rango del elemento
humano presente en la profesion, precisamente en la satisfaccion que siente el educador cuando
puede “sentirse realizado”, vinculado al propio proceso de tutoria.

Lo que mas disgusta es también esencialmente humano pero resulta una causa ajena al proceso de
tutoria: no tener mas tiempo para trabajar con el docente en formacién, y el desinterés por la carrera
pedagdgica, la inasistencia y la “desobediencia” de estos jovenes, que si afectan la relacion tutoral.
Valoracion de la prueba de desemperio, las observaciones al tutor y al tutorado y la entrevista
a los tutores observados.

Se seleccionaron 8 tutores de diferentes escuelas del municipio de Cardenas. El criterio de seleccion
para estos 8 tutores fue: cumplimiento en el horario de la escuela de la sesion de trabajo del tutor y
el tutorado para poder realizar las observaciones planificadas a esta actividad.

Para la elaboracién de la prueba de desempefio al tutor se revisaron las aplicadas por otros
investigadores'®® y de esta manera analizar las variables, dimensiones e indicadores utilizados para

diferentes poblaciones estudiadas. La prueba de desempefio se elaboré teniendo en cuenta,
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ademas, la concepcion de la estrategia pedagdgica y los indicadores determinados para las
competencias profesionales pedagogicas propuestas. Los resultados aparecen en el Anexo 9.
La distribucidn de tutores observados por escuela del municipio Cardenas se refleja en la tabla que

aparece a continuacion:

Escuelas primarias como Cantidad |Cantidad de
microuniversidad de observaciones
tutores
Escuela Oscar Rodriguez 2 20
Escuela 13 de Marzo 3 30
Escuela Marcelino Herrera 1 10
Escuela Sierra Maestra 1 10
Escuela Frank Pais 1 10
Total 8 80

Los resultados de la aplicacion de las observaciones aparecen reflejados en el andlisis porcentual
presentado en la guia de observacion aplicada. (Ver Anexo 10).

Se decidié6 ademas, como complemento de la prueba de evaluacion del desempefio profesional
pedagogico al tutor por el director de la escuela primaria como microuniversidad, y a las
observaciones efectuadas a esos mismos tutores, entrevistar (Ver guia de entrevista a tutores.
Anexo 11) a los tutores con el objetivo de profundizar en aspectos relacionados con la observacion
realizada.

Teniendo en cuenta las dimensiones, subdimensiones e indicadores sistematizados y determinados
por la autora para la evaluacion del desempefio, se establece en el analisis la relacion entre los
resultados de estas tres vias de indagacion. (Ver Anexo 12).

El analisis porcentual de la prueba de desempefio aplicada permite sefialar que el porcentaje méas
alto, 63,12% lo alcanza la dimension politico-ideoldgica, lo que se expresa en los indicadores
evaluados, y permite valorar que la preparacion politica ideologica no esta abandonada por los
tutores, sino que subyace en la actividad que realiza. La dimension de méas bajo alcance, 31,25% se
corresponde con la investigativa que resulta conjuntamente con el tiempo y la preparacion del tutor

para esta actividad la de mayor dificultad para el trabajo tutoral segun los resultados obtenidos.
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Dimension Sub Total de puntos a alcanzar | Total de puntos %
dimensiones alcanzados

Politica Ideol6gica 5 320 202 63,12

Psicopedagogica 5 320 166 51,87

Promocion cultural 3 192 106 55,20

Investigador 1 64 64 31,25

Los resultados de la aplicacion de los diferentes instrumentos aplicados a los tutores seleccionados,
permite sintetizar los principales logros y dificultades sefialadas por los tutores encuestados,
observados y entrevistados, como puede observarse en el Anexo 13.

Cuestionario a Directores de escuelas primarias como microuniversidad.

Del total de 15 directores de las escuelas objeto de estudio de Matanzas se encuestaron 13
para un 86,66%, todas mujeres y en Cardenas de 17 directores de escuelas se entrevistaron
15 paraun 88,23 % de los cuales 11 son mujeres y 4 hombres.

En relacién con los afios de experiencia docente de los encuestados los datos demuestran que es
superior en Matanzas que en Cérdenas, ya que 8 de los encuestados tienen méas de 25 afios de
experiencia, dato que guarda correspondencia con la experiencia en la ensefianza primaria
analizada anteriormente. En las tablas (Ver anexo 14), se puede observar, la distribucién de
frecuencias en cuanto a afios de experiencia en la ensefianza, funciones de direcciéon y en la
direccion de la escuela primaria en que once directivos de los territorios tienen entre 10 y 19 afios de
experiencia.

Son directivos de mayor estabilidad en la experiencia de la microuniversidad 14 de los 23
encuestados, ya que tienen entre tres y cuatro cursos con esta responsabilidad, sin embargo los
entrevistados de la estructura municipal consideran que es insuficiente la comprension de la escuela
como microuniversidad por parte de los directores y del propio municipio, opinion que comparte la
autora de este trabajo.

De los directivos encuestados, 9 mantienen la doble condicion de directores de la escuela como
microuniversidad y de tutores de docentes en formacion, seis de ellos son de Cardenas, lo que les

permite valorar por su experiencia personal el trabajo de tutoria que se desarrolla en la escuela.
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Al indagar sobre las razones que demuestran que la escuela es una microuniversidad, se
agruparon para su procesamiento en los siguientes indicadores:

Presencia de actores: Todos los directivos mencionaron a los docentes en formacion otros, en méas
del 60% a los profesores adjuntos, y a los tutores en mas del 80%. También se hizo referencia a los
instructores de arte por dos directoras matanceras, y con una sola frecuencia se mencioné la
presencia de estudiantes de carreras no pedagégicas.

Factores para el mejoramiento humano: La preparacion del personal docente, indicador de
importancia para el funcionamiento de la escuela como microuniversidad segun el criterio de la
autora de este trabajo, solamente es considerado por 3 directivos de Matanzas. En Cardenas dos
directivos sefialan el proceso de categorizacion de los docentes de la escuela.

Trabajo cientifico metodoldgico: En este indicador se incluyen las respuestas que versan sobre
las actividades metodologicas del docente en formacién y el desarrollo del trabajo cientifico
metodologico.

Tecnologia: Esta razon solamente es mencionada por tres directivas de Matanzas.

Modelo de la escuela primaria: Una sola directora considera que esta es una razon implicada en el
funcionamiento de la escuela como microuniversidad.

Componentes del plan de estudio de la carrera de Educacién Primaria: una directora sefiala la
ayuda al docente en formacion teniendo en cuenta los componentes del plan de estudio.

Solamente un director del municipio de Cardenas hace referencia a un conjunto de razones
necesarias para el modelo ideal de escuela como microuniversidad, entre ellos: la preparacion y
superacion del personal docente, la preparacion politico-ideoldgica, el desarrollo de actividades
cientifico metodolégicas, la preparacion metodolégica del docente en formacién y el desarrollo de la
evaluacion como proceso de estimulacién para el personal docente.

En relacion con los logros de la escuela como microuniversidad, la autora tuvo en cuenta las
siguientes categorias para el procesamiento:

Presencia de actores: Se sefiala que uno de los logros es el cumplimiento del programa de
universalizacion, refiriéndose esencialmente a la presencia del tutor, del docente en formacién, de
docentes con experiencia y de profesores adjuntos, sin embargo la referencia a estos factores no se
realiza vinculada a la dinamica del escenario en cuestion.

Factores para el mejoramiento humano: En esta categoria se incluyeron en el procesamiento

todas las razones que se refieren a preparacion de tutores, papel de los maestros con experiencia,
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el compromiso para la asuncion de la tarea, tanto de los tutores como por parte de los docentes en
formacion.

Tecnologia: Su aplicacién es valorada por un directivo, cuestién que resulta preocupante a juicio de
la autora, ya que la introduccion de la tecnologia en las escuelas constituye un mediador esencial
para el proceso de tutoria y también una exigencia del sistema de informacién para la educacién en
el marco de un programa tan revolucionario para la formacién del personal docente. La utilizacion
adecuada de la tecnologia constituye un elemento valioso para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del tutor y para el desarrollo del autodidactismo de ambos, tutor y docente
en formacion.

Las mayores dificultades del funcionamiento de la escuela como microuniversidad se procesaron
teniendo en cuenta los mismos indicadores:

Presencia de actores: Segun el programa de universalizacién: se plantea la falta de tutores, la
diversidad de la fuerza laboral en la escuela y los tutores con varios estudiantes, que en Cardenas
se ejemplifica con la relacion 3/18, 4/23; 4/28, relaciones en que el numerador se refiere a maestros
graduados que asumen la atencion de los docentes en formacion que aparecen en los
denominadores. También plantean: el vinculo con la sede pedagogica municipal, pocos adjuntos,
tutores no categorizados, y la inestabilidad del personal docente. Se vinculan a este programa en el
andlisis que se realiza, las transformaciones de la escuela primaria, como la falta de subdirector, y
los maestros que transitan por primera vez por el segundo ciclo.

Factores para el mejoramiento humano: aqui se procesan las siguientes dificultades: falta de
motivacion e interés por la profesion de los docentes en formacién, poco amor por la carrera,
sobrecarga de trabajo en el maestro, insuficiencias en los tutores, la rapidez en el movimiento de las
transformaciones, falta de estimulacion para los maestros tutores.

Aprendizaje: se destaca como dificultad la calidad del aprendizaje de los escolares primarios.

En cuanto a la ayuda que pedirian los directivos las demandas estan dirigidas a:

Mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor: aqui se incluyen mayor
orientacion a los tutores, desarrollo de trabajo metodoldgico diferenciado, mayor conocimiento de los
habilitados y sus dificultades, completamiento de la estructura de direccion, garantizar el tiempo para
la autopreparacion del tutor y del tutorado, lograr el horario estable para el trabajo de tutoria,
motivacion hacia la carrera pedagdgica, y tratamiento a las dificultades ortogréficas en los docentes

en formacion.

91



Instituto Superior Pedagogico y Direccion de Educacion: Apoyo para consolidar la escuela
como microuniversidad, desarrollo del trabajo metodoldgico en la escuela, disefio para trabajar el
binomio tutor-tutorado, ayuda para el desarrollo del trabajo cientifico, superaciéon para el trabajo
cientifico. Ademéas se hace referencia a la necesidad de las escuelas como microuniversidad, de

cursos de post grado, asesorias.

Cobertura de personal docente: Tener todos los docentes, el consejo de direccidn, personal con
experiencia al menos uno por grado.

Otras: Eliminar papeles.

La relacion tutor docente en formacién en el modelo actuante se aleja del modelo ideal concebido
para este tipo de accion tutoral , lo que también se agrava por el hecho de que los encuestados
manifiestan que no siempre se establece este vinculo haciendo corresponder el grado donde se
desempefia el tutor y el grado del docente en formacién. En la tabla se puede apreciar la distribucion

de frecuencia de acuerdo a las alternativas.

Relacién por grado Total de tutores
Matanzas y Cérdenas.

Un tutor para un docente en formacion. 8
Un tutor para dos docentes en formacion. 7
Un tutor para tres docentes en formacién. 2
Cuatro tutores para 10 maestros 1

Un tutor para cuatro o cinco docentes en 1
Formacion

En cuanto a las actividades que realiza el tutor con el docente en formacion se agrupan para su
andlisis en las siguientes categorias:

e Actividades orientadas al desempefio profesional del docente en formacién como maestro
primario: se refiere a la preparacion de las asignaturas que imparte, la preparacion metodolégica y
de contenido, a las actividades politicas y culturales, estudio de programas y orientaciones
metodoldgicas, elaboracién de medios, transmisién de experiencia, demostraciones. Coincide el
criterio de los directores encuestados con el de los miembros de la estructura municipal

entrevistados.
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Actividades para la formacion general: dirigidas a la formacion cultural, la preparacién general, la
de cardcter psicopedagdgico, la ayuda espiritual, la atencién a lo profesional y a lo personal.

Como estudiante de la carrera de primaria: Destacan la importancia de la transmision de
experiencia para hacer las tareas, la atencion y ayuda para que se obtengan buenos resultados, las
guias para el desarrollo del trabajo cientifico estudiantil.

Segun el criterio de los directivos encuestados de ambos municipios las mayores dificultades en el
desempefio profesional pedagdgico del tutor del docente en formacion estan ubicadas en las
siguientes categorias:

Presencia de actores: En relacién con el programa de universalizacién sefialan que no conocen las
funciones como tutor, la atencion a varios docentes en formacion, no trabajan con la entrega
pedagogica, dificultad para asistir a la sede pedagdgica municipal y contactar con el profesor, la
atencion a docentes en formacién que trabajan en grados diferentes, tiempo para el trabajo tutoral,
coincidencia de horarios.

Formacion como maestro primario: No dominio de la preparacion del sistema de clases teniendo
en cuenta los niveles de asimilacion, el esquematismo en la dosificacion.

Factores para el mejoramiento humano: Falta de sensibilidad de algunos tutores, cuesta trabajo
evolucionar, se han unido muchos cambios.

Sobre las posibilidades de la realizacion y el éxito de la labor de tutoria en la microuniversidad, al
iniciarse las transformaciones se evidencia que el 42,85% de los encuestados estaba convencido, el
39,28% tenia algunas dudas, lo que resulta una valoracién positiva hacia la tarea. El 14,28% tenia

muchas dudas sobre su realizacidn, y no las veia realizables un directivo.

Matanzas Cérdenas
Alternativas Total 13 % Total 15 % Total 28 %
Convencido 6 46,15 6 40 12 42,85
Algunas dudas 2 15,38 9 60 1 39,28
Muchas dudas 4 30,76 0 0 4 14,28
No las veia 1 7,69 0 0 1 3,57
realizables

En relacion a la valoracién de los directores en el momento actual sobre el funcionamiento de la

escuela primaria como microuniversidad las opiniones de los directores permiten apreciar que el
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nivel de convencimiento es total en Cardenas, y que en el municipio de Matanzas el 69,23% de los

encuestados manifiesta tener algunas dudas.

Matanzas Cérdenas
Alternativas | Total 13 % Total 15 % Total 28 %
Convencido 1 7,69 15 100 16 57,14
Algunas dudas 9 69,23 0 0 9 32,14
Muchas dudas 3 23,07 0 0 3 10,74
No las veia 0 0 0 0 0 0
realizables

Con respecto a las lineas del trabajo metodologico de la escuela primaria que estan dirigidas al
funcionamiento de esta como microuniversidad, solamente se refieren a algunas lineas, y el resto a
tipos de trabajo metodoldgico, acciones metodoldgicas, y otras que no responden a ese nivel.

El conocimiento del plan de estudio del docente en formacion es imprescindible segun el criterio de
la autora para el trabajo de tutoria en las condiciones de la microuniversidad, se aprecia que no
existe un conocimiento total por parte de los directores, lo que también es necesario para los
compafieros de la instancia municipal que atienden la formacién del personal docente en la
microuniversidad. En Cardenas muchos de los integrantes de la subdireccién que atiende la
educacién primaria son adjuntos a la sede pedagdgica municipal lo que significa que tienen un
mayor acercamiento al plan de estudio, aunque consideran que todavia es insuficiente.

Para evaluar al docente en formacion los directores de escuelas declaran diferentes vias, que si bien
todas son importantes y vélidas, como: visitas a clases, el entrenamiento metodolégico conjunto,
despachos metodoldgicos, cortes evaluativos, de forma sistematica no se expresa la importancia ni
la necesidad del vinculo entre el tutor y los profesores de la sede pedagdgica municipal para lograr
un proceso evaluativo adecuado y fundamentalmente educativo.

Los directores aseveran que carecen de maestros preparados para asesorar el trabajo cientifico
estudiantil, dificultad que ha sido objeto de acciones concretas en los territorios mencionados.

En relacion con la superacién de los maestros tutores, consideran los directivos de las escuelas
primarias de ambos municipios que la misma no ha sido sistematica, pero que se ha abordado en
actividades metodoldgicas, post grado, debates.

Las dificultades entonces para el funcionamiento de la escuela como microuniversidad se

concentran en el tiempo para el trabajo del tutor con el tutorado, en el tiempo para la
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autopreparacion del tutor y el tutorado, en la cantidad de docentes en formacion por tutor, la falta de
preparacion del tutor, poca idoneidad del docente en formacion, y el desconocimiento para asesorar
el trabajo cientifico estudiantil.

Los directores plantean necesidades de superacion vinculadas a la escuela primaria, solamente
algunos se refieren a otras como la preparacion para la labor que realizan, el trabajo del tutor,
asesoramiento para el trabajo cientifico estudiantil, utilizacion de la bibliografia y metodologia de la
investigacion. Los directores expresan que han recibido la preparacion para el trabajo de la escuela
como microuniversidad en las reuniones de directores, en las que se han impartido algunos temas,
ofrecido seminarios, realizado talleres, aunque siete manifiestan que no han recibido ninguna'y uno
plantea que muy poca.

Los directores reclaman toda la superacion posible para lograr la transformacion, precisan sobre: la
caracterizacion del docente en formacién, sobre la estrategia de trabajo de la escuela, la necesidad
de contar en la escuela con bibliografia actualizada.

Los directores califican lo anteriormente planteado como problemas de caracter subjetivo que
afectan el funcionamiento de la escuela como microuniversidad.

Entrevista Grupal a miembros de la direccion municipal de educacién de Matanzas y de
Cérdenas. (Ver Anexo 15).

Los entrevistados de las direcciones municipales de ambos municipios consideran que la presencia
de actores en la escuela primaria como escenario de la microuniversidad es lo que decide su
condicién como tal.

Esta reflexion inicial permitié valorar la importancia de estos actores para la transformacion de la
escuela primaria como microuniversidad y la necesidad de preparacion que tienen para esta tarea
todos los que de una forma u otra se vinculan con ella.

El criterio de los entrevistados es que en las visitas que se realizan por la instancia municipal, no se
concientiza suficientemente el funcionamiento de la escuela como microuniversidad y afirman que el
maestro como tutor, en sentido general, esta haciendo lo mismo de siempre, preparando el plan de
clase, y atendiendo las asignaturas del grado.

Los entrevistados opinan que los maestros tutores estan preparados, en sentido general, en el
contenido y en la metodologia de la ensefianza primaria, por esa razon utilizan el plan de clases y
preparan al docente en formacién en las asignaturas del grado. Opinion compartida por los
miembros de los grupos de Matanzas y Cérdenas.
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Consideran ademas, que el maestro esta falto de preparacidn para la actividad de tutoria, mas en
estos momentos en que existen varios programas de la Revolucidn que se insertan al mismo tiempo.
Reflexionan que la mayor responsabilidad que tiene el maestro es la de tutorar al docente en
formacion, sin embargo, esta responsabilidad no esta en el centro de su actividad profesional. No
sabe adénde tiene que llegar porque tiene desconocimiento. Opinién generalizada de todos lo
entrevistados.

En ambas entrevistas se hace referencia al factor tiempo en la escuela para la preparacion del
docente en formacion y para la autopreparaciéon del tutor, esto unido a las dificultades en la
cobertura del personal docente y se sefiala en Matanzas que lo que hace falta en las escuelas
como microuniversidad es “tutores de tutores”.

Los entrevistados de ambos territorios precisan que: se necesita un diagndstico eficiente del docente
en formacién, ya que el proceso de entrega pedagogica es insuficiente, y el tutor no la ha
interiorizado como un instrumento de trabajo. (Ver Anexo 16). Como se puede apreciar, en sentido
general, existe coincidencia en las opiniones de los entrevistados.

Encuesta a docentes en formacion que estudian la carrera de Educacion Primaria Curso
Regular Diurno en la sede pedagdgica municipal de Cardenas.

Esta encuesta tiene como objetivo determinar el nivel de satisfaccion de los docentes en formacion
en relacién con la carrera de maestro. Se encuestaron 25 de la matricula total del diurno que es de

34 estudiantes. La distribucion del procesamiento en la escala de satisfaccion es la siguiente:

Clara satisfaccion 10 | Mas insatisfecho que satisfecho 2
. Més satisfecho que insatisfecho 5 |. Clara insatisfaccion 0
. No definida 2 | Contradictoria 6

El indice de satisfaccién grupal de los docentes en formacién es de 0,46 lo que ubica a los
encuestados en la categoria de mas satisfecho que insatisfecho, sin embargo considerando que en
el analisis efectuado por diferentes vias de indagacion se reconoce como una dificultad la motivacion
y el interés por la profesion de los docentes en formacion, resulta de interés estratégico para el
municipio la influencia del tutor en la motivacion para la profesion, idea que defiende la autora como
fundamental en la actual formacién de los docentes, sin dejar de considerar la importancia de
factores sociales en la motivacion hacia el desempefio profesional pedagdgico del maestro primario.

Direccion 1: Etapa Reconstruccion de las acciones.
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De la accién primera de esta etapa dirigida a redisefar la capacitacion grupal se estructurd el
resultado de los diagnosticos y las consultas previas a los diferentes grupos a los que se dirige. Los
resultados permitieron redisefiar la capacitacién grupal con los temas para los actores: tutores,
directores de escuelas primarias, miembros de la direccion municipal de educacién, directores de
sedes pedagdgicas municipales. Puede observarse el redisefio de la capacitacidn grupal realizado

en el esquema siguiente:
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Redisefio de la capacitacion grupal a partir de los diagndsticos realizados.

Escuela como microuniversidad <:> El desempefio profesional
pedagogico del tutor.

ﬁ I

- El tutor unidad y
Estrategia de la escuela. Diversidad. Funciones y
Entrega pedagobgica. competencias
Disefio de actividades.

Autodidactismo

@ @agnésticos ]

I

¢Qué maestro se necesita en la
educacion primaria? Caracteristicas del estudiante
ﬁ {—> | universitario.
Modelo del
profesional Objetivos, habilidades ¢ Qué debe
por afio conocer el
tutor?
I ]
Concepcion El maestro como
del plan de investigador
estudio.

La tutoria para el trabajo cientifico
estudiantil en la escuela como
microuniversidad

Orientacion,
seguimiento y
control al TCE.

La accion dirigida a instrumentar el autodiagnostico y la preparacion metodoldgica en la capacitacion
grupal permitio, en la exploracién en Matanzas y en su aplicaciéon en Cardenas a los integrantes de

ambos grupos, constatar en la practica el nivel de reflexion alcanzado a nivel grupal. A manera de
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ejemplo, el tema correspondiente a la estrategia de la escuela como microuniversidad, permitié a los
miembros del grupo el autodiagndstico cuyo resultado aparece en el Anexo 17.

Otra accion de esta etapa esta dirigida a instrumentar los talleres para el trabajo cientifico estudiantil
con la participacion de profesores de la carrera de educacion primaria de la sede pedagdgica
municipal y del Departamento de Educacién Primaria del ISPJIMM. La Educacién Avanzada tiene
disefiados los talleres para la actividad cientifica investigativa los que contribuyen al desarrollo de las
competencias para la investigaciéon de los docentes. En la practica pedagdgica del territorio
matancero esta accién tiene como antecedentes los talleres para el trabajo cientifico estudiantil
realizados por docentes del ISPJMM, en los cuales la autora particip6 en diferentes territorios, en la
preparacion de los diplomas de la carrera de primaria. La esencia de los talleres que se proponen
para el trabajo cientifico estudiantil en la escuela como microuniversidad estriba en que son de
caracter metodoldgico y en ellos participa el colectivo pedagdgico de la escuela. La experiencia en
predefensas de trabajos cientificos estudiantiles y en la universalizacion permite proponer algunas
recomendaciones para estos talleres, entre ellas:

¢ Vincular los problemas de las asignaturas priorizadas de la escuela con la tematica del trabajo
cientifico profesoral y estudiantil.

e Transformar las escuelas como microuniversidad en fortalezas de temas para el trabajo cientifico
investigativo. Instrumentar los talleres metodolégicos para el trabajo cientifico estudiantil con la
presencia sistematica de un profesor del ISP que garantice la orientacién necesaria.

e Convertir los talleres en una actividad central de la escuela como microuniversidad en el que se
involucren todos los docentes de la institucion.

e Los talleres deben vincularse con la produccién cientifica de la escuela, en particular con el
proceso de base para el evento de Pedagogia.

e Los talleres siempre deben tributar al desarrollo del trabajo cientifico estudiantil, de ahi que
pueden estar vinculados a la diversidad de dificultades de esta esfera.

e La presentacion de aspectos del trabajo cientifico por parte del docente en formacion constituye
una intencién importante de esta actividad.

e Los tutores por esta via, entre otras, podran adquirir saberes para participar en actividades como
el intercambio de experiencias en la actividad cientifica.

En la etapa de retroalimentacion y evaluacion de la primera direccion se ejecutd el diagndstico

participativo que en el ejemplo explicado tiene la lectura siguiente: ;Qué aprendidé sobre la
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estrategia? ;Qué aprendié a hacer? ;Qué responsabilidad adquirié? y ¢Como saber influir en la
forma de pensar y actuar de los deméas?

En este tema se incluyeron, a propuesta de los participantes, las teméticas vinculadas con la
estrategia pedagdgica y el disefio de actividades del docente en formacién para el mejoramiento del
trabajo del tutor.

Activo de practica docente. Esta actividad constituyd una via importante para conocer los
planteamientos de estudiantes de la carrera de primaria sobre el desempefio profesional pedagogico
del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

En el activo de practica docente celebrado en el ISPJMM el dia 21 de diciembre del 2004, funcion6
una comision dirigida al analisis del trabajo del tutor en la microuniversidad, en la que se realizaron
planteamientos que como se pueda apreciar coinciden con los planteados por otras fuentes. (Ver
Anexo 18) Esta accion es importante para el desarrollo de la estrategia, por lo que las valoraciones
realizadas por los estudiantes son importantes para la propia ejecucion de la estrategia pedagogica
propuesta.

De la Direccién Acciones transformadoras para la actividad educativa del tutor en la
microuniversidad para la etapa diagnostico la primera accion propuesta esta dirigida a revisar las
acciones realizadas por la Facultad de Educacion Primaria, Preescolar y Especial del ISP de
Matanzas. Las acciones realizadas se presentan en el Anexo 19.

Como se puede observar se desarrollaron un conjunto de acciones dirigidas a la preparacion de las
estructuras y al personal docente por diferentes vias como el entrenamiento metodoldgico
conjunto (EMC), la inspeccion integral, la superacion, en la busqueda de contribuir al mejoramiento
del desempefio profesional pedagdgico de los nuevos actores que se implican en la universalizacion,
como son: los directores de sedes pedagogicas municipales, los directores de microuniversidades,
profesores adjuntos a la sede pedagdgica municipal y profesores adjuntos tutores.

Las acciones previstas para estas figuras se estructuraron por el ISPJMM y la Facultad de
Educacién Primaria por lineas priorizadas de trabajo, las que se corresponden con lo docente
metodoldgico, lo cientifico investigativo y la orientacion profesional pedagdgica.

En el conjunto de acciones que se analizan se evidencia la importancia de la preparacion para los
diferentes actores por parte del departamento-carrera de educacion primaria y la facultad a la cual

pertenece.
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El analisis de las acciones realizadas desde el cursos 2002-03 hasta el 2004-05, los diagndsticos
efectuados en las diferentes estructuras de los municipios (en las escuelas y por parte de las sedes
pedagoégicas municipales, asi como los que se realizan por la institucion rectora) y la revision y
sistematizacion de la autora al respecto permiten ofrecer algunas consideraciones sobre el
desempefio profesional pedagdgico del tutor que se desempefia en la escuela primaria. (Ver Anexo
20).

La siguiente accion de esta etapa, de la segunda direccion de la estrategia pedagogica:
Instrumentar el autodiagnéstico para los directores de las sedes pedagégicas municipales a partir de
los resultados presentados sobre el trabajo del tutor y la escuela como microuniversidad en el
Consejo Cientifico Provincial, ofrece otra via para vincular la informacién dictaminada por este
érgano con las particularidades de los territorios. Este informe recogié los resultados del diagnéstico
del municipio de Matanzas de esta investigacion y se sometieron los resultados a la consideracion
de los territorios. Se aprecian las regularidades y las especificidades en el Anexo 21.

La proxima accion planificada esta dirigida a conocer la opinidn de los jefes de la carrera de primaria
de las sedes pedagdgicas municipales de Matanzas y Cardenas sobre los logros y las dificultades
del vinculo entre la sede pedagdgica municipal y la microuniversidad.

En ambas entrevistas se manifiesta que el vinculo entre la sede pedagdgica municipal y la
microuniversidad es favorable y ambas consideran que permite el intercambio con tutores y otros
actores del programa de universalizacion. Expresan que se han realizado intercambios para
contribuir a la atencién del docente en formacién. En sentido general se aprecia la relacion entre el
docente en formacion, el tutor y el profesor de la sede pedagdgica municipal. Las dificultades en el
vinculo entre sede pedagdgica municipal y microuniversidad radican segun el criterio de las
entrevistadas en:

e La atencion de mas de un docente en formacion por tutor.

¢ No se ha logrado incorporar a la totalidad de los mejores maestros a la actividad tutoral. Cardenas
e Existen insatisfacciones con la preparacion de algunos tutores.

e No se ha consolidado la integracion necesaria de los componentes académico, laboral e
investigativo. Matanzas.

e La sede pedagdgica municipal no influye directamente en el trabajo metodolégico de la
microuniversidad. Matanzas.

¢ No se ha logrado la via més efectiva para la evaluacién integradora del docente en formacion
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e La falta de atencidn del tutor al trabajo independiente del docente en formacién

La accion siguiente: identificar los temas de los consejos cientificos territoriales que tributen al
funcionamiento de la escuela como microuniversidad y al desempefio profesional del tutor, permitio
conocer que en todos los municipios existian insuficiencias en relacién con la incorporacion de
temas vinculados con la microuniversidad y el trabajo del tutor para se dictaminados por ese 6rgano
en el actual curso escolar 2004-2005.

La accion de esta etapa: valorar las acciones de las estrategias de las escuelas primarias
seleccionadas y proponer acciones que responden al funcionamiento de la escuela como
microuniversidad y que contribuyen al desempefio profesional pedagdgico del tutor. Se cumplid
teniendo en cuenta los resultados del diagnostico , de la capacitacion, lo que permitio proponer
acciones, que pueden ser incorporadas a la estrategia de la escuela, de acuerdo a la
caracterizacion particular, para contribuir a que funcione como microuniversidad y por lo tanto
contribuya al mejoramiento del desempefio profesional pedagégico del tutor.(Ver Anexo 22).

Es importante la accién que permite redisefiar la capacitacion incorporando temas necesarios y que
pueden ser diversos de acuerdo a las caracteristicas de los diferentes grupos previstos en la
estrategia. Se aplicd y redisefio la capacitacién para el grupo de la estructura municipal.

En la accion: proponer temas para el plan tematico de los consejos cientificos territoriales que
contribuyan al mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del tutor en la escuela como
microuniversidad, se instrumenté por la via del proyecto en el que se inserta esta investigacion'”0 y
se introdujeran dos resultados en el territorio matancero para garantizar el seguimiento a este
aspecto en cuestion. Los resultados aparecen en el Anexo 23, los que se introdujeron en el curso
2004-2005 en la busqueda de contribuir al funcionamiento de los consejos cientificos de los
municipios. La Ultima etapa de esta direccion no se ejecutd por no estar aplicada la estrategia en su
integridad.

En la direccion tercera, que aborda la Redimension de la actividad de informacion cientifica
técnica y de la tecnologia de la biblioteca para el trabajo del tutor, que no por tercera es menos
importante, se ejecuto al igual que en el resto de las direcciones la etapa de familiarizacion. En este
aspecto se propicié un intercambio con una de las metoddlogas de la direccion nacional del sistema
de informacién para la educacion, con la intencién de que conocieran este aspecto de la estrategia.
En la etapa diagndstico, para valorar el papel de la biblioteca en la escuela primaria como

microuniversidad se entrevistd al responsable del sistema de informacién para la educacion, a las
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metododlogas de Matanzas y Cardenas y a la asesora para este sistema de la direccion provincial de
educacion. Los criterios de los entrevistados aparecen en el Anexo 24. Estos criterios se
corresponden con la opinion de la autora de este trabajo que fungié como profesora del diplomado
impartido a las bibliotecarias a nivel provincial.

La accion diagndstica dirigida a conocer la preparacion de las bibliotecarias no se ejecut6 ya que se
encuentran en ambos territorios en la preparacion del personal para el desempefio, en Cardenas se
desarrolla la preparacion para la atencién a usuarios.

El resto de las acciones de esta direccion no procedia su ejecucion para la intencién de este
estudio.

3.2.2. Resultado de la consulta a expertos realizada en el proceso investigativo.

El instrumento elaborado para la validacién de la estrategia pedagdgica fue valorado por los
expertos seleccionados y el resultado de este proceso se presenta en el Anexo 25. Para
cumplimentar esta tarea se realizaron los siguientes pasos:

= Se confecciond un listado de 35 personas que estuvieran vinculadas al proceso de
universalizacion desde la escuela, instancias de direccion de educacion, sede pedagdgica municipal
e ISPJMM.

= A estas 35 personas se les aplicé un instrumento para la autovaloracion con el objetivo de conocer
el nivel de conocimiento o informacion y la argumentacion o fundamentacion sobre el tema objeto de
estudio. (Ver Anexo 26). El coeficiente de competencia alcanzado por los expertos permitid
seleccionar 30 expertos. La relacion de este coeficiente por experto aparece en el Anexo 27.
También aparecen algunas caracteristicas de los expertos seleccionados. (Ver Anexo 28).

= La aplicacién de la consulta a expertos para la validacion de la estrategia pedagdgica permitio
conocer el nivel de coincidencia de las respuestas y se utilizé para el procesamiento estadistico una
hoja de célculo con la matriz de frecuencia y de valores correspondientes.

= Por la pericia de los seleccionados la autora acepta como validas para la estrategia pedagdgica
las categorias Adecuado, Bastante Adecuado y Muy Adecuado.

Del procesamiento estadistico de la primera consulta o primera vuelta'”" realizada, en sentido
general se evidencié un consenso positivo de los expertos sobre la propuesta de estrategia
presentada, direcciones, etapas y acciones, y los sefialamientos realizados se resumen a

continuacion:
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-Referente a la concepcion general de la estrategia, se efectuaron sefialamientos puntuales en
cuanto al uso de determinados términos, y se propuso la adicién de determinados conceptos
necesarios para la mejor comprension de las ideas rectoras y de las regularidades.

-Se propuso por parte de algunos expertos unificar en la misma regularidad el diagndstico y
autodiagnostico.

-Una observacion importante fue la referida a lograr la identificacion de la estrategia con el objeto de
estudio para lograr la integracion de la estrategia en ese sentido.

-Los expertos sefialaron dificultades en la redaccion de algunos enunciados y en todos los casos
realizaron propuestas, las que se tuvieron en cuenta para la confeccion de la estrategia definitiva.

El comportamiento de la consulta a expertos se explica a continuacion:

1. En relacion con las ideas rectoras propuestas para la estrategia los puntos de corte se reflejan en

la siguiente grafica lineal:

Muy Bastante Adecuado J|Adecuado Poco Adecuado  [No
Adecuado Adecuado

3.9 -0.814 -1.21 -3.422 -3.422

Al comparar el valor promedio otorgado por los expertos en cada una de las ideas rectoras permite

sefalar que la idea rectora # 1 se encuentra en la categoria de Bastante Adecuado y el resto en Muy
Adecuado. (Ver Anexo 29).

2. En los principios propuestos para la estrategia, se realizaron valoraciones por parte de los
expertos en relacion con la redaccion de los mismos, sobre si debian usarse o no, el cumplimiento
en la estrategia y la unificacion de diagnéstico y autodiagndstico. Estas observaciones permitieron a
la autora elaborar las regularidades para la mejor comprension de la estrategia, por lo que
definitivamente aparecen en ella. La categoria o grado de adecuacion de cada paso se expresa en
la gréfica lineal siguiente:

Muy Adecuado [|Bastante Adecuado Poco Adecuado J|No Adecuado

Adecuado

3.9 -0.3888 14777 -2.9488 3.2155
En este aspecto los expertos coinciden en que el 2, 4, 5, 6 son “Muy Adecuado”’, el 1y 3 son
“‘Bastante Adecuado”, y, “Adecuado” los correspondientes a los incisos 7, 8,y 9. (Ver Anexo 30).
3. La estructura de la estrategia que comprende: objetivo y direcciones. En la categoria de Muy

Adecuada se valord el objetivo estratégico y la direccion uno de la estrategia, se refiere a la
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Capacitacion grupal. Como Bastante Adecuada fue la valoracién para las direcciones 4, y 5 con
recomendaciones para su perfeccionamiento. Pueden apreciarse los puntos de corte en la gréfica

lineal siguiente. (Ver Anexo 31).

Muy adecuado [{Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado

(
39 -0.7996 -1.104 -2.178 3.9

4. Otro aspecto de la consulta a expertos fue las Etapas de la estrategia, propuestas para las

direcciones, las que sufrieron sefialamientos acerca del nivel de precision en relacion con el objeto
de estudio y algunas sugerencias para su mejor comprension. Los puntos de corte se pueden

apreciar en la grafica lineal siguiente:

Muy Adecuado \ Bastante Adecuado \ Poco Adecuado\ No Adecuado \

3.9 -0.816 -1.61 -3.9 -3.9

Los expertos consideran la primera etapa de familiarizacion como Bastante Adecuado y las tres

etapas restantes en Muy Adecuado. El procesamiento estadistico aparece en el Anexo 32.
5. La valoracién de las acciones estratégicas fue sometida a los expertos teniendo en cuenta la
direccion y la etapa. Para la direccion de capacitacion grupal, la accién correspondiente a la etapa

de familiarizacion obtuvo los puntos de corte que se brindan a continuacion:

Muy Adecuado ||Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado Adecuado
3 5 -1,5 -3,9 -3,9

19 -11

El analisis de la escala de valores coloca a la accidn analizada en la categoria Bastante Adecuado.
Los expertos no realizaron consideraciones al respecto. (Ver Anexo 33).
6. Los resultados de los puntos de corte que aparecen en la gréfica lineal corresponden a las

acciones previstas para la etapa diagndstico de la primera direccion.

Muy Adecuado [|Bastante Adecuado Poco Adecuado J|No Adecuado
Adecuado

3.9 -0.9775 -1.43 -2.3475 -3.3825
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Las acciones propuestas en los items 2, 3 y 4 corresponden a la categoria Bastante Adecuado y el
uno a la categoria Muy Adecuado. Los expertos realizaron sugerencias en relacién con precisiones
para su mejor comprension. (Ver Anexo 34).

7 De las acciones correspondientes a la etapa Reconstruccién de Acciones de la primera direccion,

aparecen los puntos de corte en la grafica lineal siguiente:

Muy Adecuado J|Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado Adecuado
6

3.9 -0.692 -1.0 -2.482 -3.006

Las opiniones de los expertos estuvieron también dirigidas a precisiones de redaccién, de ahi que
las cinco acciones valoradas se distribuyeran entre las categorias Muy Adecuado el 1, 3, 4 y en
Bastante Adecuado los items 2 y 5. (Ver Anexo 35).

8. La etapa de retroalimentacion y evaluacion no presentd sefialamientos en contenido, algunos
criterios se refirieron a la necesidad de precisar la idea presentada en determinados items. Los

puntos de corte aparecen reflejados en la grafica lineal:

Muy Adecuado J|Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado Adecuado

3.9 -0,6933 -1,0033 -3,21 -3,21

La posicion ocupada por las valoraciones de los expertos situa al item 1 en la categoria Bastante

Adecuado, la 2y 3 en Muy Adecuado. (Ver Anexo 36).
9 La segunda direccion de la estrategia “Acciones transformadoras para la actividad educativa del
tutor en la microuniversidad” pasa por la etapa de familiarizacion cuyo resultado se observa en los

puntos de corte reflejados en la grafica lineal:

Muy Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado Adecuado Adecuado
-15 -3.9 -3.9

3.9 -1.5
El analisis coincide con el de la anterior direccion, ya que esta etapa es igual para las tres

direcciones de la estrategia y obtuvo la misma valoracion.
10 La etapa diagnostico conformada por cuatro items, tuvo recomendaciones dirigidas a la
sustitucion de algunos vocablos para su mejor comprension, y se aprecian los puntos de corte en la

siguiente gréfica lineal:
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Muy Bastante Adecuado Poco Adecuado J|No Adecuado
Adecuado J|Adecuado

3.9 -0.7825 -1.0875 -2.685 -3.9
Segun la opinion de los expertos los aspectos 1y 2 son valorados como Bastante Adecuado, y, el 3

y 4 como Muy Adecuado. (Ver Anexo 37).
11. La etapa Reconstruccion de acciones de la segunda direccién, no tuvo sefialamientos, sin
embargo la autora realizé las precisiones necesarias para la comprension de las acciones teniendo

en cuenta las observaciones anteriores. Los puntos de corte aparecen en la grafica lineal siguiente:

Muy Bastante Adecuado Poco Adecuado JiNo Adecuado
Adecuado J|Adecuado
9 -3.9

3.9 -0.95 -1.2966 -3.

Las valoraciones de los items 1y 2 se encuentran en el rango de Bastante Adecuado y la tercera

accion propuesta en Muy Adecuado. (Ver Anexo 38).
12 La etapa Retroalimentacién y evaluacion constaba de dos propuestas de acciones. El analisis
realizado por los expertos permitio a la autora de la tesis afiadir una accion mas. Se presentan en la

gréfica lineal los grados de adecuacién para este aspecto.

Muy Bastante Adecuado Poco Adecuado JiNo Adecuado
Adecuado J|Adecuado

3.9 -0,52 -0,95 -2,865 -3,9

La distribucion por las respuestas de los expertos es de Muy Adecuada la primera y Bastante

Adecuada la segunda. (Ver Anexo 39). Como se observa, la valoracion de la primera accion se sitta
en el rango de Muy Adecuado y la segunda en Bastante Adecuado.

13 En la tercera direccion Redimension de la actividad de informacion cientifico técnica y de la
tecnologia de la biblioteca para el trabajo del tutor en la etapa de familiarizacion, se asume la misma
accion para cada direccion.

14 La etapa diagndstico no presento dificultades en su comprension, de ahi que las precisiones se
realizaron teniendo en cuenta las recomendaciones anteriormente sefialadas por los expertos,

validas para toda la estrategia. Los puntos de corte se aprecian en la gréafica lineal:
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Muy Adecuado J{Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado

3.9 -0,4933 -1,0766 -3,21 -3,21
La consulta a expertos arrojo que los items 1y 2 se colocan en la categoria Muy Adecuado y el 3 en

la categoria Bastante Adecuado. (Ver Anexo 40). La ubicacidn del primer y segundo items es en la
categoria Muy Adecuado y el tercero en Bastante Adecuado. En el analisis realizado se eliminé la
primera accion; se considerd que no correspondia a la estrategia.

15. La etapa Reconstruccion de acciones de la tercera direccion, en sentido general, se considero
importante para contribuir al mejoramiento de los tutores en su actividad, y qued6 eliminada la
accion que se refiere a la propuesta de sugerir cambios en el plan de formacion del nivel técnico
medio para los bibliotecarios, ya que no se puede ejecutar en el marco de la estrategia. Esta accion
quedd sustituida por la capacitacion a las bibliotecarias en ejercicio, de acuerdo con las
necesidades de esta poblacion en el territorio. Los limites de categorias aparecen reflejados en la

siguiente grafica lineal:

Muy Adecuado f{Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado Adecuado

329 -0 75 -1 496R 31 -3 21

Las valoraciones de los expertos se distribuyen en Muy Adecuada los items 1y 2 y en Bastante
Adecuada el 3. (Ver Anexo 41).

16. La etapa de Retroalimentacidén y evaluacion en esta direccion tiene la accion dirigida a
comprobar en el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor la redimension del
sistema de informacion y de la tecnologia de la biblioteca en la escuela primaria como
microuniversidad, la cual en el criterio de los expertos obtuvo los puntos de corte que se observan

en la gréafica lineal siguiente:

Muy Adecuado J|Bastante Adecuado Poco No Adecuado
Adecuado Adecuado
1 '1 ,5 '3,9 _3’9

3,9 -1,1
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El resultado de la valoracion de los expertos en este item se ubica en el rango de Muy Adecuado, y
el procesamiento estadistico aparece en el Anexo 42.

Todos los items fueron valorados en las categorias de Muy Adecuado y Bastante Adecuado, lo que
permiti6 desechar la categoria Adecuado.

Como se puede apreciar en el analisis realizado, las recomendaciones de los expertos se
examinaron exhaustivamente para el perfeccionamiento de la estrategia, de ahi que en la segunda
vuelta se sometiera a los 10 expertos de mayor coeficiente de competencia la estrategia pedagdgica
con regularidades, cualidades y precisiones necesarias. Los expertos emitieron el juicio valorativo
de conformidad con la estrategia propuesta, después de un analisis minucioso de todas las
modificaciones.

Conclusiones del capitulo 3.

Se presenta el resultado de la aplicacion de algunas acciones de la estrategia pedagogica para el
desempefio profesional pedagdgico del tutor entre los que se destacan los logros y las dificultades
en la actividad tutoral que se desarrolla en las escuelas primarias seleccionadas para este estudio.
Se destaca el compromiso de los maestros para asumir este desempefio, asi como dificultades
asociadas a la preparacion del maestro primario para la orientacion al docente en formacion,
fundamentalmente en relacion con las actividades independientes originadas por la docencia en la
sede pedagdgica municipal. Todos los encuestados coinciden en que la mayor dificultad del maestro
primario como tutor esta en asesorar el trabajo cientifico estudiantil. Se refieren otros criterios por
parte de las diferentes fuentes indagadas. La validacion tedrica de la estrategia pedagdgica en la

consulta realizada a 30 expertos finaliza el capitulo.
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CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES:

1. Los referentes teéricos para el desempefio profesional pedagégico del tutor en la escuela primaria
como microuniversidad permiten concebir a esta figura como universal lo que se expresa en su
unidad esencialmente educativa y en su diversidad histdrica-social. Ademas tiene para su accionar
practico un referente educativo en el contenido del epistolario de las cartas de Marti a Maria Mantilla,
por lo que constituye un material de consulta para los tutores y para los que se vinculen al trabajo de
la escuela como microuniversidad. EIl concebir la profesionalizacién como un proceso pedagogico
continuo permite la comprensién del desempefio profesional pedagdgico del tutor del docente en
formacion como una nueva expresion de ese proceso en el cual resulta necesaria la preparacion
autodidacta para asumir el reto de orientar la formacién del joven que se prepara como maestro

primario.

2. La posicion de la autora en relacion con el desempefio profesional pedagogico del tutor y su
materializacion en las competencias profesionales permitio la definicion de ambos conceptos y el
acercamiento a las competencias profesionales pedagogicas del tutor del docente en formacion de
la escuela primaria como microuniversidad, pretende fundamentalmente reorganizar las
competencias desde la integracion del rol de maestro primario y el rol de tutor del docente en
formacion, por lo que las competencias propuestas, tienen en cuenta como elemento fundamental
de carécter tedrico y metodoldgico la condicion de maestro primario como base que sustenta la labor

de tutoria y las competencias disefiadas para el maestro-tutor.

3. La estrategia pedagdgica para el desempefio profesional pedagégico del tutor del docente en
formacion en la escuela primaria se fundamenta en la comprensién de los cambios desde la posicion
dialéctica materialista, en el vinculo entre educacion y sociedad que permite identificar las
aspiraciones del proyecto social cubano. Se sustenta ademas en los postulados fundamentales de la
teoria de Vigostky y en la experiencia acumulada por la Pedagogia cubana. EI marco conceptual
sistematizado permitid elaborar las regularidades para la aplicacion practica de la estrategia, que

permiten su adecuacion en diferentes territorios.

4. La estrategia pedagodgica para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del
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tutor del docente en formacion permite, segun el criterio de los expertos y la aplicacion
parcial de las acciones que la integran, contribuir a la transformacién del modelo actuante de tutoria
en la escuela primaria como microuniversidad en las condiciones de la universalizacién, al
considerar la escuela como el escenario fundamental en el cual el tutor se convierte en actor
fundamental para la formacion y desarrollo del docente en formacion. En esencia las direcciones,
etapas y acciones estratégicas propician, desde lo inmediato, coadyuvar a la transformacion de la
practica y a la forma de pensar y actuar de los actores implicados en la formacion del personal

docente.

5. Entre los logros de la labor de tutoria al docente primario en formacion se destaca la preparacién
que tiene el tutor como maestro primario, exceptuando la arista correspondiente a la asesoria para
el trabajo cientifico estudiantil. Se consideran en el estudio realizado como elementos positivos de la
puesta en préactica del programa de universalizacion de los conocimientos el compromiso politico de
los docentes para llevar adelante la tarea, y la autora valora como positiva la inconformidad de los
tutores en relacién con la preparacion, planificacién y condiciones para realizar con éxito la

formacion del personal docente en, para y por la escuela.

6. La preparacion del director de la escuela primaria y de los tutores es primordial para la
transformacion de la labor de tutoria, teniendo en cuenta que en la practica, la esencia de esta labor
constatada en este estudio, es garantizar la preparacion del docente en formacion para impartir la
docencia correspondiente al grado en que esté ubicado, lo que implica insuficiencia en la orientacidn
para el estudio de la carrera pedagdgica, en las necesidades educativas del docente en formacion, y
en la influencia del tutor en la formacién integral de este joven estudiante, particularmente la

relacionada con la motivacion profesional pedagdgica.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1. La instrumentacion de la aplicacion de la estrategia pedagdgica para el mejoramiento profesional
pedagégico del tutor del docente en formacion en la escuela primaria como microuniversidad, por
parte del ISPJMM, en su Facultad de Primaria, Pre Escolar y Especial, y la Direccién Provincial de

Educacion en la subdireccién de Educacion Infantil.
2. Continuar la aplicacion de las acciones de la estrategia y extender al resto de los actores las

acciones de capacitacion grupal en el municipio Cardenas y en otro que se valore por la direccidn

de la educacion en la provincia.
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Po.

4 Entre ellos se encuentran Afiorga J. (1995; 1997), Arias C. (1996), Yee M.(1997), Martinez
M.(1998), Garcia R.(2001).

45 De Toro Gonzalez A J. [ et.al] El tutor en la Educacién a Distancia. Formato digital.11p. p2.

46 Martinez Quijano M Acciones para el mejoramiento profesional y humano de los tutores de la
Educacion Avanzada. - - La Habana: Instituto Superior Pedagogico Enrique José Varona, 1998. - -

115



86 p. Realiza un analisis sobre el tutor desde autores latinoamericanos: Hocker F. (1992); Quero
J.C. (1992, Venezuela); Alcantara Santuario A.(1990, México); Villegas J.J.( 1998, Costa Rica).

47 Martinez Llantada, M. El profesor tutor y la universalizacion de la universidad. 12 P En formato
digital. P 1.

48 Hart A., Vitier C., Rodriguez P.P, Retamar R., Escribano E., entre otros.

49 Escribano Hervis, E. La concepcion de la educacion en la obra de José Marti. Tesis Doctoral.
1997. P9

50 Hart Davalos, Armando. El estudio del pensamiento martiano. Periddico Granma. 20, octubre, 00;
Columna 4.

51 Se refiere a Maria Mantilla y a su hermana Carmita.

52 \itier Bolafios C. Las cartas de Marti de 1882 a 1888. Anuario de Centro de Estudios Martianos
No 17:La Habana; 1994.

53 Fernandez Morales, M del C. José Marti, paradigma del educador social. La Habana. ISPEJV.
Tesis doctoral. 2001. P 76.

% Estos indicadores responden a la categoria de humanismo que se le otorga a la los maestros, y
son producto de la sistematizacion de la autora de esta tesis a partir de la revision de los autores
Ponce A.(1935); Wosco J.(1958); Sorin M.(1985)

55 A Maria Mantilla. [A bordo del vapor Athos] 2 feb. 1895. En Epistolario José Marti. Tomo IV. La
Habana: Ed. de Ciencias Sociales, 1993. 1.55. / En lo adelante se citara como EJM, tomo y
pagina/

5% A Maria Mantilla. Waycross, Ga. [28 may. 1894] EIM IV, 155.

57 A Maria Mantilla. Cabo Haitiano. 9 abr. 1895. EJM V, 145-146.

58 A Maria Mantilla. [A bordo del vapor Athos] 2 feb. 1895. EIM V, 56.

59 |bidem.

60 |bidem .

61 |bidem.

62 |bidem., 146.

63 |bidem.

64 |bidem.

65 A Maria Mantilla. Cabo Haitiano. 9 abr. 1895. EJM 'V, 147.

8 |bidem 146.

67 Libro formado con los cuatro numeros de la revista La Edad de Oro. Publicacion mensual de
recreo e instruccion escrita por José Marti para los nifios de América. Se publicd en Nueva York
en los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 1889.

8 A Maria Mantilla. Cabo Haitiano. 9 abr. 1895. EJM V, 145. Esta carta es considerada el
testamento pedagdgico de Marti.

69 |bidem .

70 |bidem., 148.

1 |bidem.

72 A Carmen Mantilla. [A bordo del vapor Athos] 2 feb. 1895. EIM V, 57.

73 A Maria Mantilla. /México, jul. 1894/. EIM V, 227.

74 |bidem.

75 A Maria Mantilla. [Cabo Haitiano, mar. 1895] EJM V, 91.

76 A Maria Mantilla. Cabo Haitiano. 9 abr. 1895. EJM V, 145.

7 A Maria Mantilla. México. julio de 1894. 227.
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78 |bidem.

79 [bidem.

80 A Maria Mantilla. Cabo Haitiano. 9 abr. 1895. EJM V, 147.
81 |bidem, 145.

82 |bidem., 147-48.

8 |bidem , 145.

8 |bidem.

85 |bidem.

8 |bidem.,148.

87 [bidem.

8 [bidem.

89 |bidem., 148-149.

% |bidem., 149.

91 |bidem. , 145.

92 A Maria Mantilla. / Nueva Orleans/ 29 de mayo /1894/. EIM V, 161.
9 |bidem.

% [bidem.

% A Maria Mantilla. [A bordo del vapor Athos] 2 feb. 1895. EJM V, 55.
% [bidem.

9 [bidem .

9% A Maria Mantilla. /Cabo Haitiano, mar. 1895/. EJM V, 90.
9 [bidem.

100 A Maria Mantilla. /Nueva Orleans/ 29 de mayo /1894/. EIM V, IV, 161.

101 Castro Ruz Fidel. Discurso pronunciado en la Graduacion de Melena 1. La Habana. Periodico
Granma. 15-3- 2001. En este discurso se declara que el tutor debe ser el padre espiritual del
estudiante que se forma como docente.

102 Ferrer Madrazo MT Modelo para la evaluacién de las habilidades pedagégicas profesionales del
maestro primario. - - 2002. - - Pag. 50 La autora refiere como formacion emergente y acelerada de
maestros: la Brigada de maestros voluntarios “Frank Pais”, en 1961 la Campafia de
Alfabetizacién.y posteriormente el contingente de maestros Manuel Ascunce Domenech. Ferrer
Madrazo precisa que en la década del sesenta en la formacion regular de maestros se produjo en
1962 la formacion regular de maestros primarios en el Plan de Minas, Topes y Tarara. Y en 1968
el ingreso a la escuela de formacién de maestros primarios fue con sexto grado. Ya en la década
del setenta se aumenta el nivel de ingreso a las escuelas de formacion de maestros primarios con
noveno grado.

103 Cuando se habla de la efectividad de la formacién emergente y acelerada de maestros en Cuba,
se entiende que estas experiencias en sentido general han permitido dar cumplimiento a la
méaxima del proyecto educacional cubano de que no exista un estudiante sin maestro.

104 Farifias Leon, G. Maestro una estrategia para la ensefianza. La Habana: Ed. Academia 1992.P
Vil

105 De Toro Gonzalez, A.J. [ et.al]. El tutor en la Educacién a Distancia. Formato digital.11p P 2.

106 Afiorga Morales, J. El tutor de la produccion intelectual. Presentacion en Power Point.Diapo 2.
Produccion intelectual: es toda la produccién de conocimientos de los hombres abarca todas las
actividades humanas, donde se manifieste la creacion, aunque se reduzca a una nueva forma de
exponer los conocimientos y resultados de otros hombres.

Diapo 3. Produccion Intelectual:
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Produccion cientifica. (produccién de conocimientos)...Investigaciones, produccién de
conocimientos, teorias, ciencia consolidada.

Produccion técnica. (solucidn a problemas practicos concretos). Inventos, disefios, modelos,
adaptaciones, planes 'y proyectos

Produccion humanista. (creacién y difusion de valores espirituales)

filosofia, literatura, artes plasticas, musica, cultura, educacién y deportes.

107 Afiorga Morales J. [et al.]. El Tutor y la produccion intelectual. - - p. 50-60. - - En su La
produccion intelectual: proceso organizativo y pedagdgico. La Habana: Ed. Universitaria, 2002.
P 50.

108 UNESCO. Proyecto Principal de Educacion para América Latina y el Caribe: “Hacia una nueva
etapa del desarrollo educativo”. —6-10. —Paris.-- Boletin No. 31.-- 1995 P 7.

109 |bidem P 8.

110 Gémez  Gutiérrez, L. I. El desarrollo de la Educacion en Cuba. Conferencia Especial en el
Congreso Pedagogia 2003. P 7. Los Ministros de Educacién fueron convocados por la UNESCO
a proposito de la Primera Reunidn Intergubernamental del Proyecto Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe.

111 Afiorga Morales, J. [et.al].-- El enfoque sistémico en la organizacién del mejoramiento de los
recursos humanos. Libro 3. La Habana.-- El colectivo de investigadores valora el criterio de
diferentes autores sobre la profesionalizacion, entre los que se encuentran: Motola Roffe, D.,
Alvarez, C., Llomavate, S., Lucrelli, E., Borodins, Sarramona, J., entre otros. 105 pags. P 6,7, 8
.Soporte electrénico.

112 Gimeno Sacristan,J. El Vitae, una reflexion sobre la practica. Madrid, Espafia. Ed. Morata. 1988
P.220. Este autor argumenta que los componentes de la profesionalidad implican que los
maestros primarios ademas de haber desarrollado aspectos de la esfera afectiva-volitiva como la
formaciéon de la autoconciencia, alto nivel de valoraciéon y autovaloracién, formacién de la
conciencia moral e ideoldgica de la profesion y la formacion de actitudes, poseen el dominio de
los conocimientos siguientes:

»  Conocimiento del contenido del curriculo.

»  Conocimiento pedagdgico general que hace referencia a principios amplios y estrategias
para dirigir la clase y conocimiento del contenido pedagdgico que le permite a los maestros
comprender los problemas de la actividad profesional.

»  Conocimiento de los fines educativos, valores y su significado filoséfico e historico.

113 Fernandez, A. M. Las competencias comunicativas como factor de eficiencia profesional del
educador. Tesis Doctoral. C. de La Habana, 1996. 162p. P 39.

14 Parra Vigo, I. Modelo didactico para contribuir a la direccién del desarrollo de la competencia
didactica del profesional de la educacién en formacion inicial. Tesis Doctoral, La Habana, 2002.
112p P 26-27
115 Santiesteban Llerena M.L. Programa educativo para la superacién de los directores de las
escuelas primarias del municipio del municipio playa. Tesis en opcion al grado de Doctor en
Ciencias. La Habana. 2003. 120p. P 46.

116 Catedra de Educacién Avanzada creada en el Instituto Superior Pedagégico Enrique José
Varona de ciudad de La Habana en el afio 1997. Afiorga Morales, J. en su Libro 2 define: La
Educacion Avanzada tiene como objetivo llevar el nivel académico y desempefio profesional y
humano de los diferentes segmentos de los recursos humanos, su esfuerzo se dirige al desarrollo
de un hombre que al mismo tiempo que domina la ciencia y la tecnologia para aplicarla en la
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transformacion del mundo y en la creacion, sienta placer por su estado emocional, moral y
espiritual y encuentre mediante la practica social un enriquecimiento, un disfrute pleno. P 110.

17 Valcarcel Izquierdo, N. [et.al.].--La profesionalizacién y la educacién avanzada. La Habana.
[Formato electrdnico]. 11 pags. P 5.

118 Moreno Garcia, V. “El desempefio profesional pedagogico de los profesores de  educacion
secundaria de la  ciudad de Veracruz, México. Resumen Tesis Doctoral. La Habana, 2003 P 9-
13.

119 |bidem 115.

120 Qdriozola Urbina, A. Profesionalizacion de Maestros: Modelo Educativo de la Universidad
Iberoamericana. México. Ed: Coordinacion de Publicaciones de la UIA-Noroeste. Disefio Web: .
Cervantes. Comentarios: marquez@tij.uia.mx Diciembre 2004.

121 Chacdn Arteaga, N.L. [et.al] Dimensién ética de la educacion cubana. La Habana. Ed. Pueblo y
Educacién 2002. P.103.

122 |hidem P.103 Los indicadores propuestos por la autora son los siguientes:

»  Lapreparacién en la concepcion humanista, martiana y marxista para la labor educativa.

»  Lacultura politica, ética, estética y general integral.

»  El compromiso y ejemplaridad.

>  El dominio del tratamiento pedagdgico de la relacién ciencia-tecnologia, con la cultura
humanista, los valores y la ideologia, desde la interdisciplinariedad, en la clase y toda su labor
educativa.

»  Preparar a los estudiantes en las vias, métodos, procedimientos para la labor educativa en
la escuela desde la propia clase integradora y con el empleo de los medios y los nuevos recursos
tecnoldgicos a disposicidn de todas las escuelas primarias del pais.

123 |bidem P 98

124 Minujin Zmud, A., Avendarfio Olivera R., Afiorga Morales,J., Blanco Pérez A., Garcia Batista, G.,
Rico Montero, P., Bonet Cruz, M., Addine Fernandez F., Valle Lima, A., Garcia M., V., Rizo
Cabrera, C.,., Farifias Ledn, G., Garcia Ramis, L., Parra Vigo, ., Chirino Ramos, M.V., Gonzalez
Maura, V., Ferrer Madrazo, M.T.

125 Mined De 6 a 7 afios (Primero a segundo grado)

De 8 a 10 afios (Tercero y cuarto grado)
De 11 a 12 (Quinto y sexto grado)

126 Santiesteban Llerena M.L. Programa educativo para la superacion de directores de las escuelas

primarias del municipio playa.2002. P&g. 41. La autora valord un conjunto de reglas que deben
ser consideradas para la direccion universitaria, segun los estudios realizados por Bringas J. A., y
las adecud para el contexto de la direccion en las escuelas primarias.De la valoracidn realizada
por Santiesteban Llerena de las leyes referidas, se seleccionaron los siguientes aspectos:
“1. Los procesos que rodean las escuelas primarias desde el punto de vista social y
economico se han transformado, cambiando la forma de organizacién escolar, al hacerse mas
flexible y dinamica, lo que esta determinado por la influencia decisiva de los nuevos Programas
de la Revolucion.

..., S& ha producido un incremento de la fuerza laboral, con la llegada a los centros escolares de un
grupo considerable de jovenes maestros, los que asumiran la docencia en los grados del primer
ciclo de la ensefianza (de primero a cuarto grado), unido con los maestros de computacion,
instructores de arte y trabajadores sociales, que estan en estrecha relacion con las escuelas.
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Por lo antes expuesto, confirmamos lo planteado en la primera regla sobre la rapidez de los
cambios en los procesos de las escuelas primarias y ...

2. Las escuelas primarias tienen que adaptarse con rapidez a los cambios, integrandose a las
modificaciones en cuanto a la concepcién de la universalizacion de la universidad y al papel de las
escuelas como microuniversidades, su funcion como formadoras de los jovenes maestros, para la
escuela y desde la propia escuela. Se modifica totalmente la nocién de la practica laboral de los
jovenes y se acrecienta el papel del centro y de la comunidad en la formacion y preparacion, surge
en esta direccion el maestro tutor.

Las transformaciones anteriores, deben estar acompafiadas de una proyeccion coherente donde
se cultiven los valores estratégicos fundamentales para convertir las debilidades en fortalezas y
las amenazas en oportunidades.

3. La escuela tiene que transformar su realidad y para ello es necesario un trabajo hombre a
hombre, para la modificacion de los modelos de actuacion y el empleo eficiente del método de
EMC.

4. La necesidad del intercambio sistematico con los recursos laborales y de la comunidad,
escuchar sus criterios y ser capaces de detectar las posibles fallas de manera previsora. Se
reafirma la reflexion acerca de comprender que cuando los problemas son “estadisticamente”
significativos, ya son incontrolables.

5. La toma de conciencia sobre ;qué escuela primaria tengo? y ¢qué escuela primaria quiero
tener?, significa la comprension del camino a seguir en el proceso de transformacién. Esto es
fundamental, para la comprension que las realidades de hoy no significan necesariamente el
entendimiento de lo que ocurrird en el futuro, asi como los logros del pasado no ofrecen siempre
las respuestas a los problemas actuales.

6. La escuela esta obligada a dar respuestas rapidas y efectivas ante los problemas, pero se hace
necesario meditar como los errores repercuten significativamente”.

127 | os planes de estudio de la carrera de primaria se han sometido a un constante proceso de
perfeccionamiento, El plan C, se estructurd teniendo en cuenta los componentes académico,
laboral e investigativo.

128 | 3 Facultad de Educacion Primaria, Pre escolar y Especial fue la Ultima en crearse en el ISPJMM
cuando existia la estructura del instituto en facultad de ciencias, humanidades. etc. En el afio
1988.

129 Taller con el objetivo de valorar la propuesta para la formacién investigativa de los tutores de la
microuniversidad pedagdgica. Considerado como criterio de especialistas. Realizado el 25 de
Marzo del 2004.

130E| proyecto “Estrategia para el perfeccionamiento del trabajo cientifico educacional en el territorio
matancero” asociado al Programa Ramal 4:” El sistema educacional y la evaluacion de su calidad”
permiti6 su primer resultado denominado “Diagnéstico de la situaciéon del trabajo cientifico
investigativo en el sector educacional de la provincia de Matanzas” Febrero del 2004.

131 Castellanos Simons, B. Investigacion Educativa Nuevos escenarios, nuevos actores, nuevas
estrategias. La Habana: ISPEJV, 1998. P 10.

132 Numerosos autores cubanos defienden la importancia de la formacion investigativa del docente
para lograr la eficiencia en su desempefio profesional pedagogico, entre ellos: Garcia Ramis, L
(1996); Blanco Pérez A. y Recarey S. (1999) Chirino Ramos M. V. (1997, 2002); Miranda y Péez
(2001), Garcia Batista, G.
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133 MINED Carrera: Licenciado en Educacion. Especialidad en Educacion Primaria. Curso 2002-
2003 (Modificado el curso 2003-2004)

“Se necesita un maestro con una amplia cultura general integral para lo cual debe:

»  Demostrar una soélida preparacion ideopolitica que tenga como base el dominio de la historia
de Cuba, del ideario y la obra martianos, de los fundamentos del marxismo-leninismo que se
sintetizan en la ideologia de la Revolucién cubana, asi como el dominio del Manifiesto Comunista,
La historia me absolvera y la Constitucion de la Republica como armas ideoldgicas que le permita
formar actitudes y sentimientos patriéticos y revolucionarios en sus educandos y demostrar con
objetividad las abismales diferencias entre el socialismo y el capitalismo.

» Demostrar, con su actitud y ejemplo personal cotidianos, un sistema de valores donde se
destaquen el amor y defensa de la patria, la solidaridad, el antimperialismo, la incondicionalidad,
responsabilidad, laboriosidad, honestidad y honradez que se traduzca en normas de
comportamiento, que lo ponga en condiciones de educar y no solo de instruir.

> Aplicar los conocimientos y argumentos acerca del diferendo histérico Estados Unidos-
Cuba, de las vertientes de la Batalla de Ideas y en particular el Juramento de Baragua, en su
actuacion profesional, toma de posicion y compromiso politico ante la vida.

»  Dominar la lengua materna como soporte basico de comunicacion, que se manifieste en la
comprension de lo que lee o escucha, en hablar correctamente y en escribir con buena ortografia,
caligrafia y redaccion y le permita servir de modelo linglistico en su quehacer profesional.

»  Dominar los conocimientos del idioma Inglés como soporte para el estudio y la consulta de
materiales en la superacion permanente y la investigacion, que le permita mantenerse actualizado
cientifica y metodol6gicamente.

>  Saber utilizar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion en la direccion del
proceso pedagdgico y el desarrollo de actividades de superacién e investigacion

>  Poseer habitos de lectura y el gusto por la literatura, como fuente de conocimientos,
informacidn, actualizacion y satisfaccion de necesidades profesionales y personales.

»  Saber apreciar, preservar y disfrutar la naturaleza, el resultado de la actividad social y en
particular el patrimonio cultural de nuestro pais y las diversas creaciones artisticas, asi como
utilizar el canto, la musica, la expresion corporal, la dramatizacion y las actividades plasticas como
vias para desarrollar su trabajo docente en el nivel primario y la labor de promotor cultural.

»  Poseer conocimientos acerca de la proteccion del medio ambiente, el ahorro energético, la
sexualidad, las relaciones de igualdad entre los géneros, la educacion nutricional y el cuidado de
la salud fisica y mental, que le permitan mantener un comportamiento responsable asi como
planificar, ejecutar y controlar estrategias educativas con esos fines en la escuela primaria.

»  Dominar los fundamentos de la Fisiologia, la Psicologia, la Pedagogia y la Sociologia, que
le permita conocer las caracteristicas del escolar primario y dirigir de forma creativa el proceso de
educacion de la personalidad infantil, tanto a nivel individual como grupal, en los diferentes
contextos de actuacion.

1.Dominar los métodos y técnicas para la realizacion del diagnostico integral del escolar, su grupo,
la familia y la comunidad, de forma tal que le permita trabajar correctamente con el expediente del
escolar, atender la diversidad individual y colectiva y desarrollar el trabajo preventivo.

2. Dominar estrategias de aprendizaje que favorezcan el autodidactismo, la autovaloracion y la
autoestima para su crecimiento personal y profesional, asi como la capacidad para ensefiar a
aprender a sus alumnos.
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3. Aplicar métodos que promuevan la equidad de género, la comunicacion afectiva, la formacién
de sentimientos y emociones, la disciplina consciente y el maximo desarrollo posible de las
capacidades, la creatividad y el talento en la edad infantil.

4. Dirigir eficientemente el proceso docente — educativo con el fin de obtener logros en el
aprendizaje y la formacion de sus alumnos, a partir del dominio del fin y los objetivos del nivel
primario y sus documentos normativos fundamentales, de los objetivos, contenidos y metodologias
de ensefianza de las asignaturas con un enfoque interdisciplinario y de la utilizacion dptima de la
television, el video, la computacion y otros medios de ensefianza, con ajuste a las caracteristicas
de sus escolares.

5. Dominar los objetivos de la etapa preescolar y del nivel secundario, que le permitan la insercion
exitosa del nifio que comienza el nivel primario y la entrega pedagdgica a la secundaria béasica.

6. Utilizar actividades ludicas en el proceso docente-educativo, con un enfoque pedagogico y
adecuado a la edad de los escolares, para propiciar la estimulacion intelectual, el maximo
despliegue de sus potencialidades y contribuir al desarrollo integral de su personalidad.

7. Dominar el contenido de los Cuadernos Martianos de Primaria (I) y de la Universidad (IV), para
aplicarlo con un enfoque profesional pedagogico al contribuir a la formacion en valores de los
escolares.

8. Planificar, orientar y controlar el trabajo independiente de los alumnos, promoviendo la
motivacion por el estudio y la consulta de textos, diccionarios, atlas y otras fuentes de informacion.
9. Dominar los fundamentos del conocimiento cientifico y los métodos de la investigacion
educacional que le permita solucionar creativamente problemas del ejercicio de la profesion.

10. Poseer conocimientos y habilidades necesarios para contribuir a la formacién laboral y
economica de los educandos, de modo que se manifieste en el amor por el trabajo, la admiracién
por los trabajadores y el interés por conocer diferentes profesiones, asi como en la motivacién de
los nifios por el magisterio.

11. Dominar las caracteristicas del trabajo y los estatutos de la OPJM que le permita desarrollar
con éxito sus funciones como guia de pioneros.

12. Dominar los recursos metodologicos que le permitan participar en las actividades del colectivo
de ciclo y del claustro de la escuela, como vias para su preparacion y la del resto de los
maestros”.

134 E| concepto de actores se asume en la tesis cuando se hace referencia a los nuevos roles del
proceso de universalizacion de la educacion superior como: directores de sedes universitarias
pedagogicas, directores de escuelas como microuniversidades, docentes en formacion, profesores
adjuntos al instituto superior pedagdgico, que se desempefian como profesores de las sedes y/o
como tutores de los docentes en formacion.

135 Garcia Ramis L. El modelo de escuela. P 283-.310 En Garcia Batista, G. (Compilador)
Compendio de Pedagogia. La Habana. Ed. Pueblo y Educacién.2002. Este modelo, de caracter
genérico, segun el autor mencionado, se caracteriza por ser abierto en lo que se refiere a las
complejas interrelaciones educativas y de trabajo que se establecen; ser flexible al reconocer las
diferencias de escuelas, comunidades; ser dindmico lo que contribuye al funcionamiento; y ser
multidimensional en lo que se refiere a la diversidad de facetas y a los diferentes planos de la
funcion socializadora.

136 Recarey Fernandez, S.C. La preparacién del profesor general integral de secundaria basica en
formacion inicial para el desempefio de la funcidn orientadora. La Habana. ISPEJV. —Facultad
Ciencias de la Educacion.-- Tesis presentada en opcion al grado Cientifico de Doctor en Ciencias
Pedagdgicas. 2004. 119 p. P 32.
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La autora precisa que en el curso 1992-1993 se realiz6 la reunion nacional convocada por el
MINED en la que “se reconocio que de manera genérica las funciones profesionales del educador
son: docente metodoldgica, la investigativa y la orientadora y que las ensefianzas Preescolar,
Primaria y especial por sus caracteristicas podian incluir a otras.”

137 Afiorga Morales, J, Dora L. Robau, G. Magaz, E. Caballero, A. J De Toro. (1995). Glosario de
términos de Educacion  Avanzada. Ceneseda-ISPEJV, La Habana, Cuba.

138 Valiente Sando, P. (1997). Propuesta de sistema de superacion para elevar la profesionalidad de
los directores de centros docentes. Tesis en opcion del titulo de Master en Investigacion
Educativa, ICCP - MINED, La Habana, Cuba. 1997. P 25.

139 Santiesteban Llerena, M.L. Programa Educativo para la superacion de los directores de las
escuelas primarias del municipio Playa. Ciudad de la Habana. Resumen Tesis Doctoral ISPEJV.
2002. Formato digital. P 6.

140 Parra Vigo, I. Modelo didactico para contribuir a la direccién del desarrollo de la competencia
didactica del profesional de la educacién en formacion inicial. Tesis Doctoral, La Habana, 2002.
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ANEXO 1 VISION HORIZONTAL DE LA TESIS.

1. Pregunta cientifica: ¢ Cudles son los referentes tedricos que sustentan el desempefio profesional pedagégico
del tutor en la escuela primaria como micro universidad?

Tareas investigativas Indagaciones Capitulo - epigrafes Aspectos a destacar por
capitulos.

Tedricas Empiricas

1. Identificacién de los
referentes tedricos
para el  desempefio
profesional  pedagdgico
del tutor en la escuela
primaria como | Analisis
microuniversidad. documental 11 El tutor: figura
universal.  Su unidad y
diversidad.

Histdrico Capitulo 1. El
l6gico desempefio profesional
pedagogico del tutor en
la escuela primaria
como microuniversidad.

Fundamentacién de la figura
del tutor como universal
desde su unidady
diversidad.

1.2. Las cartas de Marti a| Referente educativo para la
Maria Mantilla, referente | labor de tutoria en las cartas
educativo para la labor de | de Marti a M. Mantilla.
tutoria en la escuela
primaria como
microuniversidad.
Enfoque de 13 E desempefio
sistema profesional  pedagdgico
del tutor en la escuela
primaria como
microuniversidad.

1.3.1 La
profesionalizacién: primer
desafio hacia el
desempefio  profesional
pedagdgico del maestro-
tutor.

1.3.2. La escuela
primaria: institucion en
proceso de
transformacion.

2. Pregunta cientifica: ¢Qué competencias profesionales pedagdgicas pueden vincularse al desempefio
profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad?

Tareas investigativas Indagaciones Capitulo — epigrafe Aspectos a destacar.

Teodricas Empiricas

Capitulo 2. Estrategia
pedag6gica para el
mejoramiento del
desempefio profesional
pedagdgico del tutor en
la escuela primaria
como microuniversidad.




2. Determinacién de las

competencias
profesionales
pedagégicas para el
desempefio  profesional

pedagogico del tutor en la
escuela primaria como
microuniversidad.

Histdrico
l6gico

Analisis
documen-
tal.

Enfoque de
sistema

21. El  desempefio
profesional  pedagdgico
del  tutor 'y  sus
competencias.

2.1.1 Acercamiento a las
competencias
profesionales
pedagdgicas del tutor en
la escuela primaria como
microuniversidad.

Propuesta de competencias
profesionales pedagdgicas
para el tutor del docente en

formacion en la escuela
primaria como
microuniversidad.

3. Pregunta cientifica: ¢Cudles son los fundamentos para elaborar una estrategia pedagdgica dirigida al
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad?

Tareas investigativas Indagaciones Capitulo - epigrafe Aspectos a destacar.
Tedricas Empiricas
Histérico 22 . I?roceso de
logico modelac_|on de _Ia
estrategia  pedagdgica
3 Fundamentacion tedrica para el mejoramiento del
de la estrategia desempefio.
pedagogica para el | angjisis 2.2.1. Antecedentes de la
mejoramiento del | yocumental ,
desempefio  profesional estrategia propuesta.
pedagdgico del tutor en la 2.2.2 Fundamentacion de | Fundamento teérico para la
escuela primaria como la estrategia pedagdgica | estrategia con las
microuniversidad. Enfoque de para el mejoramiento del | regularidades que se
sistema desempefio  profesional | establecen para su aplicacién
pedagégico del tutor en la | practica
escuela primaria como
microuniversidad.
2.2.3. ldeas Rectoras.
Modelacion

2.2.4. Regularidades de
la estrategia pedagodgica.

2.2.5. Cualidades de la
estrategia pedagégica.




4. Pregunta cientifica: ¢Cudles son los elementos que integran la estructura de la estrategia pedagdgica

propuesta?

Tareas investigativas Indagaciones Capitulo - epigrafe Aspectos a destacar.
2.3 Estructura de la
estrategia pedagégica.

Analisis

4. Elaboracion de una |documental 2.3.1 Objetivo

estrategia pedagdgica estratégico.

para el mejoramiento del

desempefio  profesional 2.3.2 Direcciones de

pedagégico del tutor en la | Enfoque de trabajo de la estrategia

sistema

escuela primaria  como
micro universidad.

pedagdgica.

2.3.3 Etapas de la
estrategia pedagdgica.

2.3.4 Acciones de la
estrategia pedagégica.

2.4 Dindmica de la
estrategia pedagdgica.

24.1 Direccion
Capacitacion Grupal para
el trabajo tutoral en la
escuela primaria como
microuniversidad. Su
dinamica.

2.4.2 Direccion:
Acciones

transformadoras para la
actividad educativa del
tutor en la
microuniversidad. Su
dinamica.

24.3 Direccion:
Redimension de la
Actividad de Informacion
cientifico técnica y de la
tecnologia de la
biblioteca para el trabajo
del tutor. Su dinamica

25 Dimensiones e
indicadores  para la
variable desempefio
profesional  pedagdgico
del tutor en la escuela
primaria como
microuniversidad.

Estrategia pedagdgica para el
mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del
tutor en la escuela primaria
como microuniversidad.

5. Pregunta cientifica: ¢Cuales son los resultados de la aplicacion de algunas acciones y de la validacion
tedrica de la estrategia pedagogica para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del tutor en la




escuela primaria como microuniversidad?

Tareas investigativas Indagaciones Capitulo - epigrafe Resultados
Tedricas Empiricas
5. Caracterizacién de los Cap|tulq 3 Rgsultados
resultados de la aplicacion de/la‘aphcamon. enla
parcial de acciones de la practica dg acciones Qe
estrategia pedagdgica la es}ratte_gla pgqagogma
para el mejoramiento del y validacion teorica.
desempefio  profesional Descrincion del
pedagogico del tutor en Ia rocedF:er investigativo
escuela primaria  como Encuestas P gativo.
microuniversidad. ' 3.1 Caracterizacion de la
poblacion  objeto  de
estudio.
Entrevistas. o
3.2. Andlisis de los
o , resultados.
5. Validacion tedrica de la 3.2.1. Andlisis de las
estrategia  pedagdgica Observacion. | etapas y acciones de la
para el mejoramiento del estrategia aplicadas en la
desempefio  profesional practica.
pedagogico del tutor en la
escuela primaria  como Prueba de Diagnéstico de diferentes
microuniversidad. Desempefio. actores vinculados al
desempefio profesional
pedagogico del tutor en la
escuela primaria como
microuniversidad.
Consulta a
Expertos.
Método Delphi. | 3.2.2. Resultados de la
consulta a expertos Resultados de la consulta a
dirigida a la validacion expertos.
tedrica de la estrategia
pedagdgica mediante el
método Delphi.




ANEXO 2 DIALECTICA DE DESEMPENO PROFESIONAL

PROCESO DE UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION

SUPERIOR
MAESTRO
LIC. EN EDUCACION PRIMARIA
DESEMPENO DESEMPENO
Dialéctica
PROFESIONAL PROFESIONAL
PEDAGOGICO PEDAGOGICO
COMO COMO TUTOR
MAESTRO PRIMARIO DEL DOCENTE EN
FORMACION
Tareas basicas Tareas béasicas
Tarea educativa %:> Tarea instructiva Tarea educativai. | Tareainstructiva
Dirige el proceso docente educativo de <:'> Orienta, controla, acompania,

escolar primario

ayuda, evalla el proceso de
desarrollo del docente en

formacion.

FUNCIONES ESPECIFICAS




ANEXO 3 SELECCION ESQUEMATIZADA DE: “Una vision alternativa de la competencia para
la investigacion educativa” del informe Técnico del Resultado Esquema conceptual,
referencial, y operativo (ECRO) sobre la investigacion educativa.

Noam Chomsky
competencia linguistica

12

campo de la ciencia psicoldgica a finales de la
década de los cincuenta por los tedricos de la
nueva psicologia cognitiva

competencia cognitiva fuertemente sustentado en
una epistemologia racionalista

finales de la década de los ochenta e inicios de
los noventa, que la categoria competencia,
abordada hasta entonces desde la arista de la
actividad cognitiva-instrumental humana...

36

comienza a ser reconceptualizada en los
marcos del debate internacional y regional en
torno a los problemas de la calidad de la
educacion y la insuficiente relevancia o
significatividad social e individual de los
curriculos de las instituciones educativas
formales,

Se plantea el desafio de formar individuos
competentes para desempefarse con éxito en la
sociedad contemporanea.

g

concepto de NEBAS

=

Retomado por el Proyecto Principal de
Educacion en América Latina y el Caribe, en
ocasion de la IV Reunién Regional
Intergubernamental celebrada en Quito en
1991

UNESCO

=

concepto de competencias basicas de
aprendizaje en lugar de NEBAS, por
considerar que refleja “con mas precision la
funcion mediadora entre producto de
aprendizaje e insumo para la vida social y
productiva

(1992), elaborado por la CEPAL y la UNESCO

4

documento Educacion y conocimiento: Eje de
la transformacion productiva con equidad

g

desfase existente entre la educacion y los
escenarios del siglo XXI,

paradigma productivo dominante esta
sustentado en el dominio del saber, el
progreso tecnoldgico, la innovacion y la
creatividad.

Imperativo de que la educacion prepare para la
competitividad tecnoldgica en equidad y promueva
el acceso de todas las personas a los codigos
culturales de la modernidad

Competencias indispensables para participar
en la vida publica y desenvolverse
productivamente en la sociedad.

Ensefiar y aprender. Hacia la sociedad del
conocimiento (1995), conocido como el Libro
blanco sobre la educacion y la formacion,

Aproximar la escuela y la empresa para
formar las nuevas competencias técnicas y
profesionales requeridas y desarrollar formas




validas para su acreditacion

La educacion encierra un tesoro (1996), elaborada
por la Comision Internacional sobre la Educacion
para el Siglo XXI, presidida por Jacques Delors

la educacion durante toda la vida como llave de
acceso al siglo XXI, estructurada en torno a
cuatro pilares basicos: aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser

totalmente previsible”

interrogante sustantiva: “¢,como ensefiar al alumno
a poner en practica sus conocimientos y, al mismo
tiempo, como adaptar la ensefianza al futuro
mercado de trabajo, cuya evolucion no es

promover la adquisicion de competencias

... Se destaca la trascendencia de la formacion
por competencias y el nuevo papel que debe
tener al efecto la educacion, por cuanto “se ve
obligada a proporcionar las cartas nauticas de
un mundo complejo y en perpetua agitacion vy,
al mismo tiempo, la brujula para poder navegar
enél”

2000),

... probleméticas abordadas en el foro Educacion
para Todos en las Américas (Santo Domingo,

introduce el concepto de competencias para la
vida, relacionado con una vision amplia de la
educacion para la vida, no restringida
exclusivamente a la preparacion para la
produccion y el empleo.

Conclusiones

Emergencia del concepto de competencia en
el contexto de la educacion contemporanea,
asi como el enfoque de la formacion por
competencias.

Busqueda de respuestas oportunas ante la deficiente
relevancia social e individual de los sistemas
educativos tradicionales

Competencia

se intenta reestablecer la imprescindible conexion
entre la

escuela y la vida, el estudio y el trabajo, la teoria 'y
la préactica, la formacion y el desempefio social.

Comprension
integradora de la
competencia

Puede convertirse en una alternativa que posibilite
unificar dindmicamente el saber y el saber hacer con
los  recursos intelectuales,  motivacionales,
actitudinales, valorativos y personoldgicos de las
personas, en funcién de un comportamiento exitoso,
de un verdadero saber actuar con eficiencia en
determinado contexto de su vida social, laboral o
personal, enfrentado la complejidad de problemas
que plantea el mundo de hoy.




Tipologias acerca de los enfoques en torno a
las competencias

» Dimension cosmovisiva en la comprension de las
competencias.
» Dimension estructural-funcional.

Aspectos ———— —
COSMoVisivos I

Formacion para la competitividad

Formacion para la nueva ciudadania del siglo XXI.

Componentes y funciones que se atribuyen a
las competencias, asf como de los niveles de |
integracion de estos elementos.

—— Interesa examinar los enfoques
reduccionistas y los enfoques integradores.

» Enfoques centrados en la
competitividad.

» Procesos de globalizacion
hegemonica.

> Internacionalizacion de las relaciones
capitalistas de produccion

Enfoques centrados en la nueva ciudadania

gt

Educacion alternativa para que los paises logren la
transformacion productiva que favorezca avanzar hacia

un desarrollo humano sostenible.




Educacion encierra en si misma un inapreciable

valor

la educacion ha de preparar para la vida

4

conocer

hacer

ser

convivir

Las competencias para la vida abarcan todas las
esferas de la existencia humana y no se reducen a
las competencias laborales

El mejoramiento de la educacion constituye una
condicion dinamizadora, pero no puede solucionar,
por si solo, los graves problemas estructurales de las
sociedades contemporaneas

Enfoques integradores/contextualistas.

Competencias como unidades integradas y
complejas

Componentes  psicolégicos  y/o  personologicos
interrelacionados que van a determinar la actuacion
exitosa en un contexto.

La integracion y la contextualizacion son
definitorios al definir las competencias

La persona competente no so6lo maneja un
repertorio de conocimientos, habilidades y valores,
y ha desarrollado ademés, otros importantes
elementos vinculados con éstos, que le permiten
discernir, comprender la situacion y orientarse en




ella para actuar inteligentemente y tomar
decisiones oportunas acordes a cada situacion
especifica

El ser competente implica llegar a soluciones que
exigen la movilizacion de todos los recursos en
funcion de un comportamiento contextualizado.

competencia es una categoria psicoldgica que integra
determinados componentes figurativos,
procedimentales, actitudinales y personoldgicos

competencia no puede ser entendida como formacion
psicoldgica, sino como una configuracion psicoldgica

las competencias estan asociadas a una actuacion
eficiente en el desempefio de la actividad




ANEXO 4 DEFINICIONES DE COMPETENCIAS DE ALGUNOS INVESTIGADORES CUBANOS.

Federacion de Estudiantes Universitarios (FEU) (1984) “Posesion y desarrollo de destrezas,
conocimientos, actitudes adecuadas y experiencia suficiente para actuar con éxito en los papeles de la
vida". Citado por Gonzélez Pifidn.

Valiente Sando, P. (1997): Considera que la competencia se expresa mediante las cualidades del
profesional que lo hacen apto, y expresan su pertinencia para el desempefio exitoso de determinadas
funciones, tareas, roles que son propios de la interaccién con el objeto de su profesion. Establece la
relacion entre profesionalidad y competencia y fundamenta que la organizacion y funcionamiento
sistémico del conjunto de competencias hacen posible que el “Saber”, "Saber hacer" y "Saber ser" en
el sujeto se conjuguen armdnicamente tributando al desempefio profesional.

Miranda,T.,Verena Paéz y Mercedes Silverio (2000): “son las competencias que permiten solucionar
los problemas inherentes al proceso pedagdgico en general y al proceso de ensefianza aprendizaje en
particular en el contexto de la comunidad educativa escolar y en correspondencia con el modelo del
profesional de la educacion, con el proposito de promover el desarrollo integral de la personalidad de
los/las estudiantes”.

Roca Serrano, A.,(2001): Configuracion que expresa los elementos, relaciones y sentidos que
caracterizan los estados dinamicos del desempefio de un sujeto, atendiendo a su naturaleza dialéctica
y holistica, evidenciando sus posibilidades para un mejoramiento de su actividad laboral acorde con las
cambiantes exigencias sociales.

Parra Vigo, . (2002): “La competencia como atribucion profesional, esté ligada a la figura profesional
(tareas y funciones) que engloba el conjunto de realizaciones, resultados, lineas de actuacion y
consecuciones que se demandan del titular de una profesion u ocupacién determinada. La
competencia se refiere a las funciones, tareas y roles de un profesional, incumbencia, para desarrollar
adecuadamente, idoneamente su puesto de trabajo, suficiencia, que son resultado y objeto de un
proceso de cualificacion, referido basicamente a la formacion necesaria para obtener la competencia
profesional deseada’.

Forgas Brioso, J. A.(2003) "La competencia profesional es el resultado de la integracion, esencial y
generalizada de un complejo conjunto de conocimientos, habilidades y valores profesionales, que se
manifiesta a través de un desempefio profesional eficiente en la solucion de los problemas de su
profesion, pudiendo incluso resolver aquellos no predeterminados”.

Castellanos Simons, B. y otros (2003) “La competencia es una configuracion psicol6gica que integra
diversos componentes cognitivos, metacognitivos, motivacionales y cualidades de la personalidad en
estrecha unidad funcional, autorregulando el desempefio real y eficiente en una esfera especifica de
la actividad, en correspondencia con el modelo de desempefio deseable socialmente construido en un
contexto historico concreto”.

Gonzélez Pifion, J. (2003). “Competencia laboral del futuro profesional: Como los conocimientos,
habilidades, valores, capacidades y convicciones que los estudiantes deben alcanzar para que en el
desempefio de su ocupacién o cargo establezcan la correspondencia necesaria, segun los
requerimientos técnico-metodoldgicos que exige el adecuado cumplimiento de sus funciones.



Soler Martinez, C. (2004): “... son definidas por algunos estudiosos de la materia como rendimiento o
produccion output, como conocimientos, habilidades y actitudes, habilidad para el dominio de idiomas,
actitudes y valores manifiestos en la conducta: integridad, audacia;...”

Valdés Veloz, H. (2005): “A manera de conclusion, se puede plantear que resulta pertinente utilizar el
término competencia para referirse a un comportamiento del sujeto ante la solucion de problemas de
su actuacion profesional y personal, diferente a lo nominado con el uso de otras categorias, como las
capacidades.”

“Asi, la competencia representa un producto del desarrollo psicologico; es una neoformacion psicologica
superior que se constituye como resultado de los complejos nexos dialécticos existentes entre la
educacion, el aprendizaje y el desarrollo individual. *

Martinez Baranda, J. (2005): “Un sistema de conocimientos, habilidades, valores y cualidades de la
personalidad que se movilizan en funcion de las necesidades individuales y sociales, asi como de los
motivos, intereses y actitudes del profesional, que permiten el desempefio satisfactorio en el ejercicio
de la profesion; y que solo pueden ser evaluadas a través del desempefio, considerando las
exigencias sociales”.

Otras definiciones de competencias citadas por autores cubanos:

Le Boterf (1994). “La competencia resulta de un saber actuar. Pero para que ella se construya es
necesario poder y querer actuar.” Citada por Gonzélez Pifion.

Le Boterf (1997). “Saber combinatorio (...) cada competencia es el producto de una combinacion de
recursos. Para construir sus competencias, el profesional utiliza un doble equipamiento: el
equipamiento incorporado a su persona (saberes, saber hacer, cualidades, experiencia...) y el
equipamiento de su experiencia (medios, red relacional, red de informacion. Las competencias
producidas con sus recursos se encarnan en actividades y conductas profesionales adaptadas a
contextos singulares.” Citada por Gonzalez Pifion.



ANEXO 5 REVISION DE DEFINICIONES DE COMPETENCIA REALIZADA POR BARANDA
SANTOS J.

Bogoya Maldonado: "la competencia es vista como una oportunidad o una capacidad para
poner en escena una situacion problematica y resolverla, para explicar su solucién y para
controlar y posicionarse de esta. La competencia solo es visible a través de desempefios, es
decir, se necesita una mediacion de los desempefios para poder explorar la competencia que se
encuentra como una caja negra, posiblemente opaca, que es imperativo develar".

Torrado Pacheco: "la competencia es esencialmente un tipo de conocimiento ligado a ciertas
realizaciones 0 _desempefios, que van mas alla de la memorizacion, la rutina. Se trata de un
conocimiento derivado de un aprendizaje significativo”.

CONOCER (México): “capacidad productiva de un individuo que se define y mide en términos de
desempefio en un determinado contexto laboral, y no solamente de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes; éstas son necesarias pero no suficientes por si mismas para un
desempefio efectivo”.

Gonczi: “la competencia se concibe como una compleja estructura de atributos necesarios para
el desempefio de situaciones especificas. ES una compleja combinacion de atributos
(conocimientos, actitudes, valores y habilidades) y las tareas que se tienen que desempefiar en
determinadas situaciones”.

Instituto Nacional de Empleo en Espafia INEM: “las competencias profesionales definen el
gjercicio eficaz de las capacidades que permiten el desempefio de una ocupacion, respecto a los
niveles requeridos en el empleo. Es algo méas que el conocimiento técnico que hace referencia al
saber y al saber — hacer. El concepto de competencia engloba no sélo las capacidades
requeridas para el ejercicio de una actividad profesional, sino también un conjunto de
comportamientos, facultad de analisis, toma de decisiones, transmision de informacion,
considerados necesarios para el pleno desempefio de la ocupacion”.

Organizacion Internacional del Trabajo OIT: "Competencia Profesional como la idoneidad para
realizar una tarea o desempefar un puesto de trabajo eficazmente por poseer las calificaciones
requeridas para ello. En este caso, los conceptos competencia y calificacion, se asocian
fuertemente dado que la calificacion se considera una capacidad adquirida para realizar un
trabajo o desempefiar un puesto de trabajo”.

Bunk: “posee competencias profesionales quién dispone de los conocimientos, destrezas y
aptitudes necesarias para ejercer una profesion, puede resolver los problemas profesionales de
forma auténoma y flexible, estd capacitado para colaborar en su entorno profesional y en la
organizacion del trabajo”.




ANEXO 6. VIAS DE INDAGACION

Via de Objetivo Aplicada Ubicacion No de
indagacion a territorial participantes
por municipio
Encuesta # 1 Determinar los logros y | Tutores de Municipios Encuestados:
Tutores las dificultades del docentesen | Matanzasy
trabajo del tutor en la | formacion Céardenas. Matanzas 19
escuela Matricula
como microuniversidad | de la carrera Céardenas 20
de Educacion
Primaria
Encuesta #2 Determinar el nivel de | Tutores de Municipio Encuestados:
Tutores satisfaccion de los docentes en | Cérdenas. Cérdenas 20
maestros en relacion | formacion
con la labor de tutoria | Matricula
que desarrollaenla  |de la carrera
escuela primaria de Educacion
como microuniversidad.| Primaria
Prueba para Objetivo: Conocer el | Escuelas Municipio Evaluados:
evaluar criterio de evaluacion | seleccionadas | Cardenas. 8 tutores.
el desemperio del director
profesional de la escuela primaria
pedagdgico como microuniversidad
del tutor en la sobre el desempefio
escuela primaria | profesional pedagdgico
como de los tutores de los
microuniversidad. | docentes en formacion
matricula de la carrera
curso regular diurno de
la licenciatura en
educacion primaria.
Guia de Constatar el desarrollo Tutores Municipio 8 tutores
observacion del contenido de las seleccionados | Cardenas
acciones tutorales
que se realicen entre
el maestro tutor y
el docente en
formacion.
Entrevista Profundizar en Tutores Municipio Entrevistados:
individual aspectos seleccionados | Cardenas. 8 tutores.
de la relacion tutoral.
Entrevista grupal. |{Conocer las opiniones | Grupo de Municipio 8 tutores
de los integrantes de | directivos Cardenas
la_estructura municipal para la




educacion en relacion
con el trabajo del tutor
en la escuela primaria
como microuniversidad
en Matanzas.

capacitacion

sedes
pedagogicas
municipales

del diagnostico
presentado en el
informe al

consejo

cientifico provincial
sobre el
funcionamiento

de la escuela como
microuniversidad.

Pedagogicas
Municipales.

Cuestionario para | Determinar los logros y | Directores de | Municipios Encuestados:
Directores. las dificultades del escuelas Matanzas y Matanzas 13
trabajo del tutor en la | primarias Cardenas.
escuela como como Cérdenas 15
microuniversidad. microuniversida
Cuestionario Determinar el nivel de | Docentes en | Municipio Encuestados:
Docentes en satisfaccion de los formacion Cérdenas. Cérdenas
formacion docentes en formacion | matricula
en relacion con la de la carrera
carrera de maestro de Educacion
Primaria
Activo de préctica |Conocer Representacion | Municipio Representantes
docente. los planteamientos de estudiantes | Cardenas. de la carrera de
de los estudiantes de  |de las educacion
la carrera de educacion |carreras primaria curso
primaria sobre pedagogicas regular diurno.
el desempefio de las catorce
profesional sedes.
pedagdgico del
tutor en la escuela
primaria
como microuniversidad
Autodiagndstico | Constatar en cada Directores de | Todos los Todos los
a los directores de| sede los elementos | Sedes municipios. municipios.




ANEXO 7. TABLA GUIA PARA EL PROCESAMIENTO DE LA TECNICA DE IADOV

7. Si te ofrecieran un trabajo mejor remunerado que el de maestro y
para ejercerlo tuvieras que renunciar a ser docente, ¢ |0 aceptarias?

No No sé \ Si
5. Situvieras que elegir de nuevo la profesion a estudiar, ¢ elegirias de
nuevo la profesion de maestro?

2 ¢ Te gusta ser tutor? si No sé | No si No sé |No si No sé |No
Me gusta mucho 1 2 6 2 2 6 6 6 6
Me gusta mas de lo que me |2 2 3 2 3 3 6 3 6
disgusta

Me es indiferente 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Me disgusta mas de lo que |6 3 6 3 4 4 3 4 4
me gusta.

No me gusta nada 6 6 6 6 4 4 6 4 5

No puedo decir 2 3 6 3 3 3 6 3 4

El nimero resultante de la interrelacion de las tres preguntas nos indica la posicion de cada
sujeto en la escala de satisfaccion. La escala de satisfaccion es la siguiente:

Clara satisfaccion

Mas satisfecho que insatisfecho

No definida

Mas insatisfecho que satisfecho

Clara insatisfaccion
. Contradictoria

Para obtener el indice de satisfaccion grupal (ISG) se trabaja con los diferentes niveles de

satisfaccion que se expresan en la escala numérica que oscila entre +1y - 1 de la siguiente forma:

ook owdE

+1 Maximo de satisfaccion
0.5 Mas satisfecho que insatisfecho
i) Mo definido y contradictono
-0.5 Mas insatisfecho gue satisfecho
-1 Ataxi ma insatisfaccion

La satisfaccion grupal se calcula por la siguiente formula:
ISG = Ad+ 11+ B+ 051+ C{0p+ D{- 05+ E(-1)
N

El indice grupal arroja valores entre + 1y - 1. Los valores que se encuentran
comprendidos entre - 1 y - 0,5 indican insatisfaccion; los comprendidos entre -
0,49y + 0,49 evidencian contradiccion y los que caen entre 0,5y 1 indican que
existe satisfaccion.

Estos valores representados graficamente en un eje, se aprecian de la forma
siguiente (Fig. 1)



Fig.1
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La técnica de ladov contempla ademas dos preguntas complementarias de
caracter abierto. Estas son:
¢ Qué es lo que mas te gusta de...?
¢ Qué es lo que mas te disgusta de...?

Dichas preguntas abiertas permiten profundizar en la naturaleza de las
causas que originan los diferentes niveles de satisfaccion. Ellas pueden ser
clasificadas en 2 tipos:

Causas inherentes al proceso tutoral
Causas externas al proceso tutoral.



ANEXO 8. ENCUESTA A TUTORES #2. ADAPTACION DE LA PRUEBA DE IADOV

Estimado tutor: Al contestar esta encuesta podras opinar acerca del desarrollo de tu
actividad como tutor y de esta manera contribuyes al perfeccionamiento de esta tarea

que realizas. Gracias por tu participacion.

1. Te gusta ser:

Maestro Si No Nosé
Tutor Si_ No__ Nosé
Maestro-tutor: Si_~ No__ Nosé

2. ¢Te gusta ser tutor del docente en formacion?

___Me gusta mucho.

___Me gusta mas de lo que me disgusta.

___Me esindiferente.

___Me disgusta més de lo que me gusta.

____No me gusta nada

___No puedo decir.

3. ¢Qué es lo que mas te gusta de ser tutor del docente en formacion?

4. ¢Qué es lo que mas te disgusta de ser tutor del docente en formacion?

5. Si tuvieras la oportunidad de elegir de nuevo la profesion a estudiar, ¢elegirias la
profesion de maestro?

Si__ No_ Nosé ¢Porqué?

6. ¢Cudles son tus planes para dentro de 5 afios?

7. Si en estos momentos te ofrecieran un trabajo mejor remunerado que el de
maestro y para ejercerlo tuvieras que renunciar a ser docente, ¢lo aceptarias?

Si_ No__ Nosé  ¢Porqué?



ANEXO 9 PRUEBA Y RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL
PEDAGOGICO DEL TUTOR DEL DOCENTE QUE SE FORMA COMO MAESTRO PRIMARIO.

MODELO DE EVALUACION PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL PEDAGOGICO DEL
TUTOR DEL DOCENTE QUE SE FORMA COMO MAESTRO PRIMARIO.
DESEMPENO PROFESIONAL: “Este término designa lo que el profesional en
realidad hace y no solo lo que sabe hacer”
ESCUELA:
EVALUADO:
EVALUADOR:

DIMENSION 1. POLITICO - IDEOLOGICA

1.1-Direccion Politica - Ideoldgica en la edad juvenil

8 |Dirige y orienta la preparacion politica ideologica del docente en formacion teniendo en cuenta 0
las caracteristicas de la edad juvenil, obteniendo muy buenos resultados.

6 |Dirige y orienta la preparacion politica ideoldgica del docente en formacion, con buenos 4
resultados.

4 | Dirige y orienta la preparacion politica ideoldgica del docente en formacion teniendo en cuenta 1
las caracteristicas de la edad juvenil, con resultados aceptables, debe perfeccionar vias .

2 | Dirige y orienta la preparacion politica ideoldgica del docente en formacion teniendo en cuenta 3
las caracteristicas de la edad juvenil, pero presenta deficiencias en sus resultados.

0 |Dirige y orienta la preparacion politica ideoldgica del docente en formacion teniendo en cuenta 0

las caracteristicas de la edad juvenil, pero obtiene malos resultados.

1.2-Actualidad Nacional e Internacional / Fundamentos del marxismo

8 |Orienta y dialoga con sistematicidad el acontecer nacional e internacional, asi como los 0
fundamentos del marxismo con el docente en formacién, obteniendo muy buenos resultados.

6 | Orientay dialoga el acontecer nacional e internacional, asi como los fundamentos del marxismo 3
con el docente en formacion, y ejecuta acciones con buenos resultados.

4 | Orienta y dialoga el acontecer nacional e internacional, asi como los fundamentos del marxismo 3
con el docente en formacion, pero debe perfeccionar las acciones que ejecuta para elevar los
resultados.

2 | Orienta y dialoga el acontecer nacional e internacional, asi como los fundamentos del marxismo 2

con el docente en formacion, pero debe actualizarse mas y eliminar las deficiencias en su
accionar para lograr resultados satisfactorios.

0 |Orienta y dialoga sobre el acontecer nacional e internacional, asi como los fundamentos del 0
marxismo con el docente en formacion, pero debe actualizarse mas y ejecutar acciones para
lograr resultados satisfactorios.

1.3. Conocimiento de la Historia / Obra martiana/

8 | Promueve con sistematicidad el conocimiento de la Historia de Cuba y de su localidad, asi como| 1




de la obra martiana obteniendo muy buenos resultados.

Promueve el conocimiento la Historia de Cuba y de su localidad, asi como de la obra martiana
con buenos resultados.

Promueve el conocimiento de la Historia de Cuba y de su localidad, asi como de la obra
martiana pero debe perfeccionar las acciones tutorales que ejecuta para elevar los resultados.

Promueve el conocimiento de la Historia de Cuba y de su localidad, asi como de la obra
martiana pero debe actualizarse mas y eliminar las deficiencias en su accionar tutoral para
lograr resultados satisfactorios.

Promueve el conocimiento de la Historia de Cuba y de su localidad, asi como de la obra
martiana pero debe actualizarse mas y ejecutar acciones tutorales para logra resultados
satisfactorios.

1.4-Trabajo con la federacion de estudiantes universitarios

Conoce los deberes y responsabilidades como miembro de la FEU del docente en formacion y
acciona para su cumplimiento con muy buenos resultados.

Conoce los deberes y responsabilidades como miembro de la FEU del docente en formacion y
acciona para su cumplimiento, obteniendo buenos resultados.

Conoce los deberes y responsabilidades como miembro de la FEU del docente en formacion y
acciona para su cumplimiento, aunque resulta insuficiente, debe perfeccionar su accionar, para
elevar los resultados.

No logra un conocimiento adecuado de los deberes y responsabilidades como miembro de la
FEU del docente en formacion, por lo que sus resultados son insatisfactorios.

No conoce los deberes y responsabilidades como miembro de la FEU del docente en formacion,
obtiene resultados insatisfactorios.

1.5 Trabajo con el sistema de valores para los estudiantes universitarios

Conoce el sistema de valores para el docente en formacion como estudiante universitario y
realiza acciones tutorales para su cumplimiento con muy buenos resultados.

Conoce el sistema de valores para el docente en formacion como estudiante universitario y
realiza acciones tutorales para su cumplimiento, obteniendo buenos resultados.

Conoce el sistema de valores para el docente en formacion como estudiante universitario y
realiza acciones tutorales para su cumplimiento aunque resulta insuficiente, debe perfeccionar
Su accionar, para elevar los resultados.

No logra un conocimiento adecuado el sistema de valores para el docente en formacion como
estudiante universitario, realiza acciones tutorales para su cumplimiento pero los resultados
son insatisfactorios.

No conoce el sistema de valores para el docente en formacién como estudiante universitario,
obtiene resultados insatisfactorios.

Total de puntos 202

DIMENSION 2- PSICOPEDAGOGICA




2.1 Ejemplo de actuacion profesional y motivacion profesional

El tutor se desempefia como ejemplo de actuacion profesional en los diferentes contextos de
actuacion y realiza acciones tutorales de motivacion profesional con muy buenos resultados.

El tutor se desempefia como ejemplo de actuacion profesional en los diferentes contextos de
actuacion y realiza acciones tutorales de motivacion profesional con buenos resultados

El tutor se desempefia con una actuacion profesional adecuada y realiza acciones tutorales de
motivacion profesional con resultados aceptables.

El tutor se desempefia con una actuacion profesional adecuada y realiza acciones tutorales de
motivacion profesional con poco resultado.

El tutor no es ejemplo de actuacion profesional en los diferentes contextos de actuacion y realiza
acciones tutorales de motivacion profesional sin resultado.

2.2-Desarrollo del Trabajo Docente Metodol6gico con el docente en formacion

Emprende acciones sistematicas en el trabajo docente metodol6gico para el desarrollo del
docente en formacién, con muy buenos resultados en su preparacion.

Emprende acciones sistematicas para el desarrollo del trabajo docente metodol6gico para el
desarrollo del docente en formacion, con buenos resultados en su preparacion.

Con las acciones que emprende en el trabajo metodoldgico para el desarrollo del docente en
formacién no logra elevar sus resultados, debe ganar en sistematicidad.

No logra un trabajo metodoldgico que proporcione el crecimiento profesional del docente en
formacion.

No realiza trabajo metodoldgico con el docente en formacién.

2.3- Orientacion para la educacion de la personalidad

Orienta sistematicamente la educacion de la personalidad del docente en formacion mediante las
acciones tutorales con muy buenos resultados.

Orienta sistematicamente la formacion de la personalidad del docente en formacion mediante las
acciones tutorales con buenos resultados.

Orienta la formacion de la personalidad del docente en formacion mediante las acciones
tutorales con resultados aceptables.

.No logra orientar adecuadamente la educacion de la personalidad del docente en formacion
mediante las acciones tutorales y los resultados son insatisfactorios.

No orienta la educacién de la personalidad del docente en formacion mediante las acciones
tutorales y los resultados son insatisfactorios.

Total de puntos

DIMENSION 3. PROMOCION CULTURAL

3.1 Lengua materna

Trabaja sisteméticamente en el perfeccionamiento de los componentes de la lengua materna lo
que se constata en el docente en formacién con muy buenos resultados.




Trabaja con cierta sistematicidad en el perfeccionamiento de los componentes de la lengua
materna lo que se constata en el docente en formacién con buenos resultados.

Trabaja en el perfeccionamiento de los componentes de la lengua materna lo que se constata en
el docente en formacion con resultados aceptables.

Trabaja en el perfeccionamiento de algunos componentes de la lengua materna lo que se
constata en el docente en formacién con resultados insatisfactorios.

Trabaja ocasionalmente el perfeccionamiento de los componentes de la lengua materna lo que
se constata en el docente en formacién con resultados insatisfactorios.

3.2 Habito de la lectura

Trabaja sistematicamente en el perfeccionamiento del habito de la lectura lo que se constata en
el docente en formacion con muy buenos resultados.

Trabaja con cierta sistematicidad en el perfeccionamiento del habito de la lectura lo que se
constata en el docente en formacién con buenos resultados.

Trabaja en el perfeccionamiento del habito de la lectura lo que se constata en el docente en
formacion con resultados aceptables.

Trabaja en el perfeccionamiento del habito de la lectura lo que se constata en el docente en
formacion con resultados insatisfactorios.

Trabaja ocasionalmente el perfeccionamiento del habito de la lectura lo que se constata en el
docente en formacion con resultados insatisfactorios.

3.3 Naturaleza , patrimonio y creaciones artisticas

Promueve con sistematicidad el conocimiento de la naturaleza, el patrimonio cultural vy las
creaciones artisticas obteniendo muy buenos resultados.

Promueve el conocimiento de la naturaleza, el patrimonio cultural y las creaciones artisticas con
buenos resultados.

Promueve el conocimiento de la naturaleza, el patrimonio cultural y las creaciones artisticas
pero debe perfeccionar las acciones tutorales que ejecuta para elevar los resultados.

Promueve el conocimiento de la naturaleza, el patrimonio cultural y las creaciones artisticas
pero debe actualizarse mas y eliminar las deficiencias en su accionar tutoral para lograr
resultados satisfactorios.

Promueve el conocimiento de la naturaleza, el patrimonio cultural y las creaciones artisticas
pero debe actualizarse mas y ejecutar acciones tutorales para logra resultados satisfactorios.

Total de puntos 106

4.DIMENSION INVESTIGATIVA

4.1 Tutoria trabajo cientifico

El tutor domina el proceso investigativo en la teoria y en la practica, orienta sisteméticamente al
docente en formacion para el trabajo cientifico y el uso de la tecnologia con muy buenos
resultados.

El tutor domina el proceso investigativo en la practica, orienta al docente en formacion
sisteméaticamente para el trabajo cientifico y el uso de la tecnologia con buenos resultados.




El tutor conoce el proceso investigativo en la préctica, orienta al docente en formacion
sistematicamente para el trabajo cientifico y el uso de la tecnologia con resultados aceptables.

El tutor conoce el proceso investigativo en la practica, orienta con dificultades al docente en
formacion en el trabajo cientifico y el uso de la tecnologia con resultados insatisfactorios.

El tutor no domina el proceso investigativo en la teoria y en la practica, no orienta al docente en
formacion en el trabajo cientifico y el uso de la tecnologia con resultados insatisfactorios.

Total de puntos 20

Evaluacién General por las dimensiones de trabajo del tutor
8 |6 |4 |2 |0 T
1| Dimension Politica ideoldgica. 2 (17116 (5 |0 40
2| Dimensidn Psicopedagogica 4 |7 |16|11 (2 40
3| Dimension Promocion cultural. 2 19 |8 |2 |3 24
4| Dimensién Investigativa 0 |2 |2 |0 |4 8
Otras observaciones y recomendaciones:
¢ Cualidades y competencias a desarrollar en el tutor:
° Cualidades o Competencias

Amor por la profesion Investigativa

Responsabilidad Trabajo con el diagndstico

Disefio de la labor de tutoria

Respetuoso

Profesionalidad

Entrega a la profesion

Disenar el trabajo independiente

Dominio del contenidoy metodologia

Perfeccionar acciones de tutoria.

e Confeccionar plan de acciones concretas

o Actualizar y trabajar sistematicamente con el diagndstico

¢ Capacitacion sobre la tutoria

e Lograr el vinculo efectivo con la sede

e Estudiar las caracteristicas de la edad juvenil.




o Participar activa y sisteméaticamente en las actividades cientifico

investigativos.

e Acciones gue se sugieren para mejorar el desempefio profesional pedagégico del tutor:
¢ Iniciativa, creatividad e innovacion cientifica o técnica:
Motivacion y fomentar la investigacion.

¢ Resultados del proceso docente educativo en:

Alumnos del maestro tutor; Bien - 7
Docentes en formacion: Bien - 7

Breve valoracion:

Existen dificultades con el local para el trabajo de tutoria.

Se realizan interrupciones durante el desarrollo de esta actividad.

Se requiere una influencia mayor en el docente en formacion.

Incide la falta de preparacion del tutor.

Se deben trabajar todas las asignaturas por parte del tutor

Tener mas en cuenta la experiencia del docente en formacion.

Evaluador: Evaluado:




ANEXO 10 RESULTADO PORCENTUAL DE LA APLICACION DE LA GUIA DE
OBSERVACION.

Guia de Observacion

Definicion necesaria: Las acciones tutorales se concretan en la orientacion, el control, la
motivacion profesional pedagdgica que realice el tutor. EI contenido de estas acciones puede
variar seglin esté dirigido a lo docente metodoldgico, a lo ideopolitico, a lo profesional, a
lo personal, a lo cultural, a lo investigativo. El proceso de observacion se realizara a partir de
los aspectos que se expresan a continuacion, cuyo comportamiento durante la actividad
se enmarcard en las siguientes categorias:

S: Siempre  CS: Casi siempre CN: CasiNunca  N: Nunca

ACCIONES S CS N
% % C %

1. El tutor aborda aspectos del trabajo politico
ideoldgico mediante las acciones tutorales que| 25,0 0 55,0 20,0
realiza con el docente en formacion.

2. El tutor demuestra dominio del contenido de
las asignaturas del grado que le orienta con el| 77,5 22,5 0 0
docente en formacion.

3. El tutor demuestra dominio de la metodologia
de las asignaturas del grado que le orienta al
docente en formacion. 81,25 | 18,75 0 0

4, El tutor demuestra dominio del diagndstico del
docente en formacion al realizar la orientacion| 25 56,25 0 12,5
y la supervision.

5. El tutor revisa el trabajo independiente, las
actividades realizadas por el docente en
formacion orientadas por el propio tutor o por| 0 11,25 30 58,7
el profesor de la sede.

6. El tutor determina las actividades que debe
realizar el docente en formacion para el grado| 68,75 | 31,25 0 0
en el que se desempefia.

7. El tutor demuestra dominio de los objetivos y
habilidades del afio que cursa el docente en| 10 2,5 6,25 81,25
formacion.

8. El docente en formacion pregunta, plantea
dudas relacionadas con su desempefio en la| 0 38,75 33,75 27,5
escuela primaria.

9. El tutor indaga por las dudas, las dificultades
del desempefio como docente en formacion. 38,75 | 13,75 3,75 43,25




10 | El tutor le explica como preparar las clases de| 75 12,5 12,5 0
la prxima semana.
11 | Se mantiene el didlogo entre el tutor y el| 48,75 20 18,75 12,5
docente en formacion.
12 | Se muestra respeto mutuo en la relacion entre
el tutor y el docente en formacion. 100 0 0 0
13 | El tutor se desempefia como ejemplo de| 85,0 2,5 3,75 8,75
actuacion profesional.
14 | El docente en formacion plantea dificultades al
tutor vinculadas a su vida cotidiana. 0 0 26,25 73,75
15 | El tutor analiza conjuntamente con el docente
en formacion las dificultades en el
cumplimiento de las tareas vinculadas con la| 12,5 15 75 65,0
escuela primaria.
16 | El tutor analiza conjuntamente con el docente
en formacion las dificultades en el| O 0 2,5 97,5
cumplimiento de las tareas de la sede
pedagogica.
17 | El tutor motiva al docente en formacién hacia| 18,75 | 41,25 68,0 18,75
la actividad pedagogica.
18 |Si el resultado del trabajo del docente en| 12,5 21,25 37,5 28,75
formacion no es favorable el tutor redisefia
conjuntamente con el joven las acciones que
realizara.
19 | Se evidencia en la ldgica de la actividad que| 12,5 13,75 31,25 42,5
las acciones tutorales forman parte de un
sistema.
20  |Existe un predominio de la exposicion por| 35,0 15,0 12,5 375
parte del tutor.
21  |Eltutor tiene presente la experiencia personal
que evidencia el docente en formacion 12,5 36,25 38,75 12,5
22 | Se expresa afectividad durante la actividad. 375 12,5 25,0 25,0
23 |El tutor intercambia con el docente en
formacion sobre aspectos relacionados con el| 12,5 20 20 72,5
desarrollo de su personalidad.
24 | El tutor considera las diferencias individuales
de los docentes en formacion. 2,5 2,5 35,0 15,0
25 |El tutor intercambia con el docente en
formacion sobre aspectos relacionados con la| 12,5 1,25 51,25 355
lengua materna.
26 |El tutor evalla al docente en formacion| 0 0 0 100
durante el trabajo tutoral.
27  |El tutor intercambia con el docente en
formacion sobre aspectos relacionados con el| 0 0 0 100

arte, la naturaleza y el patrimonio.

28

El tutor establece el vinculo entre los




componentes  académico, laboral e| O 0 8,75 91,0
investigativo mediante las acciones tutorales.
29 |El tutor aborda algin aspecto vinculado al| 0 0 0 100

componente investigativo.

Marque con una cruz: La microuniversidad en la escuela primaria seleccionada se

caracteriza por:

Una frecuencia a la semana para el trabajo de tutoria: 7
Condiciones de privacidad para el tutor y el docente en formacion__6__
Horario fijo_8

Participa el tutor con mas de un docente en formacion_4 tutores__

Se realiza la tutoria cuando se puede_

Se realiza la tutoria donde se puede__1

Tutor y tutorado trabajan el mismo grado_7__

Tutor y tutorado trabajan en grados diferentes__1

Interrupciones durante el trabajo tutoral. _en 4 ocasiones__

[ Iy iy




ANEXO 11 GUIA DE ENTREVISTA A LOS TUTORES OBSERVADOS Y EVALUADOS.

1. ¢Cudles son las mayores preocupaciones que tienes con tu tutorado?

2. ¢ Qué informacion tienes de las actividades de tu tutorado como estudiante de la sede

pedagogica?

3. ¢Qué actividades realizas con el docente en formacion?



ANEXO 12 RELACION ENTRE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA DE DESEMPENO, LAS
OBSERVACIONES TUTOR-TUTORADO Y LA ENTREVISTA A LOS TUTORES OBSERVADOS.

Dimension | Sub Evaluacion del | Observaciones Entrevistas
dimensién| desempefio
Politico Trabajo Se evallan En el 55% de las No aparece la
Ideo politico dificultades en  |observaciones no se |formacion politica
l6gica ideoldgico. |la orientacion y abordan ideoldgica como
los aspectos del una preocupacion de
resultados del trabajo politico los tutores en
trabajo de los ideoldgico en las relacion con  sus
tutores en sesiones de trabajo | tutorados.
relacion con la observadas.
dimension
politica
ideologica .
Psico Ejemplo de | Cinco de los En el 85% de las Una de las
Pedagdgi actuacion | tutores son observaciones el preocupaciones
ca profesional | evaluados como |tutor se desempefia | de algunos tutores es la
y que se como ejemplo en su | motivacion hacia la
motivacion | desempefian profesion. carrera pedagdgica de
profesional |con una En el 100% se docentes en formacion,
actuacion muestra responsabilidad,
profesional respeto mutuo entre | disciplina,
adecuaday el tutor y el docente | interés.
realiza en
acciones formacion.
tutorales de Solamente en el
motivacion 41,25% de las
profesional observaciones
con resultados realizadas el tutor
aceptables. motiva al
docente en
formacion casi
siempre y solamente
el 18,75% lo hizo
siempre.
Psico Desarrollo |En la evaluacion | El 81,25% Preocupaciones del
Pedagogica| del del 50% delos |demuestra tutor: Poco dominio
trabajo tutores con las domina en el del
docente acciones contenido y | contenido, insuficiente
metodologi | docentes la metodologia de la |autopreparacion.
co metodoldgicas educacion primaria. | Resulta lo
con el que emprende |En el68% delas |significativo que
docente en | no logra elevar observaciones el todas las
formacion | los resultados del | tutor siempre actividades que




docente en
formacion.

determina en la
sesion de trabajo
semanal las
actividades que
debe realizar para
el trabajo del grado

refiere el tutor realiza
con el docente en
formacidn se vinculan
con el desempefio del
docente en formacién
COMOo maestro

en que se primario.
desempena.
Psico Orientacion | Un tutor esta En el 72,5% de las Se expresan
pedagogica | parala evaluado por observaciones preocupaciones sobre
educacion | obtener muy nunca hubo la responsabilidad y
dela buenos intercambio con el disciplina del docente
personali | resultados docente en en formacion,
dad mediante las formacion sobre aprovechamiento de
acciones aspectos la jornada laboral, la
tutorales, y relacionados con el | expresion oral con los
otro con buenos | desarrollo de su escolares primarios,
resultados. personalidad. sobre la asimilacion
Cuatro tutores delo que sele
han obtenido orienta, y se hace
resultados referencia ademas, a
aceptables y dos los que tienen
resultados problemas familiares o
insatisfactorios. proceden de hogares
sin dificultades.
Psico Didéactica Un tutor conoce | En el 91% de las Entre las principales
pedagodgica | de la parcialmente el |observaciones no se | preocupaciones del
Educacion |plan de estudio | manifesto el vinculo | tutor en
Superior. del docente en entre lo académico, lo | relacion con el tutorado
formacion, no laboral y lo no se encuentran las
orienta totalmente |investigativo. Enel  |vinculadas a la sede,
al docente en 81,25% de las sin embargo, tienen
formacion para el | observaciones el tutor | informacion en su
trabajo no demuestra mayoria sobre la
independiente y en | dominio de los asistencia a la sede,
las actividades con | objetivos y el resultado académico
respecto al afio, |habilidades del afio | en determinadas
no utiliza la| del docente en asignaturas, entrega
entrega formacion. en tiempo de trabajos.
pedagogica como En el 97,5% de las
instrumento de observaciones
trabajo. realizadas no existio
(6 tutores andlisis sobre las
recibieron tareas de la Sede ni
esta evaluacion) sus dificultades.
Psico Comunica | Un tutor es En el 48,75% de las | No se hace referencia
Pedagdgica | cién evaluado con observaciones en la entrevista a




muy buenos
resultados por la
comunicacion
con su

docente en
formacion, otro,
aunque
predomina

el didlogo,
intercambio
afectivo y
aclaracion de
dudas, obtuvo
buenos
resultados.

Tres de los
evaluados
utilizan el
didlogo, el
intercambio
afectivo

entre el tutor y el
tutorado, la
aclaracion de
dudas con
resultados
satisfactorios.
Dos se evaluaron
con resultados
insatisfactorios,
en uno
predomina la
exposicion por
parte del tutor y
sus resultados
son también
insatisfactorios.

realizadas siempre
se mantuvo el
didlogo entre el tutor
yel docente en
formacion, y en el
35% de las
observaciones
existe un predominio
del didlogo por
parte del tutor.

aspectos relacionados
con la comunicacion
entre tutor y tutorado.




Promo Lengua Un tutor es En el 51,25% de las | Solamente una tutora
cion Materna. evaluado por su | observaciones expreso su
Cultural trabajo realizadas casi preocupacion con la
sistematico en nunca el tutor hizo expresion oral del
relacion con el referencia a docente en formacion
perfeccionamient | aspectos con los escolares
ode lalengua relacionados conla | primarios.
materna con muy |lengua materna, y
buenos el 35,5% nunca
resultados en el | abordo este
docente en aspecto.
formacion, tres
que trabajan con
cierta
sistematicidad
con buenos
resultados, dos
con resultados
aceptables y dos
con resultados
insatisfactorios.
Promo Habito de | Un tutor con muy |En el 51,25% de las | No se expresé ningln
cion lectura buenos observaciones realizad| criterio sobre este
Cultural resultados en el | casi nunca el tutor hizo aspecto.
docente en referencia a aspectos
formacion, tres relacionados con la len
con materna, y el 35,5%
buenos nunca abordo este
resultados, aspecto.
tres con
resultados
aceptables y
uno con
resultados
insatisfactorios.
Naturaleza, |Tres tutoresson |En el 100% de las No se aborda en la
patrimonio y | evaluados con observaciones no entrevista.
creaciones | buenos existio intercambio en
artisticas resultados y el relacion con
resto no logra estos aspectos.
resultados
satisfactorios en
este sentido.
Investi Tutoria Dos tutoresson | Enlas En las actividades que
gativa para el evaluados con observaciones realiza el tutor con el
trabajo buenos realizadas no se docente en formacion
cientifico resultados enel | hizo referencia | los tutores hacen otros




estudiantil

dominio

del proceso
investigativo, y
orienta al
docente en
formacion para la
actividad
cientifica'y

para trabajar con
la tecnologia.
Dos con
resultados
aceptables y
cuatro con
resultados
insatisfactorios.

al componente
investigativo ni al
trabajo con la
tecnologia

comentarios como que:
no he sido preparada
para ser tutora, no hay
tiempo para prepararse,
carencia de bibliografia,
se necesita lograr un tra
sistemético, oportunoy
profundo de los aspectod
a transformar.




ANEXO 13 PRINCIPALES LOGROS Y DIFICULTADES DE LOS TUTORES EN EL MODELO
ACTUANTE.

Logros

Dificultades

Son maestros primarios que estan

preparados para asumir la tutoria.

No se encuentran preparados para la
labor de tutoria en relacion con la
orientacion y ayuda en las actividades de

la sede.

Sienten satisfaccion por la actividad que

realizan.

La relacion tutor docente en formacién no

permite la sistematicidad para el trabajo

conjunto.

Destinan sus mayores esfuerzos a la
preparacion del docente en formacion
para impartir las clases en el grupo de

primaria

Existen dificultades en los saberes
necesarios para la introduccion de la

tecnologia.

Experiencia acumulada en la labor de

tutoria.

No se ha logrado asumir la tutoria en su
caracter formativo, la tendencia es a la
preparacion para dar las clases de

primaria.

Constituye una preocupacion para el
tutor su preparacion para el desempefio

de la actividad de tutoria

El tutor dispone de poco tiempo para
autoprepararse y para la atencion del

tutorado.




ANEXO 14. TABLAS DE DISTRIBUCION DE FRECUENCIA SEGUN LA EXPERIENCIA DE

LOS DIRECTORES ENCUESTADOS EN DIFERENTES CONTEXTOS DE ACTUACION.

Matanzas Céardenas Total %
Experiencia
Docente Total 13 % Total 15 % |28
anos
*25 8 6153 5 3333 13 46,42
20225 3 23,07 4 26,66 7 25
10a19 2 15,38 4 26,66 6 21,42
10 0 0 2 1333 2 7,14
Experien-
ciaenla
ensefianza
afos
25 8 61,53 8 53,33 16 57.14
20225 3 23,07 4 26,66 7 25
10a19 2 15,38 3 20 5 17.85
-10 0 0 0 0
Experien-
ciaen
funciones
de
direccion
afos
25 0 0 0 0 0
20225 1 7.69 3 20 4 14.28
10a19 5 38.96 3 20 8 28,57
- 7 53.84 9 60 16 57.14




10

Experien-
cia como
directores
de
escuelas
primarias.
ANos
+25 0 0 0
20a25 7.69 0 1 3,57
10a19 38.96 40 11 39,28
5a9 30,76 13,33 6 21,42
la4 0 26,66 4 14,28
-1 23,07 20 6 21,42
Directores
Esc. Micro
4 cursos 0 33,33 5 17,85
3 cursos 53,84 13,33 9 3,57
2 cursos 7.69 0 1 32,14
1curso 0 6,6 1 3,57
-1 curso 38,96 46,66 12 42,85




ANEXO 15 GUIA DE LA ENTREVISTA GRUPAL .

Objetivos:
v Conocer las opiniones de los integrantes de la estructura municipal de
educacion en relacion con el trabajo del tutor y de la escuela primaria como
micro universidad.

v" Preparar al grupo para la reflexion necesaria en la capacitacion grupal.

Preguntas:
0 ¢Cuales son las caracteristicas que debe tener una escuela para que funciones
como microuniversidad?
0 ¢Qué valoracion tienen del funcionamiento del trabajo del tutor en la escuela
primaria como microuniversidad.?
0 ¢Cuales son los logros y dificultades que tiene el municipio en relacion al

trabajo del tutor en la escuela primaria como microuniversidad?



ANEXO 16 OPINIONES Y DIFICULTADES DE LA LABOR DE TUTORIA.

Miembros de las direcciones municipales de
Educacion de Matanzas y Cardenas.

OPINIONES
» Eltutor debe saber con precision qué sabe el estudiante, qué no sabe, qué recibié y qué le faltd
por recibir.
» Laintegralidad que necesita el maestro primario parra dirigir el proceso docente educativo de
los escolares es lo que le permite estar preparados para ser tutores.
» No existe concientizacion en el maestro para el trabajo de tutoria.
» Elnivel y el caudal de conocimientos del tutor debe ser alto.
» Los profesores adjuntos a la sede que laboran en la escuela influyen en la preparacion y en la
autopreparacion de los docentes. (Cardenas).
» Es imprescindible la preparacion y la sensibilidad de los tutores para el trabajo con el docente
en formacion. (Cérdenas)
DIFICULTADES

v" Eltutor atiende mas de un docente en formacion.

v El trabajo fundamental de tutoria se dirige a prepararlo a dar la clase, y lo que se aspira es

a la formacién integral del tutorado.

No priorizan en las visitas ni en los entrenamientos la labor de tutoria en la escuela como
microuniversidad, de ahi que es necesario dominar todo lo necesario, incluyendo el plan de
estudio de los docentes en formacion que tenemos en las escuelas.

No existe claridad en lo que significa la escuela como microuniversidad ni en los que
trabajamos en el municipio.

El director de la escuela debe aprovechar todas las potencialidades de los profesores adjuntos
para impulsar el trabajo de la escuela como microuniversidad.

Hay que lograr que la misma preparacion que tiene el profesor adjunto a la sede la tenga el
adjunto en su desempefio como tutor.(Cardenas)

El tutor trata al docente en formacion como si fuera un escolar primario.(Cardenas)

Es necesario preparar al personal del propio municipio sobre el funcionamiento de la escuela

como microuniversidad y sobre el contenido del trabajo de tutoria que es tarea de primer orden.



ANEXO 17 AUTODIAGNOSTICO DE ESTRATEGIAS DE ESCUELAS PRIMARIAS COMO
MICROUNIVERSIDAD DERIVADO DE LA CAPACITACION GRUPAL.

Autodiagndstico

Dificultad en la correspondencia entre banco de problemas, objetivos, linea de trabajo y acciones.
Problemas de microuniversidad sin salida en linea de trabajo.

No aparecen en el plan de superacion individual actividades que tributen a la preparacion del tutor.
La estrategia por su complejidad no constituye un instrumento de trabajo.

No aparecen las acciones especificas para la preparacion en la escuela de acuerdo con la
caracterizacion psicopedagogica.

No siempre aparece la caracterizacion especifica de tutores y docentes en formacion.
No se aprecian actividades de intercambio entre tutor y tutorado.

No se aprecia en la estrategia el vinculo entre los problemas y la actividad cientifica del tutor y del
docente en formacion.

No se asume desde la estrategia la preparacion para el trabajo cientifico.
El trabajo del tutor no esta pensado desde la escuela.
No se aprecia en la estrategia la escuela como microuniversidad.



ANEXO 18. PLANTEAMIENTOS DE LOS ESTUDIANTES EN EL ACTIVO DE

PRACTICA DOCENTE.

Mejoramiento del desempefio | Mejoramiento del
profesional Pedagdgico del | desempefio profesional
tutor pedagdgico del tutorado.
Existen insuficiencias en la|El estudiante estd como |No existe la relacion
labor del tutor. fuerza laboral directa, no |necesaria con la sede.
como practica, lo que
perjudica el tiempo que

dispone para el trabajo con
el tutor, que tiene su grupo
de alumnos que atender
como docente

No tienen conocimiento del
disefio de actividades que
deben realizar de acuerdo al
afio en que se encuentran de
la carrera

No siempre el docente en
formacion conoce su plan de
estudio

La mayoria de los tutores se
preocupan, pero otros no lo
hacen.

El nivel de exigencia es alto
para el habiltado de 12
grado

No existe un horario
para el trabajo con los
tutores.

No se aprovecha en
la escuela el horario
de Educacion Fisica y
el de Biblioteca para
este trabajo.

Se requiere mayor sensibilidad
en el trabajo del tutor.

Se le exige a los habilitados
como si fuera un maestro de
experiencia.

La escuela debe
buscar las vias para la
preparacion de los
docentes. Sistema de
trabajo de la escuela

debe propiciar la
preparacion del
estudiante.

No siempre la relacion tutor
alumno es la mejor.

El modelo de actuacion del
maestro es muy importante
para la preparacion del
docente en formacion.




ANEXO 19. ALGUNAS ACCIONES REALIZADAS POR LA FACULTAD DE EDUCACION
PRIMARIA, PRE ESCOLAR Y ESPECIAL DEL ISP DE MATANZAS.

Docente — metodoldgico

Cientifico investigativo

Orientacion profesional
pedagogica

Diagnostico inicial realizado
por la Vice Rectoria docente

Preparacion a
estructuras de
direccion de la sede

Preparacion a los directores de
sedey aresponsables de carrerg

Revision y adecuacion de
los programas

Semana de la ciencia en toq
las sedes municipales.

Preparar a los profesores de la
carrera de Educacion primaria
para las nuevas condiciones de
microuniversidad.

Confeccion de las guias de
estudio para la docencia en
la

sede

Especialistas en
Metodologia de la
investigacion educativa
en talleres de
predefensa de
trabajos de diploma.

Papel del profesor adjunto en la
microuniversidad como agente
transformador.

Bibliografia de los docentes
y de
los estudiantes

Tutoria de TCE por profesor
de la facultad de Primaria.

Fortalecimiento de las
organizaciones estudiantiles

Video conferencia para el
claustro de las sedes
municipales sobre Didactica
de la Educacion Superior,
Estrategias de aprendizaje

Video conferencia para el
claustro de las sedes
municipales sobre
Metodologia de la
Investigacion

Video conferencia para el claustro
de las sedes municipales sobre
Caracteristicas psicopedagdgicas
del estudiante, Pensamiento actiy
y reflexivo, Didactica de la
Educacion Superior.

Preparacion de los

Preparacion de los profesor

Fortalecimiento de las organizacio|

profesores de la carrera de educacién | estudiantiles
de la carrera de educacion | primaria.
primaria.

Visita sistematica a las
sedes.

Visita sistematica a las seds

Visita sistematica a las sedes.




ANEXO 20. CONSIDERACIONES SOBRE EL TUTOR DERIVADAS DE LAS ACCIONES
REALIZADAS POR EL ISP Y EL DEPARTAMENTO DE PRIMARIA PARA LOS ACTORES
DE LA UNIVERSALIZACION.

+ Requiere de que la escuela desarrolle una estrategia en la que sus acciones tributen al
desarrollo del desempefio profesional de todo el personal docente, graduado y en

formacion.

+ Que concientice que el autodidactismo es una necesidad para el desarrollo de todo el

personal docente, graduado y no graduado y para su desempefio.

+ Precisa de entrenarse para tutorar el trabajo cientifico estudiantil, teniendo como base su

propia condicion como maestro investigador.

+ Sea capaz de la orientacion, comunicacion y motivacion hacia la carrera pedagogica de
los estudiantes del nivel universitario que se forman en la escuela primaria como

microuniversidad.

+ Necesita del apoyo del Centro de Documentacion Municipal y de la biblioteca de su escuela
en su nuevo escenario, en cuanto a la busqueda de informacion que necesite en relacion

con su desempeﬁo como tutor.

+ Precisa del analisis y aprobacion en el Consejo Cientifico Territorial de aquellos aspectos que
tributan al trabajo de este actor.

+ Necesita para el mejoramiento de su desempefio profesional pedagdgico como tutor del
vinculo sistematico con el profesor adjunto de la sede, para garantizar la unidad en la
accion educativa, la entrega pedagdgica que responda a las necesidades educativas del

estudiante, asi como el disefio de actividades que le correspondan en su formacion.



ANEXO 21 TABLA AUTODIAGNOSTICO A LOS DIRECTORES DE SEDES SOBRE EL

DESEMPENO PROFESIONAL PEDAGOGICO DEL TUTOR.

Planteamientos del
Activo de Practica
docente

Ma

Ca

Co

CZ

w U

Mr

%

El estudiante esta como
fuerza laboral directa.

12

92,3

No hay tiempo para
trabajar con el tutor.

13

100

No conocen los docentes
en formacion el disefio de
actividades del afio que
cursa.

Existen insuficiencias en
la labor del tutor.

13

100

No existe en el horario
tiempo para trabajar con
el tutor.

61,5

No siempre el docente en
formacion conoce el plan
de estudio

30,7

Otros Diagnosticos

Ma

Co

Cz

Mr

0 C

%

No posee el tutor la
entrega pedagdgica del
docente en formacion.

53,8

La entrega pedagogica es
insuficiente

92,3

No conoce el tutor el plan
de estudio

69,2

No conoce el tutor el afio
en el que esté el docente
en formacion

15,3

Resulta insuficiente la
preparacion del tutor para
su desempefio.

13

100

Resulta insuficiente la
relacion entre el adjunto
de la sede y el adjunto
tutor.

12

92,3

El consejo cientifico no ha

61,5




dictaminado sobre la
microuniversidad.

La mayor dificultad del
tutor es la asesoria al
trabajo cientifico
estudiantil

12

92,3

Resulta insuficiente la
integracion entre la sede y
la direccién municipal de
educacion

46,1

No existe en la escuela el
plan de estudio de la
carrera de educacion
primaria.

23,0

No conocen los objetivos
y habilidades del
afo.

Sobre la estrategia de la
escuela como
microuniversidad

Ma

Ca

Co

Cz

o

Mr

%

Se desconoce el modelo
del egresado de primaria

69,2

No se logra la integracion
de la escuela como
microuniversidad.

69,2

La estrategia de la
escuela esta recargada

11

84,6

No se refleja en la
estrategia que la escuela
es una microuniversidad
encargada de la
preparacion de los
docentes.

10

76,9

No queda explicita la
procedencia de los
docentes en formacion

30,7

No existe correspondencia
entre problema, linea de
trabajo metodoldgico y
objetivos.

69,2

Insuficiente preparacion
de los docentes

61,5

No se declara la escuela
como microuniversidad

154




No se precisa la categoria | X X | X X 4 130,7
de los docentes
No se especifican los X X 2 |154
docentes con doble
condicion
No queda explicita en la X X | X X X | X 7 1538
estrategia la integracion
entre escuela primaria y
microuniversidad.
Sobre el desempeiio |[Ma|Ca|Co|CZ| P. Mr| L ClU JI|IT| %
profesional pedagdgico B R|1J|G
del tutor
Esta haciendo lo mismo X X X X | x| x| x]|9]692
de siempre , preparando
el plan de clases y las
asignaturas del grado
El maestro no esta X | X X | X X | X X | X | x| x[12]923
preparado para ser tutor
El maestro no tiene X | X | X | X]X X | X X | x| x| x [13] 100
tiempo para ser tutor
La tutoria no se encuentra | X X X X | X | x| x|91692
en el centro de la
actividad del maestro
El maestro tiene X | X X X | X X | X X |9 (692
desconocimiento de la
labor de tutoria
No hay tutores suficientes | x | X X 4 130,7
El trabajo del tutor X X X | X X | X | Xx|x|[10]769
necesita de un diagnostico
del tutorado
No esta concientizada la X | X X | X X | X X | X | x| x[12]923
labor de tutoria
Es insuficiente el X | X | X | X |X X | X X | x| x| x[12]923
autodidactismo en tutores
y tutorados
Municipio | Leyenda Municipio Municipio Leyenda Municipio Leyenda
Leyenda
1 Matanzas Mt 5 Pedro 13Jaguey JG
Betancourt PB 9 Perico P Grande
2 Cardenas Ca 6 Varadero 10 Calimete Cal
V
3 Coldn Co 7 Marti Mr 11 Unién de UR
Reyes
4 Ciénaga 8 Limonar 12 Jovellanos J. Falt6 Los
de Zapata CZ L Arabos







ANEXO 22 ACCIONES PROPUESTAS PARA LA ESTRATEGIA DE LA ESCUELA COMO
MICROUNIVERSIDAD.

+ Realizar trabajo investigativo tutor docente en formacion en la misma tematica
preferentemente problemas de las asignaturas priorizadas.

« Indicar al docente en formacion revision bibliogréfica que propicie el desarrollo del
autodidactismo.

+ Desarrollar actividades metodoldgicas que consoliden el trabajo de tutoria.

«+ Presentar en actividades cientificas metodoldgicas de la escuela como microuniversidad
experiencias desarrolladas por los docentes en formacion.

+ Reflejar en los planes individuales de los tutores actividades que concebidas desde la
estrategia general de la escuela conduzcan a su preparacion para el trabajo con el docente
en formacion.

+ Presentar en actividades cientificas metodologicas de la escuela como microuniversidad
experiencias  desarrolladas por los tutores de los docentes en formacion.

+ Inclusion de actividades para la formacion y desarrollo del docente en formacion, no
solamente para su preparacion docente.

+ Disefiar actividades que respondan a la caracterizacion psicopedagogica del docente en
formacion.

+ Realizar preparaciones en los colectivos de grado donde participen el tutor y el tutorado.

+ Desarrollar actividades que preparen al docente como investigadores y como tutores.

+ Propuesta de temas metodoldgicos que den respuesta a las dificultades ciclo-grado-escuela
como microuniversidad.

+ Concebir un sistema de trabajo metodoldgico que abarque la escuela como microuniversidad.

+ Conveniar las tareas a cumplir por los profesores adjuntos a la sede y los tutores.

+ Disefio y cumplimiento del horario de trabajo tutor y docente en formacion.

« Las carencias de los docentes tienden a ser no diferenciadas,

« El disefio del trabajo cientifico tiene que estar en funcion de la solucién de problemas
que respondan a escuela microuniversidad.

+ La estrategia no puede considerar al colectivo pedagdgico como maestros primarios
tradicionales, ya son algo mas, son actores de un nuevo programa.

+ Incluir la entrega pedagogica como una actividad de importancia politica ideoldgica.

+ La accion dirigida a analizar la escuela como microuniversidad se reduce a analizar los
resultados

del aprendizaje sin realizar el vinculo que permita la integracion.

« Incluir actividades metodoldgicas en las que los tutores evidencien el seguimiento de la
evaluacion del docente en formacion.

« Incluir actividades de la biblioteca que evidencien el respaldo del sistema de informacion a
la formacion del personal docente en la escuela como microuniversidad.



ANEXO 24 CRITERIOS EXPRESADOS POR ESPECIALISTAS DEL SISTEMA DE
INFORMACION PARA LA EDUCACION.

- Las bibliotecas de las escuelas primarias como microuniversidades carecen de los fondos
para el aseguramiento informativo del tutor y del docente en formacion que si se encuentran en
las bibliotecas de las sedes.

. Dentro del servicio de las bibliotecarias localizar la informacion que se necesita para el
trabajo del tutor resulta dificil porque hay fuentes importantes que son ejemplares nicos.

. Las bibliotecarias graduadas tienen experiencia en el trabajo, pero no se encuentran
totalmente preparadas para asumir las transformaciones de la escuela como microuniversidad.

. Las bibliotecarias estan preparadas para asumir las actividades de la biblioteca de la
escuela primaria.

- Se ha trabajado en la preparacion de las bibliotecarias sobre metodologia de la
investigacion, pero todavia es insuficiente esta para asumir las necesidades crecientes del
trabajo tutoral.

. En las bibliotecas de Matanzas el 50% es personal sin experiencia y en Cardenas
solamente laboran ocho bibliotecarias con experiencia en las escuelas primarias como
microuniversidad.



ANEXO 25 ESTRATEGIA PEDAGOGICA ((ltima version)

CUESTIONARIO A EXPERTOS

Tomando en consideracion su experiencia en la puesta en practica de la universalizacion,
particularmente en el desempefio profesional pedagdgico del tutor del docente que se forma como
maestro primario, y, las cualidades profesionales que usted posee, necesito de su opinion sobre la
estrategia propuesta para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor en la

microuniversidad en la escuela primaria. Gracias por su colaboracion.

A continuacion se presentan diferentes tablas que reflejan elementos importantes de |a estrategia
para el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del tutor en la microuniversidad en la
escuela primaria. Marque con una X su criterio en cuanto a cada uno de estos aspectos de

acuerdo a la siguiente leyenda:

Muy adecuada: MA  Bastante adecuada: BA Adecuada: A Poco adecuada: PA

No Adecuada; NA

1. Ideas rectoras de la estrategia

MA

BA

PA

NA

1.1 Tutor actor de la universalizacion que se desempefia como
maestro de escolares primarios y como tutor del docente en
formacion.

1.2 El tutor es un actor que por su desempefio contribuye a
transformar la escuela primaria en microuniversidad, ya que la
relacion de tutoria potencializa el desarrollo del docente en
formacion y el suyo como tutor.

1.3 El tutor orienta, dirige, controla y evalla el desarrollo del
docente en formacion, es modelo de actuacion por lo que influye en
la motivacion profesional pedagdgica del tutorado.

1.4 La escuela primaria es el escenario fundamental para la
formacion y la preparacion del tutor y del personal docente que en
ella laboran.

1.5 Se requiere de diferentes vias para el mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela primaria
como microuniversidad .

2. Regularidades de la estrategia

2.1 Vinculacion  entre los intereses sociales, individuales y
motivacionales en relacién con la tutoria en la microuniversidad.

2.2 Relacion entre el diagnostico y el autodiagndstico como via para
la capacitacion grupal.

2.3 Adecuacion del proceso de profesionalizacion para el tutor en la
microuniversidad.

2.4 Relacion entre la unidad y diversidad del proceso tutoral en la
escuela primaria como microuniversidad.

2.5 El autodidactismo como via para la retroalimentacion sistematica
entre el tutory el docente en formacion.

2.6 Vinculo sistematico en la comunicacién entre el tutor en la




microuniversidad y el profesor de la sede pedagdgica municipal para
el accionar educativo en el docente en formacion.

2.7 Relacion necesaria del tutor con el sistema de informacion
cientifica y el aprovechamiento de la tecnologia en la
microuniversidad.

3. Estructura de la estrategia.

3.2. Objetivo estratégico:

3.2.1 Contribuir al mejoramiento del desempefio profesional
pedagogico del tutor en la escuela primaria como microuniversidad.

3.3 Direcciones de la estrategia.

3.3.1 Capacitacion grupal para el trabajo tutoral en la escuela
primaria como microuniversidad.

3.3.2 Acciones transformadoras para la actividad educativa del tutor
en la microuniversidad.

3.3.3 Redimensidn de la actividad de informacion cientifico técnica y
de la tecnologia de la biblioteca para el trabajo del tutor.

3.4 Etapas de la estrategia pedagdgica.

3.4.1 Primera Etapa: Familiarizacion

Objetivo estratégico:
Reflexionar sobre la concepcion de la estrategia pedagdgica en
diferentes contextos educacionales.

3.4.2 Segunda etapa: Diagnostico

Objetivo estratégico:

Determinar los logros y las dificultades para el desempefio
profesional pedagogico del tutor en la escuela primaria como
microuniversidad en las tres direcciones propuestas..

3.4.3 Tercera etapa: Reconstruccion de las acciones.

Objetivo estratégico: Modelar acciones para los actores y
escenarios que contribuyan al mejoramiento profesional pedagdgico
del tutor.

3.4.4 Cuarta etapa: Retroalimentacion y evaluacion.

Objetivo estratégico:

Valorar el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del
tutor en la microuniversidad en la escuela primaria en las tres
direcciones propuestas.

3.5 Acciones estratégicas

Direccion 3.3.1 Capacitacion grupal para el trabajo tutoral en la
escuela primaria como microuniversidad.

3.4.1 Etapa de familiarizacion

3. (3.1)(4.1) 5.1 Presentacion de la estrategia en diferentes
escenarios del entorno educacional. General para todas las
direcciones y de forma sistematica durante la aplicacion de acciones




de la estrategia, en la busqueda del acercamiento al modelo ideal de
la actividad del tutor del docente en formacion en la escuela primaria
como microuniversidad.

3.4.2 Etapa Diagnostico

3. (3.1) (4.2) 5.1 Diagnosticar a tutores, directores de escuelas
primarias como microuniversidad.

3. (3.1) (4.2) 5.2 Diagnosticar a los actores de la estructura
municipal que se vinculan a la escuela primaria como
microuniversidad.

3. (3.1) (4.2) 5.3 Diagnostico a docentes en formacion estudiantes
de la licenciatura en educacion primaria en el curso regular diurno.

3.4.3 Etapa: Reconstruccion de las acciones.

3.(3.1) (4.3) 5.1. Redisefiar la capacitacion para los actores: tutores,
directores de escuelas primarias, directores de sede y directivos de
la estructura municipal.

3.(3.1)(4.3) 5.2 Ajustar el tiempo de acuerdo a las caracteristicas de
los grupos creados para la capacitacion grupal.

3. (3.1) (4.3) 5.3 Instrumentar el autodiagnostico, para el desarrollo
de las actividades de capacitacion.

3.(3.1)(4.3) 5.4 Desarrollar intercambios de experiencia entre los
tutores y la FEU de la carrera de primaria.

3. (3.1) (4.3) 5.5 Instrumentar los talleres para el trabajo cientifico
estudiantil con profesores de la carrera de Educacion Primaria y los
tutores en las microuniversidades.

3.4.4 Etapa: Retroalimentaciony evaluacion.

3.(31)(44) 5.1 Realizar el diagnostico participativo en cada
sesidn de la capacitacion.

3. (3.1) (4.4) 5.2. Identificar los temas a incluir en la superacion a
solicitud del grupo de trabajo.

3. (3.1) (4.4) 5.3 Analizar en los activos los resultados de los
intercambios de experiencia realizados en los diferentes territorios.

3. (3.1) (4.4) 5.4 Comprobacion de participacion de los docentes de
la carrera primaria en los talleres para el trabajo cientifico estudiantil
en la microuniversidad.

Direccion: 3.3.2 Acciones transformadoras para la actividad
educativa del tutor en la microuniversidad.

3.4.1 Etapa de familiarizacion

3. (3.2) (4.1) 5.1 Presentacion de la estrategia en diferentes
escenarios del entorno educacional. General para todas las
direcciones y de forma sistematica durante la aplicacion de acciones
de la estrategia, en la busqueda del acercamiento al modelo ideal de
la actividad del tutor del docente en formacion en la escuela primaria
como microuniversidad.

3.4.2 Etapa Diagndstico

3. (3.2) (4.2) 5.1 Revision de las acciones realizadas por la Facultad




de Educacion Primaria, Preescolar y Especial del Instituto Superior
Pedagogico Juan Marinello de Matanzas dirigidas al desempefio
profesional pedagdgico del tutor en la microuniversidad.

3. (3.2) (4.2) 5.2 Instrumentar el autodiagndstico para los directores
de sede a partir del resultados presentados sobre el trabajo del tutor
y la escuela como microuniversidad en el Consejo Cientifico
Provincial. Diagnostico a los jefes de la carrera de Educacion
Primaria en las sedes pedagdgicas.

3. (3.2) (4.2) 5.3 Conocer la valoracion de los jefes de la carrera de
primaria de Matanzas y Cardenas sobre los logros y dificultades del
vinculo entre la sede pedagogica y la microuniversidad.

3. (3.2) (4.2) 5.4 Identificar los temas de los consejos cientificos
territoriales que tributen al funcionamiento de la escuela como
microuniversidad y al desempefio profesional pedagdgico del tutor.

3.4.3. Etapa: Reconstruccion de las acciones.

3. (3.2) (4.3) 5.1 Valorar las acciones de las estrategias de las
escuelas primarias seleccionadas y proponer acciones que
caractericen el funcionamiento de la escuela como microuniversidad
y que contribuyan al desempefio profesional pedagdgico del tutor.

3. (3.2) (4.3) 5.2. Incorporar a la capacitacion los temas que surjan
de la aplicacion del autodiagnéstico y que se valoren en el grupo
COMO necesarios.

3. (3.2) (4.3) 5.3 Proponer temas para el plan temético de los
consejos cientificos territoriales que contribuyan al mejoramiento del
desempefio profesional pedagdgico del tutor en la escuela como
microuniversidad.

3.4.4 Etapa: Retroalimentacion y evaluacion.

3. (3.2) (44) 5.1 Valorar en la capacitacion las acciones
pedagbgicas analizadas para el mejoramiento desempefio
profesional pedagdgico del tutor.

3. (3.2) (4.4) 5.2 Constatar los temas y la calidad de los mismos
analizados por los consejos cientificos territoriales que contribuyan
al mejoramiento del desempefio profesional pedagogico del tutor en
la escuela primaria como microuniversidad.

3. (3.2) (4.4) 5.3 Comparar el resultado del desempefio profesional
pedagdgico del tutor con el resultado del docente en formacion.

Direccion 3.3.3: Redimension de la actividad de informacion
cientifico técnica y de la tecnologia de la biblioteca para el
trabajo del tutor.

3.4.1 Etapa de familiarizacion

3. (3.3) (4.1) 5.1 Presentacion de la estrategia en diferentes
escenarios del entorno educacional. General para todas las
direcciones y de forma sistematica durante la aplicacion de acciones
de la estrategia, en la busqueda del acercamiento al modelo ideal de
la actividad del tutor del docente en formacion en la escuela primaria
como microuniversidad.




3.4.2 Etapa Diagnostico

3. (3.3) (4.2) 5.1 Valorar el papel de la biblioteca escolar en la
escuela como microuniversidad.

3. (3.3) (4.2) 5.2. Conocer la preparacion de las bibliotecarias sobre
el desempefio profesional pedagdgico del tutor.

3.4.3. Etapa: Reconstruccion de las acciones.

3. (3.3) (4.3) 5.1 Proponer redimensionar el sistema de informacion y
el uso de la tecnologia en la biblioteca escolar como escenario de la
microuniversidad.

3.(3.3)(4.3) 5.2 Proponer el completamiento y la actualizacion de
fondos de la biblioteca en la escuela como
microuniversidad.

3. (3.3) (4.3) 5.3 Disefiar la capacitacion de las bibliotecarias en
ejercicio para su desempefio en la microuniversidad.

3.4.4 Etapa: Retroalimentacion y evaluacion.

3. (3.3) (4.4) 5.1 Compraobar con el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del tutor la redimension del sistema de
informacién y de la tecnologia de la biblioteca en la escuela primaria
como microuniversidad.




ANEXO 26 INSTRUMENTO AUTOVALORATIVO
(Permite calcular el coeficiente de conocimiento e informacion y el
coeficiente de argumentacion o fundamentacion).

CONSULTA A EXPERTOS:
Estimado compafiero (a): La implementacion del programa de universalizacion de la educacion
superior ha generado nuevos actores y nuevos escenarios, entre ellos el tutor del docente en
formacion en la escuela primaria como microuniversidad. En aras de contribuir al mejoramiento del
desempefio profesional pedagogico de este tutor, ha sido elaborada una estrategia pedagdgica desde
el modelo actuante de tutoria para su acercamiento al modelo ideal, la que pongo a su consideracion
para su validacion. Gracias por su calificada ayuda y por su tiempo. Zenaida Ponce Milian.

¢Qué conocimientos usted posee sobre el desempefio profesional pedagogico del tutor en la
escuela primaria como microuniversidad?

Indicacién: Marque con una equis (X) en la siguiente escala creciente de la 1 a 10 el valor que
corresponda a su grado de conocimiento o informacién sobre el tema.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De las siguientes fuentes de informacion ¢ Cuales usted utilizd para conocer sobre el desempefio
profesional pedagdgico del tutor en la microuniversidad?

Indicacion: Marque con una equis (X), la valoracion que més se acergue a la suya.

Fuente de argumentacion Alto Medio Bajo
Andlisis tedrico sobre el desempefio profesional
pedagdgico del tutor en la misrouniversidad.

Experiencia de la escuela como microuniversidad
Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su conocimiento en el diagnostico de problemas en el
desempefio profesional pedagdgico del tutor en la
microuniversidad

Su intuicion.

Leyenda:

Alto: Cuando es la mayor valoracion.
Medio: Cuando se refiere a la media.
Bajo: Cuando es la menor, es poca.



ANEXO 27. RELACION DE COEFICIENTE DE COMPETENCIA POR EXPERTO

SELECCIONADO.
Los expertos seleccionados obtuvieron un coeficiente de competencia K superior a 0.8.
Experto Kc Ka K
1 0.90 0.90 0.90
2 0.90 1,00 0,95
3 0.90 0.90 0.90
4 0.80 1,00 0.90
5 1,00 0.90 0,95
6 0.90 0.90 0.90
7 0.90 0.80 0.85
8 0.80 1,00 0.90
9 0.80 0.90 0.85
10 0.80 0.90 0.85
1 0.90 0.80 0.85
12 0,10 0,10 1,00
13 0.90 0.80 0.85
14 0.80 0.90 0.85
15 0.70 0.90 0.80
16 0.80 0,10 0,90
17 0.90 0,10 0,95
18 0,5 1,7 0,85
19 0,90 1,0 0,95
20 0.80 1,0 0,90
21 0.80 1,0 0,90
22 0.80 1,0 0,90
23 0,90 0,90 0,90
24 0,90 1,00 0,95
25 0.80 1,00 0,90
26 0.80 0.80 0.80
27 0,90 0,90 0,90
28 0,90 0,90 0,90
29 0.80 0,90 0,85
30 0,70 1,00 0,85




ANEXO 28 OTRAS CARACTERISTICAS DE LOS EXPERTOS.

Graduacion
Descripcion
Cantidad
Carreras pedagdgicas 27
Carreras no pedagogicas 2
No graduada
Total 30
Nivel en que laboran
Descripcion Cantidad
Direccion Municipal de Educacion 2
Direccion Municipal de Educacion y Sede Pedagdgica 2
Escuela primaria y Sede Pedag6gica 1
2
Instituto Superior Pedagogico y Sede Pedagogica
Instituto Superior Pedagogico 18
Director Sede Pedagdgica Municipal 4
Total 29
Cargos que ocupan
Vicerrector ISP 3
Decano ISP 1
Vicedecano ISP 2
Subdirector Municipal 1
Director escuela primaria, profesor sede y tutor 1
Profesor ISP. Carrera Educ. Primaria 8
Alumna ayudante, Secretaria UJC. 1
Director Sede Pedagogica Municipal 4
Directora Centro de Estudios 1
J Dpto. de Direccion Cientifica 1
Direccion Municipal de Educacion Cardenas 4
Profesores Sedes Carrera de Primaria 3
Nivel de ensefianza
Descripcion Cantidad
Vinculados a la educacion primaria 11
Vinculados a la educacion superior 18
Estudiante carrera pedagdgica 1
30




Calificacion profesional y académica

Graduados | Alumno Doctor
Universitario | Ayudante 1 en Ciencias
s 29 Graduados de

Maestrias. 7
Estudian Estudian Estudian Maestria 'y Pedagdgicas Psicoldgicas
Maestria Doctorado 7  |doctorado 4 2
2 2

Categorias docentes

Adjuntos ISP

Instructores 3 3
Asistente 4 6
Auxiliar 2 6
Titular 0 5




ANEXO 29 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LAS IDEAS RECTORAS.

1 .Ideas Rectoras. Tabla # 1: Frecuencia acumulativa (primera vuelta expertos)

|. RECTORAS M. A. B.A. A. P.A N.A. |Total
11 18 4 6 0 2 30
1.2 24 2 4 0 0 30
1.3 25 3 2 0 0 30
14 23 2 5 0 0 30
15 27 2 1 0 0 30

TABLA # 2: Tabla de frecuencia acumulativa sumativa

|. RECTORAS M. A. B.A. A P.A N.A.
11 30 12 8 2 2
1.2 30 6 4 0 0
1.3 30 5 2 0 0
14 30 7 5 0 0
15 30 3 1 0 0

TABLA #3: FRECUENCIA ACUMULATIVA SUMATIVA RELATIVA

|. RECTORAS M.A. B.A. A. PA | N.A.
11 1.0000 0.40000  0.2667| 0.0667, 0.0667
1.2 1.0000 0.20000  0.1333 0.0000, 0.0000
1.3 1.0000 0.1667]  0.0667 0.0000, 0.0000
14 1.0000 0.2333  0.1667 0.0000, 0.0000
15 1.0000 0.10000  0.0333 0.0000, 0.0000

Tabla: busqueda de las imagenes por la inversa de la normal.

|. RECTORAS M. A. B.A. A P.A N. A. |sumatoria P. N-P
1.1 39 -0.25 062  -151 -1.51 0.01 0.002] -0.9956
1.2 3.9 -0.84  -1.12 -3.9 -39  -5.86 -1.172| 0.1784
1.3 3.9 -0.97 -1.51] -3.9 -39  -6.38 -1.276] 0.2824
1.4 39 -0.73 -0.97 -3.9 -3.9 -5.6 -1.12| 0.1264
15 3.9 -1.28  -1.83 -3.9 -39 -7.01 -1.4020  0.4084

Puntos de corte 39 0814 121 3422 -3.422 2434

N=SUMATORIA DE SUMATORIA/# CATEGORIA*# ITEM
N=-24,84/5*5 = -24,84/25=

-0.9936



ANEXO 30 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LOS PRINCIPIOS PRESENTADOS
EN LA PRIMERA VUELTA

2. Principios .Tabla # 1: Frecuencia acumulativa (primera vuelta expertos)

PRINCIPIOS | M.A. B.A. A P.A N.A. [TOTAL
2.1 21 6 2 0 1 30
2.2 26 2 1 0 1 30
23 21 6 1 1 1 30
24 25 2 3 0 0 30
25 24 1 4 1 0 30
2.6 20 7 3 0 0 30
2.7 21 1 5 0 3 30
28 26 1 3 0 0 30
2.9 22 4 4 0 0 30

TABLA # 2: Tabla de frecuencia acumulativa sumativa.

PRINCIPIOS | M.A. B.A. A P.A N.A.
2.1 30 9 3 1 1
2.2 30 4 2 1 1
23 30 9 3 2 1
24 30 5 3 0 0
25 30 6 5 1 0
2.6 30 10 3 0 0
2.7 30 9 8 3 3
28 30 4 3 0 0
2.9 30 8 4 0 0

TABLA #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa

PRINCIPIOS| M.A. B.A. A. P.A N.A.
21 1.0000 0.3000  0.1000  0.0333 0.0333
2.2 1.0000 0.1333  0.0667  0.0333 0.0333
23 1.0000, 0.3000  0.1000  0.0667 0.0333
24 1.0000 0.1667  0.1000  0.0000, 0.0000
25 1.0000 0.2000  0.1667  0.0333 0.0000
2.6 1.0000 0.3333  0.1000  0.0000] 0.0000
2.7 1.0000 0.3000  0.2667  0.1000, 0.1000
2.8 1.0000 0.1333  0.1000  0.0000f 0.0000

29 1.0000 0.2667  0.1333  0.0000 0.0000




Tabla: bisqueda de las imagenes por la inversa de la normal

Principios| M.A. B.A. A P.A N.A. | sumatoria N-P
2.1 39 0.52 -1.28 -2.72 -2.72 -2.3 -0.46|  -0.3062
2.2 39 -1.11 -1.5 -2.72 -2.72 -4.15 -0.83  0.0638
2.3 39 0.52 -1.28 -1.5 -2.72 -1.08 -0.216)  -0.5502
24 39 -0.97 -1.28 -3.9 -3.9 -6.15 -1.23]  0.4638
2.5 39 -0.82 -0.97 -2.72 -3.9 -4.51 -0.902  0.1358
2.6 39 -0.43 -1.28 -3.9 -3.9 -5.61 -1.122)  0.3558
2.7 39 0.52 -0.62 -1.28 -1.28 1.24 0.248 -1.0142
2.8 39 -1.11 -1.28 -3.9 -3.9 -6.29 -1.258  0.4918
2.9 39 -0.62 -1.11 -3.9 -3.9 -5.63 -1.126)  0.3598
corte 3.9 -0.38889 -1.17778 -2.94889 -3.21556 -34.48




ANEXO 31 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA.

3. Estructura de la Estrategia. Tabla # 1: Frecuencia acumulativa

Estructura M.A. B.A. A. P.A | NA. | TOTAL
3,1 21 3 4 2 0 30
3,2 27 0 3 0 0 30
3,3,1 26 1 2 1 0 30
3,3,2 23 4 2 1 0 30
3,3,3 19 5 5 1 0 30
TABLA # 2: Tabla de frecuencia acumulativa sumativa
Estructura M.A. B.A. A. P.A N.A.

3,1 30 9 6 2 0

3,2 30 3 3 0 0
33,1 30 4 3 1 0
3,3,2 30 7 3 1 0
3,3,3 30 11 6 1 0

TABLA #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa

Estructura M.A. B.A. A. P.A N.A.
31 1.0000 0.3000 0.2000 0.0667| 0.0000

32 1.0000 0.1000] 0.1000, 0.0000,  0.0000
331 1.0000 0.1333] 0.1000] 0.0333] 0.0000
3,32 1.0000 0.2333 0.1000, 0.0333  0.0000
33,3 1.0000 0.3667| 0.2000 0.0333  0.0000
Tabla: busqueda de las imagenes por la inversa de la normal.

Estructura M.A. B.A. A P.A N.A. |sumatoria| P. N-P
31 39 -0.52 -0.84 | -15 -3.9 -2.86 [-0.572| -0.2436
3.2 3.9 -1.28 -1.28 | -3.9 -3.9 -6.46 [-1.292| 0.4764
331 39 -1.11 -1.28 | -1.83 | -39 -4.22 |-0.844| 0.0284
3,3,2 3.9 -0.73 -1.28 | -1.83 | -39 -3.84 |-0.768| -0.0476
3,33 39 -0.34 -084 | -183 | -39 -3.01 [-0.602| -0.2136

Puntosdecorte] 39 | -0796 [-1.104[-2178] -39 | -2039 |




ANEXO 32 TRATAMIENTO ESTADISTICO ETAPAS DE LA ESTRATEGIA.

3.4 Etapas de la estrategia. Tabla # 1: Frecuencia acumulativa
(primera vuelta expertos)

ETAPAS | MA. B.A. A. P.A N.A. TOTAL
341 24 3 3 30
342 25 4 1 30
3.4.3 27 1 2 30
344 25 4 1 30

TABLA # 2: Tabla de frecuencia acumulativa sumativa

ETAPAS M.A. B.A. A. P.A N.A.
341 30 6 3 0 0
3472 30 5 1 0 0
3,43 30 3 2 0 0
344 30 5 1 0 0

TABLA #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa

ETAPAS | MA. B.A. A P.A N.A.

34,1 1.0000 ]0.2000 |0.1000 0.0000 |0.0000

34,2 1.0000 ]0.1667 |0.0333 0.0000 |0.0000

34,3 1.0000 ]0.1000 |0.0667 0.0000 |0.0000

344 1.0000 ]0.1667 ]0.0333 0.0000 |0.0000

TABLA: busqueda de las imagenes por la inversa de la

normal.
sumator
ETAPAS | MA. B.A. A P.A N.A. ia P. N-P
34,1 39 |-0.084 -1.28 -3.9 -3.9 -5.264 | -1.0528 [0.2124
3,4,2 3.9 -0.95 -1.83 -3.9 -3.9 -6.68 -1.336 |0.0708
3,4,3 3.9 -1.28 -1.5 -3.9 -3.9 -6.68 -1.336 |0.0708
3,44 3.9 -0.95 -1.83 -3.9 -3.9 -6.68 -1.336  {0.0708
de corte 39 |[-0.816 -1.61 -3.9 -3.9 -25.304




ANEXO 33 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA ETAPA FAMILIARIZACION.
DIRECCION CAPACITACION.

3.3.1 Direccion Capacitacion Tabla # 1: Frecuencia acumulativa (primera vuelta

expertos)

Familiarizacion M.A. B.A. A | PA | NA [TOTAL

3.(3.1)(4.1)Accién5.1 28 0 2 0 0 30
5.Acciones

Tabla # 2: Tabla de frecuencia acumulativa sumativa estratégicas

Familiarizacion M.A. BA | A | PA | NA
3.(3.1)(4.1)Accibn5.1 30 2 2 0 0

Tabla #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa

Familiarizacion MA. | BA | A PA | NA
3.(3.1)(4.1)Accién5.1 1.0000] 0.0667| 0.0667| 0.0000] 0.0000
Tabla: bdsqueda de las imégenes por la inversa de la normal.

Suma

Familiarizacion MA. | BA | A PA | NA. | toria P. N-P
3.(3.1)(4.1)Accién5.1 39 -15 -15 -39 -39 -6.9 -1.38 0

Puntos de Corte 3 15 15 -39 -39 -69 |GG




ANEXO 34 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA ETAPA DIAGNOSTICO. DIRECCION
CAPACITACION.

3.3. Direccion Capacitacion. Tabla # 2: Tabla de frecuencia
acumulativa sumativa

Diagnostico MA. | BA A. P.A N.A.

3.4.2 Etapa
3.(3.1)(4.2)5.1 30 2 1 0 0 Diagndstico
3.(3.1)(4.2)5.2 30 5 2 1 1
3.(3.1)(4.2)5.3 30 7 4 1 0
3.(3.1)(4.2)5.4 30 7 3 1 0

TABLA #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa
Diagndstico M.A. | BA A. P.A N.A.
3.(3.1)(4.2)5.1 1.00000 0.0667| 0.0333 0.0000 0.0000
3.(3.1)(4.2)5.2 1.00000 0.1667] 0.0667 0.0333] 0.0333
3.(3.1)(4.2)5.3 1.00000 0.2333] 0.1333 0.0333] 0.0000
3.(3.1)(4.2)5.4 1.00000 0.2333 0.1000 0.0333] 0.0000
Tabla: bdsqueda de las imagenes por la inversa de la normal.
Sumato
Diagnostico MA. | BA A. P.A N.A. ria P. N-P
3.(3.1)(4.2)5.1 3.9 -1.5 -1.83 -3.9 -3.9 -7.23 -1.446| 0.5985
3.(3.1)(4.2)5.2 39 |-0.95 -1.5 -183 | -1.83 -2.21 -0.442| -0.4055
3.(3.1)(4.2)5.3 39 |[-073 |-111 -1.83 -3.9 -3.67 -0.734] -0.1135
3.(3.1)(4.2)5.4 39 |[-073 |-1.28 -1.83 -3.9 -3.84 -0.768| -0.0795
Puntosdecorte | 3.9 [-0.9775 [ -143 23475 |-3.3825 [-16.95 |GGG




ANEXO 35 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LAS ACCIONES DE LA ETAPA RECONSTRUCCION
DIRECCION CAPACITACION GRUPAL

Tabla # 1: frecuencia acumulativa (primera vuelta expertos)

RECONSTRUC] MA [BA | A. PA INA [TOTAL
35131 22 | 5 3 o o 30
35132 20 | 1 7 | 0 |2 30
351(33) 24 | 2 4 [0 |0 |30
35134) 23 | 3 3 |1 [0 |30
351(35) 24 | 3 0 2 |1 | 30

3.3 Direccidn Capacitacion Tabla # 2: Tabla de frecuencia
acumulativa sumativa

RECONSTRUC.| M.A. BA A. PA |NA
4.3 Etapa de Rec.
3.(3.1)(4351 | 30 8 3 0 0
3.(3.1)(4.3)5.2 | 30 10 9 2 2
3.(3.1)(4.3)5.3 | 30 6 4 0 0
3.(3.1)(4.3)5.4 | 30 7 4 1 0
3.(3.1)(4.3)55 | 30 6 3 3 1

Tabla #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa.

RECONSTRUC

. MA |BA A. PA NA
3.(3.1)(4.3)5.1 | 1.0000 0.26670.1000 0.0000/0.0000;
3.(3.1)(4.3)5.2 | 1.0000, 0.33330.3000 0.0667/0.0667
3.(3.1)(4.3)5.3 | 1.0000 0.2000 0.1333 0.0000/0.0000
3.(3.1)(4.3)5.4 | 1.0000 0.23330.1333 0.0333/0.0000
3.(3.1)(4.3)5.5 | 1.0000 0.20000.1000 0.1000/0.0333

Tabla: basqueda de las imagenes por la inversa de

la normal.
Suma
RECONSTRUC. | MA BA | A |PA NA | toria P. N-P
3.(3.1)(4.3)5.1 3.9 062 -128 -39 -39 -5.8 -1.16/ 0.492
3.(3.1)(4.3)5.2 3.9 -043 -052 -15 -15 -0.05 -0.01 -0.658
3.(3.1)(4.3)5.3 |3.9 -0.84 -1.11 -39 -39 -5.85 -1.17} 0.502
3.(3.1)(4.3)5.4 [3.9 -0.73 -1.11 -183 -39 -3.67] -0.734] 0.066
3.(3.1)(4.3)55 | 3.9 -0.84 -1.28 -1.28 -1.83 -1.33 -0.266/ -0.402
corte 3.9 | -0.692 -1.06 -2.482 -3.006 -16.7




ANEXO 36 PROCESAMIENTO ESTADISTICO ETAPA RETROALIMENTACION Y

EVALUACION

DE LA

3.3 Direccion CapacitacionTabla # 1: Frecuencia

PRIMERA DIRECCION.

acumulativa (primera vuelta expertos)

RETROALI. |[M.A. B.A. A. PA |NA | TOTAL
3(3.1)(4.4)5.1 | 22 3 4 0 1 30
3(3.1)(4.4)5.2 | 23 2 5 0 0 30
3(3.1)(4.4)5.3 | 23 3 4 0 0 30
"ABLA # 2: Tabla de frecuencia acumulativa sumativa

Etapa 4.4
RETROALI. [M.A. B.A. A PA [NA. Retroalimentacion
3(3.1)(4.4)5.1 | 30 8 5 1 |1
3(3.1)(4.4)5.2 | 30 7 5 0 0
3(3.1)(4.4)5.3 | 30 7 4 0 0
TABLA #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa

RETROALI. |[M.A. B.A. A PA |NA
3(3.1)(4.4)5.1 | 1.00000 0.2667 0.1667 0.0333 0.0333
3(3.1)(4.4)5.2 | 1.0000] 0.2333  0.1667| 0.0000 0.0000
3(3.1)(4.4)5.3 | 1.00000 0.2333  0.1333 0.0000 0.0000

Tabla: Busqueda de las imagenes por la inversa de la

normal.
SUMATO
RETROALI. | M.A. B.A. A PA| NA. RIA P. N-P
3(3.1)(4.4)5.1] 39 -0.62 -0.95 -1.83 -1.83 -1.33  -0.266 -0.5773
3(3.1)(4.4)52] 39 -0.73 095 -39 -39 -5.58  -1.116] 0.2727
3(3.1)(4.4)5.3| 39 -0.73 -1.11 -39 -39 -5.74  -1.148 0.3047
corte 3.9 [0.693333-1.003333 -3.21] -3.21] -12.65




ANEXO 37 PROCESAMIENTO ESTADISTICO ETAPA DIAGNOSTICO DE LA SEGUNDA

DIRECCION.

Tabla # 1: Frecuencia acumulativa (primera vuelta expertos)

Diagndstico M.A. B.A. A. P.A N.A. | total

3,5,2(2:1) 25 2 2 1 0 30

3,5,2(2:2) 19 5 2 4 0 30

3,5,2(2:3) 23 2 5 0 0 30

3,5,2(2:4) 26 1 3 0 0 30

Tabla # 2: Tabla de frecuencia acumulativa sumativa

Diagnostico M.A. B.A. A. P.A N.A.

3,5,2(2:1) 30 5 3 1 0

3,5,2(2:2) 30 11 6 4 0

3,5,2(2:3) 30 7 5 0 0

3,5,2(2:4) 30 4 3 0 0

Direccion Transformadora. Tabla #3: Frecuencia acumulativa sumativa
relativa

Diagndstico M.A. B.A. A. P.A N.A.
3(3.2)(4.1)5.1 1.0000 0.1667 0.1000 0.0333]  0.0000

3(3.2)(4.1)5.2 1.0000 0.3667, 0.2000 0.1333]  0.0000

3(3.2)(4.1)5.3 1.0000 0.2333 0.1667 0.0000  0.0000

3(3.2)(4.154 1.0000 0.1333 0.1000 0.0000  0.0000

Tabla: busqueda de las imagenes por la inversa de la normal.
Suma
Diagnostico M.A. B.A. A. P.A N.A. foria P. IN-P
3(3.2)(4.1)5.1 3.9 -0.95 -1.28  -1.83 -39 4.06 0.812 -0.099
3(3.2)(4.1)5.2 39 -0.34 -0.84 -1.11 -39 229 1+0.458 }0.453
3(3.2)(4.1)5.3 3.9 -0.73 -0.95 -3.9 -39 558 [1.116 [0.205
3(3.2)(4.1)5.4 3.9 -1.11 -1.28 -3.9 -39 16.29 [1.258 0.347
Puntos de corte| 3.9 0.7825  -1.0875  -2.685 39 [s22 |




ANEXO 39 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA ETAPA DE RETROALIMENTACION Y
EVALUACION DE LA SEGUNDA DIRECCION.

3.2 Direccidén Acciones Transformadoras Tabla # 1: Frecuencia acumulativa
(primera vuelta expertos)

RETROALIM. M.A. B.A. A. P.A | NAA | TOTAL
3(3.2)(4.4)5.1 21 4 5 0 0 30
3(3.2)(4.4)5.2 21 4 4 0 1 30
Tabla # 2: Frecuencia acumulativa sumativa
RETROALIM. M.A. B.A. A. P.A N.A.
3(3.2)(4.4)5.1 30 9 5 0 0
3(3.2)(4.4)5.2 30 9 5 1 1
Tabla #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa
RETROALIM. M.A. B.A. A. P.A N.A.
3(3.2)(4.4)5.1 1.00000 0.3000, 0.1667 0.0000, 0.0000
3(3.2)(4.4)5.2 1.0000f 0.3000, 0.1667 0.0333 0.0333
Tabla: bdsqueda de las imégenes por la inversa de la normal.
Suma
RETROALIM. M.A. B.A. A. P.A N.A. toria P. N-P
3(3.2)(4.4)5.1 3.9 -0.52 -0.95 -39 -39 -5.37/11.074] 0.207
3(3.2)(4.4)5.2 3.9 -0.52 -0.95 -1.83  -3.9 -3.3/-0.66 -0.207
Puntos de Corte 39 052 095 2865 -39 -7




ANEXO 40 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA ETAPA DIAGNOSTICO
CORRESPONDIENTE A LA TERCERA DIRECCION.

DIAGNOST. M.A. B.A. A. P.A N.A. | TOTAL
3(3.3)(4.2)5.1 21 3 6 0 0 30
3(3.3)(4.2)5.2 22 4 4 0 0 30
3(3.3)(4.2)5.3 19 8 2 0 1 30

3.3 Direccion Redimension Tabla # 2: Frecuencia acumulativa sumativa
DIAGNOST. M.A. B.A. A. P.A N.A.
3(3.3)(4.2)5.1 30 9 6 0 0
3(3.3)(4.2)5.2 30 8 4 0 0
3(3.3)(4.2)5.3 30 11 3 1 1

TABLA #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa

DIAGNOST. M.A. B.A. A. P.A N.A.
3(3.3)(4.2)5.1 1.0000 0.3000 0.2000 0.0000, 0.0000
3(3.3)(4.2)5.2 1.0000 0.2667 0.1333 0.0000, 0.0000
3(3.3)(4.2)5.3 1.0000 0.3667 0.1000 0.0333  0.0333

Tabla: busqueda de las imagenes por la inversa de la normal.

Suma
DIAGNOST. M.A. B.A. A. P.A N.A. toria P. N-P
3(3.3)(4.2)5.1 3.9 -0.52 -0.84 -39 -39 -5.26/ -1.052 0.234
3(3.3)(4.2)5.2 3.9 -0.62 -1.11 -39 -39 -5.63 -1.126/ 0.308
3(3.3)(4.2)5.3 3.9 -0.34 -1.28 -1.83 -1.83 -1.38| -0.276 -0.542
Puntos de
corte 3.9 -0.493333 -1.07666667, -3.21 -3.21




ANEXO 41. PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA ETAPA RECONSTRUCCION
DE ACCIONES DE LA TERCERA DIRECCION.

TABLA # 1: Frecuencia acumulativa (primera vuelta expertos)

RECONST. M.A. B.A. A P.A N.A. TOTAL
3,5,3(3:1) 22 6 2 0 0 30
3,5,3(3:2) 26 3 1 0 0 30
3,5,3(3:3) 21 4 3 1 1 30

3.3 Direccion RedimensionTabla # 2: Frecuencia acumulativa sumativa

RECONST. M.A. B.A. A. P.A N.A.
3(3.3)(4.2)5.1 30 8 2 0 0
3(3.3)(4.2)5.2 30 4 1 0 0
3(3.3)(4.2)5.3 30 9 5 2 1

TABLA #3: Frecuencia acumulativa sumativa relativa

RECONST. M.A. B.A. A. P.A N.A.
3(3.3)(4.2)5.1 1.00000 0.2667 0.0667, 0.00000 0.0000
3(3.3)(4.2)5.2 1.00000 0.1333 0.0333  0.0000f 0.0000
3(3.3)(4.2)5.3 1.00000 0.3000 0.1667] 0.0667| 0.0333

Tabla: bdsqueda de las imégenes por la inversa de la normal.

RECONST. M.A. B.A. A. P.A N.A. [sumatoria P. N-P
3(3.3)(4.2)5.1 3.9 -0.62 -1.5 -3.9 -39 -6.02 [1.204 0.2867,
3(3.3)(4.2)5.2 3.9 -1.11 -1.83 -3.9 -39 -6.84 1.368 0.4507,
3(3.3)(4.2)5.3 3.9 -0.52 -0.95 -1.5 -1.83 09 }0.18 -0.7373

Puntos de

corte. 3.9 -0.75 -1.42666667 -3.1 -3.21] -13.76




Anexo 23 Documentos elaborados con resultados parciales de la investigacion

Documento 1

Nominacion del Resultado: Propuesta de temas para los Consejos cientificos territoriales cuyo andlisis en
este drgano tributa al mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional del tutor en la escuela primaria
como microuniversidad.

Fecha de introduccién: Curso escolar 2004-2005

Andlisis y aprobacion de los problemas cientificos propuestos por las microuniversidades del territorio de la
educacion primaria. Fecha: Septiembre
Presentacion de las regularidades en la Entrega Pedagdgica a las microuniversidades que funcionan en las
escuelas primarias. Fecha: Octubre
Andlisis de los planes de superacion individual de los profesores adjuntos y tutores de las tareas inherentes a
la microuniversidad. Fecha: Noviembre
Presentacion de los temas y de los tutores para el trabajo cientifico en las microuniversidades que funcionan
en la educacion primaria. Fecha: Diciembre
Valoracion de la calidad de la tutoria de los trabajos cientificos-estudianties en las
microuniversidades que funcionan en las escuelas primarias. Fecha: Enero
Anélisis del funcionamiento de la escuela primaria como microuniversidad. Fortalezas y dificultades.
Fecha: Febrero
Valoracion del vinculo entre la sede pedagdgica universitaria y la microuniversidad que funciona en la
escuela primaria en relacion con los docentes en formacion de acuerdo a los siguientes indicadores:

+ Profesores de la Sede y tutores

+ Evaluacion de la asignatura

+ Mecanismos de comunicacion de asistencia a la escuelay ala sede.

+ Intercambio entre directivos de microuniversidad y docentes en formacion.

+ Evaluacion de los estudiantes
Fecha: Febrero
Logros y dificultades de la preparacion conjunta de los tutores y de los estudiantes en las
microuniversidades que funcionan en las escuelas primarias. Fecha: Marzo
Valoracion del vinculo entre la sede pedagogica universitaria y la microuniversidad que funciona en la
escuela primaria en relacion con los docentes en formacion de acuerdo a los siguientes indicadores:
Profesores de la Sede y tutores
Evaluacion de la asignatura
+ Mecanismos de comunicacion de asistencia a la escuelay ala sede.
Intercambio entre directivos de microuniversidad y docentes en formacion.
Evaluacion de los estudiantes
Fecha: Febrero
Valoracion de las actividades para el trabajo cientifico que se desarrollan en la microuniversidad en la
escuela primaria. Fecha: Mayo
Valoracion del disefio y del cumplimiento de las actividades académicas, laborales e investigativas de
los estudiantes en formacion segun los siguientes indicadores:

+ Habilidades especificas que deben formarse en la microuniversidad a partir de los objetivos de

afio y de las asignaturas.
+ Sistema de actividades de acuerdo al afio de estudio de la carrera.

*

*

*

*



+ Evaluacion de los objetivos de afio.
+ Actividades de evaluacion de cada asignatura que corresponde evaluar al tutor a partir del
desempefio de los estudiantes
Fecha: Abril
Rendicion de cuentas sobre el funcionamiento de la escuela primaria como microuniversidad. . Fecha:
Julio
Analisis de los logros y dificultades del trabajo de tutoria en las microuniversidades en las escuelas
primarias. Fecha: Julio
DOCUMENTO 2

Guia metodoldgica para la confeccién de los informes al Consejo Cientifico Territorial. Curso
escolar 2004-2005

Para contribuir a que presentacion de los informes al Consejo cientifico Territorial se recomiendan los

siguientes pasos:

1. Los temas que son objeto de andlisis en el Consejo Cientifico Territorial, deben ser aprobados previamente
por dicho drgano en su primera reunion para el curso escolar, la cual debe efectuarse en el mes de
Septiembre. En la planificacion aprobada puede incluirse algtn tema que haya surgido en la précticay que
sea necesario someterlo al analisis y aprobacion del Consejo.

2. Los informes se presentan en el Consejo a manera de Dictamen, el que consta de las siguientes partes:
Antecedentes, Desarrollo, Conclusiones y Recomendaciones. El dictamen como todo informe de caracter
cientifico debe tener su objetivo que puede ser: valorar, diagnosticar, explorar.

En los antecedentes se deben expresar los elementos esenciales de la historia del problema que sea objeto de

andlisis, por ejemplo si se refiere al tutor de la microuniversidad, se puede hacer referencia a:

> laimportancia de esta figura en las transformaciones vinculadas a la Universalizacion.

» cantidad de tutores que existen en la educacion objeto de analisis.

> experiencia de los adjuntos tutores en la educacion en cuestion.

»  completamiento de esta figura en las microuniversidades

> otros elementos que sustenten la situacion actual del objeto que se aborda.

En el desarrollo se presenta el anlisis actual del objeto en cuestion. Digamos si nos ocupa el “Andlisis en los

planes de superacion individual de los profesores adjuntos y tutores de las tareas inherentes a la

microuniversidad” las acciones pueden ser por ejemplo:

» primero decidir el muestreo de los planes, de forma tal que no correspondan a una escuela, sino que
permita conocer diferentes formas de disefio de la superacion individual. Este muestreo puede ser
por barrios, sectores, directores de mayor experiencia, directores noveles, por consejos populares,
escuelas de méas de 600 alumnos, 0 de menos que se logre en poco tiempo tener una valoracién en
este sentido.

» Ademas de revisar el plan se puede entrevistar al docente para conocer su opinion en cuanto a las
tareas de sus actividades como profesor adjunto y/o tutor.

» Otra via para valorar el plan y su cumplimiento puede ser el director de la escuela en cuestion.

Por lo tanto, para argumentar la situacion que tiene el objeto al que se hace referencia la comisién que realiz6

la exploracion tiene tres vias que le suministran informacion. Este anélisis es el que se presenta en el

desarrollo, que puede ser de la siguiente forma:

» Del total de planes revisados (No) se encontraron como regularidades las siguientes tareas...

» Puede ademas hacer referencia a las diferentes actividades que no aparecen en los planes y que son
necesarias.

También deben referirse a los docentes encuestados, y expresar los criterios fundamentales que se

expresaron, como por ejemplo:

» El tiempo para realizar las tareas como tutor, para preparar las clases, las dificultades en la
preparacion, entre otras opiniones.



La comision debe expresar en el desarrollo aquellos elementos que constituyan una regularidad y los que sean
una particularidad, pero que provengan de las fuentes consultadas. También pueden aparecer opiniones de la
comision convenientemente fundamentas por visitas realizadas, valoraciones en entidades, que no hayan sido
expuestas por las fuentes de informacién. Todo este analisis, permite arribar a las conclusiones, que deben
corresponderse totalmente con los elementos que se presentan en el desarrollo.

Las conclusiones deben ser concretas, precisas, y que tributen al tema. Pueden elaborarse, a manera de
ejemplo, en funcién de las principales dificultades, de los principales logros, dando paso a las
recomendaciones que permitiran darle el tratamiento administrativo, cientifico, metodoldgico que pueda tener el
tratamiento a lo centrado en la conclusién. La recomendacién debe estar dirigida al ejecutor, digamos:

-Se recomienda al director municipal que...

-Se propone a la subdirectora de educacion primaria que...

3.

4.

El Dictamen debe ser confeccionado por la comision correspondiente del Consejo 0 por una que se cree
con caracter transitorio, en la que pueden estar personas que no sean miembros efectivos de este 6rgano.
La confeccion de estos informes debe estar respaldado por determinadas vias para la obtencién de la
informacion, de ahi que pueda ser necesario que se realicen observaciones, entrevistas, encuestas, para
que la valoracién que se presente sea lo mas objetiva posible, por esta razon es que el informe al Consejo
tiene que ser elaborado por una comision creada al efecto. A los instrumentos deben formularsele un
objetivo que responda al objetivo definido para el informe. EI dictamen elaborado debe ser leido por los
miembros del consejo con anterioridad al mismo

La aprobacion del informe implica que se asuman las recomendaciones de este 6rgano asesor y que se
deban introducir por diferentes vias por la direccibn administrativa de la direccidn municipal
correspondiente. Estas vias entre otras pueden ser: despachos individuales con subdirectores de las
ensefianzas correspondientes, reuniones con directores de escuelas, inspecciones, EMC, actividades
metodoldgicas, entre otros.





