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INTRODUCCION

El sistema nacional de la Educacién de Postgrado cubano ha ido perfeccionandose durante los
Ultimos 20 afios como resultado de la experiencia acumulada y del estudio sistematico de sus
procesos formativos. En este empefio han aparecido de manera oficial, procesos de formacion
postgraduada que dan respuesta a los requerimientos sociales de la época actual en materia de
educacion; un ejemplo es la maestria que es una de las figuras mas nuevas de este sistema en
Cuba.

La formacion de recursos humanos para la investigacion cientifica, es hoy una necesidad social
de primer orden, generada por los acelerados ritmos de desarrollo de la ciencia que
caracterizan a nuestra época. Esta necesidad, se convierte en el encargo social que se plantea
a las maestrias como proceso de Formacion Académica de Postgrado, cuyo objetivo es formar
investigadores.

Las condiciones actuales en que se desarrolla Cuba, bloqueada y agredida constantemente en
todos los érdenes por la mayor potencia imperialista del mundo, refuerzan la necesidad de
formar hombres de ciencia, investigadores cientificos, como alternativa no solo de nuestro
desarrollo, sino también de subsistencia. En tal contexto se impone la optimizacién de estos
procesos de formacion, incluida la maestria, como respuesta a esta demanda o necesidad
social.

La oficializacién de la maestria generd, desde los momentos iniciales, el interés por parte de las
instituciones de Educacién Superior en desarrollar este tipo de proceso y practicamente en poco
tiempo se incrementd considerablemente el nimero de programas en todo el pais. Sin
embargo, de acuerdo con los resultados de esta investigacion, este incremento no mostré una
correspondencia con el nivel de calidad necesario, en una parte importante de los programas.

De hecho se reconoce que la problematica del postgrado no ha sido analizada con el mismo
alcance y sistematicidad que la de otros niveles precedentes, si a ello afiadimos que la maestria
es de reciente creacién, se comprende la importancia de priorizar su estudio y
perfeccionamiento que es el propdsito mas general de esta investigacion.

El insuficiente nivel de fundamentacion teérico pedagdgico de los procesos de formacién de la
maestria, se constata tanto en su disefio como en su ejecucién y evaluacion; asi se aprecia una
contradiccion, entre la necesidad social de formar investigadores altamente calificados y el
insuficiente grado de desarrollo cientifico pedagdgico que permita optimizar estos procesos de
formacion.

Se evidencia entonces que esta contradiccidén social genera una situacion problémica, en la que
existe el problema que nos proponemos resolver y que se expresa de la siguiente manera: El
caracter eminentemente empirico de los disefios curriculares de las maestrias, limita la
formacion Optima de investigadores, altamente calificados, que demanda nuestra
sociedad.

El objeto de estudio de esta investigacion, es por tanto, el proceso docente educativo de la
maestria.

El objetivo de esta investigacion, es determinar un modelo tedrico del proceso docente
educativo de la maestria, que pedagdgicamente argumentado, permita fundamentar una
metodologia general, que disminuya al nivel minimo indispensable, el caracter empirico del
disefio curricular de estos procesos.

En este proceso, distinguimos tres etapas, una inicial donde priman la planificaciéon y
organizacion a la que llamamos de disefio curricular, otra de ejecucion del programa de estudio
disefiado y una tercera de evaluacion; de esta manera se precisa como campo _de accién el
disefio curricular de la maestria.

No obstante, se reconoce que el disefio tiene un caracter continuo y puede verse en diferentes
planos o niveles del proceso, en este caso nos concretaremos principalmente al plano mas



general, al nivel de partida del disefio de un programa de estudio donde se establecen las
pautas generales para los disefios mas especificos de las actividades docentes.

La actualidad del tema investigado se infiere de lo explicado anteriormente y se refuerza con
la politica y orientaciones del Ministerio de Educacion Superior al respecto de estos estudios.

Para alcanzar el objetivo se desarrollaron las tareas siguientes:

e Caracterizar la problematica actual de la maestria en el contexto de la Educacion de
Postgrado.

e Precisar las tendencias o direcciones principales del perfeccionamiento del disefio de la
maestria a partir de los problemas presentes.

e Demostrar que la maestria, como proceso formativo de la Educacion de Postgrado, tiene sus
especificidades, pero su fundamento teérico-pedagdgico y metodolégico estd en la
Pedagogia y la Didactica General que explican como objeto especifico los procesos
formativos tanto de pregrado como de postgrado.

e Precisar los fundamentos tedricos y metodoldgicos del disefio curricular de la maestria a
partir de la Pedagogia y la Didactica General.

¢ Determinar los rasgos esenciales que caracterizan el proceso formativo de la maestria.

e Determinar un modelo tedrico del proceso formativo de postgrado para el caso particular de
la maestria, que tome en cuenta su estructura y dinamica a partir de los componentes que lo
integran y el sistema de leyes que lo rigen, estableciendo las regularidades que manifiesta la
maestria como proceso de formacién y que seran tomadas en cuenta para su disefio.

e Formular una metodologia, tedrica y pedagdgicamente fundamentada, que permita
perfeccionar el disefio curricular de la maestria y disminuir al nivel minimo indispensable su
caracter empirico, garantizando su dinamica, sin que constituya un esquema rigido que limite
la necesaria flexibilidad.

Se considera como aporte teérico la determinacién de un modelo teérico del proceso formativo
de postgrado para el caso particular de la maestria, que toma en cuenta su estructura y
dinamica a partir de los componentes que lo integran, el sistema de leyes que lo rigen y las
regularidades que operan como su manifestacién mas concreta para este proceso en particular
y son las siguientes: a)- El caracter principal del componente investigativo, b)- La prioridad de la
formacién cientifica especializada con relacion a la general y basica, c)- Altos niveles de
creatividad e independencia cognoscitiva y d)- Alto nivel de flexibilidad del curriculo con la
participacion activa del maestrante.

La significacién practica es la determinacion de una metodologia de caracter general que
permite optimizar, con un enfoque cientifico, el disefio curricular de la maestria, disminuyendo al
minimo indispensable su nivel empirico.

La hipétesis consiste, en que al determinar un modelo teérico del proceso formativo de
postgrado para el caso particular de la maestria, que tome en cuenta su estructura y dindmica a
partir de los componentes que lo integran, el sistema de leyes que lo rigen y las regularidades
gue operan como su manifestacion mas concreta para este proceso en particular, tales como el
caracter principal del componente investigativo, altos niveles de creatividad e independencia
cognoscitiva, la prioridad de la formacién cientifica especializada con relacién a la general y
basica, asi como un alto nivel de flexibilidad del curriculo con la participacién activa del
maestrante; serd posible caracterizarlo y establecer una metodologia, sobre fundamentos
tedrico pedagdgicos, que aplicada al disefio, permita disminuir al nivel minimo indispensable el
caracter empirico de estos procesos de formacién académica postgraduada, es decir, conformar
un modelo tedrico del disefio curricular para el proceso docente educativo de la maestria.



El fundamento metodolégico de este trabajo es el Materialismo Dialéctico. Se han aplicado
al estudio del objeto, el analisis sistémico, causal, dialéctico y genético; empleandose
también métodos empiricos como el analisis documental y encuestas mediante
cuestionarios y entrevistas sobre todo en la fase de estudio y diagnostico del problema y el
objeto.

Se tomaron en consideracion las teorias y tendencias mas actuales sobre el disefio curricular en
Cuba y en el mundo con un criterio de evaluacion critica de sus aspectos esenciales, puntos de
contacto vy diferencias con las propuestas de este trabajo.

En sintesis, la metodologia a que se arriba como resultado del trabajo de investigacion, resume
todo un conjunto de analisis desde los puntos de vista pedagogico, conceptual, metodoldgico y
organizacional del problema y el objeto de estudio y constituye una alternativa de solucion
factible de aplicacién practica en el contexto del perfeccionamiento de los disefios curriculares
de la maestria.

Los resultados de esta investigacion, que comenzd en el afio 1994, se han discutido y defendido

en los siguientes eventos de caracter cientifico:

1) 1l Encuentro de Pedagogos cubanos y norteamericanos. Celebrado en enero de 1995 en
Pinar del Rio y Ciudad Habana.

2) V Conferencia Cientifico Metodoldgica de la Universidad de Pinar del Rio. Junio de 1996.

3) Defensa de Tesis en opcién al Titulo de Master en Educacion Superior. En julio de 1996.

4) Congreso Provincial Pedagogia’ 97. Celebrado en la ciudad de Pinar del Rio en octubre de
1996.

5) 1l Junta Consultiva sobre Postgrado en Iberoamérica. C.Habana, noviembre de 1996.

6) Convencion Internacional de Eventos Universitarios “Universidad’ 98" . Mayo de 1998.

7) Congreso Provincial Pedagogia’ 99. Celebrado en Pinar del Rio en octubre de 1998.

8) IV Junta Consultiva sobre el Postgrado en Iberoamérica. C. Habana, noviembre de 1998.

9) Congreso Internacional Pedagogia’ 99. Celebrado en el Palacio de las Convenciones de
Ciudad de la Habana, febrero de 1999.

10) VI Seminario Cientifico acerca de la Calidad de la Educacion: Intercambio de experiencias
de profesionales cubanos y norteamericanos. Celebrado en febrero de 1999 en Pinar del
Rio.

Se han debatido los fundamentos de esta investigacion en diferentes talleres,
entrenamientos y cursos de postgrado ofrecidos por el Grupo de Estudios de Didéactica de la
Educacion Superior (GEDES), de la Universidad de Pinar del Rio, a profesores universitarios
de los CES de la provincia y de la Isla de la Juventud:

e Fundamentos Pedagodgicos del Postgrado (Diplomado). Enero - marzo de 1996.

e Fundamentos Pedagdgicos del Postgrado. Abril - mayo de 1998.

e Fundamentos Pedagdgicos del Postgrado. Mayo - junio de 1998.

o La Direccidn de los procesos de la Educacién Superior. Mayo - junio de 1998.

e Fundamentos Pedagodgicos del Posgrado (Diplomado). Feb. - marzo de 1999.

Se han realizado las siguientes publicaciones:

1) (1998). Direccion de los procesos educativos. Editado por UNISARC. Colombia.

2) (1999). La maestria como proceso docente educativo de postgrado. Revista Avances.
CITMA, Cuba.

3) (1999). La Expresion de las leyes de la didactica en el proceso de formacién de la maestria.
Revista Avances. CITMA. Cuba.

4) (1999). Metodologia del disefio de la maestria. Revista Avances. CITMA. Cuba.

5) (1999). El sistema de postgrado cubano. Ponencia en proceso de publicacion en las
Memorias del VI Seminario Cientifico acerca de la Calidad de la Educacion: Intercambio de
experiencias de profesionales cubanos y norteamericanos. Celebrado en febrero de 1999 en
Pinar del Rio.



CAPITULO |

LA EDUCACION DE POSTGRADO EN CUBA. DIAGNOSTICO Y PROBLEMATICA ACTUAL
DEL DISENO CURRICULAR DE MAESTRIAS.

Es en 1976 que se crea el Ministerio de la Educacion Superior, cuando comienza a tomar forma
lo que hoy constituye el Sistema Nacional de Educacion de Postgrado. Resulta evidente que,
en la actualidad, la Educacion Superior adopta pautas organizativas que tienden a una
formacién de profesionales en pregrado con un “perfil amplio”; tales evidencias condicionan,
entre otras de caracter mas general, el papel relevante de la educacién de postgrado, para el
necesario proceso de especializacién de los profesionales.

El desarrollo cientifico del pais en su sentido mas general, depende principalmente de la
formacién y consolidacion de recursos humanos para la ciencia y tampoco se puede soslayar la
importancia de la superacién continua de los profesionales; de esta manera se entiende la
dimension plena de un Sistema Nacional de Postgrado.

1.1 Laeducacién de postgrado en Cuba. Contexto actual y objetivos generales.

A pesar de que en la actualidad mas de 200 000 profesionales cubanos reciben en un afio
alguna forma de educacidén postgraduada, esta no satisface todavia los requerimientos del pais,
atendiendo a que el niumero total de graduados sobrepasa la cifra de 600 000, lo cual
representa aproximadamente el 5,4 % de la poblacién y que por otra parte, no se alcanza un
equilibrio regional ni por sectores, ramas y areas del conocimiento.

Estas realidades y otras mas, cuyos factores causales pueden catalogarse como objetivos y
subjetivos a la luz de las necesidades del desarrollo social, conforman una problemética muy
compleja.

Esta problematica determina la impostergable materializacion de una politica educacional
dirigida a la sistematizacion y consolidacién del Sistema Nacional de Postgrado.

La Educacion de Postgrado considera como objetivos centrales la formacién académica de
postgrado y la superacion continua de los egresados universitarios durante su vida profesional,
contribuyendo de forma sistémica a la elevacién de la productividad, eficiencia y calidad del
trabajo." Los objetivos centrales definen las dos vertientes principales de trabajo y de ellos se
derivan los siguientes objetivos mas concretos:

¢ Posibilitar a los recién egresados universitarios, durante su periodo de adiestramiento
laboral, la adquisicion de los conocimientos y las habilidades especificas para asumir con
eficiencia las funciones inherentes a los cargos a los que sean destinados en sus centros de
trabajo.

¢ Contribuir a la adquisicion de conocimientos y habilidades de caracter general o especifico
no recibidos durante la carrera o adquiridos sin la profundidad requerida y que son
necesarios para el mejor desempefio de determinados cargos o puestos de trabajo.

¢ Posibilitar la actualizacion sistematica de los conocimientos y habilidades profesionales de
acuerdo con los avances y el desarrollo cientifico-técnico.

¢ Permitir la obtencion de un nivel avanzado de profundidad o amplitud de conocimientos y
métodos en campos especificos de la actuacion profesional.

¢ Formar y desarrollar los cuadros cientificos al mas alto nivel de desarrollo de cada rama de
actividad, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras del pais.

1.2 Direcciones o vertientes principales de la Educacién de Postgrado en Cuba, sus
formas y caracteristicas esenciales.

! Reglamento de la Educacién de Postgrado de la Reptiblica de Cuba, Resol. No. 6 de 1996, MES, articulo 2.
2 |dem, articulo 3.



De acuerdo con sus objetivos centrales se establecen dos vertientes que son: a)- La superacion
profesional y b)- La formacién académica de postgrado. A cada vertiente principal le
corresponden formas especificas dirigidas a cumplimentar sus objetivos particulares y estas se
intervinculan para dar coherencia y lograr un enfoque de sistema de la Educaciéon de Postgrado,
analizada esta desde el punto de vista de los procesos educativos que la integran.

La superacién profesional constituye un conjunto de procesos de formacién que posibilitan a los
graduados universitarios la adquisicion, ampliacién y perfeccionamiento continuo de los
conocimientos y habilidades basicas y especializadas requeridos para un mejor desempefio de
sus responsabilidades y funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural integral.

La formaciéon académica de postgrado integra un conjunto de procesos de formacién que
posibilitan a los graduados universitarios alcanzar un nivel cualitativamente superior desde el
punto de vista profesional y cientifico.*

Esta vertiente contempla como sus formas organizativas la Especialidad de Postgrado, la
Maestria y el Doctorado. En este contexto, la maestria proporciona un buen dominio de los
métodos de investigacion cientifica, una cultura cientifica y conocimientos avanzados en un
campo del saber, con un enfoque multi e interdisciplinario, permitiendo una mayor comprension,
interpretacion y la solucién de problemas cientifico-técnicos en ese campo.

1.3 La problematica actual de la maestria en Cuba como proceso de formacion
académica de postgrado.

El los ambitos nacional e internacional, la probleméatica del postgrado no ha sido analizada con
el alcance y sistematicidad que la referida al tercer nivel de ensefianza. En el caso particular de
la maestria, de reciente oficializacion en Cuba, cobran especial importancia estos estudios. El
andlisis de la problematica de la maestria requiere de un enfoque integrado desde los puntos de
vista pedagégico, conceptual, metodoldgico y organizacional, que garantice una amplia vision y
permita, con un criterio de diagnostico, establecer las causas principales de los problemas,
tomando en cuenta las condiciones histdrico-concretas y las politicas y estrategias de desarrollo
institucional en su vinculo con la sociedad.

Esta problematica amplia y de variados matices, incluye elementos conceptuales,
metodologicos y organizacionales, que desde una perspectiva pedagégica, influyen en el
disefio, ejecucion y evaluacion de la maestria y son objeto de estudio en esta investigacion.

1.3.1 Principales problemas actuales asociados al disefio de las maestrias.

La recopilaciéon de los datos e informacién necesarios para la investigacion, se llevo a cabo
basicamente mediante métodos de analisis documental y de encuestas. De ahi que el
inventario de problemas aparece como resultado de la aplicacién de encuestas por cuestionario
y por entrevista y también es el resultado del analisis de muchos y variados documentos. En los
métodos se combiné el andlisis tradicional y el formalizado, alternando convenientemente las
valoraciones cualitativas y cuantitativas segun los propdsitos de la investigacion.

Se determind un inventario de los problemas actuales asociados a las maestrias, que sirve de
base para el andlisis diagndstico y factico del problema y el objeto, asi como para el
establecimiento de sus tendencias; considerado el analisis de los datos empiricos en sus dos
aspectos: el tedrico, condicionado por la fundamentacion de la teoria pedagodgica y la hipétesis
de la investigacion, y el propiamente empirico.

Un primer agrupamiento de la informacion, en términos de su clasificacion u ordenamiento, se
realizd segun una tipologizacion tedrica, a partir de un modelo conceptual, que en el proceso
docente educativo permite distinguir al menos tres etapas principales: la de disefio, la de
ejecucion y la de evaluacién. En esta tipologia se ha considerado la dinamica del proceso para
clasificar la informacién, asi un problema genérico puede verse reflejado en ella por su

3 Reglamento de la Educacién de Postgrado de la Reptiblica de Cuba, Resol. No. 6 de 1996, MES, articulo 48
*|dem, articulo 8



interpretacion, a partir de como se presenta en cada etapa, obviando asi el inconveniente que
resulta para la investigacién, una descripcion demasiado general de la problematica en cuestion.
Se han obviado intencionalmente en la seleccién, algunos hechos que no estan directamente
asociados con el problema y su solucién.

PRINCIPALES PROBLEMAS DEL DISENO DE MAESTRIAS:

Los problemas aqui planteados, agrupados segun la tipologizacién tedrica explicada
anteriormente, representan insuficiencias y deficiencias del disefio de los programas de
maestrias. Nos referiremos a ellos en una clasificacién, que desde el punto de vista de su
relacién causal, contempla dos criterios principales: a)- Problemas esenciales y b)- Problemas
derivados. Esta clasificacion, permite reflejar con mayor objetividad el andlisis esencial del
problema que resuelve esta investigacién, al distinguir entre lo epistemoldgico y lo propiamente
metodoldgico e incluso administrativo que surge del estudio del objeto investigado.

Problemas esenciales

En realidad entre estos problemas existe también una determinada relaciéon causal, pero
consideramos que ambos constituyen la expresion mas objetiva y esencial del problema
cientifico de esta investigacion, actuando ademas como causas principales de la existencia de
los denominados problemas derivados.

= Aplicacion generalizada de criterios empiricos, basados principalmente en la experiencia del
disefio del pregrado y en la ejecucién de otros programas de postgrado, que no tienen una
fundamentacién teérica que atienda a la esencia y fundamentos pedagégicos y didacticos de
estos procesos de formacién académica de postgrado.

= Deficiente caracterizacion del proceso en relacidon con los componentes que lo integran
(Problema, Objeto, Objetivos, contenidos, métodos, etc.), asi como de las leyes que lo rigen
y explican su comportamiento.

Problemas derivados

Estos problemas se derivan de los esenciales y se refieren a los aspectos mas bien de
caracter metodoldgico, que se aprecian también como consecuencia del problema de esta
investigacion; aunque no por ello dejan de ser importantes.

= Deficiente formulacién del Modelo o Perfil del Egresado, donde en sentido general no se

constata ni se garantiza una adecuada pertinencia social, basada en las prioridades y las

reales necesidades de la sociedad.

Lineas de investigacion que no estan bien definidas.

Objetivos imprecisos, muchas veces formulados a nivel de asignaturas, médulos y temas,

solo hasta un nivel reproductivo de asimilacion del contenido y en otros casos propios de

diplomados o especialidades

= Programas donde no se prevé una adecuada articulacion de los contenidos de las
asignaturas o cursos y moédulos con la investigacion. La investigacion no se considera como
actividad principal integradora.

= Contenidos mal seleccionados, no actualizados, ni novedosos, que no incorporan el contexto
internacional al respecto del desarrollo cientifico y tecnolégico. Lo cual se expresa, con
frecuencia, en una bibliografia que no es pertinente, no esta actualizada o es propiamente de
planes de estudio de pregrado.

= Deficiente estructuracion de asignaturas o médulos, como unidades de contenido, referida a
las relaciones de precedencia (secuencia) y a su enfoque integrador inter y
multidisciplinario.

= Sistemas de evaluacion que no tienen un caracter integrador desde un enfoque inter y
multidisciplinario, asi como tampoco aseguran el control sistematico de la investigacion
desde el comienzo y durante el desarrollo del programa.

= Las estrategias pedagdgicas no estan previstas o no son las adecuadas para contribuir al
desarrollo de la independencia o autonomia cognoscitiva, la creatividad y la capacidad
investigativa de los maestrantes.

= Curriculo poco o nada flexible, que no da posibilidad a los maestrantes, de escoger por si
mismos, el camino hacia una mencién o perfil terminal.

SR



= Requisitos (perfil) de ingreso que no atienden ni garantizan el nivel de partida necesario de
los maestrantes respecto a los objetivos y contenidos propuestos en el programa.

= Distribucion de horas lectivas y créditos no coherentes con la estructura e importancia
relativa de los contenidos y los objetivos del programa.

= Programas en los que siendo posible y necesario no tienen en cuenta la realizacién de
actividades no lectivas asociadas al componente académico.

Algunos problemas pueden ser mas amplios y otros mas especificos, pero de alguna manera
estan todos presentes como caracteristicas esenciales del conjunto general.

1.3.2 La probleméatica de la maestria desde un enfoque de disefio.

Si bien es cierto que no se puede considerar, de forma absoluta, que un buen disefio garantiza
siempre un buen proceso docente educativo, se puede afirmar que un mal disefio, conduce
generalmente a resultados no satisfactorios e indeseables en su ejecucién. La probleméatica
actual del disefio de maestrias es muy variada y se puede agrupar tedricamente segun los
modelos conceptuales del disefio en elementos tales como: determinacién de necesidades del
objeto de estudio(sociales), sistema de objetivos (finales, intermedios y especificos), plan de
estudio, contenidos, lineas de investigacion, sistema de evaluacion y perfil de ingreso.

De acuerdo con los analisis y los estudios realizados se han podido comprobar los siguientes
hechos:

1. No se ha precisado una fundamentacion tedrico-pedagdégica, con un caracter particular, para
el disefio de maestrias como proceso de formacion académica de postgrado.

2. Los disefios de maestrias, se realizan aplicando en general y principalmente, métodos
empiricos.

3. No existe una metodologia, reconocida nacionalmente, que sirva con un caracter general
para el disefio de maestrias.

4. El Reglamento de la Educacion de Postgrado establece normativas que tienen que ser
consideradas en el disefio de maestrias, pero no constituye en si mismo una metodologia, ni
mucho menos representa una teoria pedagégica al respecto.

5. Generalmente se acepta la conveniencia de contar con una metodologia general para el
disefio de maestrias, con una fundamentacion teérico-pedagdgica ajustada a las
especificidades de los procesos de formacién académica de postgrado.

Durante el transcurso de la investigacion, se han apreciado algunos intentos aislados de
establecer metodologias para el disefio de maestrias, en términos casi siempre de pautas
metodoldgicas de caracter empirico. Consideramos que cualquier metodologia, para que sea
efectiva, tiene que rebasar el marco absolutamente empirico y estar fundamentada en una
teoria pedagdgica adecuada.

De esta manera se puede constatar que el problema de la investigacién existe como necesidad
de hallar una solucién y expresa, en su esencia, la problematica general del disefio de las
maestrias actualmente en Cuba, asi: “El caracter eminentemente empirico de los disefios
curriculares de las maestrias, limita la formacion 6ptima de investigadores, altamente
calificados, que demanda nuestra sociedad”.

1.4 El perfeccionamiento del disefio de la maestria.

El planteamiento del problema como expresion de la esencia de toda la problematica analizada
al respecto, permite percibir a priori la direccién de la investigacion.

En una aproximacion descriptiva a una formulacién hipotética que no pretende todavia
fundamentar vinculos regulares, puede decirse que la determinacién de un modelo tedrico
pedagdgico del Proceso de Formacién Académica de Postgrado de la maestria, que defina su
estructura y dinamica a partir de los componentes que lo integran, de las leyes que lo rigen y las
regularidades que operan como su manifestacion mas concreta, tales como el caracter principal
del componente investigativo, altos niveles de creatividad e independencia cognoscitiva, la
prioridad de la formacion cientifica especializada con relaciéon a la general y basica y un alto



nivel de flexibilidad del curriculo con la participacion activa del maestrante; sera posible
caracterizarlo y establecer una metodologia, aplicable a su disefio, que disminuya al nivel
minimo indispensable su caracter empirico.

Atendiendo a las consideraciones anteriores, el perfeccionamiento del disefio curricular de la
maestria, de acuerdo con la problematica actual, tiende a orientarse hacia dos direcciones
principales:

¢ Precision de los fundamentos tedrico pedagdgicos que rigen este disefio, como proceso
formativo de la Educacion de Postgrado que tiene sus especificidades.

+ Establecimiento de una metodologia de caracter general, pedagogicamente fundamentada y
con la necesaria flexibilidad de disefio.

Se revela entonces una contradiccion, en la relacion que se establece entre la necesidad e
importancia del perfeccionamiento del disefio curricular de la maestria y el nivel de desarrollo
actual de los fundamentos tedrico pedagogicos del postgrado en general y de esta forma en
particular.

Se perciben, en los andlisis anteriores, los hilos conductores del trabajo de investigacion
esbozados en la hipotesis, cuya fundamentacion teorica se abordara en el segundo capitulo.



CAPITULO II
ELEMENTOS DE DIDACTICA DE LA MAESTRIA.

En este capitulo se realiza un analisis de la Pedagogia y la Didactica General, con el fin de
precisar que los fundamentos tedérico pedagdgicos del proceso de formacion de Masters y de su
disefio curricular, estan contenidos en estas teorias. Al estudiar el objeto se determina un
modelo tedrico, como expresion didactica de este, que sirve como fundamento para la
metodologia de su disefio.

2.1 Pedagogia: ciencia de la formacion.

La pedagogia, como ciencia que estudia los procesos de la formacién del hombre, se ha venido
desarrollando a la par y compulsada por el propio desarrollo de la sociedad. Hoy dia la
pedagogia es una ciencia independiente, su objeto comprende la educacién como fenémeno
social objetivo y también como labor educativa dirigida al desarrollo del hombre.

Comprendida la educacion como el proceso de desarrollo y preparacion del hombre para la
vida, resulta un concepto pedagdgico fundamental que abarca tanto la formacién de su
pensamiento como la formaciéon de sus sentimientos. Otros dos conceptos pedagdgicos
fundamentales son la instruccion y la ensefianza. El proceso mediante el cual se forma en el
hombre su pensamiento, asimilando la cultura y los conocimientos, es la instruccion. Pero la
instruccion y la educacion han de desarrollarse formando un todo integro.

La ensefianza es un proceso de transmision y de asimilacion al propio tiempo, que considera la
actividad del que ensefia tanto como la actividad del que aprende. La pedagogia como ciencia
considera a la educacion, la instruccién y la ensefianza en estrecha relacién, formando un todo
Unico en el proceso pedagdgico.

Una clasificacion que establece C. Alvarez de Zayas ° de los procesos formativos, que atiende
al menor o mayor grado de fundamento tedrico y de sistematicidad de los mismos, los diferencia
como: a)- Proceso formativo escolar (la escuela), que es aquel proceso profesional,
educacional, de caracter sistematizado y fundamentado en una concepcién teérica pedagégica
generalizada y b)- Proceso formativo no escolar (familia y otras instituciones sociales) que tiene
un caracter mas espontdneo y empirico y se apoya en mucho menor grado en las
generalizaciones teéricas de la ciencia pedagégica. Concordamos con esta clasificaciéon, que
consideramos Util y objetiva, para los fines de la argumentacion de nuestra tesis al respecto de
gue la maestria es un proceso formativo escolar, conducente a un titulo y por tanto sus
fundamentos tedricos estan en la Pedagogia y la Didactica General.

2.2 Ladidactica. Consideraciones generales y tendencias contemporaneas.

Al respecto de la didactica ha existido histéricamente el cuestionamiento de si constituye o no
una ciencia, que como rama de la pedagogia posee su propio objeto, sus leyes, principios y
categorias; los argumentos mas frecuentes en contra de una consideracion de la didactica como
ciencia, aparecen asociados a criterios tales como que la experiencia docente y los
conocimientos cientifico-técnicos de los profesores, determinan de manera absoluta la calidad y
los resultados de los procesos de ensefianza aprendizaje. Estos argumentos carecen de
fundamento porque parten de absolutizar al sujeto que ensefia y desestiman al sujeto que
aprende y por otra parte, aunque reconocen el valor de la ciencia y la tecnologia como
contenidos de la ensefianza, reducen el papel de la pedagogia y la didactica a conceptos de
empirismo y pragmatismo.

La pedagogia es la ciencia que tiene, como objeto propio, el proceso formativo en su
concepcidon mas general; la didactica, como rama de la pedagogia, es la ciencia cuyo objeto
propio es el proceso formativo denominado Proceso Docente Educativo.

2.2.1 Principales tendencias contemporaneas de la didactica.

® Alvarez de Zayas,C. (1999). La escuela en lavida. Edit. Pueblo y Educacién. C. Habana.



En la didactica contemporanea y especificamente en el disefio curricular, se aprecia la influencia
de diversas corrientes y tendencias pedagdgicas, que en la practica comprobamos que no se
manifiestan de forma pura, ni son necesariamente excluyentes entre si.

La inconsistencia de los modelos educativos basados en la pedagogia tradicional ha propiciado
el surgimiento de nuevas tendencias en el disefio, ejecucion y evaluacion del proceso docente
educativo.

El analisis de las tendencias contemporaneas, nos permite apreciar una variedad de enfoques
gue hacen dificil su clasificacion, debido a sus contradicciones e interpretaciones diversas,
muchas veces eclécticas y hasta inacabadas. Estas dificultades, sin embargo, no pueden
inducirnos a ignorar los aspectos que, dentro de la complejidad y heterogeneidad presentes en
este contexto, pueden resultar positivos o al menos interesantes; siempre desde las
concepciones filosoficas del Materialismo Dialéctico e Histérico en que se basa la sociedad y la
educacion cubanas y determinan los enfoques epistemoldgicos, sociolégicos e incluso
psicoldgicos que aplicamos.

2.3 El proceso docente educativo como objeto de la Didactica.

La teoria Pedagdgica y Didactica General, en que sustentamos esencialmente la
fundamentacién que hacemos en esta investigacién sobre el proceso de formacion de la
maestria y su disefio curricular, es la Teoria de los Procesos Conscientes, formulada por el Dr.
Cs. Carlos Alvarez de Zayas y en la que apoyandose en un paradigma epistemolégico de
naturaleza dialéctica, formula un sistema de leyes y categorias que permiten explicar los
procesos formativos y especificamente los de caracter docente educativos.

Entendemos por proceso docente educativo al proceso formativo que se lleva a cabo en las
instituciones escolares, de forma sistémica, organizada y eficiente, sobre fundamentos teéricos
generalizados y por personal especializado, con el fin de preparar al hombre para la vida.

En su teoria, Alvarez de Zayas define los componentes del proceso. Asi, el Problema como un
componente que esta presente en la determinacién de los objetivos y el contenido y en el
establecimiento del método, que en nuestra opinion puede verse en diferentes grados de
generalizacion y asociado a un objeto profesional o cientifico; el Objeto que expresa la
configuracion que este adopta como portador del problema y que en su desarrollo lo transforma,
dandole solucién a dicho problema y alcanzando el objetivo; el Objetivo como componente
tiene un caracter rector del proceso docente educativo y expresa lo que el sujeto pretende
alcanzar en el objeto para que una vez transformado, satisfaga su necesidad y resuelva el
problema; otro componente es el Contenido, que determina lo que debe apropiarse el sujeto
para lograr el objetivo y se selecciona de la cultura que la humanidad ha desarrollado y que
mejor se adecua al fin propuesto, el contenido agrupa un conjunto de conocimientos que reflejan
el objeto de estudio, las habilidades que recogen el modo en que se relaciona el hombre con
dicho objeto y los valores que expresan la significacion que el hombre le asigna a los objetos; el
Método como componente, es la estructura, el orden de los pasos que desarrolla el sujeto en su
interaccién con el objeto a lo largo del proceso. Identificando el proceso con la actividad,
entonces el método es el orden, la consecutividad de las actividades que ejecuta el estudiante
para aprender y el profesor para ensefar.

También se definen como componente los Medios, que son aquellos objetos que sirven de
ayuda para desarrollar el proceso docente educativo y se utilizan para transformar el objeto; la
Forma como componente, que es el orden que se adopta desde el punto de vista temporal y
organizacional para desarrollar el proceso y que como organizacion espacial refleja la relacion
alumno-profesor; el Resultado es el componente que permite precisar los conocimientos
asimilados, las habilidades y valores formados. Expresa la medida en que lo aprendido se
acerca al objetivo de formacion.

Los componentes hasta aqui analizados conforman la estructura del proceso docente educativo,
pero su movimiento se expresa en las relaciones que se dan entre esos componentes y estas a
su vez son expresadas por las leyes. Las leyes de la didactica, formuladas por el autor de



referencia, son analizadas en el proceso docente educativo y enunciadas de la siguiente
6
manera:

e Larelacidn del proceso docente educativo con el contexto social: La escuela en la vida.
e La relacion entre los componentes del proceso docente educativo. La educacion a través de
la instruccion.

En la Teoria de los Procesos Conscientes, las relaciones que se dan entre los componentes y
otras categorias del proceso docente educativo, expresan su dinamica mediante las leyes y
regularidades que explican su comportamiento. Las leyes explican las relaciones internas y con
el medio social de este proceso como objeto de la didactica. Desde los enfoques sistémico y
holistico, estas relaciones que constituyen el origen y esencia de las leyes, permiten
caracterizar al objeto como un todo, de manera que por separado pierden su significado. Estas
relaciones, ademas, tienen un caracter dialéctico y cada componente encierra una dialéctica
entre lo objetivo y lo subjetivo.

Estas leyes son la expresion pedagogica, didactica, de las relaciones sociales que se dan entre
los hombres. EIl proceso docente educativo existe para satisfacer una necesidad social, un
problema, que se expresa en la necesidad de la formacion de los individuos de una sociedad,
por tanto, el problema, como necesidad, es de naturaleza social. El objetivo es la expresion
didactica del encargo social, que se alcanza cuando mediante el método, como via, los
individuos se apropian del contenido, de la cultura acumulada durante el desarrollo histérico y
social de la humanidad.

Asi, se aprecia como la naturaleza didactica de estas leyes, que son la esencia y fundamento
del proceso docente educativo, vinculan lo social con lo individual en la formacion de los
hombres para la vida. Las caracteristicas fundamentales, tanto estructurales como de la
dinamica del comportamiento del proceso docente educativo, constituyen el fundamento para
establecer las particularidades especificas del proceso formativo de la maestriay determinar un
modelo teérico que atienda a su didactica especial. Siguiendo entonces la légica de la
investigacion, caracterizaremos a la maestria como un proceso docente educativo de la
Formacion Académica de Postgrado.

2.4 La maestria: proceso docente educativo de la Formacion Académica de Postgrado.

Si bien en cierta medida, se han planteado determinadas consideraciones por algunos autores,
tales como el caracter principal o centralidad de la investigacién en la maestria, entre otras; al
estudiar estos planteamientos, comprobamos su caracter de apreciaciones empiricas, resultado
de la experiencia y la observacion de estos procesos de formacién, que resultan a todas luces
insuficientes, para argumentarlos desde una fundamentacion teérico cientifica, desde un
enfoque de una didactica especial que explique estos procesos.

Historicamente, los aportes cientificos en cualquier rama del saber, han estado muchas veces
precedidos de una cierta intuicién, de un conocimiento previo sobre lo desconocido en la
ciencia, que puede estar expresado en la propia ciencia, pero también en la experiencia de las
personas que se han vinculado con hechos y fendmenos reales, como participantes directos u
observadores; de esta manera, consideramos que la fundamentacion tedrico pedagogica y
didactica que planteamos, incluida la del caracter principal del Componente Investigativo, no de
la investigacion como forma organizativa del mismo, asi como de las restantes regularidades,
constituye un modesto aporte de esta investigacion a la didactica especial del proceso docente
educativo de la maestria.

En las condiciones del subsistema cubano para la educacion de postgrado, la maestria y el
doctorado tienden y se caracterizan en sus objetivos por la prioridad de lo creativo respecto a lo
productivo, de la esencia con relacion al fenémeno.

La maestria como proceso de formacioén académica de postgrado integra la Educacion Superior
y tiene una base tedrico pedagdgica comun con los procesos formativos en general y con los

® Alvarez de Zayas, C. (1998). La escuelaen lavida. Edit. Puebloy Educacién. C. Habana



procesos de este nivel en particular, de esta manera los fundamentos cientificos de su disefio,
ejecucién y evaluacion, estan formulados en las teorias de la Pedagogia y la Didactica General.
Desde esta perspectiva, encontramos una confirmacién en el siguiente planteamiento de H.
Hernandez y M. Gonzalez ': “...la tan mencionada y esperada busqueda de la especificidad del
disefio curricular en el postgrado que lo diferencie del pregrado, no debe o puede, en nuestra
opinién, estar referida a negar la existencia de principios de la teoria curricular, de problematicas
inherentes a este campo, asi como de procedimientos y metodologias que tienen una validez
general y por tanto son atinentes también al postgrado. Diriamos que se trata de una teoria
comun con focos diferentes”.

En el planteamiento anterior, apreciamos como existe una coincidencia de criterios con nuestros
planteamientos, al respecto de la base comin en la Didactica General, para los procesos
docente educativos de pregrado y postgrado, referida concretamente en este caso al disefio
curricular, pero que nosotros consideramos necesario ampliar al proceso docente educativo en
todas sus etapas o eslabones, es decir, no solo al disefio, sino también a su ejecucion y
evaluacion.

El proceso docente educativo de la maestria, tiene todas las caracteristicas y rasgos generales
gue fueron definidos para estos procesos en el epigrafe anterior y ademas tiene sus
especificidades esenciales que marcan sus diferencias. Analicemos su definicion: “La maestria
es el proceso de formacién postgraduada que proporciona a los graduados universitarios
dominio profundo de los métodos de investigacién, amplia cultura cientifica y conocimientos
avanzados en un campo del saber, desarrollando habilidades para el trabajo docente, de
investigacion y desarrollo.” ®

De la propia definicion del concepto de maestria se pueden inferir ciertas caracteristicas que
reflejan su vinculo con el proceso de creacién de cultura, de enriquecimiento del saber humano,
con el desarrollo cientifico a través de la investigacion. Sus objetivos se orientan mas a la
investigacion cientifica que a la profesibn y en tal sentido la primera adquiere una
preponderancia relativa que la convierte en eje central de su ejecucion y por ende de su
modelacién o disefio.

La maestria es, ante todo, un proceso formativo de tipo docente educativo en el cual la
investigacion juega un papel preponderante con respecto a lo académico y lo laboral se
identifica con lo investigativo, habida cuenta que el sujeto de aprendizaje actla sobre su objeto
de trabajo, como objeto de estudio (investigacién), convirtiendo la actividad investigativa en un
modo de actuacién profesional (laboral). La organizacion externa del proceso, su forma en
correspondencia con el nivel de acercamiento a la vida, asume solo las de caracter académico e
investigativo.

El maestrante va asimilando e integrando nuevos contenidos de una forma esencialmente
diferente a la de otros procesos formativos, en la relacion que establece el sujeto que aprende
con su objeto de estudio, durante la investigacién que transcurre en el proceso docente
educativo. Desde esta optica, los métodos y la apropiacion de los contenidos son de una
naturaleza y dinamica diferentes, con una participaciéon protagénica del sujeto del aprendizaje
convertido al propio tiempo en investigador.

La maestria contribuye, junto con el doctorado, a la formacién de recursos humanos para la
ciencia, que es una necesidad del desarrollo de cualquier sociedad, lo que se realiza no solo
propiciando el dominio de la cultura cientifica precedente, sino también y principalmente,
enrigueciéndola con nuevos conocimientos, creando cultura cientifica, tal es la esencia de esta
formacién. De aqui que el problema, que como necesidad social debe resolver la maestria, en
tanto que proceso docente educativo de la Formacién Académica de Postgrado, se expresa en
el objetivo mas general de formar recursos humanos capaces de resolver problemas cientificos
mediante la investigacion.

" Hernandez, H. y Gonzélez, M. (1998). Curriculo centrado en lainvestigacion. Su implicacion en cuanto a proyecto y
proceso. Revista cubana de Educacion Superior No. 1 de 1998. CEPES - UH. C. Habana, p 42

8 Ministerio de Educacién Superior, Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Repiiblica de Cuba, Res. Min.
No. 6 de 1996, pp 7-8



De acuerdo con lo expresado anteriormente, la intencion de la maestria es formativa, es un
proceso docente educativo que se desarrolla principalmente mediante la investigacion cientifica,
resolviendo problemas cientificos, es cierto, pero con el objetivo de formar investigadores, esto
lo diferencia de los procesos investigativos puros y también de otros procesos docente
educativos tanto de pregrado como de postgrado.

2.5 La expresion de las leyes de la didactica en el proceso de formacion de la maestria.

Como ya se explico, los fundamentos teérico pedagdgicos y didacticos, de caracter general, en
gue sustentamos esencialmente nuestra modelacion y fundamentacién sobre el proceso
docente educativo de la maestria, estdn contenidos en la Teoria de los Procesos Conscientes,
formulada por el Dr. Cs. Carlos Alvarez de Zayas, que se analizdé en epigrafes anteriores. El
fundamento metodolégico que permitié caracterizar y explicar nuestro objeto de estudio y su
desarrollo, esta integrado por los enfoques sistémico, causal, dialéctico y genético apoyados por
las teorias de la direccion, la actividad y la comunicacion.

Definido nuestro objeto de estudio como el proceso docente educativo para la formacién de
Masters, se plantea un modelo tedrico que como abstraccion de la realidad nos permita su
analisis y caracterizacion mediante la aplicacion de los enfoques y teorias anteriormente
mencionados.

El modelo incluye los componentes del objeto pero también, como aspecto esencial, sus
relaciones internas y con el medio exterior. Al caracterizarlo como un sistema, se pueden
precisar las relaciones y determinar su organizacién y estructura interna asi como la dinadmica y
desarrollo del objeto en si mismo y en relacién con el medio lo cual se sintetiza en las leyes de
la did4ctica.

Ademas de los componentes y leyes formuladas por C. Alvarez en su teoria, nos apoyaremos
en cuatro regularidades, que hemos determinado y que como manifestaciones concretas de las
leyes referidas, operan particularmente en los procesos docente educativos de la maestria.

Analicemos la relacién problema-objetivo. El problema se da en el objeto como una necesidad
de la sociedad de resolver una situacidon que requiere ser modificada, entonces el objetivo es el
propdsito o aspiracion del sujeto de transformar el objeto para satisfacer la necesidad social
mediante la solucién del problema. Entonces e objetivo como estado deseado del objeto es una
vision de futuro (caracter subjetivo) que como proyeccién se formula en el presente pero como
resultado tangible (caracter objetivo) se obtendra solo cuando se solucione el problema y se
supere la brecha entre el estado actual y el deseado. De esta manera el objetivo se convierte
en el componente rector del proceso. Diferentes objetos tendran problemas diferentes y también
distintos objetivos como expresién de la solucién de los problemas.

La relacién problema-objeto-objetivo resulta esencial y puede verse en diferentes grados de
generalizacion a nivel social y educacional, el encargo social planteado a las instituciones
docentes, en términos mas generales, como la necesidad de formar a los ciudadanos de una
sociedad, se va sistematizando y concretando en cada proceso formativo por niveles y
subsistemas. En esta concrecion se particularizan los objetos y por tanto los problemas y los
objetivos en cada proceso docente educativo especifico, es decir, al cambiar el problema,
cambia el objeto y el objetivo.

El proceso de formacion de la maestria tiene como problema la necesidad social de que los
hombres que resuelven problemas cientificos tengan un alto nivel de preparacién. Su objetivo es
la formacién de recursos humanos capaces de resolver problemas cientificos mediante la
investigacion y su objeto el proceso docente educativo orientado a tal fin. Su contenido es la
cultura acumulada por la humanidad en su devenir histérico social. EI método fundamental sera
el instructivo educativo, como método didactico y légica del proceso de formacion de
investigadores.

La necesidad social que como problema debe satisfacer la maestria, se traduce, a partir de su
propia definicion, en la formacién de graduados universitarios para la investigacion cientifica, En



tales condiciones el objeto del egresado de maestria es una ciencia y no una profesion, por
tanto, comprende el objeto de estudio como campo del saber humano que recibe su accion y
también los modos de actuaciéon mediante los cuales actla sobre el objeto de estudio: la
investigacion.

Los campos de accién y los modos de actuacion tendran una expresion didactica en los
objetivos y contenidos del proceso de formacién como conocimientos, habilidades y valores que
son asimilados por el maestrante en su desarrollo y permiten que se forme como investigador.
La formacién de capacidades para la docencia se logra conjuntamente con su formacién como
investigador.

OBJETO DEL EGRESADO DE RAMA DEL SABER HUMANO
LA MAESTRIA (CIENCIA)

OBJETIVO DE LA

MAESTRIA
v w
FORMAR RECURSOS PROBLEMASCIENTIFICOSCOMO
HUMANOS CAPACESDE NECESIDAD SOCIAL DE
RESQLVER PROBLEMAS SOLUCIONARLOSPARA LOGRAR SU
CIENTIFICOSMEDIANTE LA DESARROLLO

INVESTIGACION

En la maestria el objeto del egresado es la ciencia, el saber humano; los problemas son
cientificos y existen en ese objeto como necesidad social de hallar una soluciéon para
desarrollarlo; los objetivos de formacidn reflejan los contenidos en términos de los sistemas de
conocimientos propios del objeto y de otras ciencias que contribuyen a su estudio, asi como las
habilidades para resolver los problemas y los valores que caracterizan sus modos de actuacion
como investigador miembro de una sociedad.

En el proceso docente educativo de la maestria, se aprecian no solo las relaciones entre el
problema el objeto y el objetivo, sino entre todos los componentes como resultado de la ley de la
didactica que expresa las relaciones entre los componentes del proceso. Estas relaciones
garantizan que se pueda resolver el problema y cumplir el objetivo. Asi se evidencia el caracter
rector del objetivo.

El contenido es el conjunto de conocimientos, habilidades y valores que caracterizan el objeto,
en tal sentido tiene un caracter objetivo. En la maestria los contenidos caracterizan al menos
una rama o campo del saber humano, representados por los conocimientos acumulados y
ordenados segln una cierta logica, también las habilidades expresadas a través del método de
la ciencia y el método de la investigacion cientifica y los valores expresados en la propia ciencia
y en la significacion que el sujeto asigna a su objeto de estudio. El enfoque y tendencia inter y
multidisciplinarios de la investigacidon actualmente, hace que los contenidos abarquen varias
ciencias.

En la maestria la secuencia del contenido sigue la légica de la ciencia, del método cientifico y de
la metodologia de la investigacién, asi se logra reflejar en el proceso la secuencia de su modo
de actuacion desde los primeros momentos de su formacion.



EL CONTENIDO:

VALORES
EXPRESADOS EN LA CONOCIMIENTOS
CIENCIA Y EN LA CIENTIFICOS ORDENADOS

SIGNIFICACION QUE EL
SUJETO ASIGNA A SU
OBJETO DE ESTUDIO.

SEGUN UNA CIERTA LOGICA.
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MENOS UNA
RAMA O CAMPO
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HUMANO

HABILIDADES

EXPRESADAS EN EL METODO DE LA CIENCIA
Y EL METODO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

El objetivo determina el contenido y la estructura que este asume en el proceso, el contenido es
funcion del objetivo. La relacion objetivo-contenido-método determina la dinamica esencial del
proceso. El método es la via, el modo de desarrollar este proceso, guia el proceso de
asimilacion del contenido para alcanzar el objetivo. En la maestria el objetivo determina que el
método en lo general tienda a niveles de asimilacion creativos con un alto grado de
independencia cognoscitiva. La relacidén entre el objetivo y el método, por su caracter dialéctico,
se convierte en la contradiccion fundamental del proceso y su fuente de desarrollo.

La relacién entre el contenido y el método se expresa en la dinamica del proceso a través de la
actuacion del sujeto sobre el objeto modelado en el contenido, esto permite alcanzar el objetivo
y resolver el problema. En la maestria, el vinculo contenido-método expresa la relacion entre el
sujeto con su objeto de estudio (la ciencia); esto se aprecia en el componente académico, pero
también el sujeto, convertido en investigador, actla sobre el objeto real como parte importante
de su formacién en el proceso docente educativo, ello da una connotacion relevante al método
de investigacion.

El sujeto de aprendizaje alcanza en la maestria un grado predeterminado de formacién como
cientifico (se puede completar con el doctorado), al tiempo que logra, al menos, formular
propuestas o enfoques novedosos que enriqguecen un campo del saber. Esta relacion que se
amplia de esta forma al objetivo y al problema, denota el caracter preponderante de la actividad
investigativa en la maestria.



El sujeto como ﬁ Asi estarelacién se amplia al

investigador actlia objetivo y denota el caracter
sobre el objeto de la principal que asume la
ciencia como parte de investigatigacion en la
su formacion OBJETIVO maestria.
EL VINCULO

>

EXPRESA LA RELACION ENTRE EL SUJETO
CON SU OBJETO DE ESTUDIO O
INVESTIGACION

Los métodos en la maestria deben caracterizarse en lo académico, por una orientacion hacia los
de caracter creativo, con base en lo problémico y lo heuristico, que propendan a niveles de
asimilacion creativo. El método investigativo como estrategia de ensefianza fundamental. La
actividad investigativa del maestrante, contemplada como la forma organizativa que expresa las
relaciones de este con su tutor, tiene como método principal de ensefianza el de la investigacion
cientifica.

En la Educacién Superior, el vinculo entre los procesos de formacion y los de investigacion
cientifica se logra de diversas formas, pero la maestria y el doctorado, incluyen con semejante e
incluso igual grado de profundidad y sistematicidad al propio proceso de investigacion cientifica.

Analizadas las relaciones que pueden considerarse como fundamentales dentro del proceso, los
restantes componentes presentan relaciones similares, el resultado se vincula con todos los
componentes, al igual que los medios que se utilizan para alcanzar el objetivo y también la
forma que representa el orden desde el punto de vista temporal y de la relacion alumno-
profesor. Lo anterior no quiere decir que el resultado, los medios y las formas, no sean
importantes, lo que sucede es que la esencia del proceso se refleja y expresa
fundamentalmente en la relacion objetivo-contenido-método, desde este punto de vista los
restantes son menos determinantes sin dejar de ser esenciales, toda vez que sin ellos el
proceso docente educativo no seria tal.

La relacién entre la integracion y la derivacion del proceso, determina los tipos de nexos que
son caracteristicos de las relaciones que se dan entre los diferentes niveles y unidades
organizativas dentro del proceso, para alcanzar el objetivo mas general del mismo. En el plano
de andlisis de la maestria, con el auxilio del enfoque en sistema, se puede afirmar que este
proceso esta compuesto por un conjunto de subsistemas de orden menor que pueden ser
temas, asignaturas o cursos u otras agrupaciones de contenidos, con un criterio de derivacion
basado en los objetivos generales del proceso, pero que al propio tiempo observan en su
sistematizacion un criterio imprescindible de integracién, que garantiza que el sistema mayor
funcione como un todo integro y alcance los objetivos propuestos a partir de las contribuciones
parciales de cada subsistema, que no es la simple suma o adicién de resultados.

Los contenidos no se estructuran en cada asignatura, curso o médulo, de manera espontanea o
casual, se sigue una légica en su estructuracion. Aqui la l6gica de la ciencia y de la
metodologia de la investigacion del objeto, juegan un papel principal junto a la légica
pedagodgica y didactica. En cada asignatura, médulo, tema u otra unidad organizativa, se
pueden apreciar los componentes del proceso y sus relaciones, como reflejo esencial del
sistema mayor al cual pertenecen.



En otro plano de andlisis, se puede afirmar que todo proceso docente educativo lleva en si
mismo la unidad de lo instructivo y lo educativo, no importa el nivel, podran cambiar los métodos
y las formas pero ningln proceso de formacion puede ser exclusivamente instructivo, por tanto
esta unidad tiene que caracterizar también a la maestria. No vamos a intentar un analisis
exhaustivo, solamente llamar la atencion al respecto de la importancia, que para el disefio y
ejecucién de la maestria, reviste el tomar en consideracién que lo educativo, como parte de la
formacién del hombre, es una categoria constante y eterna.

2.6 Regularidades del proceso de formaciéon de la maestria.

Al igual que no hay un acuerdo unanime al respecto de las leyes y principios de la pedagogia y
la didactica, pero se pueden encontrar rasgos esenciales comunes en los enunciados de
diferentes autores, sucede que no existe en la literatura cientifica un consenso en la distincién
entre principio y regularidad; de esta manera vamos a considerar que las regularidades son
manifestaciones mas concretas de una ley en su propio objeto o en una parte de este objeto, en
las que inciden otras leyes que no se han podido abstraer del proceso estudiado.

En tanto formas particulares de manifestacién de las leyes de una ciencia, las regularidades
reflejan también, aunque mas limitada que la ley, la esencia de su objeto. En nuestro estudio
hemos llegado a determinar las regularidades que se manifiestan en la maestria, como proceso
docente educativo de la Formacién Académica de Postgrado. Estas regularidades, desde un
enfoque didactico, actian como manifestaciones concretas de la ley que establece las
relaciones del proceso con la sociedad o contexto social y también de la que establece las
relaciones entre los componentes del proceso, es decir, las regularidades se infieren de las
leyes.

En consecuencia, la contradiccién que se da entre, el objetivo mas general de la maestria, de
formar investigadores como recursos humanos para la ciencia -encargo social- y las vias
idéneas para lograrlo, analizadas en términos de las caracteristicas 0 rasgos mas esenciales
gue debe reunir este proceso de formacién, constituye el origen de estas regularidades, que
enunciamos de la siguiente manera:

Caracter principal del componente investigativo.

Prioridad de la formacién cientifica especializada con relacién a la general y basica.
Altos niveles de creatividad e independencia cognoscitiva.

Altos niveles de flexibilidad del curriculo con la participacion activa del maestrante.

N

Estas regularidades conforman un sistema necesario y suficiente, con ayuda de las cuales se
puede explicar el disefio de este proceso, su metodologia de elaboracién del disefio.

Caracter principal del componente investigativo.

Esta regularidad derivada de la ley (contradiccion) explicada, expresa que, por un lado, la
maestria cumple la funcién social de contribuir al desarrollo de la ciencia mediante la formacion
para la investigacion cientifica de los graduados universitarios y al propio tiempo incluye en este
proceso la investigacion como método y actividad fundamental en la que se forman los
maestrantes. El método de la investigacion cientifica y la actividad investigativa constituyen el
método y la forma fundamental del proceso de formacion de la maestria.

Cuando planteamos el caracter principal del componente investigativo, nos referimos a este
como componente organizativo del proceso docente educativo, lo que hace que no se pueda
identificar solo con lo que se conoce como trabajo de tesis, que es una de sus formas, aunque
su forma fundamental, que responde a un proyecto general definido por el maestrante en
coordinacién con su tutor y se articula como eje integrador durante todo el proceso; sino
también en sus diferentes niveles estructurales, como asignaturas o cursos y modulos, los que
pueden organizar el proceso de manera que incluya tanto el componente académico como el
investigativo.



Tal y como se analizé anteriormente, el objeto del egresado es una ciencia, sobre la que este
actlia como objeto de estudio y su modo fundamental de actuacién es la investigacion cientifica.
Esto condiciona el caracter principal del componente investigativo del proceso, cuyo perfil de
egreso contempla la solucién de problemas cientificos a través de la investigacion, y un
corolario: el componente académico se subordina al investigativo y el laboral se identifica con
este ultimo.

El contenido de la maestria, de acuerdo con el objetivo, caracteriza una o varias ciencias o
campos del saber y en su relacion con el método, al superar la contradiccion, permite resolver el
problema y lograr el objetivo; entonces en la relacion: para qué - qué - como ensefiar (objetivo-
contenido-método), formar investigadores con amplia cultura cientifica y conocimientos
avanzados en un campo del saber, solo es posible con eficiencia y eficacia si el componente
investigativo, como componente organizativo del proceso, mediante la actividad investigativa y
sus métodos propios, se desarrollan en el proceso de formacién con un caracter principal o
rector.

PROCESO FORMATIVO
BASICAMENTE EN LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA

EL COMPONENTE EL COMPONENTE
ACADEMICO SE LABORAL SE
SUBORDINA AL IDENTIFICA CON
INVESTIGATIVO EL INVESTIGATIVO

CARACTER PRINCIPAL
DEL COMPONENTE
INVESTIGATIVO

LA INVESTIGACION SE LA INVESTIGACION ES EL
CONVIERTE EN EL FACTOR MODO DE ACTUACION MAS

DE INTEGRACION POR GENERAL Y

EXCELENCIA DE ESTE CARACTERISTICO DE ESTE

PROCESO FORMATIVO TIPO DE EGRESADO

El caracter de actividad principal integradora que adquiere la investigacion, condiciona que la
evaluacion, de acuerdo con los objetivos y apoyandose en los métodos, sera integradora de los
contenidos y tenderd a niveles creativos; que constate el resultado de la formacion del
maestrante en el proceso docente educativo, que contribuya a prepararlo no solo para el
ejercicio final de defensa de su tesis, sino con vistas a lo mas importante, su actuacién como
investigador.

La maestria se encarga de formar recursos humanos para la ciencia, esto no se contradice,
segln se define en el Reglamento oficial de la Educacion de Postgrado, con que también
desarrolle habilidades para el trabajo docente, porque la preparacion de profesionales de la
docencia incluye la capacidad de investigar y el desarrollo de una amplia cultura cientifica con
conocimientos avanzados en un campo del saber, condiciones no suficientes, pero si
necesarias para desempefiarse como docente y muy especialmente en el nivel de postgrado.



Prioridad de la formacidn cientifica especializada con relaciéon a la general y basica.

Otra inferencia que, como regularidad, se desprende de la ley, consiste en que: en general se
reconoce la conveniencia de formar en pregrado profesionales de perfil amplio que se
especialicen posteriormente en la educacion de postgrado, pero la regularidad que aqui
planteamos en la maestria, no resulta de un andlisis tan simple como invertir los términos y
aceptar que la formacién de postgrado es la encargada de la especializacién, como
consecuencia obligada de una regularidad contraria del nivel precedente.

En primer lugar, el objeto del egresado de la maestria es un campo del saber y no una
profesion, por tanto su especializacion es en el campo cientifico y no en el profesional. La
especializacién del profesional de perfil amplio se alcanza en la educacién postgraduada, en
Cuba, a través de la Superacion Profesional y la Especialidad de Postgrado; la Maestria y el
Doctorado tienen otros objetivos. Los estudios de maestria deben proporcionar las habilidades
y capacidades necesarias para la investigacion, en tanto que los estudios de especializacion y
los de la vertiente de Superacion Profesional, se dirigen a que el participante domine los puntos
basicos en el mejor desempefio de una actividad profesional.

En segundo lugar, todo graduado universitario recibe en pregrado una formacién general y
basica en ciencias, que puede alcanzar, en célculos aproximados, entre un 70 % y un 75 % del
tiempo total de su plan de estudio ° y esto condiciona un nivel de partida favorable para los
objetivos de la maestria.

En la maestria el egresado centra su formacién en el desarrollo de una investigacién cientifica
sobre un objeto de estudio de una ciencia, es decir, en un campo de accién determinado. Los
contenidos del componente académico de la maestria seran los minimos indispensables con
respecto a aquellos de caracter general y basicos de la ciencia que se trate y mas amplios y
diversos segln sus campos de especializacion, atendiendo a los conocimientos mas
avanzados, los intereses del maestrante, las menciones o perfiles terminales y las lineas de
investigacién priorizadas institucionalmente.

En la estructuracién de los contenidos, la concepcion de asignaturas o cursos, médulos, ciclos y
menciones con un caracter electivo, permite la necesaria flexibilidad para que el maestrante
pueda escoger la via mas conveniente a sus intereses de especializacidon dentro de la ciencia.

La seleccion del objeto de estudio como el campo de una rama del saber, apunta a una
formacién cientifica especializada con relacion a la general y basica como regularidad, pero ello
se ha de garantizar en la seleccién de los contenidos para no repetir innecesariamente los de
niveles precedentes.

A diferencia de otros procesos de la educacién de postgrado, la especializacién en el campo de
una ciencia, que se da en la maestria, tiene a la vez un caracter mdltiple e individual en cada
programa, estando limitada fundamentalmente por las menciones que ofrece y por las lineas de
investigacibn que comprende. En un mismo programa pueden existir diferentes
especializaciones dentro del objeto de estudio de la ciencia, de acuerdo a los campos de accién
donde investigan los maestrantes.

Altos niveles de creatividad e independencia cognoscitiva.

La contradiccion que se da entre el objetivo de garantizar el desarrollo de la ciencia a través de
la formacién de los recursos humanos necesarios para ello y el método para lograr ese objetivo,
es fuente del propio desarrollo del proceso docente educativo de la maestria. Como la solucion
de estas contradicciones consiste en plantearlas a un nivel superior, entonces el cumplimiento
del objetivo depende en este caso, atendiendo a sus caracteristicas y exigencias, de que el
método de ensefianza permita los mas altos niveles de creatividad en el proceso de asimilacion
y también un alto grado de independencia cognoscitiva del maestrante.

® Alvarez, C. (1995). La Pedagogia universitaria. Una experiencia cubana. Pedagogia 95, C. Habana, Cuba, p. 14



Aqui se aprecia también la necesidad de la evaluacion con un nivel creativo, en
correspondencia con el objetivo y el método, el maestrante tiene que ser capaz de demostrar su
capacidad creadora, indispensable para la solucién de los problemas.

Dentro de la necesaria libertad de eleccién del método en cada etapa, tanto por los profesores
como por los maestrantes, si esta se hace correctamente, la tendencia serd a lograr altos
niveles de creatividad e independencia cognoscitiva, que en su formacion preparen un egresado
capaz de enfrentar las tareas del desarrollo cientifico mediante la creacién y enriquecimiento de
la ciencia, de esta manera se puede cumplir el encargo social.

Un egresado de maestria es un individuo que se ha formado para desempefiarse en una rama
del saber o ciencia, concebida esta como un sistema de conocimientos ordenados, cuya
veracidad se comprueba y se puntualiza constantemente en el curso de la practica social. Asi
mismo, se puede considerar que la investigacion cientifica es una actividad que permite el
estudio, la creacion y el desarrollo del sistema de conocimientos y métodos de una ciencia,
caracterizandose por altos niveles de independencia cognoscitiva del investigador.

Altos niveles de flexibilidad del curriculo con la participacion activa del maestrante.

En la literatura cientifica especializada se consideran diferentes modelos atendiendo a la
flexibilidad del curriculo, que se pueden clasificar entre otras como Rigido, Semiflexible y
Flexible. La tendencia en la maestria es a la aplicacion de modelos semiflexibles y flexibles,
dentro de estos Ultimos existen conceptos de maxima flexibilidad donde no existe un plan
predeterminado de contenidos o asignaturas a cursar y que en nuestra opinién son mas propios
del doctorado; estos modelos suponen una participacion mas activa, democratica, del sujeto del
aprendizaje en la determinacién del curriculo.

Sin intentar la clasificacion de la maestria en un modelo de curriculo determinado, esta debe
conjugar la necesaria flexibilidad de la parte académica que se ejecuta basicamente bajo la
direccion del profesor y también de la actividad investigativa que es principalmente tutorial. Esta
caracteristica de los programas de maestria, sobre todo por el caracter principal del componente
investigativo y su peso e importancia en el programa, genera la necesidad de una participacion
activa del maestrante en la determinacion de las vias para alcanzar sus objetivos individuales de
formacion.

La maestria manifiesta como regularidad un alto nivel de flexibilidad, como respuesta a la
dialéctica objetivo-contenido que expresa la contradiccién fundamental del disefio y que ofrece
al maestrante la posibilidad de elegir, de acuerdo a sus intereses, la via para alcanzar los
objetivos generales de formacién.

Los programas de maestria deben contemplar un conjunto de cursos, médulos o asignaturas
obligatorias, que agrupen los contenidos esenciales de las ciencias que se trate y otro conjunto
de caracter optativo o electivo, con contenidos mas especificos, que pueden estar asociados a
las menciones que contemple el programa y/o a las lineas de investigacion definidas en este.
Esto evidencia un rango de flexibilidad en el componente académico que permite al maestrante
decidir sobre su curriculo.

La concepcidn de actividades no lectivas asociadas al componente académico, con un caracter
electivo, tiende también a flexibilizar el curriculo y permitir una participacién mas activa del
maestrante.

Al tomar en cuenta estas regularidades, se puede caracterizar de manera mas especifica y
singular, el proceso docente educativo de la maestria, comprendiendo mejor su esencia y
fundamentos tedrico pedagdégicos.

En este capitulo se han abordado los elementos esenciales de un modelo teérico del proceso
docente educativo de la maestria, que partiendo desde enfoques generales de la pedagogia y la
didactica, han permitido establecer los rasgos esenciales que caracterizan este proceso, al
tomar en cuenta sus especificidades en cuanto a estructura y dindmica. En los andlisis de las
leyes como expresion didactica de las relaciones particulares de sus componentes y categorias,



apoyados ademas en un sistema de regularidades que manifiesta la maestria como proceso
docente educativo, se plantea un esbozo de su didactica especial, que sirve de base para la
metodologia de su disefio que abordaremos en el tercer capitulo.



CAPITULO Il
EL DISENO CURRICULAR DE MAESTRIAS.

En este capitulo se plantea una metodologia de caracter general para el disefio curricular de
maestrias, que se fundamenta en las teorias de la Pedagogia y la Didactica General, sobre la
base de un modelo teérico de su proceso docente educativo.

3.1 Consideraciones generales sobre el disefio de |la maestria.

Al disefio curricular, lo identificamos basicamente como la planificacién y organizacion del
proceso docente educativo, este constituye el punto de partida, sin embargo, es un proceso que
se ejecuta en cada nivel estructural y abarca todos los componentes del proceso docente
educativo.

El concepto de disefio curricular ha sido definido desde diferentes puntos de vista, determinados
en primer lugar por las concepciones filos6ficas que asumen los autores, las que influyen a su
vez en sus concepciones pedagdgicas y psicoldgicas.

Definimos el disefio curricular de la maestria, como el eslabén o etapa inicial del desarrollo del
proceso docente educativo en sus diferentes niveles estructurales, considerada principalmente
como su planificacién y organizacién, en la que se precisan sus caracteristicas con la ayuda de
un fundamento teorico.

Muchas de las deficiencias e insuficiencias de los programas de las maestrias, tienen su origen
en problemas de su disefio, cuyas causas son muchas y disimiles, pero que en esencia se
pueden agrupar en torno a la falta de sustentacién en una fundamentacion teérico pedagdgica,
gue permita reducir al nivel minimo indispensable su caracter empirico.

3.2 Légica del disefio curricular de la maestria.

El disefio curricular de la maestria, como todos, tiene un primer momento estratégico en la
formulacion de los objetivos generales que prefiguran el modelo del egresado y el
establecimiento del plan de estudio. Este disefio sigue una logica propia, que se puede expresar
en determinadas etapas de su ejecucion, que aunque guardan un cierto orden, este no siempre
se aprecia estrictamente en la practica. Estas etapas son las siguientes: determinacion de los
problemas generales priorizados en la rama del saber, determinacion de los objetos especificos
o campos de accién, determinacion del objeto del egresado de la maestria, elaboracién del
modelo del master y Elaboracion del plan de estudio.

La maestria también debe cumplir un encargo social que se concreta en un modelo pedagdégico
gue incluye los rasgos mas significativos de la personalidad del egresado, que como modelo
ideal y desde el punto de vista didactico, expresa, con caracter de ley, la relacion del proceso
docente educativo con el contexto social

El encargo social planteado a las maestrias, es el siguiente: Formar investigadores altamente
calificados, capaces de resolver los problemas cientificos presentes en una rama del saber, con
un sentido de compromiso social, una concepcion cientifica del mundo y una orientacién politica
e ideoldgica acordes al sistema socialista cubano, que demuestren en la préactica valores éticos,
estéticos y morales propios de nuestra sociedad.

Para disefiar la maestria, se analizan las politicas y lineamientos generales que caracterizan las
lineas de desarrollo definidas como mas importantes y prioritarias, en la rama del saber en la
gue se formaran los egresados, delimitandose aquellos problemas generales, que como
necesidades mas inmediatas, deben ser resueltos. Desde esta perspectiva de priorizacion, es
posible delimitar campos de acciébn mas concretos en funcién de las necesidades mas
importantes y urgentes de la sociedad, evidenciandose como regularidad, la prioridad de la
formacién cientifica especializada con relacion a la general y basica.



Al analizar los problemas generales, se pueden caracterizar y determinar los objetos mas
especificos o campos de accion del objeto de la ciencia donde estos se manifiestan. Esta es la
base para la determinacion del objeto del egresado de la maestria que puede estar conformado
por varios de estos objetos mas especificos de la ciencia.

En la determinacion del objeto del egresado de la maestria, a partir de los problemas presentes
y con un criterio mas o menos amplio del objeto de estudio de una ciencia, se precisa tanto el
objeto de estudio, como los modos de actuacién y se van perfilando y determinando las lineas
generales de investigacién. EIl andlisis de los campos de accion y las lineas de investigacion,
constituye el punto de partida para definir las menciones o perfiles terminales que pueden
establecerse.

En el objeto del egresado de la maestria, se precisan los problemas que en este se manifiestan
y deben ser resueltos por el egresado. Conjuntamente se determinan las tareas de
investigacion, que precisan los métodos generales de la solucion de los problemas, a partir de la
l6gica y el método de la ciencia, asi como de la metodologia de la investigacién que define sus
formas, métodos y medios particulares de organizar la actividad cientifico investigativa del
master. Los modos de actuacion son los métodos mas generales, que caracterizan su actividad
como investigador en la solucion de los problemas y definen las habilidades y capacidades que
aparecen en el modelo del egresado.

El modelo del egresado de la maestria se formula teniendo en cuenta lo instructivo y lo
educativo, es decir, los rasgos mas significativos y fundamentales de la personalidad del
egresado, que sera capaz de demostrar en su actividad como investigador; pero también lo
instructivo, que contempla sus modos de actuacién expresados en las invariantes de habilidad
gue responden principalmente a la I6gica interna de la ciencia en la que se forma el egresado y
su metodologia de investigacion, asi como las invariantes del conocimiento que constituyen el
nacleo o aspectos esenciales de las teorias que aplica en la solucion de los problemas.

LOGICA GENERAL DEL DISENO DE LA MAESTRIA

ENCARGO SOCIAL: Formar investigadores altamente calificados, capaces de resolver los
problemas cientificos presentes en la rama del saber, con un sentido de compromiso social,
una concepcién cientifica del mundo y una orientacién politica e ideolégica acordes al
sistema socialista cubano, que demuestren en la practica valores éticos, estéticos y morales
onropios de nuestra sociedad.

Problemas generales priorizados Requerimientos generales de
en la rama del saber caracter educativo
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Desde un enfoque didactico, se perciben en el modelo del master, las relaciones objetivo-
contenido como expresion de las relaciones del sujeto con su objeto de estudio en el proceso de
formacion.

Una vez determinado el modelo del egresado de maestria, este permite la elaboracion del plan
de estudio, que en términos generales y partiendo de los objetivos del egresado (finales),
supone la resolucién de tres tareas: la seleccién de los contenidos, la estructuracién de los
contenidos y la asignacion de tiempos. Los contenidos se agrupan en asignaturas o modulos en
cuyos programas especificos se expresan estos con mas detalle; los objetivos intermedios de
estas agrupaciones de contenidos se van determinando conjuntamente y también a partir de los
objetivos del egresado.

Las etapas planteadas y la propia l6gica del disefio de la maestria, pueden analizarse asociadas
a la elaboracion de dos documentos basicos donde se caracteriza su proceso docente
educativo: el Modelo del Master y el Plan de Estudio. Desde esta Optica y siguiendo la légica
del disefio, explicaremos con mas detalle cada etapa.

3.3 Laelaboracion del modelo del egresado de maestria.

La elaboracién del modelo o perfil del egresado es un punto de partida del disefio curricular,
donde se determinan los objetivos de formacién en su caracter mas general, como objetivos
finales de un proceso educativo, que expresan en términos de resultados, las transformaciones
gue se aspira lograr en el sujeto del aprendizaje, referidas a todos los aspectos de su
personalidad y que se alcanzan a través de la instruccién y la educacion. Esto lo ubica en el
primer plano del disefio y entre otros aspectos presupone definir un conjunto de problemas, que
como necesidades sociales, deben ser resueltos por el egresado. El partir de la determinacién
de estos problemas, significa tomar en cuenta la ley de las relaciones del proceso docente
educativo con el contexto social, con la vida, desde el primer momento del disefio curricular.

Al estudiar las necesidades sociales de caracter general, que se expresan en las politicas y
lineamientos trazados por las diferentes instancias de direccion y definen el conjunto de
prioridades de desarrollo en la rama del saber en que se formara el master, es posible, con un
sentido de diagnéstico, determinar la existencia de un conjunto de problemas generales cuya
solucién resulta estratégica.

Estos problemas generales, se expresan habitualmente en forma de situaciones problémicas, es
decir, de una problematica contentiva de problemas diversos mas concretos, aunque a la vez
también de caracter general; esta caracteristica no siempre permite delimitar claramente los
correspondientes objetos especificos o campos de accidn, incluso su grado de generalidad
puede conducir a que estas situaciones problémicas aparezcan asociadas e integrando a mas
de un campo de accién.

En la practica, la determinacién de los problemas generales priorizados en la rama del saber,
con un criterio de diagndstico y la determinacion de los objetos especificos o campos de accién,
se desarrollan en interaccién y de forma iterativa. Esto permite determinar un inventario de
problemas, todavia generales, pero mas precisos en correspondencia con los campos de accion
en los que se manifiestan.

Este inventario de problemas constituye una premisa para la determinacion del objeto del
egresado de la maestria, al precisarse a partir de aqui los problemas y campos de accién que lo
conformaran. La precision del objeto del egresado de una maestria es una condicién
fundamental de este proceso de formacion y aspecto esencial de su disefio; es una condicién
necesaria para garantizar el vinculo con el contexto social.

Toda ciencia tiene su objeto, su l6gica y métodos propios que la vinculan con una parte de la
realidad; el objeto de estudio de una ciencia es su objeto del conocimiento; el objeto del
egresado comprende tanto el objeto de estudio (trabajo) donde se manifiestan los problemas
cientificos, como los modos de actuacién para resolver estos problemas y que se identifican de
modo mas general con la investigacion cientifica.



El objeto de estudio de la maestria se define como el conjunto de objetos especificos 0 campos
concretos de la rama del saber en que se formara el master, es decir, aquella parte del objeto
de la ciencia donde se desempefiara y en la cual se manifiestan un grupo de problemas que
necesitan ser resueltos. Seria ingenua la pretension de abarcar en el proceso de formacion de
la maestria, todo el sistema de conocimientos referidos al objeto de una ciencia. De esta
manera, el objeto de estudio de la maestria, se delimita al precisar un conjunto de problemas
dentro del inventario y estara constituido por uno o mas objetos especificos 0 campos de accién
de una ciencia, que forman parte de su objeto mas general.

Téngase en cuenta que este proceso tiende a una cierta especializacion cientifica en un campo
del saber. Asi, desde el disefio de la maestria, se aprecia como regularidad la prioridad de la
formacién cientifica especializada con relacién a la general y basica.

Para determinar el objeto de estudio del egresado, no basta con que existan necesidades
sociales como expresion de los problemas que la ciencia debe resolver, las condiciones de la
institucién actian como referencia obligada y factor limitante en la definicion del objeto de
estudio de la maestria.

En la determinacién del objeto de estudio, se examinan y precisan los problemas que en este se
manifiestan, en un proceso iterativo de andlisis. La precision de los problemas permite
analizarlos y caracterizarlos desde los puntos de vista de su complejidad y profundidad asi
como prever el alcance probable de sus soluciones en los planos te6rico y practico, que
orientaran la investigacién. Este analisis ayudara a la determinacion de los objetivos instructivos
y servira posteriormente de base para la seleccién del problema concreto de investigacién que
el maestrante abordara en su trabajo de tesis, para el cual no se exige generalmente en la
maestria un aporte tedrico al sistema de conocimientos de la ciencia.

Los modos de actuacion, representan los métodos cientificos de investigacién y solucion de los
problemas y reflejan una tendencia general en su formacién, lo cual le permitira actuar sobre
diferentes objetos de estudio dentro de la rama del saber. En el egresado de maestria se
identifica como modo de actuacién mas general, la investigacion, ella es una actividad basica
generalizada, mediante la cual puede resolver los problemas presentes en su objeto de estudio.
Esto marca una diferencia con los procesos de elaboracion de perfiles profesionales, en los
cuales, por lo general, se constata la existencia de varias actividades basicas generalizadas
conformando un sistema, mediante las que se resuelven los problemas presentes en el objeto
de la profesién.

Actualmente, en las teorias del disefio curricular, se acepta generalmente como valido y mas
efectivo el enfoque que considera al modelo del egresado como el modelo de su actividad, a
diferencia de otras concepciones tradicionales que lo consideran como el modelo de sus
cualidades o como el modelo de sus conocimientos.

Analizando los métodos de solucién de los problemas desde el enfoque de la teoria de la
actividad, se puede aplicar el método teérico de su andlisis en cada tarea que ejecuta el
investigador cientifico, identificar sus componentes (sujeto, objeto, medios, objetivo y
condiciones especificas), comparar estas tareas y agruparlas segun el criterio de su obijetivo,
gue es el elemento del sistema que estructura y rige las relaciones entre los componentes;
entonces, al establecer sus especificidades y relaciones, se llega a la conclusién de que es la
investigacion la actividad basica generalizada que ejecuta un investigador cientifico. La
aplicacion de métodos empiricos lleva también a la misma conclusion.

Toda ciencia tiene sus formas y medios particulares de organizar y desarrollar la actividad
cientifico-investigativa, que se definen a partir de su método y ldgica propios y de las
caracteristica de su objeto de estudio (fendmenos y procesos); esto define las diferencias entre
las tareas que ejecutan los investigadores en cada rama del saber, aunque el fundamento
filoséfico y metodoldgico de la investigacidon sea comun. Aldn en el caso de una misma ciencia o
rama del saber, cambian las dimensiones, formas y medios como resultado de su desarrollo y
ello condiciona nuevas tareas para el investigador. La identificacion y precision de estas tareas,
independientemente de sus caracteristicas y singularidad, puede realizarse mediante el empleo
de métodos empiricos tradicionales combinados con el método tedrico del analisis de la
actividad.



El analisis de las tareas permite ademas apreciar mejor los componentes educativos, que
relacionados con los sistemas de valores humanos, formaran parte del proceso de formacién y
se reflejaran en los modos de actuacidon como requisitos y contexto referencial, principalmente
mediante la comunicacién. La identificacion de las tareas que caracterizan los métodos de
solucion de los problemas, ademas de permitir la precision de los modos de actuacion,
contribuye al trabajo posterior de seleccién de los contenidos y determinacion de los objetivos
intermedios y especificos.

El objeto de estudio del egresado de maestria puede analizarse, desde un enfoque sistémico,
como la parte de un todo y como un todo compuesto por partes. En el proceso de formacién del
master, este selecciona objetos mas especificos del sistema mas amplio que representa el
objeto del egresado, principalmente por dos razones: a) escoge una mencion o perfil terminal
determinado y b) define el objeto especifico de su investigacion como trabajo de tesis.

Los obijetivos instructivos se formulan en términos de las invariantes de habilidad que le
permiten ejecutar las tareas de su futura actividad y se determinan a partir de los modos de
actuacion; tanto como en términos de las invariantes del conocimiento que se determinan
partiendo de los nldcleos tedricos de las ciencias que integran el objeto de estudio. La
integracion en el objetivo de la habilidad y el conocimiento se basa en el criterio de que siempre
la primera contiene al segundo. Los objetivos generales instructivos se formulan entonces de
manera que expresen las invariantes de habilidad que responden a sus modos de actuacion y
también las invariantes del conocimiento expresadas en las ciencias cuya légica interna
posibilita formar los modos de actuacién; precisando ademas sus niveles de asimilacion y
profundidad.

En la actualidad al abordar el objeto de estudio de una ciencia, se requiere de un enfoque multi
e interdisciplinario, entonces, por lo general, en la formulacién de los objetivos instructivos, se
han de tener en cuenta aquellas otras ciencias cuyos contenidos intervienen tanto en el proceso
de investigacion, como en el proceso del conocimiento del objeto, es decir, metodolégica y
epistemoldgicamente.

En el modelo del egresado se contemplan los objetivos generales instructivos y los objetivos
generales educativos. Al concretar el encargo social en funcion del egresado que se pretende
formar en la maestria, se determinan los objetivos generales educativos atendiendo a su
caracter de investigador, de generador o creador de cultura para la sociedad, con un sentido de
compromiso social y motivado para ello; con un caracter filoséfico materialista de la concepcién
cientifica del mundo; con un caracter politico-ideoldgico; con un caracter ético, estético y moral,
como expresion de valores fundamentales de su personalidad. Si el modelo del master es la
imagen ideal del graduado, no se pueden dejar de considerar las cualidades mas generales que
también han de caracterizar sus modos de actuacion.

Un problema que se presenta en la elaboracion del modelo del egresado de maestria al definir
sus objetivos generales, es la consideracion de las habilidades docentes y de desarrollo, que de
acuerdo con lo expresado en el articulo 28 del Reglamento de la Educacién de Postgrado de la
Republica de Cuba, se pueden desarrollar en el master.

Las habilidades de desarrollo, consideradas como las capacidades para desarrollar los sistemas
de conocimientos y el objeto mismo, se alcanzan en la formacién del master a través de la
habilidad para ejecutar investigaciones de orientacion teérica y practica (aplicada), en la que se
ponen de manifiesto una amplia cultura cientifica y conocimientos avanzados en un campo del
saber. De esta forma las habilidades, como capacidades de desarrollo, aparecen como
consecuencia de la formacién del master como cientifico, como investigador.

La consideracién de habilidades docentes en el perfil del egresado de maestria, es un aspecto
formalmente similar pero esencialmente diferente al analizado anteriormente. Aqui la definicion
de la habilidad como elemento del objetivo se dirime en los limites entre la profesion y la ciencia.

No todas las maestrias tienen que considerar explicitamente la formacién de habilidades o
capacidades docentes, solo aquellas en las denominadas Ciencias de la Educacién o Ciencias



Pedagdgicas, dirigidas a graduados universitarios que se desempefian en la docencia. En estos
casos las habilidades propias de la aplicacién de los métodos de investigacion cientifica y los
sistemas de conocimientos, métodos y logica propios de estas ciencias, que se adquieren en la
maestria, son consustanciales a la actividad profesional del docente, considerada en su
acepcion mas general, como la direccién de los procesos docente educativos y uno de cuyos
componentes organizativos es el investigativo. En la actividad del docente, la investigacién
constituye una actividad basica generalizada de la profesion.

Definir habilidades o capacidades docentes, ademas de las de investigacion en los perfiles del
egresado de maestria, es un caso particular de las Ciencias de la Educacién que debe ser
estudiado con mayor profundidad, como un problema especifico que surge de esta investigacién
en los limites conceptuales entre los procesos de formacién profesional y de formaciéon de
investigadores cientificos. Por no considerarlo como un rasgo que caracteriza de forma general
el disefio de la maestria para la mayoria de las ciencias, que pueda afectar significativamente
los resultados y conclusiones de esta investigacién y su aplicacién practica, ademas de otros
factores causales, solo se analiza el problema en sus aspectos generales que pueden constituir
elementos de partida para un posterior analisis mas esencial y profundo. De cualquier manera,
el analisis empirico y tedrico del objeto investigado, demuestra, que definir explicitamente
habilidades o capacidades docentes, ademas de las de investigacién, en los perfiles del
egresado de maestria, en el caso particular de las Ciencias de la Educacién, no niega el
caracter principal del componente investigativo en estos procesos de formacion.

Las invariantes del conocimiento y habilidad, conjuntamente con los objetivos educativos del
egresado, permiten establecer los objetivos generales del modelo del egresado de maestria y
elaborar el modelo del master. En la definicién del perfil o0 modelo del master también se
considera el problema del lenguaje en que deben expresarse los objetivos, de manera que este
refleje la actividad del egresado, la investigacion. El sistema de objetivos generales educativos
precisados para este egresado a partir del encargo social, y el sistema de objetivos generales
instructivos, se integran en el modelo del egresado de maestria. La determinacién de la
correspondencia entre objetivos y contenidos, desde una concepcién didactica de la dialéctica
objetivo-contenido que expresa la contradiccion fundamental del disefio, permite, elaborar el
perfil del egresado considerado este como el modelo de master que se pretende formar.

3.4 Laelaboracion del plan de estudio.

El modelo del egresado de maestria, como objetivos finales de su formacion, es la base para la
elaboracién del plan de estudio. Este perfil concebido como el modelo de su actividad permite
entender el plan de estudio como: “La parte del curriculo que expresa el sistema de acciones y
relaciones pedagdgicas que orientan la actividad de aprendizaje del estudiante.” *°

El plan de estudio es la modelacion del proceso de formacion de capacidades y valores del
maestrante en funcién de la ejecucion exitosa de su actividad como egresado. De acuerdo con
lo expresado, en la elaboracién del plan de estudio se pueden considerar las tareas de
seleccidn de contenidos, dg estructuracion de los contenidos y la de asignacion de tiempo; esta
propuesta se analiza en el disefio de la maestria, atendiendo a las especificidades de este
proceso de formacion..

En la elaboracion del plan de estudio de maestria también se manifiestan, desde el punto de
vista del disefio curricular, la relacion entre los componentes del proceso docente educativo, asi
como la relaciobn entre su derivacion e integracion. Un aspecto esencial se refiere al
establecimiento de los objetivos intermedios o parciales referidos a asignaturas, modulos u otros
tipos de agrupaciones de contenidos. La formulacién de objetivos intermedios se logra de
manera mas efectiva cuando es el resultado de un proceso de ajuste mutuo conjuntamente con
la seleccion y estructuracién de contenidos.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores analizaremos las tareas de la elaboracion
del plan de estudio, cuya ejecucién en la practica no siempre se pueden identificar tan
claramente ni respetan un orden estricto predeterminado. Se atiende principalmente a la

0 Corral, R. Ob. Cit., p. 155



aplicacion de criterios cientificos para la elaboracién del Plan de Estudio de la maestria, con la
intencion ya declarada de reducir al minimo indispensable los criterios empiricos de su disefio.

El partir de los problemas y de las tareas necesarias para su solucién, es la premisa para la
determinacién de los conocimientos, habilidades y valores que debe asimilar el egresado y
permite estructurar con un criterio didactico, el contenido del proceso de formacién del master a
partir de la relacion problema-objetivo-contenido.

Para la seleccién de los contenidos ha de tomarse en consideracion su correspondencia con los
objetivos terminales y se atendera a los siguientes criterios:

1.- Segun la metodologia de la investigacion propia del objeto.
2.- Seqgun el caracter de medio o instrumento.
3.- Segun la logica de la ciencia.

El primer criterio se refiere a los contenidos propios de las metodologias particulares de
investigacion de los objetos de diferentes ciencias, asi se distinguen, por ejemplo, la
metodologia de las investigaciones econdmicas, pedagdgicas, socioldgicas, etc.

El segundo criterio atiende a la seleccion de aquellos contenidos que tienen un caracter de
medio o instrumento para la ejecucion de las tareas de investigacién en el objeto que se trate y
son empleados en funcion de estas y no con un fin en si mismos.

El tercer criterio se refiere a los contenidos cientificos que explican el objeto estudiado, en este
sentido hay que tener en cuenta el caracter multidisciplinario e interdisciplinario que puede
requerir el estudio de un objeto, al seleccionar los contenidos apropiados que contribuyan a la
solucién de los problemas presentes en él.

Al seleccionar los contenidos segun estos criterios se garantiza su correspondencia con el
modelo del egresado a partir de su relacidon con las tareas que ejecuta para resolver los
problemas. Un aspecto importante en la seleccién de los contenidos es el nivel de partida del
maestrante que supone una formacion general y basica precedente respecto a determinados
contenidos, que la maestria no tiene por que repetir.

La siguiente tarea de estructurar los contenidos seleccionados tiene un enfoque didactico y
constituye la primera aproximacién general al proceso de formacion desde su disefio. Esto
supone agruparlos en unidades, determinar las formas de organizacién de la ensefianza mas
convenientes y definir en general la estructura organizativa que establece las relaciones entre
las agrupaciones de contenidos, principalmente desde una secuencia metodoldgicamente
fundamentada pero también con un criterio de integracion, en una estructura espacio-temporal.

En cuanto a la agrupacion basica de contenidos, en la maestria la tradicional es la asignatura o
curso, aungue no se descartan otras agrupaciones ademas de las mencionadas. Por otra parte,
el trabajo de tesis o investigacion puede considerarse como una agrupacion general que integra
todos los contenidos del programa.

En la practica estas agrupaciones de contenidos suelen a su vez agruparse mas generalmente
en ciclos de formacién que pueden atender a diferentes criterios de clasificacién. Consideramos
factible y util para los fines de organizacion del proceso, el establecimiento de estas
agrupaciones mas generales, siempre que tengan un sentido de integracion y una orientacién
hacia la secuencia de imparticion y el proceso de asimilaciéon. Considerado el plan de estudio
como un sistema, las agrupaciones de contenidos representan los subsistemas, que en su
integraciéon permiten alcanzar los objetivos finales del modelo del egresado, la integracién se
convierte desde este punto de vista en un elemento clave de su organizacion.

Las agrupaciones mas convenientes seran aquellas que garanticen, por su integracioén en el
programa de maestria, una formacion que permita al egresado enfrentar y resolver problemas
complejos y multifacéticos con un profundo conocimiento teérico del objeto de estudio; solo asi
se logran las capacidades de un verdadero investigador.



Definir las formas de organizacién de la ensefianza correspondientes a cada agrupacién de
contenidos es otro de los pasos a desarrollar en esta tarea de estructuraciéon. Entendemos como
forma organizativa espacial aquella en que se manifiesta la relacion entre los sujetos, en la que
ademas se desarrollan los métodos mediante los cuales los maestrantes se apropian del
contenido y alcanzan los objetivos. Es decir, que apreciamos en esta tarea una concepcién
didactica expresada en la relacién de los componentes objetivo-contenido-método. En la
maestria y de acuerdo con lo explicado en los andlisis desarrollados anteriormente, se toman en
consideracion, para definir las formas organizativas, solo los componentes académico e
investigativo, el componente laboral esta presente pero no necesita ser organizado.

En la elaboracion del plan de estudio de la maestria, la definicion de las formas organizativas
por agrupaciones de contenidos, permite orientar las relaciones de estos ultimos con el proceso
docente educativo, por cuanto definen las relaciones entre profesor y maestrante y en sentido
general tienen una fuerte vinculaciéon con los métodos a emplear en el propio proceso. No
obstante, consideramos que la precisiéon de las formas organizativas, no debe, en este momento
esencial de planificacién y organizacién, rebasar los limites de sus concepciones mas generales
en términos de su caracter académico o investigativo, esto apunta a garantizar los altos niveles
de flexibilidad que como regularidad manifiesta la maestria, desde un enfoque de las formas y
también de los métodos de ensefianza asociados a ellas.

La tarea de estructuracidon de los contenidos culmina con la determinacién de la estructura
organizativa mas conveniente en la que se concreta el plan de estudio, para esta se tendra en
cuenta el sistema de objetivos y contenidos y también las condiciones concretas en que se
realizara, atendiendo a las variantes organizativas, a la distribucién de actividades docentes y a
la secuencia de contenidos con un enfoque didactico.

La distribucion de actividades docentes y la secuencia de contenidos se definen de manera
simultanea. La distribucion supone ubicar los contenidos en una estructura temporal, de acuerdo
con sus formas organizativas mas generales, por periodos de tiempo. En la maestria se utilizan
diferentes variantes estructurales para esta distribucion, algunas precisan los periodos por afios,
semestres, trimestres, etc., incluyendo en ellos los componentes académico y de investigacion;
otras variantes consideran un periodo académico inicial concentrado seguido de un periodo
investigativo mas amplio que culmina con la presentacion y defensa de la tesis. Las asignaturas,
moédulos u otras agrupaciones de contenidos se ubican de acuerdo con las estructuras
seleccionadas atendiendo a las secuencias mas convenientes.

El componente investigativo en su caracter mas general representado por el trabajo de
investigacion, integra todos los contenidos del plan de estudio (atendiendo a las menciones que
puedan existir y las agrupaciones de contenidos significadas como electivas) y de esta manera
se ve reflejado en las agrupaciones de tipo académico, pero la experiencia indica la
conveniencia de ubicar en la estructura organizativa algunas actividades tales como seminarios
de disertacidn, talleres u otras similares vinculadas a la investigacién y dirigidas a garantizar su
ejecucién, gradualmente desde los momentos iniciales de la maestria y también su centralidad
gue se manifiesta en la regularidad del caracter principal del componente investigativo. En la
estructura organizativa pueden aparecer también los periodos de elaboracién del trabajo de
tesis como expresion escrita del trabajo de investigacion y sus resultados.

En la maestria, la secuencia en la que se ubican los contenidos en la estructura organizativa,
sigue la logica de la ciencia, del método cientifico y de la metodologia de la investigacién del
objeto de estudio, de esta manera se logra reflejar en el proceso de ensefianza aprendizaje la
secuencia de la actividad basica del egresado, o sea, su modo de actuacion desde los primeros
momentos de su formacién. Este criterio se complementa con el tradicional de ubicar los
contenidos desde los mas simples a los mas complejos.

Otro problema a considerar en la definicion de la estructura organizativa es el tipo de curriculo,
con respecto a ello existen diferentes clasificaciones y otras tantas denominaciones, pero en lo
general todas tienden a dos tipos extremos y uno intermedio basados en el criterio de su
flexibilidad.

Para la maestria resulta mas conveniente la seleccion de variantes intermedias entre las dos
extremas planteadas anteriormente. El curriculo cerrado limita el relativamente alto nivel de



flexibilidad y la participaciéon activa del maestrante que constituye una regularidad de este
proceso de formacién y el curriculo abierto es mas propio del doctorado que tiende al maximo
nivel de flexibilidad. La aplicacion de variantes intermedias de curriculo, que podriamos
denominar semiflexibles, permite, entre otros aspectos, incluir asignaturas electivas y otras
opciones que dan posibilidades al maestrante de escoger el camino o via alternativa mas
conveniente a sus intereses de formacion especializada, respetando el perfil de egreso.

La tercera tarea en la elaboracién del plan de estudio se resuelve a partir de la seleccion y
estructuracion de los contenidos y consiste en la asignacion de tiempos y créditos a cada
actividad lectiva, asi como a la tesis y a otras actividades no lectivas que se programen.

A pesar de que en la medida en que se resuelven las tareas anteriores se gana en elementos
de juicio para determinar la importancia relativa y nivel de profundidad de cada contenido, la
asignacioén de tiempos tiene un caracter eminentemente empirico y depende de la experiencia
acumulada por el comité académico y los profesores en versiones anteriores del programa o de
otros similares.

En Cuba, la asignacion de créditos esta normada por el reglamento oficial de la educacién de
postgrado (articulo 31) y se establece como la unidad de medida que expresa la profundidad y
extension de los contenidos previstos en los programas de estudio (articulo 11).

La integracién de los contenidos tiene que ser prevista, desde su disefio, mediante la
determinacién de las formas mas convenientes de los componentes organizativos de caracter
académico e investigativo y en el vinculo que ambos mantendran durante el proceso de
formacién, principalmente mediante una orientacion metodoldgica que permita, en la fase de
implementacion, seleccionar los métodos mas apropiados para alcanzar altos niveles de
creatividad e independencia cognoscitiva, esta es una regularidad de la maestria. La
integracién se logra como resultado de una correcta concepcién sistémica de los componentes
del proceso y sobre todo atendiendo a la dialéctica de las relaciones objetivo-contenido-método.
La seleccién de los métodos concretos de ensefianza, debe regirse por una orientaciéon hacia
los de caracter creativo, con base en lo problémico y lo heuristico, pero que propendan a niveles
de asimilacién creativo. El método investigativo como estrategia de ensefianza fundamental.
La actividad investigativa del maestrante, contemplada en el disefio como la forma organizativa
gue expresa las relaciones de este con su tutor, tiene como método principal de ensefianza el
de la investigacion cientifica.

El sistema de evaluacion, de acuerdo con los objetivos y apoyandose en los métodos, sera
integrador de los contenidos y tenderd a niveles creativos; que constate el resultado de la
formacién del maestrante, que contribuya a prepararlo no solo para el ejercicio final de defensa
de su tesis, sino con vistas a lo mas importante, su actuaciéon como investigador. Esto implica,
desde un enfoque didactico, ser consecuentes con las relaciones objetivo-contenido-método y
también objetivo-método-resultado.

De esta manera se concibe una metodologia de caracter general para el disefio curricular de
maestrias, que se fundamenta en las teorias de la Pedagogia y la Didactica General, sobre la
base de un modelo tedérico de su proceso docente educativo, como una alternativa que
reconoce su necesaria flexibilidad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con la intencién de contribuir al perfeccionamiento de la educacién de postgrado en Cuba y
concretamente al de los procesos de formacion de masters, se proyecté y ejecutd esta
investigacion sobre el disefio curricular de la maestria, que nos ha permitido arribar a las
conclusiones que a continuacion expresamos en los planos tanto tedrico como practico,
concretandose este ultimo en forma de una metodologia general para optimizar estos disefios a
partir de su fundamento teérico pedagégico y didactico, que permite disminuir al nivel minimo
indispensable su caracter empirico.

La primera conclusion a que arribamos en la investigacion constituye la confirmacion del
problema, que como tendencia se pudo comprobar, en el predominio del caracter empirico de
los disefios curriculares de la maestria, que genera la necesidad de precisar los fundamentos
tedricos de estos procesos de formacion, de manera que permitan determinar las vias para
resolver este problema. Aqui se revela una contradiccion fundamental entre la necesidad e
importancia del perfeccionamiento del disefio curricular de la maestria y el insuficiente nivel de
desarrollo actual de los fundamentos teoérico pedagégicos y didacticos de estos procesos de
formacion.

La Educacion Superior contempla los niveles de pregrado y de postgrado, en cuyo contexto
coexisten en una interaccion dialéctica, mas alld de los limites de una simple relacion de
precedencia o continuidad. La maestria es un proceso de formacion postgraduada y como tal
tiene sus especificidades, pero su fundamento tedrico pedagédgico y metodologico esta
contenido en la Pedagogia y la Didactica general que estudian los procesos formativos y
especificamente los de caracter docente educativos, a partir de toda la experiencia y
conocimientos acumulados a lo largo de nuestro desarrollo histérico-cultural en esta rama y
enriquecido con todo el acervo cultural de la humanidad en este campo hasta nuestros dias.

La maestria es un proceso de formacién de recursos humanos para la ciencia, para la
investigacion cientifica, y en consecuencia el objeto de su egresado es una rama del saber
humano y los modos de actuacién mediante los cuales actlla sobre su objeto de estudio se
identifican con la investigacion. De esta manera tiende y se caracteriza por la prioridad de la
ciencia, de lo creativo respecto a lo productivo, de la esencia con relacion al fenémeno.

La aparente contradiccion que se aprecia en la formacion de habilidades para el trabajo
docente en el egresado de maestria, se resuelve en el plano de su actuacién profesional como
profesor, al constituir la investigacion cientifica una actividad basica generalizada de este tipo de
profesion, resultando en la practica un requisito para poder desarrollar el componente
investigativo dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, con el objetivo de que el estudiante
se apropie de las técnicas y métodos propios de la actividad cientifico-investigativa. En el caso
particular de la maestria en el campo de las denominadas Ciencias de la Educacion resulta méas
evidente que al formarse como investigador adquiere simultdneamente habilidades para la
docencia.

Las regularidades que manifiesta la maestria como proceso de formacién son:

e El caracter principal del componente investigativo.

e La prioridad de la formacién cientifica especializada con relaciéon a la general y basica.
e Altos niveles de creatividad e independencia cognoscitiva.

¢ Alto nivel de flexibilidad del curriculo con la participacion activa del maestrante.

En el modelo del egresado de maestria en tanto que modelo ideal del graduado que se pretende
formar, han de tomarse en cuenta no solo los conocimientos habilidades y capacidades debe
alcanzar, sino también las cualidades mas significativas y trascendentes, que con un caracter
educativo general forman parte de su personalidad y han de caracterizar sus modos de
actuacion, aqui puede primar un criterio de reafirmacion o consolidacion teniendo en cuenta el
nivel de partida en el perfil de ingreso, pero de ninguna manera pueden obviarse.

Para la seleccion de los contenidos del plan de estudio de la maestria ademas de su
correspondencia con los objetivos terminales, se tendran en cuenta los siguientes criterios:



e Segun la metodologia de la investigacién propia del objeto.
e Segun el caracter de medio o instrumento.
e Segun la légica de la ciencia.

En la maestria se aprecian fundamentalmente los componentes organizativos de caracter
académico e investigativo, el componente laboral estd presente pero no necesita ser
organizado, por cuanto se identifica con el investigativo al constituir este Ultimo la actividad
fundamental del egresado que caracteriza su modo general de actuacion y constituye de cierta
manera un tipo especial de “actividad laboral”.

La investigacién juega el papel de “actividad principal integradora” y en la estructura
organizativa se ha de garantizar su caracter principal, su centralidad y su presencia desde el
mismo comienzo del programa.

A la maestria como proceso de formacién de investigadores le es inherente y fundamental el
enfoque multi e interdisciplinario del objeto de estudio, representados en la actividad del
egresado tanto en los procesos investigativos como en los procesos del conocimiento del
objeto, es decir metodoldgica y epistemolégicamente.

La metodologia de caracter general para el disefio de la maestria, elaborada como resultado de
esta investigacién, constituye una alternativa viable para estos fines, que permite, desde una
perspectiva flexible, reducir al nivel minimo indispensable el caracter empirico que se demuestra
como tendencia en la actualidad y optimizar el proceso al tomar en cuenta una fundamentacién
tedrico pedagogica del proceso docente educativo de la maestria que le sirve de base.

Se demuestra en los andlisis realizados y con los resultados alcanzados, que no se rechaza la
hipétesis, por tanto, la determinacion de un modelo teérico en el que se precisan los
fundamentos teérico pedagdgicos y didacticos de la maestria como proceso docente educativo,
permitié estudiarlo y determinar las regularidades que se manifiestan, estableciendo sobre esa
base una metodologia de caracter general para su disefio, que constituye una alternativa de
solucién factible de aplicacion practica inmediata como contribucién al perfeccionamiento de
estos procesos de formacién postgraduada.

SE RECOMIENDA:

= Incorporar los resultados de estos estudios al programa de capacitacion pedagégica que se
realiza en la universidad de Pinar del Rio.

= Recomendar a la direccién de postgrado de la universidad de Pinar del Rio la aplicacion de
estos resultados.

= Recomendar a la direccibn de postgrado del Ministerio de Educacion Superior, la
incorporacion de estos resultados al analisis del perfeccionamiento de las maestrias.
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1.- FUNDAMENTACION

La problematica y particularidades que reviste hoy, a las puertas del
Siglo XXI , la Educacion Superior, tienen su base en la funcion de este
nivel, que en un mundo que se transforma, ha de lograr un equilibrio
prudente entre el mantenimiento de determinadas caracteristicas que
deben conservarse como parte del patrimonio educativo y cultural y las
transformaciones indispensables para preservar la funcion que atribuye
la sociedad a la Educaciéon Superior como ente transformador de la
misma, dando respuesta a los problemas generales a que se enfrenta la
humanidad en el contexto especifico de una regiéon, un pais o una
comunidad.

En el documento de politica para el cambio y desarrollo de la Educacion
Superior de la UNESCO, publicado en 1995, se senala: “ La Educacion
Superior ha de asumir una funcién de direccion en la renovacion de todo
el sistema educativo”. Sin embargo ello requiere vencer un importante
obstaculo para lograr esta funcion y es que la mayoria de los docentes
que conforman sus claustros no poseen formacion pedagogica para
asumir los retos que significan los paradigmas educativos de este nivel
de ensenanza y propiciar entonces substanciales cambios en todo el



sistema educativo. De ahi que los Centros de Educacion Superior (CES)
deben facilitar programas de perfeccionamiento profesional a sus
docentes y en particular de formacion pedagodgica, que permitan renovar
efectivamente el aprendizaje y la ensenanza, adaptar sus programas de
estudio y fomentar en ellos el caracter inter y multidisciplinario,
incrementando ademas la eficiencia de los métodos pedagoégicos. Una de
las iniciativas encaminadas a la renovacion del aprendizaje y la
ensenanza es la Formacion Académica de Postgrado de estos docentes,
que los prepare a través del profundo dominio de la investigacion
pedagogica y conocimientos avanzados en esta rama del saber
vinculados estrechamente a la Educacion Superior, por lo que
consideramos de vital importancia la existencia de una Maestria en
Ciencias de la Educacion que de respuesta a esta iniciativa.

En Cuba la necesidad de la capacitacion de docentes para el desarrollo
de su labor educativa en la Ensefnanza Superior ha sido una prioridad
materializada desde la Reforma Universitaria de 1962, mas aun cuando
los claustros universitarios se han venido conformando con personal que
no se ha preparado en su mayoria, desde el pregrado, para la labor
docente que ejecutara, incluso aquellos profesores egresados de los
Institutos Superiores Pedagogicos, cuyos perfiles profesionales abarcan
una preparacion en la docencia para la Ensenanza Primaria, Media y
Media Superior pero no para la Educacion Superior. Los programas de
capacitacion a docentes de la Educacion Superior se han desarrollado
satisfactoriamente y hoy puede decirse que existe una adecuada
preparacion basica que abarca una parte importante de los claustros
para asumir la docencia superior, pero es necesario entonces conformar
un programa de Formacion Académica de Postgrado coherente que
permita desarrollar habilidades, no solo para enfrentar la docencia sino
principalmente para la investigacion educativa que coadyuve a la
creacion de paradigmas educativos en este nivel de ensenanza y sentar
pautas para la formacion y desarrollo de cuadros al mas alto nivel de las
Ciencias de la Educacion, de acuerdo con las necesidades presentes y
futuras del pais.

En la Universidad de Pinar del Rio (UPR) durante los ultimos cinco anos
se ha venido ejecutando un proyecto de capacitacion vinculado a temas
de Pedagogia de la Educacion Superior, que se ha expresado en cursos
de superacion estructurados sistémicamente, entrenamientos, talleres
cientificos, conferencias especializadas y encuentros de intercambios de
experiencias entre otros; propiciando asi cambios cuantitativos y
cualitativos en la preparacion del claustro para la docencia, que
constituyen hoy elementos condicionantes de un necesario y
practicamente impostergable despegue hacia niveles de capacitacion
cientifica y conocimientos avanzados en la rama de la educacion,
desarrollando habilidades investigativas y docentes con métodos
apropiados que satisfagan los requerimientos actuales de nuestro
desarrollo. Lo expresado anteriormente ha permitido que la UPR se



convierta en el centro Provincial de capacitacion pedagogica para
docentes de la Educacion Superior, lo que ha quedado delimitado,
reconocido y aceptado por el Consejo Provincial de Cooperacion
Universitaria, que integra a todos los CES del territorio.

La experiencia acumulada por la UPR en esta rama tiene entre sus
antecedentes mas importantes la creacion desde 1990 de un Grupo de
Investigaciones Pedagogicas dedicado al estudio y solucion de problemas
de la Educacion Superior, cuyos resultados teorico-practicos permitieron
la consolidacion del trabajo didactico y la constitucion desde 1995 del
Grupo de Estudios de Didactica de la Educacion Superior. Actualmente
se desarrollan por este grupo de estudios un total de 17 investigaciones
de caracter pedagodgico en las que intervienen los profesores del claustro
de la maestria y otros de diferentes facultades de la Universidad; estas
investigaciones estan asociadas a las siguientes lineas: Relaciones
universidad-sociedad, Diseno curricular, Didacticas especiales en la
Educacion Superior, Formacion de valores en el estudiante,
Fundamentos pedagogicos de la educacion postgraduada, Capacitacion
pedagogica de docentes en la Educacion Superior y Direccion y
planeamiento en la educacion.

Contamos hoy con un grupo de vanguardia que ostenta altas categorias
docentes y cientificas, cuya produccion intelectual en los ultimos anos
ha estado vinculada esencialmente a la investigacion, participacion en
eventos y publicaciones de caracter pedagogico, conformado por tres
Doctores en Ciencias Pedagodgicas, cuatro Doctores en Ciencias Técnicas
y Filosoficas que se han destacado por su dedicacion actual a la
investigacion pedagogica, un aspirante a Doctor en Ciencias Pedagogicas
proximo a defender su tesis de grado y dos masters en Educacion
Superior, todos ellos con categorias docentes de Profesor Titular y
Auxiliar. La existencia de este grupo permitié, que contando ademas
con la colaboracion de otros destacados Doctores en Pedagogia de la
provincia, especialmente del Instituto Superior Pedagogico y de otros
CES del territorio y de Ciudad de la Habana, se conformase en 1994 un
Consejo Cientifico Ramal de Pedagogia, un Claustro de Profesores y el
Comité Académico de una Maestria en Educacion Superior que se
impartio entre 1994 y 1996 bajo el programa aprobado para la
Universidad de Oriente.

El desarrollo de la maestria ha contribuido al incremento de la
investigacion pedagogica no solo en la UPR sino en la provincia en
general, ayudando asi a la creacion en cada CES del territorio, de
unidades estratégicas investigativas vinculadas a la problematica de este
nivel en sus diferentes carreras.

Un elemento significativo de la experiencia acumulada es el trabajo que
en los ultimos anos se ha venido desarrollando a nivel internacional a



través de un proyecto de capacitacion a docentes de la Educacion
Superior aplicado en México, Colombia, Panama y Ecuador.

El nivel de desarrollo alcanzado por la UPR a partir de la experiencia
acumulada, se puede constatar tanto por los resultados satisfactorios de
las inspecciones del Ministerio de Educacion Superior (MES) como por el
prestigio de que hoy goza la Universidad en el territorio como centro de
referencia en Pedagogia y Didactica de la Educacion Superior; también
se verifica en el incremento en Julio de 1996 de una promocion de
Masters en Educacion Superior como resultado de la graduacion del
programa de maestria aplicado y con la proxima defensa de varias tesis
de doctorado en esta rama del saber.

Por otra parte la existencia de un Consejo de Cooperacion Universitario
Provincial ha permitido unir las fuerzas materiales para sostener el
proyecto de capacitacion pedagogica a docentes de la Educacion
Superior, incluyendo la maestria que estamos fundamentando para
comenzar en el proximo curso 1997-98, pues ésta constituye un
problema de todos. Esta cooperacion se ha venido reflejando, y
continuara haciéndolo, para la reproduccion bibliografica, de material
didactico, transporte, locales, equipos de computo, asi como otros
insumos que permiten garantizar la base material y técnica necesaria y
suficiente para la ejecucion con calidad del programa propuesto, no
obstante, aun cuando esta cooperacion pudiera no existir, el Centro de
Estudios y la UPR estan en condiciones de garantizar los
aseguramientos materiales y técnicos del programa de maestria con
calidad.

De acuerdo con las necesidades aqui planteadas, la experiencia
acumulada y el nivel de desarrollo de la Universidad de Pinar del Rio, asi
como sus posibilidades de aseguramiento técnico y material,
consideramos factible y conveniente la apertura de un Programa de
Maestria en Ciencias de la Educacion, pues existen las condiciones y es
necesario dar solucion a los problemas que aparecen como necesidades.

El fundamento filosofico y metodologico de esta maestria es el
Materialismo Dialéctico e Historico, como referente tedérico conceptual
que permite una verdadera interpretacion de los fenémenos y procesos
sociales y en particular los de caracter educativo con una concepcion
cientifica del mundo, resaltando el papel de la wuniversidad como
institucion social, definiendo su encargo en virtud de la formacion de
profesionales y de la investigacion cientifica, a través de los procesos
mas generales de Docencia, Investigacion y Extension; delimitandose asi
la misi6on transformadora de la universidad en el contexto social; para
ello la Educacion Superior, como proceso formativo, se basa en los
conceptos de la pedagogia cubana que relaciona la escuela con la vida y
donde el proceso docente educativo ocurre bajo una relacion
contemporanea entre profesor y estudiante en el que el primero se



muestra como lider o conductor de grupos, como entrenador, y el
segundo como sujeto de su propio aprendizaje haciendo este cada vez
mas significativo para si y resaltandose la democratizacion del proceso;
adaptandose asi a los paradigmas educativos actuales y planteando al
proceso docente educativo y a la didactica, un enfoque mas humanista,
de manera que pueda lograrse la formacion de individuos realmente
capaces de dirigir la sociedad como personas independientes y creativas.
Sobre esta base se orienta el desarrollo de la maestria en los campos de
la investigacion y la docencia, materializada a través de las lineas de
investigacion y de los contenidos propuestos en el programa.

De ahi entonces que la MISION de esta Maestria es:

Formar masters en Ciencias de la Educacion, con profundo dominio
de los métodos de investigacion educativa, amplia cultura cientifica
y conocimientos avanzados en el campo del proceso educativo asi
como habilidades y capacidades para la investigacion pedagédgica y
la docencia.

Formulada la Mision o razon de existir de esta maestria, definimos
entonces su objetivo estratégico mas general en términos de un estado
deseado para un futuro mediato, que expresa nuestras aspiraciones y al
que denominamos VISION:

Se incrementa proporcional y progresivamente la cantidad de
masters en Ciencias de la Educacion dentro de los claustros
profesorales, evidenciandose un sostenido desarrollo y resultados de
las lineas principales de investigacion del Grupo de Estudios de
Didactica de la Educacion Superior y las unidades estratégicas
establecidas en cada CES del territorio y consecuentemente con
esto se observa un incremento de la calidad del proceso docente
educativo y por ende de la formacion de profesionales. Se aprecia
una favorable situacion para la formacion de Doctores en Ciencias
Pedagogicas y en general un satisfactorio desarrollo de estas
ciencias en la provincia. Se incrementan las publicaciones
cientificas, la participacion en eventos nacionales e internacionales
por parte de los claustros asi como los proyectos de colaboracion
con universidades nacionales y del extranjero. Se publica
periodicamente una revista sobre temas de la Educacion Superior.

2.- REQUISITOS DEL INGRESO

Para ingresar en la maestria se exigen los siguientes requisitos:

¢ Ser graduado universitario, que se acreditara con una copia del titulo
o certificacion de graduacion.



¢ Estar autorizado y avalado por la direccion institucional de su centro
de trabajo mediante documento oficial.

¢ Tener una formacion o estudios basicos de pedagogia en pre y/o
postgrado, avalados mediante la presentacion de su curriculum vitae
debidamente acreditado.

¢ Tener al menos tres anos de experiencia como docente en la
Educacion Superior.

¢ Presentar y aprobar el pre-diseno de la investigacion que pretende
desarrollar, de acuerdo con las lineas establecidas en el Programa.

0 Someterse a una entrevista de admision con el comité académico.

3.- PERFIL DEL EGRESADO

Atendiendo a los objetivos de esta maestria, que prefiguran el estado
deseado a alcanzar por los maestrantes mediante las transformaciones
que en ellos se lograran como resultado del Programa, se define entonces
de la manera mas general, el perfil del egresado como: Un profesional
de la ciencia pedagégica y la educacion, con un dominio profundo
de los métodos de la investigacion educativa, amplia cultura
cientifica y conocimientos avanzados en la pedagogia y la didactica,
el cual ha desarrollado habilidades para el trabajo docente, de
investigacion y desarrollo, que con un sentido de compromiso
social, una concepcion cientifica del mundo y una orientacion
politica e ideologica acordes al sistema socialista cubano,
demuestra en la practica valores éticos, estéticos y morales propios
de nuestra sociedad y es capaz de crear enfoques o propuestas
novedosas en este campo, preparado en fin, para realizar con
eficiencia y eficacia las siguientes funciones:

= Realizar investigaciones pedagobgicas.

= Impartir docencia con calidad, tanto de pregrado como de postgrado.
= Ejecutar asesorias al trabajo didactico en instituciones de educacion.
= Disenar Planes de Estudio y programas.

= Realizar tareas de direccion de los procesos docente educativos a nivel
de colectivos pedagogicos.

= Proyectar estrategias de desarrollo educativo en instituciones de
educacion.



3.1 SISTEMA DE OBJETIVOS GENERALES

La concepcion del sistema de objetivos de este programa responde a la
MISION del mismo pero expresado en términos de las transformaciones
que aspiramos lograr en los participantes y que seran comprobadas
mediante la evaluacion, por lo que aparecen definidos como las
capacidades a desarrollar en los maestrantes como resultado del
programa y que definen de forma general el perfil o modelo del egresado.

OBJETIVOS GENERALES EDUCATIVOS:

- Aplicar los principios y fundamentos metodologicos del Materialismo
Dialéctico e Historico en la investigacion y la docencia de manera que
sea capaz de interpretar los fenomenos y procesos sociales y en
particular los educativos, con una concepcion cientifica del mundo.

- Actuar en consecuencia con la orientacion politica e ideologica de la
Revolucion cubana reconociendo el papel dirigente del Partido en el
sistema socialista cubano e identificandose con los intereses de la clase
obrera con un verdadero sentido de compromiso social en su actividad
como investigador y como docente, sintiéndose ademas motivado para
ello.

- Aplicar la politica del Partido y el Estado relacionada con el desarrollo
cientifico y técnico de las ciencias de la educacion y los procesos de la
educacion.

- Desarrollar habilidades y habitos de autodesarrollo que le permitan
adquirir por si mismo un profundo dominio de los métodos de
investigacion, amplia cultura cientifica y conocimientos avanzados en el
campo de la pedagogia.

- Actuar en consecuencia con los principios morales, éticos y estéticos de
la sociedad socialista cubana, que a través de sus normas de conducta,
de su convivencia social y su trabajo como investigador y docente, le
permita ser un ejemplo de ciudadano, de cientifico y de profesor para
sus companeros y estudiantes.

OBJETIVOS GENERALES INSTRUCTIVOS:

- Investigar, como aspecto esencial para el perfeccionamiento de los
procesos docente educativos, aplicando métodos avanzados de
investigacion educativa con un profundo dominio tedrico y



conocimientos avanzados de pedagogia, didactica, psicopedagogia,
sociologia de la educacion y direccion de los procesos educativos, para la
creacion de enfoques o propuestas novedosas con un alto grado de
independencia cognoscitiva.

- Dirigir los procesos docente educativos, en su desempeno como
docente o profesor y también como dirigente de colectivos pedagogicos de
cualquier nivel, con un profundo dominio tedrico y conocimientos
avanzados de pedagogia, didactica, direccion, psicopedagogia y
sociologia de la educaciéon, para alcanzar altos niveles de eficiencia y
eficacia a través del trabajo didactico con independencia, creatividad y
un enfoque de liderazgo.

- Proyectar estrategias de desarrollo para el trabajo didactico a nivel de
institucion, carrera, disciplina, asignatura y ano académico o grado,
aplicando los resultados de la investigacion educativa, con profundo
dominio tedrico y conocimientos avanzados de las ciencias de la
educacion y de la direccion, asi como de los métodos y técnicas actuales
de la planeacion estratégica, con altos niveles de independencia y
creatividad.

Nota: Los objetivos de las asignaturas o cursos aparecen declarados

mas adelante en los programas especificos correspondientes a
cada uno de ellos.

4.- PLAN DE ESTUDIO



Los contenidos a desarrollar se presentan agrupados en tres
areas fundamentales que son: a)- Formacion Pedagogica, b)-
Formacion Didactica y c¢)- Formacion para la Investigacion Educativa.

4.1 - ESTRUCTURA DEL PLAN POR AREAS Y ASIGNATURAS

AREA DE FORMACION PEDAGOGICA

¢ Fundamentos sociales del proceso educativo.
¢ Psicologia de la educacion.

¢ Fundamentos pedagogicos.

¢ Direccion de los procesos educativos.

¢ Planeacion estratégica de procesos educativos.

AREA DE FORMACION DIDACTICA

¢ Didactica.

¢ Diseno curricular.

¢ Métodos para la formacion de habilidades.
¢ Estrategias de ensenanza-aprendizaje.

AREA DE FORMACION PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA

¢ Metodologia de la investigacion educativa.

¢ Direccion de las investigaciones.

¢ Diseno experimental de las investigaciones pedagogicas.
¢ Seminarios de disertacion de las investigaciones.

4.2 - ESTRUCTURA DEL PLAN POR HORAS Y CREDITOS




ASIGNATURAS Y/O ACTIVIDADES HORA | CREDITO | TIPO
*

FORMACION PEDAGOGICA 3§O 2S2
Fundamentos sociales del proceso educativo 60 4 Ob
Psicologia de la educacion 60 4 Ob
Fundamentos pedagogicos 75 S Ob
Direccion de los procesos educativos 90 6 Ob
Planeacion estratégica de procesos educativos 45 3 Op
FORMACION DIDACTICA 240 16
Didactica 75 5 Ob
Disefio Curricular 75 5 Ob
Métodos para la formacion de habilidades 45 3 Op
Estrategias del proceso de ensenanza-aprendizaje 45 3 Op
FORM. PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA 270 18
Metodologia de la investigacion educativa 90 6 Ob
Direccion de las investigaciones 45 3 Op
Diseno experimental de las investigaciones| 45 3 Op
pedagogicas

Seminarios de disertacion de las investigaciones 90 6 Ob
SUB TOTAL ACTIVIDADES LECTIVAS 840 56

Trabajo de tesis 525 35 Ob
Actividades no lectivas 165 11 Ob
TOTAL GENERAL 1530 102

* TIPO: Ob = obligatoria Op = opcional




4.3 - LINEAS DE INVESTIGACION

Las lineas de investigacion de la maestria se corresponden con las que
se desarrollan por el Grupo de Estudios de Didactica de la Educacion
Superior de la Universidad y son las siguientes:

¢ RELACIONES ESCUELA-SOCIEDAD

¢ DISENO CURRICULAR

DIDACTICAS ESPECIALES

*

FORMACION DE VALORES EN EL ESTUDIANTE

<

¢ FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS DE LA EDUCACION
POSTGRADUADA

¢ CAPACITACION PEDAGOGICA DE DOCENTES

¢ DIRECCION Y PLANEAMIENTO EN LA EDUCACION

4.4 - EL TRABAJO DE TESIS

La tesis como expresion escrita del trabajo de investigacion, se
correspondera con alguna de las lineas o tematicas establecidas en el
Programa, que le sera asignada por el tutor en correspondencia con las
caracteristicas e intereses del maestrante y aprobada por el comité
académico de la maestria.

En la tesis se presentara un resultado cientifico o tecnologico que
exprese la solucion de un problema y constituya al menos un enfoque o
propuesta novedosa para la educacion.

4.5 - LAS ACTIVIDADES NO LECTIVAS

Estas actividades estaran asociadas al ejercicio académico de la maestria
y se consideran como tales: la presentacion de trabajos en eventos
cientificos de las Ciencias de la Educacion, la publicacion de articulos
en revistas nacionales e internacionales y las asesorias al trabajo
didactico.

En todos los casos tendran un caracter individual y deberan ser
acreditadas ante el comité académico de la maestria mediante
documentacion oficial expedida por las instituciones organizadoras de
los eventos cientificos, los consejos de redaccion de las revistas o las
direcciones institucionales segun corresponda. En el caso de las



publicaciones se podran acreditar también mediante la presentacion de
originales o copias de los articulos de las revistas donde fueron
publicados. Las asesorias tienen que reflejar resultados medibles que
aporten beneficios reconocidos por las instituciones donde se realicen.

4.6 - SOBRE EL OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS DEL
PROGRAMA

Se otorgaran hasta un total de 102 créditos por concepto de actividades
lectivas, investigacion y actividades no lectivas asociadas al ejercicio
académico; pero para recibir el titulo de Master debera acumularse un
minimo de 93 créditos atendiendo a las siguientes regulaciones:

= Por aprobar los ocho (8) cursos o asignaturas obligatorias se otorgan
un total de 41 créditos.

= De los cinco (5) cursos o asignaturas optativas deberan cursar y
aprobar al menos dos (2) para acumular un total de seis (6) créditos.

= Por el trabajo de investigacion reflejado en la tesis se otorga un total
de 35 créditos.

= Por actividades no lectivas asociadas al ejercicio académico se
requiere acumular la cantidad de 11 créditos en una o varias de las
siguientes:

* Presentacion de trabajos en eventos cientificos............ 2 créditos
por evento.

* Publicacion de articulos en revistas nacionales............... 2
créditos por articulo.

* Publicacion de articulos en revistas internacionales........ 3
créditos por articulo.

* Asesorias al trabajo didactiCo........coceveiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 3
créditos por cada una.

Asi mismo se otorgaran como maximo 11 créditos por actividades no
lectivas, independientemente de las que un maestrante pueda acreditar.

4.7 - DISTRIBUCI()N‘ PORCENTUAL DE CREDITOS POR
ACTIVIDADES SEGUN OPCIONES (Se consideran las
opciones minima y maxima)

ACTIVIDADES OPCION MINIMA OPCION MAXIMA
93 CREDITOS 102 CREDITOS
Cursos o] asignaturas 44 % 40 %

obligatorias



Cursos o asignaturas 6 % 15 %
opcionales

Trabajo de tesis (investigacion) 38 % 34 %

Actividades no lectivas 12 % 11 %

4.8 - ESTRUCTURA DEL PLAN POR SEMESTRES

PRIMER SEMESTRE

1.1 Metodologia de la Investigacion.
1.2 Seminario de disertacion de las investigaciones. (primer bloque)
1.3 Fundamentos pedagogicos.

SEGUNDO SEMESTRE

2.1 Fundamentos sociales del proceso educativo.
2.2 Psicologia de la educacion.
2.3 Direccion de los procesos educativos.

TERCER SEMESTRE

3.1 Didactica.

3.2 Diseno experimental de las investigaciones pedagogicas.

3.3 Direccion de las investigaciones.

3.4 Diseno curricular.

3.5 Seminario de disertacion de las investigaciones. (segundo bloque)

CUARTO SEMESTRE

4.1 Meétodos para la formacion de habilidades.



4.2 Estrategias del proceso de ensenanza-aprendizaje.
4.3 Planeacion estratégica de procesos educativos.
4.4 Trabajo de tesis.

QUINTO SEMESTRE

5.1 Seminario de disertacion de las investigaciones. (tercer bloque)
5.2 Trabajo de tesis.

4.9 - ESTRUCTURA DE LOS CONTENIDOS POR ASIGNATURAS O
CURSOS

I.- AREA DE FORMACION PEDAGOGICA PARA LA EDUCACION
SUPERIOR

FUNDAMENTOS SOCIALES DEL PROCESO EDUCATIVO

Total de horas: 60 Total de Créditos: 4
Profesor: Dr. José Orestes Cardentey Arias

OBJETIVO:

Evaluar criticamente los problemas sociales fundamentales de la
educacion, sus causas y posibles soluciones, esencialmente en el
escenario latinoamericano.

CONTENIDO:

La Sociologia de la Educacion, objeto, origen y evolucion. Educacion y
economia. Educacion, estratificacion y movilidad social. Educacion
politica e ideologia. Escuela primaria, ensenanza media y universidad,
sus relaciones sociales. Educacion formal, educaciéon informal y
movimientos sociales. Escuela y reforma educacional. Educacion y
desarrollo social. Cuba: Educacion y Revolucion.

BIBLIOGRAFIA BASICA:



e Cardentey Arias, J.0., (1996), Sociologia de la Educacion,
Universidad de Mato Grosso, Brasil.

e Lazo Machado, J., Universidad - Sociedad,
e Materiales preparados por el profesor.

PSICOLOGIA DE LA EDUCACION

Total de horas: 60 Total de créditos: 4
Profesora del Curso: Dra. Gloria Farinas Ledon

OBJETIVO:

Los cursistas seran capaces de determinar estrategias de orientacion
psicopedagogica para el desarrollo de la personalidad en el proceso de
ensenanza-aprendizaje, propiciandose cambios actitudinales en ellos en
cuanto a su concepcion y practica pedagogica personal.

CONTENIDO:

La ensenanza humanistica. La persona: el maestro y el alumno en el
contexto del proceso docente educativo. El control de la conducta
humana y la influencia educativa. El aprendizaje productivo y creativo
en el desarrollo personal. Aprendizaje grupal. Potencialidades de
desarrollo personal.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Almendros, H., (1985), La escuela moderna. ¢reaccion o progreso?,
Edit. Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Allport, G., (1978), Lo individual y lo general en el estudio de la
personalidad, Edit. Limusa, México.

e Ausubel, D.P., (1983), Psicologia Educativa, Edit. Trillas, México.

e Davidov, Tipos de generalizacion en la ensenanza.

e Duval, G., (1984), Crear y pensar la construccion del conocimiento en
la escuela, Edit. Herder, Barcelona, Espana.

e Farinas Leon, Gloria, (1995), Maestro: una estrategia para la
ensenanza, Edit. Academia, Ciudad Habana.

e Farinas Leon, Gloria., La psicologia en el modelo interdisciplinario
para la educacion, Revista cubana de Psicologia, Ciudad Habana.

e Roger, C.R., (1989), El proceso de convertirse en persona, Edit.
Paidoés, 7ma edicion, México.

FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Total de horas: 75 Total de créditos: 5

Profesora del curso: Dra. Teresa de la C. Diaz Dominguez



OBJETIVO:

Los cursistas seran capaces de establecer los fundamentos pedagogicos
en su esencia y particularidades a través del planteamiento y solucion
de problemas inherentes al proceso educativo.

CONTENIDO:

Problemas inherentes al proceso educativo: en la direccion del proceso,
en la integracion de la escuela con el proceso productivo y de servicios y
en la formacion del educando de acuerdo con los intereses sociales. El
proceso educativo; su objeto y esencia. Categorias pedagogicas
fundamentales. Objetivos y contenidos del proceso educativo. El
sistema de Educacion Superior cubana. Tendencias pedagogicas
contemporaneas y su influencia en la educacion cubana. Principales
paradigmas educativos y su aplicacion en el contexto del proceso
docente educativo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Alvarez de Zayas, Carlos, (1992), La escuela en la vida, Coleccion
Educacion y Desarrollo, Ciudad Habana.

e CEPES, Universidad de la Habana, Colectivo de autores, (1992),
Tendencias Pedagogicas contemporaneas, Ciudad Habana.

e CEPES, Universidad de la Habana, Colectivo d Autores, (1993), Cuba:
La Educacion Superior y el alcance de una reforma, Ciudad Habana.

e Chavez Rodriguez, Justo A., (1995), Principales tendencias de las
teorias educativas actuales en Ameérica Latina, Congreso Pedagogia
95, Ciudad Habana.

e MES, (1962), La reforma en la ensenanza superior en Cuba, Ciudad
Habana.

e UNESCO, (1995), Documentos para el cambio y el desarrollo en la
Educacion Superior, Paris, Francia.

e Materiales preparados por la profesora.

DIRECCION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

Total de horas: 90 Total de créditos: 6

Profesor del Curso: MCs. José Manuel Ruiz Calleja

OBJETIVO:

Los cursistas seran capaces de aplicar conceptos, técnicas y métodos de
la Direccion cientifica al proceso educativo universitario demostrando
amplio nivel de independencia y creatividad.

CONTENIDO:
Conceptos y definiciones esenciales de la Direccion Cientifica. Concepto
de Proceso Docente Educativo. Leyes que lo rigen. Relaciones entre la



Direccion Cientifica y el P.D.E. Conceptos de Planificacion. Objetivos de
la planificacion. Formulacion de objetivos. Planeacion estratégica y
operativa. Caracteristicas del proceso de planificacion. Los objetivos en
el proceso Docente-educativo. Planificacion curricular.(Plan de estudio y
programas). Planificacion del trabajo metodologico a distintos niveles.
Planificacion de la clase. Conceptos de organizacion. Objetivos de la
organizacion. Estructuras organizativas. Caracteristicas del proceso de
organizacion. Estructuras organizativas para la direccion metodologica
del proceso Docente-educativo. La organizacion del proceso Docente-
educativo. La organizacion de la clase. Conceptos de Regulacion.
Objetivos de la Regulacion. Autoridad, responsabilidad y delegacion de
autoridad. Estilo de direccion y liderazgo. Los aspectos de la
comunicacion, la motivacion y la creatividad dentro del proceso Docente-
educativo. Elevacion de la productividad intelectual. La dinamica del
proceso Docente-educativo. Método instructivo-educativo. Dinamica de
la construccion de los sistemas de conocimientos y habilidades
(sistematizacion). Dinamica del tema o unidad de estudio. Dinamica del
aprendizaje. El método y la evaluacion. Calidad del proceso Docente-
educativo. Indicadores. El profesor como lider o conductor de grupos. La
clase y su desarrollo en el proceso Docente-educativo. Conceptos de
Control. Objetivos del control. Proceso de control. Técnicas de control. El
control del proceso Docente-educativo en sus distintas instancias. El
control de la clase. La direccion como un sistema de funciones basicas y
su aplicacion al proceso Docente-educativo. La direccion del trabajo
metodologico en la universidad. La carrera, La disciplina y el colectivo de
ano. La direccion de la clase.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e Alvarez de Zayas, Carlos M., (1992), "La escuela en la vida". Coleccion
Educacion y Desarrollo, La Habana.

® "Hacia una escuela de excelencia"., La Habana
(en proceso de publicacion oficial).

@ (1995), Pedagogia  Universitaria. @ Una
experiencia cubana., Pedagogia 95, La Habana.

e Carnota Lauzan, O., (1990), Teoria y practica de la Direccion
socialista, Edit. Pueblo y Educacion, Ciudad Habana.

e Corrales, D. y Pérez, C., (1976), Hacia el perfeccionamiento del

trabajo de direccion de la escuela, Edit. Pueblo y Educacion, La
Habana.

e Farinas Ledn, Gloria, (1995), Maestro. Una estrategia para la
ensenanza. ,Editorial Academia.

e Gonzalez Castro, Vicente, (1986), Teoria y Practica de los medios de
ensenanza., Edit. Pueblo y Educacion.

e Gonzalez Pacheco, Otmara, (1992), El planeamiento curricular en la
Ensefianza Superior, CEPES, Universidad de la Habana .

e Koontz,H., O Donnell, C. y Weihrich,H.,(1988), Administracion,
traducido de la 8va Edic. en Inglés por Edit. Mc Graw-Hill.



Lazo Machado, Jesus, (1994) , Universidad-Sociedad, Curso
Internacional de Maestria en Educacion Superior., Universidad
Andina Simo6n Bolivar.

Lopez Palacio, Juan V., (1986), La maestria pedagogica: su
perfeccionamiento a través del trabajo didactico. ,La Habana.

Lopez, M., Corrales, D. y Pérez, C., (1977), La direccion de la
Actividad cognoscitiva, Edit. Pueblo y Educacion, La Habana.
Moscovici, M., (1991), Psicologia Social. Influencia y cambio de
actitudes. Individuos y grupos., Ediciones Paidés. Segunda Edicion ,
Tomo I.

Novak, J. D., (1989), Ayudar a los alumnos a aprender como
aprender., Articulo presentado en el III Congreso sobre investigacion y
ensenanza de las ciencias y las matematicas de Santiago de
Compostela, Septiembre 1989.

Pérez Miranda Roiman y Gallego-Badillo Romulo, (1994), "Corrientes
constructivas. De los mapas conceptuales a la teoria de la

transformacion intelectual., Cooperativa Editorial Magisterio,
Colombia.
Rivas Balboa, C., (1995), Paradigma alterno instruccional en

educacion avanzada, Ponencia presentada en el 1ler Taller
Latinoamericano sobre Educacion Avanzada, Ciencia y Tecnologia, La
Habana, Cuba, 6 - 8 de Diciembre de 1995.

Trista Pérez, B., (1990), El hombre, el trabajo y la influencia del
dirigente, Edit. Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

Turner Marti , Lidia, (1989), Se aprende a aprender., Edit. Pueblo y
Educacion .

UNESCO. (1995), Documento de Politica para el cambio y el
desarrollo en la Educacion Superior.

Vecino Alegret, Fernando., (1986), Algunas tendencias en el
desarrollo de la Educacion Superior en Cuba, Edit. Pueblo y
Educacion, La Habana.

Materiales preparados por los profesores.

PLANEACION ESTRATEGICA DE PROCESOS EDUCATIVOS

Total de horas: 45 Total de Créditos: 3

Profesor: Dr. Angel Notario de la Torre

OBJETIVO:
Los cursistas seran capaces de planificar las acciones estratégicas para
elevar la calidad del trabajo académico que desarrollan las instituciones
educativas.

CONTENIDO:



Preparacion para el cambio. Cambios globales y retos del presente que
afectan a las instituciopnes educativas. Entorno nacional.
Determinantes de la competitividad. Responsabilidades de las
universidades. La calidad de las instituciones educativas. Calidad
Total, calidad y pertinencia, vision de futuro. Proceso de mejora
continua de la calidad. Factores que generan cambios en la calidad.
Excelencia académica. Las caracteristicas del servicio educativo.
Imagen. Planificacion estratégica. Tipos y niveles de la planificacion.
Pasos de la planificacion. Plan estratégico. Ejecucion y control.
Direccion por objetivos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e MES, (1993-1995), Documentos varios sobre direccion por objetivos y
planeacion estratégica.

e Notario de la Torre, Angel, (1995), Temas sobre didactica de la

Educacion Superior.

e Organizacion de Universidades Iberoamericanas, (1994), Planeamiento
estratégico en las universidades.

e Materiales preparados por el profesor.

II.- AREA DE FORMACION DIDACTICA PARA LA EDUCACION
SUPERIOR

DIDACTICA
Total de horas: 75 Total de créditos: S
Profesor del curso: Dr. Carlos Alvarez de Zayas

OBJETIVO:

Los cursistas seran capaces de aplicar los componentes del proceso
Docente-educativo al desarrollo de estrategias para el perfeccionamiento
del mismo sobre la base de las leyes y categorias de la didactica.

CONTENIDO:

Objeto de la Didactica y su relacion con otras ciencias. Caracterizacion
del proceso Docente-educativo. Leyes y categorias de la didactica.
Objetivos del proceso Docente-educativo. Caracteristicas generales de los
objetivos. Clasificacion de los objetivos. Técnicas para la elaboracion de
los objetivos. Sistematicidad de los objetivos. Contenido del proceso
Docente-educativo. = Caracteristicas gnoseologicas y psicologicas del
contenido.  Métodos de ensenanza y aprendizaje. Caracteristicas
didacticas, psicologicas y gnoseologicas del método. La dosificacion de
los métodos. Las formas organizativas del proceso Docente-educativo.
La evaluacion en el proceso Docente-educativo. Paradigmas didacticos



contemporaneos en la Educacion Superior. Las didacticas especiales y
su importancia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e Alvarez de Zayas, Carlos, (1992), La escuela en la vida, Coleccion
Educacion y Desarrollo, Ciudad Habana.

. Epistemologia. (en proceso de edicion oficial) *

. Hacia una escuela de excelencia. (en proceso de
edicion oficial) *

J (1995), Pedagogia universitaria: una experiencia

cubana, Pedagogia 95, Ciudad Habana.

* estos libros se encuentran grabados en discos para computadoras y
ademas se cuenta con reproducciones impresas en la UPR.

DISENO CURRICULAR

Total de horas: 75 Total de créditos: 5
Profesor del curso: Dr. Antonio de la Flor Santaya

OBJETIVO:

Los cursistas seran capaces de disenar planes de estudio de carreras
universitarias y otros, asi como programas de disciplinas y asignaturas
con fundamentos tedricos, métodos y técnicas contemporaneas.

CONTENIDO:

Tendencias contemporaneas mas significativas del disefio curricular en
el mundo. Tendencias actuales del disefio curricular en la Educacion
Superior cubana. Dinamica del diseno curricular. Sistema de
documentos rectores para el disenno curricular. El Plan de Estudio. Los
programas de disciplina y asignatura. El tema como célula de la tarea
del disenio. El ano académico o grado dentro del disefio curricular. El
crédito académico, su lugar en la Educacion Superior cubana.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Alvarez de Zayas, Carlos, Epistemologia, (Libro en proceso de edicion)

. Hacia una escuela de excelencia, (Libro en proceso

de edicion)

e CEPES, Universidad de la Habana, (1993), La Educacion Superior y el
alcance de una reforma, Ciudad Habana.

e Corral Ruso, Roberto, (1994), Validacion del curriculo en la Educacion
Superior: precisiones, complejidades y dificultades, Edicion
provisional.

e Diaz Barriga, Frida, (1993), Aproximaciones metodologicas al diseno
curricular, En revista Tecnologia y Comunicacion Educativa, No. 21,
Marzo de 1993.




e Gonzalez Pacheco, Otmara, (1992), El planeamiento curricular en la
ensenanza superior, Ciudad Habana.

e MES, (1962), La reforma en la ensenanza superior en Cuba.

e Talizina, N.F., (1985) , Fundamentos de la ensenanza en la Educacion
Superior, Editado por el MES, Ciudad Habana.

e Diaz Dominguez, Teresa, (1996), Manual para un proyecto de
capacitacion a docentes: Temas sobre pedagogia de la Educacion
Superior, Medellin, Colombia.

e Materiales preparados por el profesor.

METODOS PARA LA FORMACION DE HABILIDADES

Total de horas: 45 Total de créditos: 3
Profesor del curso: Dr. Domingo Pimienta Barquin

OBJETIVO:
Los cursistas seran capaces de desarrollar estrategias para la formacion
de habilidades en los estudiantes.

CONTENIDO:

Formacion de habilidades, sus caracteristicas. Relaciones con el perfil
del egresado y el objeto de la profesion. Vias esenciales para la
formacion de habilidades. La disciplina principal integradora: su papel
en la formacion de habilidades profesionales. Actividad del alumno y
actividad del profesor para la formacion de habilidades. La invariante de
la habilidad. La formacion de la habilidad y el tema de las asignaturas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Alvarez de Zayas, Carlos, (1992), La escuela en la vida, Coleccion
Educacion y Desarrollo, Ciudad Habana.

. Epistemologia, (Libro en proceso de edicion oficial)

. La pedagogia universitaria: una experiencia cubana,
Pedagogia 95, Ciudad Habana.

e Farinas Leon, Gloria, (1989), La formacion de habilidades generales
para la actividad de estudio, CEPES, Universidad de la Habana.

e Talizina, N.F., (1985), Fundamentos de la ensenanza en la Educacion
Superior, MES, Ciudad Habana.

e Materiales preparados por el profesor.

ESTRATEGIAS DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Total de horas: 45 Total de créditos: 3

Profesor del curso: Dr. Domingo Pimienta Barquin



OBJETIVO:
Los cursistas seran capaces de disenar estrategias de ensenanza y
aprendizaje a través de las distintas disciplinas y asignaturas.

CONTENIDO:

El proceso docente educativo. Método instructivo-educativo. Dinamica
de la construccion de los sistemas de conocimientos y habilidades
(sistematizacion). Invariantes de conocimientos y habilidades.
Dinamica del tema o unidad de estudio. Dinamica del aprendizaje. El
método y la evaluacion. Calidad del proceso Docente-educativo,
indicadores.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Alvarez de Zayas, Carlos, (1992), La escuela en la vida, Coleccion
Educacion y Desarrollo. Ciudad Habana.

e Almendros, H., (1985), La escuela moderna ¢reaccion o progreso?,
Edit. Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Ausubel, D.P., (1983), Psicologia educativa, Edit. Trillas, México.

e Farinas Ledon, Gloria, (1995), Maestro: una estrategia para la
ensenanza, Edit. Academia.
. , La psicologia en el modelo interdisciplinario para la

educacion, En Revista cubana de Psicologia, Ciudad Habana.

e Fuentes, Homero, y otros, Dinamica del proceso Docente-educativo.

e Galperin, P. Ya., (1965), Resultados fundamentales de Ilas
investigaciones sobre formacion de las acciones mentales y los
conceptos, Edit. M.G.Y, Moscu.

e Majmutov, M.I., (1983), La ensenanza problémica, Edit. Pueblo y
Educacion, Ciudad Habana.

e Rogers, C.R., (1978), El proceso de valoracion de la persona madura,
En La educacion y la personalidad del nino, Edit. Paidés, B.Aires,
Argentina.

e Talizina, N.F., (1985), Fundamentos de la ensenanza en la Educacion
Superior, MES, Ciudad Habana.

e Materiales preparados por el profesor.

III.- AREA DE FORMACION PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

Total de horas: 90 Total de créditos: 6
Profesor: Dr. Angel Notario de la Torre

OBJETIVO:



Los cursistas seran capaces de disenar investigaciones educativas
aplicando los elementos teodrico-practicos indispensables para el trabajo
de investigacion.

CONTENIDO:

La Revolucion Cientifico-técnica. Problemas metodologicos de la ciencia.
El método general y los métodos especiales de la ciencia. Etapas del
proceso de investigacion cientifica. Caracteristicas fundamentales de
una investigacion pedagogica. Fundamento metodolégico de la
investigacion pedagobgica. Concrecion del modelo teodrico. El
experimento pedagogico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Academias de Ciencias de Cuba y la URSS, (1975), Metodologia del
conocimiento cientifico, Edit. Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Alvarez de Zayas, Carlos, Epistemologia, (Libro en proceso de edicion

oficial).

e Berger, H., (1975), Problemas de las investigaciones sociologicas,
Edit. DOR, Ciudad Habana.

e Bunge, M., (1972), La investigacion cientifica, Edit. Ciencias Sociales,

Ciudad Habana.

e Kuprian,A.P., (1974), Problemas metodologicos del experimento social.

e Ministerio de Educacion, colectivo de autores, (1974), Métodos de
investigacion pedagogica, Ciudad Habana.

e Nocedo Leodn, 1., y otros, (1983), Metodologia de la investigacion
pedagogica y psicologica, Tomos I y II, Edit. Pueblo y Educacion,
Ciudad Habana.

e Zdravomislov, A.G., (1975), Metodologia y procedimientos de las
investigaciones sociologicas, Edit. Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Materiales preparados por el profesor.

DIRECCION DE LAS INVESTIGACIONES

Total de horas: 45 Total de créditos: 3
Profesor del curso: Dr. José Antonio Diaz Duque

OBJETIVO:

Los cursistas seran capaces de dirigir sus propias actividades de
investigacion cientifica y tecnoloégica, asi como las de colectivos de
investigadores a nivel de proyecto, programa, grupo y centro de
investigacion, aplicando métodos adecuados para su planificacion,
organizacion y evaluacion.

CONTENIDO:

Aspectos conceptuales sobre la direccion de las actividades de ciencia y
tecnologia. Planificacion estratégica de las investigaciones. Proyeccion
cientifica. Organizacion de la investigacion cientifica y tecnologica.
Control y evaluacion del trabajo de investigacion cientifico y tecnologico.



Eficiencia del trabajo cientifico-técnico en las instituciones de Educacion
Superior. Vinculo investigacion-produccion. Formacion y desarrollo del
potencial cientifico humano. Sistema de Ciencia e Innovacion
Tecnologica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Aguirre, B.C. y Rebois, R.R., (1994), Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
Conceptos y practicas. Proyecto de monitoreo de nuevas tecnologias,
Universidad Andina Simoén Bolivar, La Paz, Bolivia.

e Arostegui, J.M., et al.,(1975), Metodologia del conocimiento cientifico,
Edit. Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Barcelo Roca, M., (1994), Innovacion tecnologica en la industria. Una
perspectiva espanola. Edit. Beta S.A., Barcelona, Espana.

e Dorado, R., et al., (1991), Ciencia, Tecnologia e Industria en Espana,
FUNDESCO, segunda edicion, Madrid, Espana.

e Galvez Taupier, L.O., (1986), Ciencia, Tecnologia y Desarrollo, Edit.
Cientifico-técnica, Ciudad Habana.

e Kapitsa, P., (1985), Experimento, teoria y practica, Edit. MIR, Moscu.

e Martinez, E., (1988), Science and Technology Planning in the
Caribbean: Methods and Options. UNESCO, Montevideo.

e Martinez, E. y Beri, A., (compiladores), (1988), La integracion de la
Ciencia y la Tecnologia en la planificacion del desarrollo en Uruguay,
UNESCO, Montevideo.

e Martinez, E., (1994), (editor), Ciencia, Tecnologia y Desarrollo, Edit.
Nueva Sociedad, UNESCO, Caracas.

e Nunez Jover, J., (1989), Interpretacion tedérica de la ciencia, Edit.
Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Saenz, T. y Capote, E.G., (1989), Ciencia y tecnologia en Cuba, Edit.
Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Vessuci, H.M.C., (coordinadora) (1994), Ciencia, Tecnologia y Sociedad
en Ameérica Latina, Asociacion Latinoamericana de Sociologia, Edit.
Nueva Sociedad, Caracas.

e Materiales preparados por el profesor.

DISENO EXPERIMENTAL DE LAS INVESTIGACIONES PEDAGOGICAS

Total de horas: 45 Total de créditos: 3
Profesor del curso: Dr. José M. Gonzalez Abreu

OBJETIVO:

Aplicar creadoramente en el desarrollo de investigaciones pedagogicas
las técnicas y los métodos estadisticos tratados en el curso, de acuerdo
al problema investigado.

CONTENIDO:



El experimento pedagogico. Fases para la planificacion del experimento.
Métodos empiricos. Métodos estadisticos. Teoria del muestreo. Concepto
de probabilidad. Concepto de poblacion y muestra. Seleccion de
muestra. Muestras aleatorias. Distribuciones de frecuencias para
variables discontinuas y discretas. Medidas de tendencia centrales.
Medidas de dispersion. Las distribuciones normales, t de Student, Ji
Cuadrado y F de Fisher. Pruebas de hipotesis (estadistica parameétrica).
Pruebas de hipotesis. Estadistica no paramétrica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e Cué, J.L. y otros, (1987), Estadistica I y II, Universidad de la Habana.

e Freund, J.E., (1983), Estadistica Elemental Moderna, Edit. Pueblo y
Educacion, C. Habana.

e Guerra Bustillo, C. y otros, (1987), Estadistica, Edit. Pueblo y
Educacion, C. Habana.

e Lerch, G., (1977), La experimentacion en las ciencias biologicas y
agricolas, Edit. Cientifico Técnico, C. Habana.

e Pérez, G., Nocedo, I. , (1983), Metodologia de la investigacion
pedagogica y Psicolégica [ y II, Edit. Pueblo y Educacion, C. Habana.

e Pérez, F., (1987), EIl método experimental: componente esencial de la
ensenanza problémica. Revista Educacion No. 64, pp 61-67.

e Siegel, S., (1987), Diseno experimental no paramétrico, Edicion
Revolucionaria. Primera reimpresion.

e Spiegel, M. R., (1977), Teoria y problemas de estadistica. Edit. Pueblo
y Educacion, C. Habana.

e Materiales preparados por el profesor.

SEMINARIOS DE DISERTACION DE LAS INVESTIGACIONES

Total de horas: 90 Total de créditos: 6
Profesora principal: Dra. Teresa de la C. Diaz Dominguez

OBJETIVO:

Los maestrantes seran capaces de argumentar satisfactoriamente el
disefio y ejecucion de su investigacion, asi como los resultados obtenidos
en las diferentes etapas, mediante la disertacion y discusion de estos en
los seminarios convocados al efecto.

CONTENIDOS:

Elementos del diseno de la investigacion, sus caracteristicas y
relaciones. Ejecucion de la investigacion, caracteristicas de los métodos,
instrumentos y experimentos. Resultados alcanzados en cada etapa de
la investigacion, evaluacion de los mismos.



NOTA: Estos seminarios se realizaran en tres bloques donde los
maestrantes disertaran ante un tribunal integrado por miembros del
Comité académico y del claustro de la maestria, en presencia del resto
del grupo, desarrollandose en tres momentos que seran los siguientes:
1)- Final del primer semestre, 2)- Final del tercer semestre y 3)-
Durante el quinto semestre. En el primer bloque se hara énfasis
principalmente en los aspectos del disefio, asi como en el segundo en los
aspectos de la ejecucion y resultados parciales alcanzados y en el
tercero, considerado como una predefensa de la tesis, se atendera
principalmente a los resultados finales. Los créditos (seis) de estos
seminarios se otorgaran al finalizar el ltimo bloque de ellos, atendiendo
a la evaluacion que realice el Comité Académico en funcion del
cumplimiento del objetivo propuesto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

La bibliografia fundamental a utilizar en estos seminarios es la
declarada para toda el area de Formacion para la Investigacion
Educativa.

5.- SISTEMA DE EVALUACION DEL PROGRAMA

El sistema de evaluacion esta orientado a comprobar y acreditar los
resultados en el cumplimiento de los objetivos generales (terminales) y
especificos (parciales) del Programa por parte de los maestrantes. Los
resultados de todas las evaluaciones se expresaran en la escala de:
Excelente, Bien, Aprobado o Desaprobado.

La estructura general del sistema es la siguiente:

Defensa de la Tesis. (trabajo de investigacion)

e Evaluacion de las asignaturas o cursos.

e Evaluacion de los seminarios de disertacion de las investigaciones.

e Evaluacion de las actividades no lectivas asociadas al ejercicio
académico.

DEFENSA DE LA TESIS

La tesis se defendera ante un tribunal de cinco miembros integrado por
profesores del claustro de la maestria y se nombrara un oponente. La
defensa se organizara en acto solemne y publico.



EVALUACION DE LAS ASIGNATURAS O CURSOS

La evaluacion de las asignaturas o cursos debe propiciar la integracion
de conocimientos y habilidades, permitiéndo y exigiendo la demostracion
y comprobacion de altos niveles de creatividad e independencia del
maestrante.

Las formas, métodos y contenidos de la evaluacion tendran una
orientacion hacia la investigacion, propiciando su caracter principal e
integrador dentro del programa.

Se aplicaran evaluaciones grupales y otras formas y métodos que
propicien el trabajo con las fuentes bibliograficas, que tengan un
caracter problémico y wuna cierta orientacion individual con la
participacion activa del maestrante de acuerdo con sus intereses
especificos en el contexto de los objetivos terminales.

EVALUACION DE LOS SEMINARIOS DE DISERTACION DE LAS
INVESTIGACIONES

Se evaluaran las disertaciones de los maestrantes en tres momentos
segun se establece en el Programa y ante un tribunal integrado por
profesores del claustro en presencia del resto del grupo que participara
en las discusiones.

En cada bloque se realizara una evaluacion parcial del objetivo de estos
seminarios y la evaluacion final sera otorgada por el comité académico al
concluir el tercer y ultimo bloque integrando los resultados parciales
obtenidos por los maestrantes.

Estos seminarios constituyen un ejercicio integrador de los contenidos
académicos y del trabajo de investigacion y posibilitan a través de la
evaluacion y comprobacion del cumplimiento de su objetivo especifico,
una vision o apreciacion relativamente amplia del cumplimiento de los
objetivos generales del Programa con un caracter progresivo en cada
etapa o bloque de seminarios.

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES NO LECTIVAS
Las actividades no lectivas asociadas al ejercicio académico seran

evaluadas por el comité académico tomando en cuenta su relacion y
contribucion respecto al cumplimiento de los objetivos del Programa.



6.- DEDICACION Y DURACION DEL PROGRAMA

El Programa esta concebido para desarrollarlo con una dedicacion a
tiempo compartido o parcial y con una duracion de dos anos y medio
estructurado en cinco semestres.

7.- BIBLIOGRAFIA BASICA DEL PROGRAMA

Toda la bibliografia consignada en los programas de las asignaturas o
cursos tiene vigencia actual atendiendo al sistema de objetivos y los
contenidos declarados en los mismos, asi mismo existe y esta disponible
para los maestrantes, tanto en ejemplares originales como en
reproducciones impresas, fotocopias y grabaciones en discos para
computadoras; todas en cantidades suficientes para garantizar el
trabajo independiente. No obstante hacemos referencia a continuacion a
la bibliografia considerada como basica para la maestria.

e Academias de Ciencias de Cuba y la URSS, (1975), Metodologia del
conocimiento cientifico, Edit. Ciencias Sociales, Ciudad Habana.

e Alvarez de Zayas, Carlos, (1992), La escuela en la vida, Coleccion
Educacion y Desarrollo, Ciudad Habana.

. Epistemologia. (en proceso de edicion oficial) *

. Hacia una escuela de excelencia. (en proceso de
edicion oficial) *

J (1995), Pedagogia universitaria: una experiencia

cubana, Pedagogia 95, Ciudad Habana.

e Allport, G., (1978), Lo individual y lo general en el estudio de la
personalidad, Edit. Limusa, México.

e Ausubel, D.P., (1983), Psicologia Educativa, Edit. Trillas, México.

e Berger, H., (1975), Problemas de las investigaciones sociologicas,

Edit. DOR, Ciudad Habana.

e Bunge, M., (1972), La investigacion cientifica, Edit. Ciencias Sociales,

Ciudad Habana.

e CEPES, Universidad de la Habana, (1993), La Educacion Superior y el
alcance de una reforma, Ciudad Habana.

e CEPES, Universidad de la Habana, Colectivo de autores, (1992),
Tendencias Pedagogicas contemporaneas, Ciudad Habana.

e Chavez Rodriguez, Justo A., (1995), Principales tendencias de las
teorias educativas actuales en América Latina, Congreso Pedagogia
95, Ciudad Habana.



e Diaz Barriga, Frida, (1993), Aproximaciones metodologicas al disefo
curricular, En revista Tecnologia y Comunicacion Educativa, No. 21,
Marzo de 1993.

e Diaz Dominguez, Teresa, (1996), Manual para un proyecto de
capacitacion a docentes: Temas sobre pedagogia de la Educacion
Superior, Medellin, Colombia.

e Farinas Leon, Gloria, (1989), La formacion de habilidades generales
para la actividad de estudio, CEPES, Universidad de la Habana.

e Farinas Leon, Gloria, (1995), Maestro: una estrategia para la
ensenanza, Edit. Academia, Ciudad Habana.

e Farinas Leon, Gloria., La psicologia en el modelo interdisciplinario
para la educacion, Revista cubana de Psicologia, Ciudad Habana.

e Fuentes, Homero, y otros, Dinamica del proceso Docente-educativo.

e Gonzalez Pacheco, Otmara, (1992), El planeamiento curricular en la
ensenanza superior, Ciudad Habana.

e Kuprian, A.P., Problemas metodologicos del experimento social.

e MES, (1993-1995), Documentos varios sobre direccion por objetivos y
planeacion estratégica.

e Nocedo Leon, I., y otros, (1983), Metodologia de la investigacion
pedagogica y psicologica, Tomos I y II, Edit. Pueblo y Educacion,
Ciudad Habana.

e Notario de la Torre, Angel, (1995), Temas sobre didactica de la

Educacion Superior.

e Organizacion de Universidades Iberoamericanas, (1994), Planeamiento
estratégico en las universidades.

e Roger, C.R., (1989), El proceso de convertirse en persona, Edit.
Paidoés, 7ma edicion, México.

e Talizina, N.F., (1985) , Fundamentos de la ensenanza en la Educacion
Superior, Editado por el MES, Ciudad Habana.

e UNESCO, (1995), Documentos para el cambio y el desarrollo en la
Educacion Superior, Paris, Francia.

8.- CLAUSTRO DE PROFESORES

Angel Notario de la Torre, Asignaturas: Planeacion estratégica de
procesos educativos y Metodologia de la Investigacion educativa.

Ingeniero Civil (Universidad de La Habana, 1971). Master en Diseno Vial
(Instituto Superior Politécnico J.A. Echeverria, La Habana, 1978). Doctor
en Ciencias Forestales (Universidad Técnica de Dresde, Alemania,
1988. Categoria Docente: Profesor Titular.

Posee 24 investigaciones concluidas y ha obtenido en 5 ocasiones el
Premio Anual al Mérito Cientifico Técnico incluyendo la Distincion
Especial (1991) que otorga el Ministro de Educacion Superior a los 20
investigadores mas destacados cada ano en el pais.



Ha publicado 20 trabajos entre textos y articulos en revistas cientificas
incluidas la monografia “Algunos aspectos de la intensificacion del
proceso docente” (Universidad de Pinar del Rio, 1985) y “Temas sobre
Didactica de la Educacion Superior” (México, 1995).

Ha impartido 32 cursos de postgrado en diversas especialidades entre
los cuales se cuentan talleres y seminarios sobre Planificacion
Estratégica Universitaria y sobre Didactica de la Educacion Superior en
Cuba y en México. Fue coordinador del Comité Académico de la Maestria
en Educacion Superior que ofrece la Universidad de Pinar del Rio.

Ha sido tutor de 4 Tesis Doctorales en Ciencias Forestales y 3 Tesis de
Maestria en Educacion Superior. Tiene presentadas 30 ponencias en
congresos cientificos nacionales e internacionales incluyendo 8 en
eventos vinculados a las Ciencias Pedagodgicas. Ha ocupado en la
Universidad de Pinar del Rio diferentes responsabilidades entre las
cuales se destacan la de Presidente del Tribunal para el otorgamiento de
categorias docentes de Profesor Titular, Presidente del Consejo Cientifico
Universitario, Miembro del Consejo Cientifico Ramal de Pedagogia de la
Educacion Superior asi como Director Docente -Metodologico (1980 -
1986) y Vicerrector Docente (1991 - 1995). Actualmente ocupa el cargo
de Vicerrector de Investigaciones, Postgrado y Relaciones
Internacionales.

Domingo Pimienta Barquin, Asignatura: Métodos para la formacion
de habilidades.

Lic. en Fisica (1979), Doctor en Ciencias Pedagogicas (1989).

Tiene 17 anos de experiencia como docente en el Instituto Superior
Pedagodgico de Pinar del Rio y en la Universidad de Pinar del Rio. Ha
impartido la mayoria de los programas de la Disciplina Fisica General y
ha sido durante diez anos jefe de esta disciplina.

Ha tutoreado trabajos de curso y de Diploma en Metodologia de la
ensenanza de la Fisica, tiene varias investigaciones en este campo y
publicaciones sobre las practicas de laboratorio en las escuelas. Ha
elaborado una gran cantidad de materiales didacticos de apoyo a la
docencia para la disciplina de fisica y trabajado en el perfeccionamiento
de las practicas de laboratorio de Fisica Atomica y Nuclear en el Instituto
Superior Pedagogico de Pinar del Rio.

Actualmente se encuentra investigando sobre la integracion de la
disciplina de fisica a la carrera de Ingenieria Agronomica en la
Universidad de Pinar del Rio. Fue profesor de la maestria en Educacion
Superior que se impartiéo en la Universidad de Pinar del Rio y miembro
de su Comité Académico. Ha tutoreado tres tesis de maestria.

José Manuel Gonzalez Abreu, Asignatura: Disefio experimental de
investigaciones pedagogicas.



Prof. Secundaria Superior Esp. de Matematica, ISP Enrique José
Varona. Dr. en Ciencias Pedagogicas en la especialidad de metodologia
de la ensenanza de la matematica. Profesor Auxiliar. Jefe del Depto
docente de matematica de la Universidad de Pinar del Rio. Ha concluido
seis investigaciones de corte pedagogico, obteniendo premios y
distinciones en algunas de ellas. Tiene publicados seis articulos, entre
ellos un libro de metodologia de la ensefnanza de la matematica para los
Institutos Superiores Pedagogicos. Ha impartido diez cursos de
postgrado, entre ellos el curso de Diseno Experimental de las
Investigaciones Pedagogicas en el ISP de Pinar del Rio y también en la
Maestria en Educacion Superior en la Universidad de Pinar del Rio. Ha
participado en varios eventos nacionales e internacionales con trabajos
con trabajos pedagodgicos entre los que se destacan el Congreso de
Pedagogia 90, Taller Internacional de Ensenanza de Ingenieria Forestal y
el Taller Internacional de la Ensenanza de la Geologia. Ha sido Jefe del
Depto. docente de matematica del Instituto Superior Pedagogico de Pinar
del Rio, Asesor Técnico Docente de la Vicerrectoria de Investigaciones y
Postgrado de esa institucion, miembro del Consejo Técnico Asesor de la
Academia de Ciencias de Pinar del Rio. Actualmente es profesor de la
maestria en Educacion Superior que se imparte en la Universidad de
Pinar del Rio y miembro de su Comité Académico. Ha tutoreado tres
tesis de maestria y dos de doctorado. Es miembro del Consejo Cientifico
Ramal de Pedagogia de la Universidad de Pinar del Rio.

Carlos M. Alvarez de Zayas, Asignatura: Didactica.

Lic. en Fisica. Dr. en Ciencias Pedagogicas. Dr. en Ciencias. Profesor
Titular. Metododlogo de la Direccion de Formacion de Profesionales del
M.E.S. Presidente del Tribunal Nacional de grados cientificos en
Pedagogia. Ha concluido numerosas investigaciones y tiene publicados
varios libros y diversos articulos sobre pedagogia y didactica de la
Educacion Superior. Ha impartido innumerables cursos de postgrado
sobre temas pedagogicos y ha sido profesor de varias maestrias en Cuba
y el extranjero. Es miembro del claustro de profesores de la maestria en
Educacion Superior que se imparte en la Universidad de Pinar del Rio.
Ha tutoreado un considerable numero de tesis de maestria y doctorado y
participado como ponente o tribunal en maultiples eventos cientificos
nacionales e internacionales de caracter pedagogico.

Gloria Farifnias Leon, Asignatura: Psicologia de la educacion.

Lic. en Psicologia. Dra. en Ciencias Psicologicas. Profesora Titular de la
Facultad de Psicologia de la Universidad de la Habana. Ha concluido un
considerable numero de investigaciones y publicado diversos libros y
articulos. Ha impartido diversos cursos de postgrado incluyendo varias
maestrias entre las que se encuentra la de Educacion Superior que se
imparte en la Universidad de Pinar del Rio formando parte de su



claustro. Ha tutoreado tesis de maestria y doctorado. Ha participado en
multiples eventos cientificos nacionales e internacionales. Ha ocupado
diferentes cargos, entre ellos el de Vicedecana de la Facultad de
Psicologia de la Universidad de la Habana.

Antonio de la Flor Santaya, Asignatura: Disefnio Curricular.

Ing. Mecanico. Dr. en Ciencias Técnicas. Profesor Titular. Vicerrector
Docente de la Universidad de Pinar del Rio. Ha concluido diez
investigaciones entre las que se cuentan algunas sobre temas
pedagogicos de la Educacion Superior. Ha publicado dos libros y
numerosos articulos entre los cuales se encuentran varios sobre temas
pedagogicos. Participo en la Comision de Carrera Nacional de Mecanica
en la elaboracion y perfeccionamiento de los Planes “C”. Ha impartido
varios cursos de postgrado y desarrollado asesorias en Disefio Curricular
en Cuba y en el extranjero. Impartio un curso de Disenio Curricular en
Meéxico en 1995. Es miembro del claustro de la maestria en Educacion
Superior que se imparte en la Universidad de Pinar del Rio. Ha
tutoreado tres tesis de maestria y tres tesis de doctorado. Ha
participado en multiples eventos nacionales e internacionales, entre ellos
varios dirigidos a la ensenanza de la ingenieria. Ha ocupado diversos
cargos institucionales entre los que se cuentan el de Decano de la
Facultad de Ciencias Técnicas de la Universidad de Pinar del Rio.

José Orestes Cardentey Arias, Asignatura: Fundamentos Sociales
del Proceso Educativo.

Lic. en Psicologia Social en la Universidad de la Habana. Dr. en Ciencias
Filosoficas. Profesor Titular de la Universidad de Pinar del Rio. Tiene
concluidas ocho investigaciones dirigidas esencialmente a problemas
sociologicos y filosoficos y publicado varios libros y articulos. Ha
impartido 25 cursos de postgrado en Cuba y en el extranjero.
Actualmente se encuentra desarrollando una colaboracion en la
universidad de Mato Grosso en Brasil donde imparte cursos de maestria
y doctorado en Sociologia de la Educacion y tutorea alli varias tesis de
maestria y doctorado. Ha tutoreado en Cuba dos tesis de doctorado. Ha
participado en numerosos eventos nacionales e internacionales. Se ha
desempenado como jefe de Depto. docente de Filosofia en la Universidad
de Pinar del Rio y Vicedecano de la Facultad de Economia de la propia
universidad.

José A. Diaz Duque, Asignatura: Direccion de las Investigaciones

Ing. Geofisico (1972) Universidad de la Habana. Dr. en Ciencias
Geologicas (1982) Instituto de Exploracion Geologica de Moscu. Profesor
Titular. Delegado Territorial del CITMA en Pinar del Rio. Tiene ocho
investigaciones concluidas y publicado cuatro libros y 21 articulos en
revistas nacionales e internacionales. Imparti6 numerosos cursos de



postgrado muchos de los cuales en temas de la metodologia de la
investigacion cientifica y la direccion de las investigaciones. ha
tutoreado diversas tesis de diploma y tres tesis de doctorado. Ha
participado en maultiples eventos cientificos dentro de ellos 12
internacionales y especificamente en los congresos internacionales de
Geologia celebrados en EEUU y Moscu. Ha ocupado diferentes cargos de
direccion en la Universidad de Pinar del Rio y se desempeno hasta 1995
como Vicerrector de Investigaciones y Postgrado. Es actualmente el
coordinador del Polo Cientifico de Pinar del Rio y miembro del consejo
nacional de la Sociedad Cubana de Geologia de la que también fue su
presidente nacional durante varios anos. Es profesor de las maestrias
de Tabaco y Geologia en las cuales imparte los cursos de Metodologia de
la Investigacion Cientifica y Direccion de las Investigaciones.

Dra. Teresa de la C. Diaz Dominguez, Asignatura: Fundamentos
Pedagogicos y Coordinadora de los Seminarios de Disertacion.

Lic. en Educacion en Historia y Ciencias Sociales (1979) Instituto
Superior Pedagogico de P. del Rio. Especialista en Metodologia de la
Ensenanza (1984) Instituto Superior Pedagogico Enrique José Varona.
Dra. en Ciencias Pedagogicas. Profesora Auxiliar. Directora del Centro
de Estudios de Didactica de la Educacion Superior de la Universidad de
Pinar del Rio. Coordinadora de la Maestria en Educacion Superior que se
imparte en la Universidad de P. del Rio. Metodologa de la Vicerrectoria
Docente de la UPR. Ha concluido diez investigaciones todas en temas de
pedagogia. Tiene publicados cinco articulos y un libro. Ha impartido
numerosos cursos de postgrado fundamentalmente en los ultimos tres
anos su docencia se ha dirigido al programa de capacitacion de los
profesores de la Educacion Superior en Cuba y en el extranjero. Ha
tutoreado seis tesis de maestria y numerosas tesis de diploma. Ha
participado en 26 eventos cientificos de caracter nacional e
internacional. Ha sido profesora de la Maestria en Educacion Superior,
impartiendo los cursos de Diseno Curricular y Fundamentos
Pedagogicos de la Educacion Superior asi como también Dinamica del
proceso docente de la Educacion Superior. Ha ocupado diversos cargos
institucionales, entre ellos jefa del Depto. docente de Historia y Ciencias
Sociales del ISP de P. del Rio y metododloga de la Vicerrectoria Docente de
dicha institucion.



