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PENSAMIENTO

El futuro de nuestra Patria tiene que ser necesariamente un futuro de hombres de ciencia”.
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SINTESIS
La biblioteca escolar es un centro dinamico de recursos para el aprendizaje que
proporciona a docentes, investigadores, alumnos, familia y al resto de los integrantes de
la comunidad educativa, la informacion cientifica que precisa la preparacion, para la
investigacion y solucién de los problemas que surgen en el proceso educativo. A su vez
es un espacio donde se atesoran y protegen grandes volumenes de informacion, que se
registran en diferentes soportes, medios, articulos, revistas, libros, CD, publicaciones
electrénicas, informes de investigacion y resultados cientificos. Es limitada Ila
caracterizacion que posee el bibliotecario escolar de los usuarios de la escuela primaria:
los docentes e investigadores, los alumnos, familia y comunidad para la atencion de las
necesidades informativas e insuficiente la gestién, divulgacion, interaccion y comunicaciéon
de los resultados cientificos por areas del conocimiento; es por ello que se realiza la
investigacion que aporta a la teoria la modelacion del desempefio profesional pedagégico
del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos en la escuela.
Incluye: area de desempefio, funcién, competencia profesional, componentes de la
competencia y relaciones del bibliotecario escolar con los usuarios. EI modelo incluye
acciones de implementacion como dimensién practica para perfeccionar el desempefio de
los bibliotecarios escolares. Se emplearon métodos de investigacion como: el historico-
l6gico, analitico-sintético, inductivo-deductivo, modelacién,  sistémico-estructural,
observacion, encuesta, entrevista, analisis documental, la triangulacion de fuentes,
preexperimento pedagdgico, criterio de expertos, el coeficiente alfa Cronbach. Con la
implementaciéon del modelo se logran cambios cualitativamente superiores en el
desempefio profesional pedagdgico del bibliotecario escolar, o que se evidencia con los

indicadores evaluados.



iNDICE P4g.
INTRODUGCCION ..o e s s e s s s es e e es s s s e

CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE EL DESEMPENO DEL

BIBLIOTECARIO ESCOLAR EN LA SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS EN LA

ACTIVIDAD CIENTIFICA DE LA ESCUELA 14
1.1. Antecedentes sobre el desempefio del bibliotecario escolar. Sus funciones............ 14
1.2. Caracteristicas de la actividad cientifica en la escuela. Sus componentes............... 28

1.3. Caracterizacion del desempefio profesional del bibliotecario escolar en la socializacidn

de resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela...........ccoooveeeevvveveeenn. 38
Conclusiones del Capitulo 1

CAPITULO 2. MODELACION DEL DESEMPENO DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR PARA
LA SOCIALIZACION DE RESULTADOS CIENTIFICOS EN LA ACTIVIDAD CIENTIFICA DE

LA ESCUALA PRIMARIA 53

2.1. Diagnéstico del desempefio de los bibliotecarios escolares para la socializacion de

resultados CIENEIFICOS ... e 53
2.2. Criterios metodoldgicos de partida para el proceso de modelacion.......................... 63
2.3. Estructura del modelo

2.3.1.  Marco epistemoldgico (Fundamentacion y justificacion de su necesidad) 65

2.3.2.  Contexto social en el que se inserta el modelo y objetos de la realidad con los

que interactua 69

2.3.3.  Representacién grafica del modelo propuesto 70



2.34. Explicacién de las interrelaciones que ocurren en el desempefio de los

bibliotecarios escolares en la socializacion de resultados cientificos en la actividad

cientifica en la escuela 72

2.3.5. Formas de implementacion del MOdel0 ........cccovvirieiiirieiriceeeee s 84

2.3.6. EVAIUBCION .....c.vviiiicici b 94
Conclusiones del Capitulo 2 ..........ccveeiii e 94

CAPITULO 3. PERTINENCIA Y EFECTIVIDAD DE LA MODELACION DEL DESEMPENO

DE LOS BIBLIOTECARIOS ESCOLARES PARA LA SOCIALIZACION DE RESULTADOS

CIENTIFICOS EN LA ACTIVIDAD CIENTIFICAEN LAESCUELA..........cooovvvoeeenerecseeerecsenerese 96
3.1. Evaluacion de la pertinencia del modelo de desempefio del bibliotecario escolar para

la socializacion de resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela............. 96

3.2. Evaluacién de la efectividad de la implementacion del modelo en el perfeccionamiento

del desempefio del bibliotecario escolar para la socializacién de resultados cientificos . 100
Conclusiones del Capitulo 3 ..........cceueuerierreeeeee s 123

CONCLUSIONES ..ot 125
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS



INTRODUCCION

En Cuba, la biblioteca escolar es una unidad del Sistema de Informacion para la Educacién (SIED).
En el capitulo II, articulo cinco de las Normas relativas a la organizacion y funcionamiento del SIED,
se establecen los objetivos comunes de las entidades que lo integran; Centro de Informacién
Pedagogica (CDIP) y bibliotecas escolares, mientras que el articulo siete declara los objetivos
especificos de la biblioteca escolar cuyo trabajo esta dirigido a satisfacer las necesidades formativas
e informativas y al desarrollo de habilidades en la busqueda y uso de la informacion, tanto de
estudiantes, docentes y directivos. (Normas relativas a la organizacion, 2004).

La biblioteca escolar es un centro dindmico de recursos para el aprendizaje que proporciona a
directivos, docentes, estudiantes, familia y la comunidad, la informacién para su preparacién, la
investigacion y solucion de los problemas que surgen en el proceso educativo. A su vez es un
espacio donde se atesoran y protegen grandes volimenes de informacién, que se registran en
diferentes soportes, medios, articulos, revistas, libros, CD, publicaciones electrénicas, informes de
investigacion y resultados cientificos.

La biblioteca escolar aporta beneficios a la escuela, a la vez que exige el compromiso de los
docentes, bibliotecarios, alumnos, familia y la comunidad para impulsar el buen uso de la misma, al
concebirla como el centro de informacion y cultural que apoya la labor de la institucion educativa. Su
labor principal dentro de la actividad cientifica esta centrada en la socializacion de los resultados
cientificos que pueden ser introducidos para contribuir a transformar y perfeccionar la préactica

profesional pedagégica.



La socializacion de resultados cientificos es un componente de la actividad cientifico-educacional
que se realiza en la escuela y su desarrollo facilita las transformaciones en el contexto escolar ya
que favorece la introduccidn en la practica, de los mas novedosos y relevantes resultados de
investigaciones.

Para lograr tales propositos, la socializacion de resultados cientificos debe constituir una de las
acciones principales de la actividad cientifica en la escuela, mediada por los agentes socializadores,
que incluye al bibliotecario escolar, en relacién con los directivos, docentes, e investigadores que
son protagonistas en los proyectos de investigacion, forum, eventos de mujeres creadoras, eventos
de Pedagogia, ferias y expoferias, intercambios de experiencias, el trabajo cientifico-metodolégico,
los concursos, el movimiento de las brigadas técnicas juveniles (BTJ), las tesis de maestrias y
doctorados y especialmente de la clase, como elemento primordial en la escuela.

Alcanzar un desempefio satisfactorio en la socializacion de resultados cientificos por parte del
bibliotecario escolar es una necesidad de la actividad cientifica en la escuela, sin embargo, en la
realidad de la escuela primaria de Ciego de Avila, se aprecian insuficiencias que limitan el papel del
bibliotecario para cumplir esta funciéon. Hasta el momento en que se inicié esta investigacion, la
direccion de las escuelas primarias de Ciego de Avila, tienden a no visualizar el papel que debia
desempefiar el bibliotecario escolar en la socializacién de resultados cientificos como componente
de la actividad cientifica educacional en la escuela, no se le exigia por esta tarea y no se le evaluaba
su desempefio al respecto.

La labor del bibliotecario tenia como centro de atencién la clasificacion, catalogacién y organizacion de
los fondos, la hemeroteca, el registro de informacidn, el servicio de consulta y referencia, y la gestion de
informacion. La preparacion metodologica que se desarrollaba con el bibliotecario escolar, se centraba

principalmente al trabajo técnico y el desarrollo del curriculo para la biblioteca escolar. No
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eran incluidos contenidos relacionados con el papel del bibliotecario en la actividad cientifica por lo
que no se preparaba para la socializacién de resultados cientificos.

Ademas, la biblioteca por lo general, no aprovecha la infraestructura tecnoldgica (computadoras,
correo electrénico, acceso a la intranet) de la escuela que, aunque débil esta en desarrollo, esto
limita las posibilidades de acceso a la informacién digitalizada, la difusion de la informacion por parte
del bibliotecario escolar y el acceso dinamico de los usuarios a la informacion.

Con la observacion a diferentes actividades del proceso educativo, el resultado de visitas de
inspecciones, especializadas en las escuelas primarias del municipio Ciego de Avila, ademas de una
minuciosa revision bibliografica, se constatan las siguientes insuficiencias en el desempefio de los
bibliotecarios escolares.

1- Limitados conocimientos del bibliotecario escolar sobre las necesidades informativas e
investigativas de los docentes, investigadores, alumnos, familia y comunidad.

2- Limitaciones para registrar los resultados cientificos por areas del conocimiento.

3-Insuficientes habilidades para la interaccién, divulgacion y comunicacién a los usuarios, de las
tesis de licenciatura, maestrias y doctorados, articulos y otros resultados cientificos.

4-Deficiente gestion de resultados cientificos que solucionen los problemas que se presentan en la
escuela.

5-Limitados conocimientos sobre las caracteristicas y tipos de resultados cientificos para interactuar
con directivos, docentes, alumnos, familia y otros actores.

De acuerdo al diagnéstico preliminar las causas principales que provocan estas insuficiencias estan

dadas en:
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1- La heterogenia procedencia de los bibliotecarios escolares (formaciéon emergente, sin formacion
pedagdgica y otros maestros reorientados a esta actividad) lo que implica una insuficiente
preparacion cientifica y metodoldgica de ellos.

2- Carencia en la formacién de pregrado y postgrado del bibliotecario escolar de contenidos que lo
capaciten para atender un area de desempefio relacionada con la socializacion de resultados
cientificos.

3- Carencia de una funcién especifica en el desempefio del bibliotecario escolar en relacién con la
socializacion de resultados cientificos.

4- Falta de modelacion de una competencia particular relacionada con esta funcion profesional para
el bibliotecario escolar.

5- Omision de acciones en la escuela dirigidas a la participacion del bibliotecario escolar en la
actividad cientifica que permitan la asimilacién en la practica de conocimientos, el desarrollo de
habilidades, motivaciones y actitudes para la socializacion de resultados cientificos.

Esencialmente la escuela hasta ahora no habia tenido el desarrollo en la actividad cientifica que
exigiera esta funcion al bibliotecario escolar, sin embargo, esta es una actividad que avanza
sistematicamente porque la escuela esta llamada a resolver los problemas del proceso educativo por
la via de la ciencia. Por otra parte, la socializacion se omite en el modelo del profesional de
Rodriguez (2008) como funcion, no existia hasta el momento una descripcién de esta area de
desempefio, ni la competencia. Todos estos elementos llevan a que la problematica que se aborda
en la investigacidn sea compleja y multi-causal.

En la busqueda de los antecedentes tedricos sobre el desempefio profesional del bibliotecario
escolar para la socializacion de resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela se

consultaron las investigaciones realizadas por varios autores:
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Entre los autores consultados: Ferrer (1996) con una estrategia para el cambio del desempefio
profesional del bibliotecario escolar; Alfonso (2005) abordaron el modo de actuacidn del bibliotecario
escolar y el estudio de necesidades de informacién; Gonzalez (2005) expone un programa para
perfeccionar el rol del bibliotecario en la transformacion del modo de actuacion. Pla (2005) concibe
un modelo sobre el modo de actuacién del maestro cuyo contenido principal se manifiesta en el
desempefio de sus funciones, que, aunque no particulariza en el bibliotecario, se considera un
referente ya que el bibliotecario es considerado como personal pedagdgico. Remedios (2006)
publica un libro sobre la evaluacion del desempefio de docentes que aporta elementos importantes
acerca del modo de actuacion docente, el desemperio y su evaluacion.

La autora coincide con estos autores y asume que el bibliotecario escolar como personal docente,
requiere desarrollar competencias que le permitan el adecuado desempefio en el ambito pedagdgico
para contribuir al perfeccionamiento del proceso educativo.

Ferrer (2007), participa en la elaboraciéon del documento Trabajo Metodoldgico realizado por el
Equipo Metodoldgico Nacional que atiende el SIED, asi como del Curriculo para la Biblioteca
Escolar. Escalona (2008), ha investigado la actividad cientifica educacional, enfatiza en la
importancia de utilizar los resultados cientificos en la escuela.

Rodriguez (2008), elabora el modelo de desempefio profesional pedagdgico del bibliotecario escolar
de la Educacion Técnica y Profesional (ETP), el cual constituye un referente para el desarrollo de la
investigacion, pues en él se modelan: area de desempefio, funcién y competencia profesional del
bibliotecario escolar, sin embargo, se omite la socializacion de los resultados cientificos como parte
de la actividad cientifica en la escuela.

Acerca del tema, Reyes y San Blas (2009) han elaborado estrategias de capacitacion para el

desempefio profesional y las necesidades informativas en el bibliotecario y funcionarios municipales,
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Chirino (2009) y su colectivo de autores abordan la organizacion de la actividad cientifica en la
escuela como produccidn y socializacion interna de sus resultados y la multiplicacion de estos, lo
que permite fundamentar desde posiciones cientificas la importancia de la biblioteca y del
bibliotecario en esta actividad en la escuela.

Mas adelante, en la segunda década del presente siglo, se destacan los resultados de Rodriguez
(2011), aborda la formacion y superacion continua del personal docente, el trabajo metodoldgico
individual, colectivo y la socializacién de los resultados cientificos, considerando como vias para esta
ultima las publicaciones y los eventos.

Otro resultado que aporta a los fundamentos de la investigacion es el de Jaime (2012) y Ubeda
(2012),abordan las funciones profesionales del bibliotecario en las condiciones de la sociedad del
conocimiento; y caracterizan el desempefio profesional del bibliotecario escolar desde los primeros
afios de vida; Tobon, (2012) aborda las experiencias en la aplicacion de las competencias
profesionales en la educacién; Carrizo y Arias, (2012) refieren competencias profesionales del
bibliotecélogo en el Siglo XXI.

Otras investigaciones como Yubero (2002), conciben la socializacion como proceso de adquisicion
de los habitos, valores y motivos que convierten a la persona en un miembro productivo de su
cultura Gibaja (2013) caracterizan a los profesionales de la informacidn con habilidades necesarias
para colaborar en la gestion del conocimiento. Simkink y Becerra (2013) sistematizan la socializacion
como objeto de estudio de la Psicologia Social priorizando a los relativos al contexto argentino.
Triana (2014), aborda la gestion del conocimiento desde la perspectiva de la socializacion del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y medio ambiental en la Provincia de Pinar del Rio. Ponjuén,
(2016) trabaja en la gestion de Informacién en las organizaciones para intercambiar con la

comunidad de usuarios.

Pag. 6



Es criterio de la autora por la cantidad y variedad de literatura cientifica consultada, el tema es objeto
de discusién en la comunidad cientifica y que existe soporte teorico para contribuir a la solucién de la
problematica, sin embargo, aparece un vacio epistemoldgico que necesita de tratamiento, porque no
se ha sistematizado como tal la funcion del bibliotecario dentro de la actividad cientifica de la escuela
y sus competencias profesionales para esta area de desempefio de la socializacion de los resultados
cientificos.

La indagacion en la practica y los resultados del analisis de los referentes tedricos permitio
determinar una contradiccion entre la necesidad de lograr un correcto desempefio del bibliotecario
escolar en la socializaciéon de los resultados cientificos y la carencia en el modelo actual del
desempefio del bibliotecario escolar, de un area de desempefio, una funcién y una competencia
profesional para socializar los resultados cientificos dentro de la actividad cientifica en la escuela.
Teniendo en cuenta lo anterior se precisa el siguiente problema cientifico: ¢ Cdmo perfeccionar el
desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados cientificos en la actividad
cientifica en la escuela?

El objeto de estudio: El desempefio del bibliotecario escolar en la actividad cientifica en la escuela
primaria.

Se asumen como sub-problemas derivados del problema de investigacion las siguientes preguntas
cientificas:

1. ¢Cudles son los fundamentos teoricos sobre el desempefio del bibliotecario escolar para la
socializacion de los resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela?

2. ¢Cual es el estado del desempefio del bibliotecario escolar para la socializacién de los resultados

cientificos en la actividad cientifica en la escuela primaria?
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3. ¢Cual es el ideal del desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados
cientificos en la actividad cientifica en la escuela?

4. ;Cual es la pertinencia del ideal modelado sobre el desempefio del bibliotecario escolar para la
socializacion de los resultados cientificos en la actividad cientifica en la escuela?

5. ¢Qué efectividad alcanza la introduccién de un modelo de desempefio del bibliotecario escolar
para la socializacion de los resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela primaria?
Campo de accién: ElI desempefio del bibliotecario escolar en la socializacion de los resultados
cientificos.

El objetivo: Proponer un modelo para el perfeccionamiento del desempefio del bibliotecario escolar
en la socializacion de los resultados cientificos en la actividad cientifica en la escuela.

Para el cumplimiento del objetivo se desarrollaron las tareas cientificas siguientes:

1. Fundamentacién teérica sobre el desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los
resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela.

2. Diagnéstico del estado de desempefio del bibliotecario escolar en la socializacién de los
resultados cientificos en la actividad cientifica en la escuela primaria.

3. Modelacion del ideal de desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los
resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela.

4. Valoracion de la pertinencia del ideal modelado sobre el desempefio del bibliotecario escolar para
la socializacidn de los resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela.

5. Evaluacion de la efectividad de la introduccion de un modelo de desempefio del bibliotecario
escolar para la socializacion de los resultados cientificos en la actividad cientifica en la escuela

primaria.



La poblacion de la investigacion estd compuesta por 16 bibliotecarios escolares de las escuelas primarias
del municipio Ciego de Avila, ocho graduados de técnico medio en Bibliotecologia, dos son maestras
primarias y seis de duodécimo grado habilitadas para desempefiarse como bibliotecarias escolares. Se
seleccionan intencionalmente por la heterogeneidad de su formacion lo que las hace representativas de
la poblacion de bibliotecarias de las escuelas primarias del municipio y constituyen el 41% del total, en
esta poblacién se aprecian insuficiencias para socializar los resultados cientificos que se generan de las
investigaciones realizadas en las escuelas, la provincia y en el pais

Para el desarrollo del proceso de investigacion, se emplearan los siguientes métodos:

Métodos teéricos

-Historico-l6gico: se empled para el conocimiento de la evolucion y desarrollo de las funciones del
bibliotecario escolar, su preparacién, los modelos para su desempefio, asi como la teoria sobre
socializacion cientificos desde las ciencias: Psicologia, Pedagogia, Psicologia Social, Sociologia y la
Antropologia.

-Analitico-sintético: Permitio establecer regularidades cognitivas y analizar los presupuestos teéricos
que posibilitan sintetizar la fundamentacion y la modelacién del desempefio del bibliotecario escolar
en la socializacion de resultados cientificos, sus componentes, el diagnéstico, el modelo, acciones y
la interpretacion de los resultados de los instrumentos y las conclusiones.

-Inductivo-deductivo: posibilitd el estudio detallado de la socializacién de resultados cientificos que
realiza el bibliotecario escolar de las escuelas primarias para determinar las principales fortalezas y
debilidades, asi como en la modelacion del desempefio en este sentido.

-La modelacién: se empled en la representacion ideal del desempefio del bibliotecario escolar en la
socializacion de los resultados cientificos que incluye area de desempefio, funcién, la competencia

profesional y las relaciones que se establecen en la actividad cientifica de la escuela.

Pag. 9



-Sistémico—estructural-funcional: se utilizé para concebir el proceso de socializacion de resultados
cientificos en la escuela con un caracter de sistema dentro de la actividad cientifica de la escuela,
sus interrelaciones, dependencia, jerarquizacion, estructura y las relaciones entre el bibliotecario y
los docentes, investigadores, alumnos, familia y comunidad.

Métodos empiricos

-Observacion: para el diagnostico del nivel de desarrollo de los conocimientos, las habilidades,
motivaciones, actitudes del bibliotecario escolar para la socializacién de los resultados cientificos en
la escuela y para constatar el nivel de desarrollo del desempefio profesional.

-Entrevista al bibliotecario escolar: para constatar los conocimientos, sobre los resultados cientificos
en la escuela, problemas en el objeto de estudio, de trabajo, asi como en la disposicion y actitud
para socializar resultados cientificos en la escuela.

-Encuesta: sobre el conocimiento de la socializacion de resultados cientificos en la escuela, fuentes
de informacion, vias para la preparacion y el nivel de desarrollo de la competencia profesional para
socializar resultados cientificos.

-Andlisis documental: para valorar el reflejo de los elementos del desempefio del bibliotecario en el
plan anual de las escuelas primarias del municipio Ciego de Avila, modelo de evaluaciones anuales
del bibliotecario escolar, plan individual del bibliotecario escolar, plan de estudio de formacion inicial
del bibliotecario, RM—78/03, 81/2006,105/06, 200/2008, plan de actividades metodoldgicas,
actividades de capacitacion, fuentes y modelos de desempefio profesional pedagdgico.

-La sistematizacion: para el anélisis de la socializacion como proceso en la escuela que permitio la

elaboracion de la definicion de la socializacion de resultados cientificos.
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-Triangulaciéon de métodos y de fuentes: para integrar la informacion (sintesis) ofrecida por las
encuestas, entrevistas, observacion y analisis de documentos, que permitieron determinar el
comportamiento de la socializacion de resultados cientificos en la escuela primaria.

-Criterio de expertos: para evaluar la pertinencia de la modelacién del desempefio del bibliotecario
para la socializacion de los resultados cientificos en la escuela.

-Pre experimento: para medir la efectividad de las acciones de implementacién modeladas para
perfeccionar el desempefio del bibliotecario escolar en la socializacion de los resultados cientificos
en la escuela primaria.

Estadistico-matematico

-Analisis porcentual: para la interpretacion en porciento de los resultados de los instrumentos
aplicados en el diagndstico e implementacion del modelo en la practica.

-Coeficiente Alfa Cronbach: para la determinacién de la confiabilidad de los instrumentos elaborados.
-Coeficiente Kendall: para determinar la concordancia de los expertos sobre la calidad de la
modelacion del drea de desempefio, funcién y competencia profesional para la socializacion de los
resultados cientificos por los bibliotecarios escolares, asi como de las acciones de implementacion.
Contribucién a la teoria: Se aporta un modelo de perfeccionamiento del desempefio del bibliotecario
escolar para la socializaciéon de resultados cientificos en la actividad cientifica en la escuela. Se
caracteriza el area de desempefio para la socializacion de resultados cientificos por el bibliotecario,
que incluye la funcién socializadora, las tareas especificas, se precisa la competencia profesional y
las interacciones del bibliotecario con los objetos y sujetos de la actividad cientifica en la escuela en
los diferentes espacios de socializacion.

Contribucion a la practica: las acciones de implementacién modeladas dentro del sistema de trabajo

metodolbgico que permitieron introducir en la préctica el modelo y generaron transformaciones en el
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desempefio del bibliotecario escolar en el proceso de socializacion de resultados cientificos en la
actividad cientifica de la escuela, las cuales pueden reproducirse para otros contextos con similares
caracteristicas de la poblacion seleccionada.

Novedad cientifica: La novedad radica en asumir la socializacion de resultados cientificos como un
proceso de educacion de los agentes socializadores dentro de la actividad cientifica de la escuela 'y
abordarla como un area especifica del desempefio y una funcién profesional del bibliotecario escolar
pues no estaba particularizada en el modelo de desempefio anterior solo se mencionaba como un
componente dentro de otras funciones y competencias.

El informe se encuentra estructurado en introduccién, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. En el primer capitulo se ofrecen los fundamentos teoricos
relacionados con los antecedentes histéricos del desempefio del bibliotecario escolar y sus
funciones, la actividad cientifica en la escuela y la socializacion de resultados cientificos que
permiten los referentes tedricos indispensables para la investigacion.

En el segundo capitulo se presentan los resultados del diagnéstico efectuado que condujo a la
comprension de la realidad en el nivel de desempefio de los bibliotecarios escolares para la
socializacion de resultados cientificos, la modelacion del desempefio del bibliotecario escolar para la
socializacion de resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela.

En el tercer capitulo se valora la pertinencia y evalua la efectividad del modelo al implementarlo para
perfeccionar el desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos en
la actividad cientifica de la escuela. Se incluyen ademas las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.
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CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE EL DESEMPENO DEL BIBLIOTECARIO
ESCOLAR EN LA SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS CIENTIFICOS EN LA ACTIVIDAD

CIENTIFICA DE LA ESCUELA



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE EL DESEMPENO DEL BIBLIOTECARIO
ESCOLAR EN LA SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS EN LA ACTIVIDAD CIENTIFICA DE
LA ESCUELA

En este capitulo se abordan los antecedentes sobre el desempefio de los bibliotecarios escolares, los
fundamentos tedricos sobre la actividad cientifica en la escuela y el papel del bibliotecario escolar en la
socializacion de los resultados cientificos. Estos elementos permitieron fundamentar tedricamente un
ideal de desempefio del bibliotecario escolar para socializar los resultados cientificos.

1.1. Antecedentes sobre el desempeiio del bibliotecario escolar. Sus funciones

En el proceso de la investigacién del tema en Cuba, aparece como primero y mas remoto
antecedente, el Decreto Presidencial 1749 fechado 21 de octubre de 1927 que en su articulo 143
sugeria la atencion de la biblioteca por parte del Auxiliar de Letras por lo que se infiere, que las
mismas carecian de personal técnico. (La Biblioteca Escolar, 1971, p. 69).

Por otra parte, el reglamento para la segunda ensefianza establecido por el Decreto Presidencial,
1911, con fecha 14 de octubre de 1939, en su 5ta seccion, articulo 77 establece la necesidad de la
presencia de un bibliotecario en cada instituto. Al respecto, refiere que habra en cada Instituto un
bibliotecario que tendra a su cargo la biblioteca general del establecimiento. Y establece la
responsabilidad de este en la custodia y preservacion de los libros.

La indagacion bibliogréfica realizada revela una Resolucién emitida por el Ministerio de Educacion, en

julio de 1950 en la cual sefala la necesidad de organizar e impartir cursillos de perfeccionamiento para
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bibliotecarios de centros docentes secundarios y especiales, para impartir como minimo técnico,
dependientes de la Superintendencia General de Segunda Ensefianza.

Antes del triunfo de la Revolucién en Cuba hasta 1959, la preparacion de los bibliotecarios era escasa y
asistematica. Practicamente no existian las bibliotecas de las escuelas primarias, las pocas instalaciones
de este tipo se encontraban en las escuelas de educacion media; fundamentalmente en Institutos de
Segunda Ensefianza, las Normales para maestros y el sector privado. Al referirse a tal situacion, Ariosa
comenta: “En las escuelas, la biblioteca se reduce a un grupo de libros dispuestos en un estante cerrado
sin ordenacién, al cual tienen acceso solo los maestros.” (Ariosa, 1956, p. 45).

Lo anterior, refleja el estado de abandono oficial de la biblioteca. EI nuevo gobierno revolucionario se
encarga de enfrenar la situacion existente, es punto de partida para un excepcional y vertiginoso
panorama para el desarrollo de la educacion y la instruccion del pueblo. Asi surge la Campafia de
Alfabetizacién, se desarrolla una red de bibliotecas publicas y se crea un sistema editorial, que
comienza el auge del acceso de todo el pueblo a la educacion.

El servicio bibliotecario se establece oficialmente para la educacién primaria y media basica con La
Ley No. 856 “Nueva Ley Organica del Ministerio de Educacion (MINED)”, en el Articulo 47, decreta la
creacion del servicio de bibliotecas escolares en Cuba, con el propdsito de instituirlas y fomentarlas,
lograr la atencion hacia los libros y la lectura por parte de todo el pueblo. En tanto se crea el
Departamento de Bibliotecas Escolares que organiza actividades para orientar y capacitar al maestro
0 maestro bibliotecario para perfeccionar su labor.

El Ministerio de Educaciéon (MINED), en 1960, crea las Bibliotecas piloto que se organizan en las
escuelas, hacia 1962; se disefia el primer plan de estudios de esa especialidad y se implementa un
programa para la formacion de bibliotecarios. En 1963 se instaura el Departamento de Medios

Audiovisuales que como dependencia tiene el Centro de Documentacion Pedagogica (CDP) creado y
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dirigido con anterioridad por el Instituto de Superacién Educacional (ISE) centro encargado de
desarrollar la red nacional de informacion pedagogica.

Se comenzd un plan de estudios segun el modelo de los paises socialistas europeos que incluyd un
curso de estudios por correspondencia. Se inicié un cursillo de formacion emergente para auxiliares
bibliotecarios de las escuelas politécnicas, para alumnos de todo el pais, asi como cursos cortos
para la formacion de bibliotecarios escolares en ejercicio que se impartia entre los meses de febrero
y marzo, desarrollados los sadbados, domingos y denominado “cursillo de capacitacion de
biblioteconomia “.

En 1963 se crea la red nacional con caracter de sistema y en la medida que se trabajaba por crear y
dotar las bibliotecas escolares, se dedica especial atencion a la preparacion para el desempefio del
bibliotecario en las escuelas. Primero se adiestré a maestros primarios de las escuelas donde se
creaba la biblioteca; estos trabajaban simultdneamente en el aula y en la biblioteca escolar. Se
capacitaron 150 maestros en “Uso y manejo de la biblioteca escolar”, mediante cursos de 45 dias y
en 1964 se ensay6 un plan de estudios segun el modelo de paises socialistas y se comenz6 un
curso de estudios por correspondencia.

En 1965, se realiza un curso para bibliotecarias escolares para la secundaria basica con una
duracién de seis meses en Ciudad Libertad. Por necesidad imperativa de la ensefianza, los
maestros bibliotecarios empezaron a abandonar, de forma masiva, las bibliotecas escolares. Estas
plazas vinieron a ser ocupadas por personal de diversos niveles de escolaridad. Con el desarrollo de
la educacion primaria fue indispensable el trabajo bibliotecario y que el personal para atender las
bibliotecas escolares se dedicara solamente a ello, lo que unido al incremento de la red, determiné el

comienzo de cursos breves para la formacion de bibliotecarios escolares en ejercicio.
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En 1967 se crean los Buroes de Informacion (Bl), para las escuelas de la ensefianza politécnica. En
1968, con el incremento cuantitativo de los materiales que conforman las colecciones, la ampliacion
de los locales y el aumento de la rapidez en el flujo de informacion, se fortalece y consolida la antes
mencionada red, lo que trae nuevas exigencias en el desempefio de los bibliotecarios.

En el curso escolar 1968-69 se prioriza la capacitacion para el desempefio del personal bibliotecario
con la instrumentacion de cursos de estudios dirigidos a partir de un plan de estudios con frecuencia
semanal, la duracion de tres afios y un nivel de secundaria basica. Otra modalidad fue la formacién
emergente con la realizacion de estudios por un afo a tiempo completo y dos por estudios dirigidos
a distancia, a partir de un nivel minimo de secundaria basica. La década de los afios 60 tuvo una
caracteristica distintiva: la sistematizacion de los planes de estudios y la carencia de personal
idéneo. Mas tarde en la segunda revolucién educacional durante la década de los afios 70, se
disefia la preparacion del bibliotecario escolar para su desempefio. Se atiende la inclusién de los
recursos, la calidad de los servicios, la capacitacion y superacion de los bibliotecarios escolares
donde se consideran los aspectos técnicos, académicos e ideoldgicos. (Ferrer, Pérez y Garcia, sff).
Con la realizacién del Congreso Nacional de Educaciéon se consolida el (MINED). Por tanto, la
década del 70 fue una etapa superior en la formacion de bibliotecarios escolares. En esta etapa,
especificamente en el 73/74 se establecen coordinaciones entre el departamento de bibliotecas
escolares y la Facultad Obrera Campesina (FOC) para la titulacion de los bibliotecarios escolares.
Se inicia la formacion de técnico medio en bibliotecologia por estudios dirigidos con un plan Unico
que otorga a los egresados el titulo de técnico medio una vez que alcanza la escolaridad en la FOC
y segun esta, se formaban en cuatro categorias A, B, C y D.

Establecia realizar evaluaciones finales de caracter teorico-practico, dirigidas por el departamento

nacional de bibliotecas escolares que se responsabilizaba con la calificacién y aprobacion. En 1975,
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se marca el inicio del perfeccionamiento continuo del Sistema Nacional de Educacién (SNE) sin
excluir la actividad bibliotecaria, lo que motiva la asuncion de nuevos estilos de trabajo y cambios en
la concepcion de la labor pedagdgica.

En esa etapa, el sector educacional dirigido por la Direccion Nacional de Centros de Documentacion
e Informacién Pedagdgicas (DMIDIP) del MINED, desarrolla un curso de capacitacion para el
personal técnico de la red, compuesta por los Centros de Documentacién e Informacion Pedagdgica
(CDIP), los Bl y las bibliotecas escolares, que entre los afios 1991-1992, se convierten en el SIED.
En la década de los 80 se establece la constitucion de la Comision de Trabajo Metodoldgico del
MINED, encaminada a perfeccionar la actividad de los bibliotecarios en las bibliotecas escolares. A
la mencionada comision se integraron metoddlogos de provincias y municipios, asi como
bibliotecarios experimentados seleccionados por su alto nivel cognitivo.

En los afios 90 se realizan reuniones conjuntas entre el Ministerio de Cultura, la Biblioteca Nacional
y el MINED. Estas reuniones consistian en que las escuelas de bibliotecologia presentaran sus
planes y programas de estudio para ser analizados con el objetivo final de disefiar un plan Unico
para la formacion del bibliotecario cubano de nivel medio. Cada ministerio tuvo que asumir su
formacion por la alta demanda de bibliotecarios, en caso del MINED la formacién del técnico medio
en bibliotecologia la asumio la Ensefianza Técnico Profesional de cada provincia. El plan de estudios
aprobado por la RM 215 del curso 95/96, sustituido en el curso 98/99, posteriormente en 2003/2004,
se establece 9no grado como nivel de ingreso.

En el curso 2002 -2003 se elabora la concepcion estratégica orientada por la Direccion Nacional del
Sistema, la que determina que la preparacién del personal bibliotecario para lograr un desempefio

acorde con sus funciones y demandas sea un area de desempefio de resultado clave y reconoce que
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aun es insuficiente la preparacion del personal bibliotecario del municipio, fundamentalmente en el
empleo de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacioén.

El Departamento de Bibliotecas Escolares del Ministerio de Educacion atiende la formacion del
personal y recomienda: que el planeamiento incluya recursos, prioridades de desarrollo, calidad de
los servicios y capacitacion del personal; que el bibliotecario escolar participe activamente en los
colectivos o0 consejos técnicos, para estrechar los vinculos con la escuela, el perfeccionamiento de
los planes de emergencia de formacion y superacion de bibliotecarios escolares, de manera que
incluya los aspectos técnicos, académicos e ideoldgicos.

En la provincia Ciego de Avila el Sistema de Informacién se encontraba retrasado en relacion con el
proceso para el perfeccionamiento en el Sistema Educacional, por lo que fue necesario trazarse
metas para elevar el nivel de eficiencia en su funcionamiento.

En el ambito internacional se pueden consultar trabajos similares que abordan la necesidad del
perfeccionamiento del desempefio de los bibliotecarios escolares, ejemplo de ello son los criterios
de la direccion de Educacion de la provincia de Buenos Aires en Argentina, que enfatizan en que el
bibliotecario escolar tiene a su cargo un trabajo institucional como mediador de lectura, es el puente
entre los libros de la biblioteca y los docentes, entre los libros y los nifios; como colaborador en
proyectos aulicos, acompafando a docentes que solicitan su asistencia; y como participe activo en
el desarrollo de las lineas de accion de la Direccion de Educacion Primaria Basica, Buenos Aires.
Provincia. Direccion General de Cultura y Educacion (2005).

Varios autores han investigado sobre la formacion, superacién y desempefio de los bibliotecarios
escolares, sus resultados son tenidos en cuenta para fundamentar la propuesta de solucién que
propone la presente tesis.

Casas (2003) en su investigacién sobre formacion y superacion de los bibliotecarios reflejan
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insuficiencias en el desempefio del bibliotecario que necesitan ser resueltas desde la practica en la
escuela, es decir, desde el sistema de trabajo institucional, en el puesto de trabajo pues se relaciona
con su desempefio.

Alfonso (2005) abordo el modo de actuacion del bibliotecario escolar y el estudio de necesidades de
informacién de estos docentes. Asumen que el modo de actuacidén se manifiesta en el desempefio
profesional, Pla (2005), plantea la necesidad de estudiar las particularidades del modo de actuacion
del bibliotecario escolar bajo las nuevas condiciones de la escuela contemporanea. Gonzélez (2005),
expone un programa para perfeccionar el rol del bibliotecario escolar en la microuniversidad y
permite la trasformacion del modo de actuacion en su desemperio profesional.

Pla (2005), concibe las competencias profesionales como el contenido principal del modo de
actuacion de los docentes. Atendiendo al criterio de este autor el bibliotecario es parte del personal
pedagdgico de la escuela, el perfeccionamiento de su modo de actuacion y su desempefio esta
relacionado con la formacion de sus competencias.

Remedios (2006) ofrecid criterios relacionados con la evaluacién del desempefio de los profesores,
en su resultado establece la relacién modo de actuacion, desempefio y evaluacion y precisa la
necesidad de establecer indicadores. Este enfoque tedrico fundamenta el criterio de la autora para la
determinacion de una funcién y una competencia con los siguientes elementos: conocimientos,
habilidades, motivaciones y actitudes, asi como diagnosticar y trazar acciones para implementar el
perfeccionamiento del desempefio profesional.

Segun Ferrer (2007), el plan de Trabajo Metodolégico realizado por el Equipo Metodolégico Nacional
los centros de informacién y las bibliotecas escolares proponen: que se realicen modificaciones para
la preparacion y desempefio del bibliotecario escolar para lograr un papel mas activo en el trabajo de

la escuela, e incorporar nuevas formas de trabajo. Este hecho demuestra la necesidad de que el
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sistema de educacion apoye el trabajo para perfeccionar la actuacion del bibliotecario escolar. La
tendencia contemporanea a formar y evaluar los recursos humanos desde el enfoque de competencias y
de forma particular la formacién de docentes (Pla 2005, 2017), permite comprender y asumir que para
perfeccionar el desempefio de los bibliotecarios escolares es posible introducir este enfoque.

Rodriguez (2007), entre otros; concibe las competencias profesionales como unidades integradas y
complejas que incluyen, ademas de las acciones a ejecutar por el individuo, en el desempefio de
tareas concretas, los diferentes componentes psicologicos o personoldgicos interrelacionados, que
van a determinar la actuacion exitosa en el contexto.

Rodriguez, (2008) propone un modelo de desempefio por competencias del bibliotecario escolar de
la Educacion Técnica y Profesional (ETP), en el que determina funciones y competencias por areas
de desempefios.

Las competencias estructuradas en el modelo son:

1. Gestion de la informacion y del conocimiento.

2. Disefio de productos y servicios bibliotecarios educacionales.

3. Comunicacion y orientacion para el uso de los servicios bibliotecarios educacionales.

4. Interaccion social en los servicios bibliotecarios educacionales.

5. Investigacion para el perfeccionamiento de los productos y servicios bibliotecarios.

La autora considera que en este modelo de Rodriguez (2008) la socializacion de resultados
cientificos quedd subsumida en algunas operaciones de las diferentes competencias como parte de
los tipos de informaciones que maneja el bibliotecario escolar.

Esta limitacidn se explica a partir de que en el afio que se elabora el modelo, la actividad cientifica a nivel
de escuela, no tenia el desarrollo que tiene hoy y la participacion del bibliotecario escolar en la referida

actividad era muy limitada, en la institucion educativa. En este modelo, ademas, queda omitida
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un area de desempefio y una funcién especifica en relacion con la socializaciéon de resultados
cientificos.
En el 2009, se generan transformaciones en las funciones del bibliotecario escolar que quedan
establecidas por la puesta en practica de la Resolucion Ministerial 109/2009, anexo No 40, en la que
se precisa que
"El bibliotecario escolar debe ser un profesional con disposicion para realizar la educacion
de usuarios, con capacidad para interpretar las necesidades informativas, con mentalidad
abierta, flexible y que permita comprender las aspiraciones que poseen otros con sus
servicios. Sera capaz, con su preparacion tedrica y practica, de enfrentar los cambios que se
produzcan en la dinamica de las bibliotecas y centros de informacion del pais que estan de
acuerdo con los cambios que se producen en la sociedad contemporanea”.
Por ello se debe trabajar intensamente no solo lo técnico, sino también lo social, lo ideoldgico y lo
cultural, de manera que, sobre la base de una solida preparacién general integral y profesional
basica, solucionen los problemas de su profesion y ejecuten las actividades con independencia y
creatividad. En este sentido, sus funciones estan caracterizadas por gestionar, clasificar, procesar,
almacenar y divulgar la informacion de su biblioteca, asi como ofrecer los servicio necesarios a sus
usuarios, pues organiza la informacion en correspondencia con las normas establecidas y los
intereses de la institucion a la que sirve:
e Procesa toda la informacién que gestiona y adquiere, aplica técnicas de computacion para su
desempefio profesional, que consiste en preparar al estudiante para promover cultura y muy
particularmente la lectura, emplea las técnicas en la restauracion y conservacion de los documentos.
e Mantiene actualizado el archivo de la documentacion segun las normas establecidas, atiende y

orienta a los usuarios segun las necesidades informativas y proyecta los servicios en funcion de ellos.
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e Presta y facilita los documentos a los usuarios siempre que sea factible, a partir del registro de la
documentacién requerida, convierte a la biblioteca en un centro de investigacién bibliografica, es
flexible y tiene una actitud positiva ante los cambios.

El bibliotecario es un educador, que a la vez de suscitar el gusto por la lectura, inculque los habitos
de investigacién (bibliografica o informatica) y las actitudes de cuidado y de respeto hacia todo tipo
de documento, sabe buscar nuevas oportunidades dentro y fuera de la biblioteca, sabe planificar y
trabajar en equipo para obtener mejores resultados de los recursos de informacion, las instalaciones
y los servicios de la biblioteca, tiene habilidades para la comunicacion, es un estudioso permanente
y esta comprometido con el desarrollo de su especialidad.

Al analizar esta resolucién es posible sobreentender la necesidad de que el bibliotecario socialice los
resultados cientificos de las investigaciones, sin embargo, no queda explicita esta funcién ni las
acciones para su concrecion en el desemperio.

Actualmente, los bibliotecarios escolares con nivel medio superior, matriculan en las universidades
en la Carrera de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién. A pesar de ello, continian las
insatisfacciones con el desempefio de estos profesionales segun las exigencias de la actividad
cientifica en la escuela. En la presente década, otros resultados de investigaciones nacionales y
extranjeros enfatizan el papel del bibliotecario escolar en la gestion de la informacién cientifica y en
la necesidad de perfeccionar su desempefio en la actualidad.

El bibliotecario en su desempefio profesional, debe recuperar la informacién pertinente y relevante
en un momento determinado. Se espera que sean miembros informados, capaces de generar
conocimientos y de proveer informacion cientifica a la organizacion a la que pertenecen y a la

sociedad.
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La Direccion General de Cultura y Educacion de la provincia de Buenos Aires, Argentina, a través de su
circular 1 del 2011, expresa: “La biblioteca escolar es un centro de aprendizaje donde docentes, alumnos
y miembros de toda la comunidad buscan satisfacer necesidades de informacién cientifica y de
encuentro con la literatura. Una herramienta fundamental de toda institucion educativa”. (Direccion
General de Cultura y Educacion, p.18). Este criterio evidencia que, en los Ultimos afios, se orienta
para involucrar de forma mas directa al bibliotecario en la actividad cientifica.

En la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Filosofia y Letras, Instituto de Investigaciones
Bibliotecoldgicas (2012), se analiza la formacion profesional pedagdgica y el desempefio de este
profesional como: bibliotecario escolar, la imagen ante la sociedad; el rol especifico actual; la
comunicacién con los directivos de la escuela; el interés de estos por la funcién del bibliotecario
escolar; la relacion con toda la comunidad educativa y las politicas bibliotecarias que rigen el trabajo
bibliotecario.

Plantea que desarrollar habilidades en el uso y manejo de la informacién, desde los primeros grados,
debe ser la razén fundamental del bibliotecario. Este objetivo ha estado limitado por la falta de
preparacion de los profesionales de la biblioteca escolar, por haber sido esta una arista no
suficientemente atendida a nivel nacional.

Ubeda (2012) en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas José Marti, aborda las funciones
profesionales del bibliotecario escolar en las condiciones de la sociedad del conocimiento y
considera que la multiplicacion de la informacién como consecuencia del desarrollo de las ciencias,
los avances en las Ciencias Pedagogicas y en las Ciencias de la Informacion plantean nuevas

exigencias a la formacién y desempefio del bibliotecario escolar.
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Jaime (2012) sefiala que la imagen que se posee de los bibliotecarios escolares esta desdibujada.
Reconoce la capacidad profesional de los bibliotecarios escolares, pero no les ofrecen las
herramientas imprescindibles para desplegar su potencial en la actividad cientifica.
Carrizo y Arias, (2012) en su articulo proponen que, al analizar las mallas curriculares actuales, se
considere el tema de las competencias que deberian tener los bibliotecologos para responder a las
demandas emergentes del nuevo modelo de sociedad (sociedad del conocimiento). Considerando,
esencialmente, los aportes del pensamiento pedagdgico vigente a partir del Informe Delors,
particularmente los que surgieron en el Espacio Educativo Europeo (Proyecto Tuning), asi como el
Acuerdo de Bolonia (1999), y los que progresivamente aparecen en el campo de la bibliotecologia
para América Latina.
Gibaja (2013) concibe a los profesionales de la informacion con habilidades necesarias para
colaborar en la gestién del conocimiento, participar en procesos de competencia profesional y
trabajar en el disefio de los sistemas de informacién.
Respecto al bibliotecario se plantea:
‘como profesionales de la informacién tienen las habilidades necesarias para colaborar en
la gestion del conocimiento, participar en procesos de inteligencia competitiva y trabajar en
forma interdisciplinaria en el disefio de sistemas de informacién, entre otras actividades. Sus
competencias profesionales y su experiencia les permiten aportar un valor agregado al
proceso de toma de decisiones”. (Gibaja, 2013, p.3).
‘La Ciencia de Informacién es una ciencia interdisciplinaria relacionada con areas del
conocimiento como: Matematica, Légica, Linguistica, Psicologia, Computacion,
Comunicacion, Administracion y Artes Gréficas, un cuerpo de conocimiento relacionado a la

produccion, almacenamiento, recuperacion, interpretacion, transformacion, representacion y
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la utilizacién de la informacién, son temas acerca de los que se escribe con frecuencia en

los institutos de investigacion bibliotecolégica.”(Gibaja, 2013, p.5).
Delmaz y Lopez, (2015) en un articulo desde la Universidad de Catalufia analizan el perfil actualmente de
los bibliotecarios, desde la 6ptica de los profesionales de la educacién. Se obtiene una visién de las
competencias mas valoradas hoy en dia, y se detectan las facetas del perfil que requieren mas incidencia
formativa. Como resultado del analisis se ha identificado la necesidad de perfiles especializados, que
también se podria suplir con la incorporacion de profesionales complementarios, aunque el perfil
profesional de bibliotecario puede adaptarse en gran medida a la nueva realidad de las bibliotecas
publicas, también se identifican las carencias percibidas por los profesionales.
El bibliotecario en su desempefio logra el desarrollo de algoritmos de recuperacion de informacion,
los estudios cognitivos y psicolégicos acerca de cdmo buscan informacion los investigadores y la
gestion del conocimiento de la organizacion. Su trabajo trasciende en el &mbito de la Bibliotecologia
y de las bibliotecas; no se desempefia solo en el procesamiento de la informacién, para su optima
recuperacion y utilizacion.
Segun la Special Libraries Association, el profesional de la informacidn hace uso estratégico de la
informacion para alcanzar la misién de su organizacion. No solo recopila y procesa informacion para
su Optima recuperacion y utilizacidn, sino que gestiona ademas recursos y servicios que tienen una
importancia decisiva para el desarrollo organizacional. El perfil profesional va mas alla de la
profesion de bibliotecario e incluye la gerencia de la gestion del conocimiento.
Estos criterios de resultados investigativos anteriores permiten afirmar que el bibliotecario escolar es
un pedagogo y como tal debe desarrollar competencias profesionales no solo para buscar,
procesar, catalogar y prestar servicios de informacion, sino también debe interactuar con el resto de

la comunidad escolar en la actividad cientifica institucional.
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Aunque las bibliotecas escolares han estado inmersas en las transformaciones educacionales desde
el triunfo de la Revolucion, el bibliotecario escolar en su desempefio, no ha desarrollado un marco
investigativo que responda a los retos de la nueva época en lo referido a las competencias
profesionales y particularmente para la interaccion con los usuarios de la actividad cientifica en la
escuela.

La produccion cientifica de los docentes en la provincia Ciego de Avila ha aumentado en los dltimos
tiempos como efecto de la superacién académica de postgrado: diplomados, maestrias y
doctorados, por lo que la socializacion de los resultados cientificos se convierte en una necesidad
para contribuir, desde la biblioteca, al perfeccionamiento del proceso educativo.

La practica social revela limitaciones en el dominio de acciones de desempefio de los bibliotecarios
escolares para la socializacion de los resultados cientificos. En las visitas a las bibliotecas escolares
se encuentran limitaciones en el trabajo de los bibliotecarios para dar respuesta a las exigencias
actuales del proceso de gestion y socializacion de la produccion cientifica generada en la
organizacion: tesis doctorales, de maestrias, trabajos de diploma y de curso, ponencias, articulos
cientificos, materiales complementarios, otros documentos impresos o digitalizados que ingresan a
la biblioteca.

En la actualidad se aprecia la necesidad de perfeccionar el desempefio del bibliotecario escolar en la
escuela a partir de lo antes sefialado, para ello es pertinente que sea un ente activo de la actividad
cientifica en la escuela. Por este motivo la autora en la tesis propone a la socializacion de los resultados
cientificos como una funcién del bibliotecario escolar para utilizar la produccion cientifica a disposicion
de la actividad cientifica en la escuela y se trabaje dinamicamente de acuerdo con los requerimientos del

investigador para solucionar los problemas que se presentan el proceso educativo.
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1.2. Caracteristicas de la actividad cientifica en la escuela. Sus componentes

A partir de los fundamentos teéricos y metodoldgicos en los que se sustenta la actividad cientifico-
educacional se caracteriza la misma como sistema de acciones para la gestion de la investigacion,
la ciencia, la tecnologia y la innovacion, cuyos componentes son: la investigacion educativa
organizada en programas Yy proyectos a ciclo completo, la educacion de postgrado, la gestion de la
informacion cientifica y la socializacion, publicacion y reconocimiento de los resultados de
investigacion. El hilo conductor de estos componentes es el proceso de introduccidn de resultados
de investigacion, como mecanismo de innovacion educativa. (Escalona, 2008, p. 18).

La actividad cientifico-educacional se materializa en vias, formas y acciones de gestion; digase
organizacion, planificacion, ejecucion y control de la ciencia y la innovacion en el Sistema Nacional
de Educacién, se trata de un enfoque de la ciencia como actividad (Nufiez, 2003, p. 45). De ahi la
importancia de perfeccionarla como herramienta de direccion de las principales lineas de las
transformaciones educacionales en ajuste a la dinamica de los procesos socio-educativos.

Una nueva etapa del desarrollo de la actividad cientifico-educacional comienza en el afio 2002 a
partir de la creacion de la Direccidn de Ciencia y Técnica (DCT) en el Ministerio de Educacién, como
drgano rector para su gestion, y la ejecucion del proyecto de investigacion con ese proposito,
titulado: “La gestién de la actividad cientifica en el sector educacional’, asociado al programa
nacional “Sociedad cubana actual. Retos y perspectivas”. Sus resultados se orientaron a la
sistematizacion de los fundamentos de la actividad cientifico-educacional y a la introduccién y
generalizacion de resultados de investigacion.

La puesta en practica de una Estrategia de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica del Ministerio de

Educacién para el quinquenio 2003-2007 (DCT, 2003) estimuld la realizacién de investigaciones

P4g. 28



dirigidas a proponer vias y alternativas para perfeccionar, a través de la investigacion, la
introduccidn y generalizacion de sus resultados.
La introduccién de resultados se concreta desde una concepcion de investigacion sobre la
educacion, donde los resultados obtenidos por los investigadores, se entregan a dirigentes,
funcionarios del sector y a los educadores para su puesta en practica. Las vias que habitualmente
se han utilizado para la introduccién de resultados de investigacion son el trabajo cientifico
metodoldgico y la superacion. Estas vias, sin embargo, no consideran el enorme potencial de los
educadores, quienes, en el desempefio de su rol profesional, realizan funciones investigativas
(Blanco, 2002, p. 34). Por ello se ha potenciado el analisis de otras formas de introduccion de
resultados cientificos lo que permite estudiar este fendmeno como un proceso, ya que él, en si
mismo, transcurre en diferentes etapas, por medio de las cuales se alcanzan, gradualmente metas
parciales, vinculadas a la produccion del resultado cientifico.
Importante es el hecho de considerar que el proceso de introduccion de resultados de investigacion
es consustancial a la innovacion educativa y en este sentido deberia gestionarse desde una
concepcion de la investigacion a ciclo completo.
Segun Chirino (2013) “la multiplicacion de resultados constituye un subsistema de la
actividad cientifico-educacional donde se crean espacios de socializacion que permitan
intercambiar los resultados obtenidos en la escuela a partir de la actividad cientifica
desarrollada y participar en eventos cientificos para intercambiar experiencias con otros
centros del municipio y provincia de los resultados obtenidos a través de la utilizacion del
método cientifico para elevar la calidad de la educacion” (Chirino. p.59).
En la actualidad, se ha logrado mayor precisién en la identificacion de los problemas a resolver por via

cientifica; se ha incrementado el potencial cientifico de alta calificacion y su utilizacion racional, se
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ha consolidado la organizacién del sistema de programas y proyectos y se ha perfeccionado la
concepcion para la socializacion y publicacion de los resultados.

Por otro lado, si bien la estructura y funcionamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en el Ministerio de Educacion ha permitido la gestion de la investigacion educativa desde el nivel
nacional, sigue siendo paraddjico no utilizar las fortalezas de las instituciones educativas en la
gestion de los procesos de introduccion de resultados de investigacion.

La actividad cientifico-educacional y sus fundamentos teoricos- metodologicos deben sustentar la
direccién cientifica de las transformaciones educacionales, a través de la investigacion educativa y la
introduccion de sus resultados con propuestas innovadoras y soluciones probadas, que orienten las
mismas y enriquezcan la practica educativa. De este modo, la actividad cientifica educacional puede
convertirse en la via estratégica para elevar la calidad de la educacion.

Para Escalona (2008) el desarrollo de la actividad cientifica educacional puede dividirse para su
estudio cuatro etapas por las que ha transcurrido en Cuba:

o Etapa de creacion de las bases de una politica cientifica educacional, desde 1959 a 1975.

e Etapa de elaboracion de los fundamentos de la politica cientifica educacional, desde 1976 a 1995.

o Etapa de planificacién y organizacion del sistema de programas y proyectos en el Ministerio de
Educacion, desde 1996 a 2001.

o Etapa de consolidacién de la actividad cientifico-educacional, desde el 2002 a la actualidad.

Un proceso determinante en la actividad cientifico-educacional es la gestion de la informacion cientifica
que dentro de la escuela es una funcién del bibliotecario escolar, la informacion cientifica para la
investigacion, de manera general, se clasifica en informacion aferente (recibida) e informacion eferente

(emitida). Si importante es la primera, no menos lo es la segunda, porque los resultados del
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devenir cientifico nacional requieren ser divulgados adecuadamente y en el momento y lugar
oportunos. (Escalona, p. 56).

Este criterio de Escalona (2008) que es importante modelar el desempefio del bibliotecario escolar
dentro de la actividad cientifica porque la escuela necesita que se gestione informacion cientifica
aferente a partir de todo lo que se produce a nivel municipal, provincial, nacional e internacional y a
su vez la informaciéon eferente que produce la escuela necesita ser divulgada interna y
externamente. Se exige tener en cuenta que la gestidn de la informacion debe tener un alto grado de
actualizacién y los resultados cientificos que constantemente producen los investigadores poseen un
papel determinante.

Otro elemento importante son los soportes de la informacidn cientifica que se produce. En la
actualidad predominan los mismos, lo que significa que el bibliotecario necesita desempefiarse
utilizando eficientemente las TIC que favorece la gestion de la informaciéon con el empleo de
herramientas que facilitan el acceso a las nuevas y variadas fuentes de informacién. Cualquiera que
sea el tipo o formato de la fuente, debe ser utilizada como soporte bibliografico y documental de la
informacion; por lo que resulta de vital importancia saber como adquirir, seleccionar, procesar y
aprovechar las distintas fuentes disponibles.

El SIED permite que los resultados de investigacion se divulguen a todas las instituciones educativas
y a todos los educadores. Los CDIP han desarrollado una conciencia encaminada a demostrar la
necesidad que todos los resultados de investigacion estén protegidos, registrados y formen parte de
las colecciones y los fondos bibliograficos de los mismos.

Ademas, existe la Red Informatica del MINED (RIMED), encargada de gestionar informacion y
comunicacién para la socializacion y publicacion de resultados de investigacién y para la

visualizacién del desarrollo cientifico-educacional por via electrénica.
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La creacion de un entorno de alta intensidad informacional, en que puedan desenvolverse con
eficiencia los agentes involucrados en el sistema, implica el compromiso integral tanto de aquellos
que deben proveer los recursos materiales necesarios, financieros e intelectuales, como de los que
deben transformarlos en productos y servicios informacionales.

Otros procesos de la actividad cientifica educacional en el que participan los bibliotecarios desde sus
funciones son la introduccion y generalizacion de resultados de investigacion, ya que se requiere de
su divulgacion y socializacién en talleres y eventos en diferentes niveles.

El proceso de perfeccionamiento de la actividad cientifico-educacional incluyé el sistema de eventos
cientificos del organismo con el objetivo de proyectar la socializacidn y publicacién de los resultados
de investigacion.

Un espacio particular en la actividad cientifica educacional son los eventos de Pedagogia que se
desarrollan de forma sistematica desde la base hasta el nivel internacional. EI congreso Pedagogia
genera un movimiento nacional preparatorio, que permite a los educadores desde su propia
institucion educativa participar en el proceso de socializacion de los resultados de investigacion.
Cada vez mas se esclarece y se potencia el papel de la publicacién y la socializacion en eventos de
los resultados de investigacion, como condicion indispensable para poder introducirlos para luego
generalizarlos y como vias para la visualizacién de los resultados de las ciencias pedagdgicas y de
la educacion

La publicacion es la via, por excelencia, para hacer visibles, publicos los resultados de investigacion
de la actividad cientifico-educacional. La comunicacién cientifica, a través de las publicaciones,
constituye una accion del propio proceso de investigacion educativa. Una publicacion es valida y
reconocida como tal si existe un documento escrito (en soporte papel o digital) puesto a disposicion

y difundido en la comunidad cientifica.
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La autora considera que esta debe contener informacién suficiente para entender aportes, evaluar
resultados, transferirlos, originar nuevas investigaciones, resultados, elevar el nivel de la ciencia, y
debe ademas regirse por determinadas normas editoriales, de formato, referenciacion y citacion de
fuentes bibliograficas. En la socializacion de los resultados de investigacion desempefia un papel
fundamental el reconocimiento que se realiza de los mismos a escala nacional e internacional.

La actividad cientifica en la escuela esta condicionada por varios factores, dentro de los que se
consideran como distinguidos la politica cientifica que organiza, y es creadora de la Actividad de
Ciencia e Innovacion Tecnoldgica; la cultura cientifica que se desarrolla en el centro de educacion
que reune los recursos materiales y humanos en funcién de resolver problemas desde posiciones
cientificas y éticas, asi como la competencia profesional investigativa que deben desarrollar los
profesionales de la educacion para alcanzar las metas propuestas dentro del proceso educativo.

La politica cientifica en Cuba origina la actividad cientifico investigativa como la via eficaz para
solucionar los problemas en la practica educativa. La comprensién y aplicacién eficiente de la
politica cientifica en su derivacion desde el MINED hasta las estructuras de base: centros
educacionales, es un requisito necesario para el éxito del cambio educativo.

La cultura cientifica debe desarrollarse en las escuelas y en todos los niveles educativos a partir del
conocimiento por parte de los profesionales de la educacién, del valor de la investigacion educativa
para solucionar los problemas que enfrentan en el proceso educativo. A criterio de la autora esta
cultura cientifica esta profundamente atada a procesos de investigaciéon y socializacion de los
resultados cientificos, por ello involucra elementos esenciales como la busqueda de informacién, su
procesamiento y transformacién en conocimientos, la aplicacion de estos a la practica en funcién de

transformarla creadoramente, asi como la comprobacién de su efectividad.
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Chirino (2009) y su colectivo de autores en el curso 39 de Pedagogia 2009, conciben a la Ciencia de
la Informacién desde la organizacién de la actividad cientifica en la escuela como produccion y
socializacion interna de sus resultados y la multiplicacién de estos.

También comprende el intercambio cientifico pedagdgico mediante la escritura de informes
presentados en consecuencia, en eventos cientificos y publicaciones. La competencia profesional
investigativa la deben desarrollar los profesionales de la educacion, a partir de buscar alternativas
cientificas de solucion a los problemas de su desempefio profesional y como introductores de
resultados cientificos ya aprobados por su valor cientifico y practico. (Chirino, 2013, p.18).

Segun esta autora la actividad cientifica en la escuela se organiza atendiendo a los siguientes
subsistemas:

1. Planeacion de las actividades a desarrollar para:

¢ Introducir los resultados cientificos generados por las diferentes instancias de nivel nacional,
provincial o municipal, asi como de otras escuelas del territorio, para demostrar su efectividad para
mejorar la calidad de la educacion en el nivel de egreso correspondiente.

e Generalizar los resultados cientificos a partir de la demostracion de su efectividad en la elevacion de
la calidad de la educacién al resto de las escuelas del territorio en dependencia del tipo de resultado.

e Producir resultados cientificos, teniendo en cuenta el Banco de Problemas de la escuela.

¢ |Integrar los investigadores a grupos de desarrollo o proyectos de investigacion, a partir del
proyecto educativo de la escuela.

2- Ejecucion de las acciones teniendo en cuenta que

e Para la ejecucion de la actividad cientifica planificada en la escuela es indispensable e
funcionamiento apropiado de cada uno de los niveles educativos y de los proyectos de mejoramiento

educativo.
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e Las actividades planificadas se concretaran a lo previsto porque es necesario tener en cuenta
que es muy dificil evaluar los cambios en los componentes personales del sistema educativo y que
la relacion entre variables dependientes e independientes puede quedar encubierta.

e Lo mas importante de todo es tener presente que se educa a un individuo y que cualquier accidn
puede provocar una reaccion satisfactoria o insatisfactoria.

o El trabajo debe ser sistematico, coherente y bien organizado. Es necesario el intercambio
sistematico de resultados y experiencias para lograr el resultado previsto.

o Los escenarios que actualmente estan establecidos dentro del sistema de eventos del pais de
orden pedagogico permiten realizar el intercambio de experiencias entre los docentes de los
diferentes niveles educacionales. Estos son los Eventos de Pedagogia, los Férum de Ciencia y
Técnica y otros en dependencia de la ensefianza especifica de la que se trate. Pero desde el punto
de vista de estas autoras, hoy se impone un intercambio cientifico mucho més dinamico, partiendo
de que la mayoria de las figuras que estan interactuando con un sistema de influencias determinado
sobre la formacidén de los alumnos de todos los niveles educacionales en las escuelas, deben
intercambiar con sistematicidad para lograr los resultados previstos que llegaran a ser las
innovaciones educativas que permitiran concretar las transformaciones educacionales.

3-Evaluacion de los resultados de la actividad cientifica educacional:

e Control reiterado de los resultados previstos en los proyectos de mejoramiento educativo de la
escuela.

¢ Debate cientifico sistematico en los proyectos de mejoramiento educativo, de la escuela.

e Demostracion de las transformaciones logradas de manera integrada en la escuela, con la
organizacion del trabajo por proyectos.

o Evaluacion del impacto de los resultados en la escuela.
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o Crear espacios de socializacion que permitan intercambiar los resultados obtenidos en la escuela a
partir de la actividad cientifica desarrollada y participar en eventos cientificos para intercambiar
experiencias con otros centros del municipio y provincia acerca de los resultados obtenidos a través
de la utilizacion del método cientifico para elevar la calidad de la educacion.
El resultado de la organizacion de la actividad cientifica es la produccion y socializacion interna de
los resultados cientificos en la escuela. A partir de la obtencién de los primeros resultados, en el
orden organizativo se ha venido desarrollando un sistema de actividades, para introducir el resultado
y evaluar en la propia practica el comportamiento de los mismos. (Chirino, 2013, p.19).
La autora comparte el criterio de Chirino (2013) respecto a crear espacios que permitan socializar los
resultados cientificos obtenidos en la escuela y en otros centros, pero la realidad es otra, pues en las
escuelas generalmente no se prioriza esta parte de la actividad cientifica que permite el intercambio
y, sobre todo, la gestion del bibliotecario dentro de sus funciones para recopilar la mayor cantidad de
resultados cientificos que respondan a los problemas educacionales.
La introduccion y generalizacion de resultados de investigacion se refiere al trabajo directo con los
introductores del mismo, se extiende paulatinamente su utilizacion, una de sus etapas lo constituye
su divulgacién y socializacidn que incluye su presentacion en eventos y reuniones especializadas, su
utilizacion en la formacién postgraduada de los docentes entre otras vias que pueden utilizarse;
debe ser sistematica y lo mas completa posible, es necesario hacer énfasis en los aspectos mas
relevantes precisando posibles vias de continuidad de la investigacion que se ha desarrollado.
Rodriguez, J.A. y otros lo sefialan, como:
‘procesos fundamentales asociados a la introduccién y generalizacién de resultados
cientificos en el contexto educacional: la formacion y superacion contindia del personal

docente, el trabajo metodoldgico individual y colectivo y la socializacidn de los resultados
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cientificos, considerando como vias para esta Ultima las publicaciones y los eventos”.

(Rodriguez, 2011, p. 67).
Los resultados cientificos son generadores de nuevos conocimientos que se ponen en funcion del
perfeccionamiento educacional cuya introduccién y generalizacion presenta debilidades en el
proceso educativo.
Los fundamentos teoricos sistematizados le permiten a la autora de esta tesis afirmar que en la
actividad cientifica educacional se aprecian objetos y sujetos que la conforman como sistema. Los
objetos principales son la planificacion de proyectos de investigacion, de tesis de licenciatura,
diplomados, maestrias, doctorados, trabajos de innovacién, a partir del banco de problemas de la
escuela; el proceso de obtencion de los resultados proyectados; la presentacion en eventos de
pedagogia, forum ciencia y técnica, exposiciones de las BTJ, de mujeres creadorsa, entre otros; la
publicacion, introduccidn y generalizacién de los resultados cientificos y la evaluacion de impacto de
la ciencia. Los sujetos son los directivos, los docentes, los alumnos, la familia y la comunidad.
Por otra parte, los resultados cientificos se socializan en diferentes espacios: los érganos técnicos y
de direccion de la escuela, los colectivos metodoldgicos de preparacion colectiva de los docentes, en
la preparacion individual de docentes y alumnos, en la clase, en las actividades extraclase,
extradocentes y comunitarias.
Como se aprecia el complejo sistema de la actividad cientifica necesita de informacién actualizada
para desarrollarse y autodesarrollarse, en tal sentido genera y consume resultados cientificos que se
producen fuera del sistema.
La socializacion de los resultados cientificos, se convierte en un eje vertebrador de los objetos, sujetos y

espacios de la actividad cientifica en la escuela. Por ello es importante estudiar las potencialidades
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que ofrece la biblioteca escolar como destino de dichos resultados cientificos, asi como el papel que
debe desempefiar el bibliotecario escolar, en la socializacién los resultados cientificos en la escuela.
1.3. Caracterizacion del desempeio profesional del bibliotecario escolar en la socializacion de
resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela

En este epigrafe se sistematizan los fundamentos de la socializacién segun diferentes ciencias, se
particulariza en la socializacion de los resultados cientificos en la escuela y se precisan los
elementos del desempefio del bibliotecario escolar en la socializacién de los resultados cientificos.
La autora para desarrollar esta caracterizacion utiliza como procedimiento la sistematizacion teérica, a
partir de la definicion de Lucio siguiente: “Es la accion abstracta, mediante la cual no maneja objetos,
sino conceptos abstractos, los cuales son resultados a su vez de acciones anteriores”. Lucio (1989)

Se utilizan los pasos metodoldgicos para la sistematizacion abordados por (Chirino, 2013, p. 21), en
la determinacion de:

- “El objeto de sistematizacion™ Desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de
resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela.

-“El objetivo de la sistematizacion”. Caracterizar el area de desempefio, funcion y competencia
profesional del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos.

- ‘Eje de sistematizacion”: Relacion de la socializacion de resultados cientificos con el desempefio
del bibliotecario escolar.

- “Procedimiento metodoldgico “ Andlisis de contenido. Se realiz6 la busqueda de las definiciones
de socializacién y de socializacién de resultados cientificos, se ordenaron cronolégicamente e
identificaron sus caracteristicas consideradas por cada autor; posteriormente se realizo el analisis de

la frecuencia de cada caracteristica; se realizd un primer nivel de sintesis de lo qué es la
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sistematizacion, sus fundamentos y estructura; se procedié a explicar las particularidades de la
socializacion en las acciones del desempefio del bibliotecario escolar.

La socializacion es abordada por diferentes autores y ciencias: Segun Durkheim (1976, citado en
Yubero (2002) la socializacidn a la que se somete a las generaciones mas jovenes es el resultado de
un proceso educativo que planifica y dicta la sociedad. Se trata de considerar que, al someter a un
individuo a un proceso de socializacion, se esta convirtiendo un simple organismo biol6gico en un
ser social, a través de las interacciones que éste realiza dentro de su contexto social.

La socializaciéon se percibe por los socidlogos (como educacion) como el proceso en el cual se
transmite la cultura a los miembros de la sociedad, de generacion en generacion. En él, los
individuos asimilan conocimientos especificos, desarrollan potencialidades y habilidades necesarias
para su participacion adecuada en el contexto y se adaptan a las formas de comportamiento
organizado caracteristico de su uso. Por su parte, la transmision de la cultura se produce a traves de
diversos procesos de interaccion, donde pueden diferenciarse momentos estructuralmente distintos.
Quintana (1988) y Petrus (1998) distinguen tres etapas que coinciden basicamente en el desarrollo
del proceso. Quintana diferencia entre enculturacién, aculturacion y transculturacién; Petrus habla de
socializacion primaria, socializaciéon secundaria y socializacién terciaria. Independientemente de la
denominacion, el proceso descrito es practicamente similar para ambos autores: cada una de las
fases se produce de forma secuenciada y lleva a la inclusion del individuo en su cultura.

Estas fases son:

a) La socializacion primaria 0 enculturacion, responsabilidad que recae en el entorno mas afectivo y
primario del individuo, como es la familia. Su funcion principal es iniciar el proceso de socializacion
para que se asimilen las manifestaciones basicas de la vida cultural del grupo, si bien el proceso es

completado y ampliado por la escuela.
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b) La socializacion secundaria o aculturacién, como prolongacion de la primera fase de socializacion,
completando el proceso a través del fortalecimiento de los habitos y conocimientos adquiridos en la
familia y en la escuela. Se realiza dentro de los grupos secundarios: amigos, instituciones no
escolares, medios de comunicacion, asociaciones, grupos de ocio, comunidades religiosas, etc.

c)La socializacion terciaria tal vez haya sido la Unica fase descrita con dos procesos distintos.
Algunos autores la hacen coincidir con el proceso de transculturacion, que tiene lugar cuando se
produce el encuentro entre dos culturas diferentes, tendiendo al desplazamiento de una sobre la
otra. Otros, en cambio, hablan del proceso de resocializacidn, como aquel que se dirige a individuos
dis-socializados para conseguir su incorporacion a la sociedad. Estos poseen un caracter menos
afectivo. Gracias a estos grupos, que representan valores y estilos sociales, el individuo se introduce
en un nuevo aspecto de la cultura a través de los contactos que establece con la sociedad.

Para la autora de esta tesis la primera y segunda fase son esenciales para el analisis que se realiza
sobre la socializacion de resultados cientificos. La socializacién debe potenciar, en cierta medida, el
inconformismo, para que no se mantengan estructuras socialmente injustas, y los miembros de una
sociedad puedan intervenir para mejorarla (Quintana, 1988, p. 30).

Esos elementos desde la Psicologia permiten entender que un aspecto a tener en cuenta en el
desempefio del bibliotecario en la socializacién de resultados cientificos, es la apropiacidn que hace
de la cultura, en relacion con otros, en este caso la cultura sobre informacién de resultados
cientificos, la manera que exterioriza, que comunica su propia apropiacion también en relacién con
otro, esto explica la necesidad de explicar en el modelo la forma que el bibliotecario gestiona la
informacion y las relaciones que establece con los usuarios para desempefiar su funcion.

Asi mismo la Sociologia y la Psicologia Social entienden a la socializacién como el proceso en un

entorno social determinado, que promueve a los individuos y mediante el cual aprenden y asumen
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como propios los valores, pautas de comportamiento y referencias cognitivas que caracterizan su
cultura y que son necesarios para el mantenimiento y reproduccion del entorno social. El resultado
es la construccidon y consolidacion de una “personalidad social basica® que integra patrones de
aceptacion y normalidad un conjunto de “estatus” (posiciones) y sus ‘“roles” (papeles o funciones
correspondientes).

Esta acepcion de la socializacién como educacion y asimilacion cuyo contenido esencial es la
cultura, y como via de trasmision de ideas, experiencias de los miembros de la sociedad, es decir,
desarrollo de la esfera cognitiva-procedimental que se desarrolla en etapas, se encuentra un
fundamento importante para entender el lugar del bibliotecario escolar en la actividad cientifica,
puesto que el educa y es educado a través de proceso de socializacién de resultados cientificos.

Se asume este criterio para el modelo que se disefia, se entiende que la adaptacion de los
profesionales a nuevos contextos de desempefio, requiere nuevos aprendizajes, habilidades,
motivaciones y actitudes para la consolidacion de una cultura profesional pedagogica condicionante
para el desempefio a tenor de los retos que impone el contexto escolar de la actualidad, por lo que
se requiere el perfeccionamiento del proceso de formacion de los profesionales en su desempefio.
Es considerada un aprendizaje jerarquico a través de valores y normas de comportamiento, donde
se destaca el entorno social segun funciones que desarrollan los individuos.

La socializacién en la Pedagogia es entendida también como el proceso que aporta la experiencia
de interaccion con los demas, en la que se adquieren habilidades profesionales que permiten el
desempefio y la adaptacion al medio; la percepcidn de los cambios y su adecuada aceptacion.
Teniendo en cuenta los entes 0 agentes socializadores que influyen en mayor o menor medida.
Yubero (2002) plantea que cada una de las personas que interactian en nuestra vida cotidiana es un

agente socializador, alguien que posee la capacidad de influir en nuestro comportamiento. En este
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sentido entendemos que la socializacion es un proceso de interaccion, donde los protagonistas

poseen distintas posibilidades de influencia social, durante un periodo variable y segmentos

especificos de la relacion.

Este autor concibe la socializacién como proceso de adquisicion de los habitos, valores y motivos

que convierten a la persona en un miembro productivo de su cultura, desde la perspectiva bioldgica,

la herencia de la especie proporciona mecanismos de adaptacion social (como el sistema de apego),

desde la perspectiva sociocultural, la persona debe aprender los significados y costumbres de su

grupo, asimilando los modelos culturales, la socializacion primaria o enculturacién es la que se

desarrolla en los grupos primarios, siendo de tipo afectivo y completada por la escuela.

Amador (2002) la entiende:
‘como el conjunto de procesos socioldgicos, pedagdgicos y psicologicos por los cuales el
individuo, en la asimilacién de la experiencia social, se incorpora a diferentes actividades,
participa con otros, se implica en su ejecucidn, establece relaciones y se comunica, todo ello
en funcion de las expectativas y representaciones que como miembro del grupo de que se
trate va desarrollando, conocimientos, habilidades, sentimientos, actitudes que en él se van
formando al respecto “. (p.155).

Escalona, (2004) considera la socializacion como un componente de la actividad cientifico-

educacional, que permite promover condiciones y relaciones sociales para la comunicacion,

popularizacion de resultados de la investigacion educativa, constituyen una premisa indispensable

para introducirlos y luego generalizarlos.

Esta autora enfatiza en la funcion de interaccion social en lo referido a las habilidades para la

adaptacion, resalta los agentes socializadores que en el interactian, no lo consideran como un

proceso, sino como componente en la que enfatiza los resultados cientificos; segun aborda Escalona
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incluye la popularizacion. Hace referencia a las funciones de gestion, interaccion e investigacion,
omite contexto, y agentes socializadores.

Simkink y Becerra (2013) sistematizan la socializacion como objeto de estudio de la Psicologia
Social priorizando a los relativos al contexto argentino para identificar las nociones y tematicas mas
empleadas para su abordaje. Primero se introducen las dimensiones mas relevantes de su
tratamiento: su delimitacion conceptual y su organizacion en relacién a contextos, objetivos y
acciones de la competencia luego se revisan los desarrollos en el campo de las Ciencias Sociales en
relacion con los agentes de socializacién mas recurrentes y analizados: familia, escuela, grupo de
pares y medios de comunicacion.

Refieren a diversos procesos por los cuales los individuos internalizan los valores, normas sociales
que posibilitan la cooperacion de sus miembros, aunque dichas normas no se obedezcan. En este
trabajo la socializacion se vuelve una funcion de la sociedad, encarnada principalmente en los
agentes de la familia y el sistema educativo, con un objetivo especifico: mantener un consenso
valorativo y normativo comun sin el cual el sistema social se desintegraria.

Es criterio de la autora que en el andlisis de las diferentes definiciones de socializacion, se llega a un
primer nivel de sintesis de que el concepto genérico es abordado como: proceso, educacion,
proceso de interaccion, proceso educativo, concepto diversificado de educacion, proceso de
adaptacion, conjunto de procesos socioldgicos, pedagogicos y psicoldgicos, principio de intervencion
educativa, proceso que aporta la experiencia de interaccion con los individuos como componente de
la actividad cientifica educacional.

A partir de estos criterios teéricos de las diferentes ciencias y autores permiten asumir a la
socializacion de los resultados cientificos en la escuela como un proceso, lo que implica que se

delimiten sujetos que la reciben y que interactuan, agentes socializadores: directivos, docentes,
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bibliotecarios, alumnos, familia y la comunidad, los cuales son entendidos como aquellas personas
que la hacen posible; que dicho proceso se da en un contexto que es la actividad cientifica en la
escuela y que posee un contenido que son los resultados cientificos.

La autora considera que la socializacién de resultados cientificos en la escuela es un proceso de
interaccion y de educacién de agentes socializadores en el contexto de la actividad cientifica de la
institucion educativa que permite la fundamentacion y asimilacion de los aportes de proyectos
investigativos, de tesis de formacion académica, de experiencias pedagdgicas, que son presentados en
eventos cientificos, férum de ciencia y técnica, exposiciones, publicados en articulos cientificos con el
objetivo de solucionar los problemas del proceso educativo y que estan recogidos en diferentes soportes
que permiten su divulgacion, introduccion y generalizacion en la practica educativa.

Este proceso posee las siguientes caracteristicas:

e La interaccion entre bibliotecarios y los sujetos de la actividad cientifica, directivos de la escuela,
otros bibliotecarios, docentes, alumnos, familia y comunidad, que se convierten en agentes
socializadores y asimiladores de los resultados.

¢ Se desarrolla en el contexto de la actividad cientifica de la escuela.

e La interaccion para la socializacion de resultados cientificos se produce en los 6rganos de
direccion y técnicos, en la preparacion individual y colectiva, en la clase y actividades extraclase y
extradocentes y proyectos comunitarios.

o El objetivo de la socializacién de los resultados cientificos es la solucion de problemas en el
proceso educativo.

e Los resultados cientificos constituyen el contenido del proceso de socializaciéon durante el
desempefio del bibliotecario escolar en la actividad cientifica en la escuela.

En la tesis se entiende por desempefio, siguiendo el criterio de Pla (2005):
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‘la expresion concreta del modo de actuacion del docente, en un ambiente pedagdgico
determinado y que mientras el modo de actuacion es una configuracion estable de la
personalidad, el desempefio esta mediado, influido por el ambiente pedagégico” y por
ambiente pedagogico: “un estado cualitativo superior del clima socio-psicologico creado a
partir de las relaciones favorables para la educacién de los estudiantes y el desempefio del
docente en la comunidad escolar’. Pla, (2005.p, 19).
Es decir, para que el desempefio profesional sea cualitativamente superior las relaciones que se
establecen entre los sujetos, deben estar mediadas por un ambiente pedagoégico adecuado, donde la
actividad y la comunicacién efectiva juegan un papel importante.
Tejeda, (2012) concibe el desempefio profesional como un caracter de proceso, el sujeto en la
actividad se relaciona con el contenido de trabajo, que constituye expresidn de su accion cognitiva,
instrumental, motivacional y afectiva y significa el modo de expresion del sistema de competencias
del sujeto.
Es criterio de la autora de esta investigacion que el desempefio del bibliotecario escolar para la
socializacion de resultados cientificos, es la expresion concreta de su modo de actuacion como
docente especialista en informacion que interactua con los objetos y sujetos de la actividad cientifica,
cumpliendo con tareas tales como: el diagnéstico de necesidades informativas para resolver
problemas cientificos del proceso educativo, la busqueda de resultados para socializar, la
comunicacién de resultados, la interacciéon con otros agentes socializadores y la evaluacion del
impacto de resultados de la socializacion.
Las funciones especificas del bibliotecario se pueden agrupar en ciertas caracteristicas del area de
desempefio profesional del bibliotecario escolar, que se sustenta en la teoria de la formacion del

profesional basado en competencia profesional; en dicha teoria, las areas de desempefio son
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consideradas dimensiones en la que el profesional tiene que actuar dentro de su objeto de trabajo.
(Rodriguez, 2008).

En el Seminario Nacional de Preparacién del curso escolar 2015-2016 se explica como se trabaja en
la escuela, las areas de desempefio del bibliotecario escolar, plantea como el equipo metodoldgico
del SIED propone dimensiones e indicadores por area de desempefios de resultado clave que es
como se trabaja hoy dia en las escuelas:

Area de funcionamiento, con dos dimensiones y cinco indicadores cada una; Area de desempefio
vinculos y proyectos de trabajo con dos dimensiones, la primera con seis dimensiones y la segunda
con tres. En esta area de desempefio en su primera dimensién: Integracidn con las educaciones y
con la actividad cientifica. En la segunda dimension de esta area de desempefio: vinculos
nacionales e internacionales; aqui se trabaja vinculos con especialistas e instituciones culturales y
de informacion (artistas, escritores, editores de publicaciones infantiles y juveniles, las bibliotecas
publicas, museos, casas de cultura, galerias de arte, representaciones provinciales y municipales de
los Centros de Informacién y Gestion Tecnologica (CIGET) y otras.

En la primera dimensién se propone por la autora de la tesis que se trabaje la socializacion de
resultados cientificos en la escuela, porque es aqui donde se evalla el impacto del uso de la
informacion en el proceso educativo, existe integracién con la actividad de ciencia e innovacion
tecnoldgica y que constituya un area de desempefio segun su funcién.

Para la autora la funcion de socializacién de los resultados cientificos en la escuela integra el
cumplimiento de otras funciones del bibliotecario escolar como son: procesar toda la informacion que
se adquiera, en cualquier fuente o soporte, organizar la informacion para asegurar el acceso y la
recuperacion de la informacion que contienen, conocer los principales problemas que presenta el

centro, divulgar el fondo bibliografico que se posea, asi como los servicios que ofrezcan, brindar
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aseguramiento informativo a los usuarios, realizar busqueda de informacion en funcion de las
necesidades de los usuarios.
Desarrollar en los usuarios habilidades que le permitan evaluar y utilizar eficazmente la informacion,
independientemente del soporte en que se encuentre, desarrollar habilidades para el trabajo
independiente con los fondos bibliograficos disponibles, colaborar en la solucidn de los problemas de
investigacion, recuperar los resultados y divulgarlos, actuar como centro de promocion cultural,
mantener estrechas relaciones de trabajo con todo el personal docente y con organizaciones y
entidades relacionadas con el libro y la lectura.(Capitulo I, articulo 6. Normas relativas a la
organizacion y funcionamiento de las unidades del SIED).
La autora de esta tesis entiende que las competencias profesionales del bibliotecario definidas en el
modelo de desempefio de Rodriguez (2008), los aspectos tedricos definidos por Escalona (2008) en
su tesis doctoral sobre la actividad cientifica educacional, los aportes de Chirino (2013) en su
proyecto de investigacion sobre la actividad cientifica en la escuela y los criterios sobre el trabajo del
bibliotecario escolar expuestos en el Seminario Nacional de Preparacion del 2015-2016, son
contentivos de elementos que en su integracidn permiten modelar una competencia para la
socializacién de los resultados cientificos del bibliotecario escolar.
Gonzalez, (2005) afirma:
“Concebimos la competencia profesional como una expresion del desarrollo de la
personalidad y la hemos definido como una configuracion psicologica compleja que integra
en su estructura y funcionamiento formaciones motivacionales, cognitivas y recursos
personoldgicos que se manifiestan en la calidad de la actuacidn profesional del sujeto, y que

garantizan un desempefio profesional responsable y eficiente “. (p.179).
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Benavides lo concibe como “el conjunto de atributos personales visibles que aportan al trabajo, o
comportamientos para lograr un desempefio idoneo y eficiente. Las competencias profesionales
laborales integran elementos caracteristicos del ser humano”. Citado por (Gonzélez, 2005, p.178).
Diversos investigadores del tema como Tejada (1999); Gonzalez (2002); Castellanos, (2002); Pla
(2003), (2005), (2007), (2017); Tobdn (2012); Tejeda (2012); Ramos, (2017) han propuesto variadas
definiciones de competencia profesionales.

Estas definiciones se han sistematizado y permiten identificar rasgos comunes de las competencias
profesionales como son: “no puede ser entendida como formacién psicologica, sino como una
configuracion que integra diversos componentes cognitivos, motivacionales y cualidades de la
personalidad.

Estas competencias profesionales son necesarias para el desempefio de las funciones laborales que
tiene que ejercer el docente, (Tejeda, 2012), vinculada estrechamente a las funciones y al
desempefio profesional, considerando este, como la actitud o capacidad para desarrollar
competentemente los deberes y obligaciones, lo que el individuo hace en realidad. (Sacasas, 2012).
‘Las competencias especificas son propias de un area y/o profesion”. (Tobon, 2012.p.16 -17). Las
competencias profesionales se forman en cada sujeto, responden a estructuras complejas
diferenciables a nivel individual y social que se configuran en su relacion con los otros sujetos y en
un contexto historico, social y cultural concreto, segun un area y funcion.

En este caso el bibliotecario escolar debe desempefiarse o actuar para identificar y solucionar
problemas del contexto, es decir, del proceso educativo utilizando la interacciéon con los usuarios
mediante la socializacion de los resultados cientificos en la actividad cientifica en la escuela.

La autora asume la posicion de Pla (2017), que define la competencia profesional de los docentes

como:
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“las configuraciones de la personalidad del profesional de la educacion que lo hacen idéneo
para el desarrollo de la actividad pedagdgica. Constituyen el contenido principal de su modo
de actuacion y se manifiestan en el desempefio de sus funciones. Son constructos que
permiten estudiar, proyectar, revelar, evaluar de manera integrada un conjunto de
conocimientos, habilidades y habitos, capacidades pedagdgicas, habilidades profesionales,
intereses, motivaciones, valores, normas, estilos, orientaciones y cualidades de la

personalidad del docente en relacién con el desarrollo de funciones especificas” (p. 70).

El bibliotecario escolar necesita desarrollar un conjunto de conocimientos, habilidades, motivaciones
y manifestar determinadas actitudes que lo hagan competente para la socializaciéon de resultados
cientificos El estudio de la actividad cientifica en la escuela y las tareas que debe desarrollar el
bibliotecario para facilitar el proceso de socializacién de los resultados cientificos permiten identificar

estos conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes.

Conocimientos que demuestra para socializar resultados cientificos.

1. Necesidades informativas de los usuarios y los problemas que se presentan en el proceso
educativo.

2. Temas que se estan investigando en la escuela.

3. Caracteristicas de los resultados cientificos.

4. Los soportes de las fuentes de informacion sobre resultados cientificos.

Habilidades que utiliza para socializar los resultados cientificos.
1. Diagnosticar necesidades informativas para el desarrollo de la actividad cientifica educacional.
2. |dentificar resultados cientificos de diferentes procedencias para satisfacer necesidades de la

actividad cientifica.
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3. Registrar los resultados cientificos a traves de fichas técnicas y paquetes informativos.

4. Comunicar los resultados cientificos en los espacios y a sujetos de la actividad cientifica.

5. Interactuar con los sujetos de la actividad cientifica para la socializacion de los resultados
cientificos.

6. Participar en la evaluacion del impacto de la socializacion de los resultados cientificos.
Motivaciones que manifiesta para socializar los resultados cientificos.

1. Disposicion para solucionar necesidades informativas de los sujetos de la actividad investigativa a
través de la socializacion de los resultados cientificos.

2. Satisfaccién de comunicar los resultados cientificos a los sujetos de la actividad
cientifica. Actitudes que se manifiestan en la socializacion de los resultados cientificos.

1. Orientador de los usuarios.

2. Comunicador efectivo y afectivo.

3. Creativo para proponer vias y acciones de socializacion.

4. Selectivo en la diseminacion de la informacion de los resultados cientificos.

A partir de los criterios sobre las caracteristicas de la actividad cientifica en la escuela, la
conceptualizacion sobre socializacion asumida y las teorias sobre el desempefio y la formacion por
competencias es posible modelar el desempefio de los bibliotecarios escolares en la socializacion de
resultados cientificos en el contexto de la actividad cientifica de la escuela como via estratégica del
perfeccionamiento del proceso educativo.

Conclusiones del Capitulo 1

Durante la sistematizacion de los antecedentes historicos sobre el desempefio del bibliotecario escolar se
pudo determinar que en los modelos existentes y en la practica educativa no se encuentran evidencias

que permitan tener precisiones sobre funciones y tareas que debe asumir el bibliotecario

P4g. 50



en la socializacion de resultados cientificos, no obstante, de diferentes maneras se enfoca esta
necesidad en la literatura cientifica.

La teoria sobre la socializacion como proceso permitid sistematizar elementos que ayudan a
comprender las caracteristicas del desempefio del bibliotecario escolar en la socializacion de

resultados cientificos dentro de la actividad cientifica de la escuela.
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CAPITULO 2. MODELACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL PEDAGOGICO DEL
BIBLIOTECARIO ESCOLAR PARA LA SOCIALIZACION DE RESULTADOS CIENTIFICOS EN LA

ESCUELA PRIMARIA



CAPITULO 2. MODELACION DEL DESEMPENO DEL BIBLIOTECARIO ESCOLAR PARA LA
SOCIALIZACION DE RESULTADOS CIENTIFICOS EN LA ACTIVIDAD CIENTIFICA DE LA
ESCUALA PRIMARIA

En este capitulo se presentan los resultados del diagnéstico del desempefio del bibliotecario escolar
para la socializacién de resultados cientificos en la escuela, el modelo para su desempefio que
incluyen las acciones de implementacién.

2.1. Diagnéstico del desempeiio de los bibliotecarios escolares para la socializacion de
resultados cientificos

Se realizd un diagndstico para medir indicadores de desempefio del bibliotecario escolar del nivel
educativo de primaria, para lo cual se desarrollaron los siguientes pasos metodologicos:

e Precision de los indicadores a tener en cuenta para la elaboracion del sistema instrumental a
utilizar en el diagnostico.

o Elaboracion y aplicacion del sistema instrumental.

e Determinacion de los niveles de desempefio en alto, medio, bajo.

e Procesamiento y analisis de los resultados del diagnéstico.

Para determinar los indicadores se partio de un estudio de los resultados obtenidos por los
investigadores de este tema: Pla (2005), Rodriguez (2008), Ramos (2010) Carrizo y Arias,
(2012),Climént (2017), Padrén (2018), Marichal (2018), entre otros.

El diagndstico se realizé a 16 bibliotecarias de las escuelas primarias del municipio Ciego de Avila,

que constituyen la poblacidn con la que se trabajo6 en la investigacion.
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Se diagnostico la variable desempefio del bibliotecario escolar en la socializacion de los resultados
cientificos en la escuela y se caracteriza como la expresion concreta del modo de actuacion del
docente especialista en informacion, en la actividad cientifica de la escuela donde interactta con los
directivos, otros bibliotecarios, docentes, alumno, familia, y comunidad cumpliendo con acciones
tales como: el diagnéstico de necesidades informativas para resolver problemas cientificos del
proceso educativo, la busqueda de resultados para socializar, la comunicaciéon de resultados, la
interaccion con otros agentes socializadores y participacion en la evaluacion del impacto de la
socializacion de los resultados cientificos.

La determinacién de esta variable se realiza segun la teoria de formacién del profesional basado en

competencias profesionales y su relacién con el desempefio.

‘Segun la misma teoria los criterios de desempefio pueden evaluarse en diferentes niveles
atendiendo a los parametros de evaluacion que se establezcan. Es necesario constatar la
existencia de las evidencias de desempefio para poder precisar dichos niveles. Las evidencias
son el producto que resulta del desempefio profesional, revelan los resultados” (Rodriguez,
2008, p.32).
“El sistema de Informacién para la Educacién debe centrar su trabajo en el apoyo continuo al
proceso de ensefianza-aprendizaje, para asi contribuir a los criterios de desempefio son un
resultado y un enunciado evaluativo del accionar. Son normas de calidad o niveles de
complejidad en el desempefio procedimental y actitudes que se integran en la actividad”
(Rodriguez, 2008, p.32).

Se operacionalizd la variable en niveles desempefio alto, medio, bajo. (Ver Anexo 1)

Posteriormente se construyeron los instrumentos para el diagndstico.
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Se realiza la prueba piloto a seis bibliotecarios escolares con caracteristicas similares a la poblacion
objeto de estudio, en la ejecucion se presentaron dificultades en la redaccion de la escala alto,
medio y bajo, por la heterogeneidad de formacion de los bibliotecarios, por lo que fue necesario
perfeccionar la escala de medicion.

Culminada la prueba piloto, se ajustaron, modificaron y mejoraron los instrumentos mediante la
incorporacion de las interrogantes decididas en el pilotaje.

Se procedid a la aplicacion de los instrumentos y se determiné la confiabilidad de los mismos
utilizando el coeficiente alfa Cronbach mediante el paquete estadistico SPSS version 20. (Anexo 2).
“Este coeficiente desarrollado por J. L. Cronbach requiere una sola administracién del instrumento
de medicion y produce valores que oscilan entre 0 y 1. Su ventaja reside en que no es necesario
dividir en dos mitades a los items del instrumento de medicion, simplemente se aplica la medicion y
se calcula el coeficiente”. Hernandez, R (2000).

Los resultados de la aplicacion del coeficiente alfa Cronbach a los instrumentos disefiados oscilaron
entre 0,9 y 1, considerando que los mismos poseen una confiabilidad aceptable.

Resultados del diagndstico:

Anélisis de contenidos.

En el andlisis del Modelo del profesional de Rodriguez (2008) (Anexo 3), se pudo apreciar lo
siguiente. Aunque en el modelo analizado se aprecian, en la descripcion de las éareas de
desempefio, las funciones y las competencias, aspectos que tienen relacion con la socializacién de
los resultados cientificos, este componente queda diluido y no se reconoce con la importancia que
tiene en el desarrollo de la actividad cientifica de la escuela.

En el analisis de los documentos (Plan anual de las escuelas primarias del municipio Ciego de Avila,

modelo de evaluaciones anuales del bibliotecario escolar, plan individual del bibliotecario escolar, plan
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de estudio de formacion inicial del bibliotecario, RM—78/03,81/2006,105/06 y potencial cientifico)
(Anexo 4) Se aprecia que en el plan anual no se planifican actividades metodoldgicas sobre la
socializacion de los resultados cientificos.

Fue analizado el contenido de trabajo del bibliotecario escolar para determinar su relacién con la
socializacion de resultados cientificos (Anexo 5); se constatd que en el contenido de trabajo es
insuficiente el anélisis de los problemas del proceso educativo, no se incluyen acciones para el
disefio de fichas sobre los resultados cientificos. Por otra parte, es insuficiente, lo concebido para
interactuar con los usuarios sobre los resultados cientificos.

Para realizar el diagnostico se utilizaron varios procedimientos, incluyendo la triangulacién de los
resultados.

Los métodos empleados fueron:

La observacion al desempefio de los bibliotecarios escolares (Anexo 6) para constatar cémo trabajan
en la socializacion de los resultados cientificos en la escuela.

La entrevista a los bibliotecarios escolares (Anexo 7) para constatar los conocimientos sobre los
resultados cientificos en la escuela, problemas y temas que se investigan, asi como en la disposicion
y actitud para socializar resultados cientificos.

La encuesta a bibliotecarios escolares (Anexo 8) para comprobar el conocimiento de la socializacién
de resultados cientificos en la escuela, fuentes de informacién, vias para la preparacion, nivel de
desarrollo para realizar la socializacién de resultados cientificos.

Los indicadores se determinaron a partir del estudio de las caracteristicas de la actividad cientifica, la
socializacion de resultados cientificos, las funciones, tareas que desempefia el bibliotecario escolar
identificadas en los modelos de desempefios anteriores, Rodriguez (2008), documentos que norman el

trabajo del bibliotecario escolar y los elementos de competencia sistematizados en el capitulo 1 de
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la tesis. Se elabor6 una lista de indicadores por saberes y se someti6 a consulta con especialistas
del SIED. Se precisaron conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes atendiendo a los
saberes que se manifiestan en el desempefio.

Para medir el desempefio se determinaron los indicadores siguientes:

Indicador 1. Conocimientos que demuestra para socializar resultados cientificos.

1. Necesidades informativas de los usuarios y los problemas que se presentan en el proceso
educativo.

2. Temas que se estan investigando en la escuela.

3. Caracteristicas de los resultados cientificos.

4. Los soportes de las fuentes de informacion sobre resultados cientificos.

Indicador 2. Habilidades que utiliza para socializar los resultados cientificos.

1. Diagnosticar necesidades informativas para el desarrollo de la actividad cientifica educacional.

2. |dentificar resultados cientificos de diferentes procedencias para satisfacer necesidades de la
actividad cientifica.

3. Registrar los resultados cientificos a través de fichas técnicas y paquetes informativos.

4. Comunicar los resultados cientificos en los espacios y a sujetos de la actividad cientifica.

5. Interactuar con los sujetos de la actividad cientifica para la socializacién de los resultados
cientificos.

6. Participar en la evaluacion del impacto de la socializacion de los resultados cientificos.

Indicador 3. Motivaciones que manifiesta para socializar los resultados cientificos.

1. Disposicién para solucionar necesidades informativas de los sujetos de la actividad investigativa a
través de la socializacién de los resultados cientificos.

2. Satisfaccién de comunicar los resultados cientificos a los sujetos de la actividad cientifica.
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Indicador 4. Cualidades y actitudes que se manifiestan en la socializacion de los resultados cientificos.

1. Orientador de los usuarios.

2. Comunicador efectivo y afectivo.

3. Creativo para proponer vias y acciones de socializacién.

4. Selectivo en la diseminacion de la informacion de los resultados cientificos.

A continuacién, se presentan y analizan los resultados de la integracion de los instrumentos en la
etapa de diagnostico.

Tabla 1. Resultados obtenidos en el diagndstico como constatacidn inicial sobre el desempefio del

bibliotecario escolar en la socializacion de resultados cientificos.

B Resultados de los indicadores y la variable en

1

b la constatacion inicial.

|

i

o

t

e

Cc

a

r

i

o

: Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 Variable
m Alto
B Medio 6 5 8 8 5
1 Bajo 10 11 8 8 11

Indicador 1: la ausencia de resultados en el nivel alto de desempefio de los bibliotecarios en la
socializacién de los resultados cientificos, permite interpretar que hay limitaciones para que este

componente de la actividad cientifica contribuya con eficiencia a la solucidn de los problemas que se
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presentan en el proceso educativo en la escuela. Si el bibliotecario no tiene altos conocimientos de
los problemas, de las investigaciones que se desarrollan, de los tipos de resultados, de los diferentes
soportes que tengan es muy dificil que pueda desempefarse eficientemente.

Seis bibliotecarios escolares se ubican en la categoria de medio que representa un 37, 5 %, este
resultado no es suficiente para alcanzar la efectividad en la socializacion de los resultados cientificos. Sin
embargo, es positivo que poseen un nivel medio de conocimientos sobre las necesidades informativas
que tienen los directivos de la escuela y los docentes; conocen el objeto de trabajo y de estudio del
docente y, pues existe buena comunicacién entre el bibliotecario y los docentes.

Es insuficiente el conocimiento de las caracteristicas de los resultados cientificos en
correspondencia con el objeto de trabajo y de estudio del docente; se desconoce los tipos de
resultados cientificos que existen en la escuela, pues falta aun por realizar busqueda de los
resultados cientificos de la escuela y procesar el paquete informativo de tesis de la educacion
primaria que la investigadora ha depositado en la escuela de forma digital para lograr que socialicen
dichos resultados para resolver problemas que se presentan en el proceso educativo.

El 62,5 % de los bibliotecarios escolares, obtienen la categoria de bajo porque poseen limitados
conocimientos en todos los elementos de este indicador, lo cual es insuficiente para tener un
desempefio adecuado respecto a la socializacion de resultados cientificos.

Indicador 2: Habilidades que utiliza para socializar los resultados cientificos.

Como en el indicador 1, el hecho de que no haya ningun bibliotecario en el nivel alto de desempefio,
demuestra la limitada participacion del bibliotecario en esta area de desempefio ya que la propia practica
pudiera influir en el desarrollo de estas habilidades. Por otra parte, desde el punto de vista teorico se
demuestra el criterio de la relacion conocimiento habilidad, ya que no es posible desarrollar habilidades

sin los conocimientos suficientes sobre un objeto de trabajo. Las habilidades més
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afectadas de acuerdo a los resultados de la triangulacién, son la identificacién de necesidades o
problemas de los usuarios y los tipos de resultados que se necesitan.

Cinco bibliotecarios evaluados de medio, para un 31,25% poseen limitadas habilidades para
identificar los problemas o necesidades en el proceso educativo; no clasifican los resultados
cientificos por areas del conocimiento, ejemplo: Lengua Espafiola, Matematica, Historia, Ciencias
Naturales, Geografia de Cuba, Educacién Artistica, Educacién Civica, Educacién Fisica, entre otros,
ni con el objeto de investigacién y objeto de trabajo, disefian las fichas sobre los resultados
cientificos para dar solucion a los problemas que se presentan en el proceso educativo, pero no las
comunican a los docentes. Realizan la busqueda de resultados cientificos en otras escuelas, pero no
es suficiente segun el objeto de trabajo y de estudio de los docentes, hay poca interaccion con los
resultados cientificos en la relacién bibliotecario-directivos de la escuela, bibliotecario-bibliotecario,
bibliotecario-docente, bibliotecario-alumno, bibliotecario-familia y bibliotecario-comunidad; limitadas
habilidades para implementar y evaluar la efectividad de los resultados cientificos en coordinacion
con los directivos de cada escuela.

Once bibliotecarios escolares, para un 68, 75 %, estan evaluados de bajo porque poseen
limitaciones en la mayoria de las habilidades para la socializacion.

Insuficiente comunicacion de los resultados cientificos segun el objeto de trabajo y de estudio de los
docentes; es deficiente la busqueda de resultados cientificos en otras escuelas, pues los docentes
no se preocupan por utilizarlos, ademas hay contenidos que no aparecen oficialmente en los
programas, y no hacen énfasis en la vinculacion con otros resultados, insuficiente interaccion con los
resultados cientificos en la relacion bibliotecario con los directivos de la escuela, otros bibliotecarios,

docentes, alumnos, familia y comunidad.
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En las escuelas donde los bibliotecarios tienen un nivel bajo de desempefio es evidente que
practicamente no contribuyen al proceso de socializacion y como consecuencia no participan en la
actividad cientifica como sistema.

Indicador 3: Motivaciones que manifiesta para la socializar los resultados cientificos.

Alto: en este indicador no se encuentra ningun bibliotecario escolar evaluado de alto, porque son
limitadas sus motivaciones para dar solucion a los problemas existentes; ellos refieren que si los
docentes no se preocupan en buscar informacion, no pueden hacer nada al respecto; no tienen
disposicion para socializar los resultados cientificos, ni sienten satisfaccion con el proceso de
socializacion de los resultados cientificos respecto a los docentes y a los que estan investigando, ni
de la solucién a los problemas que se presentan en el proceso educativo.

El 50 % de evaluados, demuestra un nivel medio de desempefio, sobre todo por la disposicion
manifestada condicionando siempre que el docente tenga la iniciativa, lo que demuestra que no hay
conciencia de su papel y no existe en la escuela una evaluacion y exigencia para su desempefio en
este sentido.

La baja motivacion del otro 50 %, significa que esta funcidn todavia no esta comprendida y no es
parte de su modo de actuacion.

Indicador 4: Cualidades y actitudes que se manifiestan en la socializacién de los resultados
cientificos. Como en los indicadores anteriores los resultados demuestran que este indicador no
tiene bibliotecarios escolares ubicados en el nivel alto. Significa que no se puede tener una cualidad
y una actitud sobre algo que no se conoce ni se practica. La consecuencia es que los usuarios estan
poco orientados por el bibliotecario y que la comunicacion entre este y los demas agentes

socializadores es muy limitada.
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Algo positivo es que hay un 50 % de bibliotecarios ubicados en un nivel medio de desempefio lo que
permite tener un potencial de desarrollo si se les prepara para alcanzar niveles mas altos.

La variable se comporta de la siguiente forma: cinco bibliotecarios evaluados en el nivel medio y
once evaluados de bajo.

En forma sintética es posible expresar las limitaciones que poseen los bibliotecarios escolares para
desempenarse en la socializacion de los resultados cientificos:

- Insuficientes conocimientos sobre los tipos de resultados cientificos, los problemas o necesidades
informativas que poseen los docentes e investigadores en el proceso educativo.

- Insuficiente desarrollo de habilidades para el diagnéstico, la identificacion, la comunicacion, la
interaccion y la participacion en la evaluacion del impacto de los resultados cientificos.

- Poca satisfaccion y motivacién al comunicar resultados cientificos a directivos, docentes,
investigadores, alumnos, familia y comunidad, pues se limitan a los préstamos que solicitan en la
escuela. Hay insuficiente actitud para comunicarlos. Se carece de acciones para la socializacién.

A partir de este resultado se llega al criterio de que el desempefio del bibliotecario escolar en la
socializacion de los resultados cientificos en la poblacidn investigada, es insuficiente y limita su
papel en la actividad cientifica de la escuela.

A pesar de estas limitaciones, los bibliotecarios escolares poseen preparacion para desempefarse
en el procesamiento de la informacion, que, bajo un proceso de orientacion, evaluacion y exigencia
desde su puesto de trabajo, pueden transferir a lo que para ellos es la nueva funcion en el area de
desempefio de socializacion de resultados cientificos.

Los fundamentos asumidos en el primer capitulo y los resultados del diagnéstico permiten modelar
una respuesta cientifica para perfeccionar el desempefio del bibliotecario escolar en la socializacion

de los resultados cientificos como parte de la actividad cientifica de la escuela.
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2.2. Criterios metodoldgicos de partida para el proceso de modelacion

El desempefio del bibliotecario escolar en la socializacion de los resultados cientificos, es una

necesidad en la escuela que requiere ser modelada, como resultado cientifico de aporte a la teoria

en educacion (Pla, 2008) se asume el procedimiento para la identificacién y construccién de un

resultado cientifico, de este autor que en su articulo precisa que:
"Se estd entendiendo como resultado cientifico de aporte a la teoria en educacion los
nuevos conocimientos sistematizados a partir de un profundo estudio y reflexién de la teoria
pedagogica precedente en el campo de la investigacion, con la utilizacion de métodos
cientificos, lo que implica enriquecer los contenidos de alguna de las ciencias o ramas de la
Pedagogia, que han sido contrastados, verificados, aplicados y resultan pertinentes para la
solucion de un problema en la actividad educativa“(Pla, 2008, p.4).

Como pasos para la construccion de un resultado cientifico de aporte a la teoria en educacion se

proponen los siguientes:

- |dentificacién de la necesidad del nuevo conocimiento, en el que se analiza la problematica

identificada en relacion con el ideal de lo que se aspira en la educacion, determinacion de la causa

principal, precisar si la insuficiencia del proceso educativo resulta una carencia en las ciencias

pedagdgicas 0 si es necesario hacer una contextualizacion, busqueda de respuestas en la literatura

cientifica e investigaciones en el objeto y campo, precisién del nuevo conocimiento para resolver la

contradiccién.

- Construccion del aporte tedrico: se parte de la teoria existente relacionada con el objeto y el campo, se

demuestra que los elementos tedricos precedentes permiten avanzar para la soluciéon del problema

presentado en la practica pedagdgica, ese avance puede crear un nuevo conocimiento o modificar uno

ya existente; construir lo nuevo precisando los métodos y procedimientos utilizados para hacerlo
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y las posiciones teoricas que permitieron su construccion dejando claro el origen del nuevo
conocimiento, la diferencia con lo anterior, necesidad de su construccion y su relacion con la practica
educativa y valor para la transformacién, plantear la alternativa para su introduccion en el
campo.(Pla, 2008, p. 4).
En la modelacién del desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados
cientificos en la escuela se asumen las consideraciones para la construccion del modelo como resultado
cientifico segun investigadores del Centro de Estudios de Ciencias Pedagogicas del Instituto
Superior Pedagdgico “Félix Varela Morales”. La modelacion es asumida como “una construccién
general dirigida a la representacién del funcionamiento de un objeto a partir de una comprension
tedrica distinta a las existentes” (Armas, Lorences y Perdomo, (2003, p. 14).
Se considera que:
“El modelo cientifico es un instrumento de la investigacion de caracter material o tedrico,
creado por los cientificos para reproducir el fendmeno que se esta estudiando. El modelo es
una reproduccién simplificada de la realidad, que cumple una funcion heuristica, ya que
permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y cualidades del objeto de estudio.” (Pérez,
1996, p. 81).
El modelo que se presenta es el aporte tedrico en el que se describe un area de desempefio, una
funcion y sus tareas, una competencia profesional y sus componentes y relaciones para la
socializacion de resultados cientificos desde el desempefio profesional del bibliotecario escolar. Es
un sistema ideal concebido para representar el desempefio profesional del bibliotecario escolar de la
escuela, a partir de la funcién que el mismo realiza para cumplir con su encargo de socializar

resultados cientificos en un area de desempefio en la que se manifiesta una competencia con sus
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componentes: conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes, y las relaciones que debe
establecer para tener un desempefio adecuado.

Lo distinto del modelo es que abstrae una de las acciones de la actividad cientifica de la escuela que
es la socializacion de resultados cientificos, para explicar su caracter de proceso con la distincién
que caracteriza el papel que desempefia el bibliotecario en la misma.

Se procedio a realizar la representacion de las caracteristicas de la socializacion de resultados cientificos
como proceso, sus componentes en interaccion, el area de desempefio, la funcion, competencia
profesional, relaciones entre el bibliotecario escolar y el metodologo de biblioteca escolar municipal, los
directivos de la escuela, docentes, investigadores, alumnos, familia y la comunidad.

Esta estructura implica que el modelo es autosuficiente pues concibe como un elemento las formas
de implementacion. Ello fundamenta que el modelo ademas de significar un aporte tedrico tiene una
significacion practica, al convertirse en un instrumento de perfeccionamiento del desempefio
profesional del bibliotecario escolar.

2.3. Estructura del modelo

Marimon y Guelmes (2005) establecieron una estructura de presentaciéon del modelo la cual se
asumio para el proceso de socializacién de resultados cientificos en la escuela: marco
epistemologico (fundamentacion y justificacién de su necesidad), contexto social en el que se inserta
el modelo y objetos de la realidad con los que interactla, representacién grafica del modelo,
explicacion (significados, exigencias, criterio de uso, argumentacion), formas de implementacion
(recomendaciones, alternativas, variantes), evaluacion.

2.3.1. Marco epistemoldgico (Fundamentacion y justificacion de su necesidad)

Se asume una concepcion dialéctico-materialista de sociedad: dada por el sistema de relaciones

sociales condicionantes de la actividad de los hombres. Implica que los bibliotecarios escolares y el
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resto de los sujetos de la actividad cientifica de la escuela adopten una actitud critica y consciente
desde sus respectivos papeles y se dispongan a comprometerse en el movimiento de transformacion
educativa. Desde los estudios de los problemas sociales de la ciencia y la tecnologia (PSCT) esta
concepcidn permite asumir una posicion transdisciplinar porque desarrolla una estructura peculiar,
para guiar los esfuerzos a la solucién de los problemas en el contexto de aplicacion de forma
creativa (Nufiez Jover, 1999, 2007).

Concebir al hombre: producto de la dinamica de la sociedad contextual; ser actuante en ella, capaz
de enfrentar disimiles contradicciones y problematicas que con su actuaciéon y desempefio
demuestre habilidades y capacidades para su solucion; capaz de transformar el medio y a si mismo
a través de su desempefio.

Concebir la actividad: condicion inherente al ser humano, quien conscientemente, actia sobre él y
su entorno, modificandolo en bien propio y de la sociedad. Con el modelo, se pretende asumir un
proceso de inclusion social, donde involucre a la mayoria de los actores que intervienen en la en
actividad cientifica de la escuela. En este sentido se concibe la interaccion de la escuela con la vida.
Desde la Pedagogia y la Didactica, el modelo, concibe el desarrollo del proceso de formacion
profesional permanente a partir del sistema de trabajo metodolégico de la escuela; significa elaborar
un sistema de acciones de educacion de los bibliotecarios que impacte en su formacion profesional
insertado en el contexto social (Alvarez de Zayas, C.M., 1999), (Pla Lopez y otros 2012). Plantean
que no se pretende modificar el perfil del bibliotecario, se pretende enriquecer el mismo a partir de
incorporar contenidos en su formacién que no recibieron en el pregrado.

Desde el punto de vista psicoldgico el modelo que se propone, presupone que el aprendizaje es
entendido como la modificacion en sus formas de pensar, sentir y actuar; en correspondencia con el

Enfoque Histdrico Cultural, que le permita nuevas formas de relacién con los demas y con el medio,
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influyendo directamente en el crecimiento personal. Vigotsky (1975). Dando lugar a un desarrollo
individual en estrecha conexion con los procesos de socializacion, compromiso y responsabilidad
social.

Este modelo se justifica a partir de las necesidades formativas que expresan la carencia grupal o
individual respecto a un modelo establecido Benedito, Imberndn y Félez (2001). Esta modelacion
permite una nueva area de desempefio, funcion y competencia profesional no revelada en el
modelo de desempefio profesional del bibliotecario escolar de la Educacién Técnica Profesional,
Rodriguez (2008).

Se justifica ademas con las necesidades latentes que incluyen elementos encubiertos, que se
manifiestan cuando los individuos presentan problemas de desempefio profesional en sus puestos
de trabajo, derivados de la obsolescencia de los conocimientos, habilidades o actitudes y requieren
de una intervencion de tipo correctiva, (Afiorga, 2000, p. 32).

El modelo para el perfeccionamiento del desempefio profesional del bibliotecario escolar para la
socializacion de resultados cientificos en la escuela se justifica a partir que en el modelo anterior
(Rodriguez, 2008), no se describié esta area de desempefio, ni se precisé como funcion. En las
resoluciones del MINED sobre el trabajo de los bibliotecarios no se visualiza de forma precisa esta
funcién lo que provoca poca atencidon de los directivos y la no evaluaciéon de la misma. Por la
importancia que alcanza la socializacion en la actividad cientifica se necesita lograr una participacion
més activa y eficiente del bibliotecario en esta actividad de la escuela. Por esas razones es preciso
identificar una nueva area de desempefio, una nueva funcién y una nueva competencia que permita un
estado cualitativo superior de las relaciones del bibliotecario con el resto de la comunidad escolar. Los
aportes pedagdgicos publicados sobre teorias de modo de actuacién, desempefio profesional docente,

enfoque de formacion por competencias de Tejada (1999), Addine, (2003) Castellanos,
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(2003), Pla (2005, 2017), Remedios (2006), Tobon (2008, 2012) reflejan la importancia de
desarrollar determinadas habilidades, capacidades, competencias en los docentes para el
cumplimiento de sus funciones en el proceso educativo escolar y explican de manera sistémica las
relaciones que se dan entre modo de actuacion, desempefio y evaluacidn, constituyen soportes
tedricos que permiten fundamentar la modelacion que se presenta, porque se reconoce que el
bibliotecario escolar es un docente de la escuela.

Investigaciones sobre actividad cientifica en la escuela de Escalona (2008), Chirino (2013) que
explican los componentes de esta actividad, los actores que participan en la misma, las relaciones
que deben ocurrir para que la investigacion se convierta en una via estratégica del
perfeccionamiento del proceso educativo, y en las que se ubican al bibliotecario como un agente
socializador de la ciencia, constituyen un fundamento que permite explicar los elementos principales
de la modelacién que se aborda.

Los fundamentos sobre socializacion de Durkheim (1976) citado por Yubero (2002), como proceso
de educacién social, asimilacién y de trasmision de cultura; de Quintana (1988) y Petrus (1998)
distinguen como etapas de socializacion, enculturacion, aculturacion y transculturacion; Yubero
(2002), entiende la socializacion como interaccion entre sujetos; Amador (2002) la entiende, como el
conjunto de procesos sociologicos, pedagdgicos y psicologicos por los cuales el individuo, en la
asimilacion de la experiencia social; Escalona, (2004) considera la socializacion como un
componente de la actividad cientifico-educacional, permiten fundamentar en el modelo las
interacciones que se producen en el proceso de socializacion de los resultados cientificos en el que
el bibliotecario desempefia un papel fundamental.

Otro fundamento importante del modelo es la concepcidn sobre el proceso de introduccion de

resultados de investigacién, como mecanismo de la innovacién educativa, Escalona (2008).

P4g. 68



Se asume como fundamento el criterio de que el desempefio profesional se constituye en el modo
de expresion del sistema de competencia profesionales del bibliotecario escolar. La competencia
profesional de socializacién se concretiza y manifiesta en el desempefio de los procesos de la
escuela en la actividad cientifica y la funcién de socializacidn relacionada con su profesion. Esta
competencia profesional es una variable de su desempefio mediante la cual se expresa el nivel
esperado en el modelo disefiado.

2.3.2. Contexto social en el que se inserta el modelo y objetos de la realidad con los que
interactua

El modelo para el perfeccionamiento del desempefio del bibliotecario escolar para socializar resultados
cientificos se inserta en la actividad cientifica educacional en la escuela. El bibliotecario escolar lleva a
cabo su actuacion en la escuela, en relacion con otros contextos: familia y comunidad.

El Ministerio de Educacién lleva a cabo el tercer proceso de perfeccionamiento educacional en el
que el centro de atencion es la relacion de la escuela con la comunidad en la organizacién del
proceso educativo de los alumnos. El modelo de perfeccionamiento del desempefio del bibliotecario
escolar para la socializacion de los resultados cientificos se inserta en las acciones del MINED para
acercar la escuela a las potencialidades educativas comunitarias.

El bibliotecario debe interactuar en la escuela con alumnos, docentes directivos en el proceso
educativo. La familia se incluye entre los agentes socializadores a la vez que son usuarios de los
servicios que se prestan en la biblioteca. En la comunidad aparecen otros actores como dirigentes
comunitarios, organizaciones sociales, instituciones. En todos los casos el desempefio del
bibliotecario tiene influencia a través de la socializacidén de los resultados cientificos ya que va a

contribuir con sus acciones a satisfacer las necesidades de todos estos contextos.

Pag. 69



Esen particular el principal gestor de la informacion dentro de la escuela y en otras instituciones,
dispuesto a asimilar las transformaciones que deben producirse utilizando la informacion cientifica
acumulada y demostrar sus conocimientos cientificos, habilidades, motivaciones y actitudes, sus
valores humanos con los diferentes usuarios de la informacion para la socializacion de resultados
cientificos en la escuela que contribuyan al logro de la cultura general integral que se pretende.

El conjunto de las transformaciones que estan sucediendo en la escuela cubana en todos los niveles
educativos, requiere de un proceso investigativo que permita valorar y validar la efectividad de las
propuestas que hoy se introducen, generalizan y se producen en el seno de las instituciones
educativas, por lo que uno de los escenarios mas importantes es la escuela, es por ello que el
desarrollo de la actividad cientifica, se encuentra ante un nuevo reto.

La escuela es considerada el escenario fundamental para la concrecién de todas las acciones
investigativas que permitiran lograr el cambio educativo a que se aspira para incrementar la calidad
de la educacién; es necesario el redisefio y readecuacion de su funcionamiento para que responda a

los cambios, que ha generado nuevos escenarios en las escuelas. (Chirino, 2013, p.28).

2.3.3. Representacion grafica del modelo propuesto
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2.3.4. Explicacion de las interrelaciones que ocurren en el desempeiio de los bibliotecarios
escolares en la socializacién de resultados cientificos en la actividad cientifica en la escuela
La dinamica de la actividad cientifica en la escuela ocurre alrededor de los problemas cientificos que
necesitan resolverse para el desarrollo del proceso educativo. Intervienen en esta dinamica, los
directivos, los docentes, alumnos, familiares y comunidad en general desde diferentes roles. En este
contexto el bibliotecario como uno de los docentes, desde su posicion, tiene una funcién particular
que consiste en contribuir a la socializacién de los resultados cientificos que estan en la escuela y
los nuevos que se producen para la solucién del banco de problemas de la escuela.

El estudio de las areas de desempefio del modelo anterior (Rodriguez, 2008), permite aislar algunas
de las acciones que hasta el momento el bibliotecario desempefia en la gestién de la informacion,
para integrar una nueva area que permita distinguir su papel en el proceso de socializacién de los
resultados cientificos en el contexto del desarrollo sistematico de la actividad cientifica en la escuela.
El area de desempefio relacionada con la socializacion de resultados cientificos implica que el
bibliotecario se debe involucrar en las acciones de la actividad cientifica de la escuela que incluye: el
disefio de proyectos de investigacion, tesis de licenciatura, de maestria, de doctorado, trabajos de
innovacion, a partir del banco de problemas cientificos; la obtencion de resultados cientificos para la
solucién de los problemas; el desarrollo de un sistema de eventos de Pedagogia, ANIR, BTJ, Mujer
creadora, evento de monitores; la publicacion, introduccion y generalizacion de los resultados; la
participacién en la evaluacion del impacto de la actividad cientifica en el perfeccionamiento del
proceso educativo de la escuela.

La actividad cientifica debe funcionar como un sistema que se inserta en el plan de trabajo de la escuela.
Debe desarrollarse en todos los espacios y con todos los sujetos que intervienen en el proceso

educativo. Son espacios importantes, el consejo de direccion de la escuela, el consejo técnico,
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los colectivos de grados, la preparacion individual y colectiva de los docentes, la clase, actividades
extraclase, las reuniones de padres, las actividades comunitarias. Los sujetos que intervienen
incluyen a los directivos, los docentes, los alumnos, la familia y las organizaciones comunitarias.
Para todas las acciones de la actividad cientifica y para todos los sujetos que intervienen, la
socializacion de resultados cientificos es una premisa y una condicion indispensable. Si entendemos
la socializacion como proceso de educacion, como asimilacion de la cultura, es posible entender que
no es solo el hecho de informar el resultado, sino que se interiorice como una accién cotidiana de
todos los que participan en la actividad cientifica.

Por la razdn anterior el area de desempefio para socializar los resultados cientificos incluye todas las
acciones que debe ejecutar el bibliotecario para participar en el proceso de la actividad cientifica de
la escuela, por tanto, es donde se manifiesta la funcion socializadora de resultados cientificos y la
competencia profesional de socializacién de los resultados cientificos.

El bibliotecario escolar es el encargado de la gestion de la informacién y del conocimiento para la
satisfaccion de las necesidades formativas e informativas del usuario a través de su localizacion. Es
quién: adquiere, procesa, almacena, recupera al preparar paquetes informativos que sirvan para la
prestacion de servicios a los usuarios.

El disefio de los catélogos (fichas de autor, titulo, materia y contenido), le sirve de informacién al
usuario de los fondos existentes en la biblioteca escolar sin embargo, cuando se concibe al
bibliotecario como un docente que participa en la actividad cientifica de la escuela, no basta que
localice informacion y elabore catalogos de forma pasiva, se trata de que asuma una posicion mas
activa, lo que significa que debe involucrarse en todas las acciones de la actividad cientifica, y eso

exige diagnosticar necesidades informativas de la actividad cientifica.
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Identificar informacién intencionalmente para satisfacer esas necesidades, registrar esa informacion
de forma particular, comunicar el resultado de sus busquedas, interactuar en diferentes momentos
con los objetos y sujetos de la actividad cientifica y que participe en la evaluacion de impacto sobre
los resultados cientificos y esto lo puede hacer a partir de su funcién de socializacion de los
resultados cientificos.

El bibliotecario escolar cuando se inserta en el sistema de actividad cientifica desde sus funciones
profesionales, debe desempefiarse como un gestor de la socializacién de los resultados cientificos,
es decir, asume una funcién especifica socializar los resultados cientificos. Puede suponerse que
como gestor de informacién de hecho incluye los resultados cientificos, sin embargo, en la practica,
en la actividad del bibliotecario tradicionalmente no se concibe el tratamiento de los resultados
cientificos en el contexto de la actividad cientifica escolar, ya en los antecedentes historiados en esta
tesis, se pudo comprobar esta limitacion.

Se entiende por la funcién socializadora de los resultados cientificos el conjunto de tareas que
desempefia el bibliotecario escolar, a partir de diagnosticar las necesidades de resultados cientificos
para atender al banco de problemas de la escuela y la fundamentacién de proyectos y tesis, para
registrar nuevos resultados que se presentan en publicaciones y evento en funcion de nuevos temas
de investigacion, para comunicar los resultados e interactuar con los sujetos de la actividad
cientifica. El desarrollo de la funcion de socializacién necesita de una competencia profesional del
bibliotecario escolar en la que deben integrarse conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes
que permitan el cumplimiento de dicha funcion.

Asumiendo la definicion sobre competencia de Pla (2005), la autora precisa que la competencia
profesional para la socializacion de resultados cientificos es la configuracion que caracteriza la idoneidad

del bibliotecario escolar para la interaccion con los objetos y sujetos de la actividad cientifica
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de la escuela para la utilizacién de los resultados cientificos en la solucién de los problemas en el
proceso educativo.

Las acciones principales que deben demostrar la idoneidad del bibliotecario escolar como expresion
de su competencia para la socializacién de los resultados cientificos en la actividad cientifica de la
escuela son:

1. Diagnosticar necesidades informativas para el desarrollo de la actividad cientifica educacional.

2. ldentificar resultados cientificos de diferentes procedencias para satisfacer necesidades de la
actividad cientifica.

3. Registrar los resultados cientificos a través de fichas técnicas y paquetes informativos.

4. Comunicar los resultados cientificos en los espacios y a sujetos de la actividad cientifica.

5. Interactuar con los sujetos de la actividad cientifica para la socializacién de los resultados
cientificos.

6. Participar en la evaluacion del impacto de la socializacion de los resultados cientificos.

En estas acciones deben manifestarse los conocimientos, las habilidades profesionales, las
motivaciones y las actitudes propias de la competencia profesional para la socializacion de
resultados cientificos.

Principales interacciones que debe realizar el bibliotecario escolar en la socializacion de resultados
cientificos:

1. Diagnosticar necesidades informativas para el desarrollo de la actividad cientifica educacional. Para
tener conocimientos de las necesidades informativas de los sujetos de la actividad cientifica debe
interactuar con la direccion de la escuela para conocer el banco de problemas y los temas que se
desarrollan a través de proyectos, tesis y trabajos de innovacion. Debe participar en el consejo técnico en

el que se discuten y aprueban los proyectos y recoger informacion de los docentes, alumnos, lideres
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comunitarios sobre estas necesidades a través de acciones de diseminacion selectiva de la
informacion.

2. |dentificar resultados cientificos de diferentes procedencias para satisfacer necesidades de la
actividad cientifica.

El bibliotecario escolar a partir que conoce los temas y problemas a resolver por la comunidad escolar
realizard una busqueda de los resultados cientificos que posee en los catalogos de la biblioteca en
diferentes soportes, de forma tal que pueda realizar listados de resultados cientificos de la propia
escuela, de otras escuelas, resultados incluidos en los planes de generalizacion del municipio, provincia
y pais para crear los paquetes informativos en relacion con los temas de investigacion.

En este proceso interactla con otros bibliotecarios y metodélogos por areas del conocimiento, ademas
se comunica por correo electronico con otros centros de informacion para obtener los resultados.

3. Registrar los resultados cientificos a través de fichas y paquetes informativos.

Después de revisar el texto de cada resultado cientifico para comprobar sus condiciones fisicas,
asentarlo en el registro de adquisicion: con la fecha, clasificacion, autor, titulo, editor, procedencia y
observaciones. Posteriormente se elaboran las fichas de autor, titulo, materia, contenido y
topografica de cada resultado cientifico, organizadas por orden alfabético excepto la topografica que
es administrativa y se organizan por el orden que tiene el libro en el estante.

En las fichas técnicas se realizara un breve resumen del contenido del aporte teérico o practico que
ofrece cada resultado cientifico y en las paginas que se encuentra para facilitar el trabajo a los
docentes e investigadores. Estos resultados se clasifican por area del conocimiento y por temas de
investigacion.

4. Comunicar los resultados cientificos en los espacios y a sujetos de la actividad cientifica.
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Otra accion que debe desarrollar el bibliotecario es la comunicacién de los resultados cientificos
identificados y registrados. Para desarrollar la comunicacion debe interactuar con los sujetos de la
actividad cientifica en diferentes espacios y por diferentes vias.

Aqui se informa a través de la ejecucion de los dérganos técnicos y de direccion aprobados en el
centro y que funcionan segun su planificacion en el sistema de trabajo vy el bibliotecario escolar es
invitado segun corresponda.

Los drganos técnicos toman acuerdos para introducir los resultados a través de diferentes formas
organizativas ejemplo de ellos, (tema metodoldgico, taller metodoldgico, clase demostrativa, clase
instructiva, clase metodoldgica,) que comprende el sistema de trabajo metodologico y que se
ejecutan en los colectivos de ciclos, preparaciones metodologicas con jefes de ciclo, con
bibliotecarios escolares, docentes, especialistas.

En el Consejo Técnico, se evaluan las diferentes acciones docentes metodoldgicas y de aprendizaje.
Es aqui donde los jefes de ciclos, el director, subdirector y bibliotecarios informan las necesidades
informativas que tienen los docentes, investigadores, alumno, familia y comunidad en la que procede
a corroborar a través del banco de problemas del centro, cuales tienen solucién por la via cientifica o
a través de los resultados cientificos gestionados por el bibliotecario escolar.

En las reuniones de la Asociacion Nacional de Innovadores Racionalizadores (ANIR) se informan los
resultados para resolver las problematicas que los bibliotecarios deben registrar y comunicar para
que los usuarios tengan acceso a ellas.

Otros momentos importantes donde se comunican los resultados cientificos es en el desarrollo de los
Forum en los diferentes niveles educativos, cada autor expone su resultado, las tesis permanecen como
informe escrito registradas en la biblioteca escolar y tienen acceso los usuarios, asi como las

publicaciones en revistas y libros electronicos y pueden ser consultadas cada vez que se necesiten.
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El bibliotecario debe diseminar la informacion personalizada a partir del diagnéstico que posee con
los paquetes de resultados en relacion con los temas que se investigan en proyectos de
investigacion, tesis y trabajos de innovacion. Puede hacer reportes para presentarlos en eventos
cientificos como parte de su actividad cientifica profesional.

5. Interactuar con los sujetos de la actividad cientifica para la socializacién de los resultados
cientificos.

Accion en que el bibliotecario escolar comienza a interactuar con sus usuarios, orientando como
trabajar con las diferentes fichas para buscar la informacién que necesiten por autor, titulo, materia,
en funcion del contenido a trabajar por unidades y la dosificacion de las asignaturas para vincular
sus clases con referidos resultados.

Es a partir de este trabajo que se reunen los docentes de un mismo grado para perfeccionar sus
clases vinculadas a los resultados cientificos existentes, un trabajo conjunto con sus jefes de ciclos
para orientar, apoyar, debatir ideas, los usuarios van a la biblioteca intencionalmente segun sus
necesidades para interactuar y socializar dichos resultados.

En este aspecto los autores de cada resultado siempre y cuando se encuentre en su escuela brindaran
los niveles de ayuda que se necesiten. Se utilizan las diferentes vias de la actividad cientifica para
divulgar con los usuarios internos y externos de la escuela. Se debe propiciar la interaccion bibliotecario
con otros bibliotecarios; docentes; investigadores; alumnos, familia y la comunidad.

Los espacios para llevar a cabo se concentran en la propia actividad cientifica que tiene disefiada la
escuela, en el subsistema multiplicacion de resultados, donde se crean espacios de socializacion
que permitan intercambiar los resultados obtenidos en la escuela a partir de la actividad cientifica y
participar en eventos cientificos para intercambiar experiencias con otros usuarios de los centros del

municipio y provincia cuyos resultados se obtienen a través de la utilizacién del método cientifico con
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el objetivo de elevar la calidad de la educacidn; entre los espacios para interactuar con los sujetos se
pueden citar:

¢ Acciones de promocion y divulgacion propios de la biblioteca,

e Los eventos de bases municipales, provinciales y otros con caracter investigativo: Mujeres
Creadoras, Forum de Ciencia y Técnica, Pedagogia, eventos de la Asociacion de Pedagogos de
Cuba (APC).

e Las propias reuniones metodoldgicas en los diferentes drganos técnicos del sistema de trabajo
metodoldgico de la escuela.

o Intercambios de experiencias y concursos.

¢ Las actividades variadas con la familia y la comunidad: consejo de escuela, reuniones y escuelas
de padres, proyectos socio comunitarios, talleres de orientacion familiar.

Esta accion permite una interaccion mas directa con jefes de proyectos, doctorandos, maestrantes,
aspirantes a doctor, estudiantes de licenciatura, profesores en general, alumnos, familia, agentes
comunitarios, para aclarar dudas, hacer sugerencias precisas sobre determinados resultados,
retroalimentar el diagndstico a partir de la dinamica investigativa de la escuela.

6. Participar en la evaluacion del impacto de la socializacién de los resultados cientificos.

Es necesario en todo proceso evaluar su impacto y la socializacion como parte de la actividad
investigativa debe ser evaluada su efectividad y limitaciones. El bibliotecario coordina con el asesor
cientifico para organizar las acciones de evaluacion de impacto de la socializacion de resultados
cientificos, y establece indicadores para su efecto en el perfeccionamiento del proceso educativo.
Durante esta accion se realiza el control y emision de juicos sobre el trabajo realizado para la
socializacion de resultados cientificos. Precisa de un intercambio entre los jefes de ciclos, docentes e

investigadores, donde participa el bibliotecario para determinar necesidades informativas,
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potencialidades y dificultades en caso que existieran para redisefiar acciones con los jefes de ciclo
para su perfeccionamiento, se evaluard mensualmente en el consejo de direccion y el consejo
técnico como se ha realizado la socializacion de los resultados cientificos por grados, ciclos y
escuela, asi como en el claustro.

Actividad que debe realizarse al menos dos veces en el curso escolar, preferiblemente al terminar
cada periodo de clase para valorar la efectividad y trazar acciones para continuar el trabajo. Se
deben realizar evaluaciones parciales, que guardan relacion con los acuerdos que se adoptan en
cada consejo de direccion o consejo técnico referente al proceso de socializacion.

En el cumplimiento de la funcion socializadora de los resultados cientificos el bibliotecario establece
determinados tipos de relaciones con el asesor cientifico, metodologos, directivos de la escuela y
demas sujetos de la actividad cientifica.

Bibliotecario escolar con la metodologa de biblioteca escolar: Son relaciones para la preparacion
metodoldgica en la que debe estar incluida la socializacion de los resultados cientificos.

Relacion directivo-bibliotecario: es una relacion jerarquica en la que el directivo desde un trabajo
colectivo, determina el banco de problemas y solicita necesidades al bibliotecario, controla su
desempefio y evalla sus resultados, el bibliotecario satisface necesidades, sugiere, propone al
directivo los resultados que pueden ser socializados para solucionar los problemas.

Bibliotecario escolar con otros bibliotecarios escolares: se aprecia una estrecha relacién en la
gestion de informacion de los resultados cientificos de manera solidaria, mediante el préstamo
interbibliotecarios; ambos se retroalimentan y se nutren de la informacién que poseen, generalmente
en cada escuela se encuentran los resultados cientificos de sus docentes; se realiza el intercambio a
partir de la gestidon de la informaciéon con otras escuelas o instituciones, lo que constituye un

momento de gestion y socializacion.
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Bibliotecario escolar-docente: El docente como el bibliotecario participan en el proceso educativo en
forma activa, es una relacién de coordinacion.

El bibliotecario dentro de sus funciones tiene la de auxiliar al docente para su desempefio, este debe
encontrar en la biblioteca de la escuela los resultados cientificos para utilizarlos en la actualizacion
de las asignaturas, pero también los que requieran sus intereses y necesidades investigativas. Estas
relaciones estan determinadas por una finalidad en comun: complementar la labor del aula. Para
lograrla ambos deben establecer una coordinacion permanente con intercambio constante de
informacion.

El bibliotecario escolar debe estar preparado en los objetivos del nivel educativo que atiende,
conocer las necesidades bibliogréficas que exigen los programas de estudio, incluyendo los
resultados cientificos.

El bibliotecario es el encargado de procesar los resultados cientificos y clasificarlos por area de
desemperios del conocimiento, especialidades y localizar las paginas a utilizar segun problematicas
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, su comunicacion se realiza en la preparacion metodoldgica
mensual o en la preparacion con los jefes de ciclo de su escuela.

En las sesiones de preparacion cuando se retnen los docentes por grados, el bibliotecario facilita la
integraciéon a nivel de grado de varios resultados cientificos. La planificacién de actividades
curriculares con los docentes atendiendo a sus necesidades informativas amplia los conocimientos,
desarrolla habilidades investigativas, motivaciones y actitudes por lo que también se forma y
desarrollo como profesional. Este argumento refuerza el criterio de la socializacién como interaccién
y asimilacion de nuevos elementos culturales.

El bibliotecario y el docente mantienen relaciones de colaboracion en el proceso de socializacion de los

resultados cientificos para ampliar y perfeccionar el contenido de su clase o de las investigaciones.
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El bibliotecario ofrece lo que ha buscado para atender a las necesidades del docente y el docente se
nutre y aporta nuevos resultados.

La condicion de gestor de la informacion del bibliotecario escolar a partir de los resultados cientificos
gestionados sistematicamente tiene una relacidn con los sujetos de la actividad cientifica que asumen el
caracter de investigadores, esa relacién es de cooperacion cuando estan identificadas las problematicas
y conociendo el objeto estudio de este, brinda informacién actualizada a los mismos en diferentes
soportes(impreso, audiovisual, digital); elabora fichas de contenido, paquetes informativos con valor
agregado, servicios de resefia de articulos, libros, textos, listados bibliogréficos, gestiona y localiza en
otras unidades de informacion los materiales carentes en su escuela.

El bibliotecario escolar, el docente o el docente como investigador son componentes dependientes
en el proceso de socializacién de los resultados cientificos como sistema. Un componente es parte
(dependiente) del sistema cuando se relaciona directamente con al menos otro componente y estas
relaciones son necesarias para que el sistema funcione. Pues intercambian conocimientos al utilizar
los resultados cientificos gestionados por el bibliotecario o uno de ellos. Se aprecia una relacion
coordinada entre el bibliotecario escolar y el docente.

En la relacion bibliotecario-alumno es de cooperacion y ayuda, se dirige de manera intencional
cuando se necesita ayuda para el aprendizaje de los contenidos curriculares y en el desarrollo de
habilidades para la bisqueda y procesamiento de la informacién, de forma particular en la utilizacion
de resultados cientificos que consultan para obtener nuevos ejercicios o actividades ya probadas por
los investigadores. También es dirigida esta relacion cuando estos alumnos van a participar en
concursos y eventos.

Los alumnos pueden convertirse en agentes activos y colaboradores permanentes en la actividad

diaria de la biblioteca escolar. La biblioteca de la escuela y su bibliotecario son los ejes de la vida
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intelectual de la escuela; aqui el alumno adquiere habitos, habilidades y destrezas que son esenciales en
su formacién investigativa, porque hay nuevos métodos de ensefianza-aprendizaje que demandan el
empleo de materiales actualizados, entre los que se encuentran los resultados cientificos.

El bibliotecario coopera con el alumno en la realizacion de tareas, trabajos practicos e investigativos,
le brinda toda la informacidn que necesitan, también trabaja en coordinacion, colaboracion y alianza
con los docentes, para ampliar la bibliografia que los alumnos van a utilizar.

El bibliotecario escolar y la familia se relacionan sistematicamente, tanto en la ayuda que esta les
brinda a sus hijos en los trabajos independientes y practicos, como a padres profesionales que se
convierten en usuarios de la informacion utilizando los fondos bibliogréficos y los resultados
cientificos para sus estudios o desempefio. El bibliotecario puede participar en las reuniones de
padres y escuelas de padres para informar sobre los resultados cientificos que pueden consultar los
padres para atender eficientemente la educacion de sus hijos. Entre ambos también existe una
relacion casual, comprende un conjunto de encuentros informales que se producen entre familiares y
docentes que generalmente se producen dentro de un proceso de comunicacién donde la funcion
regulativa-informativa prevalece.

La biblioteca escolar es un servicio para todos los miembros de la comunidad y los agentes de la
comunidad pueden aportar nuevos resultados a los fondos de la biblioteca escolar. La comunidad
debe unirse a la escuela para fomentar la cultura integral de sus hijos al vincularla con todos los
resultados cientificos existentes.

Es una relacion dirigida porque se produce a través de diferentes vias: consejo de escuela, proyectos y
eventos comunitarios en los que se presentan resultados cientificos y el bibliotecario puede sugerir los
que existen en la biblioteca para la fundamentacion de los proyectos e investigaciones de las

instituciones de la comunidad. Este es un modo de vincular la escuela con la familia y la comunidad
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para trabajar en la socializacion, y que se pueda aunar esta relacion para el bienestar de ambos en
la formacién multifacética de los alumnos.

En la comunidad es donde se trabaja directamente con las familias para socializar la informacion
existente en la biblioteca para asi poder apoyarlos de acuerdo con sus necesidades y la de sus hijos,
segun el area de desempefio del conocimiento, para contribuir a su desarrollo integral. Se brinda
informacién de todos los resultados cientificos para de este modo socializar y vincular con las
asignaturas una bibliografia mas interactiva, diversa y actualizada, ejemplo de ello son: las revistas
cientificas, tesis actualizadas para la contribucién a su preparacién y que esté en condiciones

favorables de cumplir su funcién educativa.

2.3.5. Formas de implementacion del modelo

Las formas de instrumentacidn se convierten en un resultado de significacion practica. Se concretan
en un sistema de talleres, entrenamientos desde el puesto de trabajo y un seminario metodoldgico,
insertados en el sistema de trabajo metodoldgico de la escuela.

El objetivo es perfeccionar el desempefio del bibliotecario escolar en la socializacién de los
resultados cientificos dentro de la actividad cientifica de la escuela.

Caracteristicas de las acciones para la implementacion

o Diferenciadoras: Establece acciones que posibilitan la atencion de forma general a todos los
bibliotecarios escolares y otras de caracter individual para atender las particularidades.

e Sistémicas: La concepcion de las acciones prevé las interrelaciones entre los talleres, los
entrenamientos y el seminario metodoldgico. Los talleres se desarrollarén relacionados unos con

otros, subordinados todos a un objetivo.
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o Desarrolladoras: las acciones se conciben gradualmente segun potencialidades y necesidades
que posee cada bibliotecario escolar en la socializacion de resultados cientificos en la escuela,
atendiendo a los principios del desarrollo.
o Flexibles: Las acciones se adaptan al contexto en el que se desarrollan, teniendo en cuenta las
particularidades individuales de los bibliotecarios escolares y de las escuelas.
Se utilizo el taller como forma de instrumentacion que se caracteriza por ser una experiencia de
pedagogia grupal que facilita la asimilacion de conocimientos, desarrollo de habilidades,
motivaciones y actitudes para el perfeccionamiento de su desempefio.
Segun Calzado, 1998:
El taller es “un tipo de forma organizativa que concuerda con la concepcion problematizadora y
desarrolladora de la educacién en la medida en que en él se trata de salvar la dicotomia que
se produce entre teoria y practica, produccion y transmision de conocimientos, habilidades y
habitos e investigacion y docencia”
El taller tiene una funcion integradora de conocimientos teéricos y practicos, toma como punto de
partida los criterios tedricos asumidos y las vivencias de la practica, para desarrollar la reflexion y
transformacion colectiva de los problemas que en ella se presentan. Para su aplicacion requiere la
mayor apertura critica, flexibilidad y participacion de los bibliotecarios escolares, solo asi podra
valorarse adecuadamente su pertinencia, uso, valor y necesidad en su desempefio. En el desarrollo
de los talleres se tratan los contenidos relacionados con los conocimientos sobre socializacion,
resultados cientificos, desempefio profesional, competencias profesionales, asi como las relaciones
del bibliotecario escolar con los objetos y sujetos de la actividad cientifica en la escuela.
Se utilizan entrenamientos desde el puesto de trabajo, "el entrenamiento posibilita la formacién basica y

especializada de los graduados universitarios, particularmente en la adquisicion de habilidades y
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destrezas y en la asimilacion e introduccion de nuevos procedimientos y tecnologias con el propdsito
de complementar, actualizar, perfeccionar y consolidar conocimientos y habilidades
practicas"(Resolucidén Ministerial No132/ 2004, Articulo 22, p.4.).

Se concibe el seminario cientifico metodoldgico la forma de trabajo cientifico que se desarrolla en
primer y segundo ciclo de la escuela primaria, cuyo contenido responde, en lo fundamental, a las
lineas y temas de investigacion pedagogica que se desarrollan en esas instancias, entre las cuales
se incluyen los resultados de tesis de maestria, trabajo de curso y de diploma, doctorales y las
experiencias pedagogicas. (Resolucion Ministerial 200/2014, Articulo 63, p.33).

Sistema de acciones

Accion 1. Aseguramiento de las condiciones previas para el desarrollo de la implementacion del
modelo de desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados cientificos.
Objetivo: Asegurar las condiciones previas para el desarrollo de la implementacion del modelo de
desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados cientificos.

Contenido: Analisis de los recursos humanos y materiales para la implementacién del modelo de
desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados cientificos

Método: Diélogo.

Materiales: Cronograma de trabajo, diapositivas del modelo.

Participantes: Responsable del CDIP, metoddloga de biblioteca escolar e investigadora.
Responsable: Investigadora

Tiempo: Cuatro horas

Accion 2. Sistema de talleres.

Taller 1. Los directivos de la escuela primaria para evaluar la socializacion de los resultados

cientificos desde la escuela.
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Objetivo: Preparar a los directivos de la escuela primaria para evaluar la socializacién de

los resultados cientificos desde la escuela.

Contenido: La evaluacion de la socializacién de los resultados cientificos desde la escuela por los
directores de la escuela primaria

Métodos: Elaboracion conjunta, dialogo.

Materiales: Material bibliogréfico elaborado por la autora de la tesis de maestria Eva Elena Casas y
otras fuentes bibliogréaficas.

Participantes: Los 8 directores de escuela, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP. Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Oral individual y grupal).

Tiempo: Cuatro horas.

Taller 2. Andlisis del diagnostico de los bibliotecarios escolares en la socializacion de resultados
cientificos.

Objetivo: Analizar las potencialidades y necesidades de los bibliotecarios en la socializacién de los

resultados cientificos desde la escuela.

Contenido: Potencialidades y necesidades de los bibliotecarios en la socializacion de los resultados

cientificos desde la escuela.

Métodos: Dialogo, elaboracion conjunta.

Materiales: Material Bibliografico elaborado por la autora de la tesis de maestria Eva Elena Casas y
otras fuentes bibliograficas.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.
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Forma de evaluacion: Oral individual y grupal).

Tiempo: Cuatro horas

Taller 3. Analisis de los modelos Modelo de desempefio profesional del bibliotecario escolar.
Contenido: Area de desempefio, funcion y competencia profesional para la socializacion de
resultados cientificos del bibliotecario escolar.

Objetivo: Analizar el area de desempefio, funcion y competencia profesional para la socializacion de
resultados cientificos del bibliotecario escolar.

Métodos: Explicativo-ilustrativo, Comparativo, debate.

Materiales: Laminas, resultado cientifico de Rodriguez, 2008, diapositivas.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Oral individual y

grupal. Tiempo: Cuatro horas

Taller 4. Modelo de desempefio profesional del bibliotecario escolar.

Contenido: Componentes de la competencia y las relaciones para la socializacién de resultados
cientificos.

Objetivo: Identificar los componentes de la competencia profesional y relaciones para la socializacién
de resultados cientificos.

Métodos: Explicativo-ilustrativo, dialogo.

Materiales: laminas y diapositivas.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metodéloga de biblioteca escolar y la directora del

CDIP.
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Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Oral individual y grupal).

Tiempo: Cuatro horas

Taller 5. Los resultados cientificos en la escuela. Objetivo:

Identificar los resultados cientificos en la escuela

Contenido: Resultados cientificos en la escuela. Tipos de resultados.

Métodos: Explicativo, debate.

Materiales: Resultados cientificos y material impreso.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metodéloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora, metoddloga de biblioteca escolar.

Forma de evaluacion: Presentacion escrita de los resultados identificados.

Tiempo: Cuatro horas

Taller 6. Necesidades informativas para la solucién de problemas del proceso educativo en la
escuela. Objetivo: Diagnosticar necesidades informativas para la solucién de los problemas del
proceso educativo en la escuela

Contenido: Problemas en el proceso educativo en la escuela.

Métodos: Elaboracion conjunta, didlogo.

Materiales: Documento del banco de problemas de la escuela.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Presentacion oral de las necesidades identificadas.
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Tiempo: Cuatro horas

Taller 7. Localizacién de resultados cientificos.

Objetivo: Localizar los resultados cientificos en correspondencia con los problemas del proceso
educativo y las necesidades informativas.

Contenido: Resultados cientificos.

Métodos: Explicacion, trabajo en equipos.

Materiales: Resultados cientificos.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Presentacion oral individual y grupal.

Tiempo: Cuatro horas

Taller 8. El registro de los resultados cientificos en la escuela

Objetivo: Registrar los resultados cientificos

Contenido: Registro de adquisicion. Fichas técnicas de los resultados cientificos

Métodos: Explicativo-ilustrativo, demostracion, trabajo en equipos.

Materiales: Resultados cientificos, fichas técnicas, registro de adquisicion, laminas.
Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Presentacion escrita y oral de las fichas técnicas.

Tiempo: Cuatro horas

Taller 9. La comunicacion de resultados cientificos en la escuela.
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Objetivo: Determinar métodos para la comunicacion de los resultados cientificos en los diferentes
espacios de la escuela

Contenido: Informacion de resultados cientificos en la escuela

Métodos: Debate, explicacion, ejemplificacion.

Materiales: Resultados cientificos en la escuela.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Presentacion oral de los métodos a utilizar para la comunicacion en los
diferentes espacios.

Tiempo: Cuatro horas

Taller 10. La interaccion en el proceso de socializacion de resultados cientificos dentro y fuera de la
escuela.

Objetivo: Identificar vias y caracteristicas de la interaccion con los diferentes sujetos de la
socializacion de resultados cientificos.

Contenido: Interaccién del bibliotecario escolar con los usuarios para la socializacion de resultados
cientificos dentro y fuera de la escuela.

Métodos: Explicacion, debate, demostracion.

Materiales: Resultados cientificos en la escuela

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.

P4g. 91



Forma de evaluacion: Presentacion de informe sobre las caracteristicas de interaccion con los
diferentes sujetos.

Tiempo: Cuatro horas

Taller 11. Evaluacion de impacto de la socializacion de resultados cientificos en la escuela.
Objetivo: Determinar el rol del bibliotecario en la evaluacion del impacto dela socializacion de
resultados cientificos en la escuela

Contenido: Evaluacion del impacto de la socializacién de resultados cientificos en la escuela y fuera
de la escuela.

Métodos: Trabajo en equipo, debate. Materiales:

Resultados cientificos en la escuela.

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del
CDIP.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Presentacion de acciones que debe realizar el bibliotecario para participar en
la evaluacion del impacto de la socializacion de los resultados cientificos.

Tiempo: Cuatro horas

Taller 12. Taller final integrador. La socializacion de resultados cientificos en la escuela.

Objetivo: Consolidar los contenidos sobre la socializacion de resultados cientificos en la escuela.
Contenido: La socializacién de resultados cientificos en la escuela

Método: Investigativo.

Materiales: Resultados cientificos en la escuela

Participantes: Los 16 bibliotecarios escolares, la metoddloga de biblioteca escolar y la directora del

CDIP.
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Responsable: Investigadora, metoddloga de biblioteca

escolar. Forma de evaluacion: Oral individual y grupal).

Tiempo: Cuatro horas

Accion 3. Entrenamientos desde el puesto de trabajo.

Objetivo: Entrenar al bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados

cientificos. Contenido: La socializacion de los resultados cientificos.

Métodos: Elaboracion conjunta, Dialogo.

Materiales: Fichas técnicas, resultados cientificos, diapositivas del modelo, laminas.

Participantes: Directora del CDIP, metoddloga de biblioteca escolar e investigadora.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Autoevaluacion

Tiempo: Cuatro horas.

Consiste en la participacion de los bibliotecarios junto a la metodéloga de biblioteca escolar y la
investigadora en acciones relacionadas con la socializacion de resultados cientificos en la escuela.
Se realizan a través de acciones practicas, supervisadas directamente por personal especializado
para ayudar, corregir, evaluar la manera que los bibliotecarios diagnostican, identifican, registran,
comunican, interactuan y evaltan impacto en el proceso de socializacién de resultados cientificos.
Accidn 4. Seminario cientifico metodoldgico. Consiste en la presentacion individual de los resultados
alcanzados por los bibliotecarios en el proceso de perfeccionamiento de su desempefio.

Objetivo: Socializar los resultados cientificos por los usuarios en la actividad cientifica educacional.
Contenido: La socializacion de los resultados cientificos.

Métodos: Expositivo y dialogo interactivo.

Materiales: Resultados cientificos, diapositivas.

P4g. 93



Participantes: bibliotecarios, docentes, investigadores, directivos, metoddloga de biblioteca escolar e
investigadora.

Responsable: Investigadora.

Forma de evaluacion: Autoevaluacion

Tiempo: Ocho horas.

Se utiliza la guia de autoevaluacidn y coevaluacion para contrastar la informacién a partir de la cual
se realiza la evaluacion final del desempefio.

2.3.6. Evaluacién

La evaluacion del modelo se realizara de dos formas: La primera utilizando el criterio de expertos
para valorar su pertinencia y la segunda el pre experimento pedagdgico para evaluar la efectividad
de su implementacion en la practica.

Se utiliza la guia de autoevaluacion y coevaluacién para contrastar la informacién a partir de la cual
se realiza la evaluacion final del desempefio.

Conclusiones del Capitulo 2

Los resultados del diagndstico, como constatacion inicial, permitieron conocer las principales
insuficiencias del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos dadas en el
limitado conocimiento, habilidades, motivaciones y actitudes para realizarla. Los fundamentos
asumidos y los resultados del diagnostico permitieron modelar el desempefio del bibliotecario escolar
para la socializaciéon de resultados cientificos. Como parte del modelo se disefiaron formas y

acciones de implementacion.
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CAPITULO 3. PERTINENCIA Y EFECTIVIDAD DE LA MODELACION DEL DESEMPENO DE LOS
BIBLIOTECARIOS ESCOLARES PARA LA SOCIALIZACION DE RESULTADOS CIENTIFICOS EN

LA ACTIVIDAD CIENTIFICA EN LA ESCUELA
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CAPITULO 3. PERTINENCIA Y EFECTIVIDAD DE LA MODELACION DEL DESEMPENO DE LOS
BIBLIOTECARIOS ESCOLARES PARA LA SOCIALIZACION DE RESULTADOS CIENTIFICOS EN

LA ACTIVIDAD CIENTIFICA EN LA ESCUELA

En este capitulo se evalla la pertinencia del modelo del desempefio de los bibliotecarios escolares
para la socializacién de resultados cientificos en la escuela a partir del criterio de expertos en la que
se utilizé la metodologia de comparacion por pares. Ademas, se hace una descripcidn del proceso
de introduccién experimental y la valoracién de las transformaciones alcanzadas en el desempefio
de los bibliotecarios escolares.

3.1. Evaluacion de la pertinencia del modelo de desempeiio del bibliotecario escolar para la
socializacion de resultados cientificos en la actividad cientifica de la escuela

Para evaluar la pertinencia de la modelacién del desempefio del bibliotecario escolar para la
socializacion de resultados cientificos se utilizd el método de evaluacion de expertos que utiliza el
estado de opinién como instrumento fundamental para realizar la validacion del modelo tedrico
propuesto (Sierra y Alvarez, 1995), segiin R. Durand (1971).

Para su desarrollo se tienen en cuenta las siguientes etapas:

1. Elaboracion del objetivo.

2. Elaboracion del cuestionario o guia.

3. Realizacion de un pilotaje para validar el cuestionario elaborado.

4. Reelaboracion del cuestionario a partir de los resultados del pilotaje.

5. Seleccion de los expertos.
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6. Eleccion de la metodologia de criterio de expertos a utilizar.

7. Ejecucion de la metodologia.

8. Valoracion de la propuesta por criterio de los expertos.

9. Recopilacién del criterio de expertos sobre la pertinencia del modelo.

10.Procesamiento estadistico de la informacion y analisis de los resultados.

El objetivo de utilizacion del método es: Evaluar la pertinencia de la modelacion del desempefio del
bibliotecario escolar para la socializacion de los resultados cientificos en la escuela.

Para la elaboracion de los aspectos a evaluar por los expertos que aparecen en la encuesta, se elabora
una primera version del cuestionario, el cual fue sometido a un pilotaje por parte de cinco doctores y ocho
masteres de reconocido prestigio y cuatro especialistas y tres bibliotecarios escolares con mas de 15
afios de experiencia en la Direccion Municipal de Educacion en Ciego de Avila.

Los resultados de su aplicacion permitieron perfeccionar el cuestionario antes de su aplicacion
definitiva: Se modifica la redaccion de tres indicadores para su mejor comprensién y se precisaron
los elementos a evaluar por parte de los expertos. Ademas, se elabora a partir del estudio de la
literatura, la consulta de investigaciones anteriores y los aspectos, que, a juicio de la autora, seria
necesario evaluar para determinar si €l modelo posee rigor cientifico y viabilidad practica.

Para la aplicacién de esta metodologia se elaboré un cuestionario con la finalidad de obtener
informacion sobre el coeficiente de conocimiento y de argumentacion de los expertos y determinar
su coeficiente de competencia (Anexo 9)

La competencia profesional de los expertos se determina por el coeficiente K, se calcula de acuerdo
con la opinion del candidato sobre su nivel de conocimiento acerca del problema formulado y con las

fuentes que le permite argumentar sus criterios.
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Se solicita a los candidatos llenar una autoevaluacion segun su nivel de conocimientos en los temas
relacionados con el desempefio del bibliotecario escolar, a partir de la cual se precisaron los
coeficientes de conocimiento (Kc) y de argumentacidn (Ka) necesarios para determinar el nivel de
competencia profesional de cada uno y su seleccion final.

Finalmente se procede a obtener el coeficiente de competencia profesional (K), empleando para ello

a

la expresion K = Ke ;k
Las respuestas dadas por los expertos se valoraron de acuerdo con una tabla preestablecida, donde
se evidencia el coeficiente de competencia profesional de los candidatos. (Anexo 10).

De los 23 profesionales previstos como posibles expertos, se pudo comprobar que 20 se encuentran
en los niveles entre Medio y Alto segun el coeficiente de conocimiento (Kc), para un 86, 9% y 20
poseen un coeficiente de argumentacion (Ka) también en los niveles Medio y Alto para un 86, 9%, lo
que evidencia que fue pertinente la seleccién inicial, de acuerdo con los parametros preestablecidos.
A partir de los resultados obtenidos se seleccionaron 20 expertos evaluados entre Alto y Medio, y el
margen de error de los resultados es de 1 %, entre ellos se pueden citar: ocho Master en Ciencias
de la Educacion, tres profesores con mas de quince afios en el sector educacional, cuatro
especialistas en bibliotecologia y cinco Doctores en Ciencias Pedagdgicas; todos son de reconocido
prestigio y calidad en su desempefio profesional en relacion con el trabajo del bibliotecario escolar..
(Anexo 11). La propuesta se entrega a los expertos conjuntamente con una guia de 12 indicadores
para la valoracion del modelo y su concesion en la acciones de implementacion (Anexo 12).

Para la seleccion de los expertos se utilizd la siguiente metodologia: se seleccionaron de forma

intencional 20 expertos segun los resultados del coeficiente de competencia profesional,. (Anexo 9).
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Posteriormente, a cada experto seleccionado se le envio el cuestionario perfeccionado por el pilotaje.
Este instrumento permitié la recepcion de los criterios emitidos por los expertos sobre el modelo para
luego poder emitir una valoracion (Muy Adecuada, Bastante Adecuada, Adecuada, Poco Adecuada y No
Adecuada) de los indicadores que la autora les propone para determinar la calidad del modelo. Las
evaluaciones otorgadas por los expertos se tabularon y procesaron estadisticamente.

Simultdneamente al instrumento entregado a los expertos se le anexo una version de la propuesta.
Se elaboro la guia que consta de 12 indicadores con una escala ordinal. (Anexo 12).

Se determind la matriz de frecuencia, matriz de frecuencias acumuladas, matriz de frecuencia
relativa acumulada, y la matriz de valores de abscisas (Anexo 13). Los indicadores se evaluaron con
las siguientes categorias:

De un total de 12 indicadores, en tres se alcanza la categoria de Muy adecuado, en siete (7) la

categoria de Bastante Adecuado y en dos (2) de Adecuado como se aprecia en la tabla: 4

Indicador 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Categorias BA |BA |BA |BA |BA |BA |A A MA |MA [MA |BA

La evaluacion otorgada por los expertos a cada uno de los indicadores del modelo elaborado
alcanzé las categorias de Muy Adecuado, Bastante Adecuado y Adecuado, lo cual permite valorarlos
como factibles de aplicar en la practica en las bibliotecas escolares de la escuela primaria.

Los criterios emitidos por los expertos fueron de gran valia para perfeccionar el modelo en su
implementacion en la practica pedagogica; estuvieron relacionados con:

e Insuficiente fundamentacién teérica de la estructura interna de la competencia profesional para la

socializacion de resultados cientificos por el bibliotecario escolar en la escuela.
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¢ Deficiente fundamentacion de las relaciones del bibliotecario escolar con los demas bibliotecarios,
metodologos de biblioteca escolar, los directivos, los docentes, investigadores, familia, alumnos y la
comunidad.

¢ Incorrecta seleccién de las acciones en el desarrollo de los talleres en correspondencia con la
estructura interna de la competencia profesional de socializaciéon de resultados cientificos y los
elementos de la competencia a desarrollar por los bibliotecarios.

o Falta de precision en los métodos y la forma de evaluacion de las acciones en los talleres.

Las sugerencias de los expertos se analizaron y se hicieron los cambios pertinentes en aras de la
mejora de la propuesta. Se utilizd el coeficiente de concordancia de Kendall (Anexo 14) para la
determinacion del grado de concordancia de los expertos lo que demostrd que coincidian en los

aspectos sefialados.

3.2. Evaluacion de la efectividad de la implementacion del modelo en el perfeccionamiento del
desempeiio del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos

Con el objetivo de evaluar la efectividad de las acciones de implementacion para perfeccionar el
desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos se realizd un pre-
experimento de tipo prueba y pos prueba.

El pre-experimento se realiz6 atendiendo a las siguientes etapas: constatacion inicial, introduccion
de las acciones y la constatacion final.

La constatacion inicial fue descrita en el diagnostico que aparece en el Capitulo Il de este informe;

se observaron 16 actividades de los bibliotecarios escolares para precisar lo que se realizo.
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Posteriormente se aplicd una encuesta y una entrevista a los bibliotecarios escolares para analizar el
nivel de conocimientos que poseen para realizar la socializacion de resultados cientificos en la
escuela.

Segun las insuficiencias detectadas en los conocimientos de los bibliotecarios escolares del
municipio Ciego de Avila para la socializacién de resultados cientificos, se realizo la introduccién de
las acciones. Se aseguraron las condiciones previas mediante el disefio de las acciones
(octubre2016- marzo 2017) y la ejecucion de estas con el objetivo de perfeccionar el desempefio
profesional pedagdgico del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos.

A continuacion, se describen las acciones de implementacion:

Accion 1. Aseguramiento de las condiciones previas para la implementacion del modelo de
desempefio del bibliotecario escolar en la socializacion de los resultados cientificos.

Ejecucion: el desarrollo de esta accion se realiza en el CDIP municipal de Ciego de Avila, durante la
preparacion metodologica del mes de septiembre de 2016, con la metoddloga de biblioteca escolar,
la directora del CDIP y la investigadora.

Se analizaron los resultados del diagnéstico realizado con anterioridad con la metoddloga de biblioteca
escolar y la directora del CDIP; se identificaron las causas de las insuficiencias y potencialidades de los
bibliotecarios; se disefiaron los talleres a partir de estos resultados, se analizaron los indicadores para la
evaluacion del nivel de desempefio de los bibliotecarios, se acordo el cronograma de trabajo, la inclusion
de las acciones en los planes anuales y los lugares para desarrollar la implementacion.

Accion 2. Desarrollo de los talleres.

Taller 1. Preparacion de los directivos de la escuela primaria para evaluar la socializacion de

los resultados cientificos desde la escuela.
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Ejecucion: Se propicié que cada director expresara sus opiniones sobre el tema de investigacion:
Desempefio profesional del bibliotecario escolar para socializar resultados cientificos en la escuela,
reflejando los detalles esenciales del desempefio de los bibliotecarios y del modelo que se propone,
posteriormente se realizé las conclusiones de cada elemento que contiene el modelo. Se realiza una
actividad practica con la utilizacion de diferentes resultados cientificos, para demostrar la utilidad del
trabajo en la escuela cuando se vinculan con las asignaturas en la obtencion de mejores logros y
resultados, influencia de la biblioteca de la escuela primaria en el desarrollo de la Actividad

Cientifico Investigativa.

Se reflexion6 acerca del comportamiento del proceso de investigacion en su escuela, direccién de
los temas y el conocimiento que poseen del trabajo investigativo que realizan los bibliotecarios de su
centro. Se analizé la R/ M 84/ 95 y se precisd que la biblioteca constituye la Depositaria Legal de
todo el patrimonio bibliografico de la escuela, es decir, de toda la produccién cientifica generada en
el centro por los docentes y trabajos relevantes de investigadores y alumnos. Se presenta la
interrelacion de las habilidades informacionales con la actividad investigativa desde la optica de la
biblioteca. Se definen los elementos de la competencia para socializar los resultados cientificos y
sus relaciones y las caracteristicas en la escuela. La evaluacion del desempefio.

El desarrollo de este taller de 8 horas propicid que los directivos de la escuela se apropiaran de
elementos esenciales del proceso de evaluacion y del desempefio profesional de los bibliotecarios
escolares que le permita su ejecucion adecuada (motivaciones, conocimientos y habilidades).

Una vez desarrollado el taller se procedi6 a realizar un entrenamiento con los directivos de la escuela
primaria para que ejecuten en la practica los temas analizados y sea mas efectiva la aplicacion del

proceso de evaluacién del desempefio de los bibliotecarios escolares, teniendo en cuenta la R/IM
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109/2009, donde se ponen de manifiesto el perfil del bibliotecario escolar y sus funciones en el
desempefio del bibliotecario escolar, para socializar resultados cientificos en la escuela

Taller 2. Analisis del diagnostico.

Ejecucion: Para el desarrollo del taller se mostro el resultado del diagnéstico analizado previamente
por la investigadora para planificar las acciones de implementacion a los bibliotecarios escolares.

El analisis se realizb a partir de los resultados en la variable e indicadores afectados, pues los
bibliotecarios escolares presentaron insuficiencias que no le permiten desarrollar la socializacion de
resultados cientificos como proceso en la escuela.

Para el intercambio con los bibliotecarios escolares se realizaron las siguientes interrogantes:

¢, Qué potencialidades posee el bibliotecario escolar en la socializacion de los resultados cientificos?
¢ Qué limitaciones poseen para la socializacion los resultados cientificos en la escuela? ¢ Cuales son
las causas del insuficiente desempefio profesional del bibliotecario escolar para la socializacién de
los resultados cientificos?

Los bibliotecarios escolares manifiestan que poseen conocimientos técnicos y no metodoldgicos y
son capacitados por los compafieros que dirigen el Sistema de Informacién para la Educacion desde
el municipio; poseen dudas si las acciones que realizan se consideran socializacién o préstamo.
Plantean que no tienen conocimiento si los docentes planifican e imparten sus clases utilizando
resultados cientificos, porque no vienen a la biblioteca en busca de informacion cientifica para
vincular sus clases en funcién de los resultados existentes.

Se realiz6 un andlisis de los resultados de los indicadores deficientes el 2 y 3 correspondiente a la
evaluacion de las habilidades y motivaciones para la socializacion de los resultados cientificos e

identificar los problemas o necesidades en el proceso educativo, se clasifican los resultados cientificos
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por areas del conocimiento, objeto de investigacion y objeto de trabajo, se disefian fichas sobre los
resultados cientificos para dar solucion a los problemas que se presentan en el proceso educativo.
Insuficiente comunicacion de los resultados cientificos segun el objeto de trabajo y de estudio de los
docentes para gestionar e interactuar con los resultados cientificos en la relacion bibliotecario con
otros bibliotecarios, docentes, investigadores, alumnos, familia y comunidad e implementar y evaluar
la pertinencia de los resultados cientificos.

Estas son las principales insuficiencias que no le permiten un adecuado desempefio profesional
pedagdgico para la socializacion de resultados cientificos.

Los bibliotecarios escolares reconocen que carecen de preparacion que les permita desarrollar el
proceso de socializacion de resultados cientificos pues en su formacion no profundizaron en este
proceso, pero dentro de sus funciones tienen contenidos que, si se les integra, pueden fortalecer
esta actividad y puede conllevar a una adecuada socializacion de resultados cientificos.

Taller 3. Modelo de desempefio profesional del bibliotecario escolar.

Ejecucion: se demuestra el modelo y explica el area de desempefio, funcién y competencia
profesional de socializacion de resultados cientificos. Se enfatiza que el area de desempefio para
socializar los resultados cientificos es donde el bibliotecario escolar se desempefia y éste es el
encargado de la gestion y busqueda de la informacion y del conocimiento para la satisfaccion de las
necesidades informativas del usuario a través de la localizacién, busqueda, adquiere, procesa
almacena, recupera y prepara paquetes informativos.

La investigadora realiza una intervenciéon donde explica el porqué de un modelo, se expone la
exigencia de la politica y cultura cientifica en la actividad cientifica educacional en la busqueda de
informacién, procesamiento y trasformacion en conocimientos, aplicacion de estos en la practica y

en funcion de transformarla creadoramente. En el trabajo docente-metodolégico y en el cientifico-
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metodol6gico se desarrolla la socializacién de los resultados cientificos en un correcto desempefio
profesional del bibliotecario escolar.

Se detectan limitaciones en el desemperio profesional del bibliotecario escolar, se realiza un analisis
en la teoria y a través de su estudio se determina la carencia tedrica de un area de desempefio,
funcion y competencia profesional para socializar resultados cientificos desde la escuela, con sus
caracteristicas, componentes y relaciones con sus usuarios, qué antecedentes tiene este modelo
que le permitio inferir que es necesario para la socializacion de resultados cientificos. (Se les
presenta una lamina con el modelo de Rodriguez ( 2008), Anexo 3.

Se ilustra el modelo por componentes; los bibliotecarios escolares reconocen que en el desarrollo del
area de desempefio, funcion y competencia profesional para la socializacion de resultados cientificos
ocupa un lugar importante y que en la actualidad las tesis de pregrado, maestrias y doctorados
constituyen aportes para resolver los problemas educacionales resueltos en otros contextos.

Se expone que la socializacién de resultados cientificos permite realizar el procesamiento técnico,
gestionar otros resultados; asi como organizar los resultados existentes por areas del conocimiento
en la escuela, por otra parte, demuestra que en el laboratorio en una computadora, la creacién de
carpetas por areas del conocimiento para que los docentes e investigadores la puedan utilizar para
vincular los contenidos segun corresponda con los resultados cientificos.

Se pregunta a los bibliotecarios qué otros trabajos realizan; estos manifiestan que gestionan la
informacién y el conocimiento para el desarrollo del proceso educativo; es decir, localiza, selecciona,
adquiere, procesa, almacena y debe tener presente los usuarios priorizados en la escuela, y también las
funciones que debe cumplir como profesional del sector. El bibliotecario escolar debe conocer el
curriculum de los diferentes niveles educativos para gestionar y dar respuesta a sus demandas, poseer el

diagnostico de los docentes, profundizar en el banco de problemas para el plan de investigaciones
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educacionales que se desarrollan en la escuela en las cuales actua como ejecutor y facilitador del
proceso de socializacion.

Se realiza un profundo analisis sobre la funcion de socializacion de resultados cientificos como el
conjunto de acciones y operaciones que ejerce el bibliotecario escolar, a partir de diagnosticar las
necesidades y potencialidades de los usuarios priorizados, docentes, investigadores, alumno, familia y la
comunidad para la gestién de informacion y del conocimiento, y esta gestion debe ser comunicativa y
orientadora, de interaccion, de perfeccionamiento y de aplicacion de resultados cientificos.

En cuanto a la competencia profesional para socializar los resultados cientificos, la investigadora primero que
todo, muestra la definicion de competencia profesional docentes dada por Pla (2005).

La investigadora les pregunta a los bibliotecarios en qué consiste la competencia profesional para
socializar resultados cientificos, se realiza a través de una lluvia de ideas donde cada bibliotecario
fue emitiendo su criterio. La investigadora entrega tarjetas donde al leerlas todas se llega a la
conclusion que la competencia profesional para socializar resultados cientificos es:

La configuracién que caracteriza la idoneidad del bibliotecario escolar para la interaccion con los
usuarios de la informacion del proceso educativo; docentes e investigadores que permite la gestion
de la informacion y el conocimiento, disefio de productos y servicios (fichas técnicas) comunicativo-
orientadora, de interaccion social con los servicios, la investigativa para el perfeccionamiento de
productos y servicios y la de aplicacion de resultados cientificos donde se precisan conocimientos,
habilidades, motivaciones y actitudes para el perfeccionamiento de su desempefio profesional.

La investigadora les explica a los bibliotecarios escolares las relaciones que existen entre area de
desempefio, funcién y competencia profesional para socializar resultados cientificos; ademas que la
competencia profesional, tiene como componentes conocimientos, habilidades, motivaciones y

actitudes; se presentan estos para que los bibliotecarios profundicen en este aspecto.
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Taller 4. Modelo de desempefio profesional del bibliotecario escolar.

Ejecucion: se explica que la socializacion de los resultados cientificos en la escuela es un proceso,
por tanto, el bibliotecario escolar debe conocer los elementos de la competencia, tener relaciones
con otros bibliotecarios, con docentes, investigadores, alumno, familia y comunidad.

Se les presenta la ilustracién del modelo de desempefio profesional del bibliotecario para socializar
los resultados cientificos en la escuela y se les explica cada una de las tareas de la funcion de

socializacion de resultados cientificos:

1. Diagnosticar necesidades informativas para el desarrollo de la actividad cientifica educacional.

2. |dentificar resultados cientificos de diferentes procedencias para satisfacer necesidades de la
actividad cientifica.

3. Registrar los resultados cientificos a través de fichas técnicas y paquetes informativos.

4. Comunicar los resultados cientificos en los espacios y a sujetos de la actividad cientifica.

5. Interactuar con los sujetos de la actividad cientifica para la socializacién de los resultados
cientificos.

6. Participar en la evaluacion del impacto de la socializacién de los resultados cientificos.

Después de explicadas cada tarea que debe realizar el bibliotecario escolar, se muestra la ilustracion
del modelo, para de forma integrada, observar cuales son sus relaciones y explicar qué relacion
existe entre el bibliotecario con el Consejo Técnico de la escuela, con el consejo de direccion, el
bibliotecario con otros bibliotecarios, metodologo, directivos, con los docentes, investigadores,
alumnos, familia y comunidad. Posteriormente se analiza el area de desempefio, funcidn y
competencia profesional para socializar los resultados cientificos, sus componentes: conocimientos,
habilidades, motivaciones y actitudes, para vincularlos con los elementos referidos.

Taller 5. Los resultados cientificos en la escuela. Tipos de resultados.
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Ejecucion: se orienta buscar en el material impreso las paginas 70-74 del curso 39 de Chirino y colectivo
de autores para la identificacion de los tipos de resultados cientificos: Segun la identificacién de la
esencia del problema que resuelve el resultado (Reelaborado a partir de los criterios de Zilberstein,
2000).Después de una lectura en silencio, se puede preguntar ¢Cuales son los tipos de resultados
cientificos que se registran en las escuelas? Se realiza un debate de lo que trata cada uno y
posteriormente se les muestra una diapositiva con los tipos de resultados cientificos:

- Diagnostico, normativo, docente, didactico, metodoldgico, materia.

Chirino, (2009), por su forma de presentacion y los métodos aplicados se clasifican en: marco
tedrico, modelo, sistema, estrategia, metodologia, propuesta, diagndstico, programa, anélisis de
procesos historicos: biografias de pedagogos destacados o compendio de su obra pedagogica,
resultados derivados del procesamiento de la informacién: pueden sefialarse la recopilacion
bibliografica, los compendios y el resumen de obras cientificas.

Después de analizadas las caracteristicas de los resultados cientificos se identifican los tipos de
resultados cientificos que estan registrado en la biblioteca de la escuela y se realizara el intercambio
entre los bibliotecarios. Fueron analizados, ademas, las semejanzas y diferencias entre los tipos de
resultados mostrados.

Luego de este analisis se recuerda que todas las tesis de pregrado, maestrias y de doctorados, asi
como los resultados de proyectos y otros son considerados resultados cientificos y que se
encuentran en las escuelas, en el CDIP municipal y en el Departamento de Informacién Cientifico
Técnico (DTCT) en la Universidad.

En este taller los bibliotecarios escolares pudieron identificar los tipos de resultados cientificos que

existen y cuales de estos se encuentran en las escuelas, se realiza reflexién y debate respecto a los
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tipos de resultados cientificos, pues no todos aparecen en las investigaciones realizadas en las
escuelas, actividad muy importante para poder socializarlos.

Traer para el proximo taller el banco de problemas de su escuela.

Taller 6. Identificar los problemas que existen en el proceso educativo en la escuela.

Ejecucion: al iniciar este taller, la investigadora recuerda a los bibliotecarios escolares que al finalizar
cada curso escolar en el balance que se realiza en los centros escolares, se ofrecen las principales
insuficiencias y problemas en el proceso educativo, los que se describen y se busca la solucion por la via
cientifica o0 a través de los resultados cientificos a través del banco de problemas de los centros
escolares y que precisamente los resultados cientificos resuelven muchas de estas insuficiencias, es por
ello que las investigaciones deben responder al banco de problemas de los centros.

Se recuerda que un problema educacional en un curso escolar puede ser el mismo en otras
escuelas, de ahi la necesidad de socializar resultados cientificos y que para ello el bibliotecario
escolar debe gestionar los mismos su procesamiento necesario y utilizacion. Se muestra un ejemplo
de un banco de problema de una escuela y los resultados cientificos para su solucion.

Los bibliotecarios reconocen que dentro de sus funciones la identificacion de los problemas en el
proceso educativo es esencial para el empleo de los resultados cientificos para su solucién con
calidad y la elevacion del nivel de conocimientos de los usuarios de la escuela.

Al concluir este taller, la investigadora les orienta a los bibliotecarios que en su autopreparacion es
necesario conocer el banco de problemas del centro escolar donde laboran, los resultados cientificos
que poseen en sus bibliotecas, asi como las necesidades informativas de los usuarios.

Taller 7. Localizacién de resultados cientificos.

Ejecucidn: la investigadora comienza el taller explicando y recordando a los bibliotecarios qué es

gestionar e interroga: ¢ Por qué consideran necesario gestionar los resultados cientificos? Los
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bibliotecarios manifiestan la necesidad de buscar tesis a los docentes, investigadores y han tenido
que buscar en otros centros escolares.

La investigadora pregunta: ;Han gestionado resultados cientificos? Esta pregunta suscitd
comentarios puesto que al no tener localizado los resultados cientificos de su escuela u otros
centros, es por ello que no les permite gestionarlos con facilidad, entonces la bibliotecaria los invita a
realizar un ejercicio sobre este tema.

Se les orienta que vayan mencionando problemas del proceso educativo del centro escolar donde
laboran (guiandose por el banco de problema de cada escuela) para conocer si el resto posee el
resultado cientifico que necesitan. Se dividio el grupo en equipos y trabajaron en este sentido; cada
vez que se mencionaba un problema y que el resultado cientifico existia entonces los bibliotecarios
comprendieron la necesidad de gestionarlo y a su vez socializarlos, se exponen por los bibliotecarios
las formas mas utilizadas por ellos para la gestion: la internet, el CDIP municipal, la solicitud a
bibliotecas publicas.

Taller 8. El registro de los resultados cientificos en la escuela.

Ejecucion: en este taller se les explica a los bibliotecarios escolares que a los resultados cientificos
se les realiza el procesamiento técnico igual que a los libros, folletos y articulos; se orienta como
trabajar en el registro de adquisicion que cada una tiene en su escuela; primeramente se asientan
con la fecha, clasificacion, autor, titulo, editor, procedencia y observaciones.

Se intercambia sobre el disefio del catalogo, fichas de autor, titulo, materia, topogréafica y contenido,
que le sirve de informacién de los fondos existentes en la biblioteca escolar, se le explica, muestra 'y
demuestra una ficha para que la intercambien y las identifiquen, una especialista del CDIP explicé la
elaboracién de fichas e hizo énfasis en la ficha principal de titulo, sus medidas porque es con la que

se comienza a trabajar.
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Posteriormente se elaboran las fichas de autor, titulo, materia y topogréfica de cada resultado
cientifico, organizadas por orden alfabético, excepto la topografica que es administrativa y se
organizan por el orden que tiene el libro en el estante.

Se explicd como elaborar la ficha de contenido de los resultados cientificos que existen en las
escuelas; para ello se mostré una ldmina con una ficha y sus medidas: de 7,5 x 12cm, se coloco a
ocho espacios los dos apellidos coma y nombre del autor. A 12 espacios se coloca el titulo de la
investigacion, posteriormente se escribe la nacion y provincia, afio en que se realizo. Se ubicd ocho
espacios el numero de paginas, y las ilustraciones si las posee.

Debajo a ocho espacios se coloca la palabra contiene, se subraya y se realiza un resumen que
abarca lo esencial del resultado cientifico gestionado y las paginas de localizacion en el cuerpo de la
tesis. A continuacion, se les explica que esta ficha facilita la rapidez del docente en la utilizacion de
la tesis en la busqueda de informacién sobre los contenidos que no aparecen en los libros de textos,
programas. Se divide el grupo en equipos para elaborar fichas técnicas de los resultados cientificos
en sus escuelas, posteriormente se intercambian las fichas y se realiza un analisis de las mismas.
Taller 9. La comunicacién de resultados cientificos en la escuela.

Ejecucion: se comienza el taller con un debate sobre las vias para comunicar los resultados cientificos
desde la escuela, en las preparaciones metodologicas, en la preparacion con los jefes de ciclos para
poder dosificar el contenido que se obtiene de los resultados cientificos y que no aparecen en los
programas para solucionar los problemas que se presentan en el proceso educativo.

La investigadora explica que el bibliotecario escolar debe presentar varias fichas técnicas de resultados
cientificos previamente elaboradas de diferentes asignaturas para que los docentes observen la utilidad

de este proceso y los puedan vincular al contenido de las clases que se imparten.

Pag. 111



En este taller participan docentes que expusieron en el evento de Didactica de la Ciencia a nivel de
base y de municipio, los mismos comunicaron sus resultados cientificos con el objetivo de
socializarlos y satisfacer interrogantes de los bibliotecarios.

Se reconocen los eventos como via de socializar los resultados cientificos. Se orienta a los
bibliotecarios escolares expongan ejemplos de como se comunican; estos manifiestan que en sus
escuelas hay diferentes momentos en el proceso educativo donde pueden informarlos; plantean que
en los consejos técnicos, las preparaciones metodoldgicas, en la preparacion de asignaturas y otros
espacios propicios para este fin.

Taller 10. La interaccion para la socializacion de resultados cientificos dentro y fuera de la escuela.
Ejecucion: primeramente, se muestra en una lamina la definicion de relacion y se precisa que para la
socializacion de resultados cientificos es necesaria la relacion entre el bibliotecario y los usuarios de
la informacién.

Se les explica a los bibliotecarios la importancia de la relacién del bibliotecario escolar con otros
bibliotecarios, el docente, directivos, el metoddlogo, investigadores, alumnos, familia y la comunidad,
pues facilita la comunicacién y la cooperacion directa pues estas son las bases operativas para una
integracion significativa y eficiente de los recursos y servicios de la biblioteca con el programa de
ensefianza y por consiguiente con quien lo imparte, el docente.

Se precisa ademas como el bibliotecario escolar, el docente y los docentes que estan | investigando son
elementos dependientes en el proceso de socializacion de los resultados cientificos como sistema. La
investigadora les explica a los bibliotecarios escolares que existe relacion entre el bibliotecario escolar y
el docente; el primero es gestor de la informaciéon con una cultura general integral con los resultados
cientificos localizados, es conocedor y excelente comunicador, al tener identificadas las problematicas, y

conocer del objeto de estudio del investigador; este brinda informacion actualizada a
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los que solicitan, en diferentes soportes (impreso, audiovisual y el segundo es conocedor del
resultado cientifico. Otra relacién abordada en el taller es la del bibliotecario escolar con otro
bibliotecario escolar; se aprecia una estrecha relacion en la gestion de informacion de los resultados
cientificos mediante el préstamo interbibliotecarios.

Los docentes exponen y debaten sus experiencias sobre la interaccion con otros bibliotecarios para la
busqueda de informacion, con los docentes para las actividades coordinadas; expresan que se facilita el
trabajo de la biblioteca escolar. La investigadora les pide que demuestren con ejemplos. Queda
demostrado en este taller que existen varias personas involucradas en el proceso de socializacion.

Taller 11. Evaluacion del impacto de la socializacion de resultados cientificos en la escuela.
Ejecucion: en el taller se enfatiza que el proceso de socializacidn de resultados cientificos debe ser
evaluado y que se caracteriza por ser sistematico y proyectado hacia nuevas acciones o
perfeccionamiento. Se analizaron los talleres desarrollados, su aceptacion o rechazo por los
bibliotecarios escolares, la respuesta fue positiva en todos los casos. Quedo claro que la
socializacion de resultados cientificos es un proceso y por ello se actualiza y se perfecciona.

El desarrollo de esta accion se realiza en la reunién metodoldgica del mes de marzo 2018, donde
una vez terminada las acciones de implementacion a los bibliotecarios escolares se procede al
analisis de como se ha desarrollado el proceso de socializacion de resultados cientificos. Se
revisaron en equipos los trabajos practicos que realizaron en su actividad programada donde se
utilizaron resultados cientificos.

El andlisis de las actividades demostrativas desde la biblioteca escolar en coordinaciéon con los
autores de los resultados cientificos, fue objeto de debate. Opinaron que su trabajo de investigacion
es parte de la produccion cientifica del centro; explicaron cdmo lo utilizan y vinculan en su

desempefio profesional en la escuela.
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Se mostraron evidencias de los eventos de generalizacién de resultados, la participacion en eventos
de ciencia y técnica, colectivos de ciclo, evidencias de fotos de docentes impartiendo sus clases.

Se concluye que la competencia para la socializacién de resultados cientificos articula en la logica
discursiva seguida a la investigacion de la siguiente manera: las competencias se manifiestan en el
desempefio del bibliotecario escolar que son el contenido de su modo de actuacion, convertir la
socializacion de resultados cientificos en una competencia significa que la socializacién que hasta
ahora aparece como una necesidad de la escuela dentro de la actividad cientifica, a partir de esta
investigacion se contextualiza ademas como una competencia que es necesario formar en el
bibliotecario escolar y evaluar en su desempefio profesional.

Lo que permite su sistematizacion y seguimiento desde la practica de la actividad cientifica en la
escuela, es una configuracion que integra varios elementos necesarios para el desempefio
profesional que antes aparecia de forma aislada, que no era formada ni evaluada en el desempefio
del bibliotecario escolar. Como competencia le da sistematicidad a la labor del bibliotecario escolar
dentro de la actividad cientifica de la escuela y se convierte en contenido de la implementacion y de
evaluacién sistematica, lo cual permite perfeccionar el modo de actuacién y hacer mas eficiente su
desempefio dentro de la actividad cientifica de la escuela.

Taller 12. Taller final integrador. La socializacién de resultados cientificos en la escuela.

Ejecucion: se recuerdan los principales temas abordados en los talleres anteriores y se consolidan los
contenidos para que los bibliotecarios escolares de esta manera realicen sus valoraciones acerca de
estos temas; se les plantea, ademas, que todos estuvieron en funcién de perfeccionar el desempefio
profesional de los bibliotecarios para la socializacion de resultados cientificos en la escuela.

Se les pregunta a los bibliotecarios qué temas resultaron mas interesantes, y si ya han trabajado en

sus escuelas a partir de lo aprendido o profundizado durante las acciones de implementacion. Se
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solicita a los bibliotecarios escolares que ejemplifiquen en qué asignaturas han resuelto problemas
de aprendizaje en el proceso educativo utilizando la socializaciéon de resultados cientificos en su
escuela. El taller se desarrollé sobre la base de los contenidos abordados en los talleres anteriores
donde predomind el debate que permitid analizar cada elemento de la competencia. Propicio la
integracion de los conocimientos, el desarrollo de habilidades y la ejemplificacién de la socializacion
en los diferentes espacios en la escuela.

Se debatié que la socializacion de los resultados cientificos es una de las funciones del bibliotecario
escolar, para ello se pregunto:

¢, Como el bibliotecario escolar socializa los resultados cientificos en la escuela?

Los bibliotecarios escolares exponen sus experiencias demostrando con ejemplos, (Anexo 15).
Accidn 3 Entrenamientos desde el puesto de trabajo.

Se realizaron entrenamientos en las ocho escuelas primarias del municipio Ciego de Avila
seleccionadas para desarrollar la investigacion con la finalidad de perfeccionar el desempefio de los
16 bibliotecarios escolares, el método empleado fue la observacion y la demostracion con el objetivo

de:

Entrenar a los bibliotecarios escolares en las acciones para la concrecion de su idoneidad como
expresion de la competencia para la socializacion de resultados cientificos en la actividad cientifica

en la escuela.

En las visitas realizadas a las escuelas primarias después de realizar los talleres en el CDIP
municipal, se coordind con los directores la entrada a las escuelas para comprobar el trabajo de los
bibliotecarios escolares después de recibidos los talleres, se comprobd su participan en los consejos
técnicos y de direccion para diagnosticar las necesidades informativas de los usuarios y si realmente
las expuestas se incluian en el banco de problemas de la escuela.
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Posteriormente se realizaron peguntas a los docentes para identificar si eran reales sus intereses en
correspondencia con lo abordado en el taller, lo cual coincidia con la informacion registrada, se
identificaron a docentes que se encuentran en tercer afio de la licenciatura en Educacion Primaria,
se analizaron el titulo del tema y el objeto de estudio de su investigacion, asi como sus necesidades.
En el trabajo de la biblioteca se pudo observar que en esos momentos poseen el diagnostico de las
necesidades informativas de sus usuarios y que aun se encuentran trabajando en la busqueda de

los resultados cientificos y su gestion para procesarlos.

En los entrenamientos se determinaron como potencialidades el interés de recuperar los resultados
cientificos de su escuela que hasta ahora no se habia resuelto. En el desarrollo de los
entrenamientos se comprob6d que en las escuelas primarias se han realizado busquedas de
resultados cientificos y que realmente se encuentran en el banco de problemas, se revisaron las
tesis recuperadas y el lugar que ocupa en los estantes; que son pocas fisicamente, pero se observo
que en el laboratorio de computacion se encuentran digitalizadas y se trabaja en la seleccion por

areas del conocimientos y grados, asi como procesados los resultados cientificos.

A través de estos entrenamientos se pudo comprobar que, aunque con dificultades y un poco de
morosidad los bibliotecarios estan enfrascados en el trabajo para socializar los resultados cientificos
desde la escuela. Los bibliotecarios escolares buscaron tesis que pueden ser utilizadas en las
asignaturas de Matematica y Lengua Espafiola, Ciencias Naturales, Historia de Cuba, EI Mundo en
que Vivimos, estan asentadas y en las carpetas digitales ya estaban ordenandolas alfabéticamente,
lo que aun se dificulta es la elaboracion de fichas por no poseer el resultado fisicamente. Es por ello
que se tom6 como alternativa la participacion de una especialista del CDIP, para aclarar dudas,

reafirmar ese contenido y continuar trabajando en funcién de ello.
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Se coordind con los directivos las fechas de preparacion con los jefes de ciclos y preparacién de
asignaturas para observar como los bibliotecarios escolares comunican a los docentes los resultados
cientificos utilizando diferentes vias en la actividad cientifica educacional.

Se pudo constatar que el bibliotecario escolar participa en los colectivos de asignaturas, en los
colectivos de ciclo, comunican y divulgan los resultados cientificos por areas del conocimiento y
asignaturas e intercambian con los usuarios toda la informacién que necesitan, se han motivado, se
aprecié que docentes que son autores de tesis de maestrias han realizado disertacién acerca de su
aporte practico.

Se observaron las relaciones que establece el bibliotecario escolar con los usuarios y se comprob6
su trabajo con alumnos con dificultades en la lectura y escritura, que, orientados por el docente, han
obtenido logros satisfactorios en corto tiempo, se presentan aun dificultades, se pudo corroborar que
un docente solicité un resultado cientifico y no lo tenian fichado en su catalogo y en se momento
estaban recibiendo ayuda de otro bibliotecario para satisfacer las necesidades informativas de los

docentes.

Previa coordinacion con los directivos se visitaron escuela de padres en la casa de la cultura del
reparto, los bibliotecarios emplearon el resultado de la vida y obra del martir de la escuela con el
objetivo de que los padres ayuden y orienten a sus hijos al respecto, ello facilitd la preparacion de
ambos utilizando la Multimedia de Angel Alfredo Pérez Rivero, pues los alumnos no poseian
conocimiento de la biografia, muchos padres visitaron la biblioteca en busca de informacién, este
resultado cientifico fue desarrollado por un profesor de Computacion y es utilizado por los docentes

en el turno de reflexion y debate durante el trabajo politico-ideoldgico.

Los bibliotecarios participan en la valuacién del impacto junto con los directivos de la escuela donde
ellos dan a conocer la fecha y el tipo de resultado cientifico utilizado por los docentes segun el grado
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y las asignaturas, si lo han utilizado sistematicamente o no, segun las referencias bien
argumentadas del bibliotecario escolar respecto a los docentes en la vinculacion de sus asignaturas
con los resultados cientificos y la supervision de los planes de clases para comprobar su utilizacién,
las visitas a clases ,es que los directivos evaluan el impacto de la socializacion de resultados

cientificos en los docentes, asi como la efectividad que se ha logrado.

Accion 4 Seminario Cientifico-metodologico.

El seminario cientifico metodolégico se desarrollo en la escuela primaria " Ricardo Pérez Aleman ",
participaron docentes e investigadores del primer y segundo ciclo, asi como los directivos, su
contenido responde a los temas de investigacion pedagdgica y que se desarrollan y se vinculan por
areas del conocimiento con los resultados de tesis de maestria, trabajo de curso y de diploma,
doctorado y las experiencias pedagdgicas.

Cada bibliotecaria escolar expuso un ejemplo de una asignatura de tesis de maestria con el titulo y
su esencia y otras tesis que se relacionan con el contenido en el mismo grado para vincular por
areas del conocimiento y grado. Se socializaron resultados cientificos de maestros que trabajan en
la propia escuela y que sus resultados se estan aplicando, es por ello que, en las preparaciones
metodoldgicas, en los colectivos de ciclo y colectivos de asignaturas también se realizan niveles de
ayuda con el propio autor.

Se expusieron ejemplos de diferentes asignaturas: Lengua Espafiola, Matematica, Historia de Cuba,
Ciencias Naturales, Computacion; se intercambiaron experiencias de todas las escuelas, de todos
los grados y asignaturas llegando a la conclusion que si se cumplen con las acciones de la
competencia los bibliotecarios escolares pueden socializar los resultados cientificos en la actividad

cientifica en la escuela, para obtener mejores resultados en el proceso educativo.
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Para la constatacion final se aplicd la guia de observacién y evaluacién aplicada en el diagnéstico
con la cual los bibliotecarios se autoevaluaron y la investigadora triangulé informaciéon de la
autoevaluacion y de la evaluacion para obtener un resultado final sobre la variable dependiente. Los
resultados aparecen en el (Anexo 16).

Tabla: 4 Resultados en la constatacion final en el desempefio profesional pedagdgico del

bibliotecario escolar.

. Resultados de los indicadores y la variable

i en la constatacion final.

b

' 14+

i

12+

[o]

t 10+

e g

C

a 61

r 4

i

2_

[o]

s 0 Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 Variable
B Alto 10 8 13 12 10
¥ Medio 5 7 3 4 6
1 Bajo 1 1

Indicador 1. Conocimientos para la socializacion de resultados cientificos.

Alto: se evallan de alto diez bibliotecarios para un 62, 5 % porque identifican las necesidades del
proceso educativo por areas del conocimiento; conocen el objeto de trabajo y de estudio del
docente, las caracteristicas de los resultados cientificos en correspondencia con el objeto de trabajo
y de estudio del docente asi como los tipos de resultados que existen en los centros educacionales

donde laboran.
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Medio: cinco bibliotecarios escolares porque poseen conocimientos sobre los problemas o necesidades
que tienen los docentes en el proceso educativo por areas del conocimiento en la escuela; conocen el
objeto de trabajo de trabajo y de estudio del docente, las caracteristicas de los resultados cientificos en
correspondencia con el objeto de trabajo y de estudio del docente; desconoce los tipos de resultados
cientificos en los centros, trabajar con las TIC en su desempefio profesional.

Bajo: se evalua de bajo un bibliotecario escolar porque posee limitados conocimientos sobre los
problemas o necesidades que tienen los docentes en el proceso educativo por areas del
conocimiento en la escuela; limitados conocimientos sobre el objeto de trabajo y de estudio del
docente ,desconoce las caracteristicas de los resultados cientificos en correspondencia con el objeto
de trabajo y de estudio del docente; desconoce los tipos de resultados cientificos en los centros,
pocas habilidades al trabajar con las TIC en su desempefio profesional.

Indicador 2. Desarrollo de habilidades para socializar los resultados cientificos.

Se evallan de alto ocho bibliotecarios escolares para un 50 % pues identifican las principales
dificultades, clasifican los resultados cientificos por areas del conocimiento, objeto de investigacion y
objeto de trabajo.

Otros aspectos a sefialar es que disefian fichas sobre resultados cientificos, comunican resultados
cientificos segun el objeto de trabajo y de estudio de los docentes, gestionan resultados cientificos en
otros centros, interactlan con los directivos de la escuela, otros bibliotecarios, docentes, alumnos, familia
y la comunidad para implementar y evaluar la pertinencia de los resultados cientificos.

Medio: se evaluan de medio siete bibliotecarios escolares porque poseen limitadas habilidades para
identificar los problemas o necesidades en el proceso educativo, no clasifican los resultados cientificos
por areas del conocimiento , conocen el objeto de investigacion y objeto de trabajo; disefian las fichas

sobre los resultados cientificos para solucionar a los problemas que se presentan en el proceso
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educativo; poca comunicacion de los resultados cientificos segun el objeto de trabajo y estudio de
los docentes para solucionar los problemas que se presentan, limitada busqueda de resultados
cientificos en otros centros para solucionar los problemas que se presentan en el proceso educativo;
poca interaccion con los resultados cientificos en la relacién bibliotecario con los directivos de la
escuela, bibliotecario-bibliotecario, bibliotecario-docente, , bibliotecario-alumno, bibliotecario-familia,
y bibliotecario-comunidad; limitadas habilidades para implementar y evaluar la pertinencia de los
resultados cientificos.

Bajo: un bibliotecario escolar porque posee limitadas habilidades para identificar los problemas o
necesidades en el proceso educativo; no clasifica los resultados cientificos por areas del
conocimiento, desconoce el objeto de trabajo y de investigacion de los docentes: se disefian pocas
fichas sobre los resultados cientificos para solucionar los problemas que se presentan en el proceso
educativo, poca comunicacion de los resultados cientificos, segun el objeto de trabajo y de estudio
de los docentes para solucionar a los problemas que se presentan en el proceso educativo; limitada
busqueda de resultados cientificos en otros centros para solucionar problemas existentes;
insuficiente interaccion con los resultados cientificos en la relacion bibliotecario con los directivos de
la escuela, bibliotecario con otros bibliotecarios, alumnos, familia y comunidad; limitadas habilidades
para implementar y evaluar la pertinencia de los resultados cientificos.

Indicador 3. Motivaciones para socializar resultados cientificos en la escuela.

Se evallan en la categoria de alto 13 bibliotecarios escolares para el 81, 25 % porque poseen
motivaciones para dar solucién a los problemas que se presentan en el proceso educativo,
disposicion para socializar los resultados cientificos; siente satisfaccion de comunicar los resultados

cientificos a los docentes e investigadores y de la solucién de la problematica.
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Tres bibliotecarios escolares se evalian en la categoria de medio porque poseen limitadas
motivaciones para solucionar los problemas en el proceso educativo, disposicion para socializar los
resultados cientificos; poca satisfaccion de comunicar los resultados cientificos a los docentes y de
la solucién a la problematica existente.

En la categoria de bajo no se encuentra ningun bibliotecario escolar.

Indicador 4. Desarrollo de las actitudes para socializar los resultados cientificos.

Se evaluan doce bibliotecarios en la categoria de alto para el 75 % porque poseen actitudes para
comunicar los resultados cientificos, actualizarlos, orientar a los docentes e investigadores, y es
selectivo en los resultados cientificos que se necesiten por areas del conocimiento, logran comunicar
los resultados cientificos en los espacios adecuados, asi como en las reuniones en los colectivos de
ciclo, preparaciones metodoldgicas, despachos en la propia biblioteca; orienta correctamente dénde
se encuentran ubicados los resultados cientificos que deben ser utilizados, se actualizan
sistematicamente sobre los nuevos resultados cientificos, segun el ordenamiento y en especial, los
ultimos afios que siempre surgen varias tesis doctorales, con nuevos resultados, asi como ser
capaces de seleccionar aquellos por areas del conocimiento para solucionar problemas en el
proceso educativo, que se refieren a diversos resultados que aportan a la teoria y a la préactica.
Medio: se evaluan de medio cuatro bibliotecarios escolares porque poseen actitudes para comunicar los
resultados cientificos, estos resultados son actualizados, orientan a los docentes y es selectivo en los
resultados cientificos que se necesiten por areas del conocimiento, realizan busqueda de nuevos
resultados, y son capaces de seleccionar aquellos por areas del conocimiento para solucionar los
problemas existentes, que se refieren a diversos resultados que aportan a la teoria y a la practica.

Bajo: no se encuentra ningun bibliotecario evaluado de bajo.
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En la evaluacion de la variable dependiente se aprecia un avance sustancial, pues al inicio no se
encontraban evaluados de alto, ningun bibliotecario escolar, y ahora diez de ellos se encuentran en
esa categoria, pues poseen conocimientos y habilidades para la socializacién de resultados
cientificos, se sienten motivados y le ofrecen importancia a dicho proceso. Se encuentran en la
categoria medio, seis bibliotecarios escolares pues han alcanzado el nivel de desarrollo para
socializar resultados cientificos en la escuela.

Se lograron las siguientes transformaciones:

¢ La implementacion a los bibliotecarios escolares para perfeccionar su desempefio profesional
para la socializacion de resultados cientificos como fin de la actividad cientifico-educacional
mediante la utilizacion de los resultados cientificos para resolver problemas en el proceso educativo,
utilizando el modelo propuesto.

¢ La motivacion por las acciones de implementacion no solo en el area de desempefio y funcion,
también por el desempefio de la competencia profesional para la socializacién de resultados
cientificos.

e Valoracién de la importancia de la socializacién de resultados cientificos para utilizarlos en la
solucion de problemas en el proceso educativo.

e La precision de las potencialidades del Sistema de Informacién para el logro de la capacitacién de
los bibliotecarios escolares para socializacion de resultados cientificos en la escuela.

o La elevacion del nivel de desempefio profesional del bibliotecario escolar en la socializacion de

resultados cientificos en conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes.

Conclusiones del Capitulo 3
La evaluacién de los expertos posibilitd corroborar la pertinencia del modelo de desempefio del

bibliotecario escolar para la socializacién de resultados cientificos, a partir de las valoraciones sobre
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el area de desempefio, funcién y competencia profesional para la socializacién de resultados
cientificos, sus componentes y relaciones. La realizacidn del pre-experimento pedagdgico permitio
evaluar la efectividad de la implementaciéon del modelo elaborado en el perfeccionamiento del
desempefio del bibliotecario escolar para la socializacion de resultados cientificos dentro de la

actividad cientifica de la escuela.
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CONCLUSIONES

Los fundamentos tedricos sobre los antecedentes del desempefio del bibliotecario escolar y sobre la
socializacion de los resultados en la actividad cientifica de la escuela corroboran la posiciéon asumida
en la tesis respecto a la necesidad de que el bibliotecario escolar, sea competente para desempenar
un papel activo en la socializacion de los resultados cientificos, lo que significa que posea
conocimientos, habilidades, motivaciones y actitudes para interactuar con los objetos y sujetos de la
actividad cientifica de la escuela para resolver los problemas en la practica educativa.

La realizacion del diagnostico del nivel de desempefio de los bibliotecarios de las escuelas primarias para
la socializacion de resultados cientificos, revela que la preparacion técnica que poseen los bibliotecarios
escolares para gestionar la informacién y el interés de los docentes investigadores, alumnos, familia y la
comunidad, por auto-superarse son potencialidades para perfeccionar este proceso, sin embargo, los
insuficientes conocimientos sobre los problemas o necesidades que tienen los docentes e investigadores
por areas del conocimiento y especialidades, las limitadas habilidades para el diagnéstico, la
identificacion, registro, comunicacion, interaccion y la evaluacion del impacto de los resultados cientificos,
asi como poca satisfaccién y motivacion al comunicar resultados cientificos, son elementos a tener en
cuenta para el proceso de perfeccionamiento de su desempefio. La modelacion del desempefio del
bibliotecario escolar para el proceso de socializacion de resultados cientificos en la actividad cientifica de
la escuela a partir de determinar un area de desempefio especifica, una funcion y sus tareas y las
relaciones con los objetos y sujetos de la actividad cientifica permite alcanzar una representacion de
como debe manifestarse el modo de actuacion profesional de
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este especialista para cumplir un papel activo dentro de esta actividad y por otra parte da coherencia
a las acciones de su perfeccionamiento, ya que se convierten en dimensiones para el diagnostico y
contenido de las actividades de profesionalizacidn y guia para el desempefio.

La evaluacion de la calidad de la modelacion del desempefio del bibliotecario escolar para la
socializacion de resultados cientificos en la escuela por los expertos consultados, fue importante
para el perfeccionamiento de la misma a partir de que no obstante la valoracion positiva se hicieron
sugerencias tenidas en cuenta para su elaboracion definitiva.

El pre-experimento para evaluar la efectividad de la implementacion del modelo en la practica
permiti6 asegurar que el perfeccionamiento de desempefio del bibliotecario escolar en la
socializacion de los resultados cientificos en la escuela es posible y se elevan los niveles de
conocimientos, desarrollo de habilidades, motivaciones y actitudes que se manifiestan en un

desempefio cualitativamente superior dentro de la actividad cientifica.
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RECOMENDACIONES

Los resultados de la tesis permiten realizar las siguientes recomendaciones:

Utilizar los resultados de la modelacion en el perfeccionamiento de los nuevos curriculos de
formacion de los especialistas en bibliotecologia, en el perfeccionamiento de las funciones y tareas
de los bibliotecarios; en el trabajo metodoldgico de provincias, municipios y escuelas; y para el
sistema de informacién.

Abrir tareas de investigacion a través de tesis de licenciatura y maestria que permitan introducir y

generalizar estos resultados en diferentes niveles de ensefianzas y escuelas.
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