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SINTESIS
Los estudios y esfuerzos por elevar la calidad educativa en las escuelas pedagdgicas develan la
importancia de estimular el aprendizaje en la superacion profesional de sus docentes. Sin embargo,
las contradicciones entre la politica, la teoria y las necesidades de la practica pedagodgica, revelan
como problema cientifico: ¢,como estimular el aprendizaje en la superacion profesional del docente de
las escuelas pedagdgicas? Se plantea como objetivo proponer una concepcién didactica para la
estimulacién del aprendizaje en la superacion profesional de estos docentes. Para su cumplimiento se
emplearon métodos tedricos, empiricos y matematicos, que generaron la informacidn necesaria para
la toma de posicion del autor. La concepcion didactica que se presenta como resultado cientifico
asume como punto de vista el enfoque contextual, socio - comunicativo y colaborativo. En la
propuesta se conciben los fundamentos y la secuenciacion metodoldgica para la estimulacién del
aprendizaje en la superacion profesional de los docentes, lo que denota la naturaleza tedrica y didactica
del resultado. La propuesta fue validada mediante la valoracién de los resultados de su aplicacion en
la practica y los criterios de expertos, demostrando la relevancia que tiene para modificar la manera

en que los docentes aprenden y utilizan los aprendizajes en la practica.
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INTRODUCCION

En los sistemas educativos del mundo se reconoce la importancia del maestro para el desarrollo de la
sociedad en general, por efecto se crean programas para su formacion, entre los que se encuentran
aquellos que se desarrollan en las escuelas normales para maestros o escuelas pedagdgicas. En estos
contextos, se le atribuye al docente formador de maestro, un papel fundamental en el cumplimiento
de los objetivos del perfil del egresado de las carreras que se estudian y se prioriza la preparacion que
debe tener para enfrentar los retos de la formacion de maestros de nivel medio superior.

Al respecto, autores europeos como Escolano (1982), Del Pozo (1993), Giner (2011), Imbernén
(2012) y Gutiérrez (2012), declaran que estos docentes que forman maestros deben poseer
experiencias en la docencia, asi como conocimientos psicopedagdgicos y didacticos propios de cada
nivel educativo; pero, ademas, deben estar dispuestos a aprender diversos conocimientos para ofrecer
respuestas adecuadas a las necesidades de la practica. Esta idea es compartida por investigadores
latinoamericanos como Araujo (2013) y Gouvea (2013), los que plantean que los objetivos de la
superacion profesional deben dirigirse a la satisfaccion de las necesidades relacionadas con las
exigencias que tiene que cumplir el docente en este tipo de escuelas.

Para lograr este proposito se precisa comprender la necesaria integracion de los procesos internos del
desarrollo (la personalidad del docente) y de las condiciones externas (el contexto social en el que se
lleva a cabo el ejercicio de la profesion docente) en las actividades de ensefianza - aprendizaje que
tienen lugar en el proceso de superacion profesional. Desde esta idea, Alonso (2014) y Sousa (2015)
exponen que es necesario incitar al docente a la participacion activa en el proceso, al aportar recursos

que promuevan un cambio de actuacion con respecto al aprendizaje, lo cual se manifiesta en la
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responsabilidad y el compromiso con que asisten a las actividades de superacion, asi como la
utilizacion que hacen de los aprendizajes al enfrentar los problemas del contexto educativo y proyectar
su formacion continua.

En Cuba, la superacion profesional de los docentes formadores de maestros toma como sustento
tedrico fundamental los aportes de Afiorga (1999-2014) y Castro (2007-2012) que parten de los
modelos de formacion de los docentes, legitimados a nivel internacional y en los que, de manera
especifica, se integran el postgrado, la investigacion, el trabajo cientifico metodoldgico y la
autopreparacion. En este caso, la conciben como un conjunto de procesos de ensefianza - aprendizaje
que con caracter continuo y sistémico se sustenta en acciones de aprendizaje que deben favorecer la
autonomia y creatividad para que los docentes interioricen la cultura que requieren en funcién de
enriquecer su préctica.

Estas autoras asumen que las actividades de ensefianza en la superaciéon deben influir en que los
docentes que asistan, identifiquen sus necesidades y encuentren las vias adecuadas para aprender, lo
cual se puede lograr, si se promueve la utilizacion de recursos que aseguren el desarrollo cognoscitivo
de los estudiantes y, con ello, el ascenso continuo a nuevos aprendizajes.

Las ideas anteriores se legitiman en las indicaciones nacionales acerca de la superacion profesional
del docente que forma maestros de nivel medio en las escuelas pedagogicas, en las que se precisa la
importancia de satisfacer, de manera inmediata, las carencias vinculadas a su actividad pedagdgica,
tanto en los aspectos profesionales como en los personales, sociales, a partir del diagnostico y de la
implicacion del docente en la actividad de superacion.

De los propositos y contenidos de estas indicaciones se infiere que el docente de las escuelas
pedagdgicas debe mantenerse incentivado por aprender y realizar cambios en sus modos de actuacion
con respecto al aprendizaje, pues estos docentes —segin Zamora (2013) y Torres (2014)- se enfrentan

a la complejidad de un proceso marcado por la heterogeneidad de los claustros y por el encargo dual
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de formar un estudiante de nivel medio superior y, a la vez, un maestro (R.M 151, 2010). De ahi que
se insista en la preparacion del docente en conocimientos tedricos y practicos, tanto de las ciencias
particulares como pedagogicas, para que pueda enfrentar su actividad profesional.

Contrario a esta situacion, pocas investigaciones se han dedicado, de forma explicita, al estudio de la
superacion profesional de los docentes de escuelas pedagogicas de nivel medio. Entre las mas
difundidas estan las ideas de Valdés (2012) que refieren los aspectos de caracter organizativo de este
proceso, al connotar la determinacion de los objetivos, el orden de las actividades, la planificacion del
tiempo, el uso de los espacios y la seleccion de los contenidos para asegurar la apropiacion del
contenido que necesitan los docentes para enfrentar las exigencias de su actividad profesional; pero
no explicita la manera de promover la participacion activa y el aprendizaje en articulacion con las
aspiraciones y expectativas que les posibiliten la actividad creadora.

Otros autores como Martinez (2013), Torres et al. (2013) profundizan en aspectos metodolégicos de
este proceso y confieren importancia a la concatenacion de los pasos o actividades que incentiven al
docente a alcanzar objetivos, metas y expectativas de aprendizaje, ademas, reconocen el potencial
estimulador que poseen los medios y particularizan en como llevar a cabo la determinacion de
necesidades y su papel en la planificacién, ejecucion y control de la superacion profesional; no
obstante, queda por precisar como la relacion entre los métodos, medios y recursos puede ser utilizada
para avivar en el docente la curiosidad y el esfuerzo por aprender, asi como la responsabilidad que
tiene con las tareas de aprendizaje.

Al respecto, Zamora (2013) y Torres (2014) defienden que en la préctica la superacion profesional,
por sus formas organizativas y concrecion en el contexto de las escuelas pedagdgicas, debe ajustarse
al diagndstico del docente y recomiendan los talleres como una via para incentivar el intercambio de
saberes. Al mismo tiempo refieren que, para cumplir sus objetivos, las actividades que se realicen

tendran que compulsar al docente a ampliar, de forma continua, los limites de la zona de desarrollo
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proximo o potencial y, por lo tanto, los progresivos niveles de aprendizaje. Sin embargo, no declaran
la manera y los recursos que permitan disponer al docente para participar en las actividades de
aprendizaje y utilizar los aprendizajes en la transformacion de su practica.

Estos autores consideran que las actividades de superacién profesional que se organicen, deben tomar
en cuenta las demandas nacionales, las particularidades del docente, el intercambio y la colaboracion
entre los que participan, la diversidad de las formas organizativas, asi como las posibilidades del
contexto de actuacion. También refieren la necesidad de compulsar la significacion y el sentido del
aprendizaje en funcion de mejorar las practicas educativas en las escuelas pedagogicas y reconocen
que existen carencias tedricas en cuanto a qué recursos emplear y como utilizarlos para organizar,
estructurar de forma metodoldgica y concretar en la practica la participacion activa del docente en las
actividades de aprendizaje.

Estas limitaciones teoricas tienen su expresion en investigaciones realizadas en Cienfuegos, en las
que; si bien, autores como Pérez (2012), Alfonso y Dominguez (2014) abogan por la conformacion
de un proceso de superacion profesional de alto grado de autonomia del docente en la adquisicion de
conocimientos, desarrollo de habilidades, valores y modos de actuacion requeridos; no explicitan las
acciones que permitan rebasar la emergencia, la especializacion didactica, la falta de integralidad con
que se abordan los contenidos, de manera que aseguren la continuidad del aprendizaje, mas alla de las
actividades presenciales de superacion que se organizan.

En este marco, Alfonso, Lépez y Mendoza (2014) apuntan que esta situacion se asocia a una
insuficiente fundamentacion de los aspectos organizativos, metodologicos y practicos que deben
seguir las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional en funcién de incitar al
docente de las escuelas pedagdgicas hacia el aprendizaje activo y transformador. Al respecto, Pérez

(2017) insiste en que la formacion del docente de estas escuelas precisa de actividades que jueguen



un papel determinante en la asimilacion de los contenidos, que impliquen al docente en la
transformacion de la practica y lo disponga e incentive a protagonizar su aprendizaje.

Por tanto, estos autores advierten la necesidad de estimular el aprendizaje en la superacion profesional,
Pero reconocen que aun es un reto; pues, cada vez mas, se requiere proporcionar apoyos y ayudas para
que estos docentes se apropien de los contenidos que exige el marco sociocultural al que pertenecen
y avancen en la realizacion de sus actividades, mientras aportan al desarrollo de su profesion.

Al coincidir con estos autores se evidencia la necesidad de contar con una concepcidn que permita
fundamentar y secuenciar la manera de estimular el aprendizaje en las actividades de superacion, de
forma tal que los docentes asuman una participacion activa en el aprendizaje y utilicen lo aprendido
en la practica profesional, otorgando continuidad y valor transformador a los contenidos abordados.
Sin embargo, las posiciones que se asumen al organizar y desarrollar las actividades de superacion
profesional se orientan mas al contenido que a disponer al docente hacia el aprendizaje.

Esta consideracion se avala en las discusiones grupales e intercambios informales con directivos y
tedricos de la formacion docente en Cuba, asi como con directivos de los departamentos y facultades
de las universidades encargadas de la superacion profesional de los docentes de las escuelas
pedagdgicas, al reiterarse el criterio de que aun la forma en que se conciben las actividades de
ensefianza en la superacion profesional, no promueven con intencionalidad el aprendizaje de los
docentes, en funcidn de que puedan tener un rol activo, transformador en su manera de aprender y en
su desempefio. Predomina el proposito de satisfacer las necesidades cognitivas y metodoldgicas que
emanan de la actividad pedagdgica y de otras que surgen de la dindmica de trabajo.

Plantean, ademas, que desde el punto de vista didactico, existen carencias tedricas en cuanto a como
lograr estimular el aprendizaje en las actividades de superacion en articulacion con los componentes
del proceso de ensefianza - aprendizaje, los cuales —segun estos autores- son poco aprovechados para

instar al docente a apropiarse de los contenidos que requieren para su crecimiento humano y
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profesional en su contexto de desempefio, lo cual constituye una de las problematicas ain no resuelta
que afecta los resultados que demanda el encargo social de las escuelas pedagogicas.

El anélisis de los resultados de las actividades de superacién profesional en la practica, realizado por
directivos y metodologos del Ministerio de Educacion de Cuba (MINED) (Forneiro, et al. 2012;
Torres, et al. 2013, Torres, 2014; Caballero, 2015) permitié confirmar que se privilegia el tratamiento
del contenido, sin que se aproveche sus potencialidades para la estimulacion del aprendizaje, ni el uso
de recursos y métodos que la favorezcan, lo que se manifiesta en la tendencia al analisis centrado en
los problemas de la practica como unico incentivo para el aprendizaje. Se advierten asi insuficiencias
para: compulsar la apropiacion de los contenidos en las distintas formas de organizacion, conseguir la
colaboracion y la comunicacion entre los docentes e implicarlos de manera activa en el aprendizaje
de su actividad profesional, al aprovechar las potencialidades del contexto en la continuidad del
aprendizaje y su utilizacién en la transformacion de la practica profesional.

Como parte del estudio empirico realizado en el periodo comprendido entre los afios 2012 y 2014
(Alfonso, 2014) mediante: analisis documental, encuestas a docentes, entrevistas a directivos y
observaciones se pudo profundizar en ideas basicas de la superacion profesional que constituyen
praxis en las escuelas pedagdgicas. Se constatd —por una parte- diversidad de temas y variedad en las
formas de organizacién de las actividades que se desarrollan y —por otra parte- que los programas
elaborados en la Universidad con el concurso de los directivos de las escuelas pedagdgicas, no logran
aun satisfacer las necesidades de superacion de sus docentes.

En un sentido mas especifico, los instrumentos aplicados denotan la inconformidad de los propios
docentes en la forma de concebir los programas de superacion profesional, pues se soslayan las
potencialidades de la comunidad educativa y de los docentes antes, durante y con posterioridad a la
implementacion de la superacion; ademas, se desaprovechan los recursos institucionales, personales

y profesionales, asi como las experiencias que poseen los docentes para estimular su aprendizaje en

6



las actividades de ensefianza que tienen lugar como parte de la superacion profesional. Una sintesis

de las evidencias constatadas en la practica permite corroborar esta situacion.

e Las actividades de superacidn profesional no favorecen las interrelaciones entre los participantes,
ni tienen en cuenta el contexto para disponer al docente a participar de forma activa en el
aprendizaje.

e Las actividades de superacion carecen de la intencionalidad de las influencias que, segin los
objetivos y contenidos de la superacion, estimulen el aprendizaje.

e Los métodos y medios de ensefianza — aprendizaje, que se emplean, no se utilizan para incentivar
y disponer al docente para realizar actividades de aprendizaje en horarios no presenciales.

e Los docentes manifiestan desinterés por aprender mas alla de los contenidos de los programas de
superacion profesional y de las actividades que se desarrollan.

Estas consideraciones reconocen que existe contradiccion entre las concepciones que sustentan la

superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas y la necesidad de que las actividades

de superacion estimulen el aprendizaje. En correspondencia con esta situacion, se declara el siguiente
problema cientifico: ;,como estimular el aprendizaje en la superacién profesional del docente de las
escuelas pedagogicas?

Se asume como objeto de estudio: la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas

y como campo de accidn: la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de

estas escuelas. De acuerdo con ellos, se define como objetivo: proponer una concepcion didactica para

la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas.

Este objetivo permite plantear la siguiente idea a defender: la estimulacion del aprendizaje en la

superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas precisa una concepcion didactica que

fundamente y secuencie las actividades de ensefianza aprendizaje a partir de las caracteristicas del



contexto, las interrelaciones comunicativas y colaborativas de los participantes hacia el aprendizaje

activo y transformador en las actividades de superacion.

En el rigor de la investigacion se establecen las siguientes tareas de la investigacion:

1. Determinacion de los presupuestos tedricos de la estimulacién del aprendizaje en la superacion
profesional del docente de escuelas pedagogicas.

2. Caracterizacion de la superacion profesional del docente de las escuelas pedagogicas.

3. Elaboracion de una concepcidn didactica para la estimulacion del aprendizaje en la superacion
profesional del docente de las escuelas pedagogicas, determinando su estructura y componentes.

4. Validacion de la concepcion didactica para la estimulacion del aprendizaje en la superacién
profesional del docente de las escuelas pedagogicas.

En la investigacion se asumio como principal criterio metodoldgico el enfoque dialéctico materialista,

que sustenta la utilizacion de los métodos que integran lo cuantitativo y lo cualitativo (Garcia et al.,

2009) En el marco de la investigacion, se utilizaron como métodos tedricos los siguientes:

El analitico - sintético posibilito revelar y estudiar los diversos factores que configuran la superacién

profesional del docente de las escuelas pedagdgicas en su relativa independencia, unidad, e

interrelacién dialéctica. Mientras, el método inductivo - deductivo permitio explicar las actividades

de ensefianza - aprendizaje en la superacién profesional del docente en Cuba y en estas escuelas.

Asimismo, el enfoque sistémico estructural posibilito la estructura didactica de la concepcién, asi

como develar la jerarquia y relaciones funcionales. La modelacion se utiliz6 como método esencial

para configurar la concepcion, a la cual se recurrio para modelar la propuesta preliminar que sirvié de

base a la propuesta definitiva.

Entre los métodos y técnicas empiricas se aplicaron encuestas a profesores universitarios y docentes

de escuelas pedagogicas para determinar las causas del problema cientifico y valorar la introduccion

practica de la propuesta en las actividades de superacion. La entrevista estructurada se aplico a
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profesores de las Facultades Pedagogicas, para recoger opiniones acerca de las actividades de
ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional.

El analisis de documentos posibilité abordar las posiciones tedricas y metodologicas existentes para
la superacion profesional del docente en forma general y, de manera particular, aquellas vinculadas
con el papel que debe desempefiar el docente en la actividad de aprendizaje, asi como en la recogida
de datos para la caracterizacion de la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas
y valorar los resultados de la implementacion de la propuesta.

La observacion participante se utilizé para conocer como se desarrolla en la practica las actividades
de ensefianza - aprendizaje en la superacion, el papel del docente en este sentido y las relaciones que
se establecen, ademas se emple6 para valorar los resultados de la implementacién de la concepcion
didactica. El grupo de discusion fue una técnica desarrollada para valorar la propuesta preliminar y
aportar los elementos necesarios, ademas se utilizd en el andlisis de la propuesta definitiva. La
triangulacion de datos se realizd para contrastar las opiniones recogidas, mientras que el método
criterio de expertos se utiliz6 para la valoracion de la propuesta preliminar (Abaco de Régnier) y la
validacion de la concepcidn didactica definitiva.

El uso de los métodos, técnicas y procedimientos de la estadistica matematica como célculo porcentual
y representaciones graficas se emplearon para el procesamiento de la informacion. Ademas se utilizo
el paquete de programas estadisticos SPSS para Windows en su versién 19.0. La muestra vario en
dependencia de los requerimientos de la investigacion.

La contribucion tedrica se identifica en la concepcion didactica que se propone, la cual permite
fundamentar la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas
pedagdgicas, a partir del principio y la secuenciacion metodologica de las actividades que se

organizan.



Asi, desde el punto de vista practico, la contribucidn se hace corresponder con la identificacion de los
recursos Yy tipos de influencias que permiten la participacion activa del docente de las escuelas
pedagdgicas en su propio aprendizaje y la utilizacion de este en la transformacion de la practica. Esta
investigacion brinda una secuencia metodoldgica en la que se interrelaciona objetivo-contenido-
método-recurso-evaluacion para la estimulacion del aprendizaje. Presenta exigencias para la
implementacion de la concepcién didactica, en la que se proponen acciones que favorecen su
concrecidn practica.

La novedad de la investigacion se identifica en el cambio que genera la concepcién didactica en la
manera de llevar a cabo la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de
las escuelas pedagdgicas, en la medida en que promueve la intencionalidad de las influencias
estimuladoras en las actividades de ensefianza. Asimismo, la concepcion que se propone transforma
el papel del docente en la superacion, al propiciar un mayor aprovechamiento de las potencialidades
institucionales, personales, profesionales y las experiencias de los propios docentes.

La tesis se estructura en: resumen, introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografias y anexos. Su primer capitulo, esta dirigido al marco teorico referencial acerca de la
estimulacién del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas y
se precisan las pautas para la nueva propuesta; en el segundo capitulo, se ofrece la caracterizacién de
la superacion profesional y el proceso seguido para la elaboracion de la concepcion didactica; y en el
tercero se fundamenta y presenta la concepcion. Ademas, se desarrolla la validacion de la propuesta

a traveés de la valoracion de criterio de expertos y la aplicacion practica de la misma.
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CAPITULO 1. PRESUPUESTOS TEORICOS DE LA ESTIMULACION DEL
APRENDIZAJE EN LA SUPERACION PROFESIONAL DEL DOCENTE DE ESCUELAS
PEDAGOGICAS

En este capitulo se realiza un analisis de las exigencias de la superacién profesional del docente de las
escuelas pedagdgicas y de las caracteristicas de las actividades de ensefianza - aprendizaje que tienen
lugar en la superacion, para destacar el papel de la estimulacion del aprendizaje en la modificacion de
la manera en que los docentes aprenden y utilizan los aprendizajes en la practica. Tal consideracion
constituye referente para determinar el enfoque y las condiciones que hacen posible la estimulacion
del aprendizaje, los que sirven de marco tedrico para elaborar la propuesta.

1.1. Exigencias de la superacion profesional del docente de las escuelas pedagogicas

La formacion del docente es una actividad sustancial que se realiza a nivel mundial, resultado del
propio desarrollo cientifico técnico y de las demandas sociales a las instituciones escolares. En este
sentido, se destaca el papel de la superacion profesional como parte de la formacion postgraduada,
pues autores internacionales como Escudero (1998), Sanchez (2005), Cerero (2012) la identifican
como determinante en la elevacion de la calidad de la preparacion y el desempefio de los docentes, al
considerar su caracter continuo y permanente.

Al respecto Imbernén (2012) hace énfasis en la superacion dirigida a la actualizacion y
perfeccionamiento presente y perspectivo de su desarrollo profesional. De forma particular Escolano
(1982), Giner (2011), Gutiérrez (2012), Romero (2017) y Hernandez (2017) declaran que este caracter

desarrollador es esencial en la formacion de los docentes que laboran en escuelas formadoras de

12



maestros, por la necesidad de elevar su preparacion para enfrentar la actividad profesional y, contribuir
asi, a la mejora de la calidad educativa.

Sin embargo, segun estos autores, la superacion profesional que se organiza para docentes de estos
centros ha estado influenciada por las reformas que han tenido lugar para las escuelas normales y por
el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones en la superacion, sin una adecuada
preparacion del docente que las utiliza, asi como por la responsabilidad otorgada a estas instituciones
de formacidn inicial en el desarrollo total del proceso de superacién profesional.

En Cuba investigadores como Forneiro et al. (2012) destacan que la superacion profesional que se
concibe para docentes de las escuelas pedagogicas tiene como antecedentes el efectuado en las
Escuelas Formadoras de Maestros Primarios (1969) y Escuelas de Formacion Emergente de Maestros
Primarios (2000), procesos que estuvieron condicionados, a su vez, por el desarrollo de la superacion
en cada uno de las etapas histéricas de la educacion. De manera coincidente, autores como Zamora
(2013) y Caballero (2015) plantean que la superacion profesional que se organiza para el claustro de
las escuelas pedagogicas tiene como base las teorias que la abordan para cualquier tipo de docente.
De ahi que se toma como punto de partida, para determinar las exigencias de la superacion profesional
del docente de escuelas pedagogicas, la definicion general abordada por Afiorga (1994) y que retoman
Valdesprieto et al. (2003), Del Llano y Arencibia (2004), al concebirla como “conjunto de procesos
de ensefianza - aprendizaje que posibilita a los graduados universitarios la adquisicion y el
perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para un mejor desempefio
de sus responsabilidades y funciones laborales” (Afiorga, 1994:19).

A partir del analisis de esta definicion, autores como Garcia (2004), Castillo (2004), Castro (2007),
Lira (2008) la conciben como actividad guiada e intencionada de interiorizacion y exteriorizacion de

las normas, valores y modos de actuacion, que debe incluir en la cultura profesional docente, la
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especificidad del saber que precisa integrarse a la actividad pedagogica, de forma tal que otorgue una
orientacion formativa al proceso de ensefianza - aprendizaje.

Pérez, Valcarcel y Afiorga (2010), Milian (2011), si bien destacan en las definiciones que ofrecen
acerca de la superacion profesional de los docentes el caracter continuo, permanente y su transcurso
durante el desempefio de las funciones docentes, también resaltan que busca la ampliacion del
horizonte cientifico - pedagdgico con la intencion de potenciar en el individuo el intelecto, el sentir y
la actuacion comprometida con la transformacion de su practica profesional en la escuela.

En este mismo orden, en trabajos presentados por varios autores en los Congresos Internacionales de
Educacidon Superior, entre los que figuran: Bernaza et al. (2008), Ortega (2010), Leyva (2010), Castro
(2012), Garcia y Rivera (2012), Lima y Forcade (2012), Morales y Carballo (2012), Cazequene
(2014), Fernandez y Lima (2016), se concibe la superacion profesional del docente como el proceso
de ensefianza - aprendizaje que posibilita la adquisicion, ampliacion y perfeccionamiento continuo y
sistematico de los conocimientos, habilidades basicas y especializadas que requieren para un mejor
desempefio laboral, asi como para su desarrollo cultural en general.

Estos criterios tienen su respaldo en el objetivo de la superacion profesional expresado en el
Reglamento de Educacién de Postgrado de la Republica de Cuba (2004), en su articulo nueve, pues
responden a la formacidn permanente y actualizacion sistematica de los graduados universitarios, al
perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como al
enriquecimiento de su acervo cultural.

Bringas (2007), al analizar estos objetivos generales en la superacion profesional de los docentes,
advierte que para su cumplimiento se tiene que promover la participacion activa de estos en el analisis
y solucion de los problemas, y lograr no solo la comprension de las tareas, sino su implicacion, lo que
debe garantizarse desde la colaboracion y la comunicacion entre todos los que intervienen en este

proceso, en el que -segun este autor- es preciso el desarrollo de actividades que favorezcan la
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interaccion del docente con el objeto de aprendizaje, dirigido a la satisfaccion de sus necesidades y de
esta forma a la transformacién de la realidad en la que laboran.

En este sentido, el autor de este trabajo, coincide con Castro (2007), Bernaza y Douglas (2011) y
Castillo (2011), en que para conseguir la articulacion coherente de las acciones y propoésitos es
importante producir cambios en la forma de hacerlo y en particular en la actividad y la comunicacion
que promuevan una implicacion del docente en el aprendizaje, como demanda del desarrollo
profesional en las condiciones de la Educacion Postgraduada en Cuba. Sin embargo, no se precisan
las vias de llevar a cabo estos cambios en la superacion del docente de escuelas pedagdgicas.

Estas ideas son recurrentes en las producciones cientificas de autores, tales como: Baute (2011),
Garcia (2011); Milian, Lépez y Berges (2011), al caracterizar la superacion profesional como
actividad transformadora del docente y que, a la vez, permita que este se convierta en un agente de
cambio de si mismo y de la realidad educativa, a partir de su disposicion e intereses para aprender.
Tal propdsito requiere —segin Bernaza et al. (2013), Valiente et al. (2013)- que el docente se apoye
en la experiencia profesional acumulada y la influencia de colegas, que comprenda su papel en la
actividad y de sus aspiraciones personales, profesionales y sociales, lo cual refuerza el caracter
colaborativo que deben tener las actividades. En este sentido el autor de la investigacion concuerda
con estos autores, aunque considera necesario tener en cuenta las posibilidades que brinda el contexto
para llevar a cabo la colaboracion, pues desde este se pueden proyectar actividades que promuevan el
intercambio entre los participantes.

Por su parte, Castillo et al. (2013) advierte la necesidad de una mayor independencia de los
profesionales en el aprendizaje, a partir de la formacion didactica, investigativa y experiencia
profesional que estos poseen, mientras que Fernandez y Lima (2016) denotan el papel, tanto de las
actividades presenciales como las no presenciales, en la continuidad de la apropiacion de los

contenidos de ensefianza por parte de los docentes, asi como la utilizacion de lo aprendido en su
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practica. En este marco, se precisa que el docente asuma como propios los objetivos de superacion
profesional propuestos, que logre mayores niveles de compromiso e implicacion en su consecucion,
y de responsabilidad en los éxitos y fracasos en el desempefio de su actividad profesional.

En relacion con lo anterior, Torres y Cruz (2016) plantean el empleo de medios como soporte material
del proceso, en funcién de incentivar la apropiacion de los contenidos de superacion profesional y
complemento del método para la consecucion de los objetivos. Acerca de los métodos de ensefianza,
estos autores retoman los estudios realizado por Afiorga (1999, 2014), que los conciben como la via a
seguir en el proceso de mejoramiento de los beneficiarios y establecen el orden y secuencia para lograr
el fin propuesto en el desarrollo de la superacion profesional, mediante la participacion activa de los
docentes implicados en la asimilacion de conocimientos.

En este sentido, el autor de la investigacion coincide en plantear la necesidad de utilizar métodos que
promuevan la reflexion, el andlisis, comunicacion, la produccion intelectual; de acuerdo con el
diagnostico de los que participan en la superacion profesional y concuerda con los consensos
internacionales (PREAL, UNESCO) que refieren y justifican el caracter sistémico de la superacion
profesional y que la relacion de los métodos con los objetivos, contenidos y medios de ensefianza que
se utilicen, promueva la participacion activa y transformadora de los docentes en la bldsqueda y
utilizacion del conocimiento.

En los trabajos presentados en los Congresos Internacionales de Pedagogia y Universidad de los
ultimos diez afios y en las tesis de maestrias relacionadas con la superacion profesional en Cienfuegos
en los afios del 2008 al 2014, es recurrente la propuesta de talleres, el uso de las tecnologias, y la
importancia del papel del docente en la superacion profesional, sin que se precise ain como
convertirlo en un participante activo y transformador en la actividad de aprendizaje que se lleva a cabo

como parte de la superacion (Alfonso, 2016).
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Las ideas abordadas en estos estudios acerca de la superacion profesional de los docentes avalan que
este es un proceso regido por los principios para el desarrollo de la superacién profesional, los cuales
son definidos por Castro (2007) y retomados en los analisis de Forneiro et al. (2012). Son ellos: la
unidad entre la actividad cientifica, la superacion, el trabajo metodoldgico y el trabajo de direccion
del proceso docente educativo, que toma como centro la escuela; asi como la interrelacion entre las
exigencias institucionales y las particularidades individuales de los profesores.

El primero de estos principios condiciona el sistema de superacion profesional de los docentes y se
dirige al aseguramiento de las condiciones para alcanzar la calidad de la educacion en las realidades
concretas de cada escuela, mediante la actividad cientifica como la via estratégica para ello. Mientras
que el segundo expresa la necesaria jerarquizacion de acciones tacticas y estratégicas, para lograr los
cambios que se requieren en la preparacion de los docentes, a partir de las posibilidades y
potencialidades. Sin embargo, no se alude a las alternativas que pueden utilizarse para conseguir estos
propdsitos y dejan al empirismo de los organizadores su determinacién y empleo.

Desde este planteamiento el autor de esta tesis considera que la aplicacion de estos principios y su
concrecidn en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas, precisan nuevas
reflexiones didacticas para que las actividades de ensefianza - aprendizaje respondan a la realidad de
cada centro, sin abandonar los propositos de convertir estas actividades de superacion en espacio de
formacion para la transformacién de la practica. Pero, ademas, es preciso encontrar nuevas propuestas
para lograr que desde la ensefianza se disponga al docente hacia un aprendizaje activo y transformador
en las actividades de superacion profesional.

En este caso es preciso tener en cuenta que por las exigencias y las necesidades de los docentes, se
convierten en centro de la superacion profesional, pues por su encargo social, la heterogeneidad de
sus claustros, su organizacion, sus funciones y las carencias dadas por las caracteristicas particulares

que tipifican la formacion en estos centros, aumenta la complejidad del desempefio de los docentes.

17



Al tomar en consideracion esta particularidad y el analisis de las propuestas de los autores que han
estudiado la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas, se identifican en esta
investigacion como exigencias de la superacion para docentes de estas escuelas, las siguientes:

e Asumir el caracter continuo, permanente de las actividades, orientadas a educar, instruir y desarrollar
al ser humano de manera integral; dirigidas a un fin acorde con las demandas del proceso pedagdgico
que se desarrolla en las escuelas pedagdgicas, y tener en cuenta el vinculo de las actividades de
superacion con la practica profesional como condicion necesaria para la transformacién permanente
del docente (Parra et al, 2011).

e La proyeccion de la superacion profesional de los docentes debe responder —por una parte- a las
necesidades y prioridades establecidas para estos centros de formacion de maestros y educadoras de
nivel medio superior y, por otra parte, que se tenga en cuenta la diferenciacién que denota la
superacion, a partir de agrupar a los docentes en funcion de su estado de preparacion, sus
responsabilidades concretas y perspectivas de desarrollo (Pérez, 2012).

e Tomar en cuenta las potencialidades de las instituciones educativas como determinantes en el disefio,
desarrollo y evaluacion de la superacion profesional, a partir de ser consideradas espacios donde
confluyen e interacttan los docentes (Alfonso, 2014).

e Concebir las actividades que se distinguen por: la vinculacion de la teoria con la préctica pedagdgica
y la preparacién de los docentes para el desempefio, de manera que contribuyan a la preparacion de
sus estudiantes en la carrera que estudian (Alfonso y Dominguez, 2014).

e Considerar, ademas, al docente como centro de su ser y de su accion, lo que explica la importancia,
de reconocer a la persona como un ser individual, uno en si mismo y distinto de los otros; singular,

unico e irrepetible (Torres, 2014).
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e Los docentes deben dominar los contenidos tedricos y metodoldgicos de la psicologia, la pedagogia
y la investigacion educativa contemporanea que los capacite para dirigir un proceso de ensefianza -
aprendizaje potenciador de la formacién de un maestro de nivel medio (Caballero, 2015).

e Los docentes deberadn reflexionar acerca de la préctica educativa; adaptar su labor docente a los
avances cientificos, técnicos y pedagogicos; realizar un ejercicio riguroso, reflexivo y coherente, a
partir del conocimiento del perfil del egresado; por lo tanto, deberd trabajarse para que sean
originales y creativos, con capacidades de dar respuestas libres y responsables, abiertos a los otros,
a la comunicacion, al dialogo, a la participacién y al cambio (Santana, 2016).

e Formar un docente dispuesto a enfrentar las dificultades que se le presentan, consciente de sus
valores, fortalezas y debilidades, para aprender desde las condiciones que le ofrece su contexto y la
comunicacion con los deméas docentes (Pérez, 2017).

En general, el autor de la investigacion considera que las particularidades de las escuelas pedagdgicas

y el encargo social de ellas, hacen que la superacion profesional de sus docentes debe asumirse como

un conjunto de actividades de ensefianza - aprendizaje profesional y humano que dispone al docente

a participar de forma activa y transformadora en su manera de aprender.

Desde este planteamiento y el analisis tedrico- metodoldgico acerca de la superacion profesional del

docente realizado en esta investigacion, se infiere una nueva exigencia a la superacion del docente de

las escuelas pedagogicas: la intencionalidad de las actividades de ensefianza que permitan incentivar
la participacion del docente en su aprendizaje; pues en la medida que el profesor ejerce su influencia
desde las actividades de ensefianza, se promueve en los docentes una mayor disposicion para aprender
como respuesta. Por tanto, la intencionalidad es una accion premeditada del profesor que actia como
estimulo para que el docente en las actividades de superacion profesional modifique la manera de

aprender y utilice lo aprendido en la transformacion de su practica.
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El autor de la investigacion considera necesario reflexionar acerca de la naturaleza de las actividades
de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional, sobre todo, acerca de la manera en que puede
concretarse la relacion entre los objetivos de la superacion con las necesidades de la transformacion,
produccidn y creacion de nuevos conocimientos y valores para mejorar la actuacion profesional en
vinculo con el contexto. Luego, es preciso el analisis de como se conciben estas actividades de
ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, a lo
cual se dedica el proximo apartado.

1.2. Lasactividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional del docente de escuelas pedagdgicas
Durante los siete afios de funcionamiento de las escuelas pedagdgicas cubanas, autores como: Parra
et al. (2011), Pérez (2012), Forneiro et al. (2012), Ortiz (2012), Zamora (2013), Torres et al. (2013),
Martinez (2013), Torres (2014), Creach y Justis (2017), han desarrollado investigaciones que
reconocen la importancia de organizar y desarrollar actividades de ensefianza - aprendizaje en la
superacion profesional, que garanticen los aprendizajes requeridos para el desempefio de estos
docentes. En sus propuestas coinciden en sefialar que las escuelas pedagdgicas requieren de
profesionales preparados para el desarrollo de la compleja actividad pedagdgico - profesional.

Estos autores coinciden con Bernaza (2005) al reconocer que las actividades de ensefianza -
aprendizaje en la superacion profesional cumplen con las caracteristicas de cualquier actividad de su
naturaleza, pues son formativas, sistémicas y sistematicas, de construccion y reconstruccién social del
conocimiento a traves de su unidad con la comunicacion. De ahi que estas también tengan como
propdsito esencial, contribuir a la formacion integral de la personalidad de los docentes participantes
y que comprendan la unidad de la instruccion y la educacion, pues deben dar respuesta a las exigencias
del aprendizaje, del desarrollo intelectual y a la formacion de sentimientos, cualidades y valores; todo

en funcion de cumplir con los objetivos de los programas de superacion profesional.
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Desde esta posicion, el autor de la tesis concuerda con Castro (2007) cuando plantea que las
actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional posibilitan la interaccion entre el
profesor y el docente que cumple funcion de estudiante, mediante la cual el profesor dirige el
aprendizaje por medio de la comunicacion, facilitando la apropiacion de la experiencia histérico social
en un proceso de construccion personal y colectiva. Esta autora asume el aprendizaje como la
actividad de apropiacion de conocimientos, sentimientos, intereses, motivos de conducta y valores,
dirigida a la formacién permanente y a la actualizacion sistematica, al perfeccionamiento del
desempefio de las actividades pedagogicas, asi como el enriquecimiento del acervo cultural.

Sin embargo, Velazquez y Sanchez (2010) refieren que estas actividades poseen algunos rasgos
distintivos en relacién con otros niveles educacionales, es decir, se integran a otras actividades
dirigidas a la profesionalizacion, la innovacion y la investigacion, donde se renueva el conocimiento
y el graduado aprende a identificar y resolver los nuevos problemas de su profesidn, accede a personas
con determinada heterogeneidad cultural en relacion con el area del conocimiento del programa, pero
con intereses bien marcados y estrategias propias de aprendizaje.

Esta Gltima idea, tiene su expresion en el claustro de las escuelas pedagdgicas que asiste a las
actividades de superacién profesional, el cual, segln los resumenes de las visitas del Ministerio de
Educacion al inicio de los cursos 2010-2011 y 2011-2012, refleja su heterogeneidad en el nivel de
especializacion variado, que trae aparejado -por una parte- potencialidades que pueden ser
aprovechadas en la actividad de superacion profesional y -por otra- necesidades que afectan la calidad
del proceso formativo que en las escuelas pedagdgicas se desarrolla.

De ahi, que en los estudios de las actividades de ensefianza - aprendizaje que tienen lugar en la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, autores como Parra et al. (2011),
Pérez (2012) plantean que dada la heterogeneidad de los claustros que la conforman y a la complejidad

del proceso formativo, se refuerza la importancia de partir del estudio del diagndstico de cada docente
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para, desde este, concebir la actividad del profesor -ensefianza- y la de los estudiantes -aprendizaje-,

asi como las relaciones que puedan favorecer la satisfaccion de las necesidades de superacion.

Frente al desafio de resolver con urgencia estas necesidades que afectan la calidad de los procesos

formativos que dirigen los docentes de las escuelas pedagogicas, autores como Forneiro et al. (2012)

concuerdan en destacar el papel de la planificacion de las actividades de ensefianza - aprendizaje que

tienen lugar en la superacion profesional de los docentes de estos centros. Todo ello en actividades de

ensefianza - aprendizaje conformadas a partir de decisiones planificadas e intencionadas en que -segun

Martinez (2013)- compulsen al docente a ampliar su horizonte cientifico pedagdgico; es decir, precisa

la necesidad de:

e promover actividades de caracter frecuente que respondan a satisfacer necesidades inmediatas de los
docentes y tacticas para la escuela;

e aprovechar las posibilidades que brindan los escenarios docentes y laborales, asi como lo que cada
cual pueda aportar desde la interrelacion y la comunicacion entre los que participan;

e concretar métodos, procedimientos y medios que incentiven la actividad de aprendizaje.

Al respecto, Zamora (2013) particulariza en la importancia de prever la superacion profesional desde

la unidad dialéctica entre la actividad y la comunicacion, en la que cada una desempefia un papel

relevante en el aprendizaje, en tanto aparece unida a la otra. En esta direccion las propuestas de Torres

et al (2013) privilegian la actividad del docente como resultado de una comunicacion con el grupo y

el profesor, pero no dejan explicita la implicacion del docente en su aprendizaje y las formas de

promover el intercambio y la confrontacion grupal, con la participacion del profesor.

El autor de la investigacion coincide con estos autores en que la necesidad es la premisa fundamental

interna para organizar las actividades de ensefianza y aprendizaje en la superacion profesional de estos

docentes, por tanto es preciso que se conozcan las necesidades de los docentes, propiciar los espacios

para satisfacerlas y promover que estas se conviertan en una fuerza capaz de orientar y regular su
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propia actividad y el surgimiento de nuevas necesidades cognoscitivas, que les permitan apropiarse
del contenido y prepararse para transformar su practica profesional.

En vinculo con las necesidades, Martinez (2013) reconoce, ademas, el papel de las potencialidades y
del nivel de aspiracion que tienen los docentes con respecto a su desempefio, asi como la articulacion
de las actividades de superacion profesional con los intereses individuales y posibilidades de los
implicados. Tal posicion justifica el criterio de que la determinacion de las necesidades y
potencialidades debe constituirse en base para el disefio, desarrollo y evaluacién del proceso de
ensefianza - aprendizaje en la superacién profesional de estos docentes.

Se coincide con la idea de Zamora (2013), cuando precisa que el profesor debe priorizar en las
actividades presenciales de ensefianza, la realizacion de actividades de aprendizaje no solo en el
espacio aulico, sino también en los contextos de actuacion profesional como parte de la
autosuperacion. Esta autora considera que el docente, como principal beneficiario, debe implicarse
mas en estas actividades y para ello tiene que ser orientado hacia la definitiva satisfaccion de sus
necesidades, en vinculo con la actividad profesional que desarrolla. Por tanto, se deberan orientar a la
transformacion de su actividad profesional, en particular, a su intervencion en el aprendizaje y en la
misma medida contribuir a su propio desarrollo

Desde esta idea Torres (2014) privilegia, en vinculo con la actividad y la comunicacion, el empleo de
los métodos, los que aportan la dinamica de las actividades en relacién directa con el objetivo-
contenido, y condicionan las vias y formas de apropiacién del contenido. Es asi, que la seleccion y
organizacion adecuada de los métodos proporcionan herramientas que configuran el espacio de
interaccion de docentes, profesor y grupo, los cuales son vitales para la satisfaccion de las necesidades
identificadas. Relacionado con los métodos, este autor destaca la utilizacion de medios o recursos en
correspondencia con el tipo de contenido y objetivos a alcanzar, los que servirdn de apoyo a la

dinamica de las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacién profesional.
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En sus estudios, Caballero (2015) enfatiza en la necesidad de la valoracion constante y sistematica de
la relacion entre las actividades de ensefianza, los resultados que los docentes alcanzan en el
aprendizaje y la manera en que lo manifiestan en su desempefio. Se trata, entonces, de promover la
comparacion de esta relacion en diferentes momentos de las actividades de ensefianza - aprendizaje,
en correspondencia con los objetivos que se propusieron; de conocer en qué y hasta donde se ha
transformado su preparacion y desempefio profesional; asi como de las vias que se utilizan en la
enseflanza para activar la participacion, colaboracion y comunicacion de los docentes en las
actividades de superacion profesional, sin embargo no atienden en su posicién el contexto como un
elemento que ofrece posibilidades para el desarrollo de la formacion continua del docente.

Al respecto; Ortiz (2012) valora que el andlisis del contexto permite considerar ciertos factores que
pueden promover la actividad de aprendizaje al contar, para ello, con los elementos fundamentales
para adentrarse en las actividades que se proponen, para interactuar con los participantes y para
construir significados. Desde esta idea, autores como Zamora (2013) fundamentan que el contexto
puede influir en los resultados de la superacion profesional y que el contenido de esta debe estar
encaminado a resolver deficiencias vinculadas a la actuacién profesional del docente, que permita, a
su vez, transformar el contexto en que este actua.

En general, estos autores consideran que las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion
profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas deberan tener en cuenta el contexto donde
estos se desempefian, como determinante en el cumplimiento de los objetivos planteados; sin embargo,
aunque se reconoce el aprendizaje como actividad que facilita estas adquisiciones y transformaciones,
no se explicita como promoverlo desde las acciones que se organizan, planifican y ejecutan como
parte de la superacion profesional de estos docentes.

Como idea recurrente, en los estudios vinculados a la superacion profesional de los docentes en las

escuelas pedagogicas se halla el papel determinante de estos en las actividades de ensefianza -
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aprendizaje que tiene lugar en este proceso. Esta afirmacion -segun Parra et al, (2011)- descansa en
que el deber moral de educar del profesor entrafia la necesidad de que este, para hacerlo bien, se
prepare de manera sistematica. Por tanto, este proceso requiere un cambio de actitud, de comprension
y de transformacién gradual de los docentes, pues a decir de Valdés (2012), ademas de una profunda
formacion teorica en los contenidos que ensefian, tienen que mostrar el modo en que se aplican los
mismos en la identificacion y resolucién de los problemas profesionales, en ambientes que promuevan
la colaboracion y la comunicacion entre todos los que participan.

Al respecto, Alfonso y Lépez (2012) plantean que las actividades de ensefianza - aprendizaje que se
disefien y ejecuten para la superacion profesional del docente de las escuelas pedagodgicas deben
promover; mediante la aplicacion de vias, procedimientos y medios; el desarrollo de la reflexion, el
intercambio, la colaboracion, la interpretacion y la toma de decisiones por parte de los docentes.
Analizan ademas que, en estas actividades, se puede compulsar en el docente la direccion de su
aprendizaje y que sea responsable del mismo, no obstante, estos autores no explican como lograrlo.
Al respecto, en el X111 Seminario Nacional para Educadores, los autores Torres et al, (2013), al realizar
un estudio de las caracteristicas de los docentes que laboran en escuelas pedagdgicas, plantean que
estos presentan posibilidades personales de autorrealizacion, idea que retoma Torres (2014) para
fundamentar la necesidad de incitar en los docentes el pensar por si mismos, tomar decisiones a partir
de procesos de reflexion critica y de confrontacion sustentada. Estas ideas son asumidas por el autor
de la investigacion, aunque considera que es preciso una mayor argumentacion acerca de cémo
promover el aprendizaje en los docentes a partir de las potencialidades que estos tienen, a elevar la
capacidad de auto-determinarse y a elegir de manera comprometida y reflexiva el mejor modo de
actuar, en funcion de elevar su nivel profesional/personal.

De este analisis, Alfonso, Lopez y Mendoza (2014) consideran la necesidad del caracter personalizado

en las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional, para que el docente pueda
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llegar a la autorrealizacion a partir de su compromiso individual y de su vinculo con el contexto. Asi,
en estas actividades, se asume al docente como un ser individual, activo, con posibilidades y
potencialidades personales para explorar, cambiar y transformar el mundo que lo rodea, en vinculo
directo con otros individuos.

Al respecto, Fernandez y Lima (2016), Creach y Justis (2017) plantean que esto exige de la
participacion activa y transformadora del docente en las actividades de aprendizaje. La participacion
activa se evidencia —segin Bernaza (2017)- cuando este docente se impulsa a realizar acciones de
busqueda, elaboracion, analisis y valoracion de la informacion; cuando moviliza sus recursos y
participa de forma efectiva en el logro de las metas planteadas, mientras que lo transformador se
expresa en dos direcciones: la propia realidad y él mismo, es decir, esforzarse por apropiarse de los
conocimientos, habitos, habilidades y valores necesarios y que conlleven a cambios en su actuacion
como docentes de las escuelas pedagdgicas.

Luego, las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacién profesional de los docentes de las
escuelas pedagogicas deben caracterizarse por responder, de forma particular, a las exigencias del
complejo proceso formativo que se desarrolla en estos centros y a la diversidad de sus claustros, lo
cual precisa: asegurar una participacion mas activa y transformadora del docente en el aprendizaje;
tener en cuenta las necesidades, potencialidades y aspiraciones de los docentes; el analisis de las
condiciones del contexto y de las posibilidades de incitar, desde las actividades de ensefianza, el
aprendizaje de los docentes implicados, para aumentar la disposicion y entrega de estos en la
continuidad de los aprendizajes y su utilizacion en la préactica.

Estas ideas ponen énfasis en la pertinencia de la estimulacion del aprendizaje en las actividades de
enseflanza que se llevan a cabo en la superacion profesional. Supone, entonces, que se conciba un
grupo de influencias a realizar por el profesor para promover, incentivar y poner al docente en

condiciones favorables para que participe de manera activa en el aprendizaje, logrando modificaciones
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en la manera en que se apropia y utiliza los aprendizajes en su desempefio profesional. Los
presupuestos tedricos que se asumen acerca de la estimulacion del aprendizaje en la superacion
profesional de los docentes, a partir de las caracteristicas de las escuelas pedagogicas, son presentados
en el siguiente apartado.

1.3. Estimulacion del aprendizaje en las actividades de superacion profesional del docente de escuelas pedagogicas
Las aplicaciones y transferencias de los estudios de la estimulacion del aprendizaje tienen mayor
referencia en las investigaciones internacionales desarrolladas por Pozo (1994), Good y Brophy
(1996), Gutiérrez (2007), Huber (2008), Martin (2014) y Henkel (2017). En Cuba los hallazgos méas
difundidos de la investigacion acerca de este tema son los de Gonzéalez y Mitjans, (1999), Mendoza
(2001), Moreno (2004), Moreno y Quifiones (2014) los cuales revelan los aspectos esenciales para la
estimulacién del aprendizaje, a partir de reconocer la amplia conceptualizaciéon del término y el
alcance que puede tener como respuesta a su utilizacion en los momentos de las actividades de
ensefianza - aprendizaje. Al respecto:

Pozo (1994) define la estimulacion para aprender como los méviles que dan direccidn, intensidad y
persistencia a la conducta dirigida al logro de objetivos y metas de aprendizaje, s un constructo que
cambia. Por su parte, Good y Brophy (1996) la entienden como conjunto de acciones que pueden tener
un papel influyente en el nivel de asimilacion de los contenidos que alcanzan los estudiantes de forma
individual y/o grupal, asi como en la creacién de climas favorables de aprendizaje.

Gonzalez y Mitjans (1999), citados por Moreno (2004), definen la estimulacion del aprendizaje como
una serie de influencias manifiestas en actividades concretas que se articulan, estructuran y provocan
una reaccion (interna y externa), que favorece un cambio en la apropiacion de la experiencia social.
Ademas, plantean que es todo aquello que cause en el que aprende la voluntad, las ganas de realizar

cambios en sus modos de actuacion con respecto al aprendizaje.
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Mendoza (2001), por su parte, considera la estimulacion del aprendizaje como la respuesta que
provocan los eventos externos a un individuo que lo llevan a aprender, lo cual significa, asistir de
forma sistematica para que una persona avance en su nivel mental y se apropie asi de los contenidos
en el marco de un contexto social y cultural determinado, con el empleo de medios que provoquen el
esfuerzo, el deseo por aprender, la responsabilidad y el compromiso con esta actividad.

Gutiérrez (2007) la define como actividades que con intencionalidad se utilizan para movilizar el
estudio y lograr la participacion del que aprende en funcién de mejorar el aprendizaje. Por su parte, el
aleman Huber (2008) precisa la estimulacion del aprendizaje como el conjunto de técnicas que
pretenden incitar, de manera deliberada, la apropiacion de conocimientos, la formacion de habitos,
habilidades y valores.

Moreno y Quifiénez (2014), al referirse a la estimulacion del aprendizaje, la destacan como un proceso
sistémico de formacion y potenciacion de la actividad de aprender, dirigido al desarrollo de niveles
superiores de autodeterminacién mediante la organizacién del sistema de aprendizaje, que toma en
cuenta las condiciones, componentes y fines de la ensefianza. Sin embargo para Martin (2014) y
Henkel (2017) es un proceso que influye en la implicacién de los individuos en la actividad de
aprendizaje, el cual parte del nivel alcanzado y lo tiene en cuenta para ampliar de forma continua los
limites de la zona de desarrollo proximo y, por tanto, los progresivos niveles de desarrollo.

En las definiciones acerca del concepto estimulacion del aprendizaje, dadas por estos autores,
convergen criterios que se relacionan, y en los que coincide el autor de la investigacion. En este caso
se asocia con las influencias que provocan cambios en la actuacion del que aprende con respecto al
aprendizaje, pues de forma intencional lo moviliza a realizar actividades dirigidas a la asimilacion de
los contenidos de ensefianza. Ademas, se coincide en la idea de que es un proceso que se organiza de
forma sistematica y que tiene lugar cuando un grupo de estimulos dinamiza el desarrollo de los que

participan en este, por lo que requiere que las acciones, técnicas, recursos que se utilicen garanticen
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la permanente generacion de influencias que conlleven a disponer al individuo para que se implique
en las actividades de aprendizaje.

Esa idea se fundamenta en el enfoque historico - cultural de Vigotsky y colaboradores, cuando postula
que el aprendizaje, como actividad de apropiacion de la experiencia histdrico-social, debe sustentarse
en la identificacion de la situacion de desarrollo del aprendiz y del grupo, la determinacién de las
demandas y posibilidades del contexto, la secuenciacion del empleo de los recursos y medios
auxiliares que sirvan de ayudas y apoyo para aprender. Por tanto, la actividad de ensefianza se concreta
mediante los estimulos que se organizan desde el diagnostico del nivel de desarrollo potencial del
sujeto que aprende, para favorecer su estimulacion, en un proceso en que se logre la unidad dialéctica
entre lo cognitivo y lo afectivo, en el espacio de interaccion en el que se organicen las condiciones
necesarias y suficientes para el desarrollo de procesos de apropiacion del contenido de ensefianza,
segun la situacion de desarrollo gque el estudiante transita.

En este marco, también se asume que para estimular el aprendizaje en las actividades de ensefianza,
se debe tener en cuenta el caracter mediador de los profesores que dirigen el proceso, los que facilitan
-determinado por el contexto socio - historico y los recursos que utilizan- que los estudiantes aprendan,
porque cuando se estimula el aprendizaje, se favorece que estos se dispongan y participen de forma
activa en el desarrollo de las actividades y, por consiguiente, la apropiacion de los contenidos tiene
una significacion y un sentido para el sujeto, lo cual le permite prolongar su utilizacion, integrarlo a
otros contenidos aprendidos y transformar su practica.

De acuerdo con ello, la referencia a la influencia como resultado del estimulo -segun Rodriguez
(2010), Villardon y Yaniz (2014)-, es considerada como accion o efecto de influir con intencionalidad
0 no, puede ser sistematica o asistematica, orientada a promover un aprendizaje que alcanza
significacion, al sustentar la interaccion entre los que participan, pues estos constituyen el centro del

proceso. De esta manera la intencionalidad que caracteriza a las influencias depende de su finalidad,
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momento en que se aplican y recursos que se utilizan para generarlas; pero como condicion basica
estas deben incentivar, movilizar hacia un cambio.

De manera especifica, la aplicacion de estos postulados en los estudios realizados acerca del
aprendizaje en la superacion profesional de los docentes reitera la importancia del diagndstico integral
de la situacion de desarrollo de los docentes, de la accion mediadora del profesor, del valor que tienen
los métodos y medios de ensefianza en la apropiacion de los contenidos y la necesidad de orientar la
intencionalidad de las actividades hacia el autoconocimiento. También se insiste en el dominio de la
comunicacion grupal en la ensefianza y en la transformacion de la realidad como expresion de los
aprendizajes logrados, pero se soslaya la necesidad de trabajar en la identificacion de los tipos de
influencias y recursos para la estimulacion del aprendizaje segin la diversidad de necesidades y
posibilidades de los contextos en que tienen lugar las actividades de superacion profesional.

Visto de este modo, autores internacionales como: Velasquez y Sanchez (2010), Imbernén (2012),
Pereira (2014) y nacionales como: Afiorga (1999-2014), Nafez (2007), Garcia (2011), Castro (2012),
Macias (2017) confieren importancia al papel que deben desempefiar los docentes participantes en la
actividad de ensefianza - aprendizaje y coinciden en que deben ser estimulados. Estos autores aluden
al término ‘estimular’ con sindnimos tales como: incitar, animar, activar, instar, tentar; sin embargo,
aunque la declaran como aspiracion de las actividades de ensefianza — aprendizaje en general, no se
dirigen a aportar formas de realizarlas en la Educacion de Postgrado.

Asimismo, los estudios recogidos en los trabajos de autores como Parra et al (2011), Pérez (2012) y
Garcia (2012), insisten que en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas
es preciso aprovechar las potencialidades derivadas de su formacion inicial y de la experiencia
acumulada, que pueden ser utilizadas como influencias que les permitan adaptarse a la realidad,

transformarla y crecer desde el punto de vista profesional y humano. Asumen que la actividad de
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ensefianza debera convertirse en un espacio de interaccion con los demas, en la que se tenga en cuenta
no solo las necesidades, sino también las potencialidades de los que intervienen.

En este marco, Valdés (2012) insiste que ante la compleja actividad profesional que desarrollan los
docentes en las escuelas pedagdgicas, es preciso promover un cambio en la manera de ensefiar, pues
deberan aprender a aprender para que puedan crear, razonar, emitir juicios, asumir posiciones criticas,
legitimarse como seres humanos, construirse desde su individualidad y darle sentido a su vida en la
relacién consigo mismo, con el otro y con el entorno. En este sentido el papel del profesor, la estructura
de la actividad, los métodos y los medios, actian como recursos que ejercen la influencia necesaria
para disponer al docente hacia el aprendizaje.

Es este mismo orden, el autor de la investigacion concuerda con Zamora (2013) en que las actividades
de ensefianza - aprendizaje, que se organicen en la superacion profesional para los docentes de las
escuelas pedagogicas, deben identificar y secuenciar las influencias que emergen de la interrelacion
entre todos, el uso de los recursos disponibles en el contexto y de promover una participacion activa
en la transformacién de la realidad, mediada por la identificacion del equilibrio entre el querer, saber
y poder de los participantes a nivel individual y grupal.

Con respecto a esta posicion, Martinez (2013) plantea que la estimulacién del aprendizaje en las
actividades de superacion profesional tiene lugar a partir de un claro planteamiento de los objetivos
de aprendizaje orientados a lograr mayores niveles de compromiso e implicacion en su consecucion
y mayor responsabilidad en sus éxitos y fracasos; pero también consideran que la seleccion de métodos
que propicien la reflexion y el dialogo favorecen disponer al docente de las escuelas pedagogicas para
que se involucre en el aprendizaje a lo largo de la vida.

Desde estas posiciones, el autor de esta tesis asume que la estimulacion del aprendizaje en las

actividades de ensefianza en la superacion profesional se identifica como el proceso que permite,
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entonces, potenciar la relacion entre el planteamiento de metas de aprendizaje, dominio y desarrollo
del que aprende, la consecucion del éxito y el esfuerzo personal.

En esta linea de pensamiento, al coincidir con Torres (2014), se concluye que la ensefianza en las
actividades de superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas no se debe reducir al
reconocimiento de su valor, importancia o significacion social y personal, sino también a propiciar
que los participantes puedan operar con lo aprendido en otros contextos, se vinculen a la satisfaccion
de las necesidades, y respondan a motivos, metas y objetivos.

Esta idea, segun Sousa (2015), explica la necesaria unidad de lo interno y lo externo, de lo afectivo y
lo cognitivo del funcionamiento y desarrollo de la estimulacion en las actividades de ensefianza -
aprendizaje en la superacion profesional, ademas, concibe la estimulacion del aprendizaje como
influencias que se organizan de manera sistematica y que, de forma intencional y oportuna, se dirigen
a promover la disposicién, el compromiso, la entrega y el esfuerzo del docente, convirtiendo la
apropiacion de contenidos en una condicion para participar de forma activa y comprometida en la
transformacion de si y de su desempefio profesional.

Por su naturaleza didactica, al utilizar el método en su relacién con los deméas componentes del proceso
de ensefianza - aprendizaje, es preciso que las influencias se organicen en tres planos: el social, a partir
de la relacion teoria - practica profesional; el interpersonal, que genera emociones, vivencias,
sentimientos, estados de animo que inspiran e impulsan a continuar aprendiendo; personal, que
permite al docente actuar en la realidad y transformarla y, a su vez, actuar por si mismo, al favorecer
la regulacion/autorregulacion de la actuacion ante otras situaciones de su desempefio.

Al compartir la posicion de estos investigadores, el autor de la tesis denota el papel de los métodos en
las actividades de superacion profesional para los docentes de las escuelas pedagogicas, sobre todo,
desde la unidad sistémica y la funcion dinamica que adquieren como inductores directos en el

desarrollo de la estimulacién, pues, mediante los métodos, se promueve la participacion activa de los

32



docentes en tareas y acciones que conforman e inducen el proceso de apropiacion y que son la base
para satisfacer el logro de objetivos, metas y expectativas de aprendizaje.

En vinculo directo con los métodos, Pérez (2017) insiste en la importancia de que los métodos se
apoyen en la utilizacion de recursos que alienten a los docentes a participar en el disefio, desarrollo y
evaluacion de las actividades de aprendizaje con mayor grado de pertenencia, compromiso y
sensibilidad de su mision en la escuela y en la sociedad.

Al seguir a este autor, en esta tesis se considera que los métodos de ensefianza contienen recursos para
la estimulacién del aprendizaje, toda vez que se presentan como ayudas que ejercen una influencia
transformadora en la actividad de aprendizaje que, en correspondencia con las situacién de desarrollo
del estudiante, propician una orientacion al pensamiento y a la actuacién del que aprende, elevando
su desempefio cognitivo, afectivo a niveles superiores (Alfonso y Lopez, 2017).

Es asi que los recursos sirven de ayuda al método en funcién de estimular el aprendizaje, lo cual
requiere que se planifiquen acorde con los objetivos, contenidos y métodos de la actividad de
superacion profesional. La aplicacion de los recursos ofrece la posibilidad de que el docente quede
estimulado hacia la realizacién de actividades de aprendizaje. Para este propdsito se exige atender no
solo a criterios de cudl contenido, sino también a criterios procesales para llevarlos a cabo; en un
vinculo légico entre ambos (Alfonso, Lopez y Mendoza, 2017)

De este modo, los recursos por su materialidad se identifican como medios, guias, técnicas que
facilitan el trabajo en grupo, el establecimiento de relaciones entre los participantes, el conocimiento
mutuo que promueve la interaccion y el logro de fines en el aprendizaje. Por su parte, las influencias
son consideradas como accion que se tipifica segun la esfera de la personalidad en que actian y desde
la cual los estimulos que provocan, movilizan la disposicion del docente hacia la actividad de
aprendizaje. En este caso, la tipologia que el autor de esta tesis presenta se conforma a partir de las

diversas referencias encontradas en bibliografia que abordan el tema (Sanchez, 2014; Pereira, 2014;
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Alonso, 2014; Smith, 2014; Dewis, 2015), y que no siempre se vinculan al objeto de esta

investigacion, pero que aluden al &mbito de la estimulacién. Estas son:

e Influencias motivacionales: son aquellas acciones que se dirigen a provocar una atraccion hacia la
actividad de aprendizaje, que suponen una accion por parte del docente para conseguir un
determinado objetivo, es decir activar, mantener y dirigir la conducta hacia el logro de ciertas metas
que permiten satisfacer necesidades de superacion profesional.

e Influencias cognitivas: se refieren a las acciones dirigidas a generar cambios en el conocimiento que
tienen los docentes acerca de su actividad profesional, asi como a influir en la obtencién de datos,
hechos, conceptos, principios, y leyes para que este eleve la calidad de su desempefio profesional.

e Influencias actitudinales: se definen como aquellas acciones que tienen por objetivo disponer al
docente, de algun modo, para realizar ciertas actividades de aprendizaje en concordancia con los
valores determinados, es decir, impulsarlo hacia un comportamiento vinculado con la adquisicién
de contenidos que se manifiestan como necesidades de superacion profesional.

e Influencias procedimentales: son acciones que se dirigen a incitar al docente para que utilice las
habilidades intelectuales y motrices, metodologias, técnicas, estrategias y procesos que implican una
secuencia de acciones u operaciones a ejecutar para conseguir el objetivo planteado.

Pero en este marco, el éxito de los recursos Yy las influencias dependera de su seleccion y utilizacién,

pues en ellos descansa la posibilidad de que promuevan disposiciones; activen la basqueda, el analisis,

la reflexion y el desarrollo profesional y humano; aseguren la comunicacion entre todos, y dejar asi la
posibilidad de una mayor autonomia y compromiso con su desempefio.

En este sentido, el autor de esta tesis considera que la estimulacion del aprendizaje en la superacion

profesional se produce en la unidad de la actividad y la comunicacidn; se rige por la intencionalidad,

-direccion, orientacion- y finalidad del objetivo, desde la que se promueve en los docentes una actitud

positiva, disposicion hacia el aprendizaje y el esfuerzo que lo llevan a seguir y cumplir las aspiraciones
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e implicarse en las actividades; lo que se logra al concretar la secuencia del método que es quien regula
las interrelaciones entre los implicados.

También se considera que, para que la actividad de ensefianza pueda promover la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, es necesario:
identificar las situaciones de desarrollo; establecer relaciones que propicien la selectividad y
orientacion de los contenidos, los métodos, medios, formas de organizacion y determinar las
influencias que generen disposicidn de los docentes para participar en la transformacion de sus modos
de aprender y de actuar en la practica, lo cual se convierte en la finalidad de utilizar diferentes recursos
estimuladores en los diferentes momentos de las actividades de ensefianza - aprendizaje, en funcion
de cumplir el objetivo de la superacion profesional, definido segun los proyectos de mejora de su
desempefio en este tipo de escuela.

A partir de estos criterios, el autor de la tesis asume que la estimulacion del aprendizaje en la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas se entiende como un conjunto de
influencias intencionales mediadas por el profesor, dirigidas a disponer al docente para su
participacion activa en el aprendizaje y el uso de este en la transformacidn de su practica. Se realiza
en todos los momentos del proceso de ensefianza - aprendizaje, al secuenciar los recursos
estimuladores que modifican la manera de aprender y emplear los aprendizajes en la préctica. Para
concretar la estimulacién en las actividades de superacion se precisa determinar los referentes tedricos
que sustentan las decisiones didacticas y las condiciones que aseguran su concrecion.

Se advierte asi, que si bien en las teorias aqui planteadas, asociadas a la estimulacion del aprendizaje
en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagogicas, se logra inferir estos aspectos,
es preciso replantear los fundamentos para la organizacion y concrecion acerca de como lograrlos. La

posicion del autor de esta tesis pretende contribuir a este propdsito en el siguiente apartado.
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1.4. Posiciones para elaborar la concepcidn didactica que se propone

En correspondencia con las ideas planteadas en los epigrafes anteriores, es oportuno declarar que la
posicion que asume el autor, acentla la necesidad de justificar el tipo de resultado y fundamentar el
referente tedrico que sirve de base a la propuesta y que responde a los planteamientos declarados en
la idea a defender. Esta posicion es resultado de un proceso de sintesis de ideas que emergen del
analisis y reflexion de varios autores; pero, sobre todo, se asume como un ejercicio de transferencia
del conocimiento al objeto y campo de estudio de esta investigacion.

En primera instancia, al plantear como tipo de resultado la concepcion didactica, se asumid que esta
se concibe para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje de forma que se logre la integralidad del
proceso (Silvestre, 2001); expresa las relaciones que se establecen entre las categorias del proceso de
enseflanza- aprendizaje, a partir de una teoria de aprendizaje (Bernabeu, 2005); se presenta como
conjunto de ideas, opiniones y juicios acerca de la organizacion, desarrollo, control y transformacion
en la practica del proceso de ensefianza - aprendizaje (Cobas, 2008); pero, por encima de todo, se
orienta a la transformacion de las practicas de ensefianza y a modificar la manera en que estas
favorecen el aprendizaje de los estudiantes (L6pez, 2010).

Por tanto, la concepcion didactica para la estimulacion del aprendizaje en la superacién profesional
de los docentes de las escuelas pedagdgicas debera tomar en cuenta las condiciones que la hacen
posible, el fundamento, la secuenciacién metodoldgica que la guia y los recursos e influencias con las
que se concreta dicha estimulacion, al asumir como base la teoria historica cultural del aprendizaje,
por considerar al que aprende como sujeto activo, constructor y transformador de la realidad y de si
mismo, y no un simple receptor — reproductor.

Desde esta posicion general, se asume como referente tedrico la complementacion de dos paradigmas,
el socio - critico y el de la complejidad emergente. En el primero, segun Morgan (2010) y Apple

(2011), se concibe la actividad de la ensefianza como una practica social problematizadora y
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generadora de conflictos, que debe ser proyectada desde un enfoque transformador y global que
apuesta por reencontrar los nuevos valores que son los asumidos desde una vision cientifica de
racionalidad critico - liberadora.

Por su parte, Sanchez (2011) expone que el segundo paradigma promueve la amplitud de perspectivas
y situaciones de la realidad educativa y demanda del educador la profesionalidad generadora del saber
especifico y de las competencias méas representativas para entender, en todas sus dimensiones, las
actividades de ensefianza - aprendizaje, los proyectos culturales que le sirven de contexto, la necesidad
de aquellos recursos que permiten la transformacion y, a partir de nuevas opciones culturales, apuesta
por una vision creadora del desarrollo humano sostenible.

De este modo, la complementacion de estos paradigmas de referencia, permiten precisar las cualidades
que debe tener todo proceso de superacidén profesional: contextual, socio - comunicativo y
colaborativo. Las propuestas de varios autores confirman una u otra cualidad y le otorgan una
intencionalidad especifica en las actividades de superacion profesional, al punto de asumirse en esta
tesis como el enfoque tedrico que sustenta las decisiones.

Al respecto, autores como Milian (2011), Castellanos (2012) y Calonge (2014) definen lo contextual
de una actividad de aprendizaje en la superacion de los docentes como los elementos situacionales
que interactian en un momento historico determinado (espacio-tiempo); que son pertinentes para la
produccidn, desarrollo y funciones a realizar y en los que se debe tener en cuenta, también, los
conocimientos, ideas, creencias y opiniones que tienen el resto de los individuos que lo acompafian.
En acuerdo con estos investigadores, el autor de esta tesis considera que la identificacion de lo
contextual en el proceso que se estudia, esta relacionada -por una parte- con las posibilidades que
brindan las relaciones interpersonales mediadas por el profesor que ensefia, y -por otra parte- el

ambiente laboral para el desarrollo de las actividades de aprendizaje, compulsadas desde la ensefianza,
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pues en este se pueden encontrar los recursos para la apropiacion de los contenidos que, por responder
a las necesidades de la realidad educativa, también tienden a asumir esta cualidad.

Luego, estimular el aprendizaje de los docentes desde lo contextual alude a la manera en que se
aprovechen los recursos humanos, materiales de que se disponen para el desarrollo de las actividades
de ensefianza y aprendizaje, en los que se destacan las relaciones comunicativas que se establecen
durante y después de las actividades de superacién. Por tanto, un enfoque contextual de estas puede
favorecer el aprendizaje de los docentes, mediante la identificacion y aprovechamiento oportuno de
las posibilidades del contexto en que este produce y el planteamiento de una asociacion propia, entre
ellas, como premisa o potenciador de las interacciones hombre —medio.

Con respecto al caracter socio - comunicativo, investigadores como Maati (2006), Calderén (2014),
Hymes (2015) y Yen (2017) plantean que mediante la comunicacién se logra la interactividad entre
personas que desean intercambiar ideas, problemas, formas de percibir la realidad; asumen que esto
explica que la actividad de ensefianza - aprendizaje se conciba como un acto comunicativo singular.
El autor de la tesis coincide con estos investigadores, en el caracter socio - comunicativo de las
actividades de ensefianza y que esta puede darse en la intencionalidad de las relaciones que se
establecen entre los participantes, para que se propicie la actitud, la disposicion y el compromiso de
aprender los contenidos y utilizarlos en la transformacion de su realidad educativa al actuar, en
consecuencia con ellos, en otros espacios y situaciones.

Esta intencionalidad se expresa en los programas, cuando estos definen el sentido de la accion de
ensefar del profesor, los materiales didacticos y las condiciones ambientales. Idea que se concreta en
la practica cuando, desde el punto de vista metodoldgico, las acciones asumidas para cumplir los
propositos planteados permiten guiar e influir en la apropiacion de los contenidos, con una mayor

implicacion de los participantes en las actividades de aprendizaje.
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En este marco, el profesor que dirige las actividades de ensefianza - aprendizaje tiende a dotar el
contenido de nuevos significados y sentidos y utilizar el método como base para concretar la
comunicacion con los participantes y entre ellos. Es aqui, mediante intercambios y relaciones mutuas,
que se propicia las influencias transformadoras del aprendizaje en las actividades de ensefianza, como
resultado de los estimulos vinculados a las acciones 0 modos de actuacion que permiten a los docentes
apropiarse del contenido y transitar de lo conocido a lo desconocido con disposicion y propdsitos de
transformar la préactica.

Por su parte, Bernaza y Lee (2005), Gmez y Alvarez (2013) aportan a la comprension de lo
colaborativo en la actividad de aprendizaje, al concebirlo como las relaciones que se establecen entre
los diferentes estudiantes y entre estos y otras personas, en la ejecucién de las tareas de aprendizaje,
a partir de la orientacion que se le otorgue a la ensefianza. Al respecto, Poveda (2013), Yéaniz y
Villardon (2014) plantean que esta cualidad guia el acto de aprender en la comunicacién, mediante la
secuencia de actividades que deben ser generadas en el trabajo colaborativo.

Se coincide con estos autores, en que lo colaborativo favorece la satisfaccién de necesidades
inmediatas de aprendizaje, promueve propuestas y soluciones de trabajo en grupo, asi como enriquece
la experiencia de aprender mediante la cercania y relaciones entre sus miembros, en las que las
aportaciones individuales que genera la colaboracion permiten acceder de forma mutua al qué y el
cdémo aprender en las condiciones de desempefio en que laboran.

El autor de la tesis, asume que la colaboracion entre los que participan en actividades de ensefianza -
aprendizaje se convierte en moviles que dan direccion, intensidad y persistencia a la actuacion de
profesores y docentes, para cumplir los objetivos de la superacion profesional; de ahi que las
actividades colaborativas pueden, por si mismas, estimular el acto de aprender, cuando ofrecen
oportunidades de aprendizaje, favorecen la interdependencia positiva, asi como de la responsabilidad

individual y grupal que se asume.
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En general, desde una posicion integradora de estas cualidades, emerge el enfoque contextual, socio -
comunicativo y colaborativo de las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion
profesional, el cual puede convertirse en el punto de vista para la elaboracion de una propuesta dirigida
a la estimulacion del aprendizaje, si se parte de que en el contexto en que tiene lugar la actividad de
superacion y la actividad profesional que realiza el docente, se promueven interrelaciones de
comunicacion y colaboracion entre los participantes que, apoyados en recursos generan influencias
que modifican la actuacién del docente en las actividades de superacion.

De acuerdo con lo anterior el enfoque contextual, socio - comunicativo y colaborativo se concibe
como referente para elaborar la concepcién didactica, en la medida que supone un cambio en la
orientacion y las relaciones entre los componentes didacticos, al considerar que las tres cualidades que
lo conforman dejan su impronta en la toma de decisiones cuando modifican la manera de concebir la
estimulacidn del aprendizaje en la superacion del docente de las escuelas pedagdgicas.

Por tanto, el enfoque en si mismo permite la toma de decisiones didacticas, en la medida en que asume
lo contextual, socio - comunicativo y colaborativo y se determinan las condiciones que permiten crear
las circunstancias necesarias, en las que puede concretarse la estimulacion del aprendizaje. Luego, el
enfoque presentado, por su caracter integrador, presupone establecer las condiciones organizativas y
metodoldgicas necesarias para la estimulacién del aprendizaje en la superacion profesional del
docente de las escuelas pedagdgicas.

Las condiciones organizativas son todas aquellas circunstancias que aseguran la proyeccion y
concrecion de las influencias dirigidas a incentivar el aprendizaje de los docentes. Estas se refieren al
tiempo, los climas de aprendizajes, los recursos humanos y materiales, asi como a los espacios; todo
ello en funcion de asegurar la organizacion que conllevara a la posterior concrecion de la estimulacion

del aprendizaje. Ellas son:
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a) Precision del tiempo y los espacios para la estimulacion del aprendizaje en las actividades de
ensefanza.
Se concuerda con Castellanos D. et al (2005), Sanchez (2012) y Rico et al (2013) en que la
planificacion del tiempo y el espacio condicionan las actividades de aprendizaje. En su organizacion
se debe asumir la estimulacion como una accion que ocurre en un cierto intervalo de tiempo, en
correspondencia con el contenido a asimilar y el objetivo a alcanzar; lo que precisa su ubicacion
temporal-espacial en la planificacion de las actividades de ensefianza, a partir de su caracter concreto,
asi como de las posibilidades y disponibilidades existentes en cuanto a recursos humanos y materiales.
Su organizacidn en tiempo y espacio esta influenciada, ademas, por el caracter flexible y sistematico
de la estimulacién, pues se tendra en cuenta su continuidad y las necesidades especificas del momento
del proceso en que se desarrolla.
b) Creacion de un clima positivo que propicie las influencias en las actividades de ensefianza.
Segun Pérez, Valcarcel y Afiorga (2010), un clima positivo implica una sensacién de bienestar
emocional y un fuerte sentimiento de pertenencia en cada uno de los individuos implicados. De ahi
que no solo se tendran en cuenta el medio fisico, las interacciones que se producen en dicho medio, la
organizacion y disposicién espacial, las relaciones establecidas entre los elementos de su estructura;
sino también, las pautas de comportamiento que en él se desarrollan, el tipo de relaciones que
mantienen las personas con los objetos, las interacciones que se producen, los roles que se asumen,
los criterios que prevalecen y las actividades que se realizan.
Esta condicion se asegura mediante la disposicion de acciones dirigidas a estimular los exitos y no a
resaltar los errores, pues de esta forma se puede eliminar el temor a fracasar, a equivocarse, a hacer el
ridiculo y, con ello, fortalecer la confianza en si mismo, la autoestima, el deseo de emprender nuevas
tareas y la aparicion de vivencias afectivas relacionadas con el disfrute y satisfaccion personal.

c) Determinacidn de los recursos materiales y humanos disponibles.
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Esta condicion es basica para que puedan producirse los resultados que se esperan en el aprendizaje,
a partir de que sea estimulado, idea que toma como sustento el criterio de Baute (2011), acerca de que
la organizacion de la formacion de los docentes, consiste en ordenar y armonizar todos los recursos
de los que se dispone.

Por tanto se precisa conocer los recursos presentes en las escuelas pedagdgicas, por ser el lugar en que
el docente desarrolla la mayor parte de las actividades de aprendizaje y en las que, de forma
planificada, se conciben en sus planes individuales como parte de la superacion profesional, sin obviar
otros recursos materiales que puedan poseer los docentes o disponibles en universidades u otras
instituciones que forman parte de la comunidad. De ahi que es preciso conocer con exactitud los
medios y dispositivos de informacion cientifico técnica; digase bibliografias impresas y digitales, asi
como las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

d) Identificacion de las percepciones, disposiciones y caracteristicas del aprendizaje del docente.
Autores como Pozo, et al. (2006) y Murphy (2013) afirman que cambiar requiere, entre otras muchas
cosas, transformar las representaciones que tiene el individuo del aprendizaje y, para lograrlo, es
preciso saber qué son, cuéles son, en qué consisten, cual es su naturaleza representacional, cual es su
dindmica y cudles son sus relaciones con la propia practica. Sin embargo, se precisa, ademas,
identificar la actitud que tiene para emprender la actividad de aprendizaje, la que se convierte en guia
para determinar sus acciones en un contexto dado, asi como las tendencias naturales de cada uno para
asumir una determinada posicion en el proceso.

La estimulacion del aprendizaje, también esta condicionada por el reconocimiento de las
particularidades de los procesos formativos que se desarrollan en las escuelas pedagdgicas, las cuales
deberéan ser atendidas y tomadas en cuenta para concretar la intervencion dirigida a incentivar el

aprendizaje del docente en la actividad de superacion profesional. Por otra parte, se requiere conocer
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su ritmo de aprendizaje, los recursos que necesita, asi como el estado actual del aprendizaje y sus
posibilidades de desarrollo.

Las condiciones metodoldgicas estan llamadas a la configuracion de situaciones que sustenten el orden
que se debe seguir, a partir de acciones o pasos que promuevan el avance del docente en el proceso
del conocimiento. Ellas expresan la situacion en que se puede dar y desarrollar la estimulacion del
aprendizaje, al considerar todas las circunstancias que aseguran el modo de proceder para que se
promueva el aprendizaje en cada docente. Estas condiciones se presentan y explican a continuacion.
a) Integracion de las influencias estimuladoras en las actividades de ensefianza y aprendizaje.
Moreno y Quifibnez (2014) defienden la idea de que los componentes del proceso de ensefianza —
aprendizaje, en sus relaciones, tienen potencialidades para contribuir a la estimulacion del aprendizaje,
pues cada uno se caracteriza por representar determinadas relaciones y regularidades en la estructura
del proceso. Es asi que, para que se concrete la estimulacion, se debe asegurar su manifestacién como
aspiracion en los objetivos de la superacién profesional, en actividades de ensefianza- aprendizaje que
se proyectan para el tratamiento del contenido, en los pasos, acciones o procedimientos metodologicos
que se emplean, en los medios y sus potencialidades para incitar el aprendizaje, en las formas
organizativas en las que se concretizan y materializan las influencias y en la evaluacion que se debe
realizar del proceso y de los resultados alcanzados.

b) Orientacion, ejecucién y control de la estimulacion del aprendizaje en las actividades de ensefianza.
Para la estimulacion del aprendizaje en el ambito de las actividades de ensefianza en la superacion
profesional de los docentes, se necesita que el docente esté orientado acerca de las formas, vias y
procedimientos que puede utilizar para aprender. Debera conocer asi el conjunto de acciones 0 pasos
aseguir y la organizacion que le dara a la actividad de aprendizaje en correspondencia con los recursos
de que se dispone para su desarrollo. Ademaés, se necesita asegurar la ejecucion precisa y la

estructuracion metodoldgica de las actividades de ensefianza dirigidas a estimular el aprendizaje en
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los docentes. El control de la aplicacion y los resultados del aprendizaje permiten la orientacion de la
actividad y determinar su comportamiento, no solo por los resultados, sino porque este preestablece
qué es lo deseable, qué es lo valioso, qué es lo que debe ser, con el fin de servir de guia para decidir
qué hacer para alcanzar el éxito y solucionar los problemas que se presentan.

¢) Comunicacion afectiva entre los que participan.

Segun, Bermudez y Pérez (2004), Hernandez (2012), la interaccion profesor-estudiante no se limita
al cumplimiento de la funcién informativa de la comunicacion, pues en el intercambio de
conocimientos surge toda una gama de vivencias afectivas que pueden impulsar el aprendizaje. Para
ello, en las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional es importante
establecer un tipo de relacion en la que el profesor tome en cuenta la personalidad del docente, sus
necesidades y lo respete, asi como escuchar y considerar sus criterios y opiniones.

Es asi que, la comunicacién no solo asegura que cada docente asimile y se apropie de formas
adecuadas de relacion entre las personas, Sino que promueve su participacion en un proceso interactivo
de aprendizaje, brinda herramientas que le posibilitan que pueda interactuar con los que le rodean de
modo adecuado, aumenta su autodeterminacion, mejora su actuacién con los otros y ante los
problemas; y posibilita el desarrollo de la confianza en si mismo.

Estas condiciones organizativas y metodologicas se manifiestan en la practica cuando se asegura la
toma de decisiones que permite la concrecion de los recursos estimuladores, los cuales se hacen
corresponder con los diferentes momentos por los que transitan las actividades de ensefianza —
aprendizaje. La manifestacion préactica de estas condiciones se percibe, ademas, en la disposicion del
docente para realizar las actividades de aprendizaje y cuando se promueve en él una participacion mas
activa y transformadora, sobre todo, de aquellos aspectos que tienen relacion directa con la

identificacion y solucion de problemas en el campo de actuacion profesional.
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El analisis realizado hasta aqui, apunta a la necesidad de crear condiciones organizativas y
metodoldgicas como base para poder estimular el aprendizaje en la superacion profesional del docente
de las escuelas pedagdgicas. Por lo tanto, se considera que la concepcion didactica que se elabore
deberd estructurarse desde una relacion tedrica y metodoldgica, a partir de declarar el principio
estructurador de la estimulacion del aprendizaje en la superacion de los docentes y la secuencia
didactica de las acciones, segun los objetivos, tipos de influencias, recursos y resultados esperados.
Las ideas expuestas, resultan referentes claves para elaborar el resultado de esta investigacion,
declarado en su objetivo, y permitieron al autor de esta tesis asumir la necesidad de fundamentar,
desde el punto de vista didactico, una postura acerca de la manera en que se puede llevar a cabo la
estimulacién del aprendizaje en la superacion profesional.

Como conclusiones de este capitulo, al determinar los fundamentos tedricos y practicos que sustentan
el proceso de superacion profesional de los docentes en las escuelas pedagogicas, se consideraron las
diferentes perspectivas con que este se explica y valora; pero las caracteristicas que en la actualidad
presentan los claustros de estos centros y los procesos formativos que desarrollan, demandan un
cambio en la forma de concebir el proceso, a partir de que el docente asuma una posicién mas activa
y transformadora en la actividad de aprendizaje.

La estimulacién del aprendizaje se asume como el conjunto de influencias intencionadas dirigidas a
promover la apropiacion de contenidos por los docentes en las actividades de superacién profesional,
a partir de métodos y recursos estimuladores, organizados desde un enfoque contextual, socio -
comunicativo y colaborativo, que se concreta en las condiciones organizativas y metodologicas que

deben tenerse en cuenta para alcanzar este propdsito.
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CAPITULO 2. PROCESO DE ELABORACION DE LA CONCEPCION DIDACTICA PARA
LA ESTIMULACION DEL APRENDIZAJE

En este capitulo se realiza una caracterizacion de las actividades de superacion profesional de los
docentes de las escuelas pedagogicas, que sirvio de base para el proceso de elaboracion de la
propuesta. Como parte de este proceso se presenta la posicion tedrica del investigador acerca de la
concepcidn didactica para la estimulacion del aprendizaje, su estructura y contenido preliminar. Mas
tarde se valora por expertos y usuarios, lo cual se asume como garantia de su funcionalidad en la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas.

2 .1. Caracterizacion de las actividades de superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas

Para la valoracion de las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional de los
docentes de las escuelas pedagdgicas se preponder6 las opiniones formadas por los docentes que
laboran en este tipo de escuelas, no obstante, se tuvo en cuenta las de personas externas, que por ser
parte de los grupos de trabajo que intervienen en este proceso, poseen una informacion relevante
respecto al estado actual, prospectivo de la superacion profesional y de la pertinencia y sustentabilidad
de las acciones que se organizan.

Este estudio requirio de la aplicacion de instrumentos y técnicas como analisis de documentos,
observaciones, entrevistas y encuestas, a partir de tener en cuenta las fases para la elaboracion y
validacion de los instrumentos propuestas por Hernandez (2006). Los instrumentos elaborados para
la caracterizacion se validaron a partir de un pilotaje aplicado a once profesores con experiencia en la
direccion de la superacion profesional, que laboran en la Universidad de Cienfuegos. Es asi, que para

validarlos se produjo un intercambio con estos profesores con la finalidad de recoger sus opiniones
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con respecto a los items y las condiciones del contexto de aplicacion. El intercambio demostro la
confiabilidad, validez y objetividad de los instrumentos.

El estudio realizado incluyo dos etapas: analisis de las actividades de superacion profesional en la
escuela pedagogica Octavio Garcia Hernandez de la provincia de Cienfuegos y la confrontacion de
estos resultados con otras escuelas de este tipo en el pais. El proceso abarco el curso 2012-2013 con
continuidad en el curso 2013-2014, lo cual permitio no solo actualizar la informacion y revelar la
posicién que asumen directivos y docentes acerca del proceso de superacion profesional, sino
determinar las regularidades y tendencias que se declaran en esta investigacion. La dinamica del

proceso se presenta en la figura uno.

Identificar las

caracteristicas de la Primera etapa: andlisis de las actividades de
concepcion del proceso, | - g neracion profesional de los docentes de la
a partir de la informacion la pedagdaica de Cienfu
obtenida de las técnicas escuela pedagogica de Lieniuegos

e instrumentos \
—— Segunda etapa: confrontacion de los

Determinar aciettosy | —|  resulitados con otras escuelas pedagdgicas  [—| Determinar regularidades

desaciertos del proceso enel pais y tendencias

Figura 1. Representacion del procedimiento seguido para la caracterizacion. Fuente: elaboracion del autor.
Se identifico6 como unidad de andlisis: las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion
profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas. Los criterios que se tuvieron en cuenta fueron:
implicacion del docente en el aprendizaje, papel del diagndstico en el disefio y desarrollo de las
actividades de ensefianza por el profesor, disposicion del docente para aprender, el empleo de recursos
y la aplicacion de influencias que estimulen el aprendizaje, la interaccion entre los participantes y las
ayudas que se efecttan entre ellos, la satisfaccion de las necesidades en la actividad de superacion
profesional y el aprovechamiento de las posibilidades personales y profesionales, la consideracion de
las potencialidades del contexto de actuacion del docente, la orientacion de las actividades en relacion
con los recursos humanos y materiales en existencia en las escuelas pedagogicas y su vinculo con la

labor profesional que desempefian estos docentes.
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-Primera etapa: analisis de las actividades de superacion profesional de los docentes de la escuela

pedagdgica de Cienfuegos.
El estudio diagnéstico inicial realizado en el curso 2012-2013 se inicio6 con el analisis de documentos,
tales como: plan de superacién profesional, la estrategia del centro, los planes de trabajo individual y
evaluacion profesoral de los docentes (ver anexo 1). Se aplicé con el fin de obtener informacién, desde
un analisis cualitativo, acerca de la forma de concebir las actividades de superacion profesional de los
docentes de la escuela pedagogica y su relacion con las necesidades.
En el andlisis de documentos se evidencid que existen contradicciones e incoherencias entre las
necesidades de superacion profesional identificadas estan las del desempefio de los docentes. De ahi,
que en las observaciones plasmadas en las evaluaciones se tiende a focalizar carencias en contenidos
y métodos de las asignaturas que imparten, pero en las sugerencias y planes individuales se percibe
un caracter muy general y no implican al docente en la solucion del problema, limitandose a
recomendar la participacion en cursos, talleres y actividades metodoldgicas.
En correspondencia, se constato que en el plan de superacién profesional la forma maés sistematizada
es el taller, la cual constituye una via para promover el desarrollo de los docentes. El anélisis de las
actividades proyectadas permitié constatar que en la conformacion de sus objetivos tienden a
privilegiar los aspectos metodoldgicos (32%) y el 57% estan dirigidas a resolver necesidades de
formacion pedagdgica en el nivel medio.
La observacion (19 actividades presenciales de la superacion profesional: siete cursos, ocho talleres y
cuatro entrenamientos) (ver anexo 2), orientada a constatar la actuacion de profesores y docentes en
estas, confirman esta proyeccion y declaran como caracteristica metodolégica que no existe una
postura tedrico - metodologica coherente en el desarrollo de los cursos, cada profesor que los imparte
asume una estrategia de ensefianza - aprendizaje diferente y en ningln caso, se aprecio una

organizacion didactica que facilite la estimulacion del aprendizaje de los docentes, en un proceso de
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caracter progresivo, sistematico y desarrollador; todo esto, incide en que estas acciones no aviven el
compromiso, la responsabilidad y la orientacion del docente hacia la actividad de aprendizaje.

En la observacion de las actividades se pudo apreciar las manifestaciones tanto del que imparte la
docencia, como de los docentes que participan; en los primeros se hace evidente la insuficiente
utilizacion de los recursos, el desaprovechamiento de las potencialidades del contenido, asi como un
insuficiente empleo de métodos que puedan estimular el aprendizaje. Con respecto a los segundos se
aprecia apatia por aprender fuera de la actividad presencial, no muestran interés por participar de
forma activa en la actividad de aprendizaje, demuestran en su actuacién baja autoestima, y expresan
obstaculos que pueden impedir la actividad de aprendizaje.

La aplicacion de entrevistas a profesores que dirigen las actividades de ensefianza - aprendizaje en la
superacion profesional (ver anexo 3), estuvo dirigida a identificar los criterios que tienen los
profesores acerca de las actividades de ensefianza — aprendizaje que dirigen como parte de la
superacion profesional de los docentes de la escuela pedagdgica. Para ello, se exploré como se
orientan y concretan estas actividades, el empleo del contexto de actuacion profesional y de las
posibilidades individuales, asi como las relaciones entre las categorias didacticas y la pertinencia de
las acciones ejecutadas con las necesidades de superacion profesional.

Para la seleccion de la muestra de profesores a entrevistar se utiliz6 un muestreo no probabilistico,
dependiendo del juicio personal del investigador, quien decide en un muestreo intencional los
elementos que a su juicio son representativos, en este caso 13 profesores de las Facultades
Pedagogicas de la Universidad de Cienfuegos que han dirigido actividades de superacion para los
docentes de la escuela pedagogica Octavio Garcia Hernandez, con mas de cinco afos de experiencia.
Los profesores entrevistados coinciden en que las actividades de ensefianza - aprendizaje responden
a las demandas del proceso formativo que se desarrolla en la escuela como solucion a situaciones

concretas del proceso pedagogico y de las exigencias de cada curso escolar, sobre todo enfatizan en:
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e el contenido y didactica de las asignaturas, el tratamiento de las normativas relacionadas con la clase,
el sistema de evaluacion y la formacién pedagdgica, son prioridad en la superacion.

e las tareas para la superacion profesional de los docentes se concretan en el sistema de trabajo de la
escuela, con la incidencia del Grupo Multidisciplinario de la Universidad.

e las actividades de ensefianza se orientan al dominio de contenidos pedagdgicos y educativos de
forma aislada, tienen un enfoque tedrico muy general que no orienta el desempefio de los docentes, y
no logran satisfacer las necesidades que poseen, ni incentivan la curiosidad o el esfuerzo por aprender.
Los profesores entrevistados consideran que son aun insuficientes las acciones que promueven las
actividades de aprendizaje fuera de los tiempos presenciales y que los resultados de las realizadas son
discretos, pues falta la sistematicidad; no se adecuan a la dindmica del trabajo en la escuela, consideran
que falta tiempo para la actividad presencial que es la priorizada en estos afios.

Ademas, plantean que falta experiencia en la direccion de las actividades de ensefianza - aprendizaje
en la superacion profesional para este tipo de escuela, que se prioriza la formacion del docente y que
aun no se ha logrado aprovechar las posibilidades individuales de cada uno de ellos en la proyeccién
de su propio aprendizaje como responsables de la formacion de maestros del nivel medio superior.
Por una parte, consideran que se cuenta con los recursos humanos y materiales para desarrollar en la
institucion actividades de superacion profesional y, por otra, plantean que los docentes no se sienten
incentivados por aprender. Reconocen que no se ha trabajado en funcién de que estén estimulados a
incrementar sus conocimientos, ni en la creacion de condiciones que lo facilite.

En este mismo orden, se encuentran los resultados de la encuesta, para la cual se selecciondé como
muestra 36 docentes de la escuela pedagogica de Cienfuegos (62% del total), mediante el empleo de
un muestreo no probabilistico de tipo intencional, al considerar que hayan recibido diferentes formas
de superacion profesional como docentes de estas escuelas. La encuesta (ver anexo 4) se oriento a

obtener informacion acerca de como se desarrolla la superacion profesional de los docentes que

51



laboran en la escuela pedagogica, a partir del criterio de sus principales protagonistas. Para tal
propdsito se explord, desde el punto de vista cualitativo, la satisfaccion de necesidades, el papel de las
influencias que sirven de estimulo al aprendizaje, la disposicion y posibilidades de desarrollo, los
recursos, proyecciones y expectativas relacionadas con el aprendizaje.

Los encuestados coinciden en la opinion de que las actividades de ensefianza - aprendizaje que se
desarrollan como parte de la superacion profesional no siempre promueven en ellos la realizacion de
actividades que conduzcan a la satisfaccion de necesidades especificas y que no reciben influencias
de forma sistematica y coherente que compulsen la gestion individual en la apropiacion de la cultura
que se manifiesta como necesidad (100%). Sin embargo, reconocen que poseen conocimientos,
habilidades y actitudes positivas hacia este tipo de actividad, muestran deseos de obtener mejores
resultados en su actividad pedagdgica (96%).

Al explorar sus proyecciones y expectativas de superacion profesional se incluyen tematicas como el
desarrollo de habilidades comunicativas, de investigacion, reconocimiento de errores y aciertos
personales, la toma de decisiones y de gestion del conocimiento, asi como la utilizacion de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones en la proyeccion de su crecimiento personal.
Segun ellos, las proyecciones y expectativas de superacion profesional estan relacionadas con esta
etapa de sus vidas, pues aspiran obtener resultados positivos en su actividad pedagoégica. En este
sentido, esperan contar con actividades de ensefianza mas dialdgicas y que les moldeen las formas de
hacer y ser docentes, en correspondencia con la carrera que forman. Sin embargo, sitian sus mayores
expectativas en las actividades de superacion presencial y no en las de continuidad.

Al explorar acerca de los recursos que identifican como estimulo del aprendizaje en las actividades de
ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional tienden a destacar en primer lugar, la relevancia
del problema profesional que deben enfrentar y que se convierte en criterio de evaluacion profesoral,

asumen que las relaciones y prestigio de los profesores que imparten los cursos, sus conocimientos y
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metodologias pueden provocar disposicidn por estudiar y aprender mas de un tema. Pero, declaran la
importancia que tiene contar con materiales para estudiar de manera individual.

De manera general el investigador, al contrastar la informacion de cada instrumento pudo concluir
que las posiciones que sustentan la superacion profesional de los docentes de la escuela pedagdgica
Octavio Garcia Hernandez, se caracterizan, por un lado, en una dependencia directa de la participacion
de especialistas, en temas didacticos y pedagdgicos asociados a los contenidos del curriculo que no
logran aln satisfacer las necesidades profesionales de los docentes.

Por otro lado; en la planificacién, organizacion, ejecucién y control de las acciones pedagogicas y
didacticas involucradas en la proyeccion de la superacion profesional, no se aprovechan las
potencialidades del que aprende y la metodologia de ensefianza - aprendizaje que se utiliza no logra
promover la participacion, ni el ejercicio reflexivo y coherente que tiene que corresponderse con las
exigencias del profesional de este tipo de escuelas, pues mantienen un enfoque reproductivo, que no
promueve la participacién activa y transformadora del docente, ni el vinculo sistematico con la labor
profesional que desempefian, se desaprovechan las potencialidades del contenido y del contexto de
actuacion y resulta insuficiente el empleo de métodos y recursos que estimulen el aprendizaje.
También, el estudio del proceso de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional de los
docentes de la escuela pedagdgica, permitié determinar que, desde la propia forma de concebir las
actividades de ensefianza - aprendizaje, atn no se logra la incentivacion sistematica del docente para
que se involucre de forma activa en el aprendizaje, alcance una mayor disposicion por aprender y se
aprovechen las potencialidades de los recursos humanos y materiales de que dispone la escuela.

De esta situacion se infiere que el proceso no promueve la basqueda y la indagacion del docente desde
una accion mas personal y desde la colaboracion y el intercambio con los otros como una via de
optimizar las actividades de ensefianza - aprendizaje en las que participan como parte de la superacion

profesional, lo cual repercute de manera negativa en el objetivo de esta: la formacion permanente y la
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actualizacion sistematica, la mejora en el desempefio de sus actividades profesionales y académicas,
asi como el enriquecimiento de su cultura.

Asimismo, el estudio realizado permite afirmar que existen potencialidades en el centro para modificar
esta situacion, sobre todo hay comprension de los directivos y docentes de que la superacion
profesional es la clave para mejorar la calidad de la actividad pedagdgica y de la formacion de los
futuros docentes; se asume la relacion escuela - Universidad como una oportunidad para perfeccionar
el proceso e identificar potencialidades individuales y colectivas en los docentes que favorecen todo
proyecto de intervencion en las actividades de ensefianza en la superacion.

Desde esta consideracion se destaca: identificacion profesional con la actividad pedagogica, €tica,
nivel de responsabilidad con los resultados profesionales y sociales, claridad de su encargo en este
tipo de centro, reconocimiento de las necesidades, el prestigio que hizo posible su seleccion para
trabajar en estos centros, las relaciones entre los docentes que integran el claustro y el compromiso
asumido con la direccion del pais y la escuela.

El estudio realizado confirmo que la superacion profesional de los docentes de la escuela pedagogica
de Cienfuegos se proyecta como una via para atender a las exigencias del proceso de formacion que
se lleva a cabo en la escuela, aunque predominan enfoques basados en considerar las horas
presenciales como el principal momento de aprendizaje, de esto se explica que los resultados apuntan
a la fragmentacion e insuficiente continuidad de las actividades de aprendizaje, lo cual repercute de
forma desfavorable en la satisfaccion de las necesidades de superacion profesional.

De igual forma, se concluye que en las actividades de ensefianza no se privilegia la estimulacion del
aprendizaje de los docentes de este tipo de escuela, que permita aprovechar las potencialidades de los
implicados y las del contexto, sobre todo en lo referente a las vias, los espacios y recursos para

concretar dicho proceso. Situacion que se evidencia en que estos elementos no siempre se tengan en
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cuenta para el disefio y desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje, lo que explica que
como resultado se limite el acceso y apropiacion del contenido de superacion profesional.
Ante esta situacion el investigador considerd oportuno explorar esta problematica en otros centros del
pais, tarea que se asumid como una etapa importante de la investigacion.

-Segunda etapa: confrontacion de los resultados obtenidos con otras escuelas pedagdgicas.
Dada la posibilidad de confirmar la generalidad que pudiera tener en el pais la situacion identificada
en la escuela pedagogica de Cienfuegos, se considerd oportuno contrastar las necesidades de los
docentes y las formas de concebir las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion
profesional en esta provincia con las de otros centros del pais; determinar las principales deficiencias
que confluyen en el proceso a partir del analisis de las formas organizativas que se utilizan, asi como
reflexionar acerca de las potencialidades de los docentes y el papel que estos desemperian.
Para ello, se considerd imprescindible la aplicacién de una encuesta a 21 directivos de escuelas
pedagdgicas del pais (ver anexo 5) con el propdsito de obtener informacion acerca de la superacion
profesional que se organiza y desarrolla para los docentes que trabajan en estas escuelas. La muestra
fue seleccionada mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional (tres directores, cinco
subdirectores docentes, seis jefes de departamentos, siete responsables de carreras), debido a la
necesidad de recibir informacién y analisis de directivos de escuelas pedagdgicas de diferentes
regiones de Cuba: Pinar del Rio, La Habana, Villa Clara, Santiago de Cuba y Holguin. La via de enviar
y recibir el cuestionario fue mediante correo electronico.
El resultado alcanzado, si bien confirmo las concepciones acerca del papel de la superacion de los
docentes de este tipo de escuelas en su desarrollo profesional y humano, evidencia el predomino del
interés por satisfacer las necesidades que de forma inmediata se deben atender para elevar la calidad
del proceso formativo que alli se desarrolla, sobre todo si se tiene en cuenta que los docentes poseen

una limitada experiencia en relacion con el trabajo que se debe realizar en estos centros formadores.
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Asimismo, se coincide en que las actividades de ensefianza planificadas y desarrolladas para la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas, no siempre consideran los
conocimientos, habilidades y valores que poseen los docentes, lo que limita las influencias que
promueven la ampliacion sistematica de los limites de la zona de desarrollo potencial. Aungue, resulta
valido destacar que el comportamiento en cada centro varia en mayor (+) 0 menor (-) presencia, lo
que se puede relacionar con las proyecciones de las escuelas, situacion que se muestra en la tabla uno.

Tabla 1. Comportamiento de los resultados por provincias

Comportamiento de los resultados por provincias
Resultados
Pinar La Villa | Santiago | Holguin

del Rio | Habana | Clara | de Cuba
Correlacion ldgica entre las categorias didacticas y + + - + -
la estimulacion
Reconocen el papel del docente en las actividades + + + - +
de aprendizaje
Aplicacion de actividades o recursos que inciten el - + - + +
aprendizaje de los docentes

Fuente: elaboracidn del autor.

Estos resultados se avalan en las experiencias que poseen uno u otro centro. En el caso particular de
la escuela pedagdgica de Pinar del Rio, se ha organizado, como parte de la estrategia del centro, la
incorporacion de todos los docentes a las actividades de ensefianza - aprendizaje que se planifican en
la superacion profesional, atendiendo a sus necesidades y potencialidades. No obstante, las actividades
presenciales carecen de actividades o recursos que inciten el aprendizaje de los docentes, durante o
después de su realizacion.

Por otra parte, en la escuela pedagdgica de Villa Clara, se han realizado acciones de superacion
profesional donde se diversifica el empleo de las formas organizativas establecidas en el Reglamento

de Postgrado de la Republica de Cuba, a partir del analisis particular de cada una de ellas y de los
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objetivos y contenidos de la superacion profesional. Sin embargo, aun no se logra una correlacion
I6gica entre los componentes didacticos y la estimulacion dirigida a la apropiacidn de nuevos saberes.
El conocimiento de los resultados que se alcanzan en otras escuelas pedagdgicas del pais permitio al
autor concluir que la similitud de los resultados puede estar relacionada con el caracter centralizado y
homogéneo con que surgen y se desarrollan estas escuelas de formacion pedagogica, asi como por las
caracteristicas que en ellas convergen: heterogeneidad de sus claustros, poca experiencia en la
direccion de los procesos formativos que se desarrollan en estas escuelas, carencias de conocimientos
tedricos y practicos acerca de las formas de concebir las actividades de ensefianza - aprendizaje en la
superacion profesional.

La informacion obtenida con la aplicacion de la encuesta confirmé que persisten necesidades en los
docentes en cuanto a su superacion cientifico técnico, docente metodolégico, politico ideoldgico y de
desarrollo personal. Al abordar las formas de la superacién profesional identifican que el taller y la
conferencia son las mas utilizadas, que aun los docentes no desempefian un papel activo en su
aprendizaje y que no se aprovechan todas sus potencialidades en el desarrollo de este proceso.

Al valorar las potencialidades de los centros para enfrentar las actividades de aprendizaje, se pudo
concluir que en general se cuenta con los recursos humanos y materiales necesarios para desarrollarlas,
no solo porque existen departamentos y docentes con preparacion sino, ademas, porque el proceso de
integracion con otras organizaciones e instituciones especializadas, la informatica y la proyeccion
cientifico-pedagogica, permiten asimilar el problema e incentivar el aprender y la responsabilidad con
las actividades de aprendizaje.

Del mismo modo, existe una infraestructura que garantiza el proceso docente educativo. En ese
sentido, se cuenta con espacios y recursos para llevar a cabo la superacion. Ademas, existen
laboratorios de computacion que permiten ejecutar las actividades docentes y la busqueda de

informacion cientifica actualizada. La intranet, permite el acceso a informacion cientifica, aunque
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reconocen que persisten problemas con la disponibilidad técnica de los medios informaticos. La
posicion anterior explica que se puedan identificar como recursos fundamentales para estimular el
aprendizaje en la superacion.

El anélisis de la informacién obtenida durante la aplicacion de los métodos y técnicas empiricas para
caracterizar las actividades de superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas,
permitio precisar las siguientes regularidades:

e laensefianza - aprendizaje en la superacion profesional se concibe como proceso que favorece
el crecimiento humano y profesional de los que participan, pero la organizacion de las
actividades que lo conforman limitan su continuidad en actividades no presenciales, asi como
la colaboracion e intercambios entre los docentes.

e los objetivos de la ensefianza en la superacion profesional se identifican como rectores, sin que
en su contenido se exprese con intencion la estimulacion del aprendizaje.

e |os contenidos se orientan a la satisfaccion de las necesidades mas inmediatas que afectan la
calidad del proceso formativo en la escuela, aunque no se dirigen a un cambio de actuacion
del docente con respecto al aprendizaje.

e las metodologias que se utilizan se dirigen al tratamiento formal de los contenidos, sin que
conlleven a la concatenacién ordenada de actividades que aseguren que el docente quede
estimulado para aprender en los momentos que transcurre la actividad de ensefianza.

e ¢l contenido se asume como centro de la toma de decisiones desaprovechando el caracter
dinamizador de los métodos de ensefianza - aprendizaje, el papel de los recursos e influencias
para incitar a los docentes al desarrollo de actividades de aprendizaje.

e en las relaciones entre las actividades de ensefianza y el contexto, se desaprovechan las

potencialidades que este tiene para estimular el aprendizaje de los docentes.
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Pero, al indagar acerca de las influencias que se utilizan para estimular el aprendizaje es evidente que
existe la tendencia a utilizar el problema profesional como componente que convoca y orienta al
docente hacia una determinada actividad de superacion, mientras los recursos que se utilizan para
estimular el aprendizaje son diversos y pueden identificarse tanto, con la comunicacién empatica del
docente, experiencia de trabajo grupal, las orientaciones mediante guias y folletos, asi como el empleo
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Tales resultados permitieron al autor de esta investigacion identificar que existe la tendencia a limitar
la estimulacion del aprendizaje de los docentes en las actividades de superacion profesional, lo que
no les permite satisfacer sus propias necesidades, modificar la manera de aprender y la utilizacion del
aprendizaje en su practica cotidiana.

La caracterizacion de las actividades de superacidn profesional de los docentes de las escuelas
pedagdgicas sirvid de base para configurar la concepcién didactica. El proceso seguido se explica en
el siguiente apartado.

2.2. Proceso de elaboracién de la concepcién didactica

Al valorar las regularidades de las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional
de los docentes en las escuelas pedagdgicas, se considerd oportuno orientar las acciones hacia la
elaboracidn de una concepcién didactica para la estimulacion del aprendizaje.

El proceso tuvo como referentes la posicidn del autor acerca de la estimulacién del aprendizaje en la
superacion profesional y los resultados de un taller con 13 profesores de la Universidad de Cienfuegos
(con mas de ocho afios de experiencia en la docencia de posgrado), el cual tenia como propdsito
analizar los resultados de la caracterizacion realizada a las actividades de superacion profesional para
los docentes de las escuelas pedagdgicas. Los participantes recomendaron que el resultado que se

proponga debe tener una naturaleza didactica para resolver las insuficiencias detectadas, pues no se

59



logra concebir la estimulacion del aprendizaje en vinculo con los componentes del proceso de
ensefianza aprendizaje que tienen lugar en la superacion profesional.

Con posterioridad se realizd un estudio tedrico y la confrontacion de ideas con un grupo de
especialistas que dirigen la superacion profesional en los diferentes niveles de la Universidad de
Cienfuegos. Se aprovechd, ademas, la experiencia del investigador, autor de esta tesis, en la
organizacion y direccién de este proceso por las responsabilidades que asumié como directivo
educacional por mas de quince afos, asi como por su implicacién directa en la escuela pedagdgica de
Cienfuegos, al cumplir funciones como miembro y coordinador del Grupo Multidisciplinario durante
los afios 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, lo que permitid socializar en eventos y publicaciones
las ideas al respecto (Alfonso, 2012, 2013, 2014, 2017).

A partir de los resultados del estudio realizado se fue delineando los componentes que se debian incluir
en la concepcion didactica. Sin embargo, esta fase del proceso de investigacion precisé de un
acercamiento progresivo desde la que se generan los fundamentos, componentes y relaciones que
estructuran la concepcion que se presenta para la estimulacién del aprendizaje en la superacion
profesional del docente de las escuelas pedagdgicas.

Es asi, que fue preciso la elaboracion de una propuesta preliminar que sirvié de marco para, desde la
consulta a expertos y la valoracion de los usuarios, ajustar los componentes y dinamica interna y
externa de la propuesta. El proceso se caracterizo por ser participativo, en el que se tomd en cuenta
los diferentes grupos de trabajo que el investigador frecuenta y aquellos que tienen la responsabilidad
de llevar a cabo la superacion profesional. También se considero los criterios de profesores implicados
de las universidades en el proceso y con los propios destinatarios.

La tabla que sigue permite apreciar la secuencia metodologica asumida, asi como los resultados

parciales que dieron lugar a la concepcion definitiva que se presenta en el capitulo tres.
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Tabla 2. Secuencia metodoldgica y resultados alcanzados en cada etapa

Etapa

Métodos y técnicas

Principales resultados

Elaboracion de
la propuesta
preliminar

Analitico — sintético
Inductivo — deductivo
Taller de reflexion y
analisis

-Determinacion de los componentes que estructuran la propuesta
-Elaboracion de la propuesta preliminar

Valoracion por
criterio de
expertos

Abaco de Régnier

-ldentificacién de nuevos recursos para la estimulacion
-Valoracion acerca de las condiciones, dimensiones,
influencias.

recursos e

Determinacion
de los criterios y
los tipos de

Encuesta
Taller de reflexion y
analisis

-ldentificacién de los criterios
-Determinacion definitiva de las partes principales de la concepcion
-Precision de los tipos de influencias en cada momento de la actividad

Analitico — sintético
Inductivo — deductivo
Grupo de discusion

influencias

Valoracién con
usuarios

-ldentificacién de nuevas necesidades (ampliacion del uso de la
tecnologia en la concepcion didactica)
-Elaboracion de guias de acciones

Fuente: elaboracidn del autor.

2.2.1. Elaboracion de la propuesta preliminar

La elaboracién preliminar de la propuesta se concibié como un ejercicio de teorizacion del autor de
esta tesis, en el que se tuvo en cuenta el enfoque contextual, socio - comunicativo y colaborativo que
se explica en el capitulo uno; pero se basa en las posturas que se asumen respecto a la elaboracion de
una concepcion como tipo de resultado cientifico y en el intercambio de criterios en espacios
cientificos, asi como el debate abierto, directo y franco con los usuarios. Asi, la elaboracion de la
concepcién didactica en esta investigacion, exigidé al autor asumir una posicién acerca de la
conceptualizacién, estructura, fundamentacion, funcionamiento y exigencias de implementacion; de
ahi que se requirid la valoracion de tres planos de analisis: tedrico, metodolédgico y funcional,
tomando en cuenta las ideas previas elaboradas como base para enfrentar este proceso.

En este sentido, para elaborar la propuesta se profundizé en los estudios de autores como Del Canto
(2000), Valiente (2001) y Silvestre (2001), los que asumen la concepcién como resultado cientifico.
De forma particular, se realizé un analisis de las investigaciones realizadas por Lopez (2003) y
Bernabeu (2005) que consideran una concepcién como conjunto de ideas o posiciones que

fundamentan, explican una cualidad distintiva en el proceso objeto de estudio y apuntan al modo de
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organizar la actividad. Esta forma de concebir la concepcion, admite considerar su papel en la
renovacion orientada a enfoques y su pertinencia como idea total, completa, abarcadora, integral del
proceso que se estudia, lo cual significa representarse en un modelo ideal, como deberia ser este.
Acerca de la concepcion como resultado cientifico, autores como Ledn (2008), Cobas (2008) y Lopez
(2010) refieren ideas que la valorizan, entre las que se destaca que: permite comprender y explicar el
conjunto de los fendmenos; contribuye a conocer y valorar los procesos histéricamente determinados,
ademas de ampliar y ahondar en los conocimientos ya descubiertos y ofrecer, a la vez, nuevos
elementos de significatividad, a lo cual se agregan las ideas de Garcia y Hernandez (2013), Sanchez
(2014), Fabé (2014), Breijo (2016), cuando precisan su orientacién al perfeccionamiento de un tipo
de actividad de direccion y que, por tanto, precisa una explicacion de elementos esenciales que
favorecen este fin. En este caso, la l6gica que se asumié responde a la contextualizacion del proceso
investigativo y se tomé en cuenta las formas de obtener una concepcion presentadas por Valle (2012).
Como parte de esta investigacion trasciende la necesidad de asumir un punto de vista que favorezca
la transformacion de las practicas de ensefianza en la superacion profesional de los docentes de la
escuela pedagdgica, sobre todo, en la manera en que desde estas se puede contribuir a la estimulacion
del aprendizaje de los docentes durante las actividades de ensefianza - aprendizaje que se llevan a cabo
en la superacion. Para cumplir este proposito se asume, en esta investigacién, como punto de vista el
enfoque contextual, socio - comunicativo y colaborativo, presentado y explicado en el capitulo uno.
Pero las decisiones acerca de su estructura, fundamentos y funcionalidad trascurrieron como un
proceso de intercambio con investigadores de las ciencias pedagdgicas y de la educacion que
reflexionan y promueven este tipo de analisis. Especialistas de las Facultades Pedagogicas de
Cienfuegos, del departamento de Pedagogia Psicologia, directivos de educacion en la provincia,

investigadores del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas vinculados a esta tarea, las entrevistas
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informales, la revision de sus posiciones en trabajos presentados y la reflexion conjunta, avalaron la
elaboracion previa del resultado.

En primer lugar, las ideas que sustentan la superacion profesional en estas escuelas, asumen una
estructura en sistemas y estrategias. Las primeras con énfasis en las formas de organizacion de las
actividades de superacion; las segundas enfatizan en la relacion entre objetivos, contenidos, y formas.
Este ultimo centra la atencidn en los programas, los cuales se dirigen a satisfacer necesidades de
formacion o responder a demandas de una practica emergente.

En segundo lugar, no se presenta la articulacion en una base didactica especifica, lo cual, si bien
pudiera resultar enriquecedora, esta limitando el modo de ensefiar y aprender al estandarizar
metodologias que no permiten implicar al docente en su aprendizaje, prolongar las actividades de
aprendizaje y su utilizacion en la transformacion educativa, sobre todo si se toma en consideracion el
caracter tedrico y de especializacion que predomina.

En tercer lugar, se reconoce que la complejidad de la actividad pedagdgica exige declarar las
especificidades didacticas del proceso de ensefianza —aprendizaje, sobre todo si se toma en cuenta que
esta situacion se agudiza con la heterogeneidad y diversidad de tareas formativas y proyectivas que
debe enfrentar el claustro de las escuelas pedagdgicas.

En cuarto lugar, se coincidié en que la estimulacion del aprendizaje opera en el plano didactico a
través de los componentes del proceso de ensefianza - aprendizaje y sus relaciones. De este modo,
cada uno de los componentes contribuye al funcionamiento y desarrollo de la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de estas escuelas.

En quinto lugar, se considerd pertinente recordar que la elaboracion de la propuesta como parte de
esta investigacion, desde el punto de vista metodoldgico y practico, toma como referencia aspectos

claves, como el contexto, los participantes y las relaciones que deben regular las decisiones de disefio,

63



desarrollo y evaluacion de la estimulacion del aprendizaje en las actividades de ensefianza de la
superacion profesional de los docentes.

Desde estas ideas se puede superar la tendencia tedrica y metodologica de las actividades de ensefianza
- aprendizaje en la superacion profesional, al asignar el papel fundamental en la estimulacion a
determinadas condiciones, recursos, momentos e influencias, muy necesarias para promover el
desarrollo cognitivo del que aprende.

El analisis de estas ideas, le permitié al autor de la investigacion asumir como resultado de esta
investigacion una concepcion didactica para la estimulacion del aprendizaje en la superacion
profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, esta se define como un conjunto de ideas que
fundamentan y guian la seleccion, organizacion y secuenciacion de las influencias dirigidas a disponer
al docente para participar en las actividades de aprendizaje y utilizar los aprendizajes en la
transformacion de su practica, desde el aseguramiento de condiciones organizativas y metodoldgicas.
Asume como concepto fundamental la estimulacion del aprendizaje en las actividades de ensefianza
en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, a partir de ser considerado
como un conjunto de influencias que, de forma intencional, se dirigen a la apropiacion de los
contenidos de ensefianza. Para lo cual se precisa de una concepcion didactica que aporte como
resultados una mayor disposicién del docente para aprender, la asimilacion de conocimientos, habitos
y habilidades para el desarrollo de su profesion, asi como la transformacion de su desempefio.

Desde esta posicion y a partir de la confrontacion con especialistas en espacios cientificos
metodoldgicos (15 profesores investigadores de la superacion profesional de la Universidad de
Cienfuegos), se toma una posicion respecto a la estructura de la concepcion didactica. En este caso,
se asumid que las condiciones teoricas (organizativas y metodoldgicas) planteadas en el capitulo uno,

se tuvieran en cuenta para conformar las partes de la concepcion, desde los cuales emerge la naturaleza
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del enfoque que sirve de punto de vista para su elaboracion. Por tanto, en un primer acercamiento se
estructuro la propuesta en dos dimensiones:

e Tedrica que contenga los aspectos, fundamentos e ideas tedricas que sirvan de base a las decisiones
metodoldgicas que seran expresadas como parte de la secuenciacion que se debera asumir para llevar
a cabo la estimulacion del aprendizaje.

e Metodologica que explique la naturaleza de los componentes didacticos sobre todo los métodos que
favorecen la estimulacion del aprendizaje, el orden que se debe seguir para cumplir los objetivos, el
modo de proceder para que se promueva el aprendizaje. Orientada, ademas, a explicar las
interrelaciones de los que intervienen, la comunicacidn que se establece entre ellos, las formas en que
se concretan las actividades y el nivel de concrecion de la estimulacién en la actividad de ensefianza.
Incluye los recursos estimuladores como técnicas, guias y medios, crea un clima positivo y busca
alternativas de solucién segun las problematicas que se presentan.

El contenido de estas dimensiones, es consecuente con la idea que la concepcidn didactica para la
estimulacién del aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas,
sistematiza, integra y aporta una manera de comprender y ejecutar las actividades de ensefianza, a
partir de los aspectos organizativos y metodoldgicos; pero, sobre todo, desde las implicaciones que
esta modificacion supone para los profesores y docentes que intervienen.

eel profesor que se encarga de la direccion de las actividades de ensefianza y aprendizaje en la
superacion profesional.

elos docentes que participan y que tienen como tarea fundamental la de aprender y alcanzar la
preparacion que requieren para dirigir el proceso pedagogico en la escuela.

Con relacién a los recursos los especialistas proponen que sean elaborados de forma tal que requieran

poco tiempo para su aplicacion, que sean generales para poderlos adecuar a los contenidos de los
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programas de superacion, que dinamicen la participacion de los docentes en la actividad y que tengan
en cuenta el contexto y las interrelaciones que se pueden producir entre los participantes.

Al concluir este proceso se dejo modelada la propuesta preliminar (carpeta 1 CD-ROM) y se organizo
el trabajo de consultas de las ideas previas para acceder a otro nivel de concrecion de estas,
compartidas en espacios de debate cientifico. En este momento, se considerd oportuno valorar por
criterio de expertos la pertinencia y factibilidad de las ideas que conformarian la concepcion didactica.
2.2.2. Valoracion de la propuesta preliminar mediante el “Abaco de Régnier”

La aplicaciéon del “Abaco de Régnier”, como método de consulta a expertos, permite efectuar un
rapido andlisis de un determinado problema, facilita la intercomunicacion y el debate en los grupos
de trabajo, aunque en primera instancia no se busca el consenso, sino mas bien el intercambio de ideas
(Crespo, 2009). En la presente investigacion su aplicacion tiene como fin que un grupo de expertos,
manifiesten la opinion que poseen acerca de la propuesta preliminar en este estudio. EI método de
Abaco de Régnier se desarroll6 en tres fases, tal como se presenta y explica a continuacion:

Fase 1: Recoger opinién de los expertos.

Para seleccionar los expertos (profesores universitarios del pais vinculados a la superacién profesional
de los docentes de las escuelas pedagogicas) se consideraron como criterios la categoria docente, los
afios de trabajo vinculados a la docencia en postgrado, prestigio como docente, participacion en
eventos y articulos publicados acerca de la superacion profesional. Se le aplicé un cuestionario a 13
profesores (ver anexo 6) y se eligieron, de forma intencional, diez expertos que cuentan con un alto
nivel de competencia (K> 0,8) (ver anexo 7).

De los expertos elegidos el 20% poseen la categoria docente Auxiliar y el 80% de Profesor Titular.
Siete de ellos tienen dos publicaciones en revistas nacionales o internacionales acerca del tema y tres
solo en revistas cubanas. Ademas, poseen reconocida experiencia y prestigio como profesores en la

docencia de postgrado (con mas de diez afios: ocho, entre seis y diez afios: dos)
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Los expertos expresaron las opiniones en un cuestionario (ver anexo 8) dirigido a recoger los criterios
de valoracion acerca de la propuesta preliminar que se elaboré con el propdésito de estimular el
aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas. Las respuestas
se emplearon para conformar una matriz, en la que se representaron las preguntas en las columnas y
los expertos (nombrados por las letras que se le asignaron para la determinacion del coeficiente de
competencia) en las filas.

Fase 2: Tratamiento de los datos

En esta fase se realizd la valoracion colorimétrica de las respuestas segun consulta a expertos por el
“Abaco de Régnier”. Para ello, los expertos comenzaron a explicar su voto sobre la base de la matriz
coloreada. En este momento, se tuvo en cuenta que podian cambiar el color inicial asignado y justificar
su cambio, asi como otros de los requisitos del método (Crespo, 2009). En la matriz, que se muestra

en la figura dos, se presentan los resultados finales del proceso.

PREGUNTAS

Figura 2. Matriz conformada con los resultados de las votaciones

Fuente: elaboracién del autor.
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Fase 3: Discusion de los resultados

El andlisis e interpretacion de la matriz permitié plantear que los expertos valoraron de forma positiva
la concepcion didactica preliminar para la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional
de los docentes de las escuelas pedagogicas. Esto se confirma al observar en el cuadro colorimétrico,
realizado a partir de las respuestas dadas por los expertos, que existio la supremacia de dos colores: el
verde oscuro Yy el verde claro. El predominio de estos colores representa que los expertos ofrecieron
respuestas entre totalmente de acuerdo y muy de acuerdo.

Como parte de los resultados obtenidos, la valoracion menos favorecida fue la relacionada con los
fundamentos para la estimulacion del aprendizaje en la superacién profesional de los docentes de las
escuelas pedagogicas, que se presentan como parte de la dimension tedrica, al ser seleccionados por
los expertos los colores rosado y amarillo para su valoracion (uno en cada caso); lo cual indica, con
la votacion del color verde claro realizada por tres de los expertos, que no estan del todo satisfecho
con el contenido que se propone como parte de la dimension tedrica, solo el 50% le asignaron la
méaxima valoracion. También cuatro de los diez expertos no le otorgaron la mayor votacion a la
secuenciacion que se presenta en la dimension metodoldgica para llevar a cabo la estimulacion.

Una interpretacion de este resultado se deriva de las opiniones emitidas por los propios expertos, los
cuales consideran que los fundamentos tengan sus bases en posiciones teodricas de las ciencias
pedagdgicas. Relacionado con la idea anterior plantearon la necesidad que estos fundamentos estén
integrados en un principio, de forma tal que rija el proceso de estimulacion del aprendizaje. Ademas,
insistieron en la necesidad de establecer los criterios que configuran cada dimension y sugirieron
repensar los nombres de cada dimension, por el caracter tedrico que tiene la propuesta.

Por otra parte, dos expertos no otorgaron la valoracion més elevada a los recursos estimuladores que
se proponen para estimular el aprendizaje y a las influencias que se generan con su empleo en las

actividades de ensefianza aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas
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pedagdgicas. Al respecto en las preguntas seis y siete del cuestionario, dos de los expertos coincidieron
en estar muy de acuerdo.

Tal consideracion, puede estar asociada a la idea de concebir la estimulacion del aprendizaje en otros
niveles educativos y el uso de recursos en la Educacion de Postgrado para otros fines, sin que se
reconozca su importancia en las actividades de superacion profesional con el propdsito de disponer al
docente a la realizacion de actividades de aprendizaje en horarios presenciales y no presenciales.
Ademas, estas valoraciones pueden estar asociadas a que no se precisan los tipos de influencias para
cada momento de la actividad de ensefianza. Luego, se revela la necesidad de sensibilizar, preparar a
los profesores para que reconozcan el valor de la estimulacién del aprendizaje en la superacion.

Con voto elevado, se presentan las consideraciones dadas a las preguntas dos y tres, pues nueve de los
expertos consideraron que las condiciones reflejan las circunstancias que aseguran los modos de
proceder, asi como los recursos humanos y materiales, los climas de aprendizaje, el tiempo y los
espacios requeridos para la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional de los docentes
de las escuelas pedagdgicas.

Se cubren, con el color verde oscuro, todas las casillas correspondientes a las preguntas uno y ocho,
lo cual muestra el consenso favorable de los expertos acerca de que la propuesta preliminar esta
sustentada en las concepciones tedricas y metodoldgicas de la estimulacion del aprendizaje en la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas y que favorece las interrelaciones
entre los participantes y el aprovechamiento del contexto de actuacion

Los resultados evidencian un consenso, casi unanime, entre los expertos al emitir sus valoraciones en
las preguntas dos y tres y en las altas votaciones que dan a las preguntas uno y ocho. Al realizar el
analisis por fila o por expertos, se pudo observar que solo dos tuvieron tres calificaciones con el color

verde claro, dos votaron una vez con el color amarillo y solo uno lo hizo en una ocasion con el color
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rosado, esto indica que, a pesar de no ser desfavorable, no le otorgaron la maxima calificacion a las
interrogantes, lo cual indica rigor y seriedad en sus respuestas.

Es asi, que las preguntas uno, ocho, tres y dos son las que muestran una prevalencia del color verde
oscuro, con el que se cubre gran parte del semiplano de arriba, parte superior de la raya blanca, donde
se muestran el consenso favorable de los expertos en los temas que se trataron; mientras que en el
semiplano de abajo, parte inferior de la raya blanca, aparecen los matices mas heterogéneos: verde
claro (12 veces), amarillo (una vez), rosado (una vez), ademas, de existir areas de color verde oscuro
que indican, también, la superioridad de criterios favorables.

Por tanto, el predominio del color verde oscuro en el 87,5% de las preguntas, expresa un criterio muy
favorable de los expertos acerca de la concepcion didactica preliminar para la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagogicas.

Las opiniones expresadas por los expertos, no solo las colorimétricas solicitadas sino otras plasmadas
de forma literal, indicaron valoraciones a favor de la necesidad de establecer los criterios que
configuran cada dimension y, por otra, la precision de los tipos de influencias para cada momento de
la actividad de superacion profesional. A partir de estas sugerencias, se consideré necesario
determinarlos antes de la valoracion con usuarios.

2.2.3. Determinacion de los criterios y los tipos de influencias

La determinacion de los criterios para cada dimension se realizO a partir de la logica
que sigue Machado (2008). Se parte del analisis del concepto de estudio, se establecen las dimensiones
y se derivan los criterios que las configuran. En esta investigacion, ademas se realiz0 una encuesta
(ver anexo 9) a 25 docentes y 11 profesores seleccionados mediante un muestreo no probabilistico de
tipo intencional. La encuesta se aplicd con el objetivo de llegar, por un proceso de aproximaciones

sucesivas y el analisis tedrico, a la esencia de las cualidades de cada dimension. En ella se les pidio
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que plasmaran todos aquellos aspectos que consideraban importantes para realizar una adecuada
direccion de la estimulacion del aprendizaje.

De este instrumento se seleccionaron treinta y dos aspectos que fueron recurrentes en las respuestas
dadas, los cuales tratan de elementos relacionados con el conocimiento de si mismos, el estado de los
climas de aprendizaje y de la preparacion de los implicados, la comunicacion de los resultados, la
interaccion entre los que participan, el orden de las actividades, la determinacion de recursos humanos
y materiales para el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Posteriormente, en un taller de reflexion y analisis los docentes y profesores debian sefialar del total
anterior, los que consideraban imprescindibles en cada una de las dimensiones. Este ejercicio permitio
una primera aproximacion a la identificacion de criterios para las dimensiones teérica y metodoldgica.
Luego, se agruparon por el investigador, a partir del nivel de generalidad y particularidad de las
relaciones que estos criterios tenian con las dimensiones; los que quedan expresados a continuacion:
e Dimension tedrica: aspectos tedricos que fundamentan la propuesta, el principio que orienta la
actividad del profesor para estimular el aprendizaje de los docentes que participan en las actividades
de superacion profesional.

e Dimension metodoldgica: la creacion de ambientes favorables de aprendizaje, la determinacion
tempo espacial, la identificacion de recursos materiales disponibles para ejercer influencias que
estimulen el aprender, el autoconocimiento, las percepciones y caracteristicas del aprendizaje,
utilizacion de las posibilidades del contexto, el empleo de la comunicacién y la colaboracion para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje, la secuencia a seguir para la estimulacion del aprendizaje,
asumir la direccion y control del aprendizaje, asi como socializar los resultados, la preparacion del
profesor para ejercer estas influencias y concretarlas en la actividad de ensefianza.

Ademas, en el taller los profesores participantes que han desarrollado en sus propuestas concepciones

didacticas plantearon que por ser estas esencialmente tedricas seria esclarecedor considerar los
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nombres de cada dimension. A partir de este planteamiento y de la sugerencia dada por los expertos
se realizé un analisis con estos profesores y se determino estructurar la concepcion didactica en dos
partes que integran el todo, una con los fundamentos y otra con la secuenciacion (la dimension tedrica
se hizo corresponder con los fundamentos y la metodoldgica con la secuenciacion).
En un segundo momento del taller, se procedio a la seleccion y analisis de los tipos de influencias que
pueden generarse para la estimulacion del aprendizaje. Para ello, se hicieron tres equipos integrados
cada uno por ocho profesores, a los que se les orientd el estudio de un material relacionado con el
tema, el cual contemplaba ideas de investigadores como Gutiérrez (2007), Huber (2008), Martin
(2014), Pereira (2014), Alonso (2014). Smith (2014) y Sousa (2015).
Después del estudio del material debian reconocer y hacer corresponder los tipos de influencias a los
momentos de la actividad de ensefianza. A partir del analisis de sus definiciones y de los fundamentos
tedricos acerca de la estimulacion del aprendizaje, el autor de la investigacion con apoyo de los
participantes, determinaron el papel de las influencias motivacionales, cognitivas, actitudinales y
procedimentales en las actividades de superacion profesional; el cual quedd identificado, mediante
una lluvia de ideas, de la siguiente forma:
e Influencias motivacionales: pueden ser utilizadas en cualquier momento de la actividad de
ensefianza con el proposito de activar, mantener y dirigir la conducta del docente hacia una
participacion activa y transformadora en su aprendizaje.
e Influencias cognitivas: tienen una mayor representatividad durante el momento de desarrollo
en las actividades de ensefianza, en funcion de generar cambios en el conocimiento que tienen
los docentes acerca de su profesion y cultura en general.
e Influencias actitudinales: presentes en cada uno de los momentos de la actividad de

ensefianza, de forma tal que impulsen a los docentes hacia un comportamiento y actitud que
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les favorezca la adquisicion de contenidos necesarios para su desempefio en las escuelas
pedagdgicas.
e Influencias procedimentales: acciones que tienen una mayor presencia en el desarrollo de la
actividad en funcién de incitar al docente para que utilice las habilidades intelectuales y
motrices, metodologias, técnicas, estrategias y procesos en el aprendizaje.
En actividades metodoldgicas de los departamentos de las escuelas pedagdgicas fue presentada la
propuesta de criterios, asi como los tipos de influencias. Estas recibieron la aprobacién de los
participantes, pues valoraron que son pertinentes a la concepcion que se propone. De manera
particular, expresaron que los criterios recogen la esencia del contenido de los fundamentos y
secuenciacion que se explica en la propuesta.
Esto significa, que los criterios seleccionados pudieran ser utilizados para valorar los resultados que
se pueden alcanzar con la aplicacion en la préctica de la concepcion didactica, dirigida a la
estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional, por lo que se consideran factores claves
para su concrecion con docentes de las escuelas pedagogicas.
A partir de cumplir la recomendacion dada por los expertos referida a la determinacion de los criterios,
se procede a valorar la propuesta con usuarios.
2.2.4. Valoracion con usuarios
A partir de los resultados del estudio empirico que sirvié de base a esta investigacion en el curso 2013-
2014, el investigador participo en los grupos de discusion conformados por directivos, docentes y
profesores implicados en la superacion profesional de los docentes de la escuela pedagogica de
Cienfuegos (ver anexo 10). Mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional se
seleccionaron 30: nueve profesores vinculados a las actividades de superacion profesional; siete

directivos, en los que se incluyo el director de la escuela; 11 docentes de dicho centro y se invitd a
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tres profesores del departamento Pedagogia Psicologia de la Universidad que se han desempefiado en
las actividades de superacion profesional de los docentes en la provincia.

La actividad de discusion grupal se orientd a la identificacion del problema que presentaba el proceso
y se reflexiond que era una prioridad modificar la didactica de las actividades de ensefianza, pues el
reto fundamental estaba relacionado con la estimulacion del aprendizaje dentro de las formas de
superacion profesional que se vienen aplicando.

Se organizaron como parte de la actividad tres grupos de discusién (uno con directivos, uno con
profesores y el otro con docentes). En cada uno de ellos se discutieron las ideas teoricas iniciales y se
presentaron las que conformarian la concepcidn didactica, con énfasis en los recursos que deberian
utilizarse en las actividades de ensefianza - aprendizaje a partir de las condiciones en gue este tiene
lugar. En este analisis, se sugirio por los usuarios la agrupacién de los recursos segun su clasificacion
y tipos de influencias. Al realizar un ejercicio de seleccion y distribucion de las propuestas se dejaron
ordenados los recursos en un manual (carpeta 2 CD-ROM), una sintesis se muestra en las tablas tres,
cuatro y cinco.

Tabla 3. Recursos de autoconocimiento

PROPOSITOS
Obtener informacidn acerca de los recursos en existencia en las escuelas

RECURSOS
Técnica: ¢Con qué contamos?

(Influencias cognitivas)

pedagdgicas que pueden ser utilizados en las actividades aprendizaje

Técnica: Mi aporte
(Influencias motivacionales)

Comunicar las potencialidades que tiene cada participante que pueden ser
Gtiles a los demas en las actividades de aprendizaje.

Técnica: Inventario
(Influencias cognitivas)

Identificar por parte del docente los recursos que posee para la realizacion de
las actividades de aprendizaje

Técnica: Develo lo que pienso
(Influencias actitudinales)

Determinar las inquietudes, preocupaciones, dudas, temores que puedan
presentar los asistentes con respecto a las actividades de aprendizaje

Guia de autodiagnéstico
(Influencias procedimentales)

Guiar al docente a la determinacién sistematica de sus potencialidades y
necesidades

Técnica: Miremos mas alla
(Influencias procedimentales)

Apoyar al grupo a sortear obstaculos que pueden afectar la ejecucion de
actividades de aprendizaje

Fuente: elaboracidn del autor.
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Tabla 4. Recursos de orientacion

RECURSOS

PROPOSITOS

Técnica: Descubrimos lo esencial
(Influencias cognitivas)

Sintetizar los aspectos centrales de un tema.

Técnica: Determinacion de
asociaciones
(Influencias procedimentales)

Asociar contenidos a la préactica a partir de las interpretaciones que hay acerca
de la utilidad de estos

Técnica: En busca de la utilidad
(Influencias cognitivas)

Valorar la utilidad que tiene aprender determinado contenido

Técnica: Buscamos el tiempo entre
todos
(Influencias procedimentales)

Programar el tiempo para el desarrollo de las actividades de aprendizaje

Guias para la planificacion de las
actividades de aprendizaje
(Influencias procedimentales)

Orientar al docente la planificacion de las actividades de aprendizaje

Guias para la determinacién de
objetivos, contenidos, métodos y
medios

(Influencias procedimentales)

Orientar al docente a la determinacion de los objetivos, contenidos, métodos
y medios utilizar

Guia de autovaloracion
(Influencias procedimentales)

Orientar al docente en la realizacién de la autoevaluacién

Técnica: Siguiendo la secuencia
(Influencias procedimentales)

Dar a conocer las diferentes vias que utilizan los estudiantes para adquirir un
determinado contenido

Técnica: Reformulacién
(Influencias cognitivas)

Facilitar la expresién de ideas y su reformulacién por parte de los demas

Técnica: Otros puntos de vista
(Influencias actitudinales)

Ayudar a enfocar una situacion de modo diferente

Técnica: La frase del dia
(Influencias motivacionales)

Incentivar el aprendizaje.

Fuente: elaboracidn del autor.

Tabla 5. Recursos dialdgicos

RECURSOS

PROPOSITOS

Técnica: Autorreflexion guiada
(Influencias actitudinales)

Auto-reflexionar acerca de los logros, dificultades y experiencias devenidas
durante la actividad de aprendizaje y sobre si mismo, con vista a tomar
decisiones al respecto

Técnica: Me relaciono y aprendo
(Influencias motivacionales)

Relacionar a los implicados entre si como fuente de estimulo para aprender

Técnica: Destruir obstaculos
(Influencias procedimentales)

Analizar las actividades de aprendizaje realizadas, a partir de precisar los
obstaculos y variantes de solucién asumidas

Técnica: Ayudo a recordar
(Influencias procedimentales)

Animar al grupo a partir de construir de forma colectiva el procedimiento a
seguir para realizar las actividades de aprendizaje

Técnica: Comunico lo aprendido
(Influencias cognitivas)

Socializar los resultados alcanzados en la actividad de aprendizaje

Técnica: Espacio de informacién
(Influencias cognitivas)

Permitir que cada miembro del grupo exprese sus vivencias en relacion a las
actividades de aprendizaje desarrolladas

Técnica: Aprendizaje en parejas
(Influencias procedimentales)

Propiciar la interaccion entre los miembros del grupo en el desarrollo de las
actividades de aprendizaje

Fuente: elaboracién del autor.

En la discusion con los profesores universitarios implicados en la superacion profesional de los

docentes de la escuela pedagdgica, conocedores del tema, se reflexiond acerca de la I6gica funcional
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que permite la concrecidn de la estimulacion del aprendizaje en la actividad de superacion y el empleo
de los recursos estimuladores. De este analisis, se propuso asociar cada uno de ellos con los momentos
de la actividad. También, estos profesores hicieron un analisis de una propuesta de sugerencias
elaboradas por el autor de la investigacion para la implementacidn de los recursos estimuladores. Del
analisis, se derivaron nuevas sugerencias que fueron compartidas con los deméas miembros del grupo
de discusion, las que se identificaron para antes, durante y después de su aplicacion.

Antes de la aplicacion: proceder a la seleccion de los recursos a partir de las condiciones concretas y
la necesidad de su uso; prever, desde la planificacion, el momento de su aplicacion; confeccionar los
medios que le sirven de apoyo; estudiar cada recurso y realizar variantes segun las particularidades de
los docentes y el grupo; analizar las posibilidades del contenido para su aplicacion.

Durante la aplicacion: observar las reacciones que se producen en los docentes, ya sean gestuales o
mediante la palabra; modificar las acciones previstas en el disefio si no se percibe el resultado
esperado, ofrecer la posibilidad de que todos participen; propiciar la comunicacion y la colaboracion
entre los participantes; recoger los criterios acerca de las actividades de aprendizaje que acometeran.
Después de la aplicacion: valorar con los directivos de la escuela pedagogica y los miembros del
Grupo Multidisciplinario los cambios de actuacion del docente con respecto al aprendizaje.
También, los participantes en estas discusiones coincidieron en reconocer el papel rector del objetivo
en la concrecion de las influencias que se organizan para la estimulacion del aprendizaje en las
actividades de ensefianza, pero insistieron en que era necesario modificar el método y la estructura de
las actividades, pasando de una participacion pasiva del docente en su aprendizaje a una mayor
implicacion en la satisfaccion de sus necesidades.

Se reflexiono, ademas, acerca de la disposicion, postura activa del docente en relacion con su
aprendizaje. En estos analisis existié consenso en el valor de que los directivos trabajaran por

desarrollar en sus docentes una mayor sensibilizacién y compromiso con su superacion profesional.
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Como resultado final de esta discusion se elaboraron guias de acciones (Alfonso, Lopez y Mendoza,

2014) para garantizar que, desde las actividades que se desarrollan en cada uno de los niveles

organizativos de la escuela, se comprometiera al claustro a tener un papel mas activo y transformador

en las actividades de aprendizaje. Estas asumieron, como caracteristicas, la concatenacion de todas

las acciones con el fin de conducir al docente a la satisfaccion de sus necesidades de superacion.

En funcion de precisar los elementos positivos de la propuesta preliminar se compilaron e

incorporaron en el registro del investigador las frases mas significativas de los participantes. En

general, se coincide en que la propuesta:

revela los aspectos fundamentales para cambiar la manera de ensefiar y aprender en las
actividades de superacion profesional.

organiza el proceso; propicia el interés por el aprendizaje.

los medios, técnicas y guias que se proponen para la estimulacion del aprendizaje son
pertinentes al objetivo y contenidos tratados.

supera la proyeccién que se tenia de la superacion profesional, para concebirla desde una
proyeccion mas activa del docente en el aprendizaje.

destaca el compromiso personal, profesional y social del docente con su aprendizaje.

tiene una adecuada concatenacién y ordenamiento de los componentes didacticos en funcién
de cumplir el objetivo propuesto.

promueve la gestion individual del docente en la actividad de aprendizaje. lo que optimiza las
actividades de superacion profesional y asegura su caracter continuo.

facilita la integracion de los aspectos tedricos y la practica sistematica, al orientar el

aprendizaje hacia la utilidad profesional.

En general, los usuarios percibieron modificaciones desde el punto de vista organizativo,

metodoldgico y préactico en la posicion que en la actualidad asumen las actividades de ensefianza -
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aprendizaje en la superacion profesional; pero lo mas significativo estuvo relacionado con el papel
que se le otorga al docente de estas escuelas con su propia actuacion. Sin embargo, consideran que no
se tuvo en cuenta el empleo de la tecnologia como recursos que estimulen el aprendizaje.
Recomendaron, que resulta importante ampliar el uso de la tecnologia en la concepcién didactica
profundizar en la seleccion de los contenidos y crear nuevos recursos que sirvan de incentivo al
docente para avanzar de lo conocido a lo desconocido. Insistieron, ademas, en determinar con
precision las posibilidades del contexto para la concrecién de la propuesta, el caracter personalizado
de las actividades para que los docentes alcancen una mayor autonomia y puedan identificarse con
posibilidades de aprender. Al concluir este proceso y como parte del cierre del grupo de discusion y
de la valoracidn critica, el investigador concibi6 su proyeccion hacia nuevas ideas que se defienden
como parte del objetivo de esta investigacion y se presentan en el apartado que sigue.

Luego -y a modo de conclusiones del capitulo- se constatdé que el problema que se aborda tiene
repercusion a nivel de pais, tanto en la practica como en las concepciones de los docentes. Si bien se
evidencia una apreciacion adecuada de la importancia de las actividades de superacion profesional y
la necesidad de que todos los docentes de las escuelas pedagodgicas se sientan incentivados por
aprender, ain no se estimula la apropiacion de los conocimientos, habitos, habilidades y valores
relacionados con la actividad pedagogica que desarrollan en este tipo de escuela. La propuesta
preliminar tuvo en cuenta el enfoque contextual, socio - comunicativo y colaborativo, desde el cual se
concibieron, mediante la modelacion, la recogida de criterios y la discusion, los fundamentos y
secuenciacion metodologica que guian las practicas de ensefianza — aprendizaje para la estimulacion

del aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas.
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CAPITULO 3. CONCEPCION DIDACTICA PARA LA ESTIMULACION DEL
APRENDIZAJE EN LA SUPERACION PROFESIONAL DEL DOCENTE DE LAS

ESCUELAS PEDAGOGICAS Y SU VALIDACION



CAPITULO 3. CONCEPCION DIDACTICA PARA LA ESTIMULACION DEL
APRENDIZAJE EN LA SUPERACION PROFESIONAL DEL DOCENTE DE LAS
ESCUELAS PEDAGOGICAS Y SU VALIDACION

En este capitulo se procede a fundamentar, presentar y describir la concepcién didactica definitiva a
partir de la propuesta preliminar y del enfoque contextual, socio - comunicativo y colaborativo, como
punto de vista para su elaboracion. Ademas se presenta el proceso seguido para la validacion de la
propuesta, asi como los resultados después de implementada. Por ultimo se muestran los resultados
de la consulta a expertos, aplicada con el fin de valorar la concepcién didactica que se propone.

3.1. Estructura de la concepcion didactica

El estudio realizado en torno al tema de la superacion profesional de los docentes de las escuelas
pedagdgicas para la estimulacién del aprendizaje, permitié corroborar la necesidad de elaborar un
conjunto de ideas acerca de la organizacion, desarrollo, control y transformacion de las practicas de
ensefianza y por tanto la manera en que estas favorecen el aprendizaje de los docentes.

Es asi, que la concepcion didactica que se propone para la estimulacion del aprendizaje en la
superacion profesional del docente de las escuelas pedagodgicas, hace posible organizar, estructurar y
llevar a cabo las influencias que estimulen el aprendizaje en funcion de disponer a los docentes hacia
las actividades de aprendizaje y la utilizacion de los resultados en la transformacion de su practica.
A partir de esta idea, la concepcidn didactica propuesta se caracteriza por su naturaleza integradora y
macro referencial, comprende dos partes que integran el todo. La primera contiene la posicion teorica
que fundamenta las decisiones metodoldgicas de la estimulacion del aprendizaje en las actividades de

superacion profesional, y la segunda contiene la secuenciacion metodoldgica. Esta condicion explica
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el caracter tedrico del resultado y su finalidad de presentarse como un conjunto de ideas que guian y
secuencian las acciones didacticas a desarrollar por el profesor para estimular el aprendizaje en la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, cuando se aplican en la préactica.
A continuacion, se explica cada una de las partes que la conforman.

3.1.1. Fundamento de la concepcidn didactica

De acuerdo con la naturaleza teorica del resultado, esta investigacion asume como fundamento la
elaboracion de un principio, en la consideracion de que los principios, como reguladores del
funcionamiento 6ptimo de todos los componentes del proceso que se estudia, se convierten en
instrumentos para fundamentar y esclarecer el camino a seguir para alcanzar el objetivo que se plantea
(Zilberstein, 2003). Por tanto, actian como reguladores de las decisiones y justifican la conducta
heuristica que guia la actuacion del profesor en la actividad de superacién profesional.

El principio, en primer lugar, denota la especificidad de las actividades de ensefianza - aprendizaje en
la superacién profesional del docente de las escuelas pedagdgicas, al ampliar los principios declarados
por Castro (2007) y, en segundo lugar, se asume como concrecion tedrica del enfoque contextual,
socio - comunicativo y colaborativo identificado como el punto de vista en la concepcion para la
estimulacién del aprendizaje en la actividad de superacion profesional de estos docentes.

Desde este marco, se presenta el principio del caracter intencional de las influencias que estimulan el
aprendizaje, el cual se fundamenta desde el analisis filosofico de la educacion en las referencias de
Lopez et al. (2002), Chavez (2005) respecto a la necesidad de tener en cuenta, en todo proceso
formativo, la unidad entre educacién, formacion y desarrollo humano, al concebir la influencia de la
educacion en la formacion, transformacion del hombre y el espacio social en que actua, lo que denota
en el objeto la racionalidad teorico - practica que caracteriza todo proceso de formacion humana y

profesional del docente en las actividades de superacion profesional.
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Asimismo, se asume la naturaleza instructiva y educativa de las actividades de ensefianza —
aprendizaje en la superacion, al considerar que estas contribuyen a la formacion personal y profesional
del docente y son la piedra angular del desarrollo de su personalidad a lo largo de la vida. Se reconoce
también el papel del profesor responsable de las actividades de superacion profesional que orienta el
contenido de ensefianza - aprendizaje y que supone, al mismo tiempo, la posibilidad de que el docente
que participa en estas actividades se encargue de la transformacion de las posiciones y practicas, para
lo cual es preciso alentar el autoconocimiento, la valoracién de si mismo, las habilidades para producir
conocimientos, socializar y utilizar los resultados cientificos y tecnoldgicos en la transformacion de
la realidad educativa, asi como asumir una actuaciébn comprometida con la continuidad y
enriquecimiento de la identidad profesional y de la cultura escolar de los centros formadores de
maestros que se destacan por el reconocimiento social.

En efecto, el referente filosofico se concreta en la intencionalidad de las influencias hacia la
estimulacidn que resulta el elemento con que se compulsa el aprendizaje en la actividad de ensefianza,
pues la intencionalidad e integracién de las influencias -motivacionales, cognitivas, actitudinales y
procedimentales- estimulan aprendizajes de conocimientos, habilidades, habitos, actitudes y valores,
a partir de la comunicacion, la colaboracion y la participacién de los docentes, lo cual los dispone para
modificar la manera en que aprenden y utilizan los aprendizaje en la practica. Esto explica la relacion
directa con el objetivo, propdsito o finalidad de la concepcion.

Desde la perspectiva que defienden Gonzélez y Reinoso (2004), se asumen los postulados
socioldgicos de la educacion marxista leninista, al reconocer el caracter individual y social del
aprendizaje a lo largo de la vida; al destacar el valor que tienen los significados y sentidos en el
aprendizaje individual y la participacion en las actividades de ensefianza - aprendizaje grupal; al

distinguir las caracteristicas metodoldgicas y axiologicas de la relacion actividad - comunicacion en
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el proceso de ensefianza — aprendizaje, y convertirse en marco de las relaciones que permiten la
apropiacion y socializacion de los contenidos con un valor transformador de la realidad.

A partir de este referente, se otorga notoriedad a la escuela como espacio y escenario de aprendizaje,
individual y grupal del docente en la superacion profesional; reconoce la relevancia de la orientacion
social de los aprendizajes, tanto al apropiarse de ellos, como al manifestar en su actuacion el resultado
(interiorizacion de los saberes a partir de las diversas interacciones y exteriorizaciones, de la
socializacion y modo de actuar en las practicas de aprendizaje y de desempefio).

La concrecion de ideas en la posicion que se asume en este resultado advierte que el docente de las
escuelas pedagogicas posee experiencia profesional y de vida diferente a las que enfrentan en su
ejercicio en este tipo de escuelas (pues no se forma como formador de maestros). Esta condicién sirve
de referente a la seleccién de contenidos y formas de superacion profesional, asi como en la
determinacion de las interacciones en el disefio de las actividades.

Asi, la orientacion dialéctica de las relaciones entre los docentes de las escuelas pedagdgicas, que
sustenta la existencia de la colaboracion, valoriza la necesidad de tomar en cuenta experiencias,
conocimientos que anteceden, coinciden o preceden a la actividad de superacion profesional; pero,
sobre todo, que expresen la concrecién de la proyeccion del cambio que promueven en cada uno; al
acceder a los postulados, las teorias y practicas que sustentan su actividad pedagogica como colectivo
0 grupo. Esta idea se concreta, en la medida en que se proyecten con la intencion de impulsar las
relaciones colaborativas entre los docentes de la escuela; se aprovechen las potencialidades de los
espacios, recursos y participantes en la planificacion, organizacion, ejecucion y control de las acciones
que aseguran la formacion continua de los docentes. Desde esta postura se identifica la escuela
pedagdgica como espacio formativo por excelencia.

Los fundamentos psicoldgicos descansan en la teoria histérico - cultural de Vigotsky que desarrolla

el andlisis de los procesos educativos (Gonzélez, 1996; Moreno y Rico, 2003; Farifias, 2005). Desde
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ella, se toma como base la condicion permanente de la formacion y desarrollo de la personalidad
mediante la educacion en la actividad y la comunicacion; la relacion entre el hombre y la realidad
objetiva mediatizada por las vivencias, conocimientos e ideas previas que tienen los sujetos y desde
las cuales emergen contradicciones y necesidades que deberan ser resueltas mediante la estimulacion
y orientacion hacia la reflexion, la socializacion y la experiencia transformadora individual y sobre
todo como resultado del trabajo colaborativo.

Estos postulados explican que en la concepcion se le otorgue importancia a la intersubjetividad como
factor fundamental para la estimulacion del aprendizaje, pues esta implica que entre los participantes
exista confianza reciproca en un mundo experiencial compartido, es decir que al asumirlo como parte
de la actividad de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional, los docentes desde su situacion
de desarrollo participen en la construccién conjunta de significados y sentidos, creando espacios de
didlogo que permitan a cada uno encontrar un lugar en la transformacion, a partir de la socializacion
de ideas o de la aplicacién de los saberes propios y asumidos de los otros con los que aprenden.

Se justifica asi, que en la concepcién didactica que se propone, los procesos de intercambio se
convierten en procesos de creacion de zonas de desarrollo préximo y de intervencion en estas zonas,
y las influencias que ejerce el profesor se ajustan a las necesidades de los docentes. Se trata, asi, de
una influencia de carécter oportuno que parte de la situacién de desarrollo en que se encuentra el
docente y de sus posibilidades, para plantear nuevos retos asequibles mas alla de ese nivel inicial y
potenciar asi su disposicion a participar de forma activa y transformadora en la actividad profesional.
Esta consideracion explica el papel que se le asigna al diagnoéstico integral en la toma de decisiones
didacticas, sobre todo, al establecer la esencia de la unidad de lo afectivo - motivacional, lo cognitivo
y lo volitivo de cada docente y del grupo en general, pues este se convierte en punto de partida para
organizar, planificar y dirigir las actividades de superacion profesional, asi como las influencias que

estimulen el aprendizaje en los docentes de las escuelas pedagdgicas.
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Para ello, los cambios que generan estas influencias en la disposicion, compromiso y actitud de los
docentes, se convierten en indispensables para promover la realizacion de actividades del aprendizaje
en funcion del desarrollo humano y profesional. Todo ello, en un proceso que se mueve del plano
externo, social e inter-psicoldgico, al plano interno, individual e intra-psicoldgico, sobre la base de la
participacion activa y consciente de estos docentes en la unidad de la actividad y la comunicacion que
propicia la practica, en la que se tendra en cuenta el uso de recursos, como son la palabra del profesor,
laminas, esquemas, graficos, guias, gestos que pueden facilitar la estimulacion del aprendizaje.

Se reconoce, ademas, que la valoracion metacognitiva individual y grupal, se erige como componente
axiolégico que pondera las implicaciones del contexto y de la participacion de las personas; pues la
realizacion de las actividades de aprendizaje precisa que el docente conozca y autorregule los propios
procesos mentales basicos requeridos para un adecuado aprendizaje. Las ideas que se presentan en
este fundamento se concretan en la seleccion de los métodos, medios y en la seleccion de las
influencias y recursos a utilizar en cada una de las actividades de superacién profesional.

La expresion pedagdgica descansa en las ideas de Labarrere y Valdivia (2001), Lépez (2002) que
consideran que la apropiacion debe ser comprendida como las mas diversas formas y recursos a través
de los cuales el sujeto, de forma activa y en intima interrelacion con los demas, hace suyos los
conocimientos, las técnicas, las actitudes, los valores, los ideales de la sociedad en que vive, asi como
los mecanismos a través de los cuales logra su desarrollo.

Es decir, se parte de considerar al docente como ente activo, consciente, libre para organizar y
transformar su propia practica, mediante un pensamiento integral, critico y reflexivo, donde llega a la
esencia, establece nexos y relaciones y aplica el contenido a la practica social, de modo tal que
solucione problematicas del ambito educacional y de la sociedad en general.

Ademas, en la propuesta se sostienen procesos de socializacion y comunicacion, se propicia la

independencia cognoscitiva y la formacion de habilidades y valores. También se fomenta el desarrollo
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intelectual del docente, al alcanzar una adecuada interaccion de lo individual con lo colectivo en la
actividad de ensefianza - aprendizaje. Es por ello, que compulsar desde la ensefianza el papel activo
del docente en la apropiacion de contenidos y el perfeccionamiento de su desempefio, se asume como
orientacion del cambio a partir de la propuesta.

Esta orientacion favorecera el estudio de contenidos disciplinares curriculares y del sistema de
Ciencias Pedagdgicas; la valoracion, la observacion y la reflexion de la préactica, al desarrollarse una
accion mas personal del docente y al aprovechar las posibilidades del contexto. Todo lo cual tendra
como premisa el desarrollo oportuno de influencias que favorezcan su estimulacion.

Esto, a su vez, cimienta las bases de una educacion permanente basada en procesos de busqueda,
investigacion, accion e intercambios que conllevan al desarrollo humano y profesional de los docentes.
Asimismo, alcanzaran una mayor autonomia para acceder al conocimiento mediante la relacion que
establecen por si mismos y con el contenido de superacion profesional.

La expresion didactica de la estimulacion del aprendizaje toma como base las posiciones que explican
la relacién que existe entre los conceptos ensefianza y aprendizaje, al entender a la ensefianza como
actividad intencional, disefiada para la consecucion del aprendizaje. Tal postura sostiene la integracion
y socializacion de los presupuestos didéacticos generales en las obras de Talizina, (1986), Alvarez
(1995), Aforga (1999-2014), Addine (2004) y Castro (2007-2012) acerca de las actividades de
ensefianza - aprendizaje en los procesos de formacion universitaria, sobre todo en la superacion
profesional y en la Educacion de Posgrado.

Desde estos referentes, se reconoce la orientacion epistemoldgica de las actividades de ensefianza -
aprendizaje, pues la seleccién y organizacion de los contenidos se basa en criterios de relevancia
formativa, demandas profesionales y diagnostico. Se valoriza también, la naturaleza cientifica, técnica
y social del contenido, sin obviar la necesidad de incluir las habilidades sociales para la vida y cultura

que se generan en las escuelas segun su tipologia, sistema educativo o tradicion pedagdgica.
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Se asume que, al denotar el lugar de la estimulacién del aprendizaje en las actividades de superacion
profesional y ajustar las decisiones didacticas a las dindmicas naturales que caracterizan la superacion
que se disefia y desarrolla para los docentes de las escuelas pedagdgicas, se logra modificar las
maneras de llevar a cabo este proceso. De esta forma, si bien en las actividades de ensefianza se
considera el papel orientador del profesor, la seleccion y organizacion de los contenidos, la aplicacion
correcta de los métodos y medios para la estimulacion del aprendizaje; en las actividades se tienen en
cuenta los contenidos o resultados del aprendizaje, los procesos 0 mecanismos de aprendizaje y las
condiciones que desencadenan procesos necesarios para aprender los contenidos.

Las decisiones didacticas que se tomen tendran en cuenta que los objetivos condicionan la actividad
profesional de los docentes que participan en la superacion profesional, por lo que la estimulacion del
aprendizaje utiliza como punto de partida el significado y sentido del contenido para el desempefio,
pero denota los recursos que el profesor utiliza para promover el cambio en la manera de aprender y
utilizar lo aprendido en la practica educativa que desempefia los docentes. Tal posicién le otorga a los
contenidos un caracter flexible y su relevancia dependera de la implicacion que tienen los docentes en
el cumplimento de sus responsabilidades como formadores de maestros.

Por tal razén, los contenidos y las condiciones reales en que tiene lugar el proceso actan como
condicion previa para seleccionar y secuenciar las influencias motivacionales, cognitivas,
actitudinales y procedimentales y los recursos, los cuales estaran asociados al método y al medio de
ensefianza- aprendizaje. Por tanto, la intencionalidad de las influencias se expresa en los objetivos
adaptados a las necesidades y potencialidades de los docentes, asi como en los recursos y métodos a
utilizar en las diferentes formas organizativas de la superacion profesional. Téngase en cuenta que los
métodos aportan la dindmica necesaria para ejercer la estimulacion del aprendizaje, mientras que los

recursos serviran de apoyo para desarrollar este proceso.
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De acuerdo con lo anterior y como sintesis para su concrecion se precisa del principio del caracter
intencional de las influencias dirigidas a estimular el aprendizaje, el que se materializa cuando de
forma premeditada el profesor que se encarga de la actividad de superacion profesional define el tipo
de influencias que utilizara en el proceso de ensefianza, segun las necesidades de aprendizaje de los
docentes para participar en las actividades de superacion, selecciona los recursos en correspondencia
con el tipo de influencias; disefia las actividades de ensefianza aprendizaje teniendo en cuenta las
condiciones del contexto, las posibilidades para la interaccion socio comunicativa y determina el
momento en que se utilizan para disponer al docente a modificar la manera en que aprende y utiliza
los aprendizajes en la practica. En este caso se satisface las necesidades de superacion profesional de
los docentes y se favorece la transformacion de la realidad educativa.

Por tanto, en el disefio de la actividad de ensefianza - aprendizaje se tendra en cuenta qué influencias
se ejerceran, qué recursos serviran de apoyo y qué metodos seran utilizados para cumplir el fin u
objetivo, definido a partir de las necesidades de superacion profesional. Se asume asi, que las
influencias que se lleven a cabo en el momento de desarrollo de la actividad posean un fin y una
secuencia de acciones previamente determinadas en su disefio, y que sean tenidas en cuenta en la
propia evaluacion de la actividad.

Asimismo, la intencionalidad de las influencias requiere considerar -por una parte- las posibilidades
que brindan el contexto de actuacién y la colaboracion entre los que participan para la realizacion de
las actividades de aprendizaje y -por otra- las condiciones organizativas y metodologicas para llevar
a cabo la estimulacion del aprendizaje, declaradas en el capitulo uno de esta tesis.

Luego, este principio se cumple en la medida que se prevean, desde el disefio de las actividades, las
influencias a ejercer; cuando se concibe, como parte de las influencias, las ayudas que ofrece el
profesor a los docentes participantes en la superacion profesional y que se ofrecen entre ellos para

enfrentar las situaciones de aprendizaje o de desempefio que exige la aplicacion de los contenidos, asi
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como la utilizacién de los recursos institucionales, personales y profesionales, y las experiencias de
los propios docentes en las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional.

Por tanto, entre las acciones que se deben acometer para asegurar la aplicacion de este principio en la
superacion profesional, se encuentran:

e Considerar las potencialidades y necesidades del docente para dar intencionalidad a las influencias.
e Connotar el papel rector de los objetivos en la seleccion adecuada de los métodos y recursos para la
estimulacion del aprendizaje.

e Asegurar las condiciones organizativas y metodologicas necesarias para la concrecion de las
influencias dirigidas a la estimulacion del aprendizaje.

e [dentificar las posibilidades que ofrecen el contexto, las interrelaciones y ayudas entre los
participantes para llevar a cabo las influencias.

e Prever el momento de la actividad de ensefianza en el que se llevara a la practica las influencias y
los recursos en relacion con el contenido de ensefianza.

Las ideas expuestas hasta aqui, se traducen en una secuencia que concreta el proceder didactico, el
cual se presenta y describe a continuacion.

3.1.2. Secuenciacion metodoldgica

En esta parte, la concepcidn didactica que se presenta explica la manera en que se puede llevar a cabo
la estimulacion del aprendizaje mediante una secuenciacion que contiene una etapa previa a la
concrecion de la estimulacion, en la que se priorizan acciones de diagnostico y disefio.

El diagnostico tiene como objetivo determinar las necesidades y potencialidades que tiene el docente
para su estimulacion, este se realiza mediante la reflexion guiada por el profesor acerca de los procesos
y productos cognoscitivos que poseen los docentes, de sus necesidades de superacion profesional y

de las potencialidades personales y del contexto en funcion de satisfacerlas.
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El docente realiza un analisis mas particular de su estado actual de preparacion mediante diferentes
recursos (técnicas: “,Con qué contamos?”, “Inventario”, “Mi aporte”; guia de autodiagndstico),
procesa la informacion y desde su interpretacion queda estimulado para la actividad de aprendizaje
que va a ejecutar de forma posterior. En este momento se efectlan, ademas, intercambios con los
docentes para identificar las oportunidades individuales/grupales y del contexto, Utiles para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje y la satisfaccion de sus necesidades de superacion. El
profesor encargado de dirigir la actividad de ensefianza proporciona las guias que permiten que el
docente efectle un autodiagndstico y promueve los intercambios durante el primer encuentro
presencial o en actividades metodoldgicas que se organicen por parte del Grupo Multidisciplinario.
Este momento tendrda como resultado el conocimiento de las necesidades y potencialidades
individuales, grupales y de las posibilidades del contexto de actuacion, al quedar identificados no solo
las carencias, sino también los recursos que pueden ser utilizados por el docente para resolverlas, 1o
cual constituye condicion para el desarrollo de la estimulacion del aprendizaje.

El disefio como segundo momento de la etapa previa, tiene como objetivo delinear las acciones,
recursos e influencias que seran utilizadas en las siguientes etapas. Su concrecion supone partir del
disefio y planificacion de las influencias en las actividades de ensefianza - aprendizaje que cursan
desde el andlisis de sus contenidos como directrices que guian la determinacion de los tipos de
influencias y los recursos de autoconocimiento, orientacion y dialégicos, el orden que se debe seguir
para cumplir los objetivos, hasta condicionar las interrelaciones de los participantes, la comunicacion
entre ellos y las formas en que se concretan las actividades.

Como parte de este momento, se deben considerar todos los espacios, situaciones y relaciones que
brinda el entorno socio-educativo. Esto supone que la planificacion de las actividades se realice
teniendo en cuenta el contexto, las condiciones organizativas y metodoldgicas, que se fomente en los

docentes el anélisis de dichas condiciones y, a partir de ellas, la reflexion acerca de la responsabilidad
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y participacion que tienen en la actividad de aprendizaje. Ademas, se configuran las actividades a
partir de las necesidades/ potencialidades identificadas en el momento anterior, asi como de las
posibles interrelaciones y ayudas que se pueden generar entre los docentes, en funcion de la
apropiacion de los contenidos de ensefianza.
Por consiguiente, desde el disefio, el profesor determinara los tipos de influencias que va a ejercer en
la actividad de ensefianza. Para ello se tendran en cuenta aquellas dirigidas a: atraer a los docentes
hacia la actividad de aprendizaje (influencias motivacionales), generar cambios en el conocimiento
que poseen (influencias cognitivas), disponerlos para aprender (influencias actitudinales), que utilicen
las habilidades intelectuales y motrices, metodologias, técnicas, estrategias y procesos para satisfacer
sus necesidades de superacion profesional (influencias procedimentales).

Asimismo, en el momento de disefio se prevé de forma intencional la secuencia de actividades del

profesor y de los docentes que participan en la superacion profesional dirigida a lograr la estimulacion

del aprendizaje. Para ello la seleccion y organizacion de los métodos, como herramientas que
configuran el espacio de interaccion de docentes, profesor y grupo, son fundamentales para estimular.

El resultado de este momento tiene su expresion en la planificacion de los recursos e influencias que

se prevén para estimular el aprendizaje en los docentes en cada uno de los momentos de la actividad

de ensefianza. Sus resultados seran evaluados mediante intercambios con docentes y la observacion
de su desempefio, una vez que se lleve a la practica lo disefiado.

Durante esta etapa se debe observar el cumplimiento de las siguientes acciones:

e Concretar en la planificacion de las actividades de ensefianza - aprendizaje los recursos, medios,
técnicas para llevar a cabo las influencias, a partir del diagndstico de los docentes y de las exigencias
que demanda la labor que realizan en la escuela pedagogica.

e Seleccionar el tipo de influencias en vinculo con los recursos estimuladores propuestos.

e Determinar el momento y el tiempo en que se concretaran las influencias en la actividad docente.
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¢ Organizar formas de trabajo que promuevan la colaboracion y la comunicacion, asi como aprovechar
las potencialidades del contexto.

e Prever las influencias en estrecha relacion con los objetivos-contenidos-métodos-medios- formas
organizativas-evaluacion, al ponderar los medios que conlleven a la estimulacion del aprendizaje.
Al concluir esta etapa, se da paso a la etapa de concrecion de la estimulacion del aprendizaje en las
actividades de ensefianza en la superacion profesional, la cual tiene cuatro momentos que expresan la
secuencia que va desde la sensibilizacion, cursando por la apropiacion y aplicacion hasta llegar a la

socializacion de lo aprendido; estos momentos se presentan y explican a continuacion.

Su primer momento es el de sensibilizacion, el cual tiene como objetivo: disponer al docente para la
realizacion de actividades de aprendizaje. Constituye un periodo de preparacion para que el docente
se sienta con disposicion a recibir las influencias y con ello su estimulacion hacia una participacion
activa en la actividad de aprendizaje y la transformacidn de su desempefio.

En este momento el profesor desarrollara acciones dirigidas a sensibilizar a los docentes para la
apropiacion de los contenidos que requieren aprender. Por ello debe considerar sus expectativas, sus
necesidades de superacion profesional y las exigencias que demanda la profesion que desempefian,
asi como actividades en las que la transmision de mensajes verbales favorezca el compromiso y la
responsabilidad que deben tener los docentes con la asimilacion de los contenidos y su utilizacion en
la transformacion de la practica en las escuelas pedagdgicas.

Pueden utilizarse recursos como las técnicas: “Develo lo que pienso” y “Miremos mas alla”. El
docente en este momento participara a partir de la propia dinamica que genera el empleo de las
técnicas, guias y medios en las actividades de ensefianza en la superacion profesional.

Sus resultados se manifiestan en el estado de disposicion que alcanzan los docentes para recibir las
influencias, lo cual se percibe en la forma en que participan en las actividades, en la receptividad de

las influencias, en el interés por recibirlas, en la colaboracion e interacciones que desarrollan en la
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actividad. Todo lo anterior sera evaluado mediante la observacion de las manifestaciones que
demuestran que el docente esta sensibilizado con las influencias dirigidas a estimular el aprendizaje y
modificar asi su manera de aprender y su utilizacién en la transformacion de su préactica.

La apropiacion se identifica como segundo momento de la etapa de concrecion. Este tiene como
objetivo promover la apropiacion del contenido, las formas de conocer, ser y hacer. Constituye el
momento en que el docente da respuesta al estimulo mediante la participacion activa en las actividades
de aprendizaje y llega a satisfacer sus necesidades de superacion profesional.

Aqui el docente se pone en contacto con la informacion que requiere para adquirir conocimientos,
emplea a aquellos recursos que con anterioridad fueron propuestos por el profesor en las actividades
de ensefianza. Se incluye la realizacion de lecturas, resumenes, fichados, intercambios,
procesamientos, entre otras, que faciliten la apropiacion del contenido. La actuacion del docente para
apropiarse de la parte de la cultura y la experiencia social, que se manifiesta como necesidad, esta
determinada por las influencias generadas con la aplicacién de los recursos (técnicas: “Siguiendo la
secuencia”, “Reformulacion”, “Aprendizaje en parejas”, “Me relaciono y aprendo”, “Determinacion
de asociaciones”, “Ayudo a recordar” y guias para la planificacion de las actividades de aprendizaje
y la determinacion de objetivos, contenidos, métodos y medios).

Sus resultados se expresan en el contenido de las intervenciones que efecttan los docentes durante las
actividades presenciales, en la calidad de las respuestas que ofrecen como parte de las formas de
evaluacion que se concretan para valorar la apropiacion de los contenidos de ensefianza.

A continuacion se lleva a cabo la aplicacion como tercer momento de la etapa de concrecion, cuyo
objetivo se orienta a compulsar en el docente la aplicacion de los contenidos aprendidos. Este tiene
un papel fundamental en la utilizacion de los aprendizajes en la transformacion de la practica educativa

del docente en la escuela pedagdgica.

93



Como parte de este momento se emplean recursos (técnicas: “En busca de la utilidad” y
“Determinacion de asociaciones™”) que generan influencias que estimulan al docente a aplicar lo
aprendido. EIl docente utiliza en la practica aquellos contenidos adquiridos mediante el efecto
provocado por la estimulacion. Los mensajes que transmite el profesor, con la aplicacion de los
recursos, se dirigen a alentar al docente a poner en préactica los conocimientos, habitos, habilidades y
valores aprendidos, en sus clases y otras formas organizativas del proceso educativo en la escuela.
Los resultados de este momento pueden apreciarse en los cambios que se producen en el desempefio
profesional de estos docentes y en la calidad de las actividades que acometen en la escuela. Se puede
evaluar mediante el analisis de documentos como el certificado de evaluacidn profesoral y, sobre todo,
la observacion de las actividades formativas que desarrolla el docente en el ambito laboral.

Por ultimo, en esta etapa se desarrolla el momento de socializacién, con el objetivo de incitar a
intercambiar los aprendizajes adquiridos. Este consiste en la posibilidad de compartir lo aprendido
mediante el intercambio de informaciones y experiencias que pueden servir a otros o ser utilizados en
la transformacion de la practica.

En este momento el profesor utiliza recursos (técnicas: “Otros puntos de vista”, “Comunico lo
aprendido”, “Espacio de informacion”) que estimulen al docente a compartir los saberes, las
alternativas que pueden emplearse para su aplicacion en la labor que realizan en la escuela, asi como
los logros alcanzados con la puesta en practica de los contenidos aprendidos en las actividades
docentes. Se promueve de forma intencional la realizacion de articulos, informes, materiales docentes
y publicaciones a partir de los resultados que alcanzan una mayor notoriedad y que por su valor pueden
ser socializados por esta via. Estos constituyen junto a los intercambios, una forma de evaluar los
resultados de este momento.

Durante esta etapa se debe observar el cumplimiento de las siguientes acciones:
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e Dirigir la estimulacion del aprendizaje en vinculo con el medio social al cual pertenece y en el que
despliega su actividad profesional.

e Llevar a cabo relaciones empaticas de aceptacion y respeto incondicional al otro.

e Favorecer practicas e intercambios que induzcan a la solidaridad, la experimentacién compartida,
asi como incitar la basqueda, el contraste, la critica, la iniciativa y la creacion entre todos.

e Disponer al docente para el trabajo en equipos, al orientar en forma clara, correcta y critica las
actividades.

eEjercer las influencias estimuladoras en estrecha relacién con los objetivo-contenido-métodos-
medios- forma organizativa- evaluacion.

Una tercera etapa se asocia a la evaluacion de los resultados, que incluye dos momentos: uno en que

se evallan los aprendizajes y otro en que se valoran los cambios ocurridos.

El primer momento de esta etapa es la evaluacion de los aprendizajes, el cual tiene como objetivo

valorar la efectividad de los recursos estimuladores y las influencias en la apropiacién de los

contenidos. Este momento se caracteriza por la concrecion de las formas de evaluacion y la realizacion

de intercambios individuales y grupales con la finalidad de precisar aciertos y desaciertos de los

resultados que se han obtenido en el aprendizaje, mediante su estimulacién en las actividades de

superacién profesional.

El profesor, durante y después de la evaluacion, se encargara de realizar un seguimiento y control de

las actividades de aprendizaje que llevan a cabo los docentes, segun los recursos que necesitan para

enfrentar y resolver las dificultades en el aprendizaje. Mientras, el docente debe mantenerse

estimulado y proponerse nuevas metas de aprendizaje a corto y largo plazo, establecer nuevos planes

de accion y tomar decisiones a partir de determinar qué se aprendid y qué falta por aprender.

Por su parte, el momento de valoracion de los cambios tiene como objetivo valorar las modificaciones

ocurridas en la manera de aprender y utilizar los aprendizajes para la transformacion de la préactica.
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Este consiste en determinar y emitir juicios valorativos acerca de la medida en que se transformo la
practica y los resultados que esto genera en la calidad del proceso educativo.
Este momento se logra concretar mediante el empleo de recursos tales como las técnicas “Destruir
obstaculos”, “Autorreflexion guiada™ y las guias de autovaloracion. Es importante que se evalle como
los resultados de la actividad de aprendizaje modifican la actuacion profesional del docente. Para ello
se recomienda el intercambio con el propio docente y con las estructuras que lo dirigen y, sobre todo,
realizar un analisis de los resultados generados con la aplicacion de los recursos; acciones que podra
el profesor acometer durante las actividades que desarrolla el Grupo Multidisciplinario.
Durante la etapa de evaluacion se debe observar el cumplimiento de las siguientes acciones:
e Sistematizar la recopilacion de informaciones acerca de la actividad de aprendizaje realizada y
compartirla en cada encuentro presencial.
e Evaluar los resultados alcanzados con la puesta en précticas de las influencias estimuladoras.
La representacion de la concepcién didactica para la estimulacion del aprendizaje en la superacion
profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas se presenta en la figura tres, en la cual se
muestra la relacion entre las partes y elementos que la configuran. De forma particular, el principio es
rector para la secuenciacion metodoldgica que se propone para la estimulacion del aprendizaje;
mientras que en las etapas y momentos que la conforman se evidencia el caracter sistémico del
proceso, pues parte del diagnostico y del disefio de las actividades de ensefianza - aprendizaje que
sirven de base para la sensibilizacion, apropiacién, aplicacion y socializacién, hasta llegar a la
evaluacion de los resultados que permite un nuevo andlisis y redisefio del diagnéstico y de las
actividades gue se planifican con el propdsito de estimular el aprendizaje en la superacién profesional

de los docentes de las escuelas pedagogicas.
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ENFOQUE CONTEXTUAL, SOCIO COMUNICATIVO Y COLABORATIVO —’

PRINCIPIO DEL CARACTER INTENCIONAL DE LAS INFLUENCIAS ESTIMULADORAS
(Significa que las acciones que desarrolla el profesor en el proceso de ensefianza en la superacion tendran que ser premeditadas o deliberadas en
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Figura 3. Representacion de la concepcion didactica para la estimulacion del aprendizaje en el proceso de ensefianza en la superacion. Fuente: elaboracion del autor.



En la concepcion didactica, ademas de sus componentes, se configuran relaciones de coordinacion y
subordinacion en funcion de llevar a cabo la estimulacion del aprendizaje. La coordinacion se sustenta
en la coherencia que logra alcanzar la intervencion de los profesores y docentes en las acciones que
realizan como participantes de las actividades de superacion profesional; expresa la manera en que se
comparten significados y sentido de las decisiones desde las influencias estimuladoras recibidas,
mientras que la subordinacion descansa en el caracter rector del curriculo para la seleccion de
objetivos e influencias, la necesidad y la potencialidad de los docentes y contextos para participar de
forma activa y transformadora en el aprendizaje.

Para lograr estos niveles de relacion se utilizan los espacios del sistema de trabajo de la escuela, sobre
todo los horarios destinados a la autosuperacion, lo cual supone reconocer que las relaciones de
coordinacion se privilegian en cuanto a las formas y métodos que se emplean; pero la subordinacion
tiene lugar al connotar el papel rector de los objetivos en la configuracion de las acciones para la
estimulacion del aprendizaje.

En este sentido, los momentos y procederes se condicionan desde su caracter progresivo y de
subordinacion interna para dar lugar a otro momento. La dindmica de las actividades de ensefianza -
aprendizaje en la superacién profesional de los docentes de las escuelas pedagodgicas, reconoce al
profesor como el encargado de acometer la estimulacion desde su funcion coordinadora para lo cual
deberd tener en cuenta las condiciones tedricas, las dimensiones, etapas y momentos, tipos de
influencias y recursos estimuladores que se presentan y explican como parte de la concepcion
didactica, pero los docentes participan en todos las etapas, lo que amplia su participacion desde los
contextos y espacios en que desarrollan las actividades de aprendizaje.

Luego, la secuencia que se sigue como parte de la concepcion didactica, se convierte en guia para la
accion de profesores y docentes en funcion de que se estimule el aprendizaje en la actividad de

ensefianza en la superacion. Es asi que el autor considera oportuno que para evaluar la concepcion
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didactica es preciso tener en cuenta la disposicion que muestren los docentes hacia la actividad de
aprendizaje a partir de su implicacion en estas y del uso de lo aprendido en la transformacion de la
practica. Ademas se debe evaluar el alcance de los resultados identificados en cada etapa y momento,
al considerar la intencionalidad y relevancia que adquieren los recursos para ejercer las influencias.
La concepcion debe también, incluir en su disefio la manera en que se logra implementar en la practica.
Esta posicion supera los aspectos logisticos materiales para otorgar prioridad a los procedimientos que
guiaran a los implicados para desarrollar las actividades de aprendizajes como resultado de la
estimulacion realizada. Desde esta consideracion, se asume como exigencias:

e Comprometer a los profesores con la aplicacién de la concepcion propuesta, lo cual esta
condicionado por la necesidad de que estos, para actuar en correspondencia con lo deseado, se sientan
comprometidos con la realizacién de lo que se propone. Esto se puede lograr a partir de destacar la
importancia que tiene la estimulacion del aprendizaje y los resultados que se pueden alcanzar con esta
actividad en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, asi como las
ventajas que esta proporciona. Para comprometerlos se precisa de una comunicacion abierta, franca,
optimista, que revalorice las posibilidades y oportunidades de participar.

e Preparar a los profesores que dirigen las actividades de superacion profesional, pues para llevar a
cabo la concepcion didactica se precisa de que estos conozcan los aspectos conceptuales generales y
que se dispongan para el cumplimiento de su rol, a partir de qué y como hacer en correspondencia con
los momentos que se plantean. Se recomienda la organizacion de espacios dentro del sistema de
trabajo, como talleres y asesorias metodoldgicas, con el fin de prepararlos. Como parte de estas
actividades se les presentan los medios, guias y técnicas, para que conozcan su contenido y las formas
de operar con ellos. Se hace imprescindible, ademas, prepararlos en las acciones que se proponen en

cada una de las etapas y momentos explicados.
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e Contextualizar las influencias motivacionales, cognitivas, actitudinales y procedimentales con los
contenidos a trabajar en las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional. Esto
se asume como exigencia para poder aplicar los procederes que se describen en la propuesta, asi como
la orientacion del uso de los recursos estimuladores que se declaran, por tanto precisa de la
determinacion de las potencialidades del contenido para la implementacion de la propuesta.

e Explotar al méaximo las oportunidades que ofrece la institucion escolar y otros espacios de la
comunidad para el desarrollo de las actividades de aprendizaje, lo cual desde el punto de vista
metodoldgico supone efectuar un andlisis de los recursos en existencia, tanto materiales como
humanos, que pudieran utilizarse en funcion del aprendizaje para, de forma posterior, darselos a
conocer a los profesores encargados de ejercer las influencias motivacionales, cognitivas,
actitudinales y procedimentales.

e Utilizar las interacciones comunicativas que tienen lugar en la actividad formal o informal, de
caracter afectivo, cognitivo o axioldgico que se vinculan a dichas interrelaciones como recursos de
apoyo psicolégico y que pueden influir de manera positiva en los resultados de la superacion. Es decir,
la aplicacion de la propuesta precisa establecer una comunicacion sistematica entre profesores y
docentes, como forma de retroalimentacion que favorece la continuidad de la aplicacion de las
influencias, asi como valorar aciertos y desaciertos en funcién de nuevas proyecciones.

Llegado a este punto, con el fin de corroborar la validez de la propuesta, en correspondencia con los
criterios que permitirdn al investigador presentar la misma como relevante, se procede a la
confrontacion de los significados y sentidos que aportan el anélisis de los resultados de la aplicacion
practica, asi como la valoracion de los expertos. Estos se presentan en el epigrafe que sigue.

3.2. Proceso de validacion de la concepcion didactica para la estimulacion del aprendizaje

Para la implementacion préactica de la concepcion didactica se parte del criterio de Ramirez (2008), el

cual opina que requiere de la estructuracion de un proceso en que se identifique un conjunto de
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métodos con el objetivo esencial de realizar el estudio de una situacion dada. Desde este referente se
utilizaron como métodos: analisis de documentos, observacion participante, grupo de discusion,
encuestas y triangulacion de la informacion, los cuales revelaron datos de interés.

La implementacién de la propuesta se realizé en el afio 2016 y en el primer semestre del 2017. El
primer paso fue la sensibilizacion de los profesores de la Universidad de Cienfuegos encargados de la
superacion profesional de los docentes de la escuela pedagdgica Octavio Garcia Hernandez para
garantizar el compromiso y comprensidn hacia la transformacion que se aspiraba.

En un segundo paso se llevd a cabo la preparacion de los profesores mediante el desarrollo de tres
talleres. En estos se les prepard en la intencionalidad de las influencias y en la secuenciacion
metodoldgica que se debe seguir para estimular el aprendizaje. Ademas se realizé una valoracién de
los recursos estimuladores y se efectuaron talleres para analizar su insercion en las formas
organizativas y, de manera particular, en los contenidos de los programas que estos impartieron.
Como parte de estas actividades se decidié su implementacion en tres cursos, cuatro talleres y dos
entrenamientos relacionados con el aprendizaje desarrollador, el diagndstico pedagogico, el
tratamiento de la literatura infantil y la didactica de las diferentes asignaturas del nivel primario y
preescolar. También se analizo la colaboracidn y las interrelaciones comunicativas que se pueden
generar en cada una de estas formas organizativas en funcién de la estimulacion del aprendizaje.

Se procedid, en un tercer paso, a conciliar con la direccién del centro las oportunidades que ofrecen
la institucion escolar y otros espacios de la comunidad para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje, identificando las posibilidades que ofrecian los recursos materiales y humanos en
existencia, se prepondero asi el valor de la biblioteca, el laboratorio de computacion y los profesores
de elevada preparacion y experiencia.

El cuarto paso fue la aplicacion de la propuesta, para ello el investigador acudio al analisis de

documentos: disefio de las actividades de superacion, el diagnoéstico, trabajos evaluativos, registro de
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evaluacion, libretas que los docentes destinan a la superacion. Ademas utilizé la observacion de las
actividades presenciales en la superacion para analizar la etapa de concrecion, asi como el desarrollo
de la técnica “grupo de discusion” con el fin de precisar las valoraciones emitidas por los profesores,
directivos y docentes, al considerar para su ejecucion la experiencia recogida en la investigacion de
Alfonso (2012). Para finalizar se procedio a la interpretacion cualitativa de la informacion mediante
la triangulacién de datos, la cual se realizo con el propdsito de contrastar la informacion recabada.
Como parte de los instrumentos se aplico una encuesta a docentes de la escuela pedagogica, pues
existié la necesidad de profundizar en los resultados de la implementacion de los recursos utilizados
para estimular el aprendizaje en la superacion profesional. El tipo de encuesta seleccionado es un
resultado previo del doctor canadiense e investigador en tecnologia de la educacion de la Universidad
de Québec, Gilles Lavigne y contextualizada por Lépez (2010). En el caso de esta investigacion se
adaptd el instrumento a la problematica abordada, para la cual se realiz6 una agrupacién en tres
bloques de algunos de los parametros que Gilles y se siguio el procedimiento que este propone.
Como cierre de este paso se valord la concepcion disefiada mediante el método de expertos que
fundamenta Crespo (2007-2009) y Lépez et al. (2016). En este marco la decision se sustenta en la
busqueda de las valoraciones, sugerencias y recomendaciones para su perfeccionamiento.

Por la necesidad de detallar los resultados obtenidos con los métodos, instrumentos y técnicas
aplicados durante el paso numero cuatro del proceso de validacion de la concepcidn didactica, se
realiza un analisis particular en los apartados siguientes, en los que se tuvieron en cuenta los criterios
e indicadores que permitieron la coherencia en los anélisis y determinar, con mayor precision, el
estado del cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigacion (carpeta 1 CD-ROM).

3.2.1. Analisis de los resultados de la implementacion de la propuesta

Para el analisis de los resultados de la implementacion de la propuesta se procedio, en el primer

semestre de 2017, a la aplicacién de instrumentos y técnicas para la recogida y confrontacion de la
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informacion, entre los que se encontraron el analisis de documentos, la observacion participante, el
grupo de discusion, la encuesta y la triangulacion de datos.

El analisis de documentos (ver anexo 11) se realiz6 con el fin de obtener informacion acerca de los
resultados de las etapas de disefio y evaluacion propuestas en la concepcion didactica. La aplicacion
de este instrumento evidencid la insercion de los recursos estimuladores en el disefio de las actividades
de superacion profesional y la intencionalidad de las influencias que se precisaban generar, ademas se
logré ajustar los contenidos de la secuenciacion metodoldgica a las actividades de ensefianza.

Se constatd en la planificacion una mayor presencia de las técnicas para la estimulacion del
aprendizaje y predominaron las presentadas como parte de los recursos de orientacion. También se
previo, con mas frecuencia, las influencias de tipo cognitiva y motivacional. Asimismo, desde el
disefio de las actividades, se aprecid el empleo de métodos que favorecieron la estimulacion mediante
la colaboracion, el intercambio, la reflexion, el debate y el analisis entre los participantes.

Al analizar el diagnostico se observé que se tuvieron en cuenta sus resultados para la planificacion de
las actividades y, sobre todo, para llevar a cabo la estimulacion. Se apreciaron variaciones en el
diagnostico inicial, con énfasis en el contenido que necesitaban los docentes para transformar su
practica educativa.

Como resultado del analisis del registro de evaluacion se constatd que el 86 % de los 146 docentes
que participaron en los cursos, talleres y entrenamientos, obtuvieron categorias evaluativas superiores
(de Aprobado a Bien: 66, de Bien a Excelente: 49, de Aprobado a Excelente: 10), solo 21
permanecieron con las mismas calificaciones.

Esta situacion se evidencio también en el analisis de los trabajos evaluativos los cuales muestran
avances en cuanto a la calidad de los mismos, al apreciarse una mayor buasqueda bibliogréafica para el

desarrollo de la actividad evaluativa, vinculo entre los contenidos aprendidos y la préactica pedagogica,
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analisis profundo de las teorias estudiadas, utilizacién adecuada de argumentos, ejemplos y criterios
que enriquecen el trabajo.

Asimismo, se analizaron las libretas destinadas a la superacion de 21 docentes que accedieron a que
fueran muestreadas, en ellas se aprecia un incremento en cuanto a resumenes, esquemas, cuadros
sindpticos, respuestas a actividades de estudio orientadas; pero sobre todo, existe una mayor evidencia
de las actividades de autosuperacion que realizaron en funcion de apropiarse o profundizar en los
contenidos por si mismos.

Con respecto a la observacion realizada con el propdésito de constatar los resultados de la etapa de
concrecion (ver anexo 12), se pudo apreciar que durante las actividades de ensefianza se logro disponer
al docente hacia la realizacion de actividades de aprendizaje mediante el empleo de los recursos
estimuladores y de la secuencia que se propone, en la etapa de concrecion, para cada uno de los cuatro
momentos que la conforman.

También se observé que los recursos se ajustaron al contenido y objetivo de la actividad de superacion
profesional, que poseen una fuerte carga estimuladora y que los pasos metodolégicos disefiados para
cada uno de ellos, retinen los elementos necesarios para su concrecion practica; sin embargo en cuatro
de las 13 visitadas (carpeta 1 CD-ROM) se aprecié esquematismo Yy aplicacion forzada del recurso
seleccionado, al denotarse fallas en la preparacion efectuada a los profesores encargados de su
implementacion. Los recursos mas utilizados fueron las técnicas: “Miremos mas alla”, “La frase del
dia”, “Destruir obstaculos”, asi como la guia de autodiagnostico.

Los docentes mostraron receptividad y participaron con alegria y disfrute en cada una de las
actividades, se percibid el deseo por aprender mas alla de los contenidos aprendidos en la actividad
presencial. Situacion que se manifesto en las proyecciones de seguir aprendiendo expresadas, sobre
todo, durante las conclusiones de la actividad; algunas de ellas fueron: “profundizaré mas en ese

2 ¢¢

contenido”, “me gustaria saber mas al respecto”, “ajustaré mi horario de autopreparacion para resumir
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otras ideas del libro”, “utilizaré el contenido aprendido en mis clases”, “consultaré la bibliografia,
pues me resultod interesante”, “aplicaré la guia en las actividades de aprendizaje”.

Asimismo, se aprecié un mayor aprovechamiento de las interrelaciones entre los participantes, el
intercambio de opiniones, el dialogo, la colaboracidn, el trabajo en duos, trios, equipos, asi como del
contexto docente y laboral para realizar o disefiar las actividades de aprendizaje.

En las actividades de socializacién (intercambios de experiencias organizados por la direccion de la
escuela pedagogica, eventos de Pedagogia, actividades cientifico -metodoldgicas de los
departamentos docentes de la escuela) se pudo observar una mayor participacion de los docentes
matriculados en la superacion, asi como representatividad de trabajos vinculados con el resultado del
aprendizaje compulsado desde las actividades presenciales.

En los intercambios que se generan en este tipo de actividad se aprecid en los docentes implicados en
la superacion: calidad en las respuestas, opiniones y criterios enriquecedores, argumentacion de ideas
con elementos convincentes y necesarios, la utilizacion de lo aprendido en la actividad formativa que
desarrollan en la escuela y resultados que demuestran la transformacion de la practica a partir de la
utilizacion del contenido aprendido.

Para valorar los resultados de la implementacion de la concepcion didactica se decidid también el
desarrollo de la técnica “grupo de discusion”. Los participantes fueron seleccionados mediante un
muestreo no probabilistico de tipo intencional, que se hizo coincidir con 30 participantes del grupo de
discusion creado para valorar la propuesta preliminar, agrupados en tres grupos: uno con los
profesores encargados de las actividades de superacion profesional y directivos de la escuela
pedagdgica, otro con docentes matriculados en estas actividades y el ultimo con profesores del
departamento Pedagogia Psicologia de la Universidad de Cienfuegos.

Durante el desarrollo de la actividad de discusion grupal se utilizé el procedimiento metodolégico

seguido para valorar la propuesta preliminar (ver anexo 10), ahora con el proposito de analizar los
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principales resultados que se alcanzaron con la aplicacion de los recursos y su efecto como
estimuladores del aprendizaje en los docentes de la escuela pedagdgica, asi como la secuenciacion
metodoldgica que se propone. También esta técnica se encamin® a analizar las posibilidades y
obstaculos para su implementacion en las actividades de superacién profesional.

En el grupo de discusion conformado por los profesores que aplicaron la propuesta y por directivos
se recogieron algunas ideas acerca de los resultados alcanzados con la utilizacion de los recursos
estimuladores y de la secuenciacion, las que se resumen a continuacion: “mayor calidad de las
actividades de estudio orientadas”, “dominio de vias y recursos para llevar a cabo la estimulacion del
aprendizaje”, “implicacion mas activa del docente en la actividad de aprendizaje”, “disposicion y
compromiso por aprender”, “profundizacion de los contenidos abordados como parte de los
programas de superacion profesional en horarios no presenciales”, “posicion transformadora del
docente en relacion con su aprendizaje”, “salto cualitativo en las evaluaciones desarrolladas”.

Existié consenso en que la propuesta permitid a los profesores transformar la manera de ensefar vy,
desde ella, estimular el aprendizaje de los docentes, lo que provocd cambios en su actuacién con
respecto al aprendizaje, es decir, que se sintieran estimulados a desarrollar nuevas acciones que
favorecieran la apropiacién de conocimientos, la formacion de habitos, habilidades y valores; no
obstante plantearon que se debia especificar las relaciones que se tienen que establecer para evaluar,
de forma mas integral, los resultados en la practica de los docentes en las escuelas pedagdgicas.

El grupo conformado por docentes reconocid que la propuesta aplicada les sirvio de incentivo para
intensificar las actividades de aprendizaje, en vinculo directo con el contexto en que se desarrollan,
mediante la colaboracién y la comunicacion con personas que favorecen la adquisicion de contenidos.
Tambien plantearon que en las actividades realizadas en funcion del logro de objetivos y metas de
aprendizaje mostraron mayor intensidad y persistencia, asi como interés por asimilar los contenidos

de estudio. Expresaron que aprovecharon mejor el tiempo de autosuperacion asignado a cada docente
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en la escuela pedagdgica y que en las actividades presenciales se les estimula a utilizar las
posibilidades que brindan los recursos humanos y materiales en existencia en el contexto laboral.

Sin embargo, los docentes reconocieron que muchas veces no tenian dominio de estrategias de
aprendizaje que les permitieran reflexionar y regular el aprendizaje, asi como ser capaces de
autogestionarlo en el contexto laboral y social en que se desenvuelven. Consideraron ademas, que las
acciones acometidas para estimular el aprendizaje en cada etapa y momento debian tener un caracter
mas personoldgico, pues en ocasiones no se tuvieron en cuenta los recursos propios para el desarrollo
del aprendizaje, ni las particularidades de la personalidad de cada uno de los participantes.

En la discusién efectuada por los profesores del departamento Pedagogia Psicologia se reflexiond
acerca de las posibilidades y obstaculos para la implementacion de los recursos estimuladores y los
momentos en las actividades de superacion profesional. Con respecto a las posibilidades coincidieron
en que es factible su aplicacion durante los diferentes momentos de las actividades presenciales, se
pueden aplicar en cualquier forma organizativa de la superacién profesional, son faciles aplicar
durante las actividades de ensefianza aprendizaje en la superacion; pero también reconocen como un
obstaculo la disponibilidad de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para la
utilizacion de recursos que requieren de este soporte.

Existid consenso en los participantes de que los recursos estimuladores tienen posibilidades de
aplicacién como parte de las actividades de ensefianza en la superacion y que se debe prestar atencion
a su principal impedimento. Segun el criterio de los participantes este se puede resolver con una
planificacion mas racional del tiempo, a partir de tener en cuenta los recursos técnicos en existencia y
la posibilidad de que se utilicen, por los docentes, en horarios establecidos para su preparacion.

La encuesta de Gilles (ver anexo 13 A) se utilizd con el propdsito de recoger mayor informacion
acerca de los recursos estimuladores implementados. Es asi, que para la presentacion y analisis de la

informacion aportada por este instrumento se utilizaron métodos cuantitativos. Para ello se aplicaron
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principios de Estadistica Descriptiva organizados en una base de datos que permitieron la elaboracion

y realizacion de una tabla resumen para los estadisticos analizados, tal y como se presenta el anexo

13 B. Se trabajo con el estadigrafo de la media para la mayoria de las variables por su caracter

cuantitativo, excepto en aquellas que poseian una medida ordinal o nominal.

En este caso la muestra se seleccion6 mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional y la

constituyeron 37 docentes que asistieron a cursos, talleres y entrenamientos, correspondientes a las

actividades de superacion profesional durante el afio 2016 y el primer semestre del 2017.

Con relacion al componente tecnoldgico se pudo apreciar, que las medias fueron buenas desde el

punto de vista matematico. Este resultado se deriva de que los docentes encuestados concedieron gran

importancia a las bondades que ofrecen los recursos para la estimulacién del aprendizaje, lo cual se

evidencid en que los encuestados valoraron de la siguiente forma los recursos estimuladores:

« Utiles como medio para la estimulacion del aprendizaje en las actividades de superacion profesional.

e Con los impulsos necesarios para el desarrollo de actividades de aprendizaje.

e Faciles de utilizar durante el desarrollo de las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion
profesional.

e Con calidad en su disefio desde el punto de vista técnico.

« Utiles en la direccion del proceso educativo y con buena preparacion

Las desviaciones estandar son consideradas pequefias, lo que indica que la media es un buen estimador

puntual de los datos. Se destaca una mayor concentracion de los datos en lo referido a la valoracion

de los recursos desde el punto de vista técnico, es decir las puntuaciones otorgadas se distribuyen entre

nueve y diez puntos, lo que evidencia un nivel de aceptacion alto en cuanto a su estructura.

Notese, ademas, que en el aspecto relacionado con la apreciacion que tienen los encuestados acerca

del empleo de recursos estimuladores en las actividades de superacion profesional la media es alta y

las desviaciones pequefias expresan la buena representatividad del estadistico de tendencia central.
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Tal analisis corrobora la pertinencia de la estimulacion en este proceso, como influencia que puede
provocar una reaccion que favorezca un cambio en la actuacion del docente en funcion del aprendizaje.
Con respecto a amplitud del tiempo de las actividades para la estimulacién, el anlisis se desarroll6 a
partir de la valoracion realizada de la tabla contenida en el anexo 13 B. Se determina que en todas las
variables cuantitativas la media fue representativa, lo que indica el reconocimiento de los recursos
estimuladores y su efecto en la utilizacion del tiempo en el desarrollo de actividades de aprendizaje.
Esta consideracion, se deriva de que los encuestados tienen una buena apreciacion acerca de la
amplitud del tiempo que podian utilizar en actividades dirigidas a satisfacer sus necesidades de
superacion profesional. Haber hecho una valoracion positiva de estos aspectos indica que la actividad
de aprendizaje trascendio el marco de la actividad presencial, por lo tanto, los recursos empleados
compulsaron al docente a utilizar otros tiempos, que pueden corresponderse con los destinados a su
autosuperacion u otros que consignan para elevar su preparacion.

Lo anterior expresa que los docentes, estimulados con los recursos aumentaron el tiempo destinado a
la actividad de aprendizaje, fuera del horario presencial, sin presion ni limites. Esto lo corrobora la
variable relacionada con el tiempo semanal dedicado al desarrollo de actividades de aprendizaje, pues
los docentes comenzaron a utilizar mayor tiempo en actividades relacionadas con la actualizacion,
ampliacion y adquisicién de contenidos que se manifiestan como necesidades de superacion.

Al aplicar la media y la desviacion estandar en cuanto al tiempo destinado a la realizacion de tareas,
asi como a la ampliacion, actualizacion y adquisicion de conocimientos se aprecidé que las
puntuaciones mas concentradas -entre siete y ocho- se encuentran en lo relacionado con la adquisicion
de nuevos conocimientos, situacion que coincide con la media méas alta alcanzada en los aspectos
sometidos a consideracion en este item.

Ademas, se percibio que las valoraciones menos favorables estuvieron en la realizacion de tareas, lo

cual demuestra que los recursos estimuladores empleados no solo incitan el cumplimiento del estudio
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orientado por los profesores, sino que alientan la realizacion de otras actividades de aprendizaje

dirigidas al crecimiento profesional de los docentes.

El andlisis del aprendizaje se desarroll6 a partir de la valoracion realizada a los criterios de los

docentes, reflejados en la tabla del anexo 13 B. De las variaciones de las medias obtenidas se interpreta

que los encuestados expresaron en puntuaciones altas su opinion acerca de:

e Las influencias que ejercen los recursos estimuladores en el aprendizaje y su necesidad en las
actividades de superacion profesional.

e La importancia de los recursos en el desarrollo de actividades de aprendizaje y en la ampliacion de
los saberes.

e Los recursos implementados son suficientes para la estimulacion del aprendizaje en los docentes.

En estos aspectos se distingue también, que las puntuaciones estan concentradas entre ocho y diez,

por lo tanto el grado de desviacion promedio en la distribucion es menor. Tal analisis indica que los

encuestados consideran que los recursos estimuladores son valiosos para incitar el desarrollo de

actividades que favorezcan el logro de objetivos y metas de aprendizaje.

Con relacidn a si los recursos contienen la carga estimuladora necesaria para realizar actividades de

aprendizaje, la media se comport6 por encima de nueve y la variacion estandar en 0,58. El hecho de

que los encuestados tuviesen un mayor consenso acerca de las puntuaciones efectuadas en este item,

es decir, desviaciones estandar pequefias, apunta a que los recursos favorecen los mdéviles que dan

direccion, intensidad y persistencia a la actuacion que se lleva a cabo en funcion del aprendizaje.

Por su parte, los encuestados coincidieron en que desarrollaron habilidades y adquirieron nuevos

conocimientos con la implementacion de los recursos estimuladores, lo cual demuestra su efectividad

para la estimulacion del aprendizaje en las actividades de superacion profesional.

Al resumir la valoracion del instrumento se puede apreciar que los recursos estimuladores tienen una

correcta elaboracion, pues su estructura y contenido favorecen que los docentes se estimulen por
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aprender. También incitan el uso racional del tiempo para la realizacion de actividades de aprendizaje.

La aplicacion de estos recursos estimula a los docentes a adquirir la parte de la cultura que se

manifiesta como una necesidad de superacion profesional.

Después de aplicados y procesados estos instrumentos se procedio a la triangulacion de datos

recogidos del analisis de documentos, la observacion y el grupo de discusion. Esta técnica se efectud

con el propdsito de contrastar los datos obtenidos y valorar los resultados alcanzados con la

implementacion de la propuesta (Alfonso y Lopez, 2017).

Para llevar a cabo la triangulacion, en principio se triangul6 la informacion obtenida desde los diversos

instrumentos aplicados en el trabajo de campo, para lo que se tomd como criterios de analisis: el papel

del principio, etapas y recursos para la estimulacion del aprendizaje y los cambios en la actuacion del

docente con respecto al aprendizaje. Entre los resultados se:

confirmd la importancia del caracter intencional de las influencias como fundamento en la
concepcion didactica, en la medida que modifica la disposicion para aprender y utilizar el
aprendizaje en la préctica;

constatd que la secuenciacion metodoldgica que se propone, facilita la utilizacion de los
recursos estimuladores, al organizar y estructurar las actividades desde la relacion entre estos,
el contenido y el objetivo de cada una de ellas;

avalo la importancia de las técnicas (sobre todo las de orientacion) y las guias como recursos
estimuladores, pues, su utilizacion promovio la realizacion de actividades de aprendizaje en
forma independiente y en grupo fuera del horario docente de los cursos, entrenamientos y
talleres, aprovechando las oportunidades que ofrece el contexto;

elevo la disposicion de los docentes para aprender y utilizar el aprendizaje en la préactica, lo
que se evidencia en la declaracion de sus intereses, prop6sitos y la proyeccion de sus objetivos

de superacion permanente;
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e reconociod la necesidad de precisar las formas de evaluar los resultados en la practica y de
considerar las posibilidades personales para estimular a los docentes en la realizacion de las
actividades de aprendizaje.

Después se integrd la triangulacion, pero ahora desde una perspectiva inter-instrumental, la cual
permitié al investigador inferir que la propuesta implementada retne el fundamento, secuenciacion
metodoldgica, recursos estimuladores e influencias necesarias para llevar a cabo la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas, pues aviva en él la
disposicion y el deseo por aprender, asi como la responsabilidad y compromiso ante esta actividad.
El investigador considera importe destacar que con la aplicacion de la propuesta ocurren cambios en
la manera de ensefiar y aprender, asi como en la utilizacion de los aprendizajes en la transformacion
de la préctica, se aprecia la apertura de los profesores que dirigen las actividades de superacién
profesional para aplicar la propuesta, una vez que se hayan preparado y se creen las condiciones para
favorecer este proceso.

En general la implementacién de la concepcion didactica devel6 las posibilidades que tiene para
modificar la disposicion del docente hacia el aprendizaje, pero se evidencio la necesidad de obtener
mas informacion para su valoracion tedrica, por lo que se considerd oportuno conocer los criterios de
los expertos.

3.2.2. Valoracion de la concepcion didactica mediante criterio de expertos

En este proceso se utilizaron 30 expertos, los cuales valoraron la concepcion didactica propuesta para
la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagogicas.
El proceso de busqueda de los expertos (unidad muestral de donde fueron seleccionados los posibles
expertos) se inicio a partir del andlisis de fuentes como: experiencia en la docencia de postgrado, la

participacion en eventos y publicaciones acerca del tema. Asi, se les envio un cuestionario a 33
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docentes del pais, en el que se les invita a participar y se les solicitan datos del ambito profesional (ver
anexo 14 A).

Una vez que ratificaron su participacion, se confirmd el coeficiente de competencia en dos
direcciones: el grado de argumentacion y el grado de conocimiento acerca de la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional del docente (ver anexo 14 B). Los resultados advierten que
de los 33 expertos, 30 tuvieron una alta puntuacién en el coeficiente K, para un 90,9% y tres tuvieron
una puntuacién media para un 9,0%, ninguno se autoevalud de bajo ni de nulo (ver anexo 14 C).
Concurren los 30 expertos desde el grado de conocimiento y los andlisis teéricos acerca del tema
ademas de que pueden argumentarlo a partir del dominio de normativas y el conocimiento del estado
del problema en Cuba que se concreta en la participacion en eventos y desde su experiencia adquirida
en la practica. Por tanto, se acreditan los criterios de seleccién previa.

En resumen, los expertos seleccionados pertenecen a diferentes provincias del pais; 25 poseen el grado
cientifico de doctor en Ciencias Pedagogicas, 17 ejercen sus funciones profesionales en departamentos
correspondientes a Facultades Pedagogicas. Ademas, ocho de los docentes son profesores auxiliares
y 22 profesores titulares.

En un segundo momento, se elaboro6 y envio el cuestionario (ver anexo 14 D), a partir de considerar
todos los requerimientos metodoldgicos que describe el método. Segun el registro de las respuestas
ofrecidas los expertos otorgan las categorias evaluativas de adecuado, bastante adecuado y muy
adecuado, a las preguntas efectuadas para evaluar la concepcion didactica para la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagogicas.

El procesamiento que se realizo de la informacion obtenida permitio inferir la calidad de la concepcion
didactica; pues el valor promedio concedido en todos los casos es menor que el primer punto de corte

(-0,030) (ver anexo 15), lo que significa que las calificaciones otorgadas se hallan en el rango de muy
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adecuado; considerado entonces como un resultado significativo, lo cual se evidencia también en el

procesamiento porcentual que se muestra en la figura cuatro.
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Figura 4. Grafica resumen porcentual (criterios de expertos) Fuente: elaboracion del autor.

Es asi, que los aspectos relacionados con el principio como fundamento y el enfogque contextual, socio
- comunicativo y colaborativo fueron valorados por el 100% de los expertos en las categorias de muy
adecuado y bastante adecuado, mientras que con valoraciones altas concentradas entre los puntos -
0,030 y 0,912 se encuentran lo referente a la correspondencia con las politicas de la Educacion de
Postgrado, relacion entre la estimulacion del aprendizaje y los componentes didacticos, condiciones
tedricas, perfeccionamiento de las practicas en las actividades de ensefianza - aprendizaje en la
superacion profesional, asi como las valoraciones ofrecidas a la secuenciacion metodoldgica.

Sin embargo, los expertos 6 y 12 aludieron a la necesidad de adecuar a nuevos contextos la
secuenciacion metodoldgica que se propone, lo cual garantiza una mayor objetividad de la
estimulacién del aprendizaje. Por su parte los expertos 3, 8,14, 21 y 23 recomendaron precisar como
proceder para que los recursos estimuladores respondan a las particularidades del contenido de

superacion profesional que se aborda, aunque sus criterios estan entre muy adecuado (10) y adecuado
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(8) también advirtieron que es necesario detallar las formas de ajustar la propuesta a las
particularidades de los docentes, lo cual facilita el alcance de los objetivos que se esperan.

La factibilidad quedd corroborada, en tanto las condiciones que hacen posible la estimulacion del
aprendizaje resultan valoradas como adecuadas, pues se ajustan a las dinamicas de las escuelas
pedagdgicas, a las exigencias de la educacidn de postgrado y crean circunstancias favorables para
resolver un problema presente en la superacion profesional, aspectos que fueron confirmados por los
expertos que valoraron la concepcion didactica.

Esta consideracion se sustenta en que la propuesta devela el objetivo de la estimulacion del aprendizaje
de los docentes de estas escuelas; pero, sobre todo, de implementar los recursos estimuladores en las
actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional. Sin embargo, es evidente que su
implementacidn cursa por la coherencia, integracion y dinamica que le otorgan los implicados.
Acerca de la pertinencia de la propuesta, los resultados de la practica se corresponden con la
valoracion integral que realizaron los expertos de la concepcion didactica, pues se confirmé que este
responde a las politicas de superacion profesional y contribuye a satisfacer necesidades de superacion
de los docentes en las escuelas pedagdgicas. Al respecto, es preciso atender las posibilidades que
brinda el contexto de actuacion profesional para el empleo de los recursos estimuladores, asi como su
ajuste a las necesidades que estos poseen.

Los resultados relacionados con la relevancia son favorables, se aprecia que tanto los expertos como
docentes apuntan la notabilidad psicosocial que puede tener la modificacion de las conductas hacia la
actividad del aprendizaje, pues confieren a la estimulacion un papel determinante en el cambio de
actuacion de los docentes con respecto a la adquisicion de conocimientos, desarrollo de habitos,
habilidades y formacion de valores, situacion que influye de forma positiva en la calidad del proceso

formativo que llevan a cabo en su contexto laboral.
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También se adjudica transferibilidad a la concepcion propuesta, pues el disefio y ejecucion de la
misma se ajustan a la posibilidad de insertarse en el sistema de superacién profesional elaborado para
los docentes de las escuelas pedagogicas y a las exigencias para implementarse en la practica.
Relacionado con este criterio se reconoce la sustentabilidad de la propuesta porque los recursos, etapas
y momentos pueden mantener su continuidad en las actividades de superacion profesional que se
ejecuten y ajustarse a sus diferentes formas de organizacion. En este sentido, declaran docentes y
expertos la necesaria adecuacion que debe realizarse segun la dindmica del proceso, el diagndstico de
los docentes implicados, asi como la disposicion de recursos humanos y materiales en existencia en
los contextos de actuacion profesional.

Del andlisis realizado se pudo aseverar que los aspectos subjetivos son los que garantizan o limitan la
implementacion de la concepcion didactica, pues dependera de la manera en que los involucrados
acepten, se impliquen y valoricen la importancia de la propuesta para resolver el problema planteado.
Por tanto, para garantizar el desarrollo prospectivo de la concepcién didactica propuesta se deben
tener en cuenta los siguientes aspectos:

Favorecer la aprobacién y preparacion de los implicados en las actividades de superacion profesional,
sobre todo, al reconocer las potencialidades de los profesores que impartiran las actividades.

*Prever los posibles obstaculos que impiden la satisfaccion de las necesidades y que pueden conducir
al estado de frustracion en los docentes.

Establecer y trasmitir expectativas relacionadas con las posibilidades de un cambio en la actuacion
de los docentes en funcién de lograr objetivos y metas de aprendizaje.

«Considerar la relacion actividad afectiva y actividad cognoscitiva, pues una presupone la otra.
«Ofrecer oportunidades para hacer mas significativo cada logro con relacion al aprendizaje, lo cual
crea posibilidades de dirigir las actividades de superacion de forma maés atractiva e innovadora, asi

como lograr cambios en correspondencia con el desarrollo personal y profesional de cada docente.
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En general, se corrobora que para la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional de los
docentes de las escuelas pedagdgicas, es necesaria la concepcion propuesta en la que se articulan las
actividades de superacion con los intereses individuales y posibilidades de los implicados y se tienen
en cuenta las posibilidades del contexto y la colaboracion y comunicacion entre los participantes; todo
lo cual favorece la participacion activa de los docentes en el aprendizaje.

Como conclusiones de este capitulo se plantea que la concepcion didactica que se propone se
corresponde con los fundamentos tedrico - practicos que sustentan la superacion profesional de los
docentes y atiende a la particularidad de la estimulacion del aprendizaje como parte de este proceso.
En su disefio se presentan dos partes, una dirigida a plantear los fundamentos para la estimulacion del
aprendizaje expresados en el principio del caracter intencional de las influencias, y otra que muestra
la secuencia que sirve de marco para la aplicacion de los recursos estimuladores; todo ello a partir del
aseguramiento de las condiciones organizativas y metodologicas presentadas en el capitulo uno y de
la utilizacion de las posibilidades del contexto, la interaccion y colaboracion entre los participantes en
las actividades de superacion profesional.

La validez de la concepcion didactica se asegura no solo por las opiniones de los expertos, sino
también con los profesores y docentes participantes en las actividades de superacion. De estos analisis
se precisa que la propuesta aporta una forma de concebir la estimulacién del aprendizaje en la
superacion profesional y, que desde ella, se pueda modificar la manera en que los docentes de las

escuelas pedagogicas aprenden y utilizan los aprendizajes en la préactica.
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CONCLUSIONES

1. La determinacion de las posiciones teoricas acerca de la superacion profesional de los docentes
de las escuelas pedagogicas, permitio identificar que las actividades de superacion deberan atender
la estimulacion del aprendizaje de estos docentes y considerar para ello el enfoque contextual, socio
- comunicativo y colaborativo, asi como las condiciones organizativas y metodoldgicas planteadas
en esta investigacion.

2. Al caracterizar las actividades de superacion profesional de los docentes de las escuelas
pedagdgicas, se pudo confirmar que existen potencialidades para la estimulacion del aprendizaje, si
se toma en cuenta la existencia de condiciones para desarrollar actividades de ensefianza -
aprendizaje que dispongan al docente para participar de forma activa y transformadora en el
aprendizaje; sin embargo, se devel6 la carencia de una postura ante el cambio didactico que esto
supone.

3. Los componentes de la concepcion didactica se determinaron como parte del ejercicio teorico -
practico en el que participaron expertos y usuarios, el cual permitio elaborar el principio del caracter
intencional de las influencias que sirve de fundamento a la secuenciacién metodologica y al empleo
de recursos e influencias para estimular el aprendizaje en las actividades de superacion profesional.
4. La validez de la concepcion didactica se confirmd mediante la implementacion préactica y el
criterio de expertos. Desde el primer referente, se confirmo la transformacion de las practicas de
ensefianza y la modificacion de la manera en que estas favorecen la estimulacion del aprendizaje,
mientras que el criterio de expertos permitio asegurar la validez teorica de la propuesta, dada la

consistencia logica y tedrica de los elementos que la componen.
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RECOMENDACIONES

El estudio realizado permite proponer lo siguiente:

e Ampliar la propuesta de recursos estimuladores y su integracion estratégica con una orientacion
personalizada segun edades, motivaciones, su perfil de desempefio y formacion.

e Incorporar los resultados de esta investigacion como tema de preparacién de los profesores de
las Facultades Pedagdgicas, de manera que estos puedan asumir sus responsabilidades con la
estimulacién del aprendizaje en las actividades de superacion profesional y asi garantizar la
concrecidn de las influencias motivacionales, cognitivas, actitudinales y procedimentales.

e Incluir como temas de investigacion el estudio de las estrategias de aprendizaje que poseen los
docentes y las potencialidades para incluir la autogestion como proceso que asegura la
continuidad de la estimulacion hacia el aprendizaje.

e Promover la elaboracién de otros medios audiovisuales que se orienten a la estimulacién del
aprendizaje.

e Valorar las posibilidades de utilizar la concepcién didactica propuesta en el disefio de la
superacion profesional para docentes que se desempefian en las diferentes variantes de la

formacion de docentes en Cuba.
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Anexo 1

Analisis de documentos

Documentos: plan de superacion profesional, la estrategia del centro, los planes de trabajo individual
y evaluacién profesoral de los docentes de la escuela pedagogica de Cienfuegos.

Obijetivo: obtener informacion acerca del disefio de las actividades de superacion profesional de los
docentes de la escuela pedagdgica de Cienfuegos y su relacion con las necesidades.

Aspectos a analizar:

Variedad de las actividades.

Planificacion a partir del diagnostico de docentes.

Espacios y tiempo en que se planifica su desarrollo.

Enfoque de las actividades.

Recursos que se emplean.

Vinculo con la labor profesional que desempefian los docentes.
La sistematicidad y continuidad de las actividades de aprendizaje.
La estructuracion de estas.

Uso de las potencialidades del contexto de actuacion.

Las formas de evaluar su efecto.



Anexo 2

Guia de observacion (desarrollo de las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion
profesional de los docentes que laboran en la escuela pedagogica de Cienfuegos)
Obijetivo: constatar la actuacion de profesores y docentes en las actividades de ensefianza - aprendizaje

en la superacion profesional del docente que labora en la escuela pedagdgica de Cienfuegos.

I. Datos generales

Afios de experiencia del profesor que dirige la actividad (Educacién Superior):

Forma organizativa de la superacion profesional observada:

Institucion que desarrolla la actividad:

Categoria docente y cientifica del docente que dirige la actividad:

I1. Aspectos a observar:

No. Indicadores Niveles
Alto | Medio | Bajo
1 |Si se tiene en cuenta los resultados del diagnodstico y la
caracterizacion de los docentes para su atencion diferenciada
2 | Silos contenidos que se desarrollan responden a las necesidades de
los participantes
3 |Siseaprovechan las posibilidades personales y profesionales de los
docentes y del contexto
4 | Sise estimula el aprendizaje de los docentes
5 | Sise contribuye a la interaccion entre los participantes
6 | Sise contribuye al desarrollo de habilidades de investigacion
7 | Si se muestra cdmo lograr la participacion activa y transformadora
del docente
8 | Sise utilizan recursos e influencias para estimular el aprendizaje
9 | Sise utiliza el trabajo colaborativo en el grupo de docentes
10 |Si se vinculan los contenidos de la superacion profesional a la
solucion de los problemas de la escuela
11 |Si se utilizan las diferentes formas de evaluacién del aprendizaje




Anexo 3
Entrevista (profesores de las Facultades Pedagdgicas de la Universidad de Cienfuegos)
Obijetivo: identificar los criterios que tienen los profesores de las Facultades Pedagogicas acerca de
las actividades de ensefianza — aprendizaje que dirigen como parte de la superacion profesional de los
docentes de la escuela pedagdgica de Cienfuegos.
Guia de la entrevista
En las actividades de ensefianza — aprendizaje que se dirigen a la superacion profesional de los
docentes de la escuela:
1. ; Qué formas organizativas prevalecen en su ejecucion?
2. ¢Cuales valora de mayor resultado en la preparacion de los docentes? ;Por qué?
3. ¢ Qué criterios didacticos metodoldgicos ha tenido en cuenta para su desarrollo?
4. ¢Cuales son los principales resultados que consideras que ha tenido el proceso de ensefianza -
aprendizaje que usted dirige?
5. ¢Qué propone para perfeccionar el proceso de ensefianza - aprendizaje de los docentes de la
escuela pedagdgica?
6. Explique en qué medida desde las actividades de ensefianza usted logra estimular el aprendizaje
de los docentes que participan.
7. ¢Qué recursos, medios o técnicas utiliza para incentivar el aprendizaje durante las actividades de
ensefianza?
8. ¢Cudles son las principales fortalezas y limitaciones que usted tiene para dirigir las actividades de

ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de la escuela pedagogica?



Anexo 4

Encuesta (docentes que laboran en la escuela pedagdgica de Cienfuegos)

Obijetivo: obtener informacion acerca de como se desarrolla la superacion profesional de los docentes
que laboran en la escuela pedagdgica de Cienfuegos, a partir del criterio de sus principales
protagonistas.

Cuestionario

Estimado profesor (a), estamos realizando un estudio relacionado con el desarrollo de las actividades
que se dirigen a su superacion profesional como docente que labora en una escuela pedagogica.
Teniendo en cuenta la incidencia que usted, como profesor, tiene en la problemética abordada, necesi-
tamos de su valiosa colaboracion. Confiamos en su seriedad y alto sentido profesional. Le damos las
gracias por la ayuda prestada.

Departamento docente:

Afios de experiencia como docente:

Asignatura que imparte:

1. ¢ Se supera usted actualmente? si no
1.1. ¢ Qué tiempo semanal promedio usted dedica a su superacion profesional?
2. Marque con una cruz (x) en cuales de las siguientes formas dirigidas a su superacion profesional

usted ha participado en este curso escolar.

conferencias diplomados talleres
maestrias cursos de postgrado doctorado
autosuperacion actividades metodoldgicas

Otras ¢Cuales?

3. ¢En cuéles de las formas en que usted ha participado ha sentido mas satisfechas sus expectativas?

¢Por qué?

4. ;Se corresponde la superacion profesional que ha recibido con sus principales necesidades e
intereses?
siempre_ casisiempre _ algunasveces __  nunca___
5. ¢Aplica los conocimientos adquiridos en estas actividades, a su actividad docente educativa?
siempre_ casisiempre _ algunasveces _ nunca___
5.1. ¢(Cudles son los obstaculos que con mas frecuencia ha tenido que enfrentar, al aplicar los

conocimientos adquiridos como resultados de estas actividades?



6. ¢Cudles son sus mayores necesidades en relacion a la actividad que desarrolla como profesor de

una escuela pedagdgica?

(Sefala en los incisos con la escala del 1 al 5, la prioridad que le da a cada una segun la necesidad que

tiene)
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)

K)
1)

Al realizar un ejercicio riguroso, reflexivo y coherente.

Conocimiento disciplinar e interdisciplinar del curriculum.

En el diagnostico de la situacion de aprendizaje del grupo y del alumnado.

En el dominio de estrategias metodoldgicas.

Conocimiento profundo de la materia que imparte.

La metodologia para la realizacién de su labor docente.

Conocimientos fundamentados acerca del aprendizaje de las ciencias.
Conocimiento de los procedimientos que le permitan planificar su proceso de
ensefianza.

Para adoptar una perspectiva formativa de la evaluacion.

En la investigacion y en los contenidos que reciben los estudiantes como parte de
su plan de estudio.

En elementos pedagdgicos y psicoldgicos para conducir con éxito el proceso

Otra ;cual?

7. Marque con una (X) los recursos mas utilizados en las actividades de ensefianza - aprendizaje en la

superacion profesional con el fin de estimular su aprendizaje.

___El trabajo con el problema profesional.

__Las relaciones y prestigio de los profesores que imparten los cursos.

__Conocimientos de los profesores.

__Metodologias utilizadas.

__Materiales para estudiar de manera individual.

__Tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

__Técnicas utilizadas

__Otras ¢Cuales?




Anexo 5

Encuesta (directivos de escuelas pedagogicas)

Obijetivo: obtener informacion acerca de la superacion profesional que se organiza y desarrolla para
los docentes que ejercen en escuelas pedagdgicas cubanas.

Cuestionario

Estimado (a) comparfiero (a), estamos realizando un estudio relacionado con el desarrollo de la
superacion profesional del docente de escuelas pedagogicas. Teniendo en cuenta la incidencia que
usted, como directivo educacional, tiene en la problematica abordada, necesitamos de su valiosa
colaboracion. Confiamos en su seriedad y alto sentido profesional. Le damos las gracias por la ayuda

prestada.

Escuela pedagogica:

Cargo:

Afios de experiencia como directivo de estas escuelas:

1. Marque con una (X).

a) Las actividades de superacion profesional ejecutadas hasta el momento se dirigen a:
___Profundizar en contenidos de las materias que imparten.

__Satisfacer necesidades inmediatas relacionadas con el proceso formativo de las escuelas
pedagogicas.

___Dominar estrategias metodoldgicas.

__Profundizar en contenidos pedagdgicos y psicologicos para dirigir con éxito el proceso formativo.

__Otras ¢Cuales?

b) En la organizacion de la superacion profesional se tiene en cuenta:

__Los conocimientos, habilidades y valores que poseen los docentes.
__Laincorporacion de todos los docentes a las actividades de superacion profesional
__Las necesidades y potencialidades de los docentes.

__Las acciones de superacion profesional previstas en la estrategia del centro.

__El papel activo del docente en su aprendizaje.

__Otras ¢Cuales?

1.1. A partir de las respuestas dadas en los incisos a) y b), complete la siguiente idea:
La organizacion y desarrollo de las actividades de superacion profesional permite
y

limita




2. ¢En las actividades presenciales se utilizan actividades o recursos para incitar el aprendizaje de
los docentes, durante o después de su realizacion?
___Siempre ___Aveces __Nunca
3. Marca con una (X) las formas organizativas de la superacion profesional que mas se utilizan:
__Taller __Curso __ Diplomado __ Entrenamiento __ Autopreparacion
__Conferencia especializada __Seminario __Debate cientifico
a) ¢Qué se tiene en cuenta para su seleccion y desarrollo?

4. Acerca de la estimulacion del aprendizaje, marque con una (X) segln su criterio.

Aspectos a analizar Si No En ocasiones

¢ Es pertinente estimular el aprendizaje durante
las actividades de ensefianza en la superacion

profesional?

¢Se estimula el aprendizaje durante las
actividades de ensefianza en la superacion

profesional?

¢Se estimula el aprendizaje en relacion con los

componentes didacticos?

5. ¢En el territorio y en la escuela pedagdgica existen los recursos humanos y materiales necesarios
para el desarrollo de actividades de aprendizaje?
Si No

5.1 Si responde (Si), diga cuales consideras mas relevantes.
6. Marque con una (X) el tipo de necesidad de superacion profesional que ain persiste en los docentes
que usted dirige.
__cientifico técnico __docente metodoldgico

__politico ideol6gico __desarrollo personal.



Anexo 6

Encuesta aplicada a los posibles expertos para determinar el coeficiente de competencia (Abaco de
Régnier).

Obijetivo: Determinar el nivel de competencia de los profesores seleccionados para la valoracion de la
propuesta preliminar para la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de
las escuelas pedagdgicas.

Cuestionario:

Estimado (a) profesor (a):

La finalidad de este cuestionario esta dirigida a que usted se autoevalle como experto. Para ello tendra
en cuenta los criterios: fuentes de argumentacién y grado de conocimiento que posee acerca de la
superacion profesional. Es de gran importancia la justeza y objetividad de su valoracion.

Primera parte:

Fuente de Argumentacion. Grado de influencia de cada una de las fuentes
Alto Medio Bajo Nulo

Dominio de las normativas de la superacion
profesional para los docentes y en particular

de las escuelas pedagogicas

Experiencia docente en la Educacion de

Postgrado y en particular hacia este interés

Publicaciones acerca de la superacion
profesional

Participacion en eventos acerca de esta

tematica

Prestigio reconocido en las actividades de
superacion profesional en el postgrado
Total

Segunda parte:

Exprese el grado de conocimiento que usted tiene acerca de la estimulacion del aprendizaje y la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas.

Considere que la escala que se le presenta es ascendente, es decir, el conocimiento acerca del tema

referido va incrementandose desde el 0 hasta el 10.



Grado de conocimiento que tiene acerca
de:

10

Educacién de Postgrado en Cuba

Superacion profesional del docente

Superacion profesional del docente de

escuelas pedagogicas

Disefio de concepciones didacticas

Articulacion de los  componentes
didacticos en las actividades de

superacion profesional

Estimulacion del aprendizaje en las
actividades de superacion profesional




Anexo 7
Resultados del procesamiento para la determinacion del coeficiente de competencia de los expertos.

Expertos Ka Kc K Categoria segun
1/2(Ka+Kc) puntuacion
A 0,5 0,8 0,65 Medio
B 1,0 1,0 1,0 Alto
C 0,7 0,9 0,8 Alto
D 0,7 0,9 0,8 Alto
E 0,4 0,8 0,6 Medio
F 1,0 0,9 0,95 Alto
G 0,8 1,0 0,9 Alto
H 0,9 0,8 0,85 Alto
I 0,9 1,0 0,95 Alto
J 0,9 0,8 0,85 Alto
K 0,9 1,0 0,95 Alto
L 0,7 1,0 0,85 Alto
M 0,4 0,8 0,6 Medio
Leyenda:

Ka: Coeficiente de argumentacién
Kc: Coeficiente de conocimiento

K: Coeficiente de competencia de los expertos



Anexo 8

Encuesta aplicada a los expertos para la valoracion de la propuesta preliminar dirigida a la
estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas.
Objetivo: valorar la propuesta preliminar para la estimulacion del aprendizaje en la superacion
profesional del docente de las escuelas pedagdgicas.

Cuestionario:

Estimado (a) profesor: Se le solicita que valore si la concepcion didactica que se le presenta puede o
no favorecer la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las
escuelas pedagdgicas. Para ello utilizara una escala de “Tipo Likert”, la cual se mueve entre ¢l color
verde oscuro y rojo, donde el primero expresa el puntaje maximo y el segundo, el puntaje minimo. Se
le dan preguntas (cada pregunta tiene un nimero) y al final de cada una de ellas se representa la escala

colorimétrica para que usted ubique su voto.

Pregunta 1: ¢;La concepcion didactica que se propone se sustenta en las concepciones teoricas y
metodoldgicas acerca de la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional de los docentes
de las escuelas pedagdgicas?

Pregunta 2: ¢Las condiciones organizativas aseguran los recursos humanos y materiales, los climas
de aprendizaje, el tiempo y los espacios requeridos para la estimulacién del aprendizaje en la
superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas?

Pregunta 3: ¢Las condiciones metodoldgicas reflejan las circunstancias que aseguran los modos de
proceder para estimular el aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas
pedagogicas?

Pregunta 4: ;/La dimension tedrica expresa los fundamentos necesarios para la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas?

Pregunta 5: ¢La dimension metodoldgica presenta la secuenciacion requerida para llevar a cabo la
estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas?
Pregunta 6: ¢ Los recursos estimuladores que se proponen son suficientes para estimular el aprendizaje
en las actividades de superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas?

Pregunta 7: ¢Las influencias que pueden generarse de los recursos facilitan la estimulacion del
aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas?

Pregunta 8: ¢ La propuesta permite las interrelaciones entre los participantes y el aprovechamiento del

contexto de actuacion?



PREGUNTA 1

PREGUNTA 2

PREGUNTA 3

PREGUNTA 4

PREGUNTA 5

PREGUNTA 6

PREGUNTA 7

PREGUNTA 8

Nota: verde oscuro=totalmente de acuerdo; verde claro=muy de acuerdo; amarillo=de acuerdo;

rosado=poco de acuerdo y rojo=totalmente en desacuerdo.

Muchas Gracias



Anexo 9

Encuesta a profesores y docentes

Obijetivo: determinar los criterios que pudieran configurar las dimensiones: tedrica y metodoldgica.
Cuestionario

Estimado profesor: con el objetivo de seleccionar los criterios que serdan objeto de
investigacion en la temaética relacionada con la estimulacion del aprendizaje en la superacion

profesional de los docentes de las escuelas pedagogicas, se les solicita que colabore con sus respuestas.

1. A continuacion, plasme todos los elementos que a su consideracion son importantes para la
estimulacion del aprendizaje en las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion

profesional de los docentes de las escuelas pedagdgicas.



Anexo 10

Descripcion metodoldgica del grupo de discusion creado para valorar las propuestas preliminar y
definitiva.

Objetivo: determinar los aspectos positivos y deficiencias que ofrecen las propuestas.

Lugar: salon de reuniones escuela pedagdgica Octavio Garcia Hernandez de Cienfuegos.

Ao 2014 (propuesta preliminar). Afio 2017 (propuesta definitiva)

Participantes: nueve profesores vinculados a las actividades de superacion profesional; siete
directivos, en los que se incluyo el director de la escuela; 11 docentes de dicho centro y se invitd a
tres profesores del departamento Pedagogia Psicologia de la Universidad que se han desempefiado en
las actividades de superacion profesional de los docentes en la provincia.

Se siguid el procedimiento siguiente:

« El investigador explico el objetivo de la tarea a realizar. Para ello se presento el comentario siguiente:
“Nos interesa analizar y reflexionar acerca de los aspectos positivos y deficiencias que ofrece la
propuesta”.

* En la busqueda de una dinamica de mayor confrontacién e individualidad en las ideas a aportar se
nombro un facilitador y un registrador; se les recordd a los participantes las principales y
universalmente aceptadas normas para realizar las discusiones grupales.

«Se conformaron tres grupos de discusion (Gl: directivos, G2: profesores y G3: docentes).

« Se estimul6 la participacién de la mayor cantidad de personas, lo cual fue poco necesario, pues se
evidencid el interés de los participantes.

« El investigador salia por breves periodos de tiempo, de forma intencional del local donde se
desarrollaba la actividad grupal con el propoésito de que los participantes pudieran quedarse a solas y
no tuviesen la menor inhibicion posible, expresandose con entera sinceridad.

« Al final de la discusion se recogio el manuscrito confeccionado por el relator y se agradecio la

colaboracion de los participantes.



Anexo 11
Anélisis de documentos
Documentos: disefio de las actividades de superacion, el diagnostico, trabajos evaluativos, registro de
evaluacion, libretas que destinan los docentes a la superacion.
Obijetivo: obtener informacion acerca de los resultados de las etapas de disefio y evaluacién que se
aplicaron como parte de la secuenciacion propuesta en la concepcién didactica.
Aspectos a analizar:
e Planificacion a partir del diagnostico de docentes.
e Variaciones en el diagndstico.
e Insercidn de los recursos estimuladores en las actividades de superacion profesional.
e Recursos estimuladores y métodos mas utilizados.
e Intencionalidad de las influencias.
e Tipos de influencias predominantes.
e Calidad de los trabajos evaluativos.
e Categorias evaluativas obtenidas.

e Vinculo con la labor profesional que desempefian los docentes.



Anexo 12
Observacion

Guia de observacion (desarrollo de las actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion

profesional de los docentes de la escuela pedagogica de Cienfuegos y actividades de socializacion)

Obijetivo: constatar los resultados de la etapa de concrecion de la propuesta

Aspectos a observar:

No. Indicadores Niveles
Alto |Medio| Bajo
Actividades de ensefianza - aprendizaje en la superacion

1 | Sisedispone al docente hacia la realizacion de actividades de aprendizaje
mediante el empleo de los recursos estimuladores y de la secuencia que
se propone en la etapa de concrecién

2 | Si los recursos se ajustan al contenido y objetivo de la actividad de
superacion profesional

3 |Si los pasos metodoldgicos disefiados para cada uno de los recursos
retinen los elementos necesarios para su concrecion practica

4 | Si se estimula el aprendizaje de los docentes

5 |Sise contribuye a la interaccion entre los participantes

6 | Sise utiliza el trabajo colaborativo en el grupo de docentes

7 | Sise tiene en cuenta el contexto para la estimulacién del aprendizaje

Actividades de socializacion

8 | Sienlasactividades de socializacion se presentan trabajos vinculados con
los resultados de actividades de aprendizaje compulsadas desde las
actividades presenciales.

9 | Sise vinculan los contenidos de la superacion profesional a la solucién de
los problemas de la escuela

10 | Si muestran los docentes preparacién en los intercambios




Anexo 13

Seccién A
Encuesta a docentes

Obijetivo: conocer los resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos estimuladores
Cuestionario:

Estimado docente, estamos realizando un estudio relacionado con los recursos estimuladores y los
resultados alcanzados con su aplicacion. Teniendo en cuenta su participacion en la investigacion,
necesitamos de su valiosa colaboracion. Confiamos en su seriedad y alto sentido profesional. Le
damos las gracias por la ayuda prestada.

Orientacion:
Para la realizacion del cuestionario debera en cada enunciado otorgar una puntuacion en la escala del
1 al 10. Para ello debe tener presente que 1 es la mas baja puntuacion y 10 es la mas alta. Solo podra

elegir una puntuacion por cada item. En el 3.7 y 3.8 solo debera marcar con una (X) si 0 no.

1. COMPONENTE TECNOLOGICO
Enunciados 1 12/3/4|5|6(7(8]|9 |10

1.1 ¢Cual es tu apreciacion acerca del empleo de recursos
estimuladores en actividades de superacion profesional?
1.2 Encontraste los recursos estimuladores:

-¢impulsos para aprender?

- faciles de utilizar?

-¢bien realizados desde el punto de vista técnico?
-¢utiles en el plano pedagogico?

-¢Bien preparados?

2. AMPLITUD DEL TIEMPO
Enunciados 1 12/3/4|5|6(7(8|9 |10

2.1 ;Como valoras el tiempo semanal que dedicaste a
desarrollar actividades de aprendizaje

- a las tareas

- a actualizar conocimientos
- a ampliar conocimientos
- a adquirir conocimientos

2.2 ¢(COomo evallas la amplitud del tiempo
utilizado para tu aprendizaje?




3. APRENDIZAJE

Enunciados

10

3.1 ¢(Qué tan influyentes fueron los recursos
estimuladores utilizados para tu aprendizaje?

3.2 ¢Los recursos estimuladores te compulsaron a realizar
actividades de aprendizaje?

3.3 (En qué medida consideras haber aprendido mas a
partir de la aplicacion de los recursos estimuladores?

3.4 ¢En qué medida consideras suficientes los recursos
estimuladores utilizados?

3.5 (Qué tan necesario es la utilizacion de recursos
estimuladores para incitar el aprendizaje?

3.6 ¢Los recursos contienen la carga estimuladora
necesaria para realizar actividades de aprendizaje?

3.7 ¢ Desarrollaste habilidades?
-si
-Nno

3.8 ¢ Adquiriste nuevos conocimientos?
- si
- no




Seccion B
Procesamiento de la informacion obtenida con la aplicacion de la encuesta de Gilles

Enunciados Media | Desviacion
estandar

1 COMPONENTE TECNOLOGICO

1.1 ;Cual es tu apreciacién acerca del empleo de recursos estimuladores | 9,36 0,48
en actividades de superacion profesional?

1.2 Encontraste los recursos estimuladores:

-¢impulsos para aprender? 9,00 0,67
-¢faciles de utilizar? 8,58 0,74
-;bien  realizados desde el punto de vista técnico? | 9,07 0.34
-¢utiles en el plano pedagogico? 8,95 0.63
- (Bien preparados? 8,90 0,62

2 AMPLITUD DEL TIEMPO

2.1 ¢(Como valoras el tiempo semanal que dedicaste a desarrollar
actividades de aprendizaje

- a las tareas 4,63 0,96
- a actualizar conocimientos 6,68 0,64
- a ampliar conocimientos 6,43 0,70
- a adquirir conocimientos 7,97 0,57
2.2 ¢Como evallas la amplitud del tiempo

utilizado para tu aprendizaje? 7,58 0,68

3 APRENDIZAJE

3.1 ;Qué tan influyentes fueron los recursos estimuladores utilizados para | 9,14 0,57
tu aprendizaje?

3.2 ¢Los recursos estimuladores te compulsaron a realizar actividades de | 8,92 0,60
aprendizaje?

3.3 ¢(En qué medida consideras haber aprendido mas a partir de la | 9,36 0,48
aplicacion de los recursos estimuladores?

3.4 ;En qué medida consideras suficientes los recursos estimuladores | 9,14 | 0,35
utilizados?

3.5 ¢Qué tan necesario es la utilizacién de recursos estimuladores para | 8,58 0,77
incitar el aprendizaje?

3.6 ¢Los recursos contienen la carga estimuladora necesaria para realizar | 9,04 0,58
actividades de aprendizaje?

3.7 ¢Desarrollaste habilidades?

- si 37
- N0 0
3.8 ¢Adquiriste nuevos conocimientos? 37
-si 0

-Nno




Anexo 14
Seccion A
Encuesta enviada a profesores para su posterior seleccion como expertos.

Obijetivo: precisar la disposicion y caracteristicas profesionales de los profesores para el proceso de
valoracion de la concepcion didactica.

Cuestionario

Estimado (a) colega: Se esta realizando una investigacion en la Universidad de Cienfuegos orientada
a la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas.
La presente tiene como objetivo solicitarle su participacion en la valoracién de la propuesta obtenida
como resultado del proceso investigativo. Sus aportaciones resultaran valiosas. Si desea colaborar se
hace necesario que complete el siguiente cuestionario. Muchas gracias.

Aspectos:

Graduado de:

Categoria académica y/o cientifica:

Categoria docente:

Afos de experiencia en la docencia de postgrado:

Numero de publicaciones acerca de la superacién profesional:

Eventos en los que ha participado acerca del tema que se investiga:




Seccion B
Encuesta aplicada a los profesores para determinar el nivel de competencia.

Obijetivo: determinar el nivel de competencia de los profesores seleccionados.

Cuestionario

Compariero (a):

Se esta validando tedricamente, mediante el método de consulta a expertos, la concepcién didactica
para la estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional de los docentes de las escuelas
pedagdgicas, teniendo en cuenta su experiencia en la Educacion Superior, le solicito su colaboracion
en responder a la siguiente encuesta. jMuchas gracias!

Nombre y Apellidos:

Fecha de graduacién: Puesto de trabajo actual:

Calificacion profesional: Licenciado Master Doctor

Afios de experiencia en la Educacion Superior:

Afios de experiencia en la Direccion Educacional:

Cargo que ocupa: Afios en el cargo:

Categoria Docente: Instructor__ Asistente  Profesor Auxiliar__ Profesor Titular
1. Marque con una cruz (x) en la casilla que le corresponda, el grado de conocimientos que usted
posee acerca del tema de investigacion que se desarrolla (Superacion profesional de los docentes de
las escuelas pedagogicas), valorandolo en una escala de 0 a 10 (considerando 0 como no tener
absolutamente ningn conocimiento y 10 el de poseer pleno conocimiento de la problematica).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Autovalore el grado de influencia que cada una de las fuentes que se presenta a continuacion, ha
tenido en su conocimiento y criterios acerca del tema de la superacion profesional de los docentes.

Marque con una cruz (X) segun considere.

FUENTES DE ARGUMENTACION Grado de influencia de cada
fuente

ALTO MEDIO | BAJO

Anélisis teoricos realizados por usted

Su experiencia obtenida de la actividad practica

Estudio de trabajos acerca del tema

Su propio conocimiento acerca del estado del problema a nivel de pais
Su intuicién acerca del tema abordado




Seccion C

Resultados del procesamiento para la determinacion del coeficiente de competencia de los expertos.

Expertos Ka Kc K % (Ka+Kc) | Categoria segin puntuacion
1 0,4 0,8 0,6 Medio
2 0,8 1 0,9 Alto
3 0,8 0,9 0,85 Alto
4 0,5 0,8 0,65 Medio
5 1,0 1,0 1,0 Alto
6 0,9 0,8 0,85 Alto
7 1,0 0,8 0,9 Alto
8 0,7 0,9 0,8 Alto
9 0,7 0,9 0,8 Alto
10 0,8 0,9 0,85 Alto
11 1,0 0,9 0,95 Alto
12 0,8 1,0 0,9 Alto
13 0,9 0,8 0,85 Alto
14 0,9 1,0 0,95 Alto
15 0,9 0,8 0,85 Alto
16 0,9 1,0 0,95 Alto
17 0,7 1,0 0,85 Alto
18 0,8 1,0 0,9 Alto
19 0,4 0,8 0,6 Medio

20 0,7 0,9 0,8 Alto
21 0,7 1,0 0,85 Alto
22 0,8 1,0 0,9 Alto
23 1,0 0,9 0,95 Alto
24 0,7 0,9 0,8 Alto
25 0,7 1,0 0,85 Alto
26 0,8 1,0 0,9 Alto
27 1,0 1,0 1,0 Alto
28 0,8 1,0 0,9 Alto
29 0,8 0,8 0,8 Alto
30 0,8 1,0 0,9 Alto
31 0,8 1,0 0,9 Alto
32 0,7 1,0 0,85 Alto
33 1,0 0,8 0,9 Alto

Leyenda: Ka: Coeficiente de argumentacion, Kc: Coeficiente de conocimiento, K: Coeficiente de competencia de los expertos



Seccién D

Encuesta aplicada a los expertos para la valoracion de la concepcion didactica propuesta.

Objetivo: valorar la concepcion didactica para la estimulacion del aprendizaje en la superacion

profesional del docente de las escuelas pedagogicas.

Cuestionario

Estimado (a) colega: Se le solicita que realice una valoracion exhaustiva de la concepcién didactica

que se disefio como resultado del proceso investigativo realizado. Dicha propuesta esta orientada a la

estimulacion del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas.

Para la valoracion se anexa un documento resumen de la propuesta definitiva.

iMuchas gracias!

Instrucciones:

Para recopilar su opinion marque con una cruz (X) el juicio o valoracion que mas se acerque a la suya

segun los normotipos propuestos.

| — Inadecuado
PA — Poco Adecuado
A~ Adecuado
BA — Bastante Adecuado
MA — Muy Adecuado
No. Items PA BA | MA
1 Responde a las exigencias de la Educacién de Postgrado y de la
practica educativa que se lleva a cabo en las escuelas pedagogicas,
segun su consideracion es...
2 Propicia la solucion de un problema concreto de las actividades de

ensefianza - aprendizaje en la superacion profesional de los docentes

de las escuelas pedagdgicas, lo considera...

3 Las condiciones propuestas aseguran la creacion de las
circunstancias que hacen posible la estimulacion del aprendizaje en
la superacion profesional del docente de las escuelas pedagogicas, 1o
considera ...

4 La relacién entre la estimulacion del aprendizaje y los componentes

didacticos, la considera de forma...




5 Contribuye al perfeccionamiento de las practicas que se realizan en
la superacion profesional para estimular el aprendizaje del docente

de las escuelas pedagodgicas, lo considera de forma...

6 Se ajusta a los recursos materiales y humanos, asi como a la

dinamica de las escuelas pedagogicas, a su juicio lo considera. ..

7 El enfoque contextual, socio - comunicativo y colaborativo, lo

considera ...

8 Es posible insertar los recursos estimuladores en las actividades de

superacion profesional, a su juicio esto lo considera...

9 El principio sirve de fundamento a la secuenciacion metodoldgica

que se presenta, lo considera como...

10 |El contenido de las etapas y momentos posibilita la estimulacion del
aprendizaje del docente de las escuelas pedagogicas, lo considera de

forma...

¢Desea consignar otros elementos que deben ser considerados en la concepcion didactica para la
estimulacién del aprendizaje en la superacion profesional del docente de las escuelas pedagdgicas?

En caso de ser afirmativo tenga el gusto de referirlo a continuacion:




Anexo 15

Célculo de la suma, promedio y N — P

Preguntas CRITERIOS Suma Promedio N N-P
A BA MA (P)
1 3,49 0,62 0,25 4,36 1,091555752 0,5608 | -0,53079
2 3,49 0,84 -1,39 | 4,33 1,082892854 -0,52212
3 3,49 1,11 -1,39 | 4,60 1,15018045 -0,58941
4 3,49 0,97 -0,08 | 4,37 1,093430004 -0,53266
5 3,49 0,97 -1,39 | 4,46 1,114342937 -0,55357
6 349 0,73 |-0,25 |3,96 0,991129093 -0,43036
7 0 3,49 0,43 3,9 0,980169371 -0,4194
8 3,49 0,62 -0,43 | 3,68 0,920537152 -0,35977
9 0 3,49 0,622 | 4,11 1,028218977 -0,46745
10 3,49 0,84 -0,08 | 4,25 1,061979921 -0,50121
Puntos de 0,912 | -0,030 | 42,02
cortes
Ubicacion de los puntos de corte en el grafico
- -0.030 0.912 + oo
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