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SINTESIS

El presente trabajo propone un sistema de formacioén del docente para el bienestar
universitario, con énfasis en el contenido educativo, cuyas vias de implementacion son
los talleres y los proyectos con tutorias virtuales, que seran aplicados desde los
procesos sustantivos universitarios. La légica de la investigacion tuvo en cuenta la
utilizacion de diferentes métodos y técnicas tanto de nivel teérico como empirico. La
fundamentacion tedrica se sustenta desde las posturas de diferentes autores asi como
normativas nacionales e internacionales relacionadas con la temética, especialmente
referidas a la formacién continua del docente y al bienestar universitario.

El sistema de formacién del docente para el bienestar universitario cuenta con dos
subsistemas: el béasico y el avanzado, los cuales tienen como caracteristicas ser
intencionado, flexible y contextualizado. Cada subsistema, esta conformado por cuatro
etapas (diagnostico, planificacion, aplicacion y evaluacion), con sus acciones y
sugerencias metodoldgicas. La contribucion tedrica de este estudio se declara desde
el redimensionamiento del contenido educativo en la formacion docente para el
bienestar universitario para la ampliacion de la vision de la formacion del docente con
el fin de que adquiera la integralidad que exige su responsabilidad como docente, y
contribuya desde los procesos sustantivos a mejorar la formacién que brinda y el

ambiente de la universidad.



INDICE
INTRODUGCCION ... e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeie e 1

CAPITULO 1. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA FORMACION DEL

DOCENTE PARA EL BIENESTAR UNIVERSITARIO ..o, 13
1.1. La formacion del docente UNIVEISITANIO .. coeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
1.2, El BienNeStar UNIVEISITAIIO . ....u. e e e e e e e e e e e e e 20

1.3. El Bienestar Universitario como contenido educativo en la formacion del

(0 [0 ToT=T o] (=SSR OTPR 29
1.4 Bases tedricas que sustentan la relacion entre el contenido educativo en la
formacion del docente para el Bienestar Universitario ...........cccccveeecvveeevciieeccineeeenne, 35
CONCIUSIONES PANCIAIES ......eeiiiieiie e 41
CAPITULO 2. PROPUESTA DE SISTEMA DE FORMACION DEL DOCENTE
PARA EL BIENESTAR UNIVERSITARIO ... 43
2.1. Estructura MetOdOIOQICA .......couueeeiiiiieiiiie et 44

2.2. Diagndstico y caracterizacion de las necesidades de formacién del docente

para el bienestar UNIVEISILAIIO ..........uueeiiiiiiie e e e e e e see e e e e s e e e s s snnreeeeeens 45
2.2.1. Analisis de dOCUMENTOS ........ccceiiiieiriieieiieeeiee et 46
2.2.2. LA ODSEIVACION. ....eiiiiiiiiie et 47
2.2.3. LA BNMIEVISTAL ...eiiiiiiiie ettt 49
2.2.4, LA BNCUEBSTA. ....ooveiiiiiei it 50

2.2.5. Regularidades identificadas: resultados en la triangulacion de métodos
o 0] 1= o o PSR 52

2.3. Fundamentacion filosofica, socioldgica, psicoldgica y didactica....................... 54



2.3.1. Fundamentacion filOSOFICA ......ooeeeeeeeeeee e 55

2.3.2. Fundamentacion SOCIOIOQICA .........ceeiueieriiiiiieiiie e 56
2.3.3. Fundamentacion PSIiCOIOQICA .........ceeieiiriiiiiieiiie e 56
2.3.4. Fundamentacion didACHCA .........coceeeieiiiiiiiiie e 58
2.4. El sistema como resultado CientifiCo ..........ooooeiiiiiiir i 59

..................................................................................................................................... 63
2.6. Vias de implementacion del SiStema.........cooceeiieiiiriiie e 70
2.7. Indicaciones para la implementacion de la propuesta ..........ccccccceevceerieeeninnne 75
CONCIUSIONES PANCIAIES .......eiiiiiiieiiie e 76
CAPITULO 3. VALIDACION DEL SISTEMA DE FORMACION DEL DOCENTE
PARA EL BIENESTAR UNIVERSITARIO ... 79
3.1. Valoracion del sistema de formacion del docente para el Bienestar
UNIVEISITANTO. ..ttt ettt et e e e sttt e e et e e e et b e e e snbb e e e snbbeeesnnnee e 79
3.1.1. Caracterizacion de 10S EXPEITOS. ......c.cccvriieeiiiiiiiee e sireee e e erreee e 80
3.1.2. Implementacion del método Criterio de expertos. ........ccccceecvvveeeeeivnnnnn. 82
3.1.3. Resultados de la aplicacion del método Criterio de expertos ................ 85

3.1.4. Sugerencias de los expertos para perfeccionar el sistema de formacion
del docente para el bienestar universitario. ..........cccccceveeeeiiciiie e 86
3.2. Implementacién del sistema de formacion del docente para el Bienestar
8 1Y 7] 7= [ SO SPOUURPRRTPRRTRIN 87
3.2.1. Implementacion de los talleres del subsistema basico................cc......... 88

3.2.2. Diagnostico inicial para los talleres del subsistema basico .................... 89



3.2.3. Planificacion y desarrollo de los talleres..........cccocveeevcieeeiciie e 91

3.2.4. Evaluacién: tendencias encontradas al final de los talleres. .................. 95
3.2.5. Implementacion de los proyectos del subsistema avanzado ................. 97
3.2.6. Concepcion del proyecto y su planificacion ...........cccoccevcveiiniininnens 101
3.2.7. Desarrollo y evaluacion de proyectos en el subsistema avanzado. .... 103

3.3. Principales tendencias una vez aplicado el Sistema de formacion del docente

para el Bienestar UNIVEISIEAIiO..........coiuiiiiiiiie et 107
CoNCIUSIONES PANCIAIES .......ooiiiiiii i 108
CONCLUSIONES ...ttt e e e s s e e e e e nenees 110
RECOMENDACIONES. ... .ottt e e e e aes 112
BIBLIOGRAFIA .ttt e e e e e e e e e e e e e e eeeas 113

ANEXOS ... 132



INTRODUCCION

En paises europeos, como Espafia, Francia, Inglaterra, y Latinoamérica, en
Argentina, Colombia, Ecuador, con el apoyo de sus respectivos gobiernos, se
expande la vision de fomentar el papel del docente universitario en la creacion de
condiciones pedagdgicas y sociales en las instituciones de educacién superior para
que puedan contribuir al bienestar de todos los que en ella trabajan y se forman.

Es asi que, en la Conferencia Mundial de Educacién Superior (2009), se planteé la
necesidad de que en las instituciones de Educacion Superior, se debian desarrollar
contextos de autonomia; de libertad académica, que promoviera el pensamiento
critico y la ciudadania activa, para el desarrollo sustentable, la paz, el bienestar y la
proteccion de los derechos humanos, incluyendo la equidad de género. (UNESCO,
2009).

En los ultimos afos, el modelo de universidad que se viene proclamando tiene una
orientacion humanista, moderna y universalizada; intenta valorizarse en lo cientifico,
tecnologico, y la innovacién, para hacer mas positiva y viable la idea de justicia y
bienestar a nivel social, por lo que se le atribuye cada vez mayor importancia a la
formacion de los que en ellas se desempefian, para que puedan no solo producir,
diseminar y contribuir al uso social de los conocimientos, sino, y sobre todo,
mantener de manera permanente la disposicion a participar en la transformacion y
desarrollo del pais y de un mundo mejor. Esta idea rebaza los discursos y se
concreta en el modelo educativo orientado al desarrollo humano y el bienestar en la
educacion superior. (Diaz-Canel, 2018)

Este encargo informa de la responsabilidad que se le concede a los docentes ya no



solo para asegurar la transmision y creacion de conocimientos técnicos, sino también
al bienestar en la vida universitaria, segun (Barrientos & Hernandez, 2007). Tal
condicion, se asume como un indicador de calidad educativa de este nivel y un
importante tema de reflexion y elaboraciéon de propuestas que fundamenten la
manera en que pueden aportar al logro de este objetivo. (Consejo Nacional de
Planificacién, Plan Nacional del Buen Vivir, 2009).

Sin embargo, el bienestar en la educacion superior, es un tema aun difuso, en la
conformacion de las estrategias educativas de las universidades y se muestra como
uno de los temas menos frecuentes en las propuestas de formacion del docente
universitario (Luna, 2017), si bien se introduce en las leyes y reglamentos para las
universidades, asignando la corresponsabilidad de directivos y docentes en su
concrecion en areas académicas y directivas, se identifica como un derecho y deber
de todos los actores de la vida universitaria. De manera particular, los docentes solo
cumplen el rol de observadores criticos de las condiciones educativas vy
administrativas que afectan su desempefio sin que puedan tomar una posicion activa
que valide sus influencias para contribuir al Bienestar Universitario (BU).

Una regularidad en los estudios acerca del proceso de formacion del docente
universitario en Espafia y América Latina, advierte que este no es un tema prioritario
y que su tratamiento tiende a ser fragmentado y disperso, pues se vinculan a temas
fundamentalmente psicologicos, asociados al desempefio del docente, sin que se
advierta una relacion directa con las concepciones actuales acerca del papel del

docente en el BU. Asi lo confirman los estudios de Contecha y Jaramillo (2011);



Romero y otros (2013); Montoya y otros (2014); Rodriguez y otros (2014); Molerio y
otros (2015); Fernandez y otros (2016); Guerrero y Gonzélez (2017).

El estudio de los trabajos de varios autores en América latina, advierte que desde
inicios del siglo XXI el tema de la formacién del docente universitario se amplia
continuamente, pero se advierte el privilegio que se le adjudica a temas como la
innovacion, los procesos de ensefianza aprendizaje, al uso de diferentes métodos
didacticos, la gestidon y evaluacion del curriculo, las competencias, entre otros temas.
No se encontré en la bibliografia consultada autores que trabajen la formacion
docente para el bienestar universitario.

En Ecuador: Fabara (2004, 2012), Pesantes (2011), Castillo. (2012) y Villa Gomez.
(2012), Piedra (2017), Tolozano (2017), refuerzan los desafios de la formacion del
docente ecuatoriano, y sobre todo Villa Gomez, reflexiona acerca de la relacion entre
el Buen vivir, la practica de la interculturalidad, las practicas pedagogicas, el trabajo
docente y los programas académicos, pero se detienen en el aspecto cognitivo y
didactico sin que puedan aportar de manera concreta a la formacion del docente
para el bienestar universitario.

Mas alla de las reflexiones nacionales, los estudios de Padilla (2008) confirman que
es coincidente la idea de que la formacion del docente universitario que pone su
propoésito en el desarrollo humano, comprende no soOlo el desarrollo de
conocimientos, capacidades, habilidades y desempefios en su disciplina, sino,
ademas, una solida formacion en las dimensiones personales, académicas,
docentes e investigativas, lo que se reforzaria si fuera formado el docente para el

bienestar universitario.



En Ecuador, la situacién no es diferente. Los principios fundamentales, calidad y
pertinencia, del Sistema de Educacion Superior, declarados a nivel de la
Constitucion de la Republica en el 2008, y respaldados en la Ley Orgéanica de
Educaciéon Superior 2010, presupone que toda institucion de educacion superior,
debera reforzar la idea de que para lograr una oferta educativa que cumpla esos
principios, debe declarar de manera explicita los lineamientos que lo encaminen,
empoderar al docente para que contribuya a esto, y convocar a la elaboracion de
modelos, politicas y programas que fomente el ambiente propicio para el desarrollo
de la educacién. Para ello un papel importante le corresponde a la formacion del
docente para el BU.

En este empefio las normativas de la Educacion Superior declaran el derecho de
todas las personas a recibir una formacion humanista, cultural y cientifica orientado
a fortalecer en los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico; que
les permita contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y la cultura nacional.

En esta vision, se reconoce que todas las universidades dispongan de servicios que
aseguren el BU y reconocer la necesidad de ofrecer formacion docente para
alcanzar la calidad educativa al considerar que la docencia universitaria supone que
todas las actividades que tiene lugar en la universidad contribuyan a desarrollar las
potencialidades de todos lo que en ella habitan.

En universidades como la Nacional del Chimborazo, UPEC, UT Ambato, UTB,

Cotopaxi, Pontificia Universidad Catdlica, Universidad estatal de Guayaquil, Casa
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Grande, se promueven experiencias valiosas asociadas a estimular el desarrollo
humano desde una concepcidén formativa integral, de sélidas bases éticas que
permita disfrutar del bienestar que como derecho humano concedido deben ofrecer
las universidades como condicién para una educacion de calidad. En este marco, la
formacion del docente resulta una condicion clave para que se pueda utilizar todo el
conocimiento que estos poseen en funcion de trabajar para alcanzar estos objetivos.
Avalos, (2002); Aguerrondo, (2003); Alpizar, (2004); Gorodokin, (2005), Villegas,
(2008), Achilli, (2008), Albarracin, (2008); Gonzalez Maura, (2008), Balmaceda
(2010), ANFHE-CUCEN, (2011); Baute & Iglesias (2011); Bernaza et al. (2012); y
Valiente et al. (2013), coinciden en que la formacion del docente implica una accion
profunda ejercida sobre el sujeto, tendiente a la transformacion de todo su ser, que
apunta simultaneamente sobre el saber-hacer, el saber-obrar y el saber-pensar,
ocupando una posicion intermedia entre educacion e instruccion.

En esta vision, se reconoce que la docencia universitaria supone que todas las
actividades que tienen lugar en la universidad contribuyan a desarrollar las
potencialidades de todos lo que en ella habitan y promueva experiencias valiosas
asociadas al BU. (Losada y otros, 2016) En este marco, la formacion del docente
resulta una condicién clave para que se puedan utilizar todos los conocimientos y
habilidades que poseen, en funcion de trabajar para alcanzar estos objetivos.

El docente universitario, en su mayoria, no inicia con una previa formacion
pedagogica y tiene que adaptarse desde la practica a la ensefianza de sus materias
lo que explica la prioridad que se le otorga al contenido y la didactica de la materia

gue ensefian en detrimento de otros saberes basicos para elevar la calidad de su
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gestion docente.

Al respecto, Diaz (2003), Calderén & Castro (2006) y Contecha (2008), aseguran

que aun cuando el BU es inherente a la formacién académica, la ética, el desarrollo

de la sensibilidad, y es preciso que el docente universitario contribuya a lograrlo,

actualmente no se despliegan iniciativas que valoricen el tema como una alternativa

para contribuir a mejorar la educacion en las universidades.

Es evidente que el tema no se incluye en las alternativas que se desarrollan, lo cual

limita las concepciones, el pensamiento, y las actitudes para contribuir al Bienestar

Universitario, pues por lo general estos consideran que este tema no eleva el nivel

académico, y por tanto, no se identifica como una necesidad inmediata. Las

representaciones, los conocimientos y las implicaciones socio-afectivas, y las

participaciones de los docentes, respecto a su responsabilidad en la concrecion del

BU, tienden a ser nulas o muy limitadas en cuanto a su alcance.

Tomando en consideracion los fundamentos teoricos, la exploracion inicial realizada

a los docentes de la carrera de Psicologia y la experiencia del autor, se presenta

como situacion problematica la siguiente:

e Existen falencias en la formacion docente para contribuir al BU desde la
docencia, la investigacion, y vinculacion con la sociedad

e Las influencia educativas que desarrollan los docentes no se intencionan hacia
la concrecién de BU como exige el régimen académico

e Los docentes no logran relacionar su formacion para el BU al considerar que es
un asunto administrativo

e Los docentes no conocen las concepciones teéricas y metodolégicas que
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sustentan las politicas del BU.

e Existe la creencia en ellos de que el BU estda asociado a las condiciones
materiales y facilidades para satisfacer las necesidades basicas y no lo ven
asociado a las actividades académicas, investigativas, extensionista en que
participan.

La situacion problematica evidencia la contradiccion existente entre las insuficiencias

que se evidencian en la funcién docente para el BU de la carrera Psicologia y la

necesidad de resolver dicha insuficiencias por la via de la formacion de ellos para el

BU, en respuesta a la demanda del Consejo de Educacién Superior en el Ecuador.

Lo anterior conduce al planteamiento del problema cientifico:¢, Cémo contribuir a la

formacion del docente para el Bienestar Universitario?

Objeto de estudio: La formacion del docente universitario

Campo de accion: La formacion del docente para el Bienestar Universitario.

Objetivo general: Elaborar un sistema de formacioén del docente para el Bienestar

Universitario.

Idea a defender: Un sistema de formacion caracterizado por un enfoque

intencionado integrador, participativo, contextualizado y flexible del contenido

educativo en relaciéon con los procesos sustantivos universitarios contribuye a la
formacion del docente para el bienestar universitario

Las tareas de la investigacion son las siguientes:

1.- Fundamentacion teodrica de la formacién del docente para el BU.

2.- Diagndstico de la formacion del docente para el BU.

3.- Disefio de un sistema de formacion del docente para el BU.



4.- Validacion del sistema de formacién del docente para el BU.

Se asume una metodologia de enfoque mixto, que permite articular métodos tedricos
y empiricos, cualitativos y cuantitativos, que tributan al proceso de triangulacion para
el andlisis de resultados y determinar las regularidades.

Métodos tedricos

Historico-logico: Su empleo posibilitd la realizacién del analisis acerca de la
evolucién del objeto de estudio en el contexto internacional y nacional para
determinar el estado actual de la tematica.

Analitico-sintético: Posibilité identificar los conceptos, caracteristicas, las tendencias
y regularidades de la formacion del docente. También se utilizan en el estudio
empirico y en la validacion para elaborar conclusiones.

Inductivo—deductivo: Permiti6 llegar a conclusiones en relacion con las
concepciones existentes en la bibliografia sobre la formacion pedagogica del
profesor universitario y sistematizar su perfeccionamiento.

El enfoque de sistema: Para la concepcion de la estructura de la propuesta, la
jerarquia y relaciones funcionales de cada componente del sistema.

Modelacion: Se representara el sistema de formacion del docente para el BU
mediante sus componentes, caracteristicas y relaciones, de manera sistémica.
Métodos Empiricos

Anadlisis de documentos: La documentacién legal (leyes, reglamentos, normas,
manuales de procedimientos, regimenes, entre otros) vigente para universidades
latinoamericanas da un marco normativo de las politicas y los procedimientos, tanto

para reconocer la postura actual como para construir la propuesta.



Observacion: A través de la aplicacion de una guia de observacion, se recopild
informacion sobre lo que se percibe en los espacios de interaccion de la universidad.
A partir de la participacion del investigador dentro del proceso, se pudo descodificar
de manera més acertada las falencias del BU.

Entrevista: Se le realizé a los docentes para conocer las principales funciones que
desempefian e indagar a través de las preguntas estructuradas sobre sus
consideraciones en torno a BU. Es vital para la investigacion conocer cuales son los
referentes que poseen los docentes asociados al BU.

Encuesta: La encuesta permitio obtener la informacion para la realizacién de un
diagndstico y caracterizacion sobre las necesidades de formacion para el Bienestar
Universitario que tiene el docente.

La triangulacion de los métodos aplicados posibilit6 tomar posiciones en el
transcurso de la investigacion, en particular en la tarea de la determinacion de las
necesidades de formacion. Ademas, se emplearon procedimientos de la estadistica
matematica, con la finalidad de cruzar informacion recabada y con el propésito de
ofrecer credibilidad a los hallazgos y determinar la convergencia de evidencias. La
estadistica descriptiva, en el andlisis de los aspectos a considerar, se proceso en
SPSS, lo cual permitié6 emplear graficos y tablas.

El criterio de expertos, mediante la técnica Delphi, para valorar el sistema de
formacion de los docentes para el Bienestar Universitario.
Estadisticos-matematicos. Se utilizo la estadistica descriptiva para el analisis de los
datos reportados en los instrumentos.

Desde esta perspectiva, esta investigacion identifica como contribucién tedrica, las



bases tedricas y metodolégicas que sustentan la relaciébn entre el contenido
educativo y el BU en los procesos sustantivos universitarios para la formacion del
docente y que permite develar la importancia de la formacion para que el docente
contribuya al BU.

El aporte practico se relaciona con el sistema de formacion del docente que se
propone, el cual modificara las concepciones y modos de actuacién del
docente para contribuir al BU.

La novedad cientifica se relaciona con la contribucién del sistema de formacion del
docente para el Bienestar Universitario para la mejora de los procesos sustantivos
universitarios en que participa el docente, influyendo en la pertinencia y calidad de
la educacion universitaria que requiere la sociedad actual. Todo esto implica el logro
de docentes formados y mejor preparados para guiar y dirigir el proceso educativo
universitario para el bienestar universitario.

El informe de investigacion se estructura en: sintesis, introduccion, tres capitulos. Se
incluyen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y los anexos que facilitan

la comprension del texto a partir de su lectura y analisis.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTACION  TEORICA DE LA
FORMACION DEL DOCENTE PARA EL
BIENESTAR UNIVERSITARIO



CAPITULO 1. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA FORMACION DEL DOCENTE
PARA EL BIENESTAR UNIVERSITARIO

En este capitulo se abordan aspectos relacionados con la formacion del docente
para el Bienestar Universitario (BU) como elemento de gran importancia para el
mejoramiento de su practica educativa, lo que constituye un aporte clave a su
desempenio en el siglo XXI. Se realizara un recorrido por algunos conceptos acerca
de la formacién del docente universitario y del BU, para al final, develar aspectos
tedricos que fundamentan la formacion del docente para el BU.

1.1. Laformacion del docente universitario

Para Achilli (2000), la formacion del docente puede comprenderse como una suerte
de proceso en el que se articulan practicas de ensefianza y de aprendizaje.
Partiendo de ese concepto, han sido varias las definiciones que se le han dado al
término de formacion del docente.

El concepto de la formacion “implica una accién profunda ejercida sobre el sujeto,
tendiente a la transformacion de todo su ser, que apunta simultaneamente sobre el
saber-hacer, el saber-obrar y el saber-pensar, ocupando una posicion intermedia
entre educacion e instruccion” (Gorodokin, 2005, p. 2).

Segun Diaz (2005), la formacion del docente es mas que una sumatoria de
conocimientos y habilidades adquiridas por el docente, ya que estructura
representaciones, identificaciones, métodos y actitudes, que impactan en el sujeto
en formacién en el plano cognoscitivo, y en lo socio-afectivo, conformando cambios
cualitativos.

Para Villegas (2008), la palabra formacion, tal y como se emplea en la actualidad, se
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refiere principalmente a actividades o practicas “cuyo objetivo raramente es preciso
y el resultado siempre insuficientemente estudiado. En criterio de este autor, la
formacion concierne al porvenir del hombre.

Por su parte, un documento elaborado por una comision mixta conformada por la
Asociacion Nacional de Facultades de Humanidades y Educacion (ANFHE) y el
Consejo Universitario de Ciencias Exactas y Naturales (CUCEN), ambos de Puerto
Rico, coincide en que la formacién del docente es un proceso integral que tiende a
la construccion y apropiacién critica de las herramientas conceptuales y
metodoldgicas para el desempefio profesional. (ANFHE-CUCEN, 2011)

En este marco, cobra cada vez mayor importancia encontrar referencias dirigidas a
que en la formacion del docente universitario, se refuerzan temas asociados a la
aplicacion de los métodos de ensefianza, las clases magistrales, el analisis de casos,
las practicas de diverso tipo, y la realizacion de seminarios o cualquier combinacion
entre estos meéetodos, de manera que se logre elevar a niveles superiores las
capacidades innatas y aprendidas que tendran una expansion progresiva en la
realizacion profesional a nivel comunitario, social, cultural, humanistico y de auto-
realizacion personal (Lépez,. y otros, 2017).

Asi, la formacion del docente universitario se erige como un sistema complejo e
integral para construir y desarrollar un modelo educativo, que promueva la
construccion de los conocimientos y la participacion activa de los educandos en este
proceso; y se oriente al desarrollo de estructuras mentales basicas y de la capacidad
para “aprender a aprender” (Veliz, 2012); generando aprendizajes duraderos y

recogiendo los saberes previos de los estudiantes para hacerlos significativos en el
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proceso educativo y, favorezca el rol del docente como un facilitador del aprendizaje;
entre otros importantes aspectos.(Cuenca, 2001).

La formacién del docente segin Chehaybar y Kuri (2004) es un proceso permanente,
dinamico, integrado, multidimensional, en el que convergen, entre otros elementos,
la disciplina y sus aspectos teoricos, metodoldgicos, epistemolégicos, didacticos,
psicoldgicos, sociales, filoséficos e histdricos, para lograr la profesionalizacion de la
docencia.

La profesionalizacion de los docentes surge de la necesidad de atender al progreso
de la educacién, como menciona la UNESCO (2008, p. 4). "Deberia reconocerse
que el progreso de la educacion depende en gran parte de la formacion y de la
competencia de los docentes, asi como de las cualidades humanas, pedagodgicas y
profesionales de cada educador"”.

En la formacién del docente, se aclara la concepcion sobre los roles que debe
cumplir el educador a partir de las politicas institucionales. En la practica hace falta
internalizar dicha concepcion y asumirla con lo que ello implica: “Un cambio radical
en la forma de concebir la educacion y de conducir los procesos de ensefianza
aprendizaje”. (Burga, 2013)

En este tema, Arenas (2009) menciona que: “diversos estudios consideran que los
programas de formacion, capacitacion o actualizaciéon de profesores, tienen una
incidencia en la calidad de los servicios educativos, lo cual implica que para elevar
la calidad de la educacion superior, es de suma importancia instrumentar un vigoroso
sistema de formacion de docentes”. (Arenas, 2009, p.10)

Promover una continua formacion del docente universitario no es tarea facil para
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ningun educador o institucion, mas aun considerando las condiciones en las cuales
se desarrollan las labores pedagdgicas en la mayoria de los centros educativos
estatales. Muchos docentes universitarios se preguntan aun ¢ qué significa construir
la formacién del docente?, ¢,como se hace?, ¢ qué tipo de recursos y estrategias se
requiere? Hasta donde debo llegar? CoOmo sé si la necesito o cuando la necesito?
De Zubiria (2003), plantea que para dar el salto que implica la revolucion cognitiva a
nivel epistemoldgico y psicoldgico, y la revolucion a nivel pedagdgico y didactico en
el desempefio del docente, es preciso que exista consensos en relacion con las
ideas que deberan aplicarse en la practica educativa. Asi, el proceso de formacién
del docente se debe enfocar en las actividades que deben desarrollar en los diversos
contextos de intervencion: las comunidades de proyectos e investigacion, los
espacios universitarios y en especial, las aulas, a partir de la articulacion entre teoria
y practica, entendida como reflexion sistematica, critica y situada.

Luego, este proceso debe procurar el desarrollo de sujetos competentes,
contribuyendo a la educacion del profesional, como tarea fundamental de la funcién
del docente, tomando como punto de partida la construccion de la realidad, desde el
cual el docente entiende que la educacidbn y su entorno problematico, es
determinante en su propia formacion y practica.

Alvarez y otros (2005), consideran que se requiere de docentes con una gran
capacidad de dominar el contenido de lo que se ensefia y, por supuesto, también del
modo de ensefiar. Dado que la ciencia y los valores humanos han perdido la rigidez
y la homogeneidad que tuvieron en otras épocas, se requiere flexibilidad para

interpretar las formas hibridas y cambiantes como se configuran los saberes y las
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verdades que se consideran validas y legitimas para que los estudiantes aprendan.
Desde el punto de vista pedagdgico se ha dicho que es necesario que el docente se
profesionalice. Para ello es necesario que la universidad se proponga objetivos
especificos de formacion del docente universitario, basados en las funciones que ha
de ejercer en la realidad. (Eirin. y otros, 2011; Imbernén. y Canto, 2013).
Actualmente, la mayoria de los sistemas educativos se enfrentan con una serie de
obstaculos para la profesionalizacion de los docentes, ya que en buena parte de las
realidades latinoamericanas, los arreglos tradicionales de organizacion de la
educacion perviven intocables. Sin embargo, se hace necesario el impulso y la
aplicacion de diferentes procesos de formacién para la docencia universitaria, como
segunda profesion, en las que se potencie la formacion continua, con lo que el
docente transite gradualmente hacia niveles superiores de autonomia en este
proceso.

A decir de Farifias (2007, p. 178) el docente de cualquier nivel de ensefianza tiene
una alta responsabilidad con su formacion continua ante las exigencias del desarrollo
sociocultural de una determinada nacion, region, localidad y sector profesional.

Se expresa asi el papel, que como profesional, desempefia primero: en la
reproduccion, produccion y recreacion de la cultura y de sus valores intrinsecos, en
diferentes contextos, pero sobre todo en el académico. También se expresa en la
influencia que ejerce sobre el desarrollo de distintas generaciones de ciudadanos,
que como él, pueden ser sujetos creativos en los diferentes espacios culturales de
la sociedad, como ciudadanos activos, defensores del patrimonio historico de esta.

Para garantizar tales retos, la formacion del docente universitario debe ser continua.
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Explican Garcia et. al (2005), que sera necesario un nuevo marco de desarrollo que
apoye el crecimiento, basado en el conocimiento, de los docentes universitarios.
Esto exigiria sistemas de educacion incluyentes, a los cuales tengan acceso ellos
constantemente; asi como un nuevo enfoque de la educacion continua a lo largo de
la vida, todo lo cual le impone a la educacion universitaria nuevos y mas ampliados
escenarios.

En el mundo han surgido estrategias para mejorar la formacion de los docentes. El
texto de Vaillant y Manso (2012) menciona, por ejemplo, iniciativas llevadas a cabo
en Inglaterra, Australia, Estados Unidos y Escocia. El texto de Aramburuzabala y
otros (2013), destaca que en la actualidad, las universidades espafiolas llevan a
cabo actividades de formacion del docente. Lo anterior confirma la importancia de la
tematica y como los diferentes paises dedican cuantiosos esfuerzos a la formacion
permanente de sus docentes universitarios.

Sin embargo, ello constituye uno de los retos mas importantes de la formacion
continua en la actualidad. A decir de Farifias (2007) los desafios que enfrenta el
docente en el complejo contexto sociocultural actual, obligan a prestar una atencion
muy especial a su formacion profesional. La preparacion para la docencia deberia
estar mas centrada en estrategias que estimulen el desarrollo de mejores estilos de
vida y en la asuncion del papel profesional de una manera mas culta, original y
constructiva.

A diferencia de la concepcion instrumental, el proceso de formacién del docente
entendido como desarrollo profesional, tiene lugar a lo largo de la vida del docente y

constituye una expresion del desarrollo de su personalidad. Los programas de
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formacion del docente se desarrollan como procesos continuos de aprendizaje, con
su participacion activa y reflexiva, donde se atiende tanto la formacién y desarrollo
de cualidades cognitivas como afectivas y motivacionales de la personalidad, es
decir: se requiere no solo del desarrollo de conocimientos y habilidades
profesionales, sino también de actitudes, vivencias, motivaciones y valores que le
permitan al docente una actuacion profesional ética y responsable.

Partiendo de ese criterio, Gonzalez y Gonzéalez (2007) proponen otras estrategias,
enfocadas en mejorar el desempefio profesional de los docentes; lograr una unién
consistente entre la teoria y la practica profesional, y hacer que dicha practica se
adecue no solo a las necesidades del docente, sino también a las exigencias del
contexto.

Se apunta a propiciar la reflexion de los docentes y el compromiso con la calidad de
su desempefio en ambientes de dialogo. El caracter sistematico del funcionamiento
de los grupos permitira que se propicie el desarrollo profesional del docente a través
de la reflexion continua acerca su practica educativa, la busqueda de soluciones a
través de estrategias de intervencién que se implementan por los miembros del
grupo y de la evaluacion de su efectividad. Esto contribuira al intercambio positivo
entre profesionales del sector.

Céceres et al. (2013, p. 6), advierte que los docentes aprenden muchas cosas por si
mismos, mediante la lectura, la conversacion con los colegas, la puesta a prueba de
nuevas estrategias de ensefianza, la confrontacion reflexiva con su propia practica
diaria, la propia experiencia personal. Pero estos aprendizajes, sin la orientacion de

un programa formal y organizado de formacion permanente, no siempre son
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adecuados y pueden omitir aspectos esenciales de desarrollo en su contexto, y
sesgos hacia paradigmas cerrados que distorsionen su formacion.

Las politicas de formacion del docente que se estan implementando en las
universidades estan sustentadas por determinadas teorias, modelos o tendencias
que merecen ser tematizadas, explicitadas, cuestionadas y revisadas criticamente,
en opinion de De Lella (1999).

El autor de esta investigacion, considera que la formacién del docente, ha sido
valorada por diferentes autores y en distintas aristas de acuerdo a las necesidades
que tienen los docentes como facilitadores de los procesos sustantivos
universitarios, no obstante no se ha encontrado autores que analicen en la formacion
del docente universitario, su formacion para el BU. Esta problematica sera abordada
en esta investigacion por la diversidad de actividades que conforman el BU, y ellas
son parte del accionar docente en la labor educativa que realiza.

1.2. El Bienestar Universitario

El surgimiento del bienestar, término vinculado muchas veces con felicidad, esta
condicionado por multiples factores, relacionados en su mayoria con diversas
transformaciones en el ambito de las ciencias de la salud, ciencias sociales y
ciencias psicologicas; que a la vez responden a la ocurrencia de procesos de
reestructuracion de las relaciones sociales a lo largo de la historia de la humanidad.
Sin embargo, las aproximaciones tedricas, conservan los problemas iniciales en
cuanto a la definicion de las cualidades del bienestar, que se han ido reciclando en
intentos de integracion o de transformacion pero con los mismos presupuestos

iniciales, sin llegar a consensos claros y definitorios. Con estas ideas, se incluye el
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tratamiento del bienestar en las instituciones de educacion superior, dandole el
nombre de Bienestar Universitario.

En general, la definicion del término bienestar no tiene un consenso claro, y aun
cuando tiende a delinear algunos elementos estructuradores su definicion y
concrecion, es preciso tratarlo desde la forma en que cada universidad lo asume,
como condicién indispensable para que ellas cumplan con los retos de la sociedad
actual.

Esta posicion explica que bajo esta rabrica se incluyan las caracteristicas que se
demandan a los profesionales para dar respuesta a las exigencias sociales y de
organismos internacionales, referidos a la formacion de valores y modos de
actuacion, que les permita ser pertinentes con una fuerte formacion humanista, que
les posibilite ser y convivir con un dominio de la cultura internacional, nacional y local,
con la posibilidad de desempefiarse en cualquier contexto y dar respuestas
sustentables a las exigencias del mundo de hoy.

Para el logro de tales fines, las universidades deben trabajar en multiples aspectos,
pues tienen como mision la formacion integral de las personas, “para que respondan
de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida humana y estén en
condiciones de aportar soluciones a la problematica y necesidades de la
sociedad’(GOmez & Moreno, 2015, p. 42), motivo por el cual pretende crear un
ambiente propicio en el que los miembros de la comunidad universitaria alcancen su
pleno desarrollo como seres humanos. De esta manera, se comprende la
importancia del tratamiento del bienestar en instituciones cuyo encargo social es

formar profesionales pertinentes con su contexto y con un fuerte componente
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humanista.

Con esta perspectiva se asume que la universidad debera tener en cuenta que sus
docentes poseen intereses que van mas alla de lo académico y justifiquen sus
propositos y anhelos en la satisfaccion de su condicion humana. Por tanto, el
bienestar en la universidad no recae en el individuo sino en la colectividad, en este
caso particular en la comunidad universitaria, y siempre en funcion de su objetivo
social. Contecha (2008, p. 46), asegura que “la condicion de estar bien no se anula
o se pierde por el hecho de estar dentro o fuera de ella, o por el rol que cumpla; es
decir, no por el hecho de ser docente, estudiante o funcionario se debe buscar la
manera de estar bien; al contrario, es la condicion de persona inmersa en una
comunidad, que la lleva a convivir de la mejor manera posible, pero siempre al lado
de los otros.(Contecha, 2008, p. 46).

Para cumplir esta mision, es necesario que el BU esté presente en todos los
procesos sustantivos universitarios, sin embargo no hay las referencias con este
enfoque, mas bien, se encuentran experiencias donde el enfoque de BU no es
integral, predominan estudios donde el mismo se ejecuta desde departamentos o
areas de la institucion no siempre articulados con todos los actores de la vida
universitaria, entre quienes estan los docentes universitarios.

Los reglamentos de universidades latinoamericanas, reducen el BU a programas y
funciones de departamentos aislados con un enfoque asistencial o ludico, mas que
educativo, dandole denominaciones como Bienestar Estudiantil, con lo que se
declara explicitamente su focalizacion hacia otorgar soélo al estudiante beneficios

como: prevencion de salud, practicas de deporte y recreacion, orientacion
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vocacional, consultas médicas y psicoldgicas, desarrollo de las expresiones
culturales y artisticas, y ayudas socioeconomicas.

En criterio del autor de esta investigacion, esta forma de contribuir al BU limita las
potencialidades de los diferentes actores de la institucion de educacion superior, que
contribuiria al alcance de la misién de la universidad, pero que se los excluye al no
tomar en cuenta de manera explicita roles como el del docente, en las que
fomentaria el BU desde la instruccion y educacion de los profesionales que se
forman en dicha institucion.

En el andlisis de la bibliografica consultada, se aprecia diversidad de términos
referidos al BU, no existiendo criterios uniformes referidos a como tratarlo. En la
mayoria de los documentos revisados se realiza un analisis parcial de tal definicion,
concretandolo en aristas separadas de la actividad universitaria y no encontrandose
un enfoque integrador del concepto, donde el docente desde su rol en los procesos
sustantivos juegue un papel protagonico.

El estudio realizado por Ledn (2010) en Chile presenta un acercamiento a la
construccion del término desde la perspectiva de profesores y estudiantes y advierte
la amplitud con que se asume el BU, lo que permite identificar elementos que
constituyen referentes estandarizados. En este caso este autor deja expuesto la
presencia de las condiciones de trabajo, la infraestructura universitaria, la oferta de
servicio sobre todo de actividades y de apoyos para resolver las tensiones que
produce la vida en la actualidad y cuyo impacto puede marcar los resultados
académicos, la desercion del estudiante y la insatisfaccion del docente.

Se le asigna también relevancia a las actividades que se ofertan como posibilidades
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de realizacion y desarrollo integral asociado al proyecto de vida de los estudiantes y
al cumplimento de la indicadores de calidad educativa que espera acreditar toda
institucion de Educacion Superior. En esta situacion, el rol del docente se disemina
pero tiende a verse asociada con su contribucion a la formacion integral del
estudiante y en particular con el tipo de relacién que establece con estos.

La identificaciobn acerca del término Bienestar Universitario pasa por varias
concepciones, de acuerdo al desarrollo econémico, politico, social y cultural de cada
pais, pero, al decir de Gémez y Vera (2013), las condiciones de desarrollo y de
niveles de vida de la poblacion, se reflejan en la universidad y permiten evidenciar
diferentes enfoques desde aquellos mas asistencialistas propios de los paises
menos desarrollados, hasta los de caracter autbnomo que reflejan la integralidad del
bienestar en todas las acciones de la institucion universitaria.

En la actualidad, Europa afronta procesos de unificacion de criterios, politicas,
competencias y otras normativas relacionadas con el BU, en las que se promueve y
facilita la internacionalizacion de la oferta educativa universitaria, concentrandose en
labores de vinculacion con un nuevo modelo de ensefianza que incluye al bienestar,
ligado a la concepcion de calidad, y poniendo un especial énfasis en actividades de
salud, culturales, deporte, intercambio y la cooperaciéon internacional. (Gémez y
Vera, 2013).

Por su parte, en América Latina se generan movimientos de apoyo, desde la
estructura organica, al cliente externo, sobre el estudiante se hace énfasis en uno u
otro aspecto segun los modelos pedagogicos asumidos. El andlisis de Gomez y Vera

(2013) permite identificar las tendencias de cada pais y las regularidades en torno al
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tema, manifestandose su carécter disperso y no referencias al docente y su rol en la

educacién mediante la instruccion.

En Argentina, se hace énfasis en lo social, la igualdad, la mejor calidad de vida, la

no exclusion de personas por diferentes condiciones, la orientacion y ayuda

econdmica o laboral y la mitigacion del fenémeno propio de la desercién estudiantil.

En Brasil, el bienestar se orienta a crear condiciones para la permanencia de los

menos favorecidos, con asignacion de becas, subsidios y apoyos a la manutencion

de los estudiantes.

En Colombia, las actividades de BU son mucho mas amplias e involucran a mayor

ndamero de actores institucionales. Desde los organismos del Estado que ejerce la

funcidn normativa desde las politica publica, que ejercen control al tema

Asimismo determinadas universidades en la actualidad le otorgan relevancia al BU,

al destacar entre los objetivos especificos que tributan a lograrlo de la manera

siguiente:

e propiciar las condiciones que permitan mantener y elevar una armonica
convivencia en todos los miembros de la comunidad universitaria.

o fomentar principios éticos, tales como solidaridad, responsabilidad, participacion,
autonomia y respeto por la familia y por las instituciones.

e promover el sentido de pertenencia en la comunidad universitaria mediante la
conciencia de su propio papel dentro de la institucion.

e ofrecer ambientes y recursos adecuados para ejecutar acciones y programas
deportivos, culturales, artisticos, de promocion y desarrollo humano, asi como

asesoria educativa, espiritual, psicolégica y social.
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e interactuar con los programas académicos, a fin de crear las condiciones, a
traves del curriculo institucional, para fomentar la responsabilidad y la realizacion
personal dentro de su proyecto de vida.

o fomentar, en los diferentes estamentos de la Universidad, una responsable y
creciente voluntad de servicio.

e mantener un clima organizacional 6ptimo y un estimulo permanente a los buenos
resultados, al trabajo en equipo y al sentido de pertenencia institucional.

Estos logros se alcanzan mediante un trabajo interdisciplinario, basado en principios

de responsabilidad, tolerancia, convivencia, participacibn, compromiso,

reconocimiento y libertad, que permite enmarcar su accionar en concordancia con la
mision institucional y entregar a la comunidad un egresado responsable y actuante

en los procesos de transformacion del pais (UDI, 2010, p. 4).

De manera general, “El Bienestar Universitario se entiende como el conjunto de

programas y servicios para toda la comunidad académica que, en coherencia con el

proyecto educativo institucional, busca mantener el ambiente y las relaciones
necesarias para que se cumplan a cabalidad las labores propias del plan de

formacion” (Universidad Catdlica de Colombia, 2016).

Al ampliar este concepto, se asume que el BU comprende las condiciones que

realizan, contribuyen y apoyan los procesos de satisfaccion de las necesidades que

surgen del reconocimiento de los intereses, deseos, carencias y posibilidades de

desarrollo de la comunidad en el contexto de la vida universitaria (UDI, 2010).

Rico, B. (2009) destaca la necesidad de incluir la formacion integral en la concepcion

del BU: “La conceptualizaciéon sobre el Bienestar Universitario no esta completa si
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no esté profundamente imbricada con el proposito general de la educacién superior
que vincula las acciones de las diversas instancias de las instituciones, con las que
realiza la academia, en el ambito intra y extra universitario, es decir con la formacién
integral: esa formacion que debe buscar el desarrollo holistico y arménico de los
miembros de las comunidades, con un sentido ético, civico y humano, que esté por
encima de la mera formacién profesional y disciplinar”. Rico (2001, p. 50)

Gonzalez (2002), desde hace mas de una década, defiende la idea de que el BU se
sustenta desde las practica académica, que se concentra en la formacion integral
del profesional, pues este se convierte en un espacio legalizado para hacerse cargo
de las influencias que concretan este objetivo.

Esta idea explica, que la intencionalidad del BU haya girado desde la sola
preocupacion por atender el desarrollo humano y de la comunidad educativa, y se
vincule a la calidad y pertinencia de la educacion, porque en él se contempla el
bienestar de todas las personas que integran la institucion: estudiantes, docentes y
personal administrativo. El bienestar que se busca es para todos y es
responsabilidad de todos.

Hay en este planteamiento un eje orientador que denota el lugar de las relaciones
armoniosas de convivencia como un principio estructurador del BU; como expresion
del aprendizaje permanente de la convivencia; en el que se le asigna un lugar
privilegiado al aprender a convivir en la sociedad.

El desarrollo que ha tenido la concepcion del Bienestar Universitario, que se
expresan a traves de los tres conceptos anteriores, y la diferente acentuacion que

recibe en una u otra institucion hacen que se afirme que se esta frente a una realidad
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histérica que se va construyendo a partir de la experiencia misma de las instituciones
En Ecuador, para que una universidad obtenga la acreditacion para su
funcionamiento, hay que demostrar el cumplimiento de condiciones minimas de
calidad. Una de ellas, hace referencia al BU, pero su alcance se confunde con el
denominado “bienestar Institucional”, que se limita a su declaracién en términos de
“politicas, programas y servicios asistenciales”, es asi que, se infiere del discurso
planteado en estos documentos, la necesidad e importancia de la formacién del
docente para el BU.

Pero el alcance de tales objetivos, no se logra de manera automatica, para ello se
precisa de la preparacion intencionada de docentes y demas trabajadores de la
institucion, ademas, si las propuestas enfatizan acciones mas integradas, podran
destacarse con mayor énfasis.

Un docente preparado en Bienestar Universitario puede contribuir desde su
actuacion mediante los procesos sustantivos a él y lograr efectos positivos en la
formacion integral de sus estudiantes, y en su permanencia en la institucion,
alcanzando el objetivo final de formar y cumplir el encargo social con pertinencia.
Es criterio del autor de la actual investigacion, que si el BU responde a necesidades
globales de la institucién desde el conocimiento de los intereses y expectativas de la
comunidad educativa, y se asume como un concepto en permanente cambio,
encaminado hacia la excelencia humana, constituye pues parte del contenido
educativo de la actividad que realiza el docente universitario.

Si se parte de la idea de que el docente universitario debe buscar y crear un conjunto

de condiciones institucionales ético-pedagogicas que permitan la convivencia y
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tolerancia de los miembros de la comunidad universitaria, como indicadores de BU
desde rol profesional que desarrollan en los centros educativos, entonces deberan
formarse para cumplir con esta misién, pues a decir de Farifias (2007, p. 189), el
docente debe prepararse para el aprender a aprender la profesién, lo que los hace
menos vulnerable y los dispone a enriquecer su cultura.
En esta investigacion, se considera que la condicion antes sefialada, justifica que el
contenido educativo que contribuye al BU, se identifique como parte de la formacion
del docente para el Bienestar Universitario, pues él en la actualidad no tiene un papel
protagdnico en conseguir que las actividades que desarrolla contribuya al bienestar
de todos los que participan en el cumplimiento de las actividades sustantivas. Sin
embargo, esta especificidad precisa otro tratamiento.
1.3. El Bienestar Universitario como contenido educativo en la formacion del
docente
El analisis y las reflexiones construidas a partir del estudio de varios investigadores,
permitieron al autor de esta tesis asumir que las fallas en el Bienestar Universitario,
tienen su causa mayor en la falta de vision de las personas que tienen encomendada
esa tarea, sobre todo de las concepciones de los docentes para gestionar el BU
desde sus actividades profesionales y ante situaciones o problematicas particulares,
que deben mejorarse para contribuir a la formacion integral de la comunidad y de
sus miembros. (Gonzalez, 2004)
Autores como: Marcelo, C. (1995); Escudero, J.(1998); Medina, J.(2001); Gonzalez
M, V. (2004); De Miguel, M. (2006); Aforga, J. (2006); Calderon y Castro (2006);

Zabalza, M. (2007); Lara, L. y otros, (2007); Pérez-Borroto, T. (2009); Bernaza, G.y
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otros (2010); Balmaceda y otros (2010); Addine y otros (2010); Imbernon, M. (2013);
aseguran que la actualizacion de los contenidos de la formacion del docente
universitario responden no solo a la rama del saber sino a la contingencia de nuevos
temas que afectan la dinamica del proceso pedagdgico, por tanto estos se convierten
en parte importante del contenido de dicha formacion. En este marco se denota el
énfasis en la dimensiéon pedagogica, didactica, cientifica e investigativa priorizado
por aflos las decisiones acerca del contenido a incluir en las propuestas de
formacion.

En las Ultimas décadas los cambios en la actividad docente, sobre todo la ensefianza
y el aprendizaje incluyeron temas que han alcanzado amplia repercusion: las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones como medios de ensefianza
mas; la evolucion del conocimiento y la tecnologia del siglo XXI, la cultura integral de
los estudiantes y sobre todo el contenido educativo de su actividad profesional sento
las bases para que este ultimo se privilegiara dentro de la formacion profesional y
humanista del docente universitario.

En criterio de Barco, S. (1999), el acto educativo del docente universitario se
identifica con la accion de intervencion, en el que la ensefianza entendida como
accion y materializada en la practica docente es una accion estratégica que pone en
juego lo que la academiay el docente consideran como necesario para el estudiante
puesta esta en condiciones de alcanzar una formacion profesional con un fuerte
componente humanista.

Esta posicion explica que en las practicas de formacion de docentes universitarios

el contenido educativo se asuma como nucleo central para que este pueda
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desplegar la funcién educadora que unido a la instruccion debe desplegar. Villegas
Duran, (2008)

Para Vitarelli. M.(2009), en la formacion del docente el contenido educativo y de
manera particular el BU como el tema que constituye objeto de andlisis se remontan
hacia mediados del siglo XX al destacar que las condiciones de insercién de
exigencias a la organizacion educativa, la calidad y orientacién de la formacién
profesional, la critica a la rigidez y uniformidad del curriculo, constituyen elementos
cognitivos basicos a abordar en la formacion del docente universitario.

Sin embargo, al incluirlo en la proyeccion de formacién docente el tema no es solo
una cuestion de conocimientos, habilidades y valores que desarrolla el docente, sino
que es parte del contenido educativo de la educacion universitaria y en
consecuencia, es también contenido de la formacion del docente universitario.
Cuenca(2001).

Asi la importancia de entender que para que los docentes cumplan con la mision
educativa es necesario implementar politicas sostenidas en el tiempo, que posibiliten
su formacion profesional y la mejora de sus condiciones laborales; por tanto urge
revisar las propuestas de formacion en relacion con los nuevos escenarios sociales
y culturales de la educacién universitaria.

Se coincide con Sanchez (2001, p. 8) que la formacion docente se entiende como
“un proceso continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades
practicas de los docentes, que se desarrolla mediante la participacion y que
constituye un proceso de construccion profesional mediante el cual los docentes

desarrollan estrategias cognitivas y meta-cognitivas que le permiten valorar su
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trabajo educativo”.

Barrientos (2007) explica que: a pesar de esta claridad conceptual y metodolégica,
la universidad debe priorizar el contenido educativo de su influencia a través de la
actividad que desarrolla el docente. La categoria contenido en esta tesis
redimensiona su alcance al adjudicarsele una racionalidad epistemoldgica de este
tipo de saber.

Se trata entonces de un sistema de conocimientos, habilidades y habitos que por su
orientacion educativa deberd dominarse para cumplir las tareas de formacion, desde
el cual segun Hourruitiner (2006), los docentes universitarios de modo sistematico
ejercen influencias que atraviesan los diferentes proceso sustantivos, la academia,
la investigacion y la vinculacion con la sociedad, que siempre responde a las
necesidades que le plantea la sociedad a la universidad.

Desde esta postura el docente universitario ha de formarse en la relacion entre la
instruccion y la educacion pero la educacion, estara relacionada con el caracter
humanistico del modo de actuacion del docente, con la orientacion que alcance la
influencia para centrar su atencion en el ser humano, en el desarrollo pleno de su
personalidad; por tanto, constituyen aspectos significativos conscientes de
compromiso como docente y por tanto, un saber necesario en la formacion continua.
Para el autor de esta tesis, la condicion educativa de la formacion del docente esta
intimamente ligada al BU. En primer lugar, lo educativo, en el caso de la formacion
docente, expresa la importancia que éste tiene como mediador del
perfeccionamiento del ambiente educativo de todas las actividades que se

desarrollan en la comunidad universitaria. Esta condicion explica que el BU sea un
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tema presente en la formacion de los docentes universitario.

Desde esta perspectiva el BU se identifica como un elemento institucional, y finalidad
de la educacion superior. Para lograrla, la institucion debe realizar actividades o
desarrollar programas que promuevan el desarrollo fisico, mental, espiritual y social”
de los miembros de la comunidad centrando la reflexion en las necesidades y los
medios disponibles para satisfacerlos. (Gonzalez, 2002)

A criterio del autor de esta investigacion, la prioridad de hoy en la formacion del
docente debe estar centrada en el contenido educativo, donde el docente se
convierte en mediador en la busqueda de soluciones a problemas de caracter
humanista, que afectan a la comunidad y cuyo resultado no se consigue solo desde
la academia, sino que se vivencia en la cotidianidad de los procesos universitarios.
Es alli, que como parte del contenido educativo de su actividad, el docente
universitario esté preparado para contribuir al Bienestar Universitario en la medida
que desde su actividad genere las condiciones propicias para la convivencia
armonica, favorecer la comunicacion, la solidaridad y el crecimiento personal y
grupal de la colectividad universitaria.

Gomez y Vera (2013), respaldan lo anterior al plantear tres ideas que no pueden
faltar en este enfoque. La primera corresponde a la concepcion de ser humano y de
su formacion, la cual debe quedar implicita en la construccion de la propuesta
formativa y que esta sustentada en principios de libertad, orden, justicia y equidad.
La segunda idea esta, relacionada con la provision de condiciones fisicas y logisticas
primordiales para la atencion de las diferentes dimensiones del ser humano: la

expresion artistica y cultural, el desarrollo fisico y el cuidado de la salud de los
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estudiantes, funcionarios, docentes, egresados y toda la comunidad.

La tercera idea se relaciona con el domino de todos los factores y técnicas que le

permiten al docente desarrollar e implementar acciones particulares de impacto en

la comunidad universitaria.

En tal sentido, la accion del docente en el proceso educativo se concreta en la

racionalidad de la influencia educativa que ejerce desde las funciones sustantivas

universitarias las cuales son resultado de la formacién continua desde la cual

contribuye a fomentar el BU de manera integral.

Lo anterior confirma la necesidad de que la formacion continua del docente rebase

las dimensiones tradicionales que aborda, y se dirija a temas relacionados con el BU

para que, desde su actuacion el docente pueda contribuir de manera acertada a la

formacion de los profesionales.

El autor de esta tesis asume que el contenido educativo, expresa una dimension de

los contenidos que debe recibir el docente universitario en su formacion permanente

pues, por su contribucién fortalece su actuacion en la docencia, la investigacion y la

vinculacion con la sociedad. En consecuencia el BU se asume como una parte de

ese contenido educativo en la medida que al incluir su tratamiento en las actividades

de formacién se contribuye a:

- comprender el alcance del BU como fin de la educacion y como condicion para
alcanzar la calidad de la Educacion Superior.

- reconocer gque la comunicacion, el sentido de pertenencia, la calidad docente y
la formacion integral constituyen las claves del BU

- valorar desde posiciones criticas los factores que influyen en el logro o no del BU
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y su influencia en los resultados

- identificar el papel de los docentes, estudiantes y directivos en la concrecion del
BU

- Desde este referente, la mayoria de los proyectos de BU, incluyen actividades
ludicas, sociales y de desarrollo humano, programas dedicados al deporte, la
recreacion y el tiempo libre, asi como algunos dedicados a la salud integral,
donde se incluyen proyectos de prevencién pero los programas de formacién no
refieren prioridad a estos temas.

El autor de esta investigacion al concebir la relacion entre formacion del docente

universitario y el BU considera que: para que el docente pueda contribuir al BU debe

formarse en conocimientos, habilidades, actitudes y modos de actuacion asociados

a la actividad de BU, contenido que por su naturaleza es educativo y atraviesa todos

los procesos sustantivos universitarios.

La accion del docente en estos procesos, posibilita que el ambiente universitario se

torne un escenario ético cultural, que influya en el deseo de estar los docentes y los

estudiantes en el contexto universitario, de forma placentera y que enriquezca su

formacion integral desde el contenido educativo que se encuentra en lo académico,

lo investigativo y lo comunitario.

1.4 Bases tedricas que sustentan larelacion entre el contenido educativo en la

formacion del docente para el Bienestar Universitario
La elaboracién de una posicion tedrico metodoldgica de la formacion del docente
para el BU resulta un ejercicio de integracion y sintesis de ideas que constituye la

base para la elaboracién del resultado. En este sentido, se explica la idea que el
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autor de esta investigacion defiende para solucionar el problema que esta

investigacion plantea.

En primer lugar para tomar una decision acerca de la formacion del docente para el

BU es preciso comprender que desde el punto de vista conceptual:

a)

b)

El BU se vincula a las acciones dirigida a propiciar las condiciones que permitan
mantener y elevar una armonica convivencia entre los miembros de la comunidad
universitaria, sobre la base de principios éticos, tales como solidaridad,
responsabilidad, participacion, autonomia y respeto por la familia y por las
instituciones, desde los cuales se logra promover el sentido de pertenencia en la
comunidad universitaria mediante la conciencia de su propio papel dentro de la
institucion, la gestion de ambientes y recursos adecuados para ejecutar acciones
y programas que estimulan el desarrollo humano, fomentar un clima
organizacional 6ptimo que promueve la realizacion personal de los miembros de
la comunidad universitaria dentro de su proyecto de vida justo y equitativo.

Los docentes constituyen la piedra angular en el logro del BU pues su influencia
educativa resulta esencial para preservar y desarrollar las condiciones que hacen
posible su concrecion mediante el tratamiento del contenido educativo en las
actividades que realiza en los procesos sustantivos universitarios, o que permite
implicar a los estudiantes y demas miembros de la comunidad universitaria en
las actividades sustantivas universitarias.

La relevancia del BU como parte del contenido educativo hace necesario su
inclusion como contenido de las actividades de formacion de docente las que con

caracter permanente y de manera contextual, intencional y flexible permitira
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preparar al docente para que pueda contribuir a la calidad de la educacion

superior.
Por tanto, desde las posiciones de autores como Duhalde (2001); Rodriguez y Pérez
Almonacid (2006); Farifias(2007); Vengara (2008); Luengo, Luzén, & Torres, (2008),
el autor de esta tesis considera que la formacién del docente para el BU se
concebirse como un proceso sistémico, integrador, participativo,, intencionado y
contextual orientado a dotar al docente de los conocimientos, habilidades y valores
que le permitan contribuir a mejorar las condiciones para una educacion que alcance
la pertinencia y calidad que la sociedad requiere.
Esa posicién explica que, desde el punto de vista pedagdgico el propdsito de la
formacion del docente para el BU se concreta en la comprension, modificacion de
concepciones y de la responsabilidad del docente ante el BU, lo que se concreta en
la manera en que el docente, al intervenir en los procesos sustantivos, pueda
contribuir a sedimentar practicas y relaciones que favorezcan el BU. Esto significa
que los docentes en las actividades académicas, investigativas y extensionistas,
propicien las condiciones necesarias para responder a las necesidades de los
miembros de la comunidad, los disponga a participar en la proteccion y concrecion
de la ciudania desde el ejercicio de valores supremos como libertad, autonomia,
solidaridad y responsabilidad social.
Esta posicion, que da un caracter activo y participativo, exige que la formacion del
docente para el BU se conciba como un espacio de encuentro y proposicion de
alternativas conducentes al enriquecer la intencionalidad del andlisis de problemas

y condiciones para el BU; entre otras relaciones que pueden emerger en la practica.
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Tal consideracion implica que las actividades de formacion docente permita ampliar
las relaciones de ellos con los estudiantes, con otros docentes y con directivos de la
comunidad universitaria facilitando asi la comprension del BU como un constructo
intersubjetivo elaborado entre todos y que se asume como plataforma para una
educacion de calidad.

La intencion de las propuestas de actividades de formacion se orienta a modificar

las creencias acerca de las implicaciones del BU y los procesos sustantivos; el BU y

la formacién integral del estudiante; el BU y las actividades de formacion.

En este sentido, también se precisa que desde el punto de vista pedagogico las

actividades de formacién deberan:

- Orientar los objetivos hacia el cambio de concepciones y el desarrollo de
habilidades y actitudes que le permitan transformar su actuacion en funcion de
lograr el bienestar de los estudiantes, el de sus colegas y el suyo propio.

- Seleccionar y orientar los contenidos desde la I6gica y articulacion de la teoria
con la préactica con un caracter contextualizado, que emerge de las situaciones
reales vividas por los docentes.

- La metodologia a seguir deberé priorizar la observacion, el didlogo y la reflexion
compartida, como métodos fundamentales que se concretan en formas
organizativas que facilitan el intercambio y la construccion conjunta de ideas y
propuestas de acciones a partir del analisis de los conceptos basicos.

Supone también optimizar la utilizacion de la practica reflexiva para desarrollar las

competencias docentes y evitar la mera reproduccion de practicas docentes.

Por tanto, todo trabajador de las instituciones universitarias que apuestan a la mejora
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sistematica de sus actividades sustantivas debe cumplir, al menos con
requerimientos minimos de calidad, y para ello debe ser formado de manera
continua.

Como resultado de las actividades de formacion del docente para el BU se reconoce
al menos dos aristas esenciales: la preparaciéon del docente en el manejo de
conocimientos, habilidades, actitudes hacia el BU pero, sobre todo, se reconoce que
el docente en su funcion educadora debera, incidir directamente en el bienestar de
toda institucion universitaria expresado en su actuacion en las actividades
sustantivas en que participa, estos conceptos se aplican a la actuacién del docente
universitario, lo que refuerza el criterio sustentado por el autor, referido a la formacioén
docente para el BU.

Lo anterior refuerza la necesidad de formar de manera permanente los docentes
para el BU con el objetivo de potenciar su preparacion para asumir los retos de la
universidad del siglo XXI; un docente preparado sera siempre el pilar de la institucion
universitaria, puesto que el BU se preocupa por la preparacion de los docentes y
funcionarios de las instituciones de educacion superior, en cuanto al conocimiento
de los estudiantes y el dominio de técnicas que permitan mejorar las habilidades
para relacionarse con los estudiantes en calidad de profesores, tutores y consejeros
(Gonzalez Tirados & Gonzalez Maura, 2007).

Ahora bien, Aguerrondo (2003, p. 20), explica que las nuevas demandas sociales
hacia la educacion han originado la necesidad de profundos cambios de los modelos
didacticos con que se trabaja en las universidades, y como desde ella se redefine la

tarea de ensefiar desde la relevancia que alcanza el BU, en las practicas educativas
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universitarias, segun el curriculo y el contexto.

Se hace necesario, entonces reconocer que la formacion del docente para el BU,

debera tomar este Gltimo como contenido de las actividades de formacion y asuma

entonces un enfoque intencionado, participativo, contextualizado, integrador y

flexible. Cada una de las caracteristicas que definen el enfoque se explica a

continuacion:

Intencionado en la medida que el objetivo de las actividades definen la seleccion
y racionalidad del contenido y revele la relacion que existe entre los procesos
sustantivos, la responsabilidad del docente y el BU

Contextualizado en la medida que las concepciones tedricas del BU, se adecuan
a la concrecion de las politicas de cada universidad, estas se legalizan en el
modelo educativo y en la manera en que los docentes, pueden valorar el BU y su
responsabilidad para alcanzar estadios superiores de desarrollo.

Flexible pues responde a las posibilidades de conformar actividades de
formacion segun las caracteristicas y condiciones de los docentes pero en ellas
debe favorecerse los talleres que constituyen actividades dinamicas, grupales
gque ejercitan en la reflexion, la discusion, socializacion de ideas que permitan
consensuar una posicion acerca de la responsabilidad que tiene el docente en la
concrecion de la BU.

Integrador, para que sea parte de la integracion de dimensiones de la formacion
y de los procesos sustantivos, con una vision cientifica, sin perder el enfoque

social y humano.
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- Participativo, que promueva no solo la presencia, sino la actividad generadora
de aprendizajes y comparta con los demas el compromiso de contribuir al BU.
De acuerdo con la posicidbn asumida en este apartado, se evidencia una relacion
dialéctica entre BU y formacion del docente, la cual explica que la primera forma
parte del contenido educativo que debe desplegar el docente en su ejercié diario en
los procesos sustantivos, pero para conseguir el éxito de esta labor es necesario
incluir ese contenido a la formacion del docente universitario de manera que pueda
asumir la responsabilidad de contribuir a la concrecion del BU desde la préactica
cotidiana.
Por tanto de lo que se trata es formar al docente para que a través del conocimiento
del contenido educativo que sustenta el BU, pueda transformar la vida en la
comunidad universitarias al impregnar los procesos sustantivos de la universidad de
una inspiracion humanista y del desarrollo humano basada en los derechos
humanos, la justicia social, la inclusion, la proteccion, la diversidad cultural,
linglistica y étnica, y la responsabilidad compartida. Desde este referente, se
procedio a elaborar la propuesta que se asume como objetivo de esta investigacion.
Conclusiones parciales
La formacion del docente, ha sido valorada por diferentes autores y en distintas
aristas de acuerdo a las necesidades que tienen los docentes como facilitadores de
los procesos sustantivos; no obstante, no se han encontrado autores que analicen
la formacion del docente para contribuir al BU.
Desde la concepcion del BU, se trasciende el conocimiento académico y se denota

el contenido educativo del accionar docente, el que se expresa en la formacion
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psiquica, social y humanista de los principales actores de la vida universitaria, en la
manera en que se responde a las necesidades de los miembros de la comunidad
universitaria y se consigue la satisfaccion personal y colectiva desde los proceso
sustantivos ya que el BU es inherente a la docencia, la investigacion y la vinculacion
con la sociedad.

Este autor lo analiza, desde la formacion del docente ya que debe actuar cada vez
mas como facilitador de este proceso, lo que refuerza la necesidad de profundizar
en el contenido educativo de la formacién de los docentes para el BU, que posibilite
desde su preparacion educativa en constante enriquecimiento y mejora, contribuir a
la formacion, la investigacién y la vinculacién con la sociedad, segun demandas de

los diferentes contextos de la universidad actual.
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CAPITULO 2. PROPUESTA DE SISTEMA DE FORMACION DEL DOCENTE PARA
EL BIENESTAR UNIVERSITARIO

Para fortalecer la formacion continua de los docentes universitarios se plantean
varios esfuerzos por parte de las instituciones de educacion superior mediante
charlas, cursos, seminarios, presenciales o virtuales. Es evidente por lo expuesto
en epigrafes anteriores que la actualizacién de conocimientos profesionales y
técnicos no es suficiente para crear un adecuado ambiente de bienestar
universitario.

El autor de esta investigacién sostiene que el alcanzar relaciones asertivas y de
desarrollo entre los docentes y cada uno de los actores de la universidad, deben ir
mas alla de la intencion personal de uno u otro docente en particular, se debe buscar
los medios para motivar una integracion grupal de voluntades y acciones para
prosperar en lo académico, profesional y humano, que contribuya al bienestar
universitario.

En este capitulo se desarrolla el proceso de construccion de la propuesta mediante
la implementacion de un sistema de formacién del docente para el Bienestar
Universitario, para lo cual se lleva el siguiente orden: primero se explica la estructura
metodoldgica, se revisan las técnicas aplicadas, que permiten establecer un
diagnéstico y caracterizacion de la formacién del docente para el bienestar
universitario, luego se aclaran las fundamentaciones filoséfica, sociologica,
psicolégica y pedagdgica. Se presenta la propuesta, con los componentes,
caracteristicas, objetivos, vias de implementacion, etapas y acciones, que lo

integran.
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2.1. Estructura metodoldgica

Para la formulacién de la propuesta, en este epigrafe se plantea una estructura

metodologica de caracter sistémico, sustentada tedricamente y establecida como

una organizacion logica conformada por elementos interrelacionados con

caracteristicas particulares y funciones que se alinean, comparan y complementan

para alcanzar un objetivo.

Al respecto, para definir la estructura metodolégica, se acoge el criterio de De Armas

y otros (2004) cuando la valora como una forma de proceder para alcanzar

determinado objetivo, que se sustenta en un cuerpo tedrico y que se organiza como

un proceso légico conformado por una secuencia de etapas, eslabones, pasos o

procedimientos condicionantes y dependientes entre si que ordenados de manera

particular y flexible, permiten la obtencion del conocimiento propuesto.

La estructura metodoldgica siguio este orden:

Etapa |. Diagnostico de las necesidades de formacion docente para el BU y

constatacion del problema de investigacion.

e Fase 1. Acceso al escenario de la investigacion, para la determinacion de la
muestra, seleccion de las técnicas e instrumentos, su disefio y aplicacion.

e Fase 2. Analisis de los resultados para la constatacion del estado actual del
problema y la determinacion de necesidades.

e Etapa Il. Elaboracién del sistema de formacion docente para el BU.

e Fase 1. Disefio inicial de la propuesta de acuerdo con las necesidades de
detectadas.

e Fase 2. Valoracion de la propuesta por un grupo de expertos.
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e Fase 3. Redisefio del sistema a partir de las sugerencias de los expertos.

Etapa lll. Intervencion

e Fase 1. Implementacion del sistema de formacion del docente para el BU en la
carrera de Psicologia de la Universidad de Guayaquil, Ecuador

e Fase 2. Andlisis de los resultados del proceso de intervencion y retroalimentacion
en el proceso de perfeccionamiento de la propuesta.

2.2. Diagnostico y caracterizacion de las necesidades de formaciéon del docente

para el bienestar universitario

El fin del diagndstico no es atender las deficiencias de los sujetos y su recuperacion,

sino una consideracion nueva que se llama pedagdgica: proponer sugerencias e

intervenciones perfectivas, bien sobre situaciones deficitarias para su correccion o

recuperacion, o sobre situaciones no deficitarias para su potenciacion, desarrollo o

prevencion. (Castillo y Cabrerizo, 2005).

Esto implica que su finalidad no se reduce a la resolucion de problemas o a la ayuda

de personas con deficiencias, una accion correctiva o reactiva, sino que incluye una

funcién potenciadora de las capacidades y otras de tipo preventivo o proactivo. Su

proposito es apoyar el desarrollo del proceso educativo, con una finalidad de mejora,

hacia el perfeccionamiento de su objeto de estudio (producto o0 proceso)

contextualizandose en un proceso perfectivo y de desarrollo propio de la educacion.

La actividad diagndstica sigue un proceso metodoldgico riguroso y sistematico que

la convierte en una actividad cientifico-profesional. (Arriaga, 2015)

Para el diagnostico y caracterizacion de la formacion del docente para el bienestar

universitario, se tomd como sustento el andlisis de documentos y literatura cientifica,
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donde diferentes autores dan sus puntos de vistas sobre la formacion del docente y
el BU, asi como se revisa el marco normativo del tema tratado. La experiencia como
docente universitario, gestor académico y psicologo de profesiéon, asi como la
aplicacién de diferentes instrumentos (la observacion, la entrevista, y la encuesta),
permitieron al autor de esta investigacion determinar las caracteristicas de la
formacion del docente en relacion al tema.

2.2.1. Andlisis de documentos.

En referencia al tema, se realiza el andlisis de los documentos; leyes y reglamentos
vigentes en la educacién superior; manuales de procedimientos, declaraciones
formales en documentos y acuerdos de algunas universidades, que mencionan
aspectos relacionados a la formacion continua del docente universitario y al
bienestar universitario. (Anexo 1)

La formacion del docente para el bienestar universitario, ya que el Sistema de
Educacion Superior amparado en el nuevo marco legal de la Constitucion Politica
de la Republica del Ecuador del 2008 y en la Ley Organica de Educacioén Superior
(LOES,2010), facilita los procesos de formacion de posgrado con titulacion de
especialidad y maestria de diferentes ramas del saber, con modalidad presencial y
virtual, al ser reconocidos por la Secretaria Nacional de Educacién de Ciencia y
Tecnologia (SENESCYT, 2013), que sin duda atiende parcialmente el encargo
social.

Es preciso destacar que la formacion continua en Ecuador no se contempla como
posgrado como ocurre en la mayoria de los paises y Sistemas de Educacion

Superior, se encuentra regulada asi en la Resolucion (RES-PPC_SE-13-No 051-
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2013, del articulo 17 del Reglamento General en el articulo 85 de la LOES, 2010:
88), como educacion continua y el Reglamento Académico de Grado y Posgrado
que norma lo relacionado con los programas de educacion continua y cursos de
vinculacioén con la sociedad, asi como los cursos de educacién continua avanzada.
En tal sentido, la formacion del docente para el bienestar universitario es pertinente
en el contexto ecuatoriano por su caracter integrador, intencionado, participativo,
flexible y contextualizado, no se aborda en los documentos revisados la importancia
de la formacién docente para el BU, aunque si se reconoce la existencia de
reglamentos y normativas institucionales que de manera aislada y fragmentada
abordan elementos de bienestar como consultas de psicologia para estudiantes,
becas, recreacion y actividades deportivas y culturales. El andlisis de los
documentos posibilitd comprender que las escasas propuestas o vias para contribuir
a la formacion docente para el BU, constituyen una debilidad, sujeta a ser
perfeccionada; en ello se deduce que prima la necesidad de considerar otras vias o
propuestas a ese fin, y que deben ser mas profundas en sus contenidos.

En los documentos revisados resulta interesante no encontrar una direccion que
intencione la formacion docente para fomentar una cultura de bienestar universitario,
para ensefiar a educar mediante la instruccion, la investigacion y la extension;
situacion que corrobora lo necesario que resulta la busqueda de una via que
solucione tales problematicas.

2.2.2. La observacion.

Con las observaciones durante clases, tutorias y charlas que se realizaron a los

docentes, se registré aspectos relevantes en cuanto a su contribucion al bienestar

a7



universitario desde los procesos sustantivos, en diferentes jornadas. El rol de
supervisor académico que tiene el investigador de esta propuesta, viabiliza la
aplicacion de la técnica y la deteccion de ciertas tendencias. El objetivo de esta
técnica es la recoleccién de informacion para caracterizar la formacion del docente
para el bienestar universitario, mediante la observacion de sus modos de actuacion.
Se realizaron observaciones (ver guia en (anexo 5) en visitas aulicas a cuarenta de
los ochenta docentes (50% de la poblacion) de la facultad de Ciencias Psicoldgicas
de la Universidad de Guayaquil. No hubo una férmula de calculo para el tamafio de
esta muestra, pues siendo una técnica cualitativa, se usé el muestreo selectivo, de
juicio o intencional, donde el interés fundamental no es la mediciéon sino la
comprension de la formacion del docente en toda su complejidad mediante sus
modos de actuacion. (Martinez, C., 2015, p.615), y la cantidad de observaciones va
en funcion del nivel de saturacion que se percibe, cuando no se registra nueva
informacion en una visita, en relacion con las anteriores. En las observaciones
realizadas se aprecia como tendencias lo siguiente:
e Predominio de instruccion sobre educacion, con énfasis en la asimilacion de
conceptos y teorias
e Gran distancia interpersonal entre docente y estudiante, evitando comunicacién
fuera de clase.
e Orientacion hacia la actividad rutinaria en la realizacion de la clase, con
programacion y actividades repetitivas.
e Escasa utilizacién de conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacion

del docente que contribuyan a la educacion vinculados a la realidad social.
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Inadecuadas respuestas y alternativas para la soluciébn de conflictos
interpersonales en la clase, afectandose el bienestar en las actividades
formativas.

Falta de promocion de cultura integral durante las actividades formativas.
Falencias en temas de actualidad de su formacién profesional orientados a la
solucién de problemas sociales.

No promueve vinculacion entre los procesos sustantivos durante el desempefo

docente con sus estudiantes.

2.2.3. La entrevista.

Esta técnica, se realiz6 a los 12 docentes (100% de gestores de la facultad) que

ejercian en ese momento cargos de gestores académicos, supervisores,

coordinadores departamentales, decano, en la Facultad de Ciencias Psicoldgicas

quienes laboran también cono docentes y facilitan informacidén desde su diario vivir

y su auto-reflexion. El formato de la entrevista se aprecia en el (anexo 6), consta de

8 preguntas abiertas y se estima dar 3 minutos por respuesta. De la informacion

captada, se destaca lo siguiente:

No hay en el claustro docente la cultura para promover el bienestar universitario.
Existe un reglamento para el BU en la institucién, que no siempre apunta a que
se desarrollen acciones con y para la facultad, sino que las re-direcciona de
manera aislada, al Vicerrectorado de bienestar estudiantil, no involucrando a los
docentes y su rol como educadores para el bienestar.

Existen algunos directivos y docentes de la facultad que contribuyen con su
desempefio al bienestar universitario, pero de manera empirica.
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e El bienestar universitario tiene que ver con un departamento especifico y no
necesariamente con procesos académicos.

e Se promueve el bienestar general mediante charlas y acciones especificas, pero
depende mucho de la voluntad e intencién de los actores que mejore el ambiente
universitario.

e Tienen un concepto limitado del bienestar, lo identifican con no tener problemas
con nadie o con nada y no lo ven como un modo de actuacién docente.

e Reconocen que con tantas tareas que le asignan no hay tiempo para pensar en
el bienestar de manera intencionada y trazar estrategias para su desarrollo.

De manera general, coincidieron en la mayor parte de las interrogantes, que lo

docentes de la carrera, tienen necesidad de ser formados en contenidos educativos

para el BU en funcién del accionar docente para los procesos sustantivos en la
carrera (formacion, investigacion y extension y vinculacion

2.2.4. La encuesta.

La encuesta (Anexo 7), se la realiza en octubre de 2016 en la Universidad de de

Guayaquil, para lo que fue necesario, calcular el tamafio de la muestra, conociendo

la poblacion total. Se asume la formula usada por Aguilar, S. (2005) usada para

poblaciones finitas conocidas, que es la siguiente:

zszq
N =— 2
e (IN—-1)+z7pq

Donde:
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n=tamafo de la muestra

z=valor de la tabla Z, de acuerdo a un nivel de confianza

N= cantidad total de unidades de la poblacién

p= probabilidad de ocurrencia

g= probabilidad de no ocurrencia

e= error de muestreo
La cantidad de docentes de la Universidad de Guayaquil en ese afio, se registran
que fueron 3383 (dato tomado el 17 de junio de 2017 del Geoportal SNIESE
http://www.senescyt.gob.ec/visorgeografico), se aplica la formula tomando un
94.5% de nivel de confianza, un margen de error de 5.5% y asumiendo p=g=0.5, lo
gue nos dio como resultado que el tamafo de la muestra sea de 280 docentes.
Los docentes fueron escogidos de acuerdo a los siguientes criterios de inclusion:
- Que sean docentes a tiempo completo en las diferentes facultades.
- Que tengan mas de cinco afnos de experiencia universitaria como docente.
- Que tengan titulo de cuarto nivel
- Que patrticipen voluntariamente en la encuesta aplicada.
La encuesta fue procesada en Excel y se obtuvieron resultados, que permitieron
destacar aspectos importantes que posibilitan la caracterizacion de la formacion del
docente para el bienestar universitario, una vez que se triangula con los otros

métodos.
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2.2.5. Regularidades identificadas: resultados en la triangulacion de métodos

aplicados

Siempre y cuando el tiempo y los recursos lo permitan, es conveniente tener varias

fuentes de informacién y métodos para recolectar los datos. En la indagacién

cualitativa posee una mayor rigueza, amplitud y profundidad de datos si provienen
de diferentes actores del proceso, de distintas fuentes y de una mayor variedad de

formas de recoleccion. (Hernandez y otros, 2014)

La triangulacion se da cuando se compara los resultados obtenidos de diferentes

fuentes y métodos de recoleccion de datos. Para la investigacion se compara la

informacién de los métodos de observacion, entrevista y encuesta.

Las tendencias que se desprenden luego de aplicados los métodos, apuntan a que

el docente deberia tender a:

- Concientizar la necesidad educativa de una formacion integral de los docentes
para el BU mediante un proceso formativo.

- Profesionalizar al docente para dar respuestas a las inquietudes de su actuacion
en las actividades sustantivas y facilitar soluciones mediante una relacion
respetuosa con todos los actores universitarios.

- Orientar a los docentes para su proyecto de vida, con orientacion educativa a la
altura de los retos sociales actuales.

- Vincular al docente con el desarrollo cotidiano de la universidad con buen trato
humano, interrelacionandose a los estudiantes, y el departamento de bienestar

universitario.
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Promover al docente como facilitador de la cultura en los estudiantes mediante
actividades que se basen en el compromiso e inclusion de ellos.

Estar preparados para el debate con informacion general del quehacer nacional
y mundial.

Fortalecer el ambiente educativo y el académico que son los elementos que mas
contribuyen al bienestar universitario.

Interiorizar el concepto educativo, con el que el docente puede influir en el
bienestar universitario.

Reconocer la importancia y el valor educativo en los procesos sustantivos
universitarios.

Preparar al docente en el contenido educativo, para mejorar el estilo de vida
universitaria y ser mediador hacia un ambiente universitario agradable.
Aprender métodos que posibilite en la universidad un espacio atractivo y
educativo para los actores del medio universitario en que se desenvuelve.
Fortalecer las habilidades y actitudes adquiridas de forma empirica que
favorecen al bienestar universitario, a través de la formacion continua del
docente.

Valorar la auto-preparacion, observacion, reflexion, experiencia de vida, y
cursos, como elementos de su practica profesional, que tienen una alta influencia
en su formacion como docente.

Formar en lo académico, investigativo, cultural para su accionar en Bienestar

Universitario
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- Enfatizar aspectos como la coherencia y la calidad en la formacion del docente
para contribuir el BU con una actitud proactiva y emprendedora.
- Prepararse para ensefiar la teoria y la practica de manera articulada y coherente,
integrando el saber cientifico con el saber cotidiano
Los resultados de la triangulacion dan las pautas necesarias para establecer la
construccion del sistema de formacion del docente para el bienestar universitario.
El autor de la investigacion, al triangular los resultados obtenidos; a partir del analisis
y procesamiento de la informacion obtenida con la aplicacion de varios métodos,
pudo establecer regularidades que conformaron la caracterizacion y, en
consecuencia, el diagnostico de los docentes, al considerar sus necesidades
formativas para el BU. En esa direccion resulta una necesidad la proyeccion de la
formacion, al identificar como una regularidad que presentan deficiencias en el orden
pedagogico, fundamentalmente en su contenido educativo para el bienestar;
situacion que demostro la necesidad de organizar la formacion para el BU desde un
plano cientifico y estratégico; todo lo cual se fundamento6 en el siguiente apartado.
En resumen, los resultados del diagndstico justifican la necesidad de un sistema de
formacion docente para el BU.
2.3. Fundamentacion filosoéfica, socioldgica, psicologicay didactica
Es importante establecer la fundamentacion, que propone este epigrafe, con la
propuesta, para establecer bases cientificas desde la Filosofia, la Sociologia, la

Psicologia y la Pedagogia.
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2.3.1. Fundamentacion filoséfica

Al analizar los fundamentos filoséficos de la educacién se asume que la propuesta
considera la practica social como principio y fin de la realidad, la representacion de
la relacién entre hombre y medio social en un proceso histérico concreto como
maxima de cualquier empefio educativo universitario donde el docente transforma
la formacién de los estudiantes en la medida en que se transforma a si mismo
mediante su formacion continua.

La relaciéon dialéctica entre su contexto y actividad es inherente a la esencia
humana, lo que influye en su sentido de vida, en la medida que le posibilite una
vision de cambio desarrollador de sus potencialidades individuales y de la sociedad
de la que es parte.

Si la busqueda del sentimiento de bienestar es innata al ser humano, se justifica su
contribucion desde diferentes dimensiones que trascienda de lo individual a lo social
a través de la formacion de docentes que compartan la experiencia en esa misma
direccion con sus estudiantes.

Desde esta posicion, el sistema que se propone pretende empoderar al docente de
su tarea para contribuir al BU desde su intervencion en los procesos sustantivos,
asumiendo gque su preparacion constituye la clave para que, de manera consciente,
propicie las condiciones que favorezcan al BU: las relaciones con los estudiantes,
la tendencia a atender, resolver problemas de manera asertiva y propiciar la
realizacion de sus estudiantes y auto-realizar sus proyectos profesionales y
personales, pues en ello se afirma el bienestar propio y el de la comunidad

universitaria.
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2.3.2. Fundamentacion socioldgica

La participacion social del docente se refiere a la influencia en los estudiantes y
futuros profesionales mediante las actividades con que se vincula a la comunidad
universitaria, y esta a su vez a la sociedad. La formacion del docente tiene una
proyeccién hacia el futuro de las relaciones humanas, entre la vida social y la
realidad.

El docente influye en el bienestar universitario, y este a su vez se refleja en la
sociedad a partir de los nuevos profesionales; la sociedad influye en la universidad,
estableciendo una relacion bilateral en la que grupos sociales, como la comunidad
universitaria, constituyen uno de los principales agentes generadores de una cultura
de bienestar para el hombre.

Este fundamento se concreta en la medida que las actividades de formacién
permiten socializar los estados de animos, sentimientos, pensamientos criticos y
promover las ideas para solucionar los problemas que enfrentan los docentes y
que afectan su bienestar y el de la comunidad universitaria. Se considera que la
intencionalidad explicita en el objetivo no es la Unica que marca la orientacion del
sistema, existen factores implicitos en el modo en que se realizan y concretan las
actividades que afirman la importancia del docente en el BU y se modelan desde
las interacciones que tiene lugar en las actividades.

2.3.3. Fundamentacion psicolégica

La fundamentacion psicologica del sistema parte de la consideracion de que la
formacion del docente para el bienestar universitario es un proceso de ensefianza

aprendizaje en el cual se concretan las relaciones humanas con el entorno que los
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rodea. Pero, para que este se realice en funcién del objetivo que se propone esta
investigacion es preciso la construccion de aprendizajes significativos orientados
a propiciar vivencias asociadas al bienestar en las actividades y promover la
aplicabilidad de los pilares basico del BU en la actividad que realiza el docente:
asi propiciar que el docente pueda entender su responsabilidad en la creacién y
perfeccionamiento de las condiciones que aseguran el BU es imprescindible sobre
todo a partir de considerar la necesidad del dominio conceptual y metodolégico de
la formacion integral, las caracteristicas que convierten a la Universidad en una
comunidad y sobre todo, en la posibilidad de crear un ambiente favorable para la
realizacion y autorrealizacion personal y profesional.

En la propuesta se consideran los postulados de Vigotsky, al potenciar la educacion
como via del desarrollo de la independencia del ser humano; el sistema potencia el
aprendizaje colaborativo del docente universitario, donde es necesario el desarrollo
del papel mediador y orientador del docente que guia las actividades de ensefanza
aprendizaje de la formacién docente.

El sistema de formacion del docente para el BU, considera los factores psicolégicos
y sociales en su interaccion como premisa de su desarrollo, y como una prioridad
del andlisis de las representaciones personales y sociales del BU para entenderse
y transformar, mediante actividades colaborativas el pensamiento, los sentimientos
y modo de actuar que deben predominar en la actividad que realizan como docente.
Para conseguir este prop0sito es necesario que se ejercite el analisis de situaciones
practicas, se puntualicen las implicaciones que tiene como docente en el manejo de

la influencia que ejerce el déficit o no de determinadas condiciones para lograr el
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BU y se promueva la transformacion a partir de las propuestas de cambio que se
generan del trabajo colaborativo y deberdn aplicarse en la préactica. Esta logica
explica que el sistema tenga en consideracion la génesis de la principal funcion de
la personalidad, la autorregulacion, y su papel en la transformaciéon de la psiquis,
donde tiene como esencia la unidad de lo afectivo, lo cognitivo y lo volitivo.

2.3.4. Fundamentacion didactica

La fundamentacion de la propuesta parte de reconocer que la cultura actia como
mediador en las acciones, en tal sentido, la formacion del docente para el BU utiliza
el contenido educativo desde la cultura para transformar y enriquecer los
conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacion, que el docente requiere
para interactuar y transformar su entorno.

Las actividades de formacion se dirigen entonces a facilitar el aprendizaje del
contenido educativo, mediante los intercambios colaborativos pero también
mediante la auto preparacion desde la cual se actualiza y profundiza en los
conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacion.

En este sistema de formacion se tiene en cuenta las leyes de la didactica, al
expresar la relacion entre el problema, el objeto de formacién y el objetivo general
del sistema, y la relacidon holistica de todos los componentes del proceso docente
educativo.

El objetivo, expresa un estado deseado en la formacion del docente universitario, lo
que contribuye al perfeccionamiento de la formacion para el BU, asi como a la
transformacion de la actuacion como docente, en que se proyecta para contribuir al

bienestar universitario.
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La relacion de todas las categorias didacticas, esencialmente el contenido,
determina la dindmica del proceso de formacion del docente para el BU. EI método
es la estructura interna del proceso formativo, donde los docentes participan con
sus criterios en la retroalimentacion de los contenidos que reciben y sus
necesidades formativas, lo que eleva el compromiso, y existe una mayor
concientizacion durante la formacion por la asimilacién individual y colectiva.

Entre los principios didacticos que sustentan las actividades se encuentra el caracter
educativo de la ensefianza, el que obtiene su expresion en el proceso de instruccion
y educacién mediante el cual los docentes realizan su formacion para el BU.

Estos fundamentos se materializan en la concepcion general del sistema a partir de
su objetivo, la seleccidn de los contenidos y metodologias que se materializan en la
dinamica interna del subsistema y del sistema en general. Asi el objetivo condiciona
la intencionalidad del contenido que se selecciona el cual descansa en la situacion
de bienestar que propia el contexto y las metodologias deberan promover la
modificacion de la percepcion-representacion personal y social del BU que poseen
los docentes desarrollando un pensamiento critico que le lleve a proponen, y aplicar
en la practica una manera nueva de concebir su responsabilidad frente a las retos
que significa conseguir el BU. Estas ideas se concretan en la estructura y
funcionamiento del sistema

2.4. El sistema como resultado cientifico

A partir de la revision de fuentes bibliograficas y de los resultados del diagnéstico,
se hace necesario plantear exigencias que brinden el disefio de un sistema de

formacion del docente para el bienestar universitario, pero revisando previamente
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las consideraciones que se hacen para asumirlo como un resultado cientifico de la
investigacion.

En la década del 20, Bertalanfly L. formula la Teoria General de Sistemas (TGS)
sefialdndose la existencia de un todo integrado por partes relacionadas en una
unidad determinada por un objetivo o fin.

En 1930, Levi-Strauss incluye el criterio estructural y dice que cualquier modificacion
en un elemento del sistema implica un cambio de todos los otros.

Shurchman (1950) en la aplicacion de los postulados tedricos de Bertalanfly, sefiala
el todo como el objetivo central del sistema y las partes como objetivos secundarios,
aspectos considerados para el planeamiento-control con la finalidad de la eficiencia
del todo y las partes en la consecucion de los fines.

Afanasiev en 1977, asume como propiedades del sistema: los componentes, la
estructura, las funciones y la integracion; sefialando que las relaciones tipicas son
las de coordinacion, concordancia, subordinacion y co-subordinacion.

Addine F. (1996) sefala: La palabra sistema se deriva del verbo griego sunistania,
que significa “causar una union”.

Saussure, se refiere a una totalidad organizada y define que la relacion de sus
partes esta en funcion del lugar que ocupan en la totalidad, con lo que asume el
criterio de Levi-Strauss sobre la estructura.(J. Barrientos, 2008)

En el campo educativo, algunos autores han trabajado el concepto de sistema, al
respecto Valle Lima (2012) propone que “en consecuencia con la unidad material
del mundo y la ley de la concatenacién universal expresadas en la dialéctica

materialista, cada sistema en si mismo, ademas de caracterizarse por sus
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interrelaciones internas, al estar sujeto a las condiciones del medio donde se

encuentra, establece relaciones externas con otros sistemas mayores, adquiriendo

connotacién de subsistema o componente de estos. De esta forma el concepto

filosofico de sistema establece que es un todo Unico respecto a las condiciones

circundantes y a otros sistemas”.

De lo anterior, se interpreta que una configuracién en sistema esta centrada en la

union de “algo”. Igualmente se coincide con Addine F.(2010) que en un sistema cada

elemento componente cumple una funcidon particular y aporta desde su

individualidad al cumplimiento de una aspiracién de maximo nivel, o lo que es igual

al objetivo del sistema.

Por otra parte, Lorences, J.(2008) expresa la existencia de diversidad de enfoques

y criterios respecto a este término, hace alusion a la multiplicidad de opiniones

respecto al mismo; no obstante, resalta que independientemente a ello y a las

orientaciones de sus autores, existe consenso al sefialar los siguientes aspectos de

un sistema:

e Es una forma de existencia de la realidad objetiva, que pueden ser estudiados y
representados por el hombre.

e Es un conjunto de elementos que se distingue por un cierto ordenamiento y
gue forman una totalidad sometida a determinadas leyes generales.

e Tiene limites relativos, s6lo son “separables”, “limitados” para su estudio con
determinados propositos.

e Cada sistema pertenece a un sistema de mayor amplitud, “esta conectado”,

forma parte de otro sistema.
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e Laidea de sistema supera a la idea de suma de las partes que lo componen, es
una cualidad nueva.
El sistema se considera como resultado cientifico pedagégico resefiando que el
mismo es: “Una construccion analitica mas o menos tedrica que intenta la
modificacion de la estructura de determinado sistema pedagdgico real (aspectos o
sectores de la realidad) y/o la creacion de uno nuevo, cuya finalidad es obtener
resultados superiores en determinada actividad.” (Lorences, 2008).
Valle, D.(2012, pp. 178-179), al profundizar en los estudios sobre sistemas en las
Ciencias Pedagogicas, lo plantea como un conjunto de componentes l6gicamente
interrelacionados que tienen una estructura y cumple ciertas funciones con el fin de
alcanzar determinados objetivos. Los cuales a criterio del autor mencionado son: “el
punto de partida y premisa del sistema, determinan sus aspiraciones, expresan la
transformacion que se desea lograr y las funciones, reflejan las caracteristicas
generales del tipo de actividad que se esté modelando, donde predominan un
conjunto de operaciones y actos que se realizan, mediante las cuales pueden ser
alcanzado los objetivos del sistema que se trate”.
Para el autor del presente trabajo, el sistema esta compuesto por los elementos
siguientes: objetivo, etapas, componentes, estructura, formas de implementacion, y
formas de evaluacion.
El autor comparte el criterio de Valle (2012) para elaborar la propuesta, un sistema
para la formacién continua del docente para el bienestar universitario. Concebido
asi, queda un sistema que contribuye a la formacién y actualizacion de

conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacion para el docente
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universitario, con énfasis en contenidos educativos de manera contextualizada,

flexible e intencionada, lo que contribuye a la actuacion docente.

En esta investigacion, la propuesta tiene en cuenta el contexto educativo en el que

se ejecuta el ejercicio de la docencia. El autor de la actual investigacion valora en la

bibliografia consultada del Ecuador, que existe referencia sobre sistema de

formacion para el docente universitario en general, no obstante, no se encuentran

referencias con respecto a un Sistema de Formacién para el bienestar universitario

para los docentes de manera integrada, flexible, contextualizado e intencionado.

2.5. Propuesta del sistema de formacion del docente para el Bienestar
Universitario

El objetivo del sistema de formacion para el BU esta orientado a que el docente

perfeccione su preparacion e incida en la calidad de los nuevos profesionales con

las exigencias actuales, mediante las actividades sustantivas universitarias, a través

de las que se cumple el encargo social de las universidades. La formacion del

docente para el BU exige los ajustes a la forma contenidos de manera gradual y

progresiva en los programas de estudio.

Objetivo general del Sistema.

El objetivo general del sistema propuesto es: Desarrollar la formacion del docente

en el contenido educativo para contribuir al bienestar universitario, desde los

procesos sustantivos de la universidad.

Caracteristicas del sistema.

Las caracteristicas del sistema de formacion para el bienestar universitario son las

siguientes:
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Intencionado, basado en un diagndstico de necesidades del docente en el contenido
educativo para el Bienestar Universitario, intencionalmente se diseiian formas que
les permiten prepararse para este fin.

Contextualizado, posibilita adaptar segun las necesidades del docente y el ambiente
de sus actividades las vias de formacion que deben actualizarse, se remarca la
cultura y el marco normativo, asi como las creencias, habitos y valores de los
participantes.

Flexible, las vias formativas para el bienestar universitario se adecuan de manera
permanente a las necesidades de formacion del docente segun las exigencias del
desarrollo cultural integral dentro de los procesos sustantivos de la instituciéon. En la
medida que se vaya desarrollando el sistema, pueden presentarse oportunidades
de mejora y posibilidades de conflictos innecesarios, que detectados
oportunamente, motivaran cambios necesarios para alcanzar de mejor manera el
objetivo

Integrador, articula formas simples y mas complejas de formacion segun
necesidades de los docentes y la institucion. Vincula, la teoria con la practica, la
reflexion con la accion, lo individual con lo grupal, la ensefianza con el aprendizaje,
lo interno con lo externo, lo personal con lo profesional, entre otros aspectos que
promueven intenciones de transformar la realidad que se comparte en la
universidad.

Participativo, facilita la participacion e interaccion de los docentes en formacién de
manera activa y cooperativa a nivel grupal e individual. Va mas alla de una presencia

fisica pasiva, se refiere a establecer vinculos con los demas y desarrollar un
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compromiso y sentido de pertenencia que apunte al bienestar universitario desde
toda actividad en la universidad.

El sistema permite abarcar la influencia que tienen todas las actividades formativas,
investigativas y de vinculacion con la sociedad, que comparten los actores sociales
en la vida universitaria, en el cual el docente tiene un papel significativo de mediador
en el contenido educativo, de ahi la importancia en su formacion para desarrollar el
ambiente universitario.

Subsistemas.

Los subsistemas establecen su desarrollo en la medida de los resultados obtenidos
en el diagndéstico inicial, desde donde se obtiene la situacion inicial de la formacién
del docente para el bienestar universitario. Estos subsistemas se los clasifica en:
basico y avanzado.

Subsistema Basico. Los docentes pertenecen a este subsistema, cuando el
diagnostico determina que no han recibido previa formacion en el contenido
educativo para el bienestar universitario, por lo que sus conocimientos y habilidades
en relacion al aporte practico en este tema, se adquiere y se aplica de manera
empirica, y no estructurada cientificamente. Es importante promover en este
subsistema, la aplicacion de lo aprendido, para valorar y mejorar las experiencias
iniciales de los docentes.

Subsistema Avanzado. Los docentes pertenecen a este subsistema, cuando el
diagnéstico refleja una previa formacion en el contenido educativo para el bienestar

universitario, que se caracteriza con conocimientos, habilidades y actitudes que
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contribuyen al bienestar universitario y que se estan aplicando en la institucion de

educacion superior.

Participativa

Integrador Flexible

Intenclonado Contextualizado

¥ 3
Diagrdstico Diagndstico
Plarificacidn Flanificacidn
Aplicacidn Aplicaciin
Evaluaciin Evaluacidn

Figura 1.- Sistema de formacion del docente para el BU

En cada uno de estos subsistemas se plantean cuatro etapas: diagndstico,
planificacién, aplicacion y evaluacién, las cuales se explican a continuacion.

Etapa I: Diagndstico de la formacion del docente para el BU

Esta etapa consiste en determinar la formacién que tienen los docentes para el
Bienestar Universitario, que sera el punto de partida para la planeacion, ejecucion y
evaluacion de la formacion de los docentes en este sentido, segun el objetivo
general del sistema.

Obijetivo: Determinar el estado actual de la formacion del docente para el bienestar
universitario, con énfasis en el contenido educativo, mediante los procesos
sustantivos de la universidad, mediante la aplicacién de encuestas.

Acciones:
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Analizar la documentacién (LOES, Reglamento de Régimen Académico,
Reglamento de Bienestar Universitario de la Institucion, Reglamento de carrera
y escalafbn docente, Plan de formacion continua de la institucion del
Vicerrectorado de Vinculacion ) que refleje los elementos que han contribuido a
la situacion actual de la formacion del docente para el bienestar universitario,
tales como leyes, politicas, reglamentos, resoluciones, entre otras, de la
institucion donde se aplicara el sistema y de organismos nacionales
relacionados con la tematica.

Determinar el estado actual de la formacion del docente para el bienestar
universitario, con énfasis en el contenido educativo mediante los procesos
sustantivos de la universidad, a través del disefio y aplicacién de encuestas.
Analizar los resultados obtenidos del estado actual de la formacion del docente
para el bienestar universitario.

Identificar las insuficiencias en la formacion del docente para el bienestar

universitario.

Etapa Il: Planificacion de la formacion del docente para el BU.

La planificacion consiste en determinar con anticipacion el proceso de formacion del

docente para el bienestar universitario a fin de perfeccionar el rol del docente

priorizando el contenido educativo, mediante los procesos sustantivos, de manera

consciente, contextualizada e intencionada, lo que permitird la transformacién de su

practica docente.

Objetivo: Planificar del proceso de formacion con contenido educativo para la

formacion del docente para el bienestar universitario y sus vias de ejecucion.

67



Acciones:

Definir el contenido educativo desde la instruccién en sus actividades como
docente en los procesos sustantivos universitarios que se implementara en el
sistema.

Disefar el programa de formacion del docente para el bienestar universitario con
énfasis en el contenido educativo.

Determinar las vias de formacién continua (talleres y proyectos) que se utilizaran
para la formacion del docente para el bienestar universitario.

Establecer el accionar metodologico del contenido de cada via que se proponga
para realizar la formacion. Talleres (TRES) para subsistema basico y un proyecto
para el subsistema avanzado.

Determinar las condiciones y recursos (tiempo, materiales didacticos, espacios

fisicos, entre otros) que permitan ejecutar el programa.

Definir las formas de evaluacién del contenido del programa. En los talleres, a
través de ensayos argumentativo de forma grupal que se presentaran en
sesiones de socializacion. Y los online se evaluaran mediante la respuesta a un
cuestionario que tiene diferentes tipos de preguntas asociados a un video tutorial
y a los materiales docentes seleccionados para el analisis del docente.

En el subsistema avanzado, Presentando el disefio de un proyecto para el
Bienestar Universitario. Se aplicard esencialmente el proyecto en la clase del
docente

Coordinar con las instancias pertinentes (Decanatos, Postgrado, entre otros) la

realizacion de este sistema y sus vias de formacion.
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Etapa lll. Aplicacion de la formacién del docente para el BU.

Se realiza la formacion del docente para el bienestar universitario mediante las vias

de formacién seleccionadas para este fin. Tres talleres en el subsistema béasico y

un proyecto en el subsistema avanzado.

Objetivo: Implementar las vias de formacion seleccionada para la formacién del

docente en el contenido educativo para el bienestar universitario.

Acciones:

e Socializar la formacién y sus vias a las areas docentes de la universidad y otros
centros de Educacion Superior sobre las modalidades de formacién del docente.

e Garantizar la infraestructura de recursos, bibliografia y locales necesarios para
la realizacion de las alternativas formativas que se disefien.

e Aplicar las vias de formacién que se utilizaran para la formacién de los docentes,
con el fin de articular cada via de preparacion seleccionada para el bienestar
universitario.

e Sistematizar las opiniones y actuaciones de los docentes en formacion que
permitan recoger la satisfaccion de ellos sobre la formacion recibida.

e Registrar los aspectos tedricos y practicos debatidos que constituyen la base
de los conocimientos para el perfeccionamiento de la formacién en bienestar
universitario realizada.

Etapa IV. Evaluacion de la formacion del docente para el BU.

Se valora cada una de las etapas anteriores y sus objetivos mediante un analisis de

sus acciones y el resultado en la formacién de los docentes de forma que se evalle

la satisfaccion de los mismos y se identifiquen aspectos relevantes para el
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perfeccionamiento sistematico de la propuesta, lo que permitira retroalimentar el

sistema en base a nuevas necesidades formativas detectadas para darle

continuidad al mismo.

Objetivo: Evaluar el sistema de acuerdo a los objetivos que lo regulan y su mejora,

de manera sistematica y participativa, que demuestre la formacion obtenida por los

docentes para el bienestar universitario.

Acciones

e Valorar el cumplimiento de los objetivos de cada etapa del sistema.

e Valorar la implementacion de la propuesta y las sugerencias que se vayan
dando de acuerdo al proceso de formacion.

e Analizar los resultados de cada via utilizada en la formacion de los docentes.

e Determinar las principales fortalezas y debilidades encontradas en la aplicacion
del sistema para la mejora continua de este proceso de formacién de los
docentes para el bienestar universitario.

e Proponer un plan de mejora para el perfeccionamiento del sistema para su
aplicacién en un nuevo contexto.

2.6. Vias de implementacion del sistema
Para implementar el sistema se utilizaran diferentes formas que contribuyen a la
formacion del docente para el bienestar universitario, las mismas se caracterizaran
por estar interrelacionadas entre si, las que fomentaran en los docentes en
formacion diferentes concepciones tedricas y practicas con vista a prepararlos
desde sus actividades a contribuir al BU, de acuerdo a los niveles en que se
desarrolle la formacion del docente.
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Se destaca que las vias que este autor ha seleccionado, son de las mas usuales en
la formacion de los docentes universitarios, requiriéndose la necesidad de
convertirlas en ambientes de reflexion y aprendizaje colaborativo, que contribuyan
a crear una interrelacion entre los docentes y que propicien un clima agradable
inherente al propio ambiente universitario.

Las vias seleccionadas para implementar el sistema propuesto son los talleres y los
proyectos. Para la aplicacion de estas vias que le posibilitaran a los docentes
formarse, es recomendable la seleccidén de un adecuado facilitador, que para esta
investigacion es el mismo autor de esta tesis.

Talleres.

De acuerdo a la naturaleza participativa se opta por utilizar los talleres, que
constituyen una forma didactica que combina la teoria y la practica, posibilita el
aprendizaje individual y grupal para alcanzar la preparacion de los docentes en
formacion, se logra aprender entre si, aprender de los demas y situar al docente en
un contexto con mayor nivel de motivacion, orientados hacia aprender haciendo
Los talleres en el sistema que se propone por este autor, se consideran como: vias
para debatir los contenidos educativos inherentes a lograr el BU. Esta forma
organizativa provoca el aprender y aprender hacer; se debaten las experiencias de
los participantes; vincula las experiencias vividas de docentes de diferentes
asignaturas, carreras profesionales; posee un caracter flexible y contextualizado a
los niveles en que se clasifican los docentes, de acuerdo al grado de formacion que

tienen para contribuir al bienestar universitario, provoca el cambio de los estilos
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educativos; fomentan la creatividad, iniciativa y originalidad de los docentes,
generan la busqueda de la informacion; prevé la capacidad de reflexionar en grupo.
El taller, por tanto, es una alternativa novedosa en la formacién continua, logra una
participacion reflexiva y critica de los procesos sustantivos universitarios, donde se
emplean basicamente el saber hacer y saber ser de los docentes, para lograr el
bienestar universitario. En esta via de formacién, se posibilita la interaccion de los
conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacién, de los docentes en
formacién, se intercambia el conocimiento basico y avanzado, para poder
desarrollar el nivel de mediadores de cultura de los docentes. El docente es el centro
del aprendizaje de los mismos, y con su participaciéon activa, construye nuevos
caminos de formacion para lograr ser el educador que aspira la sociedad en general,
y la universidad en particular.

Los talleres son actividades de intercambio con los asistentes, en donde se
proponen diversas practicas e interaccion entre el facilitador y los docentes. Es una
situacion natural de aprendizaje del cual, las operaciones mentales y la afectividad
forman una parte constitutiva. Es un lugar de co-aprendizaje, donde todos sus
participantes construyen socialmente conocimientos y valores, desarrollan
habilidades y actitudes, a partir de sus propias experiencias.

Los talleres se desarrollaran en funcion del contenido seleccionado para formar al
docente para el BU, los cuales se presentan en el programa propuesto a la autoridad

respectiva (Ver anexo 8)
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Proyectos.

Los proyectos constituyen una via que contribuye a la formacién del docente para
el BU, en la medida que favorece el acceso al saber, saber hacer y saber ser, que
conforma el contenido educativo de su actividad profesional, de manera integrada
a los procesos sustantivos, sobre todo académica, de investigacion y vinculacion
con la sociedad. Dependiendo de la forma, pueden ser presencial o virtual, el
primero realiza los procesos de manera fisicamente presencial, y el segundo a
través de plataformas virtuales, en los que docente y facilitador, no estan
necesariamente en el mismo lugar.

Los proyectos se refieren a formas motivadoras, activas y colaborativas para
enriquecer sus ambientes de aprendizaje, a través de una plataforma virtual, que
permite convertir las actividades de formacibn en un campo abierto al
conocimiento, al acceso a nuevas ideas, teorias, técnicas y métodos de aprendizaje
colaborativo en redes virtuales, mientras se propicia la autorregulacion en la toma
de decisiones a partir de la, disposicion por aprender de manera mas interactiva, y
a la vez autonoma.

Por ser una nueva modalidad de educacion, incluye el manejo de varios elementos
tecnologicos y metodoldgicos, pero sobre todo supone que el docente se encuentre
ante una situacidon de ensefianza-aprendizaje especifica, y cuente con las
condiciones para acceder a las tecnologias digitales en linea, a una plataforma
educativa o aula virtual donde encuentra disponibles los contenidos, las actividades,
las evaluaciones y los recursos de comunicacion e interaccion como correo

electrénico, chat, video conferencias, publicaciones en linea y multimedia.
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En general, los talleres articulan y se orientan a promover aprendizajes que se
pondran en practica en la creacion y ejecucion de proyectos, en el desarrollo de los
procesos sustantivos. Asi, en el subsistema basico, el acercamiento a los elementos
tedricos conceptuales, la discusion critica reflexiva de los eventos posibles en la
practica, desencadena la seleccibn de una situacion que debera resolverse
mediante un proyecto elaborado desde la disponibilidad de materiales en el aula
virtual, donde los docentes disefian sus actividades para concretar el BU en los
diferentes procesos sustantivos, tomando como referencia los pilares que la
sostienen: la orientacion humanista hacia la integralidad del estudiante; las
relaciones que favorecen el bienestar, la comunicacion interactiva como medio de
aprendizaje grupal, y la creatividad para flexibilizar sus procesos en virtud de los
cambios que se presenten durante el proyecto.

El proceso sera exitoso en la medida en que se disefie con actividades de
aprendizaje que contribuyan a alcanzar los logros propuestos. En este orden de
ideas, resulta conveniente tener en cuenta que una de las formas mas efectivas en
la formacion del docente es la que se desarrolla en el aprendizaje activo, idoneo
para disefar e implementar proyectos con participacion dinamica de los docentes,
se enfoca en la construccion significativa de conocimientos, las actividades de
formacion se centran en el contenido educativo, el docente es autogestor de la
construccion de relaciones entre sus conocimientos previos y nuevos, que exige la
solucion del proyecto.

La creatividad forma parte de las prioridades en la formacion de los docentes, con

la finalidad que puedan demostrar su independencia en la formulacién de los
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proyectos. La importancia en aprender mediante la elaboracion de los proyectos

integradores, materializan una via de formacion practica del docente para realizar

con éxito proactivo la actividad de instruir y educar para lograr el bienestar
universitario.

2.7. Indicaciones paralaimplementaciéon de la propuesta

Las indicaciones metodoldgicas para la aplicacion del sistema de formacion docente

para el bienestar universitario incluyen:

e Se debe ajustar la propuesta a las normativas que sustentan la formacion
continua en la institucién de educacion superior donde se va a implementar el
sistema. Esto permitira garantizar legalmente la actividad de los docentes que
participan en la formacién, de los facilitadores que imparten cada subsistema, y
de los coordinadores del sistema en general.

e Conocer los requisitos para los facilitadores que imparten los subsistemas, y
los docentes que participan en la formacion.

e Socializar con tiempo la realizacion de la formacién de cada subsistema que se
pondra en convocatoria.

e Seleccionar los docentes que impartiran cada propuesta y los docentes que
participaran en cada oferta formativa.

e Determinar los recursos financieros materiales, de equipos, locales y toda la
infraestructura necesaria para realizar las ofertas formativas.

e Socializar previamente el contenido y los objetivos del sistema de formacion del

docente, y los de cada subsistema, con el fin de realizar el diagnostico para la
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seleccion y ubicacion de los docentes en los subsistemas que conforman la
propuesta.

Divulgar las vias que se utilizaran en cada subsistema para la formacion y la
relacion entre ellas para el cumplimiento del objetivo.

Familiarizar a los docentes con la necesidad de incorporase a un proceso de
formacion continua, con el objetivo de lograr la formacion que requieren para el
bienestar universitario.

Socializar el horario, dia y local donde se desarrollara la formacion, con el
tiempo requerido para los ajustes de ser necesarios.

Posibilitar desde los contenidos de cada subsistema el compartir de los
diferentes momentos con la actividad que realizan en la institucion para el
bienestar universitario.

Garantizar el clima necesario durante la formacion continua para que los
docentes estén motivados con los aprendizajes y la introduccién de sus
resultados en la mejora de la formacion, la investigacion y la vinculacion con la
sociedad en que participa.

Evaluar progresivamente el desarrollo de las vias de formacion realizadas en
cada subsistema, durante el proceso de formacion y sus respectivos logros y
necesidades de mejoras, para el perfeccionamiento sistematico de la

propuesta.

Conclusiones parciales

En la actualidad, las Universidades requieren de ofertas de formacion para el

bienestar universitario con el objetivo de desarrollar las capacidades de los docentes

76



en lo cientifico y social, enmarcadas con leyes y reglamentos que ademas de limitar
y controlar sus acciones, promuevan sus beneficios desde instituciones como el
Ministerio de Educacion Superior de cada pais, los departamentos de formacion
académica y bienestar institucional de cada universidad.

La falta de alternativas de formacién de sus docentes y la dificultad para acceder a
ella, acarrea un sinnumero de carencias en la formacion para el bienestar
universitario en el contenido educativo que se evidencian en las practicas docentes,
y que justifican la investigacion actual. Tal situacion se refuerza al no encontrar una
propuesta sistémica, coherente y flexible que pudiera contextualizarse al docente
universitario, lo que avala la validez de la propuesta de formacién continua que
propone esta investigacion.

El sistema de la formacion del docente para el bienestar universitario, con énfasis
en el contenido educativo, que se concibe en la presente investigacion, esta
estructurado en subsistemas con etapas, acciones y vias de formacion que
viabilizan llegar al objetivo. Se fundamenta desde el punto de vista filosofico,

psicoldgico, pedagdgico y socioldgico.
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CAPITULO 3

VALIDACION DEL SISTEMA DE
FORMACION DEL DOCENTE PARA EL
BIENESTAR UNIVERSITARIO
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CAPITULO 3. VALIDACION DEL SISTEMA DE FORMACION DEL DOCENTE

PARA EL BIENESTAR UNIVERSITARIO

Este capitulo consta de dos partes que se complementan y aportan informacion

importante para verificar la relacion dialéctica entre la teoria y practica del tema

tratado en este trabajo.

La primera parte incluye la valoracion del sistema de formacion del docente para el

Bienestar Universitario, a partir del método de criterio de expertos; en la segunda

parte, se procede a la implementacion de la propuesta, se detallan las experiencias

y se muestran los resultados de este proceso.

Con la informacion obtenida, se realiza una evaluacion final y se constata el logro de

objetivos, los cambios y las mejoras a realizar para una futura implementacion.

3.1. Valoracion del sistema de formacion del docente para el Bienestar
Universitario.

Para la valoracion del Sistema de formacion del docente para el Bienestar

Universitario, se utiliza el método criterio de expertos, con el que diferentes

especialistas evaluaran y validaran los elementos, caracteristicas y acciones de la

propuesta. Esta técnica grupal de analisis por opinion, parte de un supuesto

fundamental de que el criterio de un solo individuo es menos fiable que el de un

grupo de personas en igualdad de condiciones, este método se basa en el principio

de la inteligencia colectiva.

Dentro de las ventajas del método se menciona que permite obtener informacion de

puntos de vista sobre temas muy amplios y especificos, que el horizonte de analisis

puede ser variado y que permite la participacién de un gran nimero de personas sin
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dificultades, con anonimato y retroalimentacion. Como desventaja podriamos
mencionar su tiempo de ejecucion que depende del acceso a los expertos y la
disponibilidad para lograr su participacion con el llenado de documentos con su
opinion acerca del tema planteado.

Los expertos que participen en este proceso deberdn tener las caracteristicas que
los identifiquen con experiencia y conocimientos alrededor del tema a tratar. Si bien
es cierto, el tratamiento del bienestar universitario dentro de la formacion del docente
es un tema nuevo, existen docentes y directivos que trabajan en la academia y se
familiarizan con este tema a través de su practica como docente, de investigacion,
de vinculacién con la sociedad y de gestion académica. Es asi que, presentamos a
continuacion la caracterizacion de las personas consideradas expertos para esta
validacion.

3.1.1. Caracterizacion de los expertos.

La importancia que representa esta metodologia se da con la participacion de los
expertos seleccionados en ambitos significativos de desempefio de acuerdo a la
tematica tratada, es decir con experiencia en lo académico como en la gestién en la
formacion del docente universitario. Ellos revisan los criterios que constituyen la
validacion de la propuesta del Sistema de Formaciéon del docente para el Bienestar
Universitario.

Seleccionar a los expertos constituye uno de los principales procesos a desarrollar,
ya que la eficacia que se tenga en decidir quiénes son o conocen los temas
académicos y de formacion del docente, determinara la correcta validacion de la

propuesta.
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Previo al contacto con los candidatos a expertos, se hizo un sondeo de los perfiles
de varios docentes y se socializo en redes de colegas quienes podrian cumplir el
perfil deseado. Se contd para este proceso con autoridades como vicerrectores de
tres universidades, decanos, docentes titulares y contratados, de nacionalidad
ecuatoriana y extranjera, con varias publicaciones e investigaciones en temas afines
a esta investigacion, y que han sido jefes de areas académicas o supervisores. Se
contd con la participacion de dieciocho de veinticinco convocados.

Entre las caracteristicas mas destacadas de los expertos se menciona que son
profesionales de amplia experiencia en la docencia de diferentes universidades,
principalmente con el titulo de PhD, que han ejercido o ejercen cargos de gestién y
direccion en areas de formacion de personal académico, que han participado en
eventos y publicado trabajos cientificos de investigacion relacionadas con la
formacion del docente universitario dentro del tema que se plantea.

Para valorar los expertos es necesario determinar dos coeficientes: “kc” que calcula
el coeficiente de conocimiento y “ka” que representa el coeficiente de argumentacion.
Una vez determinado estos dos valores se procede a medir la competencia de un

experto con el coeficiente “k”, que se calcula de la siguiente forma:
1
K= 2 (Kc + Ka)

Coeficiente de
Competencia = Y% (Coeficiente de Conocimiento + Coeficiente de Argumentacion)

La escala de valores de los indicadores para caracterizar los expertos que seran

considerados como pertinentes, se muestra a continuacion:
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Nivel Bajo: < 0.5

Nivel Medio [0.5 — 0.8]

Nivel Alto: > 0.8
Para el proceso de validacion como expertos, se lleva a cabo una encuesta para la
determinacion de caracteristicas especificas en la cual ellos auto valoran aspectos
de su conocimiento, formacion y experiencia del tema indicado.
El formato de la encuesta utilizado (anexo 10) y ha sido ajustado para nuestra
investigacion, pues su validacion se da desde investigaciones anteriores.
En nuestra valoracion, todos los expertos son considerados de competencia alta
porque el valor de K esta en el rango de 0.8a 1 para todos los expertos. El calculo
de K se presenta en el anexo 11.
Una vez seleccionados los expertos, se procedio a facilitar la encuesta que deberian
llenar utilizando una escala de Liker, en tiempo prudencial que vario de cinco hasta
doce dias. Una vez completa las encuestas de los expertos, se aplica el método
Delphi para debatir y consensuar el tema tratado con y entre ellos, lo cual detallamos
en el siguiente epigrafe.
3.1.2. Implementacion del método Criterio de expertos.
Para la validacion de la propuesta, se requirié que los expertos emitan su opinion de
la estructura, caracteristicas, componentes, acciones y vias de implementacion del
Sistema de formacion del docente para el Bienestar Universitario, mediante una
encuesta con escala de Liker (ver anexo 12).Para la encuesta, se pidi6 a los expertos
que tengan en cuenta criterios como pertinencia, correspondencia entre sus

definiciones, aplicabilidad, y coherencia entre sus elementos y estructura.
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De la tabla de frecuencias observadas, se construyeron los gréficos de las
valoraciones que hacen los expertos de los diferentes elementos propuestos para
nuestro Sistema de formacion del docente para el Bienestar Universitario, tal como
se observa en el (anexo 13). Cada barra corresponde a la valoracion (totalmente
adecuado, bastante adecuado, medianamente adecuado, poco adecuado,
inadecuado) que el experto hace los elementos propuestos.
e Las caracteristicas dela formacion del docente para el bienestar y del sistema
En el grafico 13.1., referente a las caracteristicas del sistema, la barra que indica
“Totalmente adecuado” tiene la mayor puntuacion, lo que se interpreta como que los
expertos consideran que las caracteristicas en su mayoria son totalmente
adecuadas para este sistema de formacién, en especial la caracteristica
“contextualizado” que se pinta con el color naranja. Si afiadimos el peso de la barra
de “Bastante adecuado” tendremos un area mayor que ratifica el respaldo de los
expertos a este planteamiento.
e EIl objetivo general del Sistema da el sentido y direccion correcta para la
propuesta.
Segun el gréfico 13.2., la mayoria de expertos concuerdan que el objetivo general
del Sistema es “Totalmente adecuado” y “Bastante adecuado” lo que respalda
nuestro planteamiento.
e Los subsistemas del Sistema son basico y avanzado
Del grafico 13.3., los subsistemas Basico y Avanzado, se consideran por la mayoria
de expertos como “Totalmente adecuados” y “Bastante adecuados”.

e Las etapas definidas son el diagnostico, la planificacion, la ejecucion y la
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evaluacion
En el gréfico 10.4, los expertos declaran en su mayoria como “Totalmente adecuado”
a las etapas de los subsistemas, seguido de un grupo menor que las declaran como
“Medianamente adecuado”.
e Elobjetivoy las acciones de cada una de las etapas.
El grafico 10.5 se construye con cuatro diagramas de barras, cada uno corresponde
a una etapa, donde se representa las consideraciones que hacen los expertos en
cuanto a los objetivos y las acciones de cada una de esas etapas. Estas
representaciones indican la tendencia de los expertos a declarar “Totalmente
adecuado” al objetivo de cada etapa, asi como a las acciones que se deben
completar, desde la etapa uno hasta la cuatro.
e Las vias de implementacién del Sistema son los talleres y proyectos.
Para las vias de formacién, se presenta el criterio de los expertos mediante el gréafico
10.6 que indica la seleccién de los talleres (color naranja) y proyectos (color celeste)
como “Totalmente adecuado” para nuestra propuesta, sin embargo, hay un ligero
desacuerdo con la definicién (color azul) que se da de manera general al conjunto
de esas vias. Se destaca aqui el mayor peso que se da a los talleres.
Las tendencias dadas mediante los graficos mostrados en el anexo 13. son
contrastadas con el procesamiento estadistico, para lo cual se utilizaron
herramientas informaticas como Excel y un software especializado para el Criterio
de expertos.
La distribucion y procesamiento de datos proporcionados por los expertos se lo

detalla en el anexo 14. En orden, se construye la tabla de frecuencias observadas,
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la tabla acumulada de frecuencias, la tabla acumulada de frecuencias relativas, la
tabla de distribucion inversa de la normal de la variable Z, y la tabla de resultados
del Criterio de expertos. Los resultados que se obtienen permiten declarar los puntos

de corte que son producto de las opiniones de los expertos y cuyos valores son:

PC1=-2.88773
PC2=-2.41253
PC3=-0,75975
PC4=-0,35965

Estos valores deberan ser contrastados con el valor de (N-P) basados en las
siguientes determinaciones:

Si N-P es menor o igual a PC1lse considera Inadecuado

Si N-P esta entre PC1 y PC2 se considera Poco Adecuado

Si N-P esta entre PC2 y PC3 se considera Medianamente Adecuado

Si N-P esta entre PC3 y PC4 se considera Bastante Adecuado

Si N-P es mayor a PC4 se considera Totalmente Adecuado

3.1.3. Resultados de la aplicacion del método Criterio de expertos

La tabla 14.5. del anexo 14, presenta los resultados finales del método Criterio de
expertos, donde se puede observar que a excepcion de dos criterios (la definicion
de las vias de formacién y la primera accion de la etapa 1) determinados como
‘Bastante adecuados”, todos los demas son considerados como “Totalmente
adecuados”.

Dentro de las caracteristicas del Sistema, el mejor puntaje se lo acreditan dos, que

sea “participativo” y contextualizado. Asi mismo, las acciones de la etapa 4 es la se
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considera por los expertos con mejor valoracion de entre las demas.

Por otro lado, la primera y segunda accion de la etapa 1, fueron consideradas dentro

los puntajes inferiores, por lo que se justifica hacer una revision y, si es necesario,

ajustes para la implementacién del Sistema.

La aplicacién de este método con los expertos, permitié determinar la factibilidad de

los fundamentos que sustentan el sistema de formacion del docente para el bienestar

universitario. Los criterios y recomendaciones de los expertos constituyen

orientaciones de analisis para el perfeccionamiento del mismo. Al final, se registra la

tendencia de un consenso de los expertos, que se toma en cuenta para la

implementacién de la propuesta.

Dentro de las sugerencias recibidas, se pide que se enfatice la contribucion al

bienestar universitario en todos los procesos sustantivos y no solos en el momento

de la clase. Ademas, que se integren las tecnologias al sistema de formacion

propuesto, asi como otros meétodos de implementacion para aplicar lo aprendido en

su formacion.

3.1.4. Sugerencias de los expertos para perfeccionar el sistema de formacion del

docente para el bienestar universitario.

A partir de las sugerencias que manifiesten los expertos, perfeccionara tanto el

planteamiento metodologico como la aplicacion misma del sistema. En sintesis, se

mencionan las siguientes:

* Realizar sesiones de trabajo metodoldgico con los directivos académicos y los
docentes para perfeccionar la articulaciéon de las acciones formativas que se

proponen con el desempefio docente.
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* Incluir los proyectos que se elaboran en el subsistema avanzado de la propuesta
las acciones institucionales que declara el Reglamento para el Bienestar
Universitario de la institucion para que el mismo tenga un fundamento educativo
mas integral que rebase las acciones aisladas que como regularidad caracteriza
esos reglamentos en la actualidad.

* Incluir cada vez mas las TIC's en los procesos de formacion del docente, sin
excluir drasticamente el proceso de ensefianza aprendizaje presencial.

3.2. Implementacion del sistema de formacion del docente para el Bienestar

Universitario

La revision de documentos, previa implementacién de cada subsistema, garantizo

que todos los elementos del sistema cumplieran legalmente el marco juridico y la

intencionalidad de la formacion de los docentes. Es asi que se confirma vy justifica

desde los siguientes documentos el respaldo a la propuesta:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008
* Plan Nacional del Buen Vivir

» Ley Organica de Educacion Superior

* Reglamento de Carrera y escalafon docente

* Régimen Académico

Estatuto de la Universidad de Guayaquil

El sistema formado por dos subsistemas (basico y avanzado), se inicia por el basico,
en el cual se desarrollan las cuatro etapas declaradas para cada subsistema, es
decir: diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacion.

El sistema tiene que tomar un punto de partida, que lo da la etapa de diagnostico de
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su primer subsistema, esta representd un estado actual con informacion relevante
para las siguientes etapas, y cuyo resultado establece las necesidades y
potencialidades que se deben superar y fortalecer, respectivamente.

A continuacion, tomando en cuenta lo encontrado en la etapa de diagndstico, la
etapa de planificacion establece la organizacion de recursos (materiales, humanos
y temporales) que se justifiquen y orienten al desarrollo de las vias de
implementacion (talleres) de la siguiente etapa, pero lo mas importante es que se
definieron los contenidos de esas vias considerando la caracteristica de
“contextualizado” del sistema, es decir se aplicaron talleres que consideraron el
marco legal y de intereses de la universidad en la que se implement6 el sistema.

En la etapa de ejecucion, se realizaron talleres cuyo niumero, extension en dias y
horas, contenidos, participantes y productos finales, estuvieron claros vy
desarrollados con la mayor precision posible, pero tomando en cuenta la
caracteristica de “flexibilidad” que permitio ir modificando actividades que
contribuyeron a afianzar la formacion para el bienestar universitario.

La etapa de evaluacion fue el momento final de este subsistema, en el que se realizo
el analisis de todas las etapas anteriores, valorando las contribuciones de los
procesos, las acciones, y los recursos utilizados, poniendo énfasis en los productos
entregados por los participantes, como evidencias concretas del resultado de la
formacion recibida en este subsistema.

3.2.1. Implementacion de los talleres del subsistema basico

Debido a la novedad del tema y por la experiencia del autor de esta investigacion,

quien se desempefia como docente en esta facultad, se percibe la necesidad de
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iniciar por el subsistema bésico para estos talleres, lo cual se ratifica con el
diagnadstico inicial por encuestas realizadas a algunos docentes como parte de la
primera etapa de este subsistema basico.

Como esta planteado para este subsistema, se continta con la etapa de planificacién
para implementar el sistema en uno de los centros de Educacion Superior mas
importantes del pais, la Facultad de Ciencias Psicoldgicas de la Universidad de
Guayaquil. Al mismo tiempo, se realizaron algunas gestiones ante las autoridades
respectivas a fin de que otorgaran el debido permiso y facilitaran los recursos (salén,
computadora, mesas, sillas, proyector, y pizarra) necesarios para aplicar tres
talleres. Se definieron los contenidos, las estrategias de convocatoria, fechas y
horarios de los talleres para proceder a implementarlos.

En la etapa de aplicacion, se realizaron tres talleres, uno por semana, donde cada
taller se implementé durante dos horas diarias en tres dias continuos (martes,
miércoles y jueves), con actividades particulares en cada uno de ellos que reflejaron
continuidad y profundidad del tema.

Como parte de la etapa de evaluacion de este subsistema basico, y para medir la
interiorizacion de los contenidos planteados, al final de cada taller se solicité a los
participantes que emitan reflexiones desde sus vivencias acerca de los temas
planteados. De igual manera, al finalizar estos talleres, se analizaron los aportes
realizados durante los mismos, para ir evaluando el desarrollo, efectividad y
caracteristicas de esta via de formacion del docente para el bienestar universitario.

3.2.2. Diagnastico inicial para los talleres del subsistema basico

Para el diagnéstico inicial de los contenidos a desarrollar en los talleres, se realiz
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una encuesta (ver anexo 15) entre los asistentes al primer taller, cuyo objetivo era

determinar las necesidades de formacion que tienen los docentes para contribuir al

Bienestar Universitario desde los procesos sustantivos de la Educacién Superior.

Los resultados de esta encuesta se sintetizan en los siguientes puntos:

* EIBU es considerado parcialmente en clase, en lo que tiene que ver la relacién
docente-estudiante, y depende mas de la carga laboral del docente y las notas
del estudiante.

* A pesar de estar declarado el BU en términos de filosofia pedagogica, en la
practica no se cumple y el docente se encamina mas a cumplir con la cantidad
de tareas asignadas que a fomentar bienestar.

* Lainstitucion esta orientada a trabajar en el bienestar solo del estudiante, para
los demas esta el departamento de Talento Humano y su propia autogestion
individual como ser racional.

 El BU se relaciona con los servicios de salud, ayuda economica, cultura y
deporte, que puede ofrecer la Universidad.

* El docente incluye el BU en todas sus actividades desde su experiencia y
vivencias.

* La mayoria de los encuestados asume al docente como direccionador del BU, y
solo unos pocos no estan de acuerdo porgue lo consideran area administrativa
con responsabilidad de otros profesionales.

» Las propuestas de acciones para contribuir al BU, son de tipo asistencialista, con
actividades culturales y deportivas. Unos pocos declaran que el BU esta

relacionado con la filosofia institucional y debe ser difundida a los estudiantes
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con foros y debates.

* Algunos docentes, declaran la necesidad de formarse para el BU por no tener
claro su definicion y alcance, asi como sus vias de implementacion e influencia
académica y social, a sabiendas que el beneficio pudiera ser de todos.

* Alamayoria de los docentes le parece importante la inclusion de elementos de
Bienestar Universitario en los procesos sustantivos, y que esto se tome en
cuenta en la formacion del docente universitario.

Esta encuesta reflej6 aspectos que confirman la idoneidad de los contenidos

planteados, la necesidad de una formacién del docente que lo oriente a contribuir al

bienestar universitario en los procesos sustantivos, y la visién tradicional del
bienestar universitario en el imaginario de los docentes.

3.2.3. Planificacion y desarrollo de los talleres

En base a los resultados de la encuesta usada para el diagnostico inicial, se

ajustaron los contenidos de los talleres a las necesidades reveladas, se pidio la

aprobacion y recomendaciones al decano de esta facultad como estrategia de
inclusion para que esta autoridad estableciera el compromiso de participar también
en los talleres y obtener su aporte como docente experimentado de la institucion.

Los asistentes a los talleres fueron docentes de diferentes semestres y asignaturas

de la carrera de Psicologia, la mayoria de ellos psicélogos con diferentes

especialidades de esta ciencia. La cantidad total de asistentes a lo largo de los

talleres fue de cuarenta y uno, de los que veintiséis completaron todos los talleres y

recibieron un certificado.

El autor de la presente investigacion fue el facilitador de este primer taller y junto a

91



los docentes, anotaron las ideas principales que se iban generando por parte de los
asistentes asi como interrogantes que se iban planteando y reflexionando acerca del
tema tratado. Se promovié la participacion y reflexion critica, buscando adecuar las
transformaciones de ideas a la realidad de la educacién contemporanea.

Los contenidos planteados para los talleres como via de formacion del sistema
dentro de este subsistema, son los siguientes:

Primer taller: EI docente y su encargo social en la universidad. Los procesos
sustantivos en la Educacion Superior

Segundo Taller: El bienestar universitario, cultura y valores. El contenido
educativo del bienestar universitario

Tercer taller: El rol del docente en el bienestar universitario. El docente, los
procesos sustantivos y el bienestar universitario

La importancia de contar con un facilitador que motivdo desde el primer taller a
participar y mantener el interés de los asistentes, junto con la seleccion de contenido
y estilos de ensefianza, hizo que los talleres alcanzaran los aprendizajes deseados
e incentivara su continuidad para el siguiente subsistema.

Se presentan a continuacion algunas de las ideas manifestadas durante el desarrollo
de los talleres.

Primer Taller

Se inicid con la participacion de los asistentes y sus posturas acerca del rol de la
educacion, la universidad y el docente, en relacion a la sociedad actual. Las
caracteristicas declaradas de su rol como docente fueron especialmente del

cumplimiento de tareas asignadas y, de capacitar cientifica y técnicamente a los
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estudiantes para ejercer su profesion.

El rol de la universidad se entiende como institucion que debe garantizar los espacios
fisicos, recursos, docentes, personal administrativo y gestidbn académica, para
permitir al estudiante culminar una carrera con procesos de practicas pre-
profesionales y promover al docente para la construccion de articulos cientificos a
partir de investigaciones que beneficien a grupos vulnerables.

El rol de la educacion se interpreta como relativo a las condiciones y capacidades
de cada docente a nivel instructivo, con caracteristicas orientadas a la transmision
de conocimientos y habilidades, enmarcadas en un silabo cuyo contenido, no
siempre esta acorde a su vision de la carrera o asignatura.

En cuanto a los procesos sustantivos, destacaron que su principal tarea es la
docencia en clase y que los otros procesos sustantivos correspondian a las
asignaturas que le tocaba a cada docente. Especialmente la vinculacion con la
sociedad era ligada estrictamente a una practica pre-profesional como parte de otra
asignatura y no se tiene clara la vision integral que deberia tener cada aprendizaje,
sin importar que asignatura es la que imparte el docente.

Todas estas ideas se ajustaron propiciando el conflicto de ideas y la busqueda de
coherencia entre lo que se declara como educacion y lo que se hace en la practica
como docente universitario. Se destaco que estas posturas tradicionales se pueden
modificar con procesos de formacion como este taller, en el que la construccion
grupal colabora en el aprendizaje y asimilacion de nuevas ideas.

Segundo taller

En este taller, existieron expresiones de interés en el tema de la conceptualizacion

93



del Bienestar Universitario y su alcance hasta los procesos sustantivos, siendo esta
una nueva vision que no estaba asumida y menos aun entendida por los asistentes.
El contenido educativo reconocido por el docente, era entendido como lo que
constituye la dimensién instructiva y la declaracién de valores impuestos por la
sociedad, donde se incluyen las leyes; sin embargo, se fue ampliando esta idea para
incorporar dentro de la formacion del futuro profesional, la comprension del proceso
instructivo-educativo-desarrollador que tributa a la verdadera educacién integral,
comprendida de conocimientos, habilidades, y valores, reflejados en los modos de
actuacion en las relaciones de docentes, estudiantes, trabajadores universitarios y
sociedad en general, en la que se incluyen la transmisién y desarrollo de la cultura y
valores morales a la comunidad dentro y fuera de las instalaciones universitarias.
La auto-observacion reflexiva y critica produce el reconocimiento de las condiciones,
capacidades y limitaciones en diferentes dimensiones (bioldgico, cultural, politico,
psico-afectivo, social, y sentimental) crea un marco desde donde se sabra qué
fortalecer, qué crear y qué desplazar en la formacion, pero teniendo en cuenta que
la vision de los demas (pares y estudiantes) configura una mejor perspectiva que
apunta a una educacion integral con bienestar universitario.

Tercer taller

En este taller, se manifiesta que algunos aspectos del rol del docente en la
universidad aun estan difusos y crean conflictos de intereses al recibir cada vez una
mayor cantidad de tareas operativas, documentales, de gestion y administrativas
que continuamente interfieren con las académicas.

Se dio relevancia al rol del docente para contribuir al Bienestar Universitario, desde
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su saber y desde lo que el estudiante espera de él, mas alla de un trasmisor de
conocimientos y de una clase magistral, entendiendo que el estudiante de hoy
demanda una preparacion permanente en metodologias de ensefianza que
promueva la participacion del estudiante en la clase, la investigacion y la vinculacion
con la sociedad, a la luz de proponer actividades de interés ligadas a la cultura y
valores en los que se desenvuelve.

Se alcanza la comprension de realizar los procesos sustantivos con un contenido
educativo que contribuye a ambientes de vida mas saludables y al Bienestar
Universitario de la comunidad universitaria y para los diversos involucrados con ella,
dando confianza y prestigio a la institucion, pero sobre todo resultados que
transforman vidas y motivan a continuar trabajando con la misma vision.

3.2.4. Evaluacion: tendencias encontradas al final de los talleres.

Al final de los talleres y como comprobacion de los aprendizajes interiorizados, se
solicitdé un trabajo donde al menos declaren cinco reflexiones acerca de los
contenidos recibidos y su percepcion del cambio de posicionamiento antes y
después del taller.

Estas reflexiones sirven como evidencias claras de las nuevas posturas y
motivaciones de los docentes luego de compartir actividades y pensamientos con
sus pares en los talleres. Los resultados permitieron evaluar la eficacia de este
proceso en el primer subsistema de la propuesta de sistema de formacion del
docente para el Bienestar Universitario, y dara pautas para la construccion de los
contenidos del subsistema avanzado.

En resumen, de lo expresado en los diferentes trabajos recibidos, se sintetizan en
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los siguientes puntos:

- Sereconoce el tratamiento del BU desde la clase, a partir de la relacion docente-
estudiante, y la orientacion del primero.

- Se reconoce la Educacion como parte de la formacion integral

- Laformacién cultural y en valores contribuye al BU

- Hay que integrar los valores de la Institucion dentro de los procesos formativos
para alcanzar una mejor educacion.

- Los valores deben formar parte del contenido en la malla curricular de las
carreras

- Hay la necesidad de la formacion del docente para el cambio cultural en la
Universidad

- Existe la necesidad de la gestion de todos los actores de la comunidad
universitaria para contribuir al BU

- Es importante desarrollar las relaciones interpersonales de los miembros de la
comunidad universitaria

- Se debe reconocer y promover el papel activo del estudiante en la clase para
promover el BU e irradiarlo a todas sus actividades

- Necesidad de entrelazar el saber, saber hacer y ser en la cultura universitaria
desde la clase, desde la investigacion y desde la vinculacion con la sociedad.

- Los programas de estudios en las carreras no integran la necesidad de expresion
para el BU desde los procesos sustantivos

- Fomentar proyectos para lograr el BU como estrategia de ensefianza y

aprendizaje.
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3.2.5. Implementacion de los proyectos del subsistema avanzado

Al plantear la ejecucion de proyectos a través de una plataforma virtual, se debe
tener claro que se incorporan nuevos modelos para conducir la formacion y
convertirla en un campo abierto de conocimientos, donde el facilitador debe
desarrollar funciones de liderazgo al plantear ideas, teorias, técnicas y métodos
colaborativos virtuales, a fin de mejorar el proceso de ensefianza— aprendizaje y los
resultados de cada proyecto. Por su parte, el participante requiere de un alto nivel
de responsabilidad para administrar el tiempo necesario, por lo que debe mostrar
eficacia personal, practicar buenos habitos y estrategias de estudio, disposicién a
aprender en un nuevo ambiente, y la consolidacion de sus capacidades de
interactuar con tecnologias virtuales y la metodologia de proyectos.

Dentro de la formacion virtual, existen términos que son indispensables
mencionarlos para comenzar a familiarizarlos con las bases conceptuales y
metodoldgicas de la formacion virtual.

La modalidad que se utiliza es la educacion virtual basada en el soporte de internet
y una plataforma tecnoldgica donde se desarrollan todos los procesos educativos.
En la institucion donde se implementa la propuesta existen ambientes virtuales de
aprendizaje (AVA), entendidos como el conjunto de elementos, organizados en
tiempo y espacio para el logro de un fin formativo, con tecnologias (equipos, software
e internet) que responden a una poblacion y situacion especifica.

La plataforma educativa existente permitié acceder a una aula virtual donde hay
cursos disponibles de formacion, que incluyen contenidos, actividades, evaluaciones

y otros recursos de comunicacién e interaccion multimedia.

97



El aula virtual utilizada, fue el entorno de aprendizaje, donde los participantes

accedieron a realizar los proyectos disefiados y propuestos por los docentes.

El facilitador fue la persona con suficientes conocimientos y experiencia para dirigir

y manejar ambientes de aprendizajes virtuales que propiciaron aprendizajes

continuos, individuales y colectivos y que respondieron a las disposiciones legales

vigentes para el posgrado en la universidad.

En la implementacion de proyectos a través de ambientes virtuales, el facilitador

tiene presente las diferencias individuales y grupales, adecuando los contenidos a

los intereses y necesidades del docente, para ello se tuvo presente las siguientes

consideraciones:

» La seleccion del contenido educativo de cada proyecto para que responda a
diferentes alternativas de formacion que contribuyan al Bienestar Universitario.

* La organizacion espacial logica, referida a la seleccion, elaboracion, y
disposicion (accesibilidad y visibilidad) de los materiales para el aprendizaje.

« La manera en que estaban almacenados y clasificados los materiales de
informacion, reportes, tareas y resultados de evaluaciones.

+ Laformaen que se manejaron los mensajes e informacion dentro del aula virtual,
el planteamiento de responsabilidades de modo que se estimul6 la autonomia
para desarrollar proyectos que contribuyeron al Bienestar Universitario en la
docencia, investigacion o la vinculacion con la sociedad..

* Se propiciaron las interacciones y debates de criterios con otros compafieros, lo
qgue estimuld el trabajo colaborativo y el aprendizaje colectivo basado en

multiples experiencias individuales.
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Los resultados de la experiencia de los talleres realizados en el subsistema basico

fueron considerados como insumos del planteamiento de algunas consideraciones

para la aplicacion del subsistema avanzado, a través de proyectos.

El aprendizaje a través de la vivencia se hizo significativo en la medida que se
experimentaron resultados positivos. Una vez aprendida la teoria y puesta en
practica, resulté motivador continuar aplicando en su contexto lo aprendido y ver
la evolucion positiva que se pueda ir obteniendo.

La constatacién de la teoria con la practica a través de un proyecto permitid
desarrollar habilidades y romper estructuras dogméaticas que configuraban la
labor como docente en las diferentes actividades encomendadas.

Las demandas actuales de procesos de calidad en la educacion superior y la
busqueda permanente de optimizacién de recursos de las instituciones, son
elementos que claramente influyeron en el desempefio y desarrollo del docente.
Es asi que, a pesar de tener las consideraciones de la autoridad maxima de la
facultad para dedicar ese tiempo a la participacion en los proyectos, algunos
docentes interrumpian su estancia para completar otras actividades pendientes
gue consideraban no postergables, pero se ofrecid alternativas para continuar
su formacion.

La utilizacion de un proyecto como metodologia de aprendizaje permitio
acercarse a la realidad méas alla de los presupuestos tedricos, estimar y
comprobar alternativas de solucion de problemas y desarrollar nuevas variantes
gue contribuyeron al objetivo del proyecto.

Los continuos avances de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
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(TIC’s) contribuyeron a que la universidad amplie su cobertura y facilite sus
procesos administrativos y de ensefianza-aprendizaje, beneficiando a los
docentes participantes que por diferentes razones se ubican geograficamente
lejos 0 que su mayor disponibilidad de tiempo se da en horarios en que las
instalaciones fisicas estan cerradas, esta fue una oportunidad aprovechada por
el investigador.

El proyecto determind mas claramente los resultados que pueden ser obtenidos
dependiendo del grado de participaciéon, asi como de la cantidad de ciertos
recursos y tiempo utilizados para la formacion.

La socializacion de opiniones mediante un chat entre los docentes participantes,
y las consultas particulares al docente-facilitador, fueron una de las principales
herramientas para la formacion en diferentes ramas relacionadas con el
Bienestar Universitario.

Se estima que por condiciones laborales (cambio de semestre, asignacion de
nuevas tareas, vacaciones, etc.), el proyecto debe durar hasta tres meses para
su implementacion, otorgando previamente un mes para la construccion de la
propuesta del proyecto y un mes después para la elaboracién del informe, en

total cinco meses, que es el tiempo de un ciclo académico.

Todas las consideraciones anteriores son las que reforzaron la idea de plantear en

el subsistema avanzado la ejecucion de un proyecto que incluyd los contenidos

dados en el taller, y que fue guiado por un facilitador desde un ambiente de

aprendizaje virtual.

Se confirmé la necesidad de la formacién del docente para el bienestar universitario,
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como parte de lo que deben aprender para educar y alcanzar la calidad y pertinencia
gue demanda la sociedad a las universidades de hoy. Los docentes comparten que
estos logros se alcanzan mediante la integracion de procesos sustantivos, en la
medida que enmarcan su accionar en concordancia con la mision institucional,
cumpliendo con su mision social y promoviendo implicitamente el bienestar mas alla
de la universidad.
3.2.6. Concepcidn del proyecto y su planificacion
En este subsistema, se planted la elaboracién de un proyecto para contribuir al
Bienestar Universitario dentro de los procesos sustantivos en los que participa el
docente, que se mediatizO6 a través de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, con una plataforma virtual que permitio administrar progresivamente
la comparticion de informacion, la comunicacion en tiempo real mediante chats del
facilitador con los cursantes desde cualquier teléfono o computadora, controlar
tiempos de asignacion y recepcion de tareas, publicacion de resultados de avances,
correcciones y notas de rendimiento, asi como la creacion de foros de discusion.
Condiciones de la plataforma.
Es importante determinar algunas de las condiciones de la plataforma que
permitieron desarrollar el subsistema avanzado, con la adecuada disponibilidad y
seguridad para el facilitador como para el docente que participa en esta via de
formacion.
De acuerdo a esto, se destacan las siguientes condiciones:

¢ No debe tener costo para el facilitador ni para el docente.

e Compatibilidad con multiples sistemas de software
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e Disponibilidad 24x7

e Manejo amigable con el usuario

¢ Reqgistro con cuenta de correo independiente y contrasefa.

e Facil configuracién de chat, publicacién-recepcion de tareas, registro de
usuarios y actividades, creacion de grupos de discusion y correo.

e Construccién de una base bibliografica acerca de Bienestar Universitario que
facilité aprendizajes necesarios para la elaboracion de los proyectos, a partir
de contribuciones de cada uno de los participantes, después de cursar los
talleres y sentirse comprometidos con la realizacion de los proyectos
disefiados para el subsistema avanzado.

En la actualidad, se pueden encontrar algunas plataformas a utilizar, como “Moodle”
0 “Edmodo”, la eleccion dependera de la experiencia del docente participante en
estas tecnologias y de los recursos disponibles del docente que soporte esas
plataformas. Algunas instituciones implementan plataformas privadas de costo para
la institucion, pero gratuitas para el docente, en las cuales también se puede
implementar esta via de desarrollo del proyecto.

Se establecié el esquema de temporalidad del desarrollo del planteamiento del
proyecto, en el cual se vinculo el subsistema béasico implementado mediante talleres
para articular los conceptos recibidos en ellos con los objetivos, actividades y
procesos del subsistema avanzado y alcanzar capacidades superiores manifiestas
en las transformaciones que debe alcanzar cada proyecto.

Al plantear el proyecto, se toma en cuenta la continuidad de los subsistemas de la
propuesta y la motivacion que se alcanza en base a los resultados obtenidos en los
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talleres, para aplicar la teoria y aprendizajes en la implementacion de un proyecto
formativo integrado, dentro de uno o varios de los procesos sustantivos en el que
participa el docente universitario.

Repasar conceptos, generar ideas que permitan escoger un tema, estructurar un
proyecto y ajustarlo a recursos y tiempo disponible dentro de sus actividades
académicas, es una tarea indispensable para el éxito de este subsistema, por lo que
se presenta en el anexo 17 el cronograma de planificacion propuesto, a través del
ambiente de aprendizaje virtual.

De manera similar, se plantea el esquema de temporalidad para el proceso de
ejecucion del proyecto. Si bien la efectividad de alcanzar el objetivo depende de
como se va dando el desarrollo del mismo por factores internos y externos, se
plantea ejecutarlo durante un ciclo académico (semestre), a menos que las
condiciones o la magnitud del proyecto exijan algo diferente, en cuyo caso se debe
replantear los limites, sin dejar de estimar y controlar los recursos utilizados, dentro
de lo cual se incluira el tiempo. En el (anexo 18), se expone la propuesta del
cronograma para su ejecucion.

3.2.7. Desarrollo y evaluacion de proyectos en el subsistema avanzado.

Los temas propuestos para el proyecto se refirieron principalmente a mejorar las
condiciones de la comunicacion entre los actores de la vida universitaria,
promoviendo cultura, valores y modos de actuacion de los docentes y estudiantes.
En el llamado a participar en la continuacion del sistema de formacion mediante
proyectos, se organizaron cinco grupos de tres docentes cada uno, que trabajaron

en diferentes jornadas y cursos, quienes impartian asignaturas como:
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- Psicologia de la comunicacion,

- Psicologia del desarrollo

- Psicologia de la Salud

- Intervencion comunitaria y educacién popular

Los proyectos se realizaron como parte de las actividades académicas, con temas

como:

- La comunicacion asertiva entre estudiantes y docentes como elemento
fortalecedor de los valores institucionales. (Grupo 1)

- El deporte como préctica social que promueve el bienestar universitario. (Grupo
2)

- El desarrollo del sentido de pertenencia mediante la promocion y difusion de
programas vigentes de la Facultad de Ciencias Psicologicas. (Grupo 3)

- Educacion popular y Psicologia comunitaria en grupos socialmente vulnerables
de una zona rural. (Grupos 4y 5).

La experiencia de los proyectos concluyd con informes parciales, pues contindan

siendo desarrollados, y se proyecta realizar la sistematizacion de experiencias como

parte de otras investigaciones.

El mayor nivel jerarquico del subsistema basico con respecto al avanzado, se refleja

en los aprendizajes adquiridos en los talleres previos al proyecto, los cuales

constituyen un elemento clave para configurar la relaciéon dialéctica con los

componentes didacticos de las asignaturas relacionadas con los proyectos que se

ejecutan. De aqui, se establece la complejidad que se le presenta al docente

participante, al desarrollar actividades con objetivos, contenidos, métodos, medios,
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y formas de evaluacién, compartidas tanto para la asignatura vinculada, como para
su formacion para contribuir al bienestar universitario. En el subsistema avanzado,
el docente transforma los aprendizajes adquiridos en los talleres en experiencias
vividas en los proyectos. Nuevamente aqui, se tomo6 en cuenta las caracteristicas
del sistema para su desarrollo:

La participacién, que no solo incluyé el realizar el proyecto, sino también el
compromiso de buscar nuevas formas para mejorar el resultado, aprendiendo del
error, socializando dificultades, avances y situaciones de éxito.

La flexibilidad, que implic6 adaptarse a los cambios que se daban en la ejecucion
del proyecto, como la inclusion o salida de personas, la presencia de eventos no
esperados, y la complejidad de los aprendizajes para desarrollar el proyecto.

La contextualizacion, referida como el abordaje del escenario de los proyectos sin
juicios de valor preconcebidos acerca de los resultados de un método o por la
participacion de ciertas personas, o condiciones contextuales.

La intencionalidad, que busca lograr un objetivo y que organiza el proyecto con todas
sus actividades para alcanzarlo, aunque a veces los resultados pudieran ser
parciales por razones de tiempo, recursos, o influencia de otros involucrados.

La integralidad, que estructura dinAmicamente pares dialecticos como teoria-
practica, instruccién-educacion, reflexion-accion, docencia-investigacion,
pensamiento-palabra, ensefianza-aprendizaje, ciencia-tecnologia, creatividad-
razonamiento logico, universidad-sociedad, entre otros.

El desarrollo de estos proyectos cred posibilidades para normalizar el uso de la

tecnologia en los procesos de formacion, especialmente con aprendizajes de
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ensayo-error para las diferentes opciones de comunicacién, asi como la
socializacion de archivos multimedia para evidenciar avances 0 presentar
situaciones de analisis.

Si bien, la flexibilidad en este subsistema brinda opciones para desplegar la
creatividad, siempre estd presente el riesgo de dispersarse del objetivo que se
persigue al querer buscar seguridad en los medios para acercarse a él, o repetir
acciones validas de otros proyectos sin considerar el contexto propio. También se
debe reconocer que la pérdida del contacto visual directo con los participantes, limita
al facilitador el seguimiento del estado de satisfaccidén de los docentes participantes
y permite el riesgo de simulacion, que puede alejarlo del objetivo del subsistema.

Al final de los proyectos, se pudo determinar el incremento de docentes interesados
en la aplicacion de los aprendizajes recibidos, con propuestas para continuar o
mejorar los procesos anteriores. Asi mismo, el docente otorgd una gran valoracion
a la alternativa de los proyectos con tutoria virtual dentro de su formacion.

En general, se confirmo6 que el docente universitario es el principal motivador de la
formacion de los futuros profesionales donde su formacion integral conjuga la
dimension instructiva (conocimientos y habilidades), la educativa (valores y modos
de actuacion) y la desarrolladora (reflexion critica y solucion de conflictos). Aunque,
existen evidencias de que el docente tiende principalmente a lo instructivo, por su
falta de formacion en temas como los que contribuyen al Bienestar Universitario, el
sistema propuesto se presenta como un aporte practico para compensar dicha
falencia, incluyendo el contenido educativo en los procesos sustantivos como

alternativa de contribucion al Bienestar Universitario.
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3.3. Principales tendencias una vez aplicado el Sistema de formacién del
docente para el Bienestar Universitario

Desde el andlisis de los resultados, luego de haber aplicado el sistema de formacion

del docente para el Bienestar universitario, es importante recalcar las principales

tendencias que se dan a criterio del autor:

« Cambio en la conceptualizacion de bienestar universitario y diferencias con el
bienestar estudiantil.

» Apropiacion y desarrollo de habilidades educativas que se utiliza en los procesos
sustantivos.

* Reconocimiento del docente de su rol activo para contribuir al Bienestar
Universitario mediante los procesos sustantivos.

» Orientacion del docente y estudiante a la participacion de actividades culturales
y artisticas.

* Mejoramiento del clima académico y laboral

* Mayor sentido de pertenencia en los docentes por su contribucion al Bienestar
Universitario.

* Mayor participacion en actividades académicas y sociales de los docentes

* Reconocimiento académico de la institucion por trabajar en este tema

* Formacién de docentes para la induccion de nuevos docentes que ingresan a la
facultad.

« Promocion de la creatividad para buscar estrategias que contribuyan al
Bienestar Universitario.

En este marco se pudo confirmar que en la etapa de ejecucion se manifiestaron y se
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construyeron nuevos aprendizajes, a partir de criticas reflexivas y actividades
colaborativas. Sin embargo, es de reconocer que debido a la diversidad de docentes
el facilitador debié ir regulando el desarrollo de las vias de implementacion para no
perder la “conexién” con los sujetos, el tema a tratar y su contenido educativo. Esto
lo permiten las caracteristicas de flexibilidad y contextualizacion del sistema.

Asi mismo, se constatd que al incorporar a los docentes al sistema de formacién
para el bienestar universitario, se logré asumir una perspectiva holistica del BU, pues
se empodera al docente para propiciar la comprensién de las condiciones necesarias
para una educacion de calidad. Al motivarse por este tema, se convierten en agentes
de transformacién de la realidad educativa y se transforman a si mismos, al participar
en la autorreflexion critica de su practica docente, lo que genera un alto grado de
satisfaccion al reconocer sus potencialidades y sus posibilidades de mejora.

Asi mismo, la reflexion que se produce en las actividades de formacion dispone a la
participacion activa en la vida universitaria, desde los procesos sustantivos en los
que ellos se involucran, creando asi las condiciones necesarias en el ambiente
universitario, para que tenga lugar el bienestar que por derecho debe sustentar la
educacion de calidad. Téngase en cuenta que el sistema al propiciar la relacion
dialéctica entre el BU y la formacién del docente, mediatiza el cambio en la formacion
integral de los estudiantes y aporta a los principios fundamentales de la educacién
superior.

Conclusiones parciales

El sistema valorado por el Criterio de experto alcanzé una alta valoracion y el

investigador tomo en cuenta las sugerencias por ellos aportada para su mejora.
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El sistema fue implementado en la facultad de Ciencias Psicoldgicas de la
Universidad de Guayaquil (Ecuador), que permitid transformar la formacion del
docente para el Bienestar Universitario.

Luego de implementada la propuesta, el autor de la investigacion considero
elementos que influyeron en el desarrollo de la formacion referidos al contexto
universitario que deben ser tomados en cuenta para futuras implementaciones del
sistema. Ellas fundamentalmente relacionadas con la prioridad que deben dar los

directivos académicos al tiempo destinado a la formacion del docente.
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CONCLUSIONES

El analisis de los fundamentos tedéricos de la formacion del docente para el Bienestar
Universitario sirvi6 de base tedrica para lograr una articulacion coherente,
intencionada, flexible e integradora en la propuesta de este trabajo, a través del
sistema de formacion con énfasis en el contenido educativo para contribuir al
Bienestar Universitario con el fin de potenciar el desempefio del docente en la
docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

La caracterizacién del objeto de investigacion permitié determinar insuficiencias que
afectan la formacion del docente para el bienestar universitario y su rol para la
formacion de los profesionales, lo que fue contrastado con la aplicacion de métodos
empiricos como la encuestas a docentes, la observacion y la entrevista a autoridades
académicas, que confirma las deficiencias y prueba la necesidad de disefar un
sistema para la formacion del docente para el bienestar universitario con énfasis en
el contenido educativo e implementarlo en una universidad ecuatoriana.

El contenido educativo debe ser entendido como un componente esencial no solo
del sistema propuesto, sino de la educacion en general para cualquier carrera si se
pretende aportar como docentes a la integralidad de los nuevos profesionales que
demanda la sociedad, quienes ademas de conocimientos y habilidades técnicas y
cientificas, deben formarse en estrecho vinculo con sus valores y la cultura.

El sistema elaborado fue sometido a la valoracion de Criterios de expertos, lo que
permitié determinar la factibilidad de los fundamentos que sustentan la propuesta y
constituyeron bases para el perfeccionamiento del mismo y su implementacién en la

Universidad de Guayaquil, para los docentes de la Facultad de Ciencias
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Psicoldgicas.

Con la elaboracion del sistema de formacion del docente para el Bienestar
Universitario, con un objetivo general, sus caracteristicas, los subsistemas basico y
avanzado, asi como las etapas y acciones, se contribuyé a la formacion del docente
para mejorar el ambiente universitario, donde se determinaron las vias de
implementacion del sistema, destacandose los tres talleres en el subsistema basico,
y los proyectos en el subsistema avanzado.

La formacion del docente para el Bienestar Universitario contribuyd a mejores
condiciones de vida no solo para el docente, sino también para cada una de las
personas con las que se relaciona la universidad en las diferentes actividades dentro

de los procesos sustantivos.
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RECOMENDACIONES

Continuar la profundizacion tedrica y metodoldgica de la formacion continua
del docente con énfasis en el contenido educativo para el Bienestar
Universitario para perfeccionar su formacion integral y su relacién con los
conocimientos, habilidades y valores, asi como los modos de actuacion que
contribuyan a la mejora del Bienestar Universitario no solo desde la
instruccidn, sino también desde la educacion para favorecer la docencia, la
investigacion y la vinculacion con la sociedad, desde un enfoque humanista.
Perfeccionar el sistema de formacién docente para el bienestar universitario
a partir del analisis de los resultados obtenidos en la implementacion de la
propuesta, en otros contextos; es decir, en otras universidades, facultades y
carreras con otras modalidades de estudio (nocturna, semipresencial, y
virtual).

Socializar los resultados de la investigacion mediante su presentacion en

eventos y la realizacion de publicaciones cientificas.

112



BIBLIOGRAFIA

1.

Achilli, E. L. (2000): Investigacion y formacion docente, Coleccion Universitas,
Serie Formacion Docente, Rosario, Laborde Editor.

Achilli, E. (2008). Investigacion y formacion docente. (Sexta). Rosario,
Argentina: Laborde.

Addine, F. (2010). La superacion pedagdégica de profesores en Cuba. Pre-
evento de Universidad 2010. La Habana.

Aguerrondo, 1. (2003). Formacién docente: desafios de la politica educativa.
SEP.

Aguilar-Barojas, S. (2005). Férmulas para el célculo de la muestra en
investigaciones de salud. Salud en Tabasco, 11(1-2), 333-338.

Albarracin, M., & Mufoz, L. (2008). Factores asociados al consumo de
alcoholen estudiantes de los dos primeros afios de carrera universitaria.
Liberabit, 14(14), 49-61.

Alpizar, R. (2004). Modelo de Gestion para la Formacion y Desarrollo de los
Directivos Académicos de la Universidad de Cienfuegos. Universidad de
La Habana, La Habana.

Alvarez de Zayas, C. (2013). La tarea docente. La ejecuciéon del proceso
docente-educativo. En La escuela de la vida. Didactica.

Alvarez, ., Ayuste, A., Gros, B., Guerra, V., & Romafia, T. (2005). Construir
conocimiento con soporte tecnoldgico para un aprendizaje colaborativo.
Revista Iberoamericana de Educacion, 36(1). Recuperado a partir de

http://hdl.handle.net/2445/58103.

113



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

ANFHE-CUCEN. (2011). Lineamientos Basicos sobre Formacion Docente de
Profesores Universitarios. San Juan.

Aforga, J. (2006). El mejoramiento profesional y humano: leyes y principios de
la Educacion Avanzada. (Vol. 12). La Habana (Cuba) ISPEJV.

Aramburuzabala, P., Hernandez, R., & Angel-Uribe, C. (2013). Modelos y
tendencias de la formacion docente universitaria. Revista de curriculum y
formacion del profesorado, 17, 345-357.

Arenas Castellanos, M. V., & Fernandez de Juan, T. (2009). Formacién
pedagdgica docente y desempefio académico de alumnos en la facultad
de Ciencias Administrativas de la UABC. Revista de la educacion superior,
38(150), 7-18.

Arriaga Hernandez, M. (2015). El diagndstico educativo, una importante
herramienta para elevar la calidad de la educaciébn en manos de los
docentes. Atenas, 3(31).

Asamblea Nacional del Ecuador. (2008). La Constitucién del Ecuador.
Recuperado a partir de
http://www.unesco.org/culture/natlaws/media/pdfecuador/ecuador_constit
ucionpo_08_spaorof

Avalos, B. (2002). La formacion docente continua: discusiones y consensos.
Diélogos educativos, 2. Recuperado a partir de
file:///C:/Users/USER/Downloads/Dialnet-LaFormacionDocenteContinuaDi

scusionesYConsensos-2095614%20(1).pdf



17. Balmaceda, O. (2010). Hacia una gestion eficiente del Postgrado. Tendencias,
motivacion y satisfaccion de necesidades.

18. Barco De Surghi, S., & Pérez, V. (1999). La intervencion docente, la
transposicion didactica y el conocimiento escolar. Universidad Nacional de
Mar del Plata.

19. Barrientos, C., & Hernandez, K. (2007). Disefio de un sistema de planificacion
de utilidades para una eficaz administracion de los flujos de efectivo en las
pequefias empresas que fabrican insumos de construccién en el Municipio
de Chalchuapa. Universidad Francisco Gavidia, San Salvador, El
Salvador. Recuperado a partir de
http://ri.ufg.edu.sv/jspui/bitstream/11592/6936/3/691-B275d-Capitulo%20lI|
pdf

20. Barrientos, J. (2008). Calidad de la educacion publica y logro académico en
Medellin 2004-2006. Una aproximacion por regresion intercuartil.

21. Baute, L., & Iglesias, M. (2011). Sistematizacion de una experiencia
pedagdgica: la formacion del profesor universitario en la superacion
profesional posgraduada (Tesis presentada en opcion al grado cientifico
de Doctor en Ciencias Pedagogicas). Universidad de Cienfuegos,
Cienfuegos, Cuba.

22. Bernaza, G., Addine, F., & Garcia, G. (2012). Fundamentos de la Educacién
de postgrado. La Habana (Cuba): Pueblo y Educacion.

23. Bernaza Rodriguez, G., & y colectivo de autores. (2010). Principios para los

disefios de programas académicos; Problemas, Reflexiones e Ideas para



24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

una practica renovadora del postgrado. Presentado en Evento
Internacional Universidad, La Habana (Cuba).

Bradburn, N., & Caplovitz, C. (1965). Reports on happiness.

Burga Cabrera, E. (2013). Interculturalidad desde el aula. Sugerencias para
trabajar a partir de la diversidad. Lima: Ministerio de Educacion de Pera.
Recuperado a partir de
http://www.educatolerancia.com/wpcontent/uploads/2016/12/apoyo5.pdf

Céceres, M., Lara, L., Iglesias, M., Garcia, R., Bravo, G., Cafiedo, C., & Valdés,
0. (2013). La formacién pedagdgica de los profesores universitarios. Una
propuesta en el proceso de profesionalizacion del docente. Revista
Iberoamericana de Educacion, 33(1), 1-15.

Calderon, R., & Castro, J. (2006). Formacion pedagogica para profesores de
las sedes universitarias. Pedagogia Universitaria, 11(2). Recuperado a
partir de http://cvi.mes.edu.cu/peduniv/index.php/peduniv/article/view/365

Calvo, G. & Barba, J. (2014). Formacion permanente y desarrollo de la
identidad reflexiva del profesorado desde las perspectivas grupal e
individual. Profesorado. Revista de Curriculum y Formacién de
Profesorado, 18(1), 397-412.

Cantril, H. (1965). The Pattern of Human Concerns. Rutgers University Press.

Castillo, S. y Cabrerizo, J. (2005). Formacion del profesorado en educacion
superior. Didactica y curriculum. Madrid-Espafia: Editorial Pearson.

Prentice Hall.



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Chehaybar y Kuri, E., & Amador Bautista, R. (2004). Construccion y
reconstruccion de la identidad profesional de los formadores ensefiantes.
Perfiles educativos, 26(104), 122-127.

Chevallard, Y. (2001). Aspectos problematicos de la formacion docente.
Presentado en XVI Jornadas del seminario interuniversitario de
Investigacion en Didactica de las matemaéticas.

Claux, M., Kanashiro, Y., & Young, A. (2001). Modelos psicolégicos de la
educacion.

Consejo de Educacion Superior del Ecuador (CES). (2012). Reglamento de
carrera y escalafon del profesor e investigador del sistema de Educacion
Superior. Recuperado a partir de
http://www.ces.gob.ec/doc/gaceta_ces/reglamento/reglamento%20de%20
carrera%20y%20escalafn%20del%20profesor%20e%20investigador%20
del%20sistema%20de%20educacin%20superior-codificada.pdf

Contecha, L. (2008). Los sentidos del bienestar universitario en RUDE
Colombia: méas alld de un servicio asistencial (Tesis presentada para
obtener el titulo de Doctor en Ciencias de la Educacion.). Cauca, Colombia.

Contecha, L y Jaramillo, L. (2011). El BU subordinado a una modernidad
instrumental.

Contreras-Sanzana, G., & Villalobos-Claveria, A. (2010). La formaciéon de
profesores en Chile: una mirada a la profesionalizacion docente. Educacion
y Educadores, 13(3), 397-417.

Copertari, S., Sgreccia, N. y Fantasia, Y. (2010): Educacion a distancia y



formacion docente. Retos y desafios en los postgrados de la Universidad
Nacional de Rosario. Revista de la Escuela de Ciencias de la Educacion. 6

(5), pp. 69-88.

39. Crispin, M. L., Doria, M., Rivera, A., Garza, T., Carrillo, S., Guerrero, L., ... &

Esquivel, M. (2011). Aprendizaje auténomo: orientaciones para la

docencia. Ciudad de México: Universidad Iberoamericana.

40. Cuenca, R. (2001). EI compromiso de la sociedad civil con la educacion:

41.

42.

43.

44,

45.

sistematizacion del Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD).
Lima: Ministerio de Educacion de Perld. Recuperado a partir de
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/IEP/760/2/Cuenca_EIl_compromiso_
de_la_sociedad_civil_con_la_educacion.pdf

Cumming, E., & Henry, W. (1961). Growing Old and the Process of
Disengagement (Basic Books). Nueva York.

De Armas, N. y otros. (2004). Informe sobre resultado cientifico. Estudios de
Ciencias Pedagdgicas, ISP Félix Vérela. Villa Clara.

De Lella, C. (1999). Modelos y tendencias de la formacién docente. Revista
Organizacién de Estados Americanos.

De Longhi, A., & Rivarosa, A. (2015). Los nuevos estandares para la formacion
docente: reflexiones y tensiones. Revista de Educacién en Biologia, 18(2),
pp-5.

De Miguel, M. (2006). Metodologias de ensefianza y aprendizaje para el

desarrollo de Competencias. Orientaciones para el profesorado.



46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

Universitario ante el espacio Europeo de Educacion Superior. Madrid, Espafia:
Alianza.

De Sousa, B. (2010). La universidad del siglo XXI. Para una reforma
democrética y emancipatoria de la universidad. Montevideo, Uruguay:
Ediciones Trilce.

De Zubiria, J. (2003). De la escuela nueva al constructivismo: un anlisis critico.
Coop. Editorial Magisterio.

Diaz-Canel Bermudez, M. (2018). Congreso Internacional de Educacién
Superior Universidad. “La universidad y la agenda 2030 de desarrollo
sostenible en el centenario de la reforma universitaria de Cordoba. Vision
desde Cuba”.

Diaz Cuevas, V. (2005). Fundamentos del Trabajo Metodoldgico a Nivel de
Carrera en las SUMs (Tesis doctoral). Universidad de Pinar del Rio, Pinar
del Rio.

Diaz de Kobila, E. (2003). El sujeto y la verdad. Rosario, Argentina: Laborde.
Duhalde, M., & Cardelli, J. (2001). Formacion docente en Ameérica Latina. Una
perspectiva politico-pedagdgica. Cuadernos de Pedagogia, 308, 38-45.
Eirin, R., Garcia, H., & Montero, L. (2011). Desarrollo profesional y
profesionalizacion docente. Perspectivas y problemas. Revista de

curriculum y formacion del profesorado, 13(2). https://doi.org/1989-639X

Escudero, J. (1998). Calidad de la educacion: entre la seduccion y la sospecha.
Recuperado a partir de

http://www2.uca.es/[HEURESIS/heuresis99/v2n5.htm



55.

56.

S57.

58.

59.

60.

Farifias Leon, G. (2007). Psicologia, Educacién y Sociedad. Un estudio sobre
el desarrollo humano. La Habana: Felix Varela. Recuperado a partir de
https://indigenasdelperu.files.wordpress.com/2015/09/psicologc3ada2ced
ucacic3b3nysociedad_gloriafaric3blas.pdf

Fernandez-Castillo, E., Molerio, O., Herrera, L. F., Rodriguez-Martinez, Y., &
Moya, T. (2016). El bienestar universitario y su compromiso con la calidad
de vida de la sociedad. VII Convencién Internacional de Psicologia.
Hominis 2016.

Finkelstein, C. (2016). La formacion del docente de nivel superior: atravesando
fronteras. Criar Educacéo.

Finkelstein, C. (2017). ¢(Como se forman los docentes universitarios?
Configurando Redes en el Mercosur. Integracion y Conocimiento, 1(6).
Fourez, G. (2000): La construccion del conocimiento cientifico. Sociologia y

ética de la ciencia, p. 17, 32 Edicién, Madrid, Narcea.

Garcia, A., Borge, R., Garcia, J., Cuello, R., & Sancho, L. (2005).
Competencias y disefio de la evaluacién continua y final en el Espacio
Europeo de Educacion Superior (Informe de investigaciéon No.
EA20050054) (p. 176). Cataluiia, Espafa: Universidad de Cataluiia.
Recuperado a partir de
http://www3.uji.es/~betoret/Formacion/Evaluacion/Documentacion/Evalua
cion%20continua%20y%?20final%20segun%20el%20EEES%20(Derecho)

%20por%20AMDelgado.pdf



61. Garcia Guadilla, C. (2012). Universidad, desarrollo y cooperacion en la
perspectiva de América Latina. Revista Iberoamericana de Educacion,
4(97). Recuperado a partir de
http://ries.universia.net/index.php/ries/article/view/308

62. Gbmez, C., & Vera, E. (2013). Construccion de un modelo de bienestar
universitario institucional. Fundacion universitaria Los Libertadores.
Recuperado a partir de
http://docplayer.es/65216919Centro-de-cultura-y-bienestar-universtiario-
construccion-de-un-modelode-bienestar-universitario-institucional.html

63. GoOmez, E., & Moreno, M. (2015). Filosofia y cultura institucional de USTA (Vol.
1). Bogota: Universidad Santo Tomas de Aquino. Recuperado a partir de
http://mdm.usta.edu.co/remos_downloads/oev/curso_filosofia_cultura_ins
titucional/parte2.pdf

64. Gonzdlez, L.y otros (2002). Reflexiones sobre el bienestar universitario.

65. Gonzalez Maura, V. (2004). El profesorado universitario: su concepcion y
formacion como modelo de actuacion ética y profesional. Revista
Iberoamericana de Educacion, 1(11).

66. Gonzalez Maura, V., & Gonzélez Tirados, R. (2008). Competencias genéricas
y formacion profesional: Un analisis desde la docencia universitaria.
Revista Iberoamericana de Educacion, 47, 185-209.

67. Gonzalez Tirados, R., & Gonzalez Maura, V. (2007). Diagnéstico de
necesidades y estrategias de formacion docente en las universidades.

Revista Iberoamericana de Educacion, 43(6), 6.



68. Gorodokin, I. (2005). La formacion docente y su relacion con la epistemologia.
Revista Iberoamericana de Educacion, 37(5), 128-165.

69. Gros, B., & Silva, J. (2005). La formacion del profesorado como docentes en
los espacios virtuales de aprendizaje. Revista Iberoamericana de
Educacion, 36(1), 21.

70. Guerra, P. (2008). Formacion docente continua: una mirada desde el
aprendizaje de adultos. Revista Iberoamericana de Educacion ISSN:
1681-5653 N° 45/1. (25 de enero de 2008). Edita: Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OElI).

71. Guerrero, A. B., & Gonzélez, M. D. (2017). "Engagement" y bienestar en el
profesorado universitario. Hacia la delimitacion de indicadores
evaluativos. Contextos Educativos. Revista de Educacion, (20), 183-199.

72. Hernandez, O., & Ramirez, M. (2017). La permanencia estudiantil y graduacion
oportuna en el marco de los planes generales de desarrollo institucional de
la Universidad Santo Tomas de Colombia. In Congresos CLABES.
Recuperado a partir de
http://www.revistas.utp.ac.pa/index.php/clabes/article/view/1546

73. Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014).
Metodologia de la investigacion. Sexta Edicion. Editorial Mc Graw Hill.
México. 2014+ Hernandez, R. Metodologia de la Investigacion. 6a Edicion,
Mc Graw Hill, México.

74. Herrera, R. (2000). Epistemologias locales y préacticas pedagogicas de

formacion profesional. Las Nuevas Demandas del Desempefio Profesional



75.

76.

7.

78.

79.

80.

y Sus Implicancias Para la Docencia Universitaria. Recuperado a partir de
https://www.researchgate.net/profile/Luis_Gonzalez_Fiegehen/publication
/273458065 _Las _nuevas_demandas_del_desempeno_profesional_y su
s_implicancias_para_la_docencia_universitaria_200003/links/55032¢3c0c
f2d60c0e64d020/Las-nuevas-demandas-deldesempeno-profesional-y-
sus-implicancias-para-la-docencia-universitaria-2000-03. pdf#page=50

Horruitiner, P. (2006). La formacion de profesionales en la Educacion Superior
cubana. Revista Educacion Universitaria, Universidad de Matanzas, Cuba,
99(2).

Ickowicz, M. (2016). Universidad y Formacion: las catedras como espacio
artesanal en la formacion de los profesores universitarios.

Imbernon, F., & Canto, P. (2013). La formacién y el desarrollo profesional del
profesorado en Espafia y Latinoamérica. Sinéctica, 41, 2-12.
https://doi.org/2007-7033

Isaza Dominguez, L. G., Vargas Guativa, J. A., & Preciado, C. M. (2016).
Estrategia pedagodgica para la apropiacion del uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) para docentes de educaciéon
superior. Revista Virtual Universidad Catolica del Norte, (49), 92-109.

Keyes, C., Shmotkin, D., & Ryff, C. (2002). Optimizing well-being: The empirical
encounter of two traditions. Journal of personality and social psychology,
86(6), 1007-1022.

Lara Diaz, L., & et al. (2007). La formacion pedagdégica de los profesores

universitarios: una propuesta necesaria. Universidad de Cienfuegos.



81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

Larrea, C. (2006). Universidad, investigacion cientifica y desarrollo en América
Latina y Ecuador (p. 24). Presentado en Universidad y Cooperacion para
el Desatrrollo, Madrid. Recuperado a partir de
http://www.uasb.edu.ec/userfiles/file/pdfs/docentes/carlos%20larrea/larrea
madrid.pdf

Ledn, J. (2011). Bienestar estudiantil: significado que otorgan estudiantes y
profesores (tesis de posgrado). Universidad de Chile, Santiago: Chile.

Lopez, G. P., Vargas, M. B., & Vilchez, J. C. (2017). Formacion del docente
universitario desde la perspectiva de las competencias andragdgicas.
REDHECS, 23, 142-158.

Lopez, L. (2001). La cuestion de la interculturalidad y la educacion
latinoamericana. Presentado en Seminario sobre prospectivas de la
educacion en la region de América Latina y el Caribe.

Losada, A. S., Rego, M. A. S., & Moledo, M. D. M. L. (2016). Aprender y servir
en la universidad: una via civica al desarrollo educativo / To learn and to
serve in the university: a civic pathway to the educational development /
Apprendre et servir a l'université: une voie vers le développement de
I'éducation. Teoria de la Educacion; Revista Interuniversitaria, 28(2), 225.

Lorences, J. (2008). Aproximacién al estudio de la metodologia como resultado
cientifico.

Lucarelli, E. (2016). Una mirada regional sobre el asesoramiento pedagdogico
universitario y la formacién del docente universitario: identidad y diversidad.

InterCambios. Dilemas y transiciones de la Educacién Superior, 3(2).



88. Luna, H.; Baute, L.; Luna, D. (2016). Promocion de salud: desafio al docente
en las universidades de Ecuador. Universidad y Sociedad, 2016, vol. 8, no
1, p. 92-96.

89. Luna, H.; Baute, L.; Iglesias, M. (2016). Reflexiones sobre la necesidad de la
formacion del docente para el Bienestar Universitario en el contexto
latinoamericano. Publicacion en el Décimo Congreso Internacional de
Educacién Superior. La Habana, Cuba.

90. Luna, H.; Baute, L.; Iglesias, M. (2016). Conceptualizacién del sistema de
formacion de los docentes para el bienestar universitario en el contexto
ecuatoriano. Octavo Seminario Internacional de Docencia Universitaria.
Cienfuegos, Cuba.

91. Luna, H.; Guanoluisa, M.; Luna, D. (2017). La promocién de salud: una
concepcion pedagogica para su implementacion en la Universidad
Metropolitana del Ecuador. Memorias cientificas del “VI Congreso
internacional de especialidades y ciencias de la salud”, bajo el ISBN 978-
9942-759-04-7

92. Luna, H.; Baute L. (2017). La formacion del docente para el bienestar
universitario. Ponencia en el V Congreso internacional de investigacion
educativa. Pachuca, México.

93. Luengo, J., Luzén, A., Torres, M. (2008). El enfoque por competencias en el
desarrollo de politicas de formacion del profesorado. [Revista de curriculum
y formacion del profesorado, 12, 3]. Recuperado a partir de

http://www.ugr.es/~recfpro/Rev123.htm



94.

95.

96.

97.

98.

99.

Luna, H. y otros. (2016). Promocion de salud: desafio al docente en las
universidades de Ecuador. Revista Universidad y Sociedad, 8(1), 92-96.

Marcelo, C. (1995). Formacién del Profesorado para el Cambio Educativo.
Barcelona, Espafia: EUB.

Martinez-Salgado, C. (2012). ElI muestreo en investigacion cualitativa.
Principios basicos y algunas controversias. Revista Ciéncia & Saude
Coletiva, 17(3). Pag.613-619

Medina Moya, J., & et al. (2001). Evaluacion de la formacion del profesorado
universitario novel. Revista Iberoamericana de Educacion, 12(6), 8.

Menin, O. (2012). Algunas ideas sobre la formacion docente universitaria.
Praxis Educativa, 15(15), 14-18.

Miranda, C. (2007). Educacion superior, mecanismos de aseguramiento de la
calidad y formacién docente. Estudios pedagdgicos (Valdivia), 33(1), 95-

108.

100. Montoya-Vasquez, D. A., Urrego, D., & Paez-Zapata, E. (2014). Experiencia

en la coordinaciéon de programas de bienestar universitario: la tensién
entre el asistencialismo y el desarrollo humano de los estudiantes.

Facultad Nacional de Salud Publica, 32(3).

101. Molerio, O., Pedraza, L., & Herrera, L. F. (2015). Universidades por la salud:

experiencias desde la implementaciéon de un centro de bienestar

universitario. Revista Congreso Universidad [Internet] (pp. 45-57).



102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

Mota, L., & Sandoval, E. (2006). El rol del capital social en los procesos de
desarrollo local, limites y alcance en grupos indigenas. Economia,
sociedad y territorio, 5(20), 781-819.

Ortega y Gasset, J. (2010). La Misién de la Universidad. Madrid, Espafa:
Alianza.

Padilla Gomez, A., Lépez Rodriguez del Rey, M. M., & Rodriguez Morales, A.
(2015). La formacion del docente universitario. Concepciones tedricas y
metodoldgicas. Revista Universidad y Sociedad [seriada en linea], 7 (2).
pp. 86-90. Recuperado de http://rus.ucf.edu.cu

Padilla, J. (2008). La formacién del docente universitario con miras al desarrollo
humano. Revista Educacion y Desarrollo Social. Volumen Il - No. 1 Enero
- Junio de 2008 Bogota, D.C., Colombia - ISSN 2011-5318 Pags. 90-99

Parra-Moreno, C., Ecima-Sanchez, I., Gomez-Becerra, M. P., & Almenarez-
Moreno, F. (2010). La formacion de los profesores universitarios: una
asignatura pendiente de la universidad colombiana. Educacion y
educadores, 13(3).

Pérez-Borroto, T. (2009). Sistema de superacion profesional, encaminado a la
preparacion del personal docente de la Educacion Preescolar para dirigir
la Educacion Ambiental en estas edades (Tesis en opcion al titulo de
Doctor en Ciencias Pedagdgicas). UCP “Félix Varela”, Villa Clara.

Perrenoud, P. (2001). La formacion de los docentes en el siglo XXI. Revista de
Tecnologia educativa, 14(3), 503-523.

Perrenoud, P. 2007. Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar.



110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

Barcelona: Grao.

Piedra, K. (2017). La formacién pedagdgica para los docentes en ejercicio en
la carrera de Enfermeria. (Tesis presentada en opcién al grado cientifico
de Doctor en Ciencias Pedagdgicas). Universidad de Cienfuegos,
Cienfuegos, Cuba.

Popkewitz, T. (1997). La profesionalizacion, el gobierno del profesor y
conocimiento académico: algunas notas comparativas. Revista
interuniversitaria de formacién del profesorado, 29, 89-109.
https://doi.org/2530-3791

Presidencia de la Republica del Ecuador. (2010). Ley Organica de Educacion
Superior. Recuperado a partir de
http://www.educacionsuperior.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2012
/07/loes.pdf

Rico, B. (2001). Apuntes para un diagnéstico problémico del Bienestar
Universitario. Plan Institucional de Bienestar Universitario del ICFES.
Seminario-Taller. Bogota, Colombia.

Rodriguez, R y otros (2014). Construyendo universidades saludables

Romero, A., Cruz, S., Gallardo, C., & Pefiacoba, C. (2013). COmo promocionar
la salud y el bienestar en la comunidad Universitaria. Universidad Rey Juan
Carlos, Universidad Saludable. Revista iberoamericana de psicologia y
salud, 4(2).

Rodriguez, A., & Pérez-Almonacid, R. (2006). Vida universitaria y bienestar.

Bogota: Universidad Nacional de Colombia. Recuperado a partir de



117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

http://www.bienestar.unal.edu.co/wp-content/uploads/2015/05/vidaunive
rsitariaybienestar.pdf

Sanchez, J. (2001). El desarrollo profesional del docente universitario. Revista
Universidades, 22. Recuperado a partir de
http://www.unam.mx/udual/CIDU/Revista/22/ DesarrolloProfesional.htm

Sen, A. (1999). El futuro del Estado de Bienestar. La factoria web, 8.
Recuperado a partir de
http://www.eumed.net/cursecon/economistas/textos/senfuturo_de_estado
_del_bienestar.htm

Suarez Zozaya, M., & Mufioz Garcia, H. (2016). Qué pasa con los académicos?
Revista de la Educacion Superior 180, 45(4), 120. https://doi.org/2395-
9037

Tolozano, E. (2017) La formacion didactica de los docentes de Institutos
Superiores de Educacion Dual. Tesis doctoral en Ciencias Pedagogicas.
www.biblioteca.ucf.edu.cu

Tunnermann, C. (1995). Una nueva visibn de la educacién superior.
CRESAL/UNESCO.

UNESCO. (1995). Documento de politica para el cambio y el desarrollo en la
educacién superior. Editorial de UNESCO. Recuperado a partir de
http://unesdoc.unesco.org/images/0009/000989/098992s. pdf

UNESCO. (2008). Recomendacion Conjunta de la OIT y UNESCO Relativa a
la Situacion del Personal Docente (1966) y Recomendacién de la UNESCO

Relativa a la Condicion Docente de Ensefianza Superior (1997).



Recuperado a partir de
http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001604/160 495s.pdf

124. UNESCO. (2009). La nueva dinamica de la educacion superior y la
investigacion para el cambio social y el desarrollo. Conferencia Mundial
sobre la Educacién Superior - 2009. (p. 9). Sede de la UNESCO, Paris.

125. Universidad Catdlica de Colombia (UCC). (2016). Marco institucional de
Bienestar Universitario de la Universidad Catdlica de Colombia.
Universidad Catolica de Colombia. Recuperado a partir de
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wpcontent/uploads/adjuntos/acuerdos/
consejo-superior-acuerdosacademicos-240-16.pdf

126. Universidad de Desarrollo e Investigacion (UDI). (2010). Reglamento de
Bienestar Universitario.

127. Universidad de Tolima, M. (2014). Bienestar Universitario.

128. Vaillant, D., & Manso, J. (2012). Tendencias en la formacion inicial docente.
Cuadernos de Investigacion Educativa, 3(18), 11-30.

129. Valiente, P., Géngora, G., Torres, J., & Otero, Y. (2013). La experiencia cubana
en la formaciébn del profesor universitario. Revista de docencia
universitaria, 11(3), 91-123.

130. Valle Lima, A. (2012). La investigacion pedagogica otra mirada. La Habana:
Pueblo y Educacion.

131. Valle Lima, Alberto D. (s. f.). Metamodelos de la investigacion pedagdgica. La
Habana: 2007.

132. Vargas, M. (2013). El desafio de las practicas pedagdgicas innovadoras en la



133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

Universidad Nacional del Nordeste/Ana Maria Zoppi ... [et.al.]; compilado
por Ménica Vargas.1? ed. - Corrientes: Editorial de la Universidad Nacional
del Nordeste EUDENE, 2013. E-Book. ISBN 978-950-656-150-5 1.

Veliz Burgos, A. (2012). Propiedades psicométricas de la escala de bienestar
psicolégico y su estructura factorial en universitarios chilenos.
Psicoperspectivas, 11(2), 143-163.

Vengara, C. (2008). Modelo pedagdgico dirigido a favorecer el desarrollo del
bienestar universitario sustentado en un enfoque identitario (Tesis en
opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas). Universidad
de Holguin, Cuba.

Villegas Duran, L. (2008). Formacion: apuntes para su comprension en la
docencia universitaria. Revista de curriculum y formacion del profesorado.
Recuperado a partir de http://www.ugr.es/~recfpro/rev123COL3.pdf

Vitarelli, M. F. (2009). Practica docente y educacion especial. Recorriendo un
camino. Revista Educacién y Pedagogia, 17(41), 135-137.

Wilson, W. (1967). Correlates of avowed happiness. Psychological Bulletin,
67(4), 294-306.

Zabalza Beraza, M. (2007). Competencias docentes del profesorado
universitario: calidad y desarrollo profesional (Segunda). Madrid: Narcea.

Zarzar, C. (2009). Grupos de Aprendizaje: Diseflo de estrategia para el

aprendizaje grupal.



ANEXOS

Anexo 1. Guia para el andlisis de documentos (validado por Piedra, 2017)

Documentos revisados

Ley Organica de Educacién Superior (2010).

Registro Oficial del Suplemento a la Ley Organica de Educacion Superior
(2011).

Reglamento de Carrera y escalafon del profesor e investigador del sistema de
educacion superior (2017)

Reglamento de Régimen Académico (2013).

Documentos del area de posgrado de la Universidad de Guayaquil en

Ecuador.

Busqueda de informacién sobre:

Formacién del docente universitario, su marco legal en la preparacion para la
funcién docente.

La formacion del docente universitario para el bienestar universitario y la
direccion de la labor educativa.

Informacion sobre la formacion para el BU. (si existe, sus resultados, su
importancia y necesidad) para el ejercicio de la funcién docente al
proyectarse una cultura cientifica académica que posibilite una adecuada
comunicacion asertiva para ensefiar a educar mediante la instruccién a los

estudiantes, mediante las actividades sustantivas en que participan.



Anexo 2. Entrevista grupal utilizada en el desarrollo de la consulta a expertos

para validarlos instrumentos confeccionados.

Objetivo: Validar los instrumentos elaborados para aplicar a la muestra seleccionada
que justifiqgue o constate si son apropiados en las condiciones actuales del proceso

de formacién docente y de su evaluacién en la educacion superior.

Estimados expertos,

Con el objetivo de someter a sus criterios los instrumentos para verificar su validez
para obtener informacién sobre el proceso de formacién del docente para el
Bienestar Universitario, se ponen a su consideracion los siguientes criterios que
fundamentan el rigor cientifico de los instrumentos.

Se solicita la mayor participacion posible para lograr corregir y perfeccionar estos

instrumentos. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Aspectos generales.
Se presenta las valoraciones que son posible asignar a cada criterio. Otérguele,
segun su opinion, una categoria a cada item, marcando con una “X” en la columna

correspondiente de la siguiente matriz que se presenta a continuacion:

5 Muy Alto 4 Alto 3 Medio 2 Bajo 1 Muy Bajo

No | Criterios de instrumentos 1 2 3 4 5

1 | Fiabilidad

Aplicabilidad

Factibilidad

Credibilidad

Consistencia

Ol O | WO DN

Neutralidad




Anexo 3. Resultados del método de criterio de expertos

En la consulta a expertos participaron quince doctores en ciencias, de los cuales
nueve son en ciencias pedagdgicas, dos en ciencias técnicas, dos en historia, uno
en estadistica, y uno en ciencias econdémicas, de diferentes universidades de
Guayaquil (Ecuador); doce tenian la categoria de titulares y tres la de docentes

auxiliares, todos a tiempo completo.

El objetivo del método de criterio de expertos consistio en validar los instrumentos
empleados. Los criterios para la seleccion de los expertos se basaron en los
siguientes elementos.

e Categoria cientifica de Doctor.

e Haber ejercido como docente universitario los ultimos 5 afios continuos

e Estar en actividad docente en el periodo de la encuesta.

e Haber publicado cinco obras cientificas en los ultimos 6 afios.

e Deseo de colaborar con el investigador

El autor de esta investigacion explicé las motivaciones, especificidades de este
trabajo e hizo énfasis en la influencia del mismo para la transformacion de la practica.
Con esta intencion, es imprescindible que instrumentos de recoleccion de
informacién del tema investigado, sean validados con rigor cientifico para que

cumplan su funcion, y de darse el caso, sean corregidos y perfeccionados.

Para validar los instrumentos, se decidié hacerlo por el método de criterio de

expertos. Los instrumentos considerados para este proceso son:

Una guia de andlisis de documentos y bibliografia para valorar como se manifiesta 'y
se ha estudiado la formacién del docente para el bienestar universitario, en el

contexto latinoamericano y en especial en el Ecuador.

Una guia de observacion donde se manifiestan un grupo de aspectos relacionados
con la formacion del docente para el bienestar universitario, expresada mediante sus

modos de actuacion en clase.

Una entrevista a gestores y directivos para conocer la influencia e importancia que

se le da desde otras jerarquias, a la formacion del docente para el Bienestar



Universitario.

Una encuesta a docentes universitarios de diferentes facultades para caracterizar la
formacion del docente, especialmente en aspectos que contribuyen al Bienestar

Universitario.

Previa explicaciéon del objetivo de la propuesta, por parte del investigador, se hablé
sobre la importancia de los instrumentos en la obtencion de informacion, y se

precisaron los siguientes aspectos:

- El diagnostico de necesidades formativas como punto de partida para implementar

la propuesta.
- Metodologia para la formacion del docente para el Bienestar Universitario.
- El rol del docente como mediador cultural
- Las dimensiones del proceso de formacién

- Pardmetros evaluativos por campos de formacion, de acuerdo a las etapas en que

transita su formacion
- Orientaciones metodoldgicas para su implementacion en la practica.
- Resultados esperados de su implementacion.

Una vez realizadas las explicaciones pertinentes, se respondieron las preguntas
realizadas por los participantes y finalmente se recogieron los criterios emitidos por

los expertos de acuerdo a la guia ofrecida.

A continuacion se exponen las principales opiniones dadas por los participantes al
tener en cuenta los criterios solicitados los que se refieren a la viabilidad,
aplicabilidad, factibilidad, credibilidad, consistencia y neutralidad de los instrumentos

elaborados.

Todos los criterios fueron marcados por los expertos en la escala de muy alto y alto,
con relacion a la viabilidad de los instrumentos elaborados, estos expresaron que la
propuesta de instrumentos es viable de aplicar para obtener informacion sobre el
proceso de formacion del docente para el Bienestar Universitario, que se realiza en
las universidades, lo que permitird una mejora de este proceso y del desempefio de
los docentes, y por ende, de la Universidad.



Los expertos expresan que los instrumentos pueden ser aplicados en el contexto de
la universidad ecuatoriana, los cuales tienen los elementos necesarios para recoger
la informacién requerida sobre el objeto investigado y estan en correspondencia con

los objetivos del Consejo de Educacién Superior en el area de formacion.

Los instrumentos propuestos se consideraron consistentes por los expertos
consultados; en este sentido, proponen que se triangule la informacién receptada
para contrastar las perspectivas individuales del investigador y de los investigados

con relacion a la adquisicion de nuevos conocimientos.

Hay garantia de que los datos obtenidos en la investigacion no estan sesgados por
motivaciones, intereses y perspectivas del investigador lo que confirma la neutralidad

de los instrumentos propuestos.

Los instrumentos propuestos a criterios de expertos aportaran informacion
aceptable; es decir, creible sobre la formacion del docente, aluden a la confianza en
la veracidad de datos que se recogeran durante la investigacion y hacen referencia
a que exista correspondencia entre los resultados de la investigacion y las
percepciones gue los sujetos participantes poseen de la realidad estudiada, lo que
permitird contar con evidencias tedricas y practicas de la formacion del docente para

el Bienestar Universitario.

Igualmente se destaca la importancia que la propuesta de instrumentos tiene para
mejorar la formacién del docente universitario en el contexto de la universidad

ecuatoriana.

Los expertos consultados consideran gque los instrumentos elaborados expresan las
ideas esenciales que se quieren valorar, centrando el analisis en la formacién del
docente, el contenido educativo y su contribucién al Bienestar Universitario, en

funcion de las necesidades de los docentes.

En el analisis de los aspectos que conformarian la guia de observacion, se hizo
énfasis en los que estan relacionados a reflejar la correspondencia de cada una de
las preguntas con el objetivo de la investigacion, aunque se realizaron sugerencias
de correcciones semanticas y relacionadas con el caracter general de los aspectos
consultados.



Con relacion a la entrevista propuesta para los gestores de la universidad, se precisé
el objetivo de la misma. Un experto considerd que era extensa, pero que tenia las

interrogantes necesarias para extraer la informacion.

La encuesta propuesta para caracterizar la formacion del docente para el Bienestar
Universitario, tuvo buena aceptacion y se hicieron recomendaciones que fueron

incluidas en la misma.

Como resultado del criterio de expertos aplicado a los instrumentos presentados, se
pudo constatar en gran medida la validez tedrico-practica, y su nivel de pertinencia
de acuerdo al contexto. Se justifica y constata que son apropiados en las condiciones
actuales de la educacion superior para obtener informacién valida sobre el proceso

de formacién del docente para el Bienestar Universitario.



Anexo 4. Validez de instrumentos (Guia de observacion, guia de entrevistas y

encuestas)

Se validan los instrumentos con los resultados del criterio de expertos y el paquete
de software IBM SPSS Statistics version 23. Se valora en el rango de 5 como

“totalmente adecuado” y 1 como “nada adecuado”, con siguientes resultados:

Criterio E1|E2|E3|E4|E5|E6|E7|E8|E9| E10| E11| E12| E13| E14 | E15| Promedio
Viabilidad 5/5|5|/4|5/4|5|5|5|5|5|5|5| 5| 5| 487
Aplicabilidad | 4| 5|4|5|4|3|5|4|4| 5| 4| 4| 4| 5] 4 4,27
Factibilidad |5|5|5|3|5|4|4|5|5|5|5|5|5]| 5| 5| 473
Credibilidad | 4| 4|5|4|4|4|4|5|4| 5| 4| 5| 5| 4| 4 4,33
Consistencia| 5| 4| 4|5|4|5|4|5|5|5|4|5|5| 5| 5| 467
Neutralidad |5|5|5|5|4|4|5|4|4| 4| 5| 4|5]| 4| 4| 447
Del procesamiento de estos datos en SPSS, se obtienen los siguientes valores:
Estadisticas de total de elementos
Media de Varianza de Correlacion Alfa de

escala si el escala si el total de Correlacion | Cronbach si el

elemento se elemento se elementos multiple al elemento se

ha suprimido | ha suprimido corregida cuadrado ha suprimido
El 63,500 13,900 831 . 775
E2 63,500 16,700 ,095 . 825
E3 63,500 16,300 192 . 819
E4 63,667 19,467 -,497 . 863
ES 63,833 14,167 755 . 780
E6 64,167 14,967 409 . 806
E7 63,833 16,167 225 . 817
E8 63,500 15,100 498 . 799
E9 63,667 13,467 896 . 768
E10 63,500 15,500 393 . 806
E11 63,667 14,667 572 . 793
E12 63,500 15,100 498 . 799
E13 63,333 15,467 540 . 798
El4 63,500 15,500 393 . 806
E15 63,667 13,467 896 . 768




A mayor valor de Alfa, mayor fiabilidad. EI mayor valor teé6rico de Alfa es 1, y en
general 0.80 se considera un valor aceptable. En el caso nuestro, el resultado es el

siguiente:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en

Alfa de elementos N de
Cronbach estandarizados elementos

,830 ,829 15

Con un valor de Alfa = 0,830 confirmamos la validez de los instrumentos.



Anexo 5. Guia de observacion a docentes de la Facultad de Ciencias
Psicoldgicas

Lugar y fecha

Objetivo: Caracterizar la formacién del docente para el bienestar universitario,
mediante la observacién de sus modos de actuacion en clase.

Valoracion:
(OP) Optimo  (MB) Muy Bueno (B) Bueno (R) Regular (M) Malo.

1).----- Aplica conocimientos, habilidades y valores en su desempefio docente que

contribuyan al bienestar universitario.

2).----- Declara y desarrolla los valores profesionales en relacién a los objetivos
instructivos y educativos en la practica docente que contribuyan al bienestar

universitario.

3).----- Orienta los objetivos con acciones motivacionales, reflexivas y valorativas en

la practica docente que contribuyan al bienestar universitario.

4).----- Atiende y resuelve los problemas profesionales de sus estudiantes durante

la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad en la que participa.

5).----- Orienta en las tareas académicas a que los estudiantes desarrollen
actividades independientes con bibliografia cientifica y de actualidad que contribuyan

al bienestar universitario.

6).----- Evalla orientandose a los logros de los objetivos instructivos y educativos

que contribuyan al bienestar universitario.

7).----- Promueve los valores institucionales y la cultura que genere sentido de

pertenencia social y que contribuya a un mejor ambiente universitario



Anexo 6. Entrevista a gestores de la Facultad de Ciencias Psicoldgicas.

Lugar y fecha:

Obijetivo: Valorar el estado actual de la formacién del docente para el bienestar
universitario.

Estimados docentes que realizan funciones directivas en la facultad, muchas gracias
por participar voluntariamente en esta entrevista y por responder con la mayor
sinceridad y profundidad posibles a las siguientes preguntas:

1. ¢ Qué relacion existe entre la formacion del docente para el bienestar universitario
y el contexto universitario?

2. ¢ Considera necesario que el docente deba formarse en el nivel de posgrado para

contribuir al bienestar universitario?

3. ¢ Conoce usted los aspectos instructivos y educativos que conforman la formacién

del docente para el bienestar universitario?

4. ¢ Cuales son los contenidos educativos para el bienestar universitario que usted

ha estudiado con anterioridad?

5. ¢Qué relacion tiene el bienestar universitario con los procesos sustantivos

universitarios?

7. ¢Como se perfeccionan los procesos sustantivos universitarios mediante el

bienestar universitario?

8. ¢ Qué importancia tiene para usted como gestor que el docente se forme para el

bienestar universitario?

Gracias por colaborar!



Anexo 7. Encuesta a docentes de la Facultad de Ciencias Psicoldgicas

Lugar y fecha:

Obijetivo: Caracterizar la formacién para el bienestar universitario de los docentes de
la Facultad de Ciencias Psicologicas de la Universidad de Guayaquil.

Estimado docente, muchas gracias por participar voluntariamente en esta encuesta
y por responder con la mayor sinceridad y precision posible.

Instrucciones: A continuacion se presentan preguntas con opciones mdultiples, de las
gue usted elegira la(s) que mas se aproxime(n) a su realidad:

|. DATOS PERSONALES:

11.Sexo: M F

1.2. Afios de experiencia en la ensefianza:

a) menos de 10
b) De 10 a 20 afios
C) mas de 20 afios

1.3. Categoria de profesor que ostenta
a) _ Titular b) Contratado

1.4. Carga horaria semanal:

a) Parcial (menor a 20 horas)
C) Medio tiempo (20 horas)
d) Tiempo completo 40 horas

ll. FORMACION PROFESIONAL
2.1. Titulos registrados en el SENESCYT de su formacion de grado
a) ___ Psicologia/Pedagogia/Educacion

b)  Otro. Cual?

2.2. ¢Ha recibido alguna formacion para mejorar el ejercicio como docente



universitario?
a)Si() b) Ocasionalmente ( ) c) Nunca ( )
2.3. ¢, Como valora esta formaciéon?.
a)__ (Optima)
b) _ (Muy buena)
c) ___ (Buena)
d)._ (Regular)
e)._ (Mala)
2.4. ¢ En qué forma principalmente ha recibido la formacion?.
( ) Cursos
( ) Taller cientifico integrador
( ) Debate
( ) Seminario
() Conferencia magistral
() Otras. CUAIES?.......ueiiieeiee e

2.5. La formacion para el bienestar universitario que usted posee esta en
concordancia con las necesidades institucionales, con la sociedad y con sus

intereses personales.
a)Si( ) b) Ocasionalmente ( ) c¢) Nunca ( )

2.6. ¢ La formaciéon que usted ha recibido ha sido con énfasis en la contribucion al

bienestar universitario?
a)Si( ) b) Ocasionalmente ( ) c¢) Nunca ( )
2.7. ¢ La formacion recibida ha provocado un cambio educativo en usted?

a)Si( ) b) Ocasionalmente ( )  ¢) Nunca ( )



2.8. ¢En la préactica docente se toman en consideracion los fundamentos teérico—
metodoldgicos y valorativos en el orden educativo, con el peso necesario para la

formacion de los profesionales?
a)Si( ) b) Ocasionalmente ( ) c¢) Nunca ( )
2.9. Considera Ud. que sus conocimientos y habilidades estan en el orden de:
a.- ( ) Idoneidad en el dominio del contenido de los procesos sustantivos
b.- ( ) Orientacidn y autorregulacion como docente de educacion superior
c.- ( ) Facilitar la formacion integral del docente
d.- ( ) Vincular lateoriay la practica profesional para el bienestar universitario.
e.- ( ) Posibilitar la integracién de la docencia, investigacion y vinculacion.

2.10. ¢Su formacion para el bienestar universitario ha contribuido a su formacion

integral con énfasis en la ética profesional?
a)Si( ) b) Ocasionalmente ( ) ¢) Nunca ( )

2.11. ; Laformacién para el bienestar universitario que posee ha contribuido en usted

a los siguientes rasgos:
a.- () Empatia
b.- ( ) Liderazgo
c.- ( ) Tolerancia
d.- ( ) Pertenencia
e.- () Comunicacion profesional
f.- ( ).Atencidn a las individualidades en los procesos instructivos-educativos

2.12. ¢ Considera que posee formacion para transformar sus modos de actuacion en

relacion a los diferentes roles y funciones del docente?

a)Si( ) b) Ocasionalmente ( )  ¢) Nunca ( )



lIl. FORMACION PARA EL BIENESTAR
3.1. ¢ Recibi6 formacién que consolide su modo de actuacion como docente?
a)Si() b) Ocasionalmente ( ) ¢) Nunca ( )

3.2. ¢ Su formacion profesional le posibilita trabajar el bienestar universitario en la

docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad?
a)Si( ) b) Ocasionalmente ( )  ¢) Nunca ( )

3.3. ¢La formacion que posee le permite desarrollar un pensamiento reflexivo y

actitud critica de su préctica profesional docente?
a)Si( ) b) Ocasionalmente ( ) c¢) Nunca ( )

3.4. ¢ Qué tiempo en horas semanales dispone en su carga horaria para su formacién

continua como docente?

a) menos de 4 horas
b) de 4 a 8 horas
C) mas de 8 horas

3.5. ¢ Tiene otros trabajos en donde ejerce la profesion de docente universitario?.
a)Si._ b)No.
3.6. ¢ Conoce usted la importancia del bienestar universitario?.
a)Si.__ b)yNo.
3.7. ¢ Qué necesidades de formacion para el bienestar universitario tiene?
a) Mucha () b) Media ( ) ¢) Ninguna ( )

3.8. Qué temas deberia tratar la formacion del docente para contribuir al bienestar

universitario
a) Calidad de vida b) Formacion integral
C) Comunicacién d) Procesos sustantivos

d) El rol del docente e) Cultura



Anexo 8. Propuesta para Programa de Talleres de formacion de docentes
para el Bienestar Universitario
PROGRAMA DE TALLERES DE FORMACION DE DOCENTES DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS PSICOLOGICAS
Introduccion
La Facultad de Ciencias Psicolégicas de la Universidad de Guayaquil, a través del
Decanato, la Coordinacién académica y la Gestion de formacion de posgrado,
presenta el programa de los talleres de: “FORMACION DEL DOCENTE PARA EL
BIENESTAR UNIVERSITARIO”.
Cuando un docente acepta la mision de educar, orientar, acompafiar a sus
estudiantes, asume un encargo social que tiene que ver con la formacion integral
de los jovenes, por lo que la preparacion constante del docente es un compromiso.
Los talleres que se proponen, abordaran temas que tienen que ver con las tareas
sustantivas en la Educacion Superior, estan dirigidos a los docentes de la facultad
de Ciencias Psicologicas, y se llevaran a cabo en el auditorio.
Objetivo de los talleres: Contribuir a la formacion del docente, desde las tareas
sustantivas de la educacion superior, para el Bienestar Universitario.
Justificacion:
La formacion del docente universitario no solo va en direccion de incrementar la
asimilacion de metodologias que involucren la construccién y critica de
conocimientos cientificos y profesionales, sino que debe ser orientada hacia la
incorporacion de estrategias y métodos que tributen a mejorar las condiciones y

estilos de aprendizaje que contribuyan al Bienestar Universitario desde todas sus



areas y procesos.
La demanda de capacitaciones y cursos dirigidos a mejoras profesionales y
técnicas para cumplir requisitos que tributen a una categorizacion superior, se
prioriza por sobre otros aspectos y relega muchas veces la participacion de
docentes en programas de valores, identidad y convivencia universitaria,
actividades sociales e institucionales.
Se hace necesario replantear una formacion mas integral, incluyendo contenidos
educativos que promuevan nuevos estilos de comunicacion y actuacion de los
docentes con sus pares y estudiantes, en el que se integre al profesor
especialmente en la generacion de propuestas y soluciones para un Bienestar
Universitario con respeto y cuidado de nuestra cultura y valores.
Modalidad

Semi presencial, con actividades autbnomas: 60 horas

Tres talleres, uno por semana.

Cada taller tiene 20 horas académicas de formacion.
Lugar y cronograma

Lugar: Auditorio de la Facultad de Psicologia

Fechas: Por confirmar

Horario: 17h30 — 22h30
Supervision: Decanato, Coordinacion académica y Gestion de formacion de

Posgrado

Facilitador: Psic. Heriberto Luna Alvarez, Mgs.

Participantes: 50 docentes de la Facultad de Ciencias Psicoldgicas



Recursos Materiales: Espacio con mesas y sillas para 50 personas, hojas papel
bond para trabajar (4 por persona), proyector.
Contenido de los talleres:

Taller 1:

- El profesory su Encargo Social en la Universidad.

- Las tareas sustantivas en la Educacion Superior: La formacioén, la

investigacion, y la vinculacién con la comunidad.

Taller 2:

- El Bienestar Universitario, cultura y valores

- El contenido educativo del bienestar universitario

Taller 3:

- Rol del profesor en el bienestar universitario.

- Eldocente, las tareas sustantivas y el bienestar universitario.

Producto final: Elaboracion de un ensayo acerca de los temas tratados.

Elaborado y Solicitado por: Psic. Heriberto Luna Alvarez, Msc.

Fecha: 8 de agosto de 2017



Anexo 9. Comunicacion a Expertos
Estimado(a) profesor:

Se invita a participar en la valoracion de una investigacién que se realiza en la
Universidad de Guayaquil, como parte de la formacién doctoral del autor, en la cual
se propone un sistema de formacioén docente para el bienestar universitario dirigido
a los docentes de la carrera de Psicologia.

Para la concrecion de tal propdsito, se solicita que usted apruebe su conformidad
para ofrecer sus criterios en calidad de experto y poder valorar el sistema de

formacion docente para el bienestar universitario que se propone.

Marque con una (X)

Si su respuesta es positiva, favor llenar los siguientes datos:

Graduado de:

Categoria académica y/o cientifica:

Categoria docente:

Afos de experiencia en la docencia:

Email:

Muchas Gracias



Anexo 10. Encuesta para validar competencia de expertos

Conteste las siguientes preguntas sefalando con una “X” dentro del cuadro que

corresponda.

Mas de 10 de5a10 Menor a 5

Kc-1. Cuantos afios de experiencia tiene
como docente universitario?

Post-doctoral | Doctor (PhD) | Master
(MSc.)

Kc2. Cual es su categoria cientifica o
académica?

Internacionales Nacionales A nivel

institucional

Kc-3. Ha participado en eventos cientificos
acerca de la formacion de docentes
universitarios?

Libros Articulos Ensayos
Kc-4. Ha consultado  publicaciones
cientificas acerca del Bienestar
universitario?

Si Quizas No

Kc-5. Considera usted que el docente debe
formarse en aspectos relacionados al
bienestar universitario?

Enlos ultimos| De5a10 | Mas de 10
5 afos anos anos

Kc-6. Tiene publicaciones cientificas
acerca de formacion del docente en
procesos sustantivos universitarios
(docencia, investigacion y vinculacion con
la sociedad)?




Alto Medio Bajo

Ka-1. Cémo usted valora su conocimiento
sobre lo relacionado al Bienestar
Universitario?

Ka-2. Domina usted lo concerniente al
contenido educativo como una dimensién
en la formacion del docente universitario?

Ka-3. Como considera usted su preparacion
para integrar el contenido educativo en los
procesos sustantivos universitarios?

Ka-4. Qué preparacion tiene sobre: La
instruccién y la educacion del contenido de
las asignaturas que usted maneja como
profesor en la universidad?

Ka-5. Conoce la integracion de la docencia,
la investigacién y la vinculacion con la
sociedad en el contenido de la materia que
usted enseia?

Ka-6. Como usted evalla sus
conocimientos acerca de aspectos como:
solidaridad, empatia, participacion
comunitaria, humanismo, formacion
integral, y bienestar universitario?

Para obtener Kc se usaron las primeras seis preguntas, y para Ka las restantes. La
primera opcién de la izquierda se le asigné un puntaje de 10, la segunda 7, la tercera

4,y cero cuando no se marca alguna opcion.



Anexo 11. Calculo del Coeficiente de competencia de los expertos K

La competencia de un experto se puede medir a partir de obtener el coeficiente k,

gue se calcula mediante la formula siguiente:
1
K = 2 (Kc + Ka)

Kc (coeficiente de conocimiento) se refiere a lo que el experto conoce sobre la
tematica que se aborda, y se calcula mediante el promedio de los valores dados a

preguntas realizadas al candidato a experto, con el siguiente puntaje:
1,0 representa un grado alto
0,7 representa un grado medio
0,4 representa un grado bajo
0,0 representa desconocimiento

En nuestra investigacion, se hicieron las preguntas solicitando al experto que pusiera
el valor mas cercano a su conocimiento del tema abordado. El valor méas alto se lo
ubicé en el extremo izquierdo de las opciones, y el menor valor en el extremo

derecho.

Ka (coeficiente de argumentacion) se determina del promedio de los valores
obtenidos desde las preguntas de argumentacion acerca de la adquisicion de sus
conocimientos. Para este coeficiente, se utilizd6 el mismo esquema de valores

utilizado para Kc.

De acuerdo a esto, las matrices de expertos con los valores obtenidos para Kc y Ka,

son las siguientes:



Kc-6

Experto Kc-1 Kc-2 Kc-3 Kc-4 Kc-5 Kc
1 1 0,7 1 0,7 1 1 0,900
2 1 1 1 1 1 1 1,000
3 1 0,7 1 1 1 1 0,950
4 1 0,7 1 1 1 0,7 0,900
5 1 0,7 1 1 1 1 0,950
6 0,7 0,7 0,7 1 1 1 0,850
7 1 0,4 1 1 1 1 0,900
8 1 0,7 1 0,7 1 1 0,900
9 0,7 0,7 1 0,7 1 1 0,850
10 1 1 1 1 1 1 1,000
11 1 0,7 1 1 1 1 0,950
12 1 0,7 1 1 1 1 0,950
13 1 1 1 1 1 1 1,000
14 1 0,4 1 1 1 1 0,900
15 1 0,7 1 1 1 1 0,950
16 1 1 1 1 1 1 1,000
17 0,7 0,7 1 0,7 1 1 0,850
18 1 1 1 1 1 0,7 0,950

Experto Ka-1 Ka-2 Ka-3 Ka-41 Ka-5 Ka-6 Ka
1 0,2 0,5 0,05 0,05 0,035 0,05 0,885
2 0,3 0,5 0,05 0,05 0,02 0,05 0,970
3 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,000
4 0,3 04 0,035 0,05 0,05 0,05 0,885
5 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,000
6 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,900
7 0,3 0,5 0,05 0,05 0,035 0,035 0,970
8 0,2 0,5 0,05 0,035 0,035 0,05 0,870
9 0,2 0,5 0,05 0,05 0,035 0,05 0,885
10 0,3 0,5 0,05 0,05 0,02 0,05 0,970
11 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,000
12 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,000
13 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,035 0,985
14 0,3 0,4 0,035 0,05 0,035 0,035 0,855
15 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,000
16 0,3 0,5 0,05 0,05 0,035 0,05 0,985
17 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,900
18 0,3 04 0,035 0,05 0,05 0,05 0,885




Con estos datos, se aplicé la formula para cada experto y se obtuvo el coeficiente de

competencia, tal como se lo ve en el siguiente cuadro:

Experto Kc Ka K
1 0,90 0,885 0,89
2 1,00 0,970 0,99
3 0,95 1,000 0,98
4 0,90 0,885 0,89
5 0,95 1,000 0,98
6 0,85 0,900 0,88
7 0,90 0,970 0,94
8 0,90 0,870 0,89
9 0,85 0,885 0,87
10 1,00 0,970 0,99
11 0,95 1,000 0,98
12 0,95 1,000 0,98
13 1,00 0,985 0,99
14 0,90 0,855 0,88
15 0,95 1,000 0,98
16 1,00 0,985 0,99
17 0,85 0,900 0,88
18 0,95 0,885 0,92

Aqui se observa que K esta entre 0.8 y 1.0, lo que considera a los expertos con alto

grado de competencia



Anexo 12. Encuesta para obtener el criterio de expertos

Intencionado: se orienta intencionalmente a la formacion
del docente para el bienestar universitario

Contextualizado: considera las necesidades de formacidn
del docente en su contexto.

Flexible: el Sistema se adapta a las necesidades de
formacidn del docente seguin las exigencias.

Integrador: articula formas simples y complejas de
formacién segin las necesidades de los docentes y la
institucion.

Caracteristicas del Sistema

Participativo: facilita la participacion activa e interaccién
de los docentes en su formacién.

g ® g La formacion del docente para el bienestar universitario,
- i) . . . .

© 2 8 Ycon énfasis en el contenido educativo, en los procesos
S o . . . .

[ ﬁsustantwos dela universidad.

Nivel Basico: Los docentes pertenecen a este nivel, cuando el
diagndstico determina que no han recibido previa
formacién en el contenido educativo para el bienestar
universitario

Niveles del
Sistema

Nivel Avanzado: Los docentes pertenecen a este nivel,
cuando el diagndstico refleja una previa formacion en el
contenido educativo para el bienestar universitario.

Etapa 1. Diagnostico de la formacidn del docente para el
bienestar universitario

Etapa 2. Planificacion de la formacion del docente para el
bienestar universitario

Etapa 3: Ejecuciéon de la formacion del docente para el
bienestar universitario

del Sistema

Etapa 4: Evaluacién de la formacién del docente para el
bienestar universitario

Objetivo de etapa 1: Determinacién del estado actual dela
formacidn del docente para el bienestar universitario, con
énfasis en el contenido educativo, mediante los procesos
sustantivos de la universidad.

Etapas de los niveles

Acciones de la etapa 1

Accién 1.1: Analizar la documentacion que refleje los
elementos que han contribuido a la situacidon actual de la
formacidn del docente para el bienestar universitario, tales
como leyes, politicas, reglamentos, resoluciones, entre
otras, de la institucién donde se aplicard el sistema y de
organismos nacionales relacionados con la tematica

Etapa 1: Diagndstico

Accidén 1.2: Determinar el estado actual dela formacion del
docente para el bienestar universitario

Accidn 1.3: Analizar los resultados obtenidos del estado actual de la
formacion del docente para el bienestar universitario

Acciodn 1.4: Definir las necesidades en la formacién del
docente para el bienestar universitario

Nota: Considere que usamos las siguientes abreviaturas: |=Inadecuado; PA=Poco adecuado;
MA=Medianamente adecuado; BA=Bastante adecuado; y TA=Totalmente adecuado.




Objetivo de etapa 2: Planificaciéon del proceso de
formacion con contenido educativo para la formacion del
docente para el bienestar universitario y sus vias de
ejecucion.

Acciones de la etapa 2

Accién 2.1: Definir el contenido educativo desde la
instrucciéon en sus actividades como docente en los
procesos sustantivos universitarios.

Accion 2.2: Elaborar el programa de las vias de formacion
del docente para el bienestar universitario con énfasis en el
contenido educativo, determinando las condiciones y

Etapa 2: Planificacion

recursos que intervienen.
Accidn 2.3: Coordinar con las instancias pertinentes

(Decanatos, Postgrado, entre otros) la realizacion de este
sistema y sus vias de formacion.

Accion 2.4: Disefiar la evaluacion de cada una delas
alternativas formativas que se realicen.

Objetivo de etapa 3: Implementar las vias de formacidn
seleccionada para la formacién del docente en el contenido
educativo para el bienestar universitario

Acciones de la etapa 3

Accion 3.1: Socializar el programa de los talleres y
proyectos integradores a los docentes de la universidad.

Accién 3.2: Garantizar la infraestructura, recursos, vy
bibliografia para la realizacién de las alternativas
formativas que se disefien.

Accidn 3.3: Aplicar las formas de implementacidn que se
utilizaran para la formacién de los docentes.

Etapa 3: Ejecucion

Accidn 3.4: Analizar los resultados de cada forma de
implementacidn del sistema de formacion de los docentes.

Accidn 3.5: Registrar los aspectos tedricos y practicos
debatidos que constituyen la base de los conocimientos
para el perfeccionamiento de la formacidn del docente para
bienestar universitario.

Nota: Considere que usamos las siguientes abreviaturas: I=Inadecuado; PA=Poco adecuado;
MA=Medianamente adecuado; BA=Bastante adecuado; y TA=Totalmente adecuado.



Objetivo de etapa 4: Evaluar el sistema de acuerdo a sus
objetivos que lo regulan y su mejora, de manera sistematica y
participativa, que demuestre la formacion obtenida por los
docentes para el bienestar universitario.

Acciones de la etapa 4

Accidn 1: Valorar el cumplimiento de los objetivos de cada
etapa y del sistema en su totalidad

Acciodn 2: Realizar la auto-evaluacidn de cada participantey
determinar los criterios de evaluacion colectiva de los
docentes en formacién

Accidn 3: Determinar las principales fortalezas y debilidades
encontradas en la aplicacién del sistema.

Accidn 4: Sistematizar las opiniones y actuaciones de los
docentes en formacion que permitan recoger la satisfaccién de
ellos sobre la formacidn recibida.

Etapa 4: Evaluacién

Accidn 5: Proponer y socializar un plan de mejora para el
perfeccionamiento del sistema y su aplicacion en un nuevo
contexto

Se caracterizan por estar interrelacionadas entre si,
fomentaran en los docentes en formacidén diferentes
concepciones tedricas y practicas con vista a prepararlos
desde sus actividades a contribuir al BU, de acuerdo a los
niveles en que se desarrolle la formacion del docente,
mediante:

Talleres (de contenido educativo para el bienestar universitario)

Vias de formacion para
implementar el sistema

Proyectos integradores (de los procesos sustantivos para el
bienestar universitario)

Nota: Considere que usamos las siguientes abreviaturas: I|=Inadecuado; PA=Poco adecuado;
MA=Medianamente adecuado; BA=Bastante adecuado; y TA=Totalmente adecuado.




Anexo 13. Graficos de barras de frecuencias observadas de la validacion

mediante el Criterio de expertos.
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Grafico 13.1. Criterio acerca de las caracteristicas del sistema

Objetivo general del Sistema

8

6

4

2

0
Inadecuado Poco adecuadoMedianamente  Bastante Totalmente
adecuado adecuado adecuado
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Grafico 13.3. Criterio acerca de los subsistemas



Etapas de los niveles
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Grafico 13.4. Criterio acerca de las etapas de los subsistemas o niveles del Sistema
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Grafico 13.5. Criterio acerca de objetivo y acciones de cada etapa de los subsistemas o niveles del Sistema
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Grafico 13.6. Criterio acerca de las vias de formacion del Sistema



Anexo 14. Tablas de valores para Criterio de expertos

Titulo Subtitulo I PA |MA |BA | TA
Caracteristicas del Sistema Intencionado 2 5 2 9
Caracteristicas del Sistema Contextualizado 5 3 10
Caracteristicas del Sistema Flexible 5 4 9
Caracteristicas del Sistema Integrador 5 5 8
Caracteristicas del Sistema Participativo 5 2 11
Objetivo General del sistema  |Objetivo General del sistema 1 4 6 7
Subsistemas Bésico 1 2 4 11
Subsistemas Avanzado 3 5 10
Etapas de los subsistemas Diagnostico 7 11
Etapas de los subsistemas Planificacion 7 1 10
Etapas de los subsistemas Ejecucién 1 6 2 9
Etapas de los subsistemas Evaluacién 1 6 1 10
Etapa 1 Objetivo etapal 1 3 1 13
Etapa 1 Accionl.1 1 2 5 9
Etapa 1 Accionl.2 1 3 1 12
Etapa 1 Accionl.3 1 2 3 12
Etapa 1 Accionl.4 1 2 2 13
Etapa 2 Objetivo etapa2 5 3 10
Etapa 2 Accion2.1 1 3 4 10
Etapa 2 Accion2.2 3 3 12
Etapa 2 Accion2.3 3 1 14
Etapa 2 Accion2.4 3 4 11
Etapa 3 Obijetivo etapa3 3 3 12
Etapa 3 Accion3.1 3 2 13
Etapa 3 Accion3.2 1 2 3 12
Etapa 3 Accion3.3 1 1 3 13
Etapa 3 Accion3.4 2 2 14
Etapa 3 Accion3.5 3 3 12
Etapa 4 Objetivo etapa4d 1 3 2 12
Etapa 4 Accion4.1 2 16
Etapa 4 Accion4.2 4 1 13
Etapa 4 Accion4.3 2 16
Etapa 4 Accion4.4 3 15
Etapa 4 Accion4.5 3 2 12
Vias de formacion Vias de formacion 7 3 7
Vias de formacion Talleres 5 1 12
Vias de formacion Proyecto 4 3 11

Tabla 14.1. Tabla de frecuencias observadas




A patrtir de la tabla anterior, se construye la tabla de frecuencias acumuladas.

Titulo Subtitulo I PA |MA |BA | TA
Caracteristicas del Sistema Intencionado 0 2 7 9 18
Caracteristicas del Sistema Contextualizado 0 0 5 8 18
Caracteristicas del Sistema Flexible 0 0 5 9 18
Caracteristicas del Sistema Integrador 0 0 5 10 | 18
Caracteristicas del Sistema Participativo 0 0 5 7 18
Objetivo General del sistema  |Objetivo General del sistema 0 1 5 11 | 18
Subsistemas Bésico 0 1 3 7 18
Subsistemas Avanzado 0 0 3 8 18
Etapas de los subsistemas Diagnostico 0 0 7 7 18
Etapas de los subsistemas Planificacion 0 0 7 8 18
Etapas de los subsistemas Ejecucién 0 1 7 9 18
Etapas de los subsistemas Evaluacién 0 1 7 8 18
Etapa 1 Objetivo etapal 0 1 4 5 18
Etapa 1 Accionl.1 1 2 4 9 18
Etapa 1 Accionl.2 1 2 5 6 18
Etapa 1 Accionl.3 0 1 3 6 18
Etapa 1 Accionl.4 0 1 3 5 18
Etapa 2 Objetivo etapa? 0 0 5 8 18
Etapa 2 Accion2.1 0 1 4 8 18
Etapa 2 Accion2.2 0 0 3 6 18
Etapa 2 Accion2.3 0 0 3 4 18
Etapa 2 Accion2.4 0 0 3 7 18
Etapa 3 Obijetivo etapa3 0 0 3 6 18
Etapa 3 Accion3.1 0 0 3 5 18
Etapa 3 Accion3.2 1 1 3 6 18
Etapa 3 Accion3.3 0 1 2 5 18
Etapa 3 Accion3.4 0 0 2 4 18
Etapa 3 Accion3.5 0 0 3 6 18
Etapa 4 Objetivo etapa4d 0 1 4 6 18
Etapa 4 Accion4.1 0 0 2 2 18
Etapa 4 Accion4.2 0 0 4 5 18
Etapa 4 Accion4.3 0 0 2 2 18
Etapa 4 Accion4.4 0 0 3 3 18
Etapa 4 Accion4.5 1 1 4 6 18
Vias de formacion Vias de formacion 1 1 8 11 | 18
Vias de formacion Talleres 0 0 5 6 18
Vias de formacion Proyecto 0 0 4 7 18

Tabla 14.2. Tabla de frecuencias acumuladas




Dividiendo cada valor de la tabla anterior para el nimero de expertos, obtenemos:

Titulo Subtitulo I PA MA BA TA

Caracteristicas del Sistema Intencionado 0,000 0,111 0,389 0,500 | 1,000
Caracteristicas del Sistema Contextualizado 0,000 0,000 0,278 0,444 | 1,000
Caracteristicas del Sistema Flexible 0,000 0,000 0,278 0,500 | 1,000
Caracteristicas del Sistema Integrador 0,000 0,000 0,278 0,556 | 1,000
Caracteristicas del Sistema Participativo 0,000 0,000 0,278 0,389 | 1,000
Objetivo General Objetivo General 0,000 0,056 0,278 0,611 | 1,000
Subsistema Basico 0,000 0,056 0,167 0,389 1,000
Subsistema Avanzado 0,000 0,000 0,167 0,444 | 1,000
Etapas de los subsistemas Diagnostico 0,000 0,000 0,389 0,389 | 1,000
Etapas de los subsistemas Planificacion 0,000 0,000 0,389 0,444 | 1,000
Etapas de los subsistemas Ejecucion 0,000 0,056 0,389 0,500 | 1,000
Etapas de los subsistemas Evaluacion 0,000 0,056 0,389 0,444 | 1,000
Etapa 1 Objetivo etapal 0,000 0,056 0,222 0,278 | 1,000
Etapa 1 Accionl.1 0,056 0,111 0,222 0,500 | 1,000
Etapa 1 Accionl.2 0,056 0,111 0,278 0,333 | 1,000
Etapa 1 Accionl.3 0,000 0,056 0,167 0,333 | 1,000
Etapa 1 Accionl.4 0,000 0,056 0,167 0,278 | 1,000
Etapa 2 Obijetivo etapa? 0,000 0,000 0,278 0,444 | 1,000
Etapa 2 Accion2.1 0,000 0,056 0,222 0,444 1,000
Etapa 2 Accion2.2 0,000 0,000 0,167 0,333 | 1,000
Etapa 2 Accion2.3 0,000 0,000 0,167 0,222 | 1,000
Etapa 2 Accion2.4 0,000 0,000 0,167 0,389 | 1,000
Etapa 3 Objetivo etapa3 0,000 0,000 0,167 0,333 | 1,000
Etapa 3 Accion3.1 0,000 0,000 0,167 0,278 | 1,000
Etapa 3 Accion3.2 0,056 0,056 0,167 0,333 | 1,000
Etapa 3 Accion3.3 0,000 0,056 0,111 0,278 | 1,000
Etapa 3 Accion3.4 0,000 0,000 0,111 0,222 | 1,000
Etapa 3 Accion3.5 0,000 0,000 0,167 0,333 | 1,000
Etapa 4 Obijetivo etapad 0,000 0,056 0,222 0,333 | 1,000
Etapa 4 Accion4.1 0,000 0,000 0,111 0,111 1,000
Etapa 4 Accion4.2 0,000 0,000 0,222 0,278 | 1,000
Etapa 4 Accion4.3 0,000 0,000 0,111 0,111 1,000
Etapa 4 Acciond.4 0,000 0,000 0,167 0,167 1,000
Etapa 4 Accion4.5 0,056 0,056 0,222 0,333 | 1,000
Vias de formacion Vias de formacion 0,056 0,056 0,444 0,611 | 1,000
Vias de formacion Talleres 0,000 0,000 0,278 0,333 | 1,000
Vias de formacion Proyecto 0,000 0,000 0,222 0,389 | 1,000

Tabla 14.3. Tabla de frecuencias relativas acumuladas



Se reemplaza por el valor de la inversa normal; y se afiaden las columnas Suma, P y N-P

| PA MA BA Suma P N-P
Intencionado -3,090 -1,221 | -0,282 | 0,000 | -4,593 -1,148 | -0,136
Contextualizado | -3,090 -3,090 | -0,589 | -0,140 | -6,909 -1,727 | 0,443
g&;ﬁg"s‘iws del | Flexible -3090 | -3090 |-0,589 | 0000 |-6769 | -1,692 | 0408
Integrador -3,090 -3,090 | -0,589 | 0,140 | -6,630 -1,657 | 0,374
Participativo -3,090 -3,090 | -0,589 | -0,282 | -7,052 -1,763 | 0,479
Obijetivo general Objetivo general -3,090 -1,593 | -0,589 | 0,282 -4,990 -1,248 | -0,036
Subsistema Basico -3,090 -1,593 | -0,967 | -0,282 | -5,933 -1,483 | 0,199
Subsistema Avanzado -3,090 -3,090 | -0,967 | -0,140 | -7,287 -1,822 | 0,538
Etapas de subsistemas | Diagnostico -3,090 -3,090 | -0,282 | -0,282 | -6,744 -1,686 | 0,402
Etapas de subsistemas | Planificacion -3,090 -3,090 | -0,282 | -0,140 | -6,602 -1,650 | 0,367
Etapas de subsistemas | Ejecucion -3,090 -1,593 | -0,282 | 0,000 -4,965 -1,241 | -0,043
Etapas de subsistemas | Evaluacion -3,090 -1,593 | -0,282 | -0,140 | -5,105 -1,276 | -0,008
Etapa 1 Objetivo etapal | -3,090 -1,593 | -0,765 | -0,589 | -6,037 -1,509 | 0,225
Etapa 1 Accionl -1,593 -1,221 | -0,765 | 0,000 | -3,579 -0,895 | -0,389
Etapa 1 Accion2 -1,593 -1,221 | 0,589 | -0,431 | -3,834 -0,959 | -0,325
Etapa 1 Accion3 -3,090 -1,593 | -0,967 | -0,431 | -6,081 -1,520 | 0,236
Etapa 1 Accion4 -3,090 -1,593 | -0,967 | -0,589 | -6,240 -1,560 | 0,276
Etapa 2 Objetivo etapa2 | -3,090 -3,090 | -0,589 | -0,140 | -6,909 -1,727 | 0,443
Etapa 2 Accionl -3,090 -1,593 | -0,765 | -0,140 | -5,588 -1,397 | 0,113
Etapa 2 Accion2 -3,090 -3,000 | -0,967 | -0,431 | -7,578 -1,895 | 0,611
Etapa 2 Accion3 -3,090 -3,090 | -0,967 | -0,765 | -7,912 -1,978 | 0,694
Etapa 2 Accion4 -3,090 -3,090 | -0,967 | -0,282 | -7,430 -1,857 | 0,573
Etapa 3 Objetivo etapa3 | -3,090 -3,090 | -0,967 | -0,431 | -7,578 -1,895 | 0,611
Etapa 3 Accionl -3,090 -3,090 | -0,967 | -0,589 | -7,737 -1,934 | 0,650
Etapa 3 Accion2 -1,593 -1,593 | -0,967 | -0,431 | -4,585 -1,146 | -0,138
Etapa 3 Accion3 -3,090 -1,593 | -1,221 | -0,589 | -6,493 -1,623 | 0,339
Etapa 3 Accion4 -3,090 -3,090 | -1,221 | -0,765 | -8,165 -2,041 | 0,757
Etapa 3 Accion5 -3,090 -3,090 | -0,967 | -0,431 | -7,578 -1,895 | 0,611
Etapa 4 Objetivo etapad | -3,090 -1,593 | -0,765 | -0,431 | -5,879 -1,470 | 0,186
Etapa 4 Accionl -3,090 -3,090 | -1,221 | -1,221 | -8,621 -2,155 | 0,871
Etapa 4 Accion2 -3,090 -3,090 | -0,765 | -0,589 | -7,534 -1,884 | 0,600
Etapa 4 Accion3 -3,090 -3,090 | -1,221 | -1,221 | -8,621 -2,155 | 0,871
Etapa 4 Accion4 -3,090 -3,090 | -0,967 | -0,967 | -8,115 -2,029 | 0,745
Etapa 4 Accion5 -1,593 -1,593 | -0,765 | -0,431 | -4,382 -1,095 | -0,188
Vias de formacion -1,593 -1,593 | -0,140 | 0,282 | -3,044 -0,761 | -0,523
Vias de formacion Talleres -3,090 -3,090 | -0,589 | -0,431 | -7,200 -1,800 | 0,516
Vias de formacion Proyecto -3,090 -3,090 | -0,765 | -0,282 | -7,227 -1,807 | 0,523
-106,846 | -89,264 | -28111 | -13307 | -237,528 | -59,382

Tabla 14.4. Tabla de valores desde la Normal Inversa de z




Suma= sumatoria de los cuatro valores anteriores por fila;
P= promedio de cada fila
N= sumatoria de los valores de la columna “Suma”

Los puntos de corte dados por el promedio de cada columna de la tabla anterior son:

PC1= -2.25486
PC2=-2.41253
PC3=-0,76121
PC4=-0,36126

Estos puntos delimitaran los puntajes que obtenemos a continuacion:

Criterio N-P Resultado

Intencionado -0,136 Totalmente adecuado

Contextualizado 0,443 Totalmente adecuado

Caracteristicas del Sistema Flexible 0,408 Totalmente adecuado
Integrador 0,374 Totalmente adecuado

Participativo 0,479 Totalmente adecuado

Objetivo General del sistema -0,036 Totalmente adecuado
Subsistemas Bésico 0,199 Totalmente adecuado
Avanzado 0,538 Totalmente adecuado

Diagnostico 0,402 Totalmente adecuado

Planificacion 0,367 Totalmente adecuado

Etapas de los subsistemas Ejecucion -0,043 Totalmente adecuado
Evaluacién -0,008 Totalmente adecuado
Objetivo etapal 0,225 Totalmente adecuado

Accionl -0,389 Bastante Adecuado
Etapa 1 Accion2 -0,325 Totalmente adecuado
Accion3 0,236 Totalmente adecuado
Accion4 0,276 Totalmente adecuado
Objetivo etapa?2 0,443 Totalmente adecuado
Accionl 0,113 Totalmente adecuado
Etapa 2 Accion2 0,611 Totalmente adecuado
Accion3 0,694 Totalmente adecuado
Accion4 0,573 Totalmente adecuado




Objetivo etapa3 0,611 Totalmente adecuado
Accionl 0,650 Totalmente adecuado
Etapa 3 Acc?onz -0,138 Totalmente adecuado
Accion3 0,339 Totalmente adecuado
Accion4 0,757 Totalmente adecuado
Accion5 0,611 Totalmente adecuado
Objetivo etapa4d 0,186 Totalmente adecuado
Accionl 0,871 Totalmente adecuado
Etapa 4 Acc?onZ 0,600 Totalmente adecuado
Accion3 0,871 Totalmente adecuado
Accion4 0,745 Totalmente adecuado
Accion5 -0,188 Totalmente adecuado
Definicién -0,523 Bastante Adecuado
Vias de formacion Talleres 0,516 Totalmente adecuado
Proyectos 0,523 Totalmente adecuado

Tabla 14.5. Tabla de resultado del Criterio de expertos

Para completar la tabla anterior, el resultado obtenido de N-P se compara con los

puntos de corte segun el siguiente criterio:

Si N-P es menor o igual a PC1 se considera Inadecuado

Si N-P esta entre PC1 y PC2 se considera Poco Adecuado

Si N-P esta entre PC2 y PC3 se considera Medianamente Adecuado

Si N-P esta entre PC3 y PC4 se considera Bastante Adecuado

Si N-P es mayor a PC4 se considera Totalmente Adecuado
Se registra solo la “Accion 1 de la Etapa 1” y la “Definicion de las vias de formacion”,

como “Bastante adecuados”, los demas elementos se valoran como “Totalmente

adecuados”




Anexo 15. Encuesta para el diagnéstico inicial del Taller

Estimado Profesor:
El presente cuestionario tiene como objetivo diagnosticar las necesidades de
formacién que tienen los docentes para contribuir al Bienestar Universitario desde

los procesos sustantivos de la Educacion Superior.

Sus valiosos comentarios al respecto, facilitaran el camino en la formacién de los

docentes en este pertinente y no tratado tema en los profesores universitarios.

1) Para usted, el Bienestar Universitario esta presente o no en su actividad como

profesor?

Por qué?

2) Esta el Bienestar Universitario en el imaginario de los profesores en su actividad

formativa?

3) Seleccione todos los que usted considere vinculados. El Bienestar Universitario

usted lo concibe como una tema de la universidad relacionado con:

| ] Deporte



L] cultura

[ ] Atencion médica o psicologica
[ ] Formacion

[] Investigacion

[ | Vinculacién con la Comunidad.

4) Los docentes son direccionadores del Bienestar Universitario.

5) Qué acciones de caracter educativo debemos organizar para contribuir al
Bienestar Universitario en los estudiantes?

A

6) Necesita el docente formacion para el Bienestar Universitario?

Por qué?

7) De los temas que se presentan a continuacion, marque con una cruz en los que

considera que necesita el docente para contribuir a su formacion profesional

como docente universitario.



A) Conceptualizacion del Bienestar Universitario

B) El deber ser del Bienestar Universitario (Formacion Integral, Calidad de

vida, Espacios de reflexion desarrollo humano)
C) Proceso de formaciéon__
D) Proceso de Investigacion__
E) Vinculo con la comunidad__
F) Integracion de los procesos sustantivos.

G) Otros

MUCHAS GRACIAS.



Anexo 16. Fotos del taller




Anexo 17. Planteamiento del proyecto (Subsistema avanzado)

1.- Introduccién y planteamiento del subsistema avanzado (Dia 1)

2.- Video y conceptos de repaso acerca de temas tratados en los talleres del
subsistema bésico. (Dia 2, 3y 4)

3.- Debate acerca de las tendencias y reflexiones al final de los talleres del

subsistema
Béasico. (Dia 4,5y 6).

4.- Publicacion de video explicativo acerca de la metodologia para elaborar
un proyecto. (Dia7, 8y 9)

5.- Publicacion de documentos (Word y PowerPoint) para la elaboracion de
un proyecto (Dia 10, 11y 12)

6.- Envio de tarea: Proyecto (Dia 13)

7.- Atencion a consultas virtuales por chat publico. (Dia 14, 15, 16, 17, 18, 19

y 20)

8.- Recepcidn de propuestas de proyecto. (Dia 21y 22)

9.- Devolucion por correcciones. (Dia 23, 24 y 25)

10.- Atencion a consultas virtuales por chat privado. (Dia 25, 26 y 27)

11.- Recepcion de propuestas corregidas. (Dia 28, 29 y 30)



Anexo 18. Ejecucion del proyecto (Subsistema avanzado)

1.- Recepcion de aviso de inicio de proyecto (Semana 1)

2.- Chat publico (lunes y martes) dos horas diarias. (de la semana 1 ala 12)

3.- Chat privado (miércoles y jueves) dos horas diarias. (de la semana 1 a la 12)

4.- Documento en Word y video de Bienestar Universitario (Semana 1, dia 1)

5.- Documento en Word y video de Didactica de los procesos sustantivos
(Semana 2, dia 1)

6.- Autoevaluacion del docente y evaluacion del estudiante (Semana 2, dia 2)

7.- Autoevaluacion del docente y evaluacion del estudiante (Semana 2, dia 2)

8.- Recepcidn de avances (Semana 4, 8y 12)

9.- Recepcion y presentacion de resultados del proyecto (Semana 15, dias 1,
2,y 3)

10.- Devoluciéon de resultados de evaluacion de proyecto y recomendaciones

(Semana 16).



