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RESUMEN

La investigacién se enmarca dentro de la proyeccién social de la Universidad
Metropolitana hacia la comunidad, desde la identificacion y atencion de
grupos vulnerables a la discriminacion en materia de educacion e
integracion a los sistemas educativos del Ecuador. Dentro de estos
grupos, se ha priorizado inicialmente la atencion a la nifiez y adolescencia
gue viven en la marginalidad y la pobreza en los barrios suburbanos
con eventuales problemas en el desarrollo biopsicosocial,
especificamente en Guayaquil.Por ello, el problema social identificado para
su solucién es visto en la universidad (UMET),como un problema educativo,
con dimension extensionista,enmarcado en el proceso de formacion. Esta
idea parte de que, el modelo propuesto y su implementacion a partir de un
caso de estudio focalizado en la Escuela Metropolitana de Fuatbol, los nifios
pobres y marginados de Guayaquil han comenzado a recibir atencion
educativa desde la Universidad Metropolitana, a través del proceso de
extension universitaria, utilizando como via de acercamiento para la
vinculacion, la préactica del deporte de iniciacion. Se reconocen como los
actores del proceso de vinculacion a profesores — entrenadores de
futbol base que ensefan y educan mediante el deporte y a los docentes,
estudiantes y directivos universitarios lo cual incidird positivamente en su
desarrollo biopsicosocial. Su solucién se vislumbra a través de la elaboracion
de un Modelo de extension universitaria para la integracién de la

universidad con la sociedad ecuatoriana.
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INTRODUCCION

La marcada responsabilidad social de universidad en cada contexto se delimita,
tacitamente, por la misién y el cumplimiento de su encargo social a partir de su
génesis misma como institucion educativa. La universidad del siglo XXI tiene
como desafio la colocacion de la cultura en el centro de su actividad, a travées
de sus actividades sustantivas: docencia, investigacion y extension, que forman
parte de su encargo cultural. A partir de esta concepcion es que se establece la
mas generalizada corriente de pensamiento en cuanto a la mision social de la
universidad: institucion llamada a preservar, desarrollar y promover la cultura
como necesidad intrinseca de la sociedad (Gonzalez, G. R. 2006:69). Esta
definicibn apoya la realidad de que en la satisfaccion de dicho encargo
intervienen todas las actividades y funciones sustantivas de la universidad,
como elementos de la institucion en su conjunto y que, en su interrelacion
dialéctica, constituyen la expresion concreta de la integracion de la triada
docencia — investigacién — extension.

En este sentido, puede considerarse a la Extension Universitaria como la
funcién sustantiva que posibilita el vinculo entre universidad y sociedad,
precisamente por integrar y dinamizar la relacion entre la universidad y la
sociedad.

La universidad, en su condicion de institucion social, tiene la mision de
transformar la sociedad, mejorarla y perfeccionarla, para cumplir con el encargo
social que de ella se demanda. La sociedad le plantea a la universidad
demandas que se materializan de diferentes formas pero no siempre la
comunidad acude directamente a la alta casa de estudios a solicitarle la
solucion de un problema. En esas condiciones, son los profesores y
estudiantes quienes, mediante su modelo pedagogico, deben darle solucion a
las diferentes situaciones o problemas sociales.

Entre las transformaciones y los cambios que debe enfrentar la universidad del
siglo XXI, la mas pertinente y urgente es la relacionada con el cumplimiento de
Su mision institucional. La realidad es aun distante por diferentes motivos y
situaciones. De una parte carencias, de otra falta de empefios. Por dltimo, la

existencia de leyes y normativas que ordenan a la universidad vincularse con la



realidad social de su entorno y modificarlo pero que carecen de modelos,
procedimientos y saberes que regulen la espontaneidad y las buenas
intenciones de algunos de los actores universitarios. Ante esa realidad
cotidiana cabe preguntarse entonces ¢como entender y atender las demandas
del entorno social universitario sin conocerlo? Al decir de Ochoa (1998) “la
esperanza esta puesta en una universidad que llegue al pueblo lleno de
preguntas, de proyectos, de ganas de buscar y compartir el conocimiento, sus
saberes y las experiencias de otros”.

El reconocido psicélogo deportivo cubano Aldo Hernandez Fleitas (2013)
sostiene que “hay una operacion aritmética que en la mayoria de las ocasiones
se comporta de la siguiente manera: alcoholismo + pre delincuencia +
delincuencia + droga = asesinatos en potencia”. Se considera que para cambiar
estilos de vida en las comunidades, es preciso un trabajo sisteméatico y creativo
gue mejore la relacion entre sus miembros, posibilite el pleno desarrollo de las
potencialidades de estos y permita transformar al hombre, desde lo individual y
lo social, incidiendo en el propio entorno en que vive.

El desarrollo biolégico y psicologico y social propio de la infancia y la
adolescencia tiene una relacion directa con lo apuntado por el psicélogo
cubano en el parrafo anterior. EI ser humano es una entidad global formada por
tres dimensiones, biolOdgica, psicolégica y social, que dan Ilugar a
manifestaciones biosociales, psicobiolégicas y psicosociales del desarrollo. Por
ejemplo, la literatura especializada da cuenta de que las relaciones restringidas
al interior de la familia provocan ansiedad, especialmente en los hijos (Doll y
Lyon, 1998). Mientras, un ambiente familiar cargado de conflictos
interpersonales provoca déficit en el desarrollo emocional, genera distintos
niveles de incertidumbre y una variedad de desérdenes ansiosos (Hansen y
otros, 1998; Johnson, 1998), especialmente si los padres sufren de ansiedad
y/o depresién y si se producen conflictos y discordias en forma sostenida.

Las experiencias familiares negativas pueden influir en la autopercepcion del
nifio y el adolescente y en la capacidad de control emocional y conductual de
éstos (King, Mietz y Ollendick, 1995). Los nifios y adolescentes criados bajo

condiciones de abusos fisicos y emocionales tienen mas posibilidades de



desarrollar trastornos psicoldgicos y problemas conductuales (Kolvin y otros,
1988). En ese sentido, son comunes las actividades de escape de una vida
familiar desagradable, como abandono del hogar, actividad sexual temprana y
conducta antisocial (Tasker y Richards, 1994). Los hijos provenientes de
familias con altos niveles de conflicto, generalmente, no desarrollan habilidades
sociales como la negociacion y compromiso (Doll y Lyon 1998).

Por otra parte, numerosos estudios apuntan a que, en la sociedad actual, los
nifos y adolescentes se ven, cada vez mas, abocados a la pérdida de valores,
cuestion que atenta contra su desarrollo bioldgico y psicosocial. Como soporte
y puente entre la persona y el ambiente en el que ésta se desenvuelve, y
también como conexion entre muchas de las actividades propias del ser
humano, se encuentra la motricidad (actividad fisica, el deporte), lo que
repercute en tres grandes &reas: biomotriz, psicomotriz y sociomotriz
(Gutiérrez, M., 2004). En consecuencia, la practica deportiva puede constituir
parte de la formacion integral del ser humano, mucho mas si se toma en cuenta
ya que su influencia no se limita Unicamente a los aspectos fisicos sino que, se
ha demostrado, es capaz de influir en el desarrollo de las funciones
psicolégicas (emocionales) y sociales (relacionales) de nifios y adolescentes.
Numerosas investigaciones aseveran que para que el deporte favorezca la
educacion integral de nifilos y adolescentes, y permita a sus practicantes
desarrollar su personalidad y promover los valores y virtudes mas deseables,
ha de practicarse en un clima apropiado, en el cual resulta especialmente
importante la orientacién de valores de los entrenadores, profesores y demas
agentes socializadores (Gutiérrez, M., 2004). Ello evidencia la necesidad de
definir intervenciones dirigidas a potenciar tales falencias. Sin embargo, para
gue la actividad fisica, pueda funcionar como elemento favorecedor del
desarrollo psicosocial de nifios y adolescentes, ha de presentar peculiaridades
gue lo conviertan en modelo de captacion o que permita crear condiciones que
inviten a éstos a la interiorizacion de los valores y conductas que de ella
emanen.

En Ecuador, la manifestacion motriz y ladica mas organizada y fortalecida la

constituye el deporte, pues supone la forma mas comun de entender la



actividad fisica. ElI deporte, como forma de la cultura popular, puede ser
aprovechado como momento educativo a partir de su potencialidad para incidir
en la formacion holistica de quienes lo aprenden o practican.

Guardia (2004) deja claro que “el deporte es uno de los intereses mas masivos
en la sociedad del ocio y una actividad vinculada a los hébitos de la prevencién
en salud. De ello se desprende que las universidades deberan ser puntos de
referencia en la oferta de actividad no solo a la comunidad universitaria sino a
la poblacién en general. Una parte especialmente importante serd el de prestar
atencion a la relacion de las universidades con las etapas educativas anteriores
para coordinar programas de fomento de la actividad fisica en Primaria,
Secundaria y Bachillerato que, a su vez, permita acercar a las universidades a
los futuros estudiantes”. En tal sentido, dicho autor considera que las
experiencias realizadas en diversas universidades, utilizando el deporte como
un sistema de transmision de valores y conceptos, han mostrado un efecto
altamente satisfactorio y puntualiza que “no se trata de maximizar
gratuitamente el papel o la importancia del deporte como valor formativo sin
mas (...) el recurso educativo (del deporte) estd a la disposicion de las
universidades y no utilizarlo parece ser poco eficiente (Guardia, 2004).

El ex presidente de la FIFA, Joseph S. Blatter, expres6 que “el futbol es mas
que un deporte. En un mundo de maldad y locura, nuestro juego puede

"1 El fatbol encierra en si

contribuir a crear un entorno lleno de energia positiva
un conjunto de mensajes, sistemas y representaciones de manera tal que
‘produce una integracion simbdlica de la poblacion alrededor de los multiples
componentes que tiene, produce o atrae” (Ramirez, 2003). El futbol pasa a ser
entonces un espacio para comprender y leer fendmenos sociales de la realidad
del Ecuador (Ramirez 2003) y es esa particularidad que lo hace pertinente para
aprovecharlo, como via o forma de desarrollo de proyectos de vinculacion de la
propia universidad ecuatoriana con la sociedad que la determina.

Por otra parte, la UNICEF plantea que el deporte constituye una efectiva
herramienta programéatica que ayuda a lograr objetivos en salud, educacion,

igualdad de género, entre otras esferas, es un instrumento de desarrollo que

'Palabras pronunciadas en la inauguracién del congreso “Visiones del Futbol”, Alemania, 2005



entrega valores como el compromiso, la superacion, la auto confianza y lo
considera como un instrumento eficaz para mejorar las vidas de los nifios y
nifias, de sus familias y comunidades. En fin, por su potencialidad inclusiva, es
una alternativa educativa para la superacion de problemas sociales.

En ese sentido, las autoridades del programa Jovenes en Riesgo Social, del
CONACE (Consejo Nacional para el control de estupefacientes), en la Regién
Metropolitana de Santiago de Chile, sefialan al deporte como una via por
excelencia para ser aplicada en los programas para nifios, adolescentes y
jovenes, en riesgo social y lograr la integraciéon de esa poblacién vulnerable.
Mientras tanto, la UNICEF apunta que “la participacion en actividades
deportivas puede (...) reducir el nivel de delincuencia. El deporte constituye un
medio eficaz para llegar a aquellos nifios, nifias y adolescentes que a menudo
padecen discriminacion o exclusion” (UNICEF, 2010).

El analisis del tema pone a relieve que el deporte no solo contribuye al buen
estado fisico, sino también al bienestar mental y a la interaccién social de los
nifios, nifas y adolescentes. El deporte promueve la igualdad entre las
personas, aumenta la autoestima, mejora el aprendizaje y el rendimiento
académico, reduce el stress y la depresion, previene el tabaquismo y el
consumo de drogas ilicitas, reduce la delincuencia y disminuye la vulnerabilidad
social de grupos propensos al abuso y abandono (Lettieri, 2010).

El deporte puede constituir, a criterio de Adriana Lettieri (2010) una opcién
lidica alternativa a contextos que propician conductas como el consumo de
alcohol y de otras sustancias y es un medio especialmente idéneo para poner
en marcha estrategias de prevencion de comportamientos de riesgo social, ya
desde la infancia, y de programas para la educacién e integracion de nifios y
jovenes.

En ese sentido, y desde sus origenes, la Escuela Metropolitana de Fatbol se
orienta al cumplimiento de los derechos de nifios, nifias y las y los
adolescentes en la provincia del Guayas, contextualizada en la precariedad de
la vida, los altos indices de marginalidad, delincuencia, droga, insalubridad,

desercion escolar, desarrollo psicoemocional disminuido, agresividad,



trastornos de la conducta, etc. de la poblacién estudiada, caracteristicos del
medio en que se desarrollaban.

Ante tal situacion, la Universidad Metropolitana aborda su contexto social y se
posiciona ante la necesidad de direccionar a nifios y adolescentes para lograr
apartarlos del camino conducente a la mediocridad y la evasién de la realidad,
imprimiendo un giro drastico a la marginacion en que viven, trata de minimizar
la influencia de la droga, la delincuencia juvenil y la proliferacion de actividades
socialmente no aceptadas que inciden en la desercién escolar, el embarazo
precoz, la agresividad, los intentos suicidas y la desocupaciéon laboral. Para
ello se centra en el desarrollo de acciones sanas y constructivas que permitan
el desarrollo fisico y mental de nifios y adolescentes.

Las acciones comunitarias realizadas hasta la fecha por la UMET, se
caracterizaron por ser poco orientadoras y de eficacia limitada. Entre las
causas principales que constituyen puntos de partida de la presente
investigacion se encuentran las siguientes:

e existencia de una marcada espontaneidad en el proceso de vinculacion,
matizado por la practica y experiencia empirica de los actores
involucrados, sin seguir un plan o modelo estructuradamente organizado
y planificado,

e ausencia de una direccionalidad clara en la integracion universitaria para
el logro de los objetivos planteados en funcidn de lograr el desarrollo
integral de los actores participantes,

e escaso acercamiento a las carencias o barreras para el logro de una
verdadera integracion entre la Universidad Metropolitana y la
comunidad,

e poca preparacion del claustro y los directivos para articular el contenido
de las carreras y materias con experiencias significativas dentro de
proyectos de investigacién o vinculacion que permitan relacionar a los
estudiantes con realidades sociales,

e actividades frecuentemente dirigidas a determinados grupos etarios de
manera aislada, sin considerar el entorno familiar y sin lograr la

integracion de los miembros del hogar en el empefio,



e la preparacion de los entrenadores nunca estuvo en el centro de las
acciones proyectadas,

e abundantes falencias en el trabajo preventivo y los diagndsticos
sisteméaticos propios del trabajo comunitario que posibilitaran realizar
procesos conscientes de evaluacion, retroalimentacion, correccién y/o
redireccionamiento de las acciones y estrategias para solucionar los
problemas que surgian en el empefio inicial proyectado.

¢ Inexistencia de una clara definicion sobre cudles practicas educativas se
relacionan con la vinculacién de la UMET con el entorno social en que
se desempena.

A primera vista se evidencian dos falencias fundamentales para poder
satisfacer esta necesidad e incidir en la situacion problemética presentada. La
primera, esta relacionada con la falta de preparacién de la comunidad
intrauniversitaria -estudiantes y profesores de la UMET-, para definir cémo
llevar a vias de hecho la vinculacion con la colectividad, desde las carreras y
las asignaturas. Este “saber cOmo hacer”, pasa por la necesaria participacion
de los docentes en la definicion de contenidos especificos desde las diferentes
asignaturas con potencialidades para la promocién educativa-cultural y la
determinacioén de “las vias” y “el cuando” proceder.

La segunda falencia se concreta en la deteccion de las necesidades de
superacién de los profesores — entrenadores de futbol en la base, a ser
cubiertas mediante los procesos de vinculacion con la colectividad, de manera
gue se les desarrollen capacidades que les posibiliten el manejo de las
herramientas minimas para emprender, desde la potencialidad del deporte
futbol, un proceso de comunicacién y formacion educativa con nifios y jovenes
(deportistas de iniciacién) de la Escuela Metropolitana de Futbol.

En resumen, es posible afirmar que las principales barreras estan
estrechamente relacionadas con:

¢ La insuficiente conceptualizaciéon tedrica y metodoldgica de la Extension
Universitaria que la ubica como responsabilidad Unica de un
departamento o direccion, con lo cual impide que el claustro universitario

pueda gestionar eficientemente el proceso extensionista;



e el colectivo pedagégico desconoce cdémo aprovechar la naturaleza
formativa de la extension,

e no se integran las potencialidades de los territorios a los procesos de la
universidad como principal institucion sociocultural,

e es muy espontdnea e insuficiente la sistematizacion de acciones
extensionistas en el proceso de formacion del profesional;

e los modelos curriculares no expresan las relaciones y salidas
extensionistas;

e N0 se constatan proyectos educativos propuestos desde la perspectiva
de la Extension Universitaria.

Estas razones que justifican el problema cientifico de esta investigacion:
¢,Como organizar la Extension Universitaria de la Universidad Metropolitana
(UMET) de manera que posibilite su integracién con la sociedad?

El objeto de estudio lo constituye el proceso extensionista de la universidad.
El campo de accidn se ubica en el juego de futbol, como deporte que vincula
a la Universidad Metropolitana con su contexto social.

Su objetivo es la elaboracion de un modelo de Extension Universitaria que
contribuya, mediante el juego de fatbol como deporte, a la transformacion
biopsicosocial de la niflez y la adolescencia, en zonas suburbanas de
Guayaquil.

A partir de lo anterior, la idea a defender puede enunciarse como sigue:

Si se elabora un modelo de Extension Universitaria, que integre la universidad
con su contexto social, mediante la practica del deporte, utilizando el juego del
futbol como via educativa, se contribuira a la transformacién biopsicosocial de
la nifiez y la adolescencia en el contexto suburbano de Guayaquil.

Las tareas de investigacion se han orientado a:

1. Establecer los presupuestos tedricos y metodoldgicos que sustentan el
desarrollo de la funcién sustantiva de Extension Universitaria y sus
principales tendencias, regularidades, concepciones asi como el papel
gue a ésta le corresponde en la integracion de la universidad con su

entorno.



2. Profundizar en la determinacion de los sustentos tedricos de la
utilizacion del deporte como via para lograr la integracion de la
universidad con el medio social y el rol educativo del fatbol y su
incidencia en la transformacién y el cambio que necesitan los nifios y
adolescentes de las zonas marginadas y pobres de los suburbios
urbanos en Guayaquil.

3. Determinar los principales componentes del modelo de Extension
Universitaria.

4. Diagnosticar las necesidades de superacion de los entrenadores como
mediadores pedagogicos, desde la practica deportiva.

5. Contextualizar y validar el modelo elaborado mediante la aplicacion de
métodos y técnicas cientificas.

La investigacion se desarrolla con el empleo de métodos cualitativo y
cuantitativo que parte de una investigacion bibliografica y documental para dar
el fundamento tedrico y responde al enfoque de sistema en funcién de
establecer los fundamentos metodologicos para la recopilacion, procesamiento
e interpretacion de la informacién constatada.

Del nivel tedrico se emplea el andlisis, la sintesis y la deduccion y la induccién
para la busqueda de la informacién y asi como para poder llegar a los
fundamentos teodricos y a las conclusiones. Ello permitio realizar analisis e
inferencias de la bibliografia consultada. En el método histérico-l6gico, se
apoy6 el estudio epistemolégico realizado y la evaluacién de la Extensién
Universitaria, el examen de los antecedentes de la consideracion del deporte
como medio de integracion y de incidencia sobre las comunidades asi como el
papel que puede desempefiar el juego de fatbol en la transformacién de nifios y
adolescentes provenientes de contextos marginados.

De los métodos del nivel matematico, se recurre a la estadistica para el analisis
e interpretacion de los datos obtenidos a través de los métodos aplicados para
fundamentar y comprobar adecuadamente el comportamiento y la validacion
del modelo elaborado.

Del nivel empirico se recurre al analisis de documentos; fueron consultados los

curriculums de las diferentes carreras, informes de practicas de vinculacién con



la colectividad asi como la observacion para la caracterizacion de los objetos y
sujetos intervinientes en el estudio. Se aplicaron entrevistas a estudiantes y
docentes con el objetivo de conocer sus opiniones acerca de algunas
cuestiones inherentes al problema estudiado. Fueron desarrolladas varias
sesiones con especialistas y profesores en funcién de valorar sus percepciones
con relaciéon al tratamiento de la Extension Universitaria y la vinculacion de la
universidad con el entorno desde una perspectiva integradora e interdisciplinar.
Se aplica la herramienta de caso de estudio para la obtencion de resultados
preliminares en la implementacion del modelo elaborado en la investigaciéon. Se
aplica la técnica de ladov para evaluar la satisfaccién de los actores implicados
con el modelo propuesto.

El aporte tedrico de la investigacion lo constituye la concepcion del modelo de
Extensién Universitaria sobre la base de la relacion entre los ejes de
instrumentacién y los vinculos que lo soportan y que tiene como sustento la
practica del juego de futbol como medio de integracidén para la transformacion
de la universidad y su entorno social.

El aporte practico es un modelo de Extension Universitaria de la Universidad
Metropolitana mediante la practica del juego futbol que posibilite la
transformacion biopsicosocial de la nifiez y la adolescencia, en las zonas
suburbanas del contexto guayaquilefio viabilizando la integracion de la
universidad y la transformacion de la sociedad ecuatoriana.

Novedad Cientifica y Pertinencia

El desarrollo de la época actual y el impetuoso avance de la ciencia y la
técnica, determinan grandes cambios e imponen un reto a la educacion
superior, en e caso especifico de la UMET: proyectar la labor social desde un
modelo tedrico integrado de formacion permanente -fundamentado
pedagogica, sicologica y sociolégicamente-, que favorezca desde el propio
proceso de ensefianza — aprendizaje, la mejora de la calidad de la formacién
en la universidad, el cumplimiento de su encargo social e impacte en la
transformacion biopsicosocial de la nifiez y la adolescencia que practican en la
Escuela Metropolitana de Futbol. La novedad de esta investigacion radica en

proponer un ordenamiento desde lo social contextualizado y lo proyectivo
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educativo del proceso extensionista con el cual no sélo se enriquecen los
actores universitarios sino también los miembros del entorno sociocultural
donde proyecta su accionar la universidad. Ello garantiza la pertinencia de la
extension como funcién sustantiva universitaria.

La actualidad del tema posibilita que las universidades ecuatorianas, en
particular la UMET, cuenten con un modelo de gestion extensionista que facilite
la formacion profesional efectiva y perfeccione la vinculacion de la universidad
con el entorno comunitario hacia el que proyecta su accionar.

Para cumplimentar su obijetivo, el trabajo se ha estructurado en Introduccion,
tres capitulos, Conclusiones y Recomendaciones

Capitulo I: Como parte del marco tedrico referencial, se fundamenta la
proyeccion social de la universidad a través de los referentes principales de la
Extension Universitaria para América Latina, lo cual permite caracterizar
tedricamente el proceso extensionista universitario y las particularidades
histéricas y epistemoldgicas de su gestion, y demostrar el valor vinculante que
tiene el deporte como pretexto para la intervencion socioeducativa y cultural de
la universidad en el entorno de su accionar directo.

Capitulo Il. En él se exponen los resultados del diagnéstico realizado a la labor
extensionista de la Universidad Metropolitana y se propone el modelo, en sus
dimensiones, estructura y relaciones principales que lo conforman, asi como su
fundamentacién pedagdgica, psicoldgica y socioldgica, teniendo en cuenta los
principios, leyes, categorias, tendencias y modelos curriculares en los cuales
se sustenta.

Capitulo Ill. En éste se presentan los fundamentos de la metodologia para la
implementacion del proyecto educativo-sociocultural desde la gestién
extensionista universitaria, la corroboracion de los resultados y la validacién, a

través de métodos y técnicas cientificas.
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Capitule J



CAPITULO I: ANALISIS DE LA INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD EN LA
SOCIEDAD MEDIANTE LA PRACTICA DEL FUTBOL COMO EXTENSION
UNIVERSITARIA

Introduccion

Los procesos fundamentales que se llevan a cabo en la universidad son
docencia, investigacion y extension o vinculacion con la sociedad, término este
altimo con el cual define la Ley de Educacién Superior del Ecuador a la
extension. En dicha legislacion se plantea que “son funciones del Sistema de
Educacion Superior: a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante
la docencia, la investigacion y su vinculaciéon con la sociedad, y asegurar
crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia” (Ley
Organica de Educacion Superior: Art. 13.Funciones del Sistema de Educacion
Superior, 2010)

En Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior declara el principio de
pertinencia dentro de aquellos de los principios que rigen el sistema de
Educacion Superior en el pais. En el Articulo 107, se declara textualmente que
“...El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda a
las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnoldégico mundial, y a la diversidad cultural’(«Ley Organica de Educacion
Superior: Art. 13.Funciones del Sistema de Educacién Superior», 2010)

Son las universidades las llamadas a ofrecer alternativas de accion que le
permitan al hombre desenvolverse eficientemente en los nuevos escenarios.
Desde 1991, Escotet expone que la universidad “tiene que insertarse en la
propia dindmica de los inevitables cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos
que son intrinsecos a la esencia y futuro de la educacion” (Escotet, M., 1996).
En tal sentido, uno de los retos mas importantes de la universidad del siglo XXI
es “lograr la integracion armoénica de estos tres procesos dirigidos a la solucién
de necesidades sociales” (Bricall, J., 2004).

La universidad y el entorno social que la condiciona, conforman un sistema de

interacciones reciprocas que sirve de base para que la primera pueda
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preservar, ampliar y promover la cultura social. Es en esas condiciones que la
funcion sustantiva de vinculacion con la sociedad se convierte en el elemento
dinamizador de las interacciones entre ambas y en el principal camino para el
enriguecimiento mutuo. Su esencia integradora y generalizadora de las
funciones docente e investigativa y como proceso sistémico de la interrelaciéon
Universidad — Sociedad “adquiere gran importancia en la preparacion de las
masas menos favorecidas y en el propio enriquecimiento universitario”
(Martinez Diaz, P., 2002).

La universidad debe formar a los egresados de manera tal que sean capaces
de utilizar sus conocimientos desde lo cientifico, lo tecnol6gico y lo econémico
aplicandolos a las necesidades sociales y medioambientales. Para lograrlo,
tiene que salir fuera de los rigidos muros que la han mantenido aislada de la
sociedad y desarrollar la vinculacion desde la perspectiva demandada.

El Plan Nacional de Desarrollo (SEMPLADES., 2009), 2009, en su acapite
Politica 2.5.referido a la necesidad “Fortalecer la educacion superior con vision
cientifica y humanista, articulada a los objetivos para el buen vivir™ prioriza los
siguientes aspectos centrados en el cambio de la actividad educativa
universitaria:

a. Impulsar los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacion
superior (...)

e. Impulsar la investigacion y el desarrollo cientifico técnico en
universidades y escuelas politécnicas (...)

g. Generar redes territoriales de investigacion entre instituciones publicas y
centros de educacion superior para promover el Buen Vivir en los
territorios.

h. Apoyar e incentivar a las universidades y escuelas politécnicas para la
creacion y el fortalecimiento de carreras y programas vinculados a los
objetivos nacionales para el Buen Vivir.

i. Generar redes y procesos de articulacion entre las instituciones de
educacion superior y los procesos productivos estratégicos para el pais.

j. Promover encuentros entre las diferentes epistemologias y formas de

generacion de conocimientos que recojan los aportes de los
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conocimientos populares y ancestrales en los procesos de formacion

cientifica y técnica (...)
Al decir de Brotto, H (2009) “el area de extension tiene la mision especifica de
actuar como vaso comunicante de doble via. Por una parte para hacer llegar a
la comunidad — de manera accesible y asequible — los conocimientos derivados
de las actividades de los procesos restantes, la Ensefianza y la Investigacion.
Por otra, para escuchar y atender las necesidades y requerimientos de la
comunidad, y viabilizar las correspondientes soluciones a través de su
estructura interna y mecanismos de accion”.
La investigadora mexicana Magdalena Fresan Orozco (2004) considera que
“en la medida que las Universidades asuman la extensién como la articulacion
de las distintas tareas universitarias y la vinculacion entre estas y la sociedad,
podran explotar posibilidades casi infinitas de accion para ampliar su @&mbito de
influencia y contribuir a la educacién no solo de jovenes, sino de individuos de
todas las edades, formando seres humanos capaces de descubrir y reafirmar
dia a dia su saber, de mirar criticamente la realidad y de participar en los

procesos de transformacion social’.

1.1. La Extensiéon Universitaria desde una perspectiva historica y
epistemoldgica en Latinoamérica
Para Chabosseau, (1876) citado por Palacio (2002), Extensién Universitaria es

todo movimiento popular de educacién social superior con caracter privativo o
publico. En ese sentido, en Europa y Estados Unidos se entendid la
vinculacién universitaria con el entorno social mediato o inmediato, mas que
nada, como un movimiento popular de servicios social paternalista y como
vehiculo de socializacion de saberes.

En Latinoamérica, durante la reforma de Cérdoba en Argentina, en 1918, se
hablé por primera vez de Extension Universitaria como funcion social de la
universidad. Esta reforma educativa decretaba el fortalecimiento de la funcion
social de la universidad, incorporando la Extensién Universitaria y la difusién
cultural a las tareas cotidianas de dichas instituciones. Sin embargo, la
incorporacion de la Extension Universitaria y la difusion cultural a las labores de

la Universidad formé parte de un proceso cuyo objetivo principal consistia en
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lograr una mayor apertura y democratizacion al interior de la alta casa de
estudios pero no dejo establecido modelo alguno que diera uniformidad a los
procederes y regulase la espontaneidad que se vivio en la universidad
latinoamericana, desde aquellos primeros intentos iniciales.

Castro (2007), refiriéndose a lo anterior, apunta que el modelo latinoamericano
promovido en la reforma de Cordoba “se caracteriza por la autonomia de las
instituciones publicas, el monopolio de la ensefianza por parte del sector
publico, la estructura corporativista de su gestidn interior y la dependencia
economica del Estado (...) su pretension era formar individuos capacitados
para convertirse en agentes dinamicos de transformacion de la sociedad”.
Autores como Gonzalez R. (1996), Huerto (2000) y Gonzalez M. (2001),
consideran que la Extension Universitaria desde el momento de su
identificacion como una funcién sustantiva universitaria, ha constituido no solo
la via de integracién de la universidad con el medio social y las comunidades
donde existe, sino que ha estado asociada indisolublemente al desarrollo
politico, econdmico y social.

Es evidente, la diversidad de enfoques en la evolucion de este constructo y el
reconocimiento de la Extensién Universitaria como funcién inherente y
sustantiva universitaria, sin embargo, este autor se aventura a asegurar que,
hasta hoy dia, no existe una definicion conceptual que logre involucrar,
conscientemente, lo pedagdégico, lo educativo, lo curricular, lo cultural y lo
social de la Extensién Universitaria en una institucién de educacién superior.
En el siguiente epigrafe se le prestara especial interés a la demostracion de
dicha aseveracion.

Adicionalmente, no se reconoce un modelo uniforme de Extension Universitaria
para Latinoameérica y persisten, en la mayoria de los casos sistematizaciones
de experiencias relacionadas con modelos o iniciativas occidentales donde
Ecuador, como pais no escapa de ello. Cuba, México, Argentina y algunos
otros paises han dado pasos acelerados en esta intencion pero ello ha estado
limitado en su generalizacién por diversos intereses y presupuestos inherentes

al entorno social en que han sido concebidos estos modelos.
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Los discursos actuales, incluidos el del autor de esta investigacion, aseguran y
resaltan el hecho de que la llamada tendencia vertiginosa a la globalizacién en
gue se encuentra sumergido el mundo actual, es solo un pretexto discursivo y
no puede constituir un impedimento para dejar de tener en cuenta la necesidad
de considerar que la cultura global sigue estando matizada por la especificidad
cultural de cada region, pais, grupo humano, comunidad, asentamiento, etc.

La propia conceptualizacion del término Extension Universitaria también
adolece de lo apuntado con anterioridad y dependera mas que nada de la
perspectiva y la filosofia desde las cuales se aborde el tema de la vinculacién
con la comunidad mediata o inmediata pero siempre muy ligadas a la forma y la
posicibn que adopta la universidad en relacion a los estamentos politico-
economicos y los modelos de desarrollo a los que obedece el entorno. Un
ejemplo de ello lo constituye la, por momentos mal concebida relacién, y las
diferencias existentes entre el sector publico y el sector privado de la educacion
terciaria.

Si se hace una mirada rapida al entorno universitario y a los modelos de
evaluacion que se promueven, sobre todo en el Ecuador actual, se pueden
distinguir de inmediato instituciones de educacién superior que han asimilado
este tipo de modelo en tanto su gestion extensionista se transparenta,
principalmente, a partir de las actividades de educacion continua, asistencia
técnica y tecnoldgica y los perfiles de las carreras universitarias responden
directamente a dichas metas. Dentro del propio modelo pueden encontrarse
también otras instituciones de educacion superior en las cuales las prioridades
de los programas de extension son en sentido opuesto a lo descrito con
anterioridad y se caracterizan por poseer un fuerte componente de acciones de
voluntariado social y asistencialismo paternalista que tampoco responde a las
demandas actuales impuestas a la universidad del siglo XXI.

En Ecuador, recién se estan dando los primeros pasos dirigidos a satisfacer la
necesidad de integrar la Extension Universitaria al curriculum y a las politicas
académicas de cada institucién, de manera que se logre la unidad de las tres
funciones sustantivas: docencia, extension e investigacion, referenciandose y

potenciandose la transformacion social y cultural a partir de la creacion,
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formacion y difusién del conocimiento cientifico y de habitos y formas culturales
participativas, emancipadoras, inclusivas e incluyentes

Segun Castro (2007) afrontar un modelo de universidad abierta al entorno
implica afianzar una gestion universitaria orientada hacia el desarrollo social

externo y hacia el fortalecimiento institucional interno.

1.1.1. Evolucion y epistemologia del constructo Extension Universitaria
Fresan (2004), Pifieiro y Castell6 (2009) destacan una falta de definicién clara,
no solo del término Extensién Universitaria propiamente dicho, asi como de los
indicadores y las actividades que lo conforman. Ello, seguramente, constituye
parte de la espontaneidad en el accionar extensionista de las instituciones de
educacion superior y contribuye a ralentizar los procesos de integracion de las
funciones sustantivas dentro del curriculum universitario.

En la década del 50 del siglo pasado se inicia un periodo de construccion
epistemoldgica de Extension Universitaria y se comienza a reconocer como
una de las direcciones institucionales necesitadas de estructuras organizativas
que coordinaran su funcion social. En la | Conferencia Latinoamericana de
Extension Universitaria y Difusion Cultural se aprobaron algunas
puntualizaciones sobre el concepto, naturaleza y funciones de la Extension
Universitaria. Segun Tidnnerman (2000:124), en la Il Conferencia
Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural se profundiz6 en
un nuevo concepto y en nuevas orientaciones para la Extension Universitaria,

“

la cual comenzd a definirse como la “...interaccion entre Universidad y los
demas componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta asume y
cumple su compromiso de participacion en el proceso social de creacién de la
cultura y la liberacion y transformacién radical de la comunidad nacional’.

Cantero (2006) comenta que, desde el inicio de los pronunciamientos sobre la
vinculacion universidad sociedad en Latinoamérica, se dejo claro que la
Extensién Universitaria debia ser conceptuada por su naturaleza, contenido,
procedimientos y finalidades de manera que, por su naturaleza, fuera la misién
y funcién orientadora de la universidad contemporanea, por su contenido y
procedimiento, utilizara acciones y actividades de tipo filosoéficas, cientificas,

artisticas y técnicas, mediante las cuales se detectaran los problemas
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existentes en los diferentes grupos sociales y, por su finalidad, la Extensién
Universitaria debia proyectar cultura y vincular a toda la comunidad con la
universidad, para estimular el desarrollo social, el nivel espiritual, el intelectual y
el técnico de ésta. Ello constituyé el concepto mas aceptado durante varias
décadas por las universidades latinoamericanas.

Tamafo y Eciolaza (2009) consideran que la Extension Universitaria es, junto
con la gestion democratica, la investigacion y la docencia, uno de los cuatro
pilares que constituyen la universidad publica. Para Fresan (2004) la Extension
Universitaria es el “conjunto de acciones que expresan la vocacion universitaria
de proyectar dinAmica y coordinadamente la cultura, y vincular a todo el pueblo
con la Universidad”, lo cual, bajo esta 6ptica, a criterio de Donoso (1993), es un
servicio que la universidad brinda a la sociedad.

En el V Congreso Iberoamericano se manejo una definicion de extension
mucho mas elaborada, que la reconocia como “una funcién sustantiva que
tiene la capacidad de articular la graduacion y la investigacion alrededor de la
dinamica socioecondémico y cultural donde se implanta la universidad”.

Aquiles Serna (2007) se refiere a la mision social de la Universidad desde una
comparacion entre la nocion anglosajona de extension y la de América Latina.
Este autor manifiesta la necesidad de “incorporar a las universidades en el
incipiente proceso de cambio social, fue el criterio central que definio la
Extension Universitaria en América Latina. Con esto se estableci6é una notable
diferencia, inédita, con la nocién anglosajona de extension que adolece de un
contenido social, al menos de manera explicita”. Para los intereses de esta
investigacion, enmarcada en la solucion de un problema social derivado a
problema educativo, se tiene también muy en cuenta la consideracion de
Aquiles Serna (2007) de que “la extensidn constituye otra area del campo
educativo y que su analisis y discusion tedrica son imprescindibles para
organizar politicas y lineamientos que fundamenten los proyectos y programas
que relacionan a las universidades con las necesidades sociales”.

A partir de las reflexiones de dicho autor, y teniendo en cuenta la tendencia en
la evolucion del concepto de Extensidén Universitaria como constructo, puede

concluirse que éste ha ido direccionandose cada vez mas en el reconocimiento
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generalizado de que constituye una de las funciones sustantivas que vinculan,
holisticamente, a la universidad y su quehacer académico con el entorno. Sin
embargo, el autor de esta investigacion no queda satisfecho con ninguna de las
definiciones planteadas arriba y, apoyado en varias de ella como referente,
propone una nueva conceptualizacion de dicho constructo que sirve de punto
de partida para el desarrollo de la investigacion proyectada.

En ese sentido y a partir de los analisis criticos y los juicios de valor emitidos en
los dos epigrafes anteriores, se asume por el autor de esta investigacién que la
extensiéon es la funcion de vinculacién social universitaria que se
identifica, define y condiciona, mediante vinculos formales, informales y
naturales, como un elemento innovador del curriculum universitario
pretendiendo la formacion integral del estudiante, el fortalecimiento de
sus valores y el desarrollo de su sensibilidad y compromiso social, a
partir de un proceso de interaccion que persigue como objetivo la
transformacién consciente del entorno circundante y a la universidad en
si misma, por ser éste el modo que tiene la IES de producir y poner en
circulacion significaciones y representaciones socialmente construidas y
ser la via mediante la cual los actores universitarios se ubican ante la
sociedad e interactian con ella en igualdad de condiciones, propiciando

el enriquecimiento y desarrollo en ambos sentidos.

1.1.2. La Extensién Universitaria como tarea sustantiva en la universidad
En la busqueda de un sustento tedrico en las politicas educativas globales de

donde se derivan las politicas sociales, regionales y nacionales, salta a la vista
la vision y el accionar de la Declaracion Mundial de la UNESCO sobre la
Educacion Superior en el Siglo XXI, cuando reconoce que “la solucion de los
problemas que se plantean al respecto en los albores del Siglo XXI estara
determinada por la amplitud de miradas de la sociedad del futuro y por la
funcién gque se asigne a la educacion en general y a la educacién superior en
particular”. De igual manera dicha declaracion subraya que los sistemas de
educacion superior deberian aumentar su capacidad para (...) transformarse y

provocar el cambio, para atender las necesidades sociales y fomentar la

19



solidaridad y la igualdad. Tal politica deja sentada la necesidad de ser creativos
en la Educacion Superior, para satisfacer con soluciones concretas las
necesidades sociales, asi como que la pertinencia de la educacion superior
debe evaluarse en términos de la correspondencia entre lo que la sociedad
espera de las universidades y lo que estas son capaces de hacer en respuesta
a dichas expectativas.

Autores como Gomez (1997), Garcia (2002), Sanchez (2003), Dardo (2005),
Jaime (2008) y Rodriguez (2009) enuncian, en mayor o menor medida, el
caracter formativo del proceso extensionista o se refieren al aporte de dicho
proceso al desarrollo cultural de los estudiantes y la instauracion de
determinadas competencias en ellos. Sin embargo, estos autores no intentan
profundizar significativamente en la dinamica propia del proceso extensionista
en relacion al objeto y modo de actuacion del profesional que se esta formando
ni se aborda la necesidad del “saber hacer” y el “saber ser” en temas
vinculatorios con la realidad subyacente.

Carlevaro (2009), por su parte, propone la necesidad de introducir una nueva
practica, desde un enfoque social, en la cual los estudiantes se vinculen a
procesos participativos que los acerquen a los problemas de la comunidad y en
los que puedan desarrollar su sentido critico y creatividad.

La tematica extensionista ha sido ampliamente tratada por diferentes autores.
En el &mbito pedagdgico propiamente dicho, se cuenta con los aportes que
sobre este proceso formativo escolar han hecho Alvarez de Zayas (1996),
Freire (1985), Gonzéalez (1996), Del Huerto ( 2007), Gonzalez (2002), Sanchez
(2003), Gonzalez (2006) y Horruitiner (2004).

1.1.3 Fundamentacion del modelo de Extensidon Universitaria
Un modelo, de forma general, revela una determinada unidad entre lo objetivo y

lo subjetivo y permite operar de manera practica o tedrica con un objeto o
fendmeno, no de manera directa, sino utilizandolo como representacion de la
realidad siempre que:

e se encuentre en determinada correspondencia con el propio objeto.

e en determinadas etapas permita sustituir al objeto.

e ofrezca, en ausencia del objeto, informacion sobre el objeto.
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En ese sentido, concebir mediante la modelacién una parte de la realidad y
abstraerla para el estudio del o los objetos que la componen, posibilita, a
criterio de este autor, ofrecer informacion susceptible de comprobacion sobre el
hecho o fendmeno real y definir reglas precisas para pasar de la informacion
ofrecida por el modelo a la del propio objeto modelado.

Segun el Diccionario Filosofico un modelo se define como “la reproduccion del
objeto que se investiga en otro analogo que se construye y que recibe el
nombre de modelo” (Diccionario Filosoéfico, 1973).

Desde la éptica de los estudios sobre légica y analisis del pensamiento, un
modelo es un objeto artificialmente creado en forma de estructura fisica,
esquema, férmula o signos que se asemeja al objeto original y refleja sus
principales  caracteristicas, relaciones, estructura, propiedades, etc.
(Guetmanova, 1991).

Desde el punto de vista epistemologico un modelo es toda construccion teérica
gue sirve para interpretar o representar la realidad o una parte de la realidad y
la manera de interpretar o explicar la teoria o parte de la teoria cientifica,
acercando lo abstracto a lo concreto o a la teoria a la realidad (Diccionario de
Filosofia, 2002).

Para De Armas Ramirez, (2003) modelo es “una construccion general dirigida a
la representacion del funcionamiento de un objeto a partir de una comprension
tedrica distinta a las existentes”.

La diversidad de conceptos referidos a modelo, es sistematizada por la
literatura especializada, de manera general, como una representaciéon que
puede ser tedrica o grafica de un determinado fenbmeno u objeto. El autor de
esta investigacion considera que el modelo es un reflejo mediatizado de la
realidad sobre la base de la cual opera el cientifico en ausencia del objeto para
estudiarlo y explicarlo. En este estudio se concuerda con la definicion que
concibe al modelo como la representacion de aquellas caracteristicas
esenciales del objeto que se investiga, que cumple una funcion heuristica, ya
que permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y cualidades de ese objeto

de estudio con vistas a la transformacion de la realidad (Del Valle Lima, 2007).

21



Los estudios tedricos sobre modelacién, elaboracion y propuesta de nuevos
modelos, en el ambito de las Ciencias de la Educacion y las Ciencias
Pedagogicas, se han incrementado de manera significativa en los ultimos afios.
Varios autores han sistematizado experiencias practicas y profundizado en la
definicion y estudio de sus aspectos tedricos. Se destacan, entre otros, los
realizados por Valle, Marimén y Guelmes.

Segun Valle, A., una teoria permite explicar los conceptos basicos o categorias,
los principios y regularidades que reflejan la realidad que se estudia y
establecer las relaciones entre ellos, mientras que los métodos dirigen la accion
del hombre hacia un objetivo. Los autores Cerezal, J. y Fiallo, J. reconocen que
el conocimiento cientifico penetra en la esencia de los procesos, hechos,
fenbmenos y objetos sobre la base de sus manifestaciones externas,
fenomeénicas, utilizando para ello el pensamiento abstracto, mientras que los
métodos, en el caso de los conocimientos tedricos, aseguran una accion
gnoseoldgica importante que permite llegar a conclusiones sobre la esencia y
los vinculos internos de los objetos y fendmenos que se estudian para
explicarlos y descubrir las leyes que los rigen. Todos ellos concuerdan que un
importante método en este sentido es la modelacion, reconocida como “el
proceso mediante el cual se crea una representacion, reflejo mediatizado o
modelo para investigar la realidad” (Cerezal y Fiallo, 2002).

Por su parte, otro autor, Valera, define la modelacién como “la reproduccién de
las propiedades del objeto que se investiga en otro analogo que se construye
segun determinadas reglas (...) para su interpretacion bajo el signo de
diferentes indicadores que permiten inferir las propiedades, las regularidades y
las tendencias del sistema real” (Valera, 1999)

En el ambito de las Ciencias de la Educacion en general, el término modelo es
polémico en lo que a conceptualizaciones e interpretaciones se refiere. A pesar
de la diversidad de criterios que existen entre los especialistas del area, la
elaboracion de modelos que caractericen hechos o fendmenos reales dificiles
de ser abordados en toda su magnitud sin un proceso de abstraccion que
permita visualizarlo desde todas su perspectivas, ha ganado terreno como

tendencia de la investigacion educativa por la necesidad de conocer la esencia
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de objetos y fendmenos educativos de diversa indole y de posibilitar la
estructuracion de propuestas para guiar y optimizar el perfeccionamiento
constante y la efectividad practica de la teoria, mediante transformaciones en la
realidad educativa. Alvarez de Zayas considera que “la esencia o aporte
tedrico, en el caso de las investigaciones pedagogicas, reside en la modelacion
del campo de accion investigado, determinando la estructura de sus elementos
componentes y sus relaciones, en consecuencia, las leyes y regularidades
inherentes al mismo”(Alvarez de Zayas, s/a).

Para otros autores la aplicacion del método de la modelacion esta relacionada
con la necesidad de encontrar un reflejo mediatizado de la realidad y constituye
un eslabon intermedio entre el sujeto (investigador) y el objeto de investigacion
(Cerezal y Fiallo, 2002).

En el campo de las ciencias pedagdgicas, los modelos mas utilizados son el
Modelo Educativo, Modelo Pedagdgico y Modelo Didactico, los que
caracterizan formas de proceder para obtener diferentes tipos de resultados o
formas de salida de esos resultados.

En esta investigacion, al abordar la Extension Universitaria, su autor quiere
abordar esta tarea sustantiva de las universidades contemporaneas desde la
mirada cientifica de la concepcién de un modelo de Extension Universitaria que
tenga como objetivo el vinculo de la universidad con la sociedad. Para ello ha
tomado como puntos de referencias tedricos y practicos los constructos
encontrados en los diferentes autores analizados en este aspecto. A criterio de
este autor, sustentado en los analisis antes efectuados, resultaria poco menos
que imposible establecer un modelo Unico valido de Extension Universitaria
para una regién y mucho menos para un pais, en tanto la autonomia e
iniciativas de cada una de las universidades, la forma en que cada una de ellas
mira el proceso extensionista, el entorno en el cual se desempefian, entre otros
elementos, marcan significativamente las particularidades de cada modelo que
se promueva o desarrolle..

Aquiles Serna (2007) considera que en las universidades latinoamericanas el

reto planteado hace casi cien afios continda latente y que la mision o encargo
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social sigue vigente pero se requiere su actualizacion, transformacion y la
propuesta de nuevos modelos de extension que:

“se definan claramente a favor de la poblacién marginada y vulnerable.

b) Que evitando un caracter hegemonico o asistencialista, acompafien
procesos personales, grupales y comunitarios, encaminados a la solucion de
problemas concretos.

¢) Que sean asumidos por toda la comunidad universitaria.

d) Que sean fundamentales para la formacién de los alumnos.

e) Que se adecuen a las condiciones y recursos institucionales, sin perder su
identidad y fines.

f) Que influyan en la transformacion de la vida social.”

1.1.4 Modelos de Extensidon Universitaria: enfoques, programas y
concepciones
Para el analisis de los presupuestos tedricos que sustentan esta investigacion y

la formulacién de una nueva propuesta de modelo extensionista se ha partido
de la concepcion dada por Aquiles Serna (2007) al decir que “la problematica
de la Extensidn Universitaria es de indole educativa y en consecuencia su
analisis y discusion son posibles utilizando los procedimientos que se aplican al
estudio de los fendmenos educativos”.

El autor de la presente investigacion se afilia a los estudios y andlisis realizados
por Aquiles Serna sobre los diferentes modelos de extension por los que ha
transitado el desarrollo de la universidad moderna y considera que los mismos
pueden ser identificados con facilidad y resumidos como sigue.

a. MODELO ALTRUISTA: caracterizado por poseer una influencia
positivista; prevalecio durante las primeras cuatro décadas del siglo XX e
impulsaba la accion desinteresada y humanitaria de los universitarios a
favor de los pobres e ignorantes. Aparece desde 1910, en la ley
constitutiva para la reapertura de la Universidad de México (Minujin,
1963). El Movimiento Estudiantil de Cdérdoba de 1918, que criticaba el
modelo universitario tradicional, proclama la obligacion de llevar los

conocimientos de la universidad al pueblo (ANUIES, 1979); dicho
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compromiso fue ratificado en 1921 en el Congreso Internacional de
Estudiantes, celebrado en la ciudad de México (LICEA, 1982, p. 31).
Castro (2007) apunta que el modelo latinoamericano de Extension
Universitaria promovido en la reforma de Cordoba “se caracteriza por la
autonomia de las instituciones publicas, el monopolio de la ensefianza por
parte del sector publico, la estructura corporativista de su gestion interior y
la dependencia econdmica del Estado (...) su pretensién era formar
individuos capacitados para convertirse en agentes dindmicos de
transformacion de la sociedad”. En la década de los 60s, la universidad
argentina se caracterizd por la centralidad de la Extension Universitaria
como la principal dimension de su funcion social, proyectandose para
intervenir en los problemas de aquellos estamentos sociales con menor
capacidad para incidir en las estructuras de poder.

Entre las acciones de vinculacion social mas representativas de este
modelo se destacan las brigadas de salud, los consultorios o estudios
juridicos gratuitos, el desarrollo de conferencias a sindicatos y gremios,
las clases de economia doméstica a amas de casa y a la poblacion
desvinculada laboralmente para el fomento del emprendimiento, etc.
MODELO DIVULGATIVO: Es un modelo de “extensién” que todavia
impera en muchas universidades y que es originario de Estados Unidos.
El mismo promueve el concepto de que los adelantos técnicos y
tecnoldgicos deben llevarse a la poblacion que no tenia acceso a las
instituciones educativas de nivel superior. Este modelo, que nace de la
preocupacion de las universidades por elevar la cultura de la poblacion y
por tanto su bienestar, dificilmente se revela como respuesta a las
auténticas necesidades y anhelos de la sectores mayoritarios de la
sociedad, es decir, los empobrecidos o en situacion de vulnerabilidad ya
gue promulga que la ciencia y la cultura universitaria deben hacerse todo
lo simple que se necesite para ser entendidos por la cada uno de los
integrantes de la sociedad. Es el modelo que predomina entre las
instituciones de educacion superior que producen y promueven

publicaciones, museos y exposiciones, conferencias, cine y actividades de
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grupos artisticos bajo el criterio de que realizan, en menor o mayor grado,
una “labor de extension”. La Union de Universidades de América Latina,
en la Primera Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y
Difusion Cultural, celebrada en 1957 avalé el Modelo de Divulgacion. La
consideracion de que el problema de la apropiacion del conocimiento es
sé6lo de tipo técnico o comunicativo es una de las principales falencias que
presenta el modelo divulgativo desde su concepcidon. Experiencias como
la de Brasil en el periodo 1958-64 marcaron pauta en la historia del
desarrollo de la Extension Universitaria, y constituyeron un avance muy
notorio en la vinculacion entre universidad y sociedad. Darcy Ribeiro y
Paulo Freire, que fueron los primeros en crear las secciones de difusion
cultural universitaria como muchas universidades del mundo la conciben
hasta la fecha.

MODELO CONCIENTIZADOR: Este modelo tiene su origen en las ideas
de la izquierda latinoamericana y es enriquecido con el pensamiento de
Freire, que aboga por compartir los bienes, incluidos los educativos y
culturales, en forma dialdgica y liberadora, creando conciencia entre los
participantes en ese acto educativo.

Segun Aquiles Serna (2007) utilizar el modelo concientizador de la
extension implica un serio problema ya que, a pesar de estar
fundamentado en una atractiva y emotiva alternativa tedrica, pierde de
vista la existencia de muchos factores que no dependen de la voluntad o
del grado de compromiso de los universitarios que realizan labores de
extension. Esos factores van desde la vertical estratificacion de la
burocracia gubernamental y universitaria hasta la dependencia atavica de
amplios sectores populares al paternalismo ejercido por el Estado.
Todavia, es sumamente dificil encontrar una autoridad o institucion que
auspicie gastos para proyectos que no sean viables, expeditos y
evaluables cuantitativamente. La contribucion de Paulo Freire es también
de suma importancia. Freire critica la idea de Extension Universitaria,
concebida como proceso educativo unidireccional, donde por un lado

estan los que dan, y por otro lado los que reciben.
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d. VINCULATORIO EMPRESARIAL: En este modelo, las necesidades
sociales son identificadas como analogas a las de empresas y en
consecuencia los universitarios deben ser educados para atender estas
necesidades. Con la implementacion de este modelo la relacién con las
empresas empez6 fomentarse y a ser redituable para las universidades;
es por ello que autores como Machado y Kessman (1991) advirtieron que
‘los posibles ambitos de la relacion universidad-empresa son muy
variados: cursos, asesorias, convenios de colaboracion, financiamiento de
investigaciones y desarrollo tecnoldgico; intercambio de personal,
orientacion de carreras profesionales; generacion de postgrados
adaptados a las necesidades empresariales; programas de educacion
continua y de fortalecimiento académico; incentivos a la investigacion,
asociacibn en nuevas empresas, incubadoras de empresas,
financiamiento corporativo con base en premios, becas y catedras a
profesores”. Sin embargo, otros autores se opusieron abiertamente a la
implementacion y permanencia de este modelo en Latinoamérica. Por
ejemplo Lourdes Ruiz Lugo (1993), entonces Directora de Difusion y
Extension Universitaria de la ANUIES, no vio con optimismo esa relacion
al decir que “el esquema que en lo sucesivo habra de regirnos, en
cualquier angulo de la vida nacional, tendra un horizonte mercantilista, de
competitividad y permanencia, buscando una elevada rentabilidad
financiera; pero si ésta linea llegara a regular la Extension Universitaria,
los resultados serian inevitablemente definidos bajo un perfil elitista,
sectario y antidemocratico; beneficiandose con la extension de la cultura y
los servicios universitarios solamente aquellos que puedan cubrir cuotas
de alta rentabilidad. Ante ésta perspectiva, el servicio universitario en
cualquiera de sus funciones, perderd su caracter social y dejara de ser
producto de los requerimientos y necesidades de la comunidad que la
instituyd”.

En una buena parte de los paises latinoamericanos, incluido Ecuador, a
pesar de que los origenes histéricos de la Extensién Universitaria datan

de hace casi un siglo, predomina hasta la fecha el modelo neoliberal
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vinculatorio empresarial de Extensién Universitaria en el cual prima la

orientacion socioeconOmica de la vinculacion de la universidad con el

sector empresarial por encima de la orientacion educativa del proceso de

vinculaciébn con el entorno extramuros. Este modelo convierte a la

universidad en complice de un sistema deshumanizado y salvaje.
Gonzalez (1996), por su parte, realiza un acercamiento a la evolucién de la
Extension Universitaria en Cuba revelando las caracteristicas, particularidades
e interacciones de dicha funcibn como parte del proceso universitario de
vinculo con la sociedad. Surge el llamado modelo cubano de Extension
Universitaria propuesto por Gil Gonzalez (1996) quien es conocido por sus
aportes a la definicidbn, modelacion y proyeccion de la Extension Universitaria
como un proceso que tiene como propdsito promover la cultura en la
comunidad intra y extrauniversitaria. Sin embargo, la profundizacion en los
diferentes aspectos propuestos por Gil Gonzalez en la literatura especializada
consultada, a criterios del autor de esta investigacion, posee al menos tres
limitantes que pueden ser resumidas en:

e constituye un enfoque reduccionista del caracter formativo del proceso
de Extension Universitaria ya que lo proyecta centrado basicamente en
la contextualizaciébn de la gestion extensionista a partir de los
fundamentos de la metodologia de la promocién cultural;

e no deja claro la forma en que los diferentes actores se deben implicar en
el proceso de apropiacion y reconstruccion de significados en los
contextos socioeconomicos y culturales con los que interactian ni en los
modos de actuacion esperados de ellos en respuesta a los problemas y
las incertidumbres del entorno;

¢ no profundiza en la dialéctica de la formacion profesional y el papel que
juega en ella la dinAmica de la gestién extensionista.

Al respecto Gainza (2012) considera que el mencionado autor plantea una
definicion coincidente con las utilizadas en los centros de promocion de la
cultura y deja claro que posee, desde esta perspectiva, un “limitado alcance

para revelar la dinAmica de la Extension Universitaria como proceso formativo
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de apropiacién y orientacion sociocultural generada en los contextos intra y
extrauniversitaria como finalidad educativa”.

El propio Gonzéalez Gil hace un analisis del desarrollo del Programa Nacional
de Extensién Universitaria en Cuba en el Congreso Universidad 2010, dejando
claro que “no ha podido contribuir todo lo necesario a establecer vinculos
dinamicos con el entorno, a partir de lo que distingue a la extension que es
como cumple y con qué objetivo cumple su encargo social, porque la relacion
con la sociedad se materializa a través de todos los procesos o funciones
sustantivas de la universidad. Tales limitaciones han estado asociadas en
consecuencia a la carencia de socializacion de los referentes teoricos e
implicacidon de los actores de la comunidad intra y extrauniversitaria (...)".

En el mismo trabajo el autor hace referencia a que “no se ha convertido en un
instrumento de gestibn del proceso de extension y en consecuencia se
contindan manifestando limitaciones que se pueden sintetizar en:

e Escasos vinculos de la extension con los restantes procesos
universitarios.

e Poco dominio de los referentes teéricos-metodoldgicos de la extension y
su gestién, a causa de debilidades en la formacion de los recursos
humanos.

¢ Insuficiente adecuacion del Programa a las peculiaridades de cada CES,
limitaciones en la operacionalizacion.

e Reducida creatividad e iniciativa en la concepcion de la labor
extensionista.

e Bajos niveles de implicacién-motivacion de los actores involucrados en
su gestion.

¢ Dificultades en el control y la estimulacion de los resultados.”

Ello deja claro que a pesar de que ha prevalecido lo subjetivo sobre lo objetivo,
los resultados esperados en la implementacion del modelo cubano de
Extension Universitaria, a través del Programa Nacional presentado al efecto,
deja vacios en la comprension del alcance real de la extension y el papel que
esta llamada a jugar en la busqueda de una mayor visibilidad extramuros de las

universidades.
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Por otra parte, la autora cubana Maria Victoria Gonzalez Pefia en su articulo
“Etapas y tendencias de la gestion de la Extensién Universitaria: antecedentes
imprescindibles para la reconceptualizacion”, deja claro que en Cuba se ha
transitado por varios modelos como el promovido por Gonzalez Gil, el
presentado en el aflo 2002 en su tesis doctoral por Gonzalez Fernandez al que
denomina modelo de Extension Universitaria para la Educaciéon Superior
Cubana (Trabajo Sociocultural Universitario) y que destaca en su articulo por
considerar que propicid un salto cualitativamente superior en esta area, al
precisar a la Extension Universitaria como un proceso formativo (Gonzélez y
Machado, 2011).

Sin embargo, el propio autor del modelo reconoce que, si bien el modelo para
el trabajo sociocomunitario universitario es viable y pertinente para las
universidades (sedes centrales) y sus estructuras y ofrece fundamentos,
componentes y relaciones a retomar para la gestion de este proceso en
condiciones de universalizacion, la nueva estructura universitaria municipal
demanda de un nuevo modelo de gestidn contextualizado a la realidad de las
condiciones del entorno y las particularidades de las relaciones pedagdégicas
presentes en la universalizacion de la Educacion Superior en Cuba con la
intension de permitir el desarrollo del proceso de extension en el nuevo
contexto pues los mecanismos de gestion y las estructuras existentes no lo
facilitan (Gonzélez M, Gonzalez G., 2006).

En tal sentido, Gonzalez Pefia reconoce que “la cultura organizacional
adquirida en las Instituciones de Educacion Superior limita la gestion de la
dimensidn extensionista para el enfoque integral del trabajo educativo en las
nuevas estructuras municipales” (Gonzalez y Machado, 2011).

Dentro de la linea de intervencion de las comunidades, resalta la experiencia
de Rossi y Hegedus de la Universidad de la Republica del Uruguay, en el
marco del Programa Integral de Extension Universitaria (PIE). El modelo en el
que sustenta dicho programa tiene “dos tipos de objetivos: unos dirigidos hacia
la comunidad (extension) y otros de caracter académico, vinculado con la
formacion de profesionales (docencia) y la generacién de conocimientos

(investigacion). Orientan las acciones a generar procesos de desarrollo que
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pueden continuar de forma independiente una vez finalizada la intervencion,
basada en el protagonismo de los actores y en el trabajo interinstitucional”
(Rossi y Hegedus, 2006).

En esa misma universidad uruguaya se desarrollé otro modelo piloto de
extension, a partir de la carrera de Bibliotecologia, que concebia la formacién
profesional de manera paralela al desarrollo de trabajos de extension
relacionados con los contenidos de los programas de estudio a lo largo de los
diferentes semestres.

En ambos casos se aprecia una entrega de beneficios mediante la promocién
cultural de la comunidad intrauniversitaria, desde el curriculo hacia la
comunidad extrauniversitaria. Ambos modelos y las experiencias de su
implementacion sirven de punto de partida para este trabajo de investigacion.
Para la misma, se toma en cuenta también el modelo latinoamericano, puesto
en marcha por el Movimiento de la Reforma de la Universidad de Cordoba,
Argentina (1918).

1.2. Papel del deporte en el desarrollo biopsicosocial de nifios y
adolescentes
La revision de la literatura especializada apunta a concluir que se viene

observando una progresiva involucién del deporte en edad escolar, lo cual
afecta a todas las areas que intervienen en el mismo, a saber: disminucion del
tiempo de realizacidon de actividad fisica regular en nifios y adolescentes, cada
vez menos numero de participantes, deficiencias en la formacion de técnicos y
adultos encargados del desarrollo de estas actividades; falencias en la
organizaciébn y coordinacibn de programas de fomento de actividades
deportivas. (Alamo, 2001; Monjas, Gutiérrez, & Lopez, 2001; Fraile, 1996b;
Fraile, Gonzéalez, 1998; Romero, 1998).

Dado que en esta investigacion se toma como referente y pretexto al futbol
para incidir en la formacién de los nifios y jovenes de sectores marginados de
zonas suburbanas de Guayaquil, mediante la explotacion consciente de la

posibilidades educativas del deporte como juego en la edades escolares y
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postescolares, se considera oportuno revisar, en los epigrafes subsiguientes,
algunas aproximaciones teéricas y fundamentos explicitos sobre:

¢ el papel educativo del deporte en las escuelas de iniciacién deportiva.

¢ el deporte (fatbol) en el mundo globalizado y particularmente en Ecuador
y su abordaje desde perspectivas sociales, educativas y extensionistas.

e el papel del juego en el desarrollo biopsicosocial de nifios y
adolescentes y la potencialidad de su aprovechamiento en funcion de su
incidencia en la educacién de la personalidad y la minimizacién de los
impactos negativos en el desarrollo de una poblacién proveniente de
zonas suburbanas marginadas en la ciudad de Guayaquil.

e el rol que debe jugar el entrenador deportivo en la adecuaciéon de las
realidades al contexto social y humano con el que trabaja y la forma en
que debe aprovechar la ventaja educativa que constituye el juego
deportivo.

El autor se proyecta hacia el reconocimiento de necesidades sociales
detectadas en comunidades suburbanas del Ecuador, como demanda social
apreciada y que puede ser satisfecha a través acciones incluidas en el proceso
de vinculacién con la colectividad que puede realizar la Universidad (UMET),
mediante la Extensién Universitaria, a través de la Escuela Metropolitana de
Futbol, dando cumplimiento a su misién social y realizando diagnosticos
iniciales entre los que se incluyen la deteccion de necesidades, la incidencia
sobre la poblacion infantil y juvenil de las comunidades suburbanas y, a partir
de la funcion social que desempefia el fatbol, ofrecer una ocupacion educativa
del tiempo libre que redunde en beneficios para la salud y la calidad de vida de
dichas poblaciones.

Es dable afirmar que, de forma general, la barrera que separa el deporte-praxis
del deporte-espectaculo debe ser observada desde dos puntos de vista. Desde
lo pedagodgico y educativo el deporte-praxis es considerado parte de la
educacién, mientras que el deporte-espectaculo no lo asume asi. Desde la
optica "filoséfico-antropoldgica™ el primero contribuye al desarrollo del mundo
interior de la persona ya que se revela como una necesidad del hombre en su

proceso de desarrollo, mientras que el deporte como espectaculo esta
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impulsado y condicionado por demandas econémicas y sociopoliticas que
tergiversan la dimension ludo-competitiva innata al desarrollo de la
personalidad.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en el afio 1948 define el constructo
salud como "(...) un estado de completo bienestar fisico, psiquico y social y no
meramente la ausencia de enfermedad”. En el logro de dicho estado juega un
papel muy importante el deporte, sobre todo a edades tempranas y desde
determinados conceptos de iniciacion deportiva que considere el desarrollo
normal del nifio.

Por otra parte, la violencia, la drogadiccion, el crimen y otros males sociales se
originan en una complicada combinacién de causas, contextos, estructuras,
relaciones y factores de riesgo de indole individual, social, econdémica,
psicoldgica, educativa, politica, cultural, medioambiental e institucional. Estos
elementos de naturaleza variada, condicionan y determinan el comportamiento
de nifios y jévenes, desde edades tempranas, a nivel de sus comunidades y de
las familias.

Los nifilos y adolescentes que provienen de sectores marginados socialmente
estan sometidos a una serie de condiciones adversas que han creado en ellos
unas barreras fisicas y psicoldgicas que dificultan los procesos de intervencion
(Collingwood, 1997; Martinek y Hellison, 1998).

Segun la literatura especializada en el tema (McHugh, 1995; Collingwood,
1997; Martinek y Hellison, 1997, 1998; Martinek, Mclaughlin y Schilling, 1999),
los factores negativos que caracterizan la cultura de estos jévenes son el
rechazo escolar, el conflicto de valores, la desestructuracion familiar y el miedo
a tomar decisiones. A criterio de Jiménez Martin, P. y Duran Gonzalez L.
(2005), ello esta dado porque en la vida de los nifios y jovenes de los sectores
vulnerables a la marginacion domina la filosofia callejera, se considera como un
proceder normal ausentarse de clases, no hacer deberes, no prestar atencion
al profesor, afiliarse a pandillas de barrio, etc. unido a la falta de implicacion
familiar y las bajas expectativas que tienen de ellos la propia escuela.
Adicionalmente, la propia familia promueve la filosofia de ser fuertes y duros

para sobrevivir en el entorno en que crecen, de forma que la reaccién violenta
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es una estrategia que aprenden desde edades tempranas. No escapan de ello,
las disimiles situaciones en que estos nifios y adolescentes experimentan
malos tratos fisicos y psiquicos de aislamiento, abuso, humillacion, crueldad,
indiferencia, abandono, o padecen situaciones como el alcoholismo o
drogadiccién de los padres y otros familiares allegados, la prostitucién de las
madres, el encarcelamiento de los padres, etc.

En ese sentido, la propia construccion de capacidades, la transmisién de
valores y modos de actuacion inherentes a una cultura de paz, la remodelacion
efectiva de los patrones de conducta individual, familiar o grupal pueden
lograrse mediante la actividad deportiva.

Garcia Ferrando (1998) apunta en sus analisis que las diversas investigaciones
en el campo de la sociologia del deporte muestran como las practicas
deportivas adquieren una creciente importancia en la ocupacién del tiempo libre
de nifios y adolescentes. Este hecho, unido a la posibilidad de hacer de la
actividad fisica una practica educativa adaptada a las necesidades y vivencias
sociales de los colectivos a los que se direccionan, permite pensar en una
forma emergente y creativa de intervencion en politica social.

La Comision Europea (1998) ha reflejado en diversos informes la importancia
de las funciones sociales de la actividad deportiva. En el documento “Evolucién
y perspectivas de la accidon comunitaria en el deporte”, se definen cinco
funciones a potenciar: la funcién educativa, la funcién de salud publica, la
funcién cultural, la funcién ludica y la funcion social. Precisamente esta ultima
insiste en que “el deporte constituye un instrumento para promover una
sociedad mas inclusiva, para luchar contra la intolerancia y el racismo, la
violencia, el abuso del alcohol o el uso de estupefacientes; el deporte puede
contribuir a la integracion de la personas excluidas del mercado laboral’
(Comisién Europea, 1998).

En tal sentido, puede concluirse que las potencialidades de la actividad fisica
en el campo de la politica social son muy aprovechables siempre y cuando
sean programas globales, continuos, creativos Yy generadores de
conocimientos, capaces de fomentar en los nifios y jovenes la realizacion de

practicas autbnomas integradas a su cotidianeidad.
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Un ejemplo de ello lo constituyen, las politicas sociales francesas que aportan
diversas herramientas originales en la utilizacion del deporte para la insercion
social. La evaluacion positiva de la mayoria de estas intervenciones y los
medios invertidos abren un panorama prometedor en este campo, dada la
coincidencia que se produce entre determinadas caracteristicas de la actividad
fisico — deportiva, el caracter informal que poseen, el dinamismo y la posibilidad
de realizarla en espacios abiertos, con algunos rasgos tipicos de los jovenes en
riesgo social como el callejeo, el tiempo vacio o la actitud de rechazo a las
normas socialmente aceptadas. Es precisamente dicha coincidencia la que
propicia la presencia del deporte en las experiencias de insercion.

Sin embargo, no debe obviarse la importancia de los equipamientos y las
instalaciones deportivas, la determinacion del tipo de practica deportiva para
determinados entornos. Por ello, es preciso apuntar que las acciones de
deporte-insercion no son un remedio milagroso para luchar contra la exclusién
de los jovenes, frenar la delincuencia, detener el incremento del consumo de
alcohol y las drogas. Una actividad fisica y deportiva planificada y centrada en
lo educativo y lo social contribuye a mejorar la calidad de vida y el bienestar
personal de nifios y adolescentes, proporcionandoles la mejora de su condicion
fisica muchas veces deteriorada por sus habitos de alcohol, tabaco o drogas;
también proporciona beneficios psicolégicos, disminuyendo el estrés y
ansiedad y potenciando su autoestima y autocontrol emocional; produce
beneficios sociales, desarrollando su habilidad de relacién interpersonal y su
capacidad de responsabilizarse de sus actos; incide en la definicién de las
vocaciones en nifios y adolescentes influyendo en la consolidacion de sus
perspectiva a mediano plazo y mejorando su disposicion hacia el trabajo;
posibilita fines recreativos (Martinek y Hellison, 1997; Jiménez, 2000).

1.2.1. El deporte en la agenda politica mundial
La Organizacion de las Naciones Unidas, mediante su resolucion 58 del

2003(Resolucion No. 58/5 “El deporte como medio para fomentar la Educacion,
la Salud, el Desarrollo y la Paz., 2003), resalté las funciones sociales del

deporte, impulsando en todos los paises miembros la siguiente premisa:
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Educacion, Tiempo libre, Prevencién y tratamiento de enfermos, Tercera edad,
Anorexia y bulimia, Docencia, Competitividad, Profesionalidad.

En esta resolucion de la Asamblea General de las Naciones Unidas se faculta a
la actividad fisica y el deporte como medio para fomentar la Educacion, la
Salud, el Desarrollo y la Paz. El deporte, como lenguaje universal, puede ser un
poderoso facilitador para fomentar la paz, la tolerancia y la comprension.
Mediante sus diversas aristas para unir a los pueblos a través de las fronteras,
culturas y religiones, puede fomentar la tolerancia y la reconciliacion. A nivel
de la comunicacién, el deporte puede ser utilizado como un mecanismo eficaz
de transmisién de conocimientos, pesar a las diferencias étnicas, culturales,
religiosas o de cualquier otra indole que puedan existir. Su naturaleza inclusiva
hace de él una buena herramienta para ampliar el conocimiento, la
comprension y la toma de conciencia acerca de la coexistencia pacifica.

El deporte y los juegos son importantes para UNICEF porgque constituyen
elementos vitales en la salud, la felicidad y el bienestar de las nifias, nifios y
jovenes. La UNICEF expuso sus argumentos sobre el deporte en la publicacion
de 2004, "Deporte, Recreacion y Juego". Esta publicacion (UNICEF., 2004)
documenta de qué manera UNICEF estaba incorporando la fuerza y el
potencial del deporte, la recreacion y los juegos dentro de los programas
nacionales, estableciendo asociaciones para conseguir llevar a las niflas y
nifios a los campos de deporte y a los patios de recreo, y movilizando a los
gobiernos para que implantaran estrategias integrales para garantizar que se
reconozca el derecho de los nifios a jugar. En este libro Kofi Annan,
exsecretario general de la ONU expres6é “El deporte desempefia un papel
importante en la mejoria de la vida de los individuos...méas aun, en la mejoria de
la vida de las comunidades. Estoy convencido de que ha llegado el momento
de aprovechar este conocimiento para alentar a los gobiernos, a los
organismos de desarrollo y a las comunidades a idear maneras de incluir el
deporte mas sistematicamente en los proyectos de ayuda a la nifiez y, en
particular, a los menores victimas de la pobreza, la enfermedad y el conflicto” y
en el 2005, Afo del Deporte y la Educacion Fisica, declaré: “La gente de todas

las naciones ama el deporte. Sus valores- buen estado fisico, el juego limpio, el
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trabajo en equipo y la busqueda de la excelencia- son universales. Esta puede

ser una poderosa fuerza positiva en la vida de los pueblos devastados por la

guerra o la pobreza, especialmente los nifios. El Afio Internacional del Deporte

y la Educacion Fisica es un recordatorio a los Gobiernos, las organizaciones

internacionales y los grupos comunitarios en todas partes para que se inspiren

en el deporte con el fin de fomentar los derechos humanos, el desarrollo y la

paz*(Ogi, Adolf., 2005).

Iberoamérica aporta un ejemplo en el 2006 con la Declaracién de Madrid en el |

Congreso Iberoamericano del Deporte («Declaraciéon de Madrid. Declaracién

sobre Deporte en edad escolar.», 2006) en la edad escolar donde se destaca:

e reconocer el deporte en la edad escolar como parte indisoluble del concepto
de educacion integral y como nexo de union entre la educacion y la cultura.

e reconocer como valor esencial, el respeto a las diferencias y el derecho a la
individualidad en la practica deportiva de los escolares.

e se asegurara mediante el apoyo econdémico a los mas desfavorecidos que
la practica deportiva no supondra, en ningin momento, una fuente de
discriminacion, ni de privilegio de clase.

e convivir el deporte en la edad escolar con el deporte de elite, asegurandose
gue los escolares mejor dotados reciben los apoyos y la ayuda necesaria,
sin que en ningun caso esta condicién suponga exclusion o segregacion de
su grupo y de su ambiente social de convivencia.

El propdsito de algunas ONG como, por ejemplo, AGITA MUNDO/POR LA

SALUD MUEVETE («En el dia mundial de salud. Promueven un programa de

actividad fisica integral. El Diario de Madryn», 2010) se centran en estimular

investigaciones, fomentar la diseminacion de la informacion de los beneficios
de la actividad fisica y estrategias efectivas para incrementar la actividad fisica,

abogar por la actividad fisica y salud y soportar el desarrollo de programas a

nivel local, nacional y las redes para la promocion de actividad fisica.

1.2.2. La educacion mediante el deporte en el contexto ecuatoriano
La Constitucion Politica de la Republica en su articulo 381(Constituciéon de la

Republica del Ecuador, 1998) establece que “El Estado protegera, promoveray

coordinara la cultura fisica que comprende el deporte, la educacion fisica y la
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recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacioén y desarrollo
integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte y a las
actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la
preparacion y participacion de los deportistas en competencias nacionales e
internacionales, que incluyen Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentara la
participacion de las personas con discapacidad. El Estado garantizara los
recursos Yy la infraestructura necesaria para estas actividades. Los recursos se
sujetaran al control estatal, rendicion de cuentas y deberan distribuirse de
forma equitativa.” El articulo 382 (Constitucion de la Republica del Ecuador,
1998), por su parte, declara que “se reconoce la autonomia de las
organizaciones deportivas y de la administracién de los escenarios deportivos y
demas instalaciones destinadas a la practica del deporte, de acuerdo con la
ley” mientras el articulo 383 (Constitucién de la Republica del Ecuador, 1998)
garantiza “el derecho de las personas y las colectividades al tiempo libre, la
ampliacion de las condiciones fisicas, sociales y ambientales para su disfrute, y
la promocidn de actividades para el esparcimiento, descanso y desarrollo de la
personalidad”.
Sin embargo, hoy es reconocible que los problemas en el deporte del Ecuador
se centran en que:
¢ no han existido programas para la correcta masificacion deportiva, lo cual
permita una adecuada seleccién de talentos.
e dentro de la iniciacion deportiva no se ha podido priorizar la formacién
basica de los talentos deportivos del pais.
e las escuelas de perfeccionamiento deportivo han tenido problemas con el
apoyo econémico a las escuelas permanentes.
e no existe una adecuada preparacion del entrenador en las escuelas de

iniciacién deportiva.

1.2.3. El juego como via para desarrollar la Educacion de los nifios y
adolescentes en la sociedad

Como se dijo con anterioridad, para poder determinar y estructurar el desarrollo
de proyectos extensionistas que involucren la practica del deporte con caracter

educativo se necesita profundizar en las relaciones y similitudes que existen
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entre juego y deporte. Ambos forman parte de un todo en el cual el deporte en
la adolescencia se convierte en la continuidad del juego durante la infancia.

En Ecuador, la manifestacion motriz y ladica mas organizada y fortalecida la
constituye el deporte, pues supone la forma mas comun de entender la
actividad fisica. ElI fenomeno deportivo de caracter abierto, sin que la
participacion se supedite a caracteristicas de sexo, niveles de habilidad u otros
criterios de discriminacion y realizado con fines educativos, centrados en la
mejora de las capacidades motrices y/o de otra naturaleza poco tiene en
comun con el “otro deporte” cuya finalidad se centra solamente en la obtencién
de un resultado en la actividad competitiva. ElI deporte como fenémeno social
relevante, constituye uno de los elementos mas influyentes sobre la cultura
popular pero, lamentablemente, no siempre se utiliza como momento educativo
ni es aprovechado en toda su magnitud para potenciar la formacién holistica de
guienes lo aprenden o practican.

El juego es un hecho motriz contextualizado en la practica habitual del nifio y
de la nifia en su contexto inmediato. Se considera el mejor medio educativo
para favorecer el aprendizaje, fortaleciéndose con él todo el desarrollo fisico,
psicomotor, intelectual, socio-afectivo, etc. Los procesos de ensefanza-
aprendizaje que incorporan al juego motor como uno de los recursos didacticos
seran los mas indicados para las primeras etapas de la educacion y constituyen
un recurso indiscutible en las posteriores.

En la Grecia antigua el juego tuvo un papel destacado en la formacion del
ciudadano. Platon y Aristételes destacaron el valor educativo del juego en
varios de los escritos que han llegado hasta nuestros dias. En la Roma
Imperial, el maestro de Educacion Infantil era el “Magister ludi” (maestro de
juegos). Mas cercano en el tiempo Rousseau sefialo el juego como proceso
natural del aprendizaje, al respecto Debesse, (1972, p.27) considera que la
gran aportacion de Rousseau a la psicologia de la infancia, puede resumirse en
cinco grandes ideas, todas las cuales estan relacionadas directamente con el

papel del juego en el desarrollo infantil. Ellas son:

39



1. La infancia es una realidad esencial y psicoldgica, definida con maneras
caracteristicas de razonar, sentir y actuar, formas que se expresan de
modo evidente en el juego.

2. El nifio no debe de ser sélo un aprendiz de adulto. La infancia es una etapa
decisiva de la vida con peculiaridades propias, entre las que destaca
el juego como forma de expresion y relacién con la realidad, y por ello ha
de ser, en este sentido, considerada, respetada y protegida.

3. La bondad define el estado infantil y la educacion debe cultivarla mediante
el juego y tratar de que no se marchite.

4. La infancia es una etapa de la vida que requiere un tratamiento educativo
ludico especifico para desarrollar sus potencialidades y recursos.

5. Los educadores han de conocer estas caracteristicas de la psicologia de
los nifios en edad infantil, y defenderla, para realizar eficazmente su tarea.

Froebel y Pestalozzi propusieron metodologias basadas en el juego. Pestalozzi

proponia innumerables aplicaciones del juego como elemento educativo (para

la intuicion, socializacion y dimension moral). Frederic Froebel es uno de los
grandes protagonistas de la educacion mediante el juego, siendo citado en
multiples ocasiones ya que sus postulados sobre el juego y la educacién son
ampliamente aceptados: “el juego es el mayor grado de desarrollo del nifio en
esta edad, por ser la manifestacion libre y espontanea del interior (...) No debe
ser mirado el juego como cosa frivola, sino como cosa profundamente

significativa” (Froebel, 1929). Por su parte, Freud a finales del siglo XIX

contribuyo a realzar el valor del juego. En el siglo XX, Piaget asocio el juego a

la estructura cognitiva de los nifios y las nifas.

Ricardo Rubio (1983) en su Ttratado sobre los juegos corporales en la

educacion defiende la posicion de que “el juego corporal al aire libre durante la

edad escolar, es un factor de primera importancia en la educacion”, llegandolo

a considerar como un elemento imprescindible en cualquier accién educativa

que se precie.

Garcia (1896), en su Manual de gimnasia higiénica para centros educativos,

citado por Paya A. (2007), establece que “educar jugando es el ideal

pedagogico, siempre que logre producir la ensefianza, reuniendo estas cuatro
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fundamentales exigencias: placer, libertad, belleza y utilidad moral”. No alberga
ningun tipo de dudas respecto a la idoneidad del juego para la pedagogia, ya
que a su modo de ver, “el juego, como ejercicio pedagdgico, es una esperanza
llamada a transformarse en realidad inmejorable y precisa el dia que la ciencia
y el arte de la educacién puedan conocer y desarrollar con acierto las
facultades del nifio, encaminandolas a la produccion util y moral con el menor
esfuerzo posible”. Por su parte, Carbonell (1897), resalta la envergadura de la
actividad ludica en la educacion al decir que “ya que el nifio ha de jugar
precisamente, procuremos que juegue educandose o que se eduque jugando”
En las escuelas en general y en las de iniciacion deportiva en particular, el
deporte que hoy en dia se hace no es educativo (Seirulolo, F., 1999) por mas
que la literatura refiera que la practica deportiva siempre es educativa, puesto
que el deporte nunca deja indiferente a quien lo practica, sobre todo si se trata
de nifios y adolescentes, como es el caso de una escuela de futbol base donde
se encuentran todos en pleno desarrollo de su personalidad.

Son numerosos los profesores, pedagogos, psicologos, que consideran que la
practica deportiva no ha de tener el Unico objetivo el aprendizaje de
determinadas habilidades y aptitudes deportivas, sino que ésta ha de facilitar,
ayudar y propiciar el desarrollo de las distintas capacidades del sujeto pues el
hecho de que promocione un conocimiento practico y una conducta moral lo
hace educativo (Giménez y Rodriguez, 2006; Arnold, 1990). En resumen, la
practica del deporte sera educativa en tanto el resultado no se sobrevalore y su
principal referencia sea la persona que la realiza (Seirulolo, 1999).

Otros autores, como por ejemplo Cruz, Boixadds, Torregrosa y Mimbrero
(1996), plantean que la influencia que la practica deportiva puede tener en la
socializacion de los nifios y niflas dependera de la orientacion que le den a la
misma los organizadores de las competiciones, los entrenadores, los padres,
amigos y hasta el publico. A esto habria que afiadir que “...todo dependera de
como se presenten las actividades deportivas y de como se interpreten los
procesos y resultados que se obtengan” (Fuentes, 1992) y que lo educativo de
las practicas deportivas no es el aprendizaje de técnicas tacticas y deportivas,

ni tampoco una mejora de la condicion fisica, sino que “...lo realmente y unico
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educativo son las condiciones en que puedan realizarse esas practicas (...) de
tal manera que esa experiencia organice y configure su propio yo, logre su

auto-estructuracion” (Seirulolo, 1999)

1.3. El entrenador deportivo y su papel de mediador pedagdgico en la
utilizacion del juego como via para la formacién de nifios y
adolescentes

Al decir de Corddn (2008) el entrenador deportivo es “aquel técnico deportivo,

MAas 0 Menos joven que tiene entre sus principales objetivos formar a sus
alumnos, facultarles el desarrollo motriz mediante entrenamientos vy
competiciones en las destrezas basicas de la especialidad deportiva que
practican y utilizar el deporte como un medio educativo importante”. Segun esta
misma autora debe tenerse en cuenta la funcion del entrenador deportivo
‘como responsable y experto educativo y no solamente como transmisor de
técnicas y tacticas, asi como las actividades a realizar en el proceso de
ensefanza aprendizaje”. Cordon (2008,) apuesta por una funcion educativa
del deporte escolar entendiendo que esta actividad puede situarse todavia al
margen de la obsesion competitiva.

Pila (1989), reconoce que la tarea principal del entrenador deportivo es guiar a
los jovenes que tienen ilusién por la practica deportiva, y desempeniar el papel
de maestro y pedagogo, por lo que debe estar bien preparado y capacitado.

La formacién y cualificacion del entrenador pasan a ser determinantes para
lograr la transformacion del fendmeno deportivo en un hecho realmente
educativo (Contreras, 1996), al disefiar y controlar el valor pedagdégico de la
practica deportiva (Gémez, 2007). Por lo tanto, el profesor/entrenador/educador
debe optar por una pedagogia que mire al rendimiento deportivo o por una
pedagogia que mire por la mejora de la persona y en ello radica, segun Cagigal
(1985), el problema clave de la pedagogia deportiva, entendida como
educacion.

Por su parte Soria y Cafiellas (1991), reconocen que la funcién del entrenador
deportivo no es solo ensefar técnicas elementales determinadas sino
intervenir socio-deportivamente, con el objetivo de promover la participacion
social y la actividad fisico deportiva como habito de salud, formacién y

diversion.
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Por logica transferencia, el entrenador en una escuela de iniciacion deportiva
es también un educador. Fuentes (2002) reconoce que “el entrenador es la
persona encargada de guiar el proceso de formacion de los jugadores y su
labor se puede plantear desde la perspectiva de actuacion educativa, porque él
debe conocer lo que ensefa, saberlo ensefar y educar”.
Garcia Ucha (2006), desde una perspectiva cualitativa, contribuye a profundizar
en el rol del entrenador deportivo y define las tareas que un entrenador debe
ejercer en el marco del deporte actual, y como tareas relevantes se destacan:

- Impulsar el desarrollo del deportista.

- Impulsar en la prevencion de salud.

- Trabajar las variables psicoldgicas en contexto formativo.

- Tener una mirada proactiva.

- Investigar sobre procesos de ensefianza aprendizaje.

- Tener una vision integral del ser humano.

- Tener una vision sistémica.

- Trabajar en forma multidisciplinaria.

- Centrarse en el proceso de ensefianza aprendizaje.
A criterio de este autor, el entrenador como mediador pedagdgico que utiliza el
juego de fatbol como via para transformar la personalidad de los nifios y
adolescentes debe caracterizarse por ser creador e innovador, saber
aprovechar y potenciar el papel social y educativo del deporte, formar en los
entrenados convicciones, principios de pertenencia, poder conjugar lo
instructivo con lo educativo en un ambiente amigable con el medio social y
natural, transmitir cultura de orden , disciplina y responsabilidad y respetar la
I6gica en el desarrollo de los nifios y adolescentes bajo su tutela deportiva.
Fuentes Guerra, F.J. (2002) entiende la relacién entrenador - deportista desde
una perspectiva psicopedagogica y cita a diversos autores que ratifican esta
afirmacion criticando aquellos técnicos deportivos que pierden esta mentalidad
humanista y se centran exclusivamente en aspectos meramente técnicos o
deportivos, buscando resultados competitivos a corto plazo.
El interés de este autor por el proceso de formacién y capacitaciéon de

profesores — entrenadores de iniciacion deportiva se debe, principalmente, al
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aumento significativo del niumero de nifios y adolescentes que se inician en
algun tipo de practica deportiva, la ausencia de programas de formacion y la
falta de personal capacitado y especializado para trabajar en escuelas de
iniciacion deportiva donde se establezca como meta, mas alla de la formacion
de talentos y estrellas del deporte, la educacion integral y la promocion del
cambio social en los nifios, adolescentes y sus familias. Es por eso que la
relacion entrenador — deportista — familia debe realizarse entonces bajo
premisas psicopedagdgicas

Para ello se parte del presupuesto de que la iniciacion deportiva ha de
constituir, esencialmente, una actividad educativa. Teniendo en cuenta lo
anterior, el profesor — entrenador se convierte en la figura mas importante junto
a la familia en la motivacién del nifio o adolescente durante su iniciacion
deportiva y es en este orden en el que el eje de formacion adquiere cada vez
mayor relevancia.

Este autor se afilia a la determinacion reflejada en la literatura cientifica
(Delgado Noguera, Miguel Angel, 1993); (Cohen, R., 1998); (Crespo, M.;
Balaguer, 1., 1994); (Cruz, J., 1995); (Davies, D., 1995) quienes establecen que
entre las principales caracteristicas que debe poseer el entrenador se destacan
“... formacion especifica en su deporte, respeto por los valores éticos y
profesionales, vocacion para ensefiar a jovenes y capacidad de comunicacion
con éstos. Para que su actuacién sea adecuada se necesita una correcta
formacion, donde lo mas importante sera no sélo adquirir conocimientos y
competencias de tipo exclusivamente técnico, sino también poseer cualidades
como educador, motivando y transmitiendo los conocimientos.” (Chiveti, M.,
1997)

En la mayoria de los programas de formacién para entrenadores encontrados
se evidencia la supremacia que ocupan en ellos los elementos relacionados
con la técnica deportiva desestimando, en la mayor parte de los casos, el como
ensefar habilidades interpersonales y sociales, y el fomento de los aspectos
ladicos del deporte. Por este motivo, en esta investigacion se coincide con lo

declarado por Delgado Noguera cuando expresa que “la actuacion del
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entrenador — profesor en la iniciacion deportiva exige una formacién que no se
puede dejar al azar y a la propia experiencia” (Delgado Noguera, M. A., 1992)
Algunos tedricos de la iniciacion deportiva (Guillen y Miralles, 1995),(Martens,
1989), manifiestan la  preocupacibn por  proporcionar  formacion
psicopedagogica a los entrenadores deportivos coincidiendo con la necesidad
de dotar a los entrenadores de recursos psicoldgicos y pedagdgicos necesarios
para poder desarrollar su labor. Este conjunto de desempefios
psicopedagodgicos debe englobar lo concerniente a la ensefianza (estrategias,
técnica y estilos de ensefianza, planificacion, comunicacion, motivacion,
direccién y control de grupos, disefio de las actividades, evaluacion) lo mismo
que refleja el diagndstico realizado a entrenadores mediante entrevistas,
encuestas, observaciones directas a entrenamientos, entrevistas a
coordinadores y directivos de escuelas de iniciacion deportiva, etc. Gran parte
de los entrevistados coinciden en que los elementos prioritarios de mejora en
los profesores — entrenadores de iniciacion deportiva son aquéllos que hacen
referencia a los aspectos psicologicos, metodologicos y didacticos y, en menor
medida los relativos a la preparacion fisica, educacién fisica de base y
direccién de equipos, lo que estd en consonancia con lo reflejado en la
literatura cientifica consultada (Abad, 2010).

Teniendo en cuenta estas caracteristicas y particularidades, la necesidad social
a satisfacer con esta investigacién podria solucionarse, de forma general, por
diferentes vias como, por ejemplo, propiciando educacion para la vida o
aprovechando las potencialidades del juego en la practica deportiva. La misma
puede estar conformada por un contenido ofrecido por el profesor entrenador
de futbol base que no solo contenga los componentes técnicos y tacticos del
deporte en cuestién, sino una educaciéon integrada a los beneficios de la
practica de la actividad fisica, para la salud y la calidad de vida para
transformar los problemas de indole psicosocial mediante la accion instructiva,
educativa y desarrolladora del mediador pedagodgico, que en el deporte lo

constituye el entrenador.
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1.3.1. El deporte en la Extension Universitaria 'y su papel en la vinculacion
de la universidad con la sociedad

Si se parte del presupuesto tedrico de que el vinculo Universidad — Sociedad
puede realizarse a través de la promocion de conocimientos puede inferirse
que existe una amplia variedad de tematicas en las que pueden ser
implementados proyectos de extension que beneficien a la poblacién
proveniente de comunidades suburbanas. La condicion de poblacion
suburbana, desde el punto de vista sociolégico, ya constituye un indicio
anticipado de especificas necesidades sociales, dado que es una forma de
agrupacion poblacional reconocida como barrios periféricos (Blanco, 2001).
Por lo general estas comunidades tienen incontables problemas en la calidad o
adolecen completamente “de servicios publicos, incluyendo los educacionales,
como de centros de trabajo importantes; como resultado, el sentimiento de
pertenencia a la comunidad es muy bajo” (Santiesteban et. all, 2011). Unido a
ello, la marginalidad, la insalubridad, los estilos de vida, el bajo nivel cultural
hacen de estos asentamientos lugares muy propensos a la proliferacion de
males y vicios sociales lo que las hace considerablemente vulnerables.

Es sin dudas, el entrenador, el actor clave del proceso de ensefianza y
aprendizaje del futbol y quien se encarga de organizar y disponer las
condiciones en las que el nifio o el adolescente crece, evoluciona y se
desarrolla desde los puntos de vista fisico, emocional, psicolégico y cultural
dentro de la escuela de iniciacién deportiva. Es precisamente el entrenador de
futbol, quien es acreedor de una de las oportunidades mas ventajosas para
convertir en un acto verdaderamente educativo la ensefianza del futbol en una
escuela de iniciacién deportiva ya que este deporte proporciona a los nifios y
nifias una oportunidad Unica para crecer, tanto hacia dentro como hacia afuera
(Coca, 2002) ya que ayuda al nifio a entender y a enfrentarse a la vida, en
tanto demanda de capacidades como la atencion, la concentracion y la toma de
decisiones y permite que los alumnos comprendan la necesidad de
comunicarse con el resto del equipo asi como de la conveniencia del trabajo en
equipo.

En este sentido, la UNICEF plantea que el deporte puede actuar como una

efectiva herramienta programatica que ayude a lograr objetivos en salud,
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educacién, igualdad de género, etc. Es un instrumento de desarrollo que
ademas entrega valores como el compromiso, superacion, auto confianza entre
otros. El concepto del deporte para el desarrollo no es simplemente un fin en si
mismo, sino un instrumento eficaz para mejorar las vidas de los nifios y nifias,
de sus familias y comunidades. En fin, es una alternativa educativa de
superacion de problemas sociales por su potencialidad inclusiva.

Lo anterior se evidencia en dos citas de importantes organismos
internacionales que aluden al tema. El Coordinador del Programa Jovenes en
Riesgo Social, Manuel Valencia perteneciente a CONACE-Region
Metropolitana®, es enfatico al sefialar que “el deporte debe ser aplicado en los
programas para nifios, adolescentes y jévenes, en riesgo social, no obstante su
rol debe ser un aporte real a la integracion de esta poblacion vulnerable”. Por
su parte, la UNICEF/HQO03-0363/ AMI VITALE apunta que “la participacion en
actividades deportivas puede fortalecer la salud de la infancia, mejorar el
rendimiento escolar y contribuir a reducir el nivel de delincuencia. EI deporte
constituye un medio eficaz para llegar a aquellos nifios, nifias y adolescentes
que a menudo padecen discriminacién o exclusion, como los huérfanos, los
discapacitados, los que han sido nifios soldados, los nifios y nifias refugiados y
desplazados, los que han sido victimas de la explotacion sexual, y los nifios y
nifias de comunidades indigenas” (UNICEF, 2010).

Pero, ¢a quién o a quiénes le corresponderia la responsabilidad y el
emprendimiento de ideas y acciones de promocion deportivo - cultural de
beneficio colectivo? En este momento resalta, en primer lugar, la posibilidad de
que sus propios promotores sean estudiantes guiados por sus profesores
universitarios, que desde el propio contenido que aprenden en sus asignaturas,
y que forman parte de sus carreras, pueden ponerlo en practica mediante la
promocién cultural en dichas comunidades. Desde esta perspectiva, esta
presente la mision social — cultural de la universidad, especificamente desde la
dimensioén extensionista del proceso docente.

Este autor considera que las carreras universitarias, organizadas o no por

disciplinas o areas del saber, poseen en sus sistemas de conocimientos

1http://www.fundau:ionasciende.com/index.php
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particulares, grandes potencialidades para dirigir acciones a la solucion de los
problemas que afectan a la comunidad, lo cual es desestimado o no
aprovechado en tanto el problema del disefio meso, macro y microcurricular no
esta totalmente resuelto, lo cual, por su novedad y complejidad pedagdgica es
un aspecto sobre el cual la educacién superior ecuatoriana debe laborar
intensamente para su perfeccionamiento de manera que, teniendo en cuenta el
conocimiento extensionista, cada carrera considere actividades de preparacion
de los docentes para el disefio y ejecucion del componente extensionista. Es a
partir de esa conviccion que el autor considera que solo asi puede hablarse de
que se esta formando un profesional capaz de accionar en su entorno,
educativa o preventivamente, y participar en la soluciéon de las diferentes
problematicas que se presenten ante él.

Ello constituye una de las vias para lograr la pertinencia, la responsabilidad y el
compromiso social de las universidades con el entorno comunitario que las
engloba.

La literatura especializada (Andrade, 1999), muestra evidencias de suficiente
consenso en considerar que la funcién de extension debe formar parte del perfil
profesional del egresado, articularse en cada carrera teniendo en cuenta
aquellas estructuras curriculares que permitan al estudiante interactuar, desde
los primeros semestres, con el entorno definiendo un conjunto de valores y de
actitudes en su personalidad que posibiliten que las funciones profesionales por
asumir favorezcan su evolucion como buen ciudadano, como lider social y
como un servidor publico consciente de su actuacion ético — moral.

Este autor entiende que la insercion de la extension en el curriculum debe ser
producto de un trabajo con enfoque inter y transdisciplinario que permita la
flexibilizacién de las estructuras verticales del curriculum e impriman una mayor
horizontalidad y una sinergia transversal vinculatoria al entorno social donde la
universidad se encuentra.

A criterio de Contreras (2008), la extension debe permitir que “los participantes
logren un mayor control de su propia realidad. Para ello es necesario partir
de las propias necesidades y deseos de los estudiantes. Integrar extension en

el curriculum implica establecer principios de flexibilidad (...) en la medida
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en que sea posible elegir entre multiples opciones, sera posible ofrecer una
educacion integral centrada en el estudiante” (Contreras, 2008).

En el caso de la Universidad Metropolitana, la inclusion al curriculum de las
acciones extensionistas ha estado presentes al menos en niveles primitivos de
su desarrollo y se ha manejado como un requisito curricular instrumental,
limitante para el egreso, de caracter técnico — procedimental dentro de las
carreras y no como un vinculo trascendente con la realidad ecuatoriana.
Inicialmente, en el Ultimo redisefio curricular, y como parte del bloque de
materias del eje de formacion humanista, compartido en su estructura curricular
por varias carreras, se introdujeron materias que incidieran en el desarrollo de
habilidades que coadyuvaran al fomento de la responsabilidad social y la
sensibilidad ciudadana como Realidad socioeconémica nacional, Etica
profesional, Pensamiento critico, Derechos y deberes ciudadanos, etc., todas
ellas implicadas de alguna manera con la formacion para el accionar social
frente a necesidades y problemas del entorno.

Sin embargo, la sola incorporacion de la Extension Universitaria a los procesos
de la universidad, con la cantidad de créditos que se determine, no la ubica
dentro de la malla universitaria de las carreras. En la UMET, tanto la Extension
Universitaria, como la Practica Preprofesional se miran todavia desde lo
externo y, si bien tienen una representacion numérica en cantidad de los
créditos totales necesarios para la titulacion, se considera a un estudiante
egresado al completar la parte académica de su formacién sin que para ello
necesite que se hayan realizados las actividades relacionadas con la Extension
o la Practica en el entorno profesional.

El esfuerzo que realiza la universidad ecuatoriana en este sentido, y en
especial la UMET, con los ajustes curriculares que desarrolla constantemente,
responden a lo expresado por Santos Guerra (2002), cuando al referirse a
Pérez GOmez asevera que los cambios que hoy se le exigen a la educacion
tienen que ver con la reconceptualizacion de los procesos de formacion
educativa de los individuos. Segun dicho autor, esa formacién, ademas de
incluir un solido repertorio de competencias técnico-instrumentales para

asumirse exitosamente en la hoy llamada sociedad del conocimiento, también

49



tiene que incorporar las competencias que le permitan alcanzar una actitud
critica y de compromiso social para actuar como agente de cambio en la

basqueda del bienestar comun.

Conclusiones parciales del capitulo

El analisis realizado, ha permitido la sistematizacién de la evolucion del
proceso extensionista universitario, transitando por las transformaciones que se
originan en la Extension Universitaria en el mundo globalizado de hoy, en la
realidad latinoamericana, en el Ecuador y hacia el interior de la UMET. Todo
ello revela la necesidad de nuevas relaciones y construcciones metodolédgicas
para una aproximacion al desempefio eficaz de la misma, a partir de una
gestion formativa de la extension que se convierta en expresion del desarrollo
cultural institucional y del contexto donde dichas relaciones se manifiestan. Se
fundamenta el papel transformador del deporte y el juego como via para la
transformacion de la personalidad de los nifios y adolescentes asi como su

papel en el desarrollo psicosocial inherente a su contexto suburbano.
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Capitule I



CAPITULO Il: PROPUESTA DEL MODELO DE EXTENSION
UNIVERSITARIA COMO VIA PARA INTEGRAR LA UNIVERSIDAD CON LA
SOCIEDAD ECUATORIANA.

En este capitulo se realiza un diagnostico sobre la situacién de la vinculacion
de la universidad con la colectividad mediante actividades extensionistas en la
Universidad Metropolitana y se da paso a la caracterizacion de un modelo que
enfatiza en el campo de accion y se singulariza en la presente investigacion; se
describen las etapas, niveles y formas que lo conforman, asi como su
fundamentacion pedagadgica, psicoldgica y sociologica, teniendo en cuenta los
principios, leyes, categorias, tendencias y modelos curriculares en los que se

sustenta.

2.1 La Extensién Universitaria mediante el deporte y el juego de futbol
en la Universidad Metropolita del Ecuador
La Universidad Metropolitana fue creada por ley de la Republica N° 200 — 14

expedida por el Honorable Congreso Nacional el 13 de Abril del 2000 y
publicada en el registro oficial N° 68 del 2 de Mayo del 2000.

La creacion de la Universidad Metropolitana obedece a la necesidad de buscar
la excelencia académica y garantizar la formacion de un profesional formado en
principios y valores humanos. Se erige desde su fundacibn como una
universidad nacional que cuenta con un domicilio principal y centros
académicos en la ciudad de Guayaquil asi como otros centros académicos
localizados en las ciudades de Quito y Machala, creada para poner la
educacién al alcance de la familia ecuatoriana, teniendo como guia un
concepto de aprendizaje que propugna el desarrollo integral de la personalidad
de quienes tienen acceso a sus servicios. Consecuentemente, todos sus
programas contienen elementos instructivos y educativos que se desarrollan
coordinadamente mientras los estudiantes transitan por sus diversos niveles.
La UMET es una universidad joven que inici6 oficialmente sus labores

académicas en el mes de octubre del afio 2000. Cuenta actualmente con mas
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de 2300 estudiantes en 11 programas de pregrado y 5 de postgrado
distribuidos entre sus tres sedes.

A patrtir del afio 2010 y como parte del Plan de Mejoras que se establece como
estamento rector para el perfeccionamiento de la labor de la UMET, se trabaja
en la redefinicion de la composicién del claustro universitario.

La Universidad Metropolitana (UMET), consciente de que el deportista
ecuatoriano en etapa escolar debe prepararse de manera integral, crea la
Escuela Metropolitana de Futbol que fue fundada el 19 de diciembre del 2007 y
esta adscrita a la Fundacion Metropolitana, la cual se constituye mediante
Acuerdo Ministerial No. 4227, emitido por el Ministerio de Educacion y Cultura,
el 1 de diciembre del 2004.

La Escuela Metropolitana de Futbol acoge a menores en las categorias
formativas desde los 5 hasta los 16 afios de edad. Con ellos desarrolla
procesos de estudio y preparacion académica de forma priorizada. La Escuela
Metropolitana busca generar seres humanos positivos, y que sea el balon de
fatbol un instrumento que conlleve al cumplimiento de ese objetivo
(www.metrofutbolecuador.com).

La Escuela Metropolitana de Futbol, en sus afos de funcionamiento y
aplicacion del desarrollo integral de los menores juntos a sus padres de familia,
ha conseguido becas educativas en varios planteles escolares de la ciudad de
Guayaquil, Ecuador, para sus destacados jovenes. Mientras, ha logrado
beneficiar a los padres de familia con la labor de estudiantes universitarios de
la carrera de Ciencias de la Salud quienes han desarrollado una preparaciéon
familiar en temas como:

e Salud y nutricién deportiva,

e Sicologia del deporte,

e Adecuada recuperacion luego de encuentros deportivos.

Durante su corto tiempo de vida, la Escuela Metropolitana de Futbol ha
conseguido todos los titulos nacionales que una institucion dedicada al futbol
en sus divisiones formativas puede lograr y, ademds, varios titulos
internacionales. La escuela organiza la Copa Metropolitana Internacional que

constituye un icono del futbol infanto — juvenil de la costa del Pacifico sur de
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América Latina. En sus diferentes ediciones han participado equipos de
divisiones formativas de Colombia, Peru, Brasil y mas paises. Cada edicion de
la Copa cuenta con el aval de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, la
Federacion Deportiva Nacional del Ecuador y La Asociacion de Futbol del
Guayas. La Escuela Metropolitana de Futbol ha conseguido excelentes
resultados deportivos en eventos nacionales e internacionales, los cuales
avalan el trabajo deportivo y el reconocimiento nacional. El Anexo 1 resume los
titulos recibidos por ella, como aval del trabajo deportivo y del reconocimiento
nacional e internacional de la institucion.

Desde estas evidencias, organizadas cronoldgica y espacialmente, pueden
delimitarse contribuciones sociales de la UMET a favor de reducir y minimizar
los problemas sociales identificados y, a su vez, ser apreciados desde la
perspectiva educativa. Tales contribuciones ya realizadas, serviran de base
para el andlisis de posibles acciones de vinculacion con la colectividad en dos
planos: comunidad intrauniversitaria: profesores preparados para orientar a sus
estudiantes y profesores — entrenadores de la Escuela de Futbol Base
preparados para actuar educativamente en los nifios y jovenes con bases
psicopedagdgicas.

El problema social que se avizora inicialmente, y que convoca la realizacién de
esta investigacion, se ubica en la necesidad de atencion que requieren los
grupos vulnerables a la discriminacion en Ecuador, especificamente
determinados sectores suburbanos de la nifiez y la adolescencia, vulnerables,
marginados y viviendo en los limites de la pobreza en zonas periféricas de
Guayaquil.

En la Declaracion de la UNESCO (1998), realizada en el marco de la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, se afirma que la Educacién
Superior debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad, en lo
relacionado a la erradicacion de la pobreza, el hambre, el analfabetismo, la
violencia, la intolerancia, el deterioro del medio ambiente, mediante esfuerzos
interdisciplinarios para analizar los diferentes problemas (Ortiz Arteaga C. y
Morales Rubiano Ma. E., 2007).
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El problema social se percibe para esta investigacibn como una demanda
identificada por los actores de la universidad (UMET) y constituye, al mismo
tiempo, un problema educativo con dimension extensionista dado que se
vincula a la atencién educativa desde la Universidad Metropolitana de una
parte de los nifios y adolescentes pobres y marginados de Guayaquil, a través
del proceso de vinculacibn con la colectividad, utilizando, como via de
acercamiento, la practica del deporte de futbol base.

Aquiles Serna (2007) considera que: “la problematica de la Extension
Universitaria es de indole educativa y en consecuencia, su analisis y discusion,
son posibles, utilizando los procedimientos que se aplican al estudio de los
fendmenos educativos. Aceptarlo es imprescindible para fundamentar sus
aspectos practicos, encaminados a acercar e involucrar a los universitarios a la
solucién de los problemas sociales”.

Dado que la mision social de la universidad contiene la preservacion, desarrollo
y promocién de la cultura, en el trabajo de investigacion se propone utilizar
como elemento de preservacion, desarrollo y promocion de la cultura, a un
deporte tradicionalmente reconocido en Ecuador como de alta participacion
social, por lo identificada que esta con su practica toda su poblacion.

La elevada preferencia de este deporte por parte de la poblacion infantil y
juvenil en Ecuador, confiere a la universidad (UMET) una oportunidad para que,
por medio de la participacion de sus docentes y estudiantes, se propicien
procesos educativos hacia dichos sectores susceptibles a la marginacion. De
esta manera, los vinculos entre la universidad y la sociedad, traerian beneficios
para ambos.

La intencionalidad investigativa en este autor se direcciona hacia la asimilacion
del fatbol, como via, para accionar sobre los problemas del entorno y lograr la
vinculacion y la pertinencia universitaria. La literatura cientifica relacionada con
el tema de la extension como funcion sustantiva universitaria, da cuenta de la
necesidad de que dicha vinculacion contribuya al rescate y preservacion de los
valores culturales, patrimoniales, los saberes y las tradiciones identitarias. En
este sentido Diaz y Herrera (2004), resaltan dos principios generales de esta

funcién sustantiva “primero, es una funcidén integradora y un proceso
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pedagogico que se gestiona a través de metodologias de promocion cultural.
Segundo: debe desempefiar un papel importante en el rescate de saberes
populares y en la construccion de la identidad nacional”.

El planteamiento anterior apoya la materializacion de la solucion al problema
educativo, el que se vislumbra a través de vinculos de promocion de
conocimientos, en este caso fundamentalmente de beneficio deportivo. Para
conseguir este objetivo se pretende aprovechar la potencialidad educativa del
deporte.

A partir de la definicion de Extension Universitaria a la que se afilia el autor, el
proceso extensionista que se emprende debe reportar un mutuo beneficio lo
cual se muestra esquematicamente en el Anexo 2.

De tal manera resaltan, para bien de la investigaciéon, dos sujetos que educan
en contextos diferentes: la Universidad Metropolitana y la Escuela
Metropolitana de Futbol (iniciacion deportiva) pero que se ubican en un mismo
plano de necesidades de intervencion. Se visualiza a la Escuela Metropolitana
de Futbol como espacio comun de incidencia para la actuacion en beneficio de
profesores y estudiantes universitarios, profesores — entrenadores, nifios vy
adolescentes deportistas en iniciacion y sus familias y grupos sociales mas
cercanos.

Como se declaro antes, las tendencias en la transformacion de la universidad
latinoamericana contemporanea demuestran que los problemas sustantivos
comunes distan de convertirse en politicas y solo son abordados de manera
aislada, permeados por una fuerte influencia de la espontaneidad y de rigidos
paradigmas preestablecidos lo cual, a decir de Kent (1996), afecta la vision
integradora del sistema de educacién superior de la region.

Otros autores como Garcia (1997, 2008) y Fernandez (2001), coinciden en
afirmar que se requiere realizar investigaciones que favorezcan la vision
integradora de la universidad. Sagastizabal y Perlo (2006), por su parte,
sostienen que el desarrollo de investigaciones a partir de la propia practica
dentro de una organizacion enfocada a solucionar los problemas que le son

propios pueden convertirse en elemento clave para promover el cambio.
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Relacionado con lo anterior, Padron (1992) sefiala que un problema no puede
ser considerado como algo aislado, sino como una realidad que se construye
sobre redes de problemas. Segun Nuaiez J. (2006), “Las instituciones
universitarias son organizaciones complejas, donde cualquier cambio que se
desee, deberéd plantearse desde dentro, pero sin olvidar sus impactos en todo
el sistema universidad — sociedad”.

Desde estos planteamientos, y partiendo de los antecedentes descritos con
anterioridad, se organiza la idea referida a minimizar las consecuencias del
impacto sobre la formacién y la educaciéon de la marginalidad y la pobreza de la
nifiez y la adolescencia en Guayaquil, desde la vinculacion de las carreras de la
UMET con la Escuela Metropolitana de fatbol, disminuyendo las falencias que
tienen los profesores — entrenadores de Futbol Base, para que puedan utilizar
toda la potencialidad educativa (psicopedagodgica) y desarrolladora del deporte
Futbol.Desde estas consideraciones, la investigacion proyectada se ubica en la
agenda de transformacién del accionar universitario, donde el objeto es
singularizado a la funcion de Extension Universitaria y sera desarrollada en un
campo de accion que se focaliza en el marco de una universidad
latinoamericana (la Universidad Metropolitana).

En tal sentido se evidencia la necesidad de lograr una integracion efectiva de la
Universidad Metropolitana con la Escuela Metropolitana de Futbol desde los
programas de vinculacién con la colectividad ya que, atendiendo al estudio
realizado, no se cuenta con un modelo que permita una integracion

cientificamente argumentada y validada.

2.2 Diagnostico como punto de partida para la elaboracién del modelo
extensionista de integracién de la universidad con su contexto social
No es posible evaluar el impacto de un programa de Extensidén Universitaria a

partir de la subjetividad de los sujetos participantes pero si pueden extraerse
algunas valoraciones a partir del analisis de las experiencias vivenciales de
cada uno de ellos durante el proceso de desarrollo de la préctica extensionista.
El guién de la entrevista disefiada busca responder diversas indagaciones que

pueden sintetizarse en las siguientes:
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e cexiste en la universidad una formaciébn que direccione hacia el
desarrollo de intereses y motivaciones relacionadas con la
responsabilidad y el compromiso social en los estudiantes?

e ¢ se percibe una formacion de valores ciudadanos en la UMET?

e contribuyen los programas y los proyectos extensionistas a este
empeno?

e /se perciben como una tarea mas en el proceso de formacion o como
una meta mas a cumplir para lograr el resultado previsto?

e ¢(se manejan las formas, variantes, alternativas, métodos y herramientas
para vincular los aprendizajes significativos logrados a nivel de aula con
la practica cotidiana en el entorno en que se desempefia el profesional
en formacion?

e ¢(los nuevos programas de vinculacién universitaria responden a
preceptos y modelos tradicionales o se trata de nuevas configuraciones
para pensar en la universidad como una institucion que forma
ciudadanos y ciudadanas comprometidos con la sociedad ecuatoriana?

e ¢ Existe la forma de evaluar los impactos de los programas y proyectos
de vinculacion con la colectividad en que se desarrollan?

Para la realizacion del diagnéstico se procedio, inicialmente, a la determinacion
de una muestra poblacional que permitiera valorar el estado de la gestion de la
labor extensionista en la Universidad Metropolitana. Se partio del
establecimiento del universo sobre el cual seleccionar la misma.

Las particularidades del disefio semestral del proceso académico en la UMET,
asi como la alta movilidad estudiantil entre universidades y la influencia que los
procesos de evaluacion relacionados con el Mandato XIV' han tenido en ello,
por los estigmas instaurados a partir del proceso de categorizacion, permiten
concluir que el universo de estudiantes y docentes es considerable y variable.

Junto a ello se decidié desestimar los listados de docentes contratados por

'El Mandato 14 de la Asamblea Constituyente contenia una disposicion transitoria que
ordenaba al Consejo Nacional de Educacion Superior determinar la situacion
académica y juridica de todas las entidades educativas ecuatorianas bajo su control.
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horas y de estudiantes ya egresados de la universidad por las dificultades al
tratar de contactarlos.
Dadas las caracteristicas de la poblacion, y segun Jiménez, Lépez-Barajas y
Pérez (Jiménez, LOpez-Barajas y Pérez, 1997), debe utilizarse una muestra no
probabilistica, la cual hace referencia a aquélla que no usa el muestreo al azar,
sino que se obtiene siguiendo determinados criterios. Se trata de determinar el
valor de una muestra aceptante, en la que su representatividad se obtiene a
través de su tamafio. Se definidé, entonces, como poblacién de estudio el
universo integrado por 2130 profesores y estudiantes de las tres sedes de la
UMET.
Este tipo de investigacion, que involucra cuestionarios y entrevistas, se
caracteriza frecuentemente por un alto indice de absentismo y mortalidad
muestral entre la poblacion participante por lo que se ha determinado la
muestra con una probabilidad de desviacién estandar de +1,96, colocando el
error de muestreo por debajo del 5 %, lo cual resulta aceptable desde el punto
de vista estadistico.
La muestra entonces queda constituida por un total de 57 profesores y 300
estudiantes seleccionados al azar con las siguientes limitantes:
e profesores a tiempo completo y medio tiempo,
e estudiantes activos de cualquier carrera no egresados.
Los resultados mas significativos que han sido transcritos a partir de las
entrevistas desarrolladas se concretan en que:
¢ la UMET ha iniciado un proceso de transformacién hacia el interior de
Sus procesos y en ese accionar pone de manifiesto problemas
conceptuales y practicos que demandan de un redimensionamiento de
sus normativas, concepciones metodoldgicas, estructuras académicas vy,
sobre todo, de las vias y métodos que la proyectan hacia el entorno
social en el que se manifiesta como institucion educativa.
¢ la Universidad Metropolitana se caracteriza por una busqueda constante
del perfeccionamiento del proceso extensionista que ha sido
manifestado mediante el desarrollo de acciones, programas Yy

estrategias en los oOrdenes cultural, deportivo, recreativo, cultural y
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artistico. Sin embargo, estos han permanecido carentes de integralidad
e identificacién con la naturaleza formativa del curriculum universitario y
con escasa relacion con el proceso de formacion del profesional y el
papel que les corresponde desempefiar en la mejora de la realidad
sociocultural del entorno, desde el desarrollo de su cultura propia.

los docentes manifiestan la existencia de mdltiples carencias en los
fundamentos tedricos y metodoldgicos de la extension y su papel como
proceso formativo desarrollador.

la particularidad de concebir a la Extension Universitaria como funcién
de vinculacién con la colectividad social en la UMET, ha provocado que
los multiples proyectos y los escasos programas que se desarrollan no
obedezcan a una planificaciébn consciente y respondan solamente a las
buenas intenciones de dar cumplimiento a las demandas generadas por
los 6érganos de control.

no se emplean las actividades docentes y el componente laboral e
investigativo en la sistematizacion de las actividades socioculturales que
desarrolla la UMET ni se aprovechan los problemas detectados durante
el desarrollo de las mismas para potenciar y dar sentido practico y
aplicado a las actividades académicas.

se constata la ausencia de infraestructuras, presupuestos Yy
equipamientos propios para el desarrollo de la actividad extensionista

se privilegia el facilismo de los programas de cooperacién con
instituciones publicas o privadas y la ensefianza de idiomas, informatica
o el fomento del emprendimiento empresarial.

la gestion cultural en todas sus manifestaciones ha ido en aumento, sin
embargo, es aun escaso el desarrollo de actividades ludicas vy
deportivas, lo cual reduce el caracter formativo de la extension

se percibe por parte de la comunidad un decrecimiento significativo en
relacion al desarrollo de actividades vinculadas con el voluntariado y la
gestion social.

se evidencia el comun acuerdo con respecto a la existencia de un gran

namero de proyectos -que actuan simultaneamente, sin que se logre una

59



integracion coherente entre la Extensién Universitaria y el curriculum
formativo de las carreras-, los que se violentan por la necesidad del
cumplimiento de ciertos “indicadores” del niamero de programas y/o
proyectos de vinculacion con la sociedad impuestos por los érganos de
control en Ecuador.

e las nuevas exigencias de los 6rganos de control demandan de un
redisefio de los presupuestos tedricos y metodoldgicos del trabajo de
Extension Universitaria en el Ecuador ya que el claustro no cuentan con
las herramientas metodolégicas para el desarrollo de la labor
extensionista

e (generalizada falta de interés de decisores de las instituciones y del
territorio donde estd enclavada la universidad asi como de la propia
comunidad en el trabajo extensionista de la universidad.

¢ los profesores y directivos no vinculados directamente con la Extension
Universitaria no le conceden la importancia necesaria a su participacion
en este proceso. Mientras, los estudiantes solo se preocupan por el
cumplimiento de la cantidad de horas que necesitan evidenciar como

requisito invalidante para su titulacion.

2.3 Fundamentacion filoséfica, pedagogica, psicologica, sociologica y
andragogica del modelo propuesto
Para el desarrollo del trabajo investigativo se asume como fundamento

filoséfico el enfoque dialéctico — materialista al analizar las relaciones
esenciales que se relacionan con el proceso de mejoramiento de la gestion del
proceso de vinculacion social mediante la Extension Universitaria y teniendo en
cuenta los criterios planteados por Nufiez Jover (1996) cuando aboga por “... la
conversion de la sociedad (empresas, comunidades, escuelas, universidades)
en un escenario educativo donde la actuacion del individuo es decisiva”.

El modelo, desde el punto de vista filosofico, toma en cuenta el fin y la meta de
la educacion como concepcion dinamica del conocimiento, en lo cual la relacién
dialéctica entre sujeto y objeto implica aprender — saber — saber hacer — saber

ser. Los actores participantes en la implementacion del modelo que se propone
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transmitiran los elementos anteriores como parte del desarrollo de rol en los
niveles y medidas en que se les demande.
Desde una optica pedagogica fundamentada, el modelo se elabora teniendo en
cuenta como referente tedrico las relaciones legitimas de la pedagogia,
planteadas por Chavez Rodriguez (2003) en el evento Pedagogia 2003:
“La unidad entre el proceso educativo que se ofrece en la escuela y
los que dimanan de otras agencias educativas de la sociedad, en un
momento historico determinado.

- Todo proceso educativo (a su nivel) tiene como fin la formacion y
desarrollo del hombre.

- El proceso educativo escolarizado contribuye esencialmente al
proceso de socializacién del hombre, aunque no es el Unico que
propicia ese hecho relacionado con el progreso humano.

- El caracter condicionado y condicionante de la educacion.

- El sentido de que el proceso educativo tiene que ser continuo y
constante”.

Como otro de los sustentos tedricos de la investigaciébn se asume el concepto
brindado por Addine Fernandez (2004), sobre curriculum quien lo define como
un "proyecto educativo integral con caracter de proceso que expresa las
relaciones de interdependencia en un contexto historico social, condicion que le
permite redisefarse sistematicamente en funcion del desarrollo social, el
progreso de la ciencia y de la técnica, las necesidades de los estudiantes que
se traduce en la educacion de la personalidad del ciudadano que se aspira a
formar".

El modelo elaborado posibilita la definicion de las necesidades formativas en
los actores involucrados y la forma en que pueden integrarse a dicho empefio
los estudiantes y docentes universitarios, desde el curriculo, mediante un
proyecto de vinculacion con la sociedad. En tal sentido, la elaboracion del
modelo no pudo dejar de tener en cuenta las ideas plasmadas en la teoria
histérico-cultural de Vygotsky (1987) que sitla el aprendizaje dentro de los
contextos sociales culturalmente mediados por otras personas o por

herramientas producidas por la cultura y la propia sociedad.
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Otros referentes importantes para el desarrollo del modelo que se presenta en
esta investigacion lo constituyen el reconocimiento del papel de la actividad que
desarrolla el hombre y su relacion con la formacién del valor, como via
indispensable en las acciones de transformacion de la préctica, por lo que se
asumen los postulados planteados por la literatura cientifica (Fabelo, 1989);
(Pupo, 1990) al referirse al papel de las necesidades e intereses en la
estructuracion de actividades para el desarrollo de desempefios y habilidades
que permita la modificacion de la realidad y el entorno circundante. En este
caso, los estudiantes de las diferentes carreras universitarias, de manera
formal a través del curriculo, participan de un proyecto de vinculacion con la
colectividad que les permite, mediante la planificacion formal de sus
actividades, llevar a la practica los conocimientos teéricos de manera que se
modifiquen, a partir de ello, desempefios del resto de los actores involucrados
y, con eso, la realidad circundante.

Segun Imbernén (2006), la realidad académica y cientifica es compleja y no
uniforme, por lo tanto la formacion del profesorado es eminentemente
contextual, en tanto dichas necesidades de formacion difieran de un docente a
otro, se debe accionar tanto sobre las personas como sobre los contextos para
generar las innovaciones necesarias.

Entre los principios que rigen el modelo tedrico propuesto y que se derivan de
Su propia naturaleza al asumir rasgos caracteristicos del objeto modelado se
encuentran los relacionados con la contradiccion dialéctica entre teoria, método
y practica, asi como el que apunta al caracter multifactorial de la formacion de
los actores participantes.

Este modelo tiene ademas un caracter sistémico, expresado a través de las
relaciones de coordinacion y de subordinacién que se manifiestan entre sus
diferentes componentes de manera que las relaciones que se establecen entre
ellos generan cualidades diferentes a las que se logran de la accién aislada de
cada uno por separado. Desde el punto de vista de la concepcion del curriculo
de cada una de las carreras de los estudiantes que participan de la
instrumentalizacion del modelo lo sistémico se evidencia en la articulacion entre

lo laboral con lo académico y lo investigativo.
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Puede decirse que el modelo propuesto tiene caracter procesual. Los vinculos
y ejes de instrumentalizacion son concebidos a partir de una determinada
l6gica y las relaciones entre ellos lo reflejan. Los vinculos y ejes no se suceden
de manera abrupta sino que asumen un caracter de proceso y se convierten en
una serie de acciones y procederes graduales que, como proceso al fin, esta
determinado tanto por los niveles de desarrollo y planificacion como por las
propias contradicciones que se generan al interior del mismo.

El modelo propuesto esta determinado por la dualidad actividad -
comunicacién -sobre la que se profundizarA& mas adelante-, en un entorno
mediato concreto como lo son la Universidad y los beneficiarios directos e
indirectos, y también recibe la influencia de otros factores como la familia, los
medios de comunicacion y a la sociedad en su conjunto, por lo que el modelo
pretende aprovechar las posibilidades formativas que esos contextos ofrecen.
En resumen, cada uno de los componentes del sistema- los vinculos, ejes de
instrumentacién y actores que intervienen en el proceso-, se muestran y
desarrollan sobre la base de lo sistémico, lo personoldgico, lo procesal y lo
contextualizado. Tal es asi que el modelo trasciende la simple formulacion de
una estrategia de desarrollo de la funcién universitaria de Extension
Universitaria en el proceso de vinculacion con la sociedad e involucra a
estudiantes y docentes de las carreras universitarias, a los directivos de la
universidad, al &rea de vinculacion, al &rea académica, al &rea investigativa, al
area de bienestar estudiantil y a la comunidad beneficiaria directa.

El logro de la integralidad en la formacién de los estudiantes a partir de las
potencialidades educativas de los procesos de extension y alcanzar y promover
el cambio social significativo, desde el punto de vista psicoldgico, tiene sus
fundamentos en el enfoque histérico cultural de Vigotski (1987) que, en sus
presupuestos basicos referentes a la unidad de lo cognitivo y afectivo y el papel
que juega la actividad de los sujetos, son considerados dentro del modelo
propuesto en el tratamiento a las diferencias individuales de los participantes y
las del contexto socioeconomico donde se desarrolla cada uno de los actores
gue intervienen en su implementacion practica. De esta manera se formulan,

siguiendo este enfoque, los proyectos de formacion especifica.
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Otro elemento tedrico importante en el que se sustenta el modelo que se
presenta, esta conformado por las teorias planteadas por Leontiev, Galperin,
Talizina y Vigotsky sobre el doble papel que juega la actividad en su
interrelacion con la comunicacion para cada uno de los actores que intervienen
en la instrumentacion del modelo:

* de una parte, los estudiantes universitarios que logran contextualizar y
poner en préactica los conocimientos tedricos alcanzados donde el factor
comunicacional se muestra como un elemento indispensable en la
interaccion de los sujetos entre si y con el entorno social, permitiendo la
transformacion de estos (Leontiev, 1982); (Galperin, 1988); (Leontiev,
1982); (Gonzalez, 1985).

+ de la otra, la actividad, en su interrelacion con la comunicacion, a que se
someteran los actores que intervienen en la implementacion del modelo.

En el capitulo 1 se profundiza en el papel ludico que debe caracterizar a la
actividad deportiva desarrollada en nifios y adolescentes. Es, desde este punto
de vista, que también desde la psicologia aplicada al deporte se hacen
contribuciones. De ahi que este modelo presupone en su esencia también, la
consideracion de las motivaciones de todos los actores participantes asi como
las particularidades evolutivas de los involucrados, el proceso de desarrollo
moral que los caracteriza y la situacion de convivencia que se observa en el
entorno mediato (familia — escuela — sociedad), cuestiones éstas que escapan
del dominio de los profesores y estudiantes universitarios de lo cual se encarga
el modelo propuesto.

La literatura consultada refiere que la disposicion del adulto para aprender se
orienta hacia las tareas que favorezcan el desarrollo de sus roles sociales y
gue lo hagan participe de su propio aprendizaje. Es en ese sentido que, tanto el
modelo propuesto como cualquiera de las formas docentes de implementacion,
sistematizacion o instrumentalizacion que se elija -taller, seminario, grupos de
discusion, conferencias, etc.-, se sustenta en los principios andragoégicos de
participacion, autorresponsabilidad y autodependencia, pensando al adulto en
una situacion de aprendizaje concreta, sin olvidar que es un individuo

influenciado por el entorno mediato, que determina y regula su comportamiento

64



pero que tiene plena capacidad de participar en la resolucion de problemas
derivados de sus propias necesidades e intereses.

Enfocado en una Optica socioldgica, el modelo propuesto se basa en el
desarrollo de actividades y acciones creativa, interconectadas a una realidad
susceptible al cambio permanente y, al propio tiempo, pretende motivar en los
actores involucrados actitudes que logren satisfacer las insuficiencias de
autorrealizacion y prepararlos para comprender e interpretar los procesos de
ensefianza — aprendizaje, a partir del contexto social donde se desenvuelven.
La sociologia le exige al modelo la necesidad de observar y manejar los
deportes cooperativos y su entrenamiento desde su esencialidad como juego,
anteponiéndole, a cualquiera de las variantes que lo alejen de lo ludico,
alternativas para el reconocimiento y la generacién de las motivaciones que se
necesitan fomentar en los nifios al jugar por encima de competir. Es jugando,
mas que compitiendo, cuando el nifio y el adolescente se integran a grupos, se
comunican, dan y escuchan opiniones, se relacionan y valoran al contrario en
la justa medida, aprenden a ser justos y honestos, etc. La competencia, sobre
todo si es mal manejada, puede desencadenar situaciones, desde lo
psicolégico y lo sociolégico, completamente contrarias.

Mirdndolo desde la Optica de las necesidades formativas del profesor
entrenador, en su relacién con los jugadores entrenados, la literatura cientifica
(Dévis, J., 1996) refiere que el deporte necesita del interés del alumnado y esta
relacionado a la experiencia, la motivacion y la satisfaccion de ciertas
necesidades personales como la afiliacion, autoestima y autoconocimiento,
caracteristicas éstas que no se dan con frecuencia en los sistemas de
competicion en el Ecuador para el caso del fatbol, algo que conlleva a que
disminuya la motivacién, no mejore la cohesién de los grupos y se produzca un
deterioro de la autoestima y la autoimagen de los nifilos y adolescentes en
primer orden pero también de la familia, la escuela y el propio entrenador.

Para algunos estudiosos del tema (Balaguer y Crespo, 1994) existen tres
causas que avalan la teoria de que el entrenador debe poseer conocimientos
psicolégicos lo que es consistente con los postulados promovidos por Vigotski,

Leontiev y Galperin. Ellos son:
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1. El nifilo se encuentra en la fase de desarrollo psicoldgico vy fisiolégico,
por lo que resulta necesario tener en cuenta las etapas de maduracion y
en consecuencia, aplicar la forma mas adecuada de entrenamiento.

2. El entrenador debe percibir las sensaciones del nifio para orientar el
entrenamiento pero para ello debe poseer habilidades comunicativas
que le permitan vencer las barreras que el menor antepone por ser
introvertido, comunicarse con dificultad, tener menos personalidad, y
conocerse menos a si mismo, etc.

3. Los niflos, como consecuencia de su desarrollo, sufren mas alteraciones
emocionales que el adulto, por ello es necesario descubrir cuando y

coémo se producen con el fin de que no entorpezca el entrenamiento.

2.4 Planteamiento del Modelo de Extension Universitaria para lograr la
integracion de la universidad con la sociedad
El lenguaje cientifico se construye en orientacidon hacia un sistema de

codificacion que maximiza la objetividad de la representacion de la realidad.
Esta pretension de objetividad requiere de mecanismos publicos de validacion
ya que el conocimiento cientifico se encuentra estructurado en teorias, modelos
y resultados cuya aceptacion debe ser consensual.

Hacer referencia al vocablo modelo en esta investigacion conduce a la tarea de
precisar la perspectiva que se asume para los fines de la misma. Babbie
(2000), citado por Aquiles Serna (2007), dice que puede entenderse como
modelo “el recurso metodoldgico de conocimiento, interpretacion o explicacion
de la realidad del cual se seleccionan elementos relevantes y sus
interrelaciones y se sustituyen o traducen en representaciones isomorficas o
ideales para facilitar su comprension e investigacion”. Al analizar el contenido
del titulo de esta investigacibn pueden asumirse dos posibilidades para
delimitar el tipo de modelo. En primer lugar, podria tratarse de un modelo que
responde al caracter formativo que lo convertiria en un modelo pedagogico o
bien podria presentarse unicamente en funcion del “para qué” del modelo que
se propone en esta investigacion. En ese ultimo sentido resalta la necesidad de
apreciar el modelo como categoria operacional, en la que un modelo de

extension se defina como la manera caracteristica y distintiva en que una
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institucion de ensefianza superior, asumiendo su funcion social, comparte su
cultura y conocimientos con personas, grupos o comunidades marginados o
vulnerables (Aquiles Serna, 2007). Por tanto, se admitira en esta investigacion
la perspectiva de propuesta de un nuevo modelo de extension para integrar el
proceso de vinculacion de la UMET con la sociedad ecuatoriana como el
principal resultado a entregar.

En ese sentido, la investigacion asumira dos perspectivas en la presentacion
del modelo que se promueva: una conceptual que definird el nuevo modelo
general de extension para integrar el proceso de vinculacion de la universidad
ecuatoriana con su entorno y la contextualizacion de dicho modelo general al
caso particular de la integracion en la Extension Universitaria, de la practica del
futbol en la Universidad Metropolitana.

El autor de esta tesis asume como definicion del constructo de modelo lo
planteado por Valle quien lo enmarca conceptualmente en el criterio de que es
el conjunto de caracteristicas esenciales del objeto que se investiga, que
cumple una funcidn heuristica, pues permite descubrir y estudiar nuevas
relaciones y cualidades del mismo.

El funcionamiento de todo modelo requiere de su estructuracién, disefio o
planificaciéon desde diferentes elementos que pueden ser etapas, acciones,
sistemas, entre otros. Para el desarrollo de la propuesta se tomaron en
consideracion los fundamentos tedricos, los principios, la dindmica funcional, la
metodologia de implementacion y las formas de evaluacion del modelo.

El modelo elaborado tiene como punto de partida el enfoque integrador -
holistico y desarrollador. Partiendo de que representa simbdélicamente, en el
plano tedrico, los fundamentos tedricos basicos y principios para la
implementacion y sistematizacion del mismo y, en el plano metodoldgico,
revela las alternativas que ofrece sobre como intervenir en la practica, en
correspondencia con las particularidades del contexto a partir de su dinamica
funcional y las formas de evaluacion.

El enfoque integrador estd determinado por su propio disefio, en el cual
tuvieron que integrarse dialécticamente los fundamentos tebricos y

metodoldgicos.
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Lo desarrollador, por su parte, estd determinado por el enfoque histérico-
cultural que se asume como fundamento psicologico del modelo propuesto que
permite comprender y orientar los procesos de cambio implicitos en él, asi
como las caracteristicas de la situacién social en que se desarrollan los nifios y
adolescentes, sus familias, los estudiantes universitarios, los entrenadores de
iniciacion deportiva, los propios docentes y la propia universidad.
El interés principal que ha motivado la propuesta de un nuevo modelo que
permita -de manera estructurada y considerando los principales lineamientos y
directivas que se definen en la literatura especializada y las buenas practicas
gue se mencionan en este sentido-, que la practica de la Extension
Universitaria no consista, como hasta ahora, en enviar a los estudiantes a
ponerse en contacto con las comunidades o con grupos vulnerables o
tradicionalmente excluidos como los presos, los habitantes de la calle, las
prostitutas, los drogadictos, etc. sin que medie una propuesta
pedagogicamente fundamentada en el conocimiento de la realidad social y su
futuro, con una adecuada induccion de los participantes y que las acciones que
se realicen estén relacionadas directamente con el desarrollo del curriculo y
mantengan la conexion con las labores investigativas que se realiza en la
universidad. Esta forma de extensién implica un cambio en el quehacer del
estudiante y del profesor y demanda la transformacion de las estrategias
pedagodgicas. El proceso se debera convertir en guia del alumno y juntos
acompafaran a la comunidad en la busqueda de la solucién a un problema
(Gutiérrez, 2010).
A esta altura del andlisis surgen algunas interrogantes sobre el papel que le
corresponde protagonizar a la universidad ecuatoriana, y a la Universidad
Metropolitana en particular, en la contribucion al proceso de integracion con la
comunidad desde el curriculo universitario. Entre estas interrogantes se
encuentran las siguientes:

e ¢ Cuadles son las principales carencias o barreras para el logro de una

verdadera integracion entre la Universidad Metropolitana y la Escuela

Metropolitana de futbol?
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e ¢ COmo articular el contenido tedrico de las carreras con las experiencias
significativas? ¢Cdmo articularlas con proyectos vinculaciéon que
permitan relacionar a los estudiantes con realidades sociales
significativas y, especificamente, con la escuela de futbol base?

e ;COmMo motivar a profesores — entrenadores a trabajar en el
perfeccionamiento de su desempefio? ¢Como determinar, y a partir de
qué criterios, sus necesidades formativas?

e (Qué adaptaciones se requiere hacer en el curriculo universitario de
forma tal que la vinculacion a la Escuela Metropolitana de Futbol sea un
eje transversal en el proceso formativo de las carreras seleccionadas?

e ;Cudles son las dimensiones esenciales a tener en cuenta para la
concepcion de una estrategia de intervencion en la que participen todos
los actores universitarios?

En la Universidad Metropolitana existe, entre directivos y comunidad
académica en general, un reconocimiento de que el curriculum de las carreras
gue se imparten esta focalizado mas en el ser, el saber, y el saber hacer, y
menos en el saber convivir y el saber emprender. Esta situacion curricular tiene
una incidencia directa en cualquier estrategia que se promueva para la
insercién de la vinculacion con la sociedad en el curriculum. El modelo que se
propone pretende, en primer lugar redimensionar la interrelacion de las
funciones universitarias en el curriculum y no como compartimientos
separados, lo cual conduciria a que la funcion de vinculacion con la sociedad
se convierta en el reflejo de la docencia y la investigacion al servicio de ésta y
en la retroalimentacion de los problemas y realidades sociales hacia la
universidad, permitiendo al docente autoevaluar su desempenio, al investigador
ser protagonista de la sistematizacion de sus resultados y al estudiante ser

participe y agente de cambio.

Principios que sustentan el modelo
Los principios son expresion y esencia de las relaciones que rigen el modelo en
si y constituyen elementos que determinan su estructuracion, la dinamica

funcional y las vias de implementacion.
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En este sentido, resulta importante lo que Valle plantea respecto a que los
principios poseen una triple funcién, légica, gnoseoldgica y practica. Cumplen
estas funciones cuando sirven de instrumento l6gico para explicar, organizar o
fundamentar la busqueda de conocimientos y su explicacion, contextualizacion
y puesta en practica. A partir de ello, el autor de esta investigacion concibe la
propuesta sustentada en los siguientes principios:
¢ Principio del enfoque sistémico que revela las cualidades resultantes del
objeto de investigacion mediante los nexos e interrelaciones que se
producen y se manifiestan entre las etapas y componentes del modelo
elaborado.
e Principio de la simplicidad y la asequibilidad haciéndolo comprensible,
funcional y operativo.
e Principio de la consistencia logica que garantiza la fundamentacién
cientifica a los elementos tedricos que sustentan el modelo elaborado.
e Principio de deduccién por analogia que posibilita identificar las
semejanzas entre el objeto real y el modelado.
De forma general, el modelo elaborado se estructura en etapas que se
corresponden con los referentes tedricos asumidos: preparacion, planificacion,
organizacién, ejecucion y control, las que se ven reflejadas en los ejes que
componen la propuesta y se describen en este capitulo, los cuales fueron
disefiados participativamente utilizando el método de expertos.
En ese sentido el modelo general, cuya representacién grafica se presenta a
continuacion, revela las relaciones entre sus fases componentes, las que
surgen a partir de los andlisis tedricos, la sistematizacion de experiencias y la
filosofia de investigacion - accion.
En la figura se muestra una representacion detallada del modelo general de
Extensién Universitaria elaborado por este autor. En ella se expresan los tipos
de vinculos que quedan definidos como partes constituyentes del mismo asi
como los diferentes ejes que lo componen y las formas en que todos ellos se

interrelacionan.

70



METERS(;%ELIAAN “ PROFESIONALIZACION
o FUTIégL DEL ENTRENADOR DE
“og FUTBOL BASE

PROYECTO DE
VINCULACION
CON LA

SOCIEDAD : COMPONENTES
ACADEMICO LABORAL E
INVESTIGATIVO DEL

: CURRICULUM DE LAS
DIAGNOSTICO DE % CARRERAS

NECESIDADES

FISIOLOGIA,
HIGIENE Y
—— Pmc%osﬂ P:ll:?usl}.ooss
DEFINICION DE COMUNICACION
PROYECTOS DE / SOACTIGAY
U
FE%?QCAIgIIg;‘ PEDAGOGIA DEL FILOSOFIA DEL
ENTRENAMIENTO DEPORTE DE

DEPORTIVO BASE
EDUCATIVO

CONTENIDO PRACTICO IMPLICITO EN EL CURRICULUM CON CLARA
INTENCIONALIDAD DE FAVORECER LAS ACTIVIDADES EXTENSIONISTAS I

Eje1 Eje 4
INFORMACION EVALUACION

Eje 2 Eje 3
FORMACION ACOMPANAMIENTO

PROMOCION DEL

INTEGRALIDAD CAMBIO SOCIAL

2.4.1 Vinculos, ejes y relaciones que soportan el modelo propuesto.
Separar y establecer limites precisos entre cada uno de los diferentes

elementos que componen el modelo propuesto necesita de una aproximacion
detenida ya que se trata de representar un fenomeno complejo de mudltiples
falencias desde las Opticas de la pedagogia y de gestidén, en los que se
articulan y combinan una serie elementos y situaciones. En el caso que nos

compete, esta separacion se ha realizado de manera simulada con el fin de
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sistematizar la formulacion del modelo propuesto y facilitar su comprensién. La
estructuracion en ejes se ha realizado a partir de una secuenciacion légica,
suficientemente flexible como para adaptarse a determinadas necesidades del
entorno donde se sistematice; las actividades que le son inherentes a cada uno
de ellos se han definido a partir de la aplicacién del método de expertos.

Desde la 6ptica que presenta el modelo de Extension Universitaria, la funcion
de vinculacion con la colectividad transita por tres tipos de vinculos con las dos
restantes funciones sustantivas (docencia e investigacion). En los anexos 3, 4 'y
5 se muestra esquematicamente lo declarado y se explica la relacidén existente
entre los vinculos y los ejes de instrumentacion del modelo propuesto.

Este modelo incluye, en sus ejes de formacion, acompafiamiento y evaluacion
la ejecucion de actividades dirigidas al perfeccionamiento de la labor
extensionista y a su organizacion y orientacion lo que contribuird a la
sistematizacién y operacionalizacién del mismo y afianzara el desempefio de
los participantes y debe ser planteado desde una perspectiva globalizadora del
aprendizaje.

Los tres tipos de vinculos que se generan entre las funciones de docencia,
investigacion y Extension Universitaria son los siguientes:

¢ Vinculos formales derivados del proceso de la operacionalizacion de la
extension en el curriculum de las carreras (anexo 3).

¢ Vinculos informales que provienen de las relaciones que se establecen a
lo interno y lo externo de la universidad para resolver coyunturas y la
diversas situaciones con asignaturas y estudiantes, con la planificacion
de practicas extensionistas, desde lo laboral y lo investigativo, que por
su eventualidad no siempre se sistematizan (anexo 4).

e Vinculos naturales que se desarrollan espontdneamente a traveés de las
asignaturas de contenido practico, con énfasis en aquellas que
propician la interaccion del estudiante con la realidad del entorno
donde desarrolla su practica preprofesional y/o investigativa (anexo 5).

La literatura refiere por primera vez una clasificacion similar en un trabajo de
investigaciéon desarrollado por Pérez de Maza (2007) donde la autora

desagrega los procesos que se han dado en su universidad para la insercion
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de la Extension Universitaria en el curriculum de las carreras. Si bien
Pérez de Maza define esta clasificacion solo para los vinculos entre extension y
docencia, el autor es del criterio de que, para el caso de la investigacion, como
funcion universitaria generadora de cultura es perfectamente asumible la
misma clasificacion para definir los vinculos con la extensién como funcion
encargada de la transferencia de la cultura socializada mediante la funcion de
docencia y creada, modificada o perfeccionada mediante la investigacion por

estudiantes, docentes y otros actores universitarios.

2.4.2 Concepcion de los componentes del modelo propuesto a partir del
trabajo realizado con los expertos (Método Delphiy TZ Combinado)

Con el fin hacer participativa la concepcion del modelo propuesto, se decide
utilizar el método de expertos ya que la presente investigacion tiene un caracter
eminentemente tedrico por cuanto busca, con la propuesta presentada,
modelar el proceso de profesionalizacion del entrenador de futbol base a través
de la funcion de vinculacion desde el curriculum de las carreras universitarias
para garantizar la formacion integral de los nifios y jovenes que entrena en las
escuelas de iniciacion deportiva.

Como ya se plante6 antes, un modelo constituye una abstraccion del sistema
real por lo que debe construirse bajo criterios sélidos que garanticen que exista
una correspondencia entre el sistema real y el modelo que lo representa.

La semejanza del método de experto con otros de su indole se observa en la
diversidad de términos y conceptos estructurales hallados en los libros que
describen los métodos y técnicas de investigacion, (Bortz, J., & Ddring, N.,
2006; Rubio, M. J., & Varas, J., 2004; Valles, M. S., 2007; Celis, F., 1993;
Cook, Thomas D., 1995)

En las Ciencias Sociales, el criterio de expertos (Delphi) constituye una valiosa
herramienta para lograr la necesaria fiabilidad de las indagaciones empiricas o
teoricas realizadas. De forma general, este método consiste en la presentacion
de un tema -sustentado por un analisis estadistico con la prueba de Kendall-, a
debatir por los expertos. El método Delphi se utiliza para extraer y maximizar
las ventajas que presentan los métodos basados en grupos de expertos y

minimizar sus inconvenientes. Para ello se aprovecha la sinergia del debate en
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el grupo y se eliminan las interacciones sociales indeseables que existen
dentro de todo grupo. Este método es propio de la estadistica no paramétrica y
constituye, estadisticamente, una prueba de alto grado de fiabilidad (99.9%);
por lo tanto, posee un margen de error minimo (0.01).
Fue escogido por la flexibilidad que permite para encontrar tendencias en un
proceso mediante criterios aislados de los especialistas y sin contacto entre
ellos. La particularidad fundamental de este método consiste en que se
sostiene un didlogo anénimo entre el grupo de personas expertas en la
temética abordada, consultadas individualmente a través de cuestionarios
aplicados, para obtener un consenso a partir de las valoraciones subjetivas que
realicen cada uno de ellos. Esta herramienta se apoya en la opinién de
aquellos individuos a que se autocalifican como expertos del tema en cuestion
y se utilizan sus opiniones para emitir juicios valorativos sobre determinadas
interrogantes de investigacion, como lo es la propia construccion del modelo
gue se quiere lograr.
Segun Oifate Martinez (Ofate Martinez, Norma y otros., 2002), el método
Delphi, se considera como uno de los métodos subjetivos méas confiables, ya
gue constituye un procedimiento para confeccionar un cuadro de la evolucién
de situaciones complejas, a través de la elaboracion estadistica de las
opiniones de expertos en el tema tratado.
La literatura reconoce la existencia de diferentes procedimientos para hacer
objetiva la seleccion de los expertos. Estos procedimientos pueden ser de tres
tipos:

¢ los que descansan en la autovaloracion de los expertos,

¢ los que descansan en la valoracion realizada por un grupo vy,

¢ los que descansan en alguna evaluacién de las capacidades del experto.
Este autor se identifica mas con el procedimiento de autovaloracion de los
expertos, el que, como sefiala la literatura especializada, deviene un método
sencillo y, en determinada manera, minimiza las subjetividades externas a la
hora de evaluar la competencia o experticia de una persona.
La metodologia seguida incluye varias sesiones de trabajo en grupos de trabajo

creativo quienes emitieron ideas sobre cada tema de interés.
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El trabajo creativo en grupo estuvo dirigido en tres direcciones fundamentales:

e Presentacion y debate de los vinculos y ejes estructurales que
componen el sistema.

e Capacitacion de los miembros acerca de la temética de investigacion y
sesiones de discusion sobre cada tema de interés.

e Seleccién y conformacién del grupo de expertos.

Estas sesiones de trabajo permitieron obtener un listado de topicos relevantes
acerca de los vinculos, los ejes y las acciones que componen a cada uno de
ellos. Con tal fin, se trabajé en cuatro momentos fundamentales:

1. La planificacion del proceso de construccién participativa del modelo
propuesto parte de la conformacion de un grupo de trabajo dirigido al
cumplimiento de los siguientes objetivos:

2. Socializacién entre los miembros de los aspectos relevantes de la
tematica de investigacion y sesiones de discusion sobre los elementos
constitutivos del modelo propuesto.

3. Contrastacion y triangulacion de los resultados obtenidos en el
diagndstico de los entrenadores de escuelas de iniciacion deportiva.

4. Selecciéon y conformacién del grupo de expertos

Estas sesiones de trabajo permitieron concretar ideas y replantear los
diferentes momentos y situaciones en cuanto a alcance, objetivos de cada uno
de los ejes y premisas a establecer para la sistematizacion de las acciones que
se corresponden con los ejes de instrumentacion del modelo propuesto.

Para ello se trabajd, fundamentalmente, en tres direcciones principales: sesion
de brainstorming o tormenta de ideas, combinada con la técnica de la
multivotacion.

Este acto representa el momento para la medicion y andlisis; no es andénimo ya
gue el objetivo fundamental es la presentacién de criterios iniciales y busca el
consenso con la intensién de reducir una lista de elementos a unos pocos
manejables -generalmente de tres a cinco por cada eje en este caso. Se decide
su utilizacién pues la técnica de Lluvia o tormenta de Ideas ha producido una
lista larga que necesita ser reducida para determinar prioridades de tratamiento

y delimitacion de causas y efectos que generan un problema o lo caracterizan.
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La intencionalidad de esta sesion consiste en conformar el listado de las
posibles respuestas a las interrogantes planteadas al inicio de la investigacion y
evaluar la medida, utilizando la triangulacion, en que el modelo apunta a la
solucién de las mismas asi como las opiniones del grupo con respecto a las
acciones incluidas en cada uno de los cuatro ejes. Debe tenerse en cuenta que
se parte también del analisis de los resultados del diagndstico realizado a la
realidad de las escuelas de futbol base del Guayas y de los profesores
entrenadores en particular, asi como de la actividad de vinculacion con la
colectividad desarrollada por las carreras de la Universidad Metropolitana y la
vinculacion de éstas acciones con el curriculum actual de las carrera en dicha
institucion.

En una primera instancia, se evalla por separado cada uno de ellos en
atencion al poder discriminativo de cada accién propuesta en el eje que se
analice con respecto al problema planteado. Como al finalizar la ronda de
votacion quedan mas elementos de los considerados como adecuados para
continuar el proceso de analisis y mejora del modelo propuesto, se realiza una
segunda ronda de votacién. En todo caso, la opcion final requiere que el grupo
llegue a un consenso.

Cuando se llega al consenso, una vez sintetizado el listado, eliminadas las
repeticiones, agrupadas las ideas comunes e integradas las propuestas
semejantes se pasa a la sesion de evaluacion cuasianénima (Celis, F., 1993)
de las propuestas de mejora del modelo que se analiza.

Antes del inicio de esta nueva sesion, el autor hace una consolidacion de las
valoraciones emitidas por el grupo y presenta una nueva propuesta de modelo
que incluye los elementos que se han planteado abiertamente y es sometido a
un nuevo proceso de valoracion cuasianonima mediante redaccion de

opiniones escritas por parte de los participantes.

2.4.2.1 Analisis y procesamiento cualitativo de los resultados
Como resultado de la aplicacion de los pasos descritos antes, con el grupo de

trabajo se detectaron siete aspectos a incluir, modificar o tener en cuenta en la

version final del modelo propuesto para la profesionalizacion del entrenador de
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futbol base a partir de acciones de vinculacion en carreras de la Universidad

Metropolitana. Estos aspectos estan relacionados con:

la delimitacion de los vinculos entre el curriculo y la funcion sustantiva
de Extension Universitaria.

la definicion de las carreras que pueden aportar a la profesionalizacion
del entrenador de fatbol base a partir de las dimensiones instructivas,
educativas y desarrolladoras del curriculo de cada una de ellas
articulando la vinculacién con la sociedad a lo laboral y lo investigativo.
la especializacion disciplinar que el estudiante recibe en su formacion
profesional puede constituir una limitante a su desempefo, desde la
extension, con el proceso de profesionalizacion y capacitacion del
entrenador en la escuela de futbol base.

las concepciones previas que poseen tanto estudiantes como docentes
de las carreras sobre su propia practica profesional y el criterio
generalizado de la no existe forma de articular la funcién de extension
con las de docencia y la de investigacion.

en el curriculo actual puede no existir la flexibilidad suficiente y ello
influiria en la correcta sistematizacion del modelo que se propone

desde el punto de vista sociopolitico, los profesores y estudiantes de las
carreras que se seleccionan a partir de los estudios de necesidades que
se desarrollen con la implementacion del modelo propuesto, provienen
de realidades sociales y contextos diferentes con motivaciones y
expectativas personales muy diferentes lo que puede no influir con la
intencionalidad suficiente en la modificacion del desempefio de los
entrenadores para el manejo de nifios que provienen de sectores
desfavorecidos de Guayaquil.

seleccion de la bibliografia adecuada a ser utilizada en la preparacion de
los estudiantes durante las acciones de profesionalizacion del
entrenador asi como el cuidado que debe ponerse en la elaboracién de
los materiales de autopreparacion del propio entrenador para asimilar el

proceso de capacitacion en el que se vera inmerso.
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Como puede observarse, algunos de los elementos aportados por el grupo de

trabajo tienen una relacion mas directa con la planeacién de las estrategias de

implementacion del modelo y la seleccion de las vias que con el modelo en si.

Por ello, se consider6 conveniente introducir en la propuesta de modelo que se

someteria a consideracion de los expertos solo aquellas que modifican la

esencia del modelo mismo y dejar como recomendaciones el resto de las
consideraciones emitidas para el desarrollo de propuestas de estrategias de
sistematizacion del modelo en cuestion.

Es importante destacar la tendencia a considerar a una persona experta a partir

de su grado cientifico, titulo académico o cargo que ocupa. Sin embargo, estas

condiciones algunas veces no determinan la competencia de una persona.

La aplicacion de este método implica el cumplimiento de los requisitos de:

1. El anonimato de los expertos

Durante un Delphi ningun experto conoce la identidad de los otros que
componen el grupo de debate. Esto tiene una serie de aspectos
positivos, como son:

e Impide la posibilidad de que un miembro del grupo sea
influenciado por la reputaciéon de otro de los miembros o por el
peso que supone oponerse a la mayoria. La Unica influencia
posible es la de la congruencia de los argumentos.

e Permite que un miembro pueda cambiar sus opiniones sin que
€S0 suponga una pérdida de imagen.

o Cada experto puede defender sus argumentos con la tranquilidad
de que en caso de que sean errdneos, su equivocacion no va a
ser conocida por otros expertos.

2. Respuesta del grupo en forma estadistica: la informacién que se muestra a
partir de los expertos no Unicamente el punto de vista de la mayoria de
ellos, sino que se presentan todas las opiniones indicando el grado de
acuerdo que se ha obtenido.

La aplicacion de este método se concibe sobre la metodologia que expone

Cerezal Mezquita (2002).
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Para la seleccion de los expertos, se aplicé a varios especialistas en el tema el
instrumento que se muestra en el Anexo 13, para determinar la competencia de
los mismos. Este instrumento fue aplicado a un total de 32 de éstos,
procedentes de la Universidad Metropolitana, la Universidad de Cienfuegos,
FEDEGUAYAS, las escuelas de futbol base, ex estrellas del futbol ecuatoriano,
entre otros.

Se necesitaba determinar el coeficiente de competencia de los sujetos
seleccionados como expertos. Se tomdé en cuenta su autovaloracién acerca de
Su competencia para emitir criterios sobre el tema y las fuentes que le permiten
argumentar sus criterios. En este momento se le solicita a cada uno de los
encuestados que realice una autovaloracion sobre los conocimientos que
posee sobre la profesionalizacion de profesores en general y sobre
entrenadores de escuelas de iniciacion deportiva en particular, marcando con
una X, en la siguiente escala creciente, el nivel que le corresponde segun el
criterio de cada uno de ellos, indicandoles que “ningun conocimiento se
corresponde con el valor 0 y maximo conocimiento e informacion con el valor
10.

Posteriormente, se le solicita valore cudl es el grado de influencia que ha tenido
cada una de las fuentes que se le presentan en la tabla a continuacion en la
adquisicion de los niveles de conocimientos declarados arriba y que le permiten
emitir criterios y juicios valorativos sobre el tema mencionado

Para la emisién de juicios sobre de la competencia de los expertos se parte de
la definicion del coeficiente de competencia (K), que se determina mediante la
expresion (1):

K=% (K¢ + Kp) Q)

Donde:

K. — coeficiente de conocimiento.

Ka — coeficiente de argumentacion.

Estos coeficientes, K. y K,, se determinan, como se explicé antes, a partir de la
autovaloracién del propio experto en una escala de 0 a 10 sobre su nivel de
conocimiento y los criterios de éstos sobre las fuentes de argumentacion,

respectivamente.
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El coeficiente de competencia tiene un valor comprendido entre 0.25 (minimo
posible) y 1 (maximo posible). De acuerdo con los valores obtenidos, se asume
un criterio para decidir si el experto debe ser incluido y el peso que deben tener
sus opiniones. La literatura refiere diferentes aproximaciones para el andlisis de
estos resultados pero el autor de esta investigacion se afilia al criterio dado por
Cerezal Mezquita (2002), quien establece que el codigo para la interpretacion

del coeficiente de competencia es:

o Si 0.8<K <1.0 entonces el coeficiente de competencia es alto
o Si 0.5<K <0.8 entonces el coeficiente de competencia es medio
o Si K<05 entonces el coeficiente de competencia es bajo

A partir de los analisis de los resultados de la aplicacion del instrumento (Anexo
3) se obtiene que de los 32 expertos seleccionados 8 tienen un coeficiente de
competencia alto, lo que representa un 25 % y 10 tienen un coeficiente medio,
lo que representa en general un 56,25 %. El coeficiente de competencia
promedio calculado supera el 80 %, lo que garantiza una competencia media-
alta de los especialistas seleccionados.
Se decide trabajar con 17 de los 18 expertos seleccionados inicialmente en
aras de evitar problemas con la paridad en la determinacién de criterios.
Los expertos seleccionados tienen:

e Promedio de 9 afios de experiencia en la practica docente o0 en la

ensefianza — entrenamiento del fatbol.

e El nivel académico de todos es universitario
Ademas, éstos expertos se caracterizan por su honestidad, deseos de
cooperar, laboriosidad y disponibilidad de tiempo para desempefar la técnica
Delphi, razones por las que pueden ser consideramos expertos de alto nivel de
confiabilidad.
El método Delphi que aqui se aplica permite que los expertos evallen criterios
en determinadas categorias de evaluacion a Escala de Likert, previamente
seleccionadas por el autor de esta investigacion, quien se desempefia como
facilitador dentro de la aplicacion del método. De esta forma, los criterios

guedan evaluados por los expertos en forma significativa.
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Se organiz6 el trabajo en tres rondas cuyos objetivos y resultados se describen
a continuacion:

e Primera ronda: se entreg0 a los expertos la version resultante del trabajo
en el grupo de discusion resefiado con anterioridad y la lista de criterios
emitidos por este grupo de trabajo que, por su significacién debian ser
sometidos a un proceso valorativo para determinar si habian sido
considerado adecuadamente al introducirlos criterialmente como
elementos del modelo propuesto o al menos en la fase descriptiva o
dentro de la fundamentacién del mismo. De manera andnima los
expertos analizaron el modelo y cada una de las opiniones del grupo de
discusion con el objetivo de que se valorara la inclusion de éstas en el
modelo y se emitiera una evaluacion general del modelo propuesto.
Como resultado, se obtuvo un nuevo grupo de ideas para el
perfeccionamiento del modelo y la mejora de las actividades a
desarrollar en cada uno de los ejes.

e Segunda: en esta ronda el autor consolid6 las valoraciones emitidas por
los expertos y presentdé como resultado, en esta nueva ronda de trabajo
con los expertos, las opiniones emitidas en la primera ronda,
reorganizadas para ser ponderadas y que se definiera la prioridad y el
grado de importancia a partir de criterios propios de cada experto. El
resultado de las opiniones de los expertos fue sometido a un
procesamiento estadistico, con el objetivo de establecer la concordancia
de criterios entre los integrantes del grupo de expertos ante el analisis
gue se desarrolla en esta ronda.

e Tercera: como resultado de esta ronda se obtuvo la estructuracion final
de los ejes de instrumentacion del modelo y las relaciones que se
establecen entre los vinculos y cada uno de ellos, los que fueron
conformados a partir de los resultados del procesamiento estadistico
realizado.

A modo de ejemplo se muestran los resultados de la tercera ronda del método
Delphi, considerada en la conformacién de la version final del modelo, a partir

de los criterios emitidos por el grupo de expertos que consideran que el modelo
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propuesto debe contener tanto los vinculos que definen los niveles de
integracion de la funcion de extension con las de investigacion y docencia
como los ejes de instrumentacion que establecen las pautas y orientan a la

instrumentacion y sistematizacion a partir de

las estrategias que se definan, derivadas del

Esladisticos de contrasie

M i7 . .
W e Kendalis . estudio de necesidades.
Chi-cuadrada 22.392 .
al 2 Estas valoraciones de los expertos fueron
5ig. asintdt. noo
a. Coeficlente de concordancia de Kendall Concordantes’ cuestion gue se evidencia por

el alto acuerdo entre las valoraciones de los
expertos (W = 0.867), el cual se puede aceptar con un alto nivel de
confiabilidad (p < 0.01).
A continuacion se muestra el resultado del andlisis de los expertos sobre las
acciones que se corresponden con determinadas etapas o niveles dentro del
primer eje -Informacion-, para lograr el objetivo propuesto por el modelo y

ordenados segun el rango de importancia asignada.

Acciones o niveles Rango promedio
Diagnostico de necesidades en los entrenadores de iniciacion 478
Definicion de insumos para la elaboracion del plan
individualizado dirigido a la capacitacion a la medida de los 4.26

entrenadores
Inferencia de potencialidades en las carreras universitarias
para dar respuesta a dichas necesidades.

372

En la siguiente figura se muestra un

Estadisticos de contraste

N 17 analisis similar al anterior pero esta vez en
W de Kendall= 862
Cpeuadiade | 27390 referencia al criterio emitido por los
Sig. asintot. 000 .

4. Coeficiente de concordancia de Kendall eXpertOS SObre |aS acciones que Se

corresponden con determinadas etapas o
niveles dentro del segundo eje
-Formacion-, para lograr el objetivo propuesto por el modelo y ordenados

también por el rango de importancia asignada.

82



Acciones o niveles Rango promedio

Disefiar y organizar el proyecto de formacién especifica de los
profesores — entrenadores de las escuelas de futbol base.

4.37

Formar a los profesores como tutores y activistas de las acciones
de vinculacién de las funciones universitarias con la sociedad.

3.96

Formar a los estudiantes, desde la practica de su profesion, como
promotores de la profesionalizacion de los entrenadores de las 3.54
escuelas de futbol base.

Estadisticos de contraste

N

W de Kendall#
Chi-cuadrado
gl

S19. asintot

17

832
47,390
4

000

a Coeficlente de concordancia de Kendall

De igual manera, en la siguiente figura se
muestra el andlisis de los criterios emitidos por
los expertos sobre las acciones que se
corresponden con determinadas etapas o
niveles dentro del tercer eje

-Acompafiamiento-, para lograr el objetivo propuesto por el modelo. Esta vez,

como las anteriores, se muestran ordenados por el rango de importancia

asignada por los expertos.

Acciones o niveles Rango promedio
La promocién de eventos relacionados con la didactica de la
actividad fisica y el deporte en general y con la didactica 4.61
especifica del futbol en particular.
Implementaciéon de un sitio web con informacidn y recursos
pedagdgicos para profesores — entrenadores de futbol como 436
deporte de iniciacion que se convierta en un centro virtual de .
recursos.
Observar el desarrollo de entrenamientos. 4.04
Participar en sesiones de planificacién de entrenamientos. 3.47
Definir estrategias colaborativas para la solucion de alguna 204
situacion psicopedagogica problematica en los enfrenamientos. i
Propiciar la socializacion de resultados de innovaciones
propuestas por los propios profesores — entrenadores en 259
formacion.
Ayudar en la redaccion de proyectos de innovacion a partir de
lineas de actuacion prioritarias para la escuela de futbol base 211
en la que se desemperia el profesor — entrenador
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Estadisticos de contraste

N 17
W de Kendall 8186

Chi-cuadrado 41812
gl 4
Sig. asintot 000

2 Coeficiente de concordancia de Kendall

A los resultados del trabajo con los expertos se le aplicé, en cada caso anterior,
la prueba no paramétrica W de Kendall para varias muestras relacionadas
utilizando el paquete estadistico SPSS 16.0S para Windows. Los resultados se
muestran en las figuras debajo de cada uno de las tablas de los rangos de la
valoracion de las acciones de los ejes. Una lectura de lo que se muestra en las
figuras a las que se hace referencia denotan que el coeficiente de concordancia
de Kendall evidencia el alto acuerdo entre las valoraciones de los expertos en
todos los casos con un nivel de confiabilidad (p < 0.01). Ello demuestra también
el dominio que poseen los expertos del tema que se analiza y lo acertado del
proceso de su seleccion durante la investigacion.

Por dltimo, es necesario destacar que cada uno de las acciones que subyacen
dentro de los cuatro ejes de instrumentacion del modelo requieren ser tenidos
en cuenta en el disefio de estrategias para la sistematizacion de la
profesionalizacion de los entrenadores en las escuelas de futbol base y en la
definicion de las vias de implementacién que se determinen, acorde a las
necesidades, las prioridades y los contextos en que se considere la

implementacion del modelo propuesto.

2.4.3 Relacion entre los ejes de instrumentacién y los vinculos que se
establecen en el modelo

En el modelo, para el caso de los vinculos informales, visualizados desde la
extension hacia el resto de las funciones universitarias, se trata de establecer
un momento de inferencia de informacion sobre los objetos que se van a
trabajar durante la instrumentacion del mismo. Dicho momento se corresponde
directamente con el eje 1 de recopilacion de informacion para el disefio y
posterior implementacion de estrategias en correspondencia con los objetivos

planificados. Este primer momento necesita de una fase de diagnostico. Esa
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informacion es definida a partir de los datos y la informacién en general
colectada, por lo que también este vinculo se relaciona con los ejes de
formacion y acompafiamiento desde la fase de definicibn de proyectos de
formacion.
En cada uno de los ejes de instrumentacion del modelo propuesto se
desarrollan acciones gque se corresponden con determinadas etapas o niveles
para lograr el objetivo planificado. En el Eje 1 -Informacién-, se trata, como se
dijo con anterioridad, de recolectar la informacion necesaria del proceso, a
saber:

1. Diagnéstico de necesidades sociales de los presumibles beneficiarios.

2. Inferencia de potencialidades en las carreras universitarias para dar

respuesta a dichas necesidades.
3. Definicion de insumos para la elaboracién del plan o programa de
intervencion a la medida de los beneficiarios diagnosticados.

En el eje 2 -Formacion-, se conforma definitivamente el proyecto de formacion
especifica delimitando las responsabilidades que cada carrera asume dentro de
la estrategia que se proponga desarrollar. Es en este momento en que se
determinan tiempos de ejecucion, responsables, métodos, vias y formas de
implementacion del plan o programa de intervencién. El eje determina en gran
medida el papel del proceso de Extension Universitaria como ente innovador en
el curriculo de las carreras que se involucran a partir del diagnostico de
necesidades que resulta del eje Informacion.
Entre las acciones mas importantes en este eje se encuentran el disefio y la
organizacion del programa de intervencion, la formacion de los profesores
como tutores y activistas de las acciones de vinculacién de las funciones
universitarias con la sociedad y la preparacion formativa de los estudiantes,
desde la practica de su profesién, como promotores de la labor socioeducativa
y cultural.
Para el Eje 3 -Acompafiamiento-, se deben planificar y organizar actividades
propias del seguimiento y asesoramiento, durante o después de la realizacion

de las acciones comprendidas en el eje 2 de formacion.
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Las diferentes actividades que se planifiqguen deben iniciarse con una etapa de
mantenimiento de la informaciéon relacionada mas que nada con la
comunicacion. En esta fase infocomunicativa dentro del tercer eje se deben
planificar actividades relacionadas con la promocion de eventos relacionados
con los temas puntuales que son trabajados en el programa o proyecto de
extension e implementar un sitio web con informacion que se convierta en un
centro virtual de recursos de cada proyecto ejecutado en el contexto abordado.
En lo sucesivo, y dentro de las actividades propias de acompafamiento, debe
tenerse en cuenta especificamente que se realicen acciones encaminadas a:

e Observar el desarrollo de las actividades del programa o proyecto.

e Participar en sesiones de planificacion de dichas actividades.

e Definir estrategias colaborativas para la solucion de situaciones
puntuales que se extraigan del desarrollo de las actividades propias del
programa o los proyectos de vinculacion.

e Propiciar la socializacion de resultados de innovaciones que resulten del
proceso de desarrollo del programa o de los proyectos y sus actividades.

En el eje 4 -Evaluacién- se involucran varios niveles de control, seguimiento y
evaluacion pues el modelo incluye, de una parte, a estudiantes y docentes
universitarios desde la perspectiva de la vinculacion de las funciones
sustantivas de docencia — investigacion — extension que desarrollan practicas
preprofesionales y/o investigativas y que hay que controlar, acompafiar y
evaluar. Ello permite comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos
propuestos y constituye un elemento de retroalimentacion.

Este eje tiene en cuenta el proceso de evaluacion como la forma en que se
pueden establecer los criterios valorativos sobre los elementos que constituyen
la actividad formativa. En esta valoracion interesa, mas que nada, emitir los
criterios cualitativos y delimitar la retroalimentacion del proceso a partir de las
necesidades de mejora, individuales o colectivas, detectadas.

El control, seguimiento y evaluacion de cada uno de los actores participantes y
del modelo mismo debe ser realizado con sistematicidad garantizando el
monitoreo por parte de los niveles de direccidbn y se emplearan para ello

diferentes modalidades entre ellas cortes evaluativos, rendicién de cuenta al
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consejo universitario, observaciones a actividades, entrevistas formales e
informales a estudiantes y docentes de la universidad, encuestas de
satisfaccion beneficiarios directos e indirectos, etc.
En resumen, este cuarto y ultimo eje de instrumentacion del modelo demanda
gue las estrategias de implementacién que se concreten estén enfocadas a la
evaluacion de la calidad de las acciones y programas de vinculacion,
capacitacion, acompafiamiento e innovacion asi como de los recursos y los
resultados de las diferentes actividades implementadas.
Entre las caracteristicas mas relevantes que distinguen el modelo propuesto a
criterio del autor de este trabajo se encuentran las relacionadas a continuacion:
e Permite distinguir la coherencia entre los aspectos tedricos que lo
sustentan y las acciones que puedan generarse para su implementacion
practica; se distingue por tener un caracter instrumental y deviene en un
instrumento de reflexion y practica que guia a los actores implicados en
la Extension Universitaria para el desarrollo de los programas y
proyectos en los que se encuentran involucrados; posee un caracter
integrador al favorecer la confluencia de los procesos sustantivos
universitarios y el trabajo integrado de sus actores implicados; es flexible
en tanto facilita el ajuste y adopcién de cambios, modificaciones y
adecuaciones acordes a las demandas de los beneficiarios o de los

actores ejecutores

Conclusiones parciales del capitulo
El modelo elaborado posee un caracter flexible y posibilita el disefio de varias

alternativas o estrategias de implementacion y sistematizacién de las acciones
que de él se deriven. Los vinculos y ejes que lo componen, los cuales brindan
un valor agregado a los aportes de este trabajo, permiten comprender e
interpretar la l6gica por la que transita la formacion del profesional y el papel
gue en ella tiene la extension orientada a los aspectos significativos en que los
gue se sustenta la practica extensionista educativa que se modela. Desde esta
Optica el modelo expone los fundamentos epistemoldgicos mas reveladores de
las relaciones y niveles de desarrollo e integracion universitaria con la sociedad

ecuatoriana acontecidos en la Universidad Metropolitana.
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Capitule III



CAPITULO lIl: CONTEXTUALIZACION DE LA PROPUESTA MEDIANTE UN
ESTUDIO DE CASOS Y ANALISIS DE SATISFACCION CON EL MODELO
DE EXTENSION UNIVERSITARIA DIRIGIDO A LA INTEGRACION DE LA
UNIVERSIDAD CON LA SOCIEDAD ECUATORIANA

La contextualizacion del modelo propuesto en el capitulo anterior considera los
elementos tedricos que se describieron arriba lo cual permite orientar su
concepcion y concrecién en la practica educativa extensionista universitaria.
Las acciones no solo proyectan el control del proceso sino que van dirigidas a
la organizacién, la planificacion, la ejecucion, la capacitacion, la superacion, el
entrenamiento, la retroalimentacién, la evaluacion y el control alrededor de los
objetivos estratégicos.

Para poder iniciar el proceso de implementacion del modelo propuesto se
penso si se diseflaba una estrategia metodoldgica o se aplicaba directamente
el modelo a un caso de estudio. Se prefirid esta uUltima variante investigativa
dado que podia aportar significados objetivos sobre la validez o la
vulnerabilidad del modelo propuesto.

El estudio de casos es un método de investigacion cualitativa que se ha
utiizado ampliamente para comprender en profundidad la realidad social y
educativa. Para Yin (1984), el estudio de caso consiste en una descripcion y
analisis detallados de unidades sociales o entidades educativas Unicas; ello es
consistente en el caso de la Escuela Metropolitana de Futbol por su caracter
exclusivo en la realidad contextual que ocupa a la presente investigacion.
Para Smith (1990), es el estudio de la particularidad y de la complejidad de un
caso singular, para llegar a comprender su actividad es circunstancias
concretas.

El autor de la presente investigacion siendo consecuente con las posiciones
tedricas analizadas, entiende como la particularidad mas caracteristica de ese
método, el estudio intensivo y profundo de un caso o una situacion acotada por
los limites que lo precisan y enmarcado en el contexto donde existe

socialmente.
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Para la adecuada aplicacién de un estudio de caso se necesita verificar que se
cumplan cada uno de los siguientes elementos que componen el esquema
general de aplicacion de este método y que son:

e Verificar las condiciones para la utilizacion del estudio de casos

e Seleccion de las unidades de observacion

¢ Planificacion del estudio

e Recopilacién de datos

e Andlisis e interpretacion de los resultados
Delimitada la necesidad y las potencialidades existentes para efectuar el
vinculo de la universidad con la colectividad, se debe considerar la utilizacion
de dos vias para la promocién de conocimientos educativos. Como recurso
vinculatorio puede ser considerado el deporte, en beneficio de la poblacién
infantil — juvenil propensa a la marginalidad y la pobreza en los barrios
suburbanos. Este vinculo se realiza concretamente con la Escuela
Metropolitana de Futbol.
La intencionalidad radica en ofrecer, de manera organizada, el como, cuando y
por qué vias implementar un programa de acciones y actividades, antes o
después de las practicas deportivas, de manera que se logren ensefianzas que
promuevan el conocimiento de contenidos social, de salud preventiva y otros
que, previa realizacion de un diagnéstico de gustos, necesidades e intereses,
de los nifios, jovenes y familiares, puedan conformar diferentes proyectos de
promocion cultural a partir de las motivaciones personales de cada involucrado
hacia la practica deportiva del futbol. Sus beneficios abarcarian no solo a la
poblacién infantii — juvenil que practica el deporte, sino también, en
multiplicacion légica, tales beneficios llegarian también a familias de esos nifios
y jovenes y, por qué no, al entorno sociocomunitario inmediato a ellos.
La practica deportiva ha venido incrementandose durante las ultimas décadas,
lo cual ha propiciado que el deporte sea un fenbmeno de gran trascendencia
social, educativa, politica. De todos los deportes practicados por los
ecuatorianos, es el futbol el que cuenta con mayor nimero de adeptos.
La intencion de aplicar el estudio de caso estéa dirigida a validar en la practica la

contextualizacion del mismo en su sistematizacion a la implementacion en los
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programas extensionistas que desarrolla la UMET con la Escuela Metropolitana
de Fuatbol. Se parte del diagndstico de necesidades que se desarrolla siguiendo
la metodologia de estudio de casos para determinar las falencias de los actores
involucrados. Lo anterior permite concluir que este deporte, pese a ser el
deporte mas practicado, no esta siendo enseflado adecuadamente respetando
las caracteristicas del que aprende, la estructura interna del contenido que se
ensefa y, sobre todo, garantizando una formacion integral de la persona. En el
primer capitulo de esta memoria escrita el autor demuestra y se afilia a la
afirmacion de que la literatura cientifica reconoce que el futbol como deporte
tiene grandes posibilidades educativas, por ello es de vital importancia estudiar
y saber mas acerca del profesor — entrenador encargado de ensefiar el futbol a
niflos y adolescentes por ser de dicho actor que depende la formacion y la
educacion de mas de una generacion.

Para contextualizar el modelo propuesto se parte del planteamiento de los
objetivos que se persiguen en el estudio de casos, que conjuntamente con los
postulados resefiados en el capitulo 1 y resumidos a continuacion, perfilan su
esencia en los siguientes supuestos:

» la transformacion de la funcion sustantiva de vinculacion con la sociedad
y la revalorizacion de su papel en la generacion del cambio de la
universidad y su curriculo.

» la concepcidén del deporte como via para la formacién integral de nifios y
adolescentes.

* la demostracién de la pertinencia de la vinculacion de la universidad
ecuatoriana con las escuelas de iniciacion deportiva en zonas
suburbanas del Ecuador desde el curriculo para minimizar el impacto de
la marginalidad y la pobreza sobre el desarrollo de los nifios y
adolescentes y sus familiares provenientes de dicho entorno.

* la demostraciéon de la necesidad de preparar al entrenador de una
escuela de iniciacion deportiva como mediador pedagdgico y agente de

cambio social.
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3.1 Verificacion de las condiciones para la utilizacion del estudio
de casos

En este caso se contextualiza el modelo propuesto y se toma como marco de
sistematizacion para potenciar la vinculacion de la universidad con la sociedad
ecuatoriana, la formacion de profesores — entrenadores en la Escuela
Metropolitana de Futbol dedica a la formacidn de nifios y adolescentes
provenientes de zonas marginales de la ciudad de Guayaquil.

Este modelo incluye, en sus ejes de formacion, acompafiamiento y evaluacion
la ejecucion de actividades dirigidas a la preparacion del entrenador de un
deporte de iniciacion como mediador pedagdgico.

Como antecedentes de este caso de estudio se tienen un conjunto elementos
como los descritos a continuacion:

a. No se ha realizado con anterioridad en Ecuador un estudio sobre las
necesidades formativas del entrenador de futbol base.

b. No existen planes de capacitacion especificos adecuados a las
necesidades individuales y se dejan a la voluntad de cada profesor —
entrenador sin que medien estrategias en este sentido. Se promueve la
asistencia a todo tipo de cursos, talleres, entrenamientos, etc.

c. Los métodos, los medios y, en particular, las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TICs) no se utilizan adecuadamente
a partir de sus potencialidades para la mejora de la calidad del proceso
de ensefianza — aprendizaje ni se aprovechan sus posibilidades para la
integracion a la comunidad por esta via.

d. No existe una concepciéon planificada y argumentada para evaluar los
resultados del desempefio de los profesores — entrenadores como
mediadores pedagogicos, observandose su trabajo solo a partir del logro
de resultados técnico - tacticos en el manejo de los equipos.

e. No existe relacion aparente entre el desempefio como mediador
pedagogico y los procesos de formacion — superacion — capacitacion de

los profesores — entrenadores.
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Este autor considera que lo anterior deja abiertas tematicas que no han sido
abordadas en la presente investigacion y que ameritan un acercamiento

inmediato en multiples investigaciones futuras.

3.1.1 Seleccion de las unidades de observacion
En la etapa de deteccion de las necesidades correspondientes a los vinculos

informales se realiz6 un estudio de las exigencias de superacion del entrenador
para lograr incidir educativamente, mediante el juego — préactica de deporte, en
el desarrollo psicolégico y emocional de los nifios y adolescentes de la Escuela
Metropolitana de Futbol y que avancen en la consecucion de resultados en el
trabajo por la integracion de las familias a estos empenios.

Todos los sujetos encuestados pertenecen al género masculino, no se encontré
ninguna mujer que se dedicara e esta actividad entre los entrenadores que
accedieron a participar en el estudio en la provincia del Guayas.

Del gréfico que aparece en el anexo 9 puede apreciarse que el mayor porciento
se ubica entre los 30 y 40 afios de edad. Otro colectivo que también aporta un
gran numero de entrenadores a la ensefianza del futbol en el Guayas, es el que
comprende a sujetos entre 41 y 50 afios, mientras que los extremos aportan el
menor numero de individuos: los entrenadores menores de 30 afios y aquellos
de mas de 50 afios.

Como se aprecia en el grafico que aparece en el anexo 9, una cantidad
considerable de los profesores — entrenadores declaran un nivel de titulacién
gue no sobrepasa el bachillerato. Ello evidencia que poseen una titulacion
académica muy baja de donde puede concluirse que una parte considerable de
los nifios y adolescentes que se inician al fatbol son entrenados por personas
sin titulacion académica, resultado que coincide con las regularidades
encontradas en la literatura cientifica (Gutiérrez, D, 2007; Jiménez, F., 2000b;
Jiménez, F., 2000c; Nuviala, A., 2003; Asenjo, F. y Maiztegui, C., 2000)

La observacion profundiza en el tiempo durante el cual se posee una titulacion
por parte del profesor — entrenador o si, en su defecto, estaba realizando
alguna accion para alcanzarla.

Como se muestra en el grafico del anexo 10, la mayor parte de los

encuestados (el 76 % aproximadamente) no estudia ni se encuentra,
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aparentemente, en disposicion de hacerlo, lo cual agrava las conclusiones
referentes a la calidad del profesional que entrena a nifilos y adolescentes en

las escuelas de iniciacion deportiva del Guayas.

3.1.2 Planificacién del estudio
Una vez seleccionados y caracterizados a los entrenadores como unidades de

observacion se planifica la determinacion de la forma en que se relacionan
éstos con las diferentes edades y categorias de entrenamiento, el tiempo que
llevan desempefidndose como entrenadores en escuelas de iniciacion
deportiva, se profundiza en la influencia del saber transferir con eficiencia las
experiencias adquiridas, la incidencia de las diferentes acciones que se
desarrollan cominmente para la preparacion del profesor - entrenador de futbol
base y los contenidos (materias) que consideran indispensables para que se

mejore significativamente su preparacion para lograr el desempefio esperado.

3.1.3 Recopilacion de datos
Con respecto al tiempo que han dedicado al adiestramiento del futbol en

escuelas de iniciacion deportiva se obtiene que el mayor porciento ha dedicado
a la actividad entre 1 y 5 afios, lo cual significa que un gran numero de
profesores — entrenadores del futbol base tiene poca experiencia en su
desempefio, segun muestra el anexo 11, y ello es un indicador de su baja
competencia para ejercer como mediador pedagogico para las intenciones del
proyecto y para cumplir con las especificidades necesarias del entrenador
dentro del modelo propuesto.

Por otra parte, la profundizacibn en el caso estudiado devela que los
entrenadores trabajan con nifios en las distintas categorias existiendo una gran
diversidad con respecto a las mismas destacandose principalmente el trabajo
con las categorias 2003 y 2001, como se muestra en el anexo 12. Se aprecia
que, tanto al inicio en las categorias 2005 y 2006 como en las categorias
finales, 1998 y 1999, disminuye el nimero de entrenadores que trabaja en
ellas; de ello puede deducirse que por una parte, los nifios entran cada vez a
una edad mas avanzada a la escuela de iniciacion deportiva y, de la otra, que
al parecer existe un gran indice de abandono por parte de los jugadores que

comenzaron a formarse en categorias inferiores al cambiarse a las superiores
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descendiendo con ello el numero de profesores — entrenadores que las
entrenan. Seria oportuno el estudio, a partir de este analisis, de los motivos de
abandono de esta practica deportiva con el incremento de la edad.
Otro de los datos caracteristicos revelados con el estudio fue la procedencia de
los nifios integrantes de estos equipos constatandose disimiles status sociales
como los descritos a continuacion:

e Procedencia mixta.

e Procedencia mixta pero predominan integrantes de sectores sociales

desfavorecidos.
e Procedencia mixta pero predominan integrantes de sectores sociales
favorecidos.

¢ Solo integrantes de sectores socialmente desfavorecidos.

¢ Solo integrantes de sectores socialmente favorecidos.
Los datos registrados revelan una fuerte relacion entre todas las procedencias
descritas, aunque se observa que los mas puntuados se ubican entre
procedencia mixta e integrantes de sectores socialmente desfavorecidos,
contexto este que nos deja ver con claridad el nivel de capacitacion que han de
tener los entrenadores para formar en estos nifios valores esenciales que
contribuyan a su educacion profesional y personal.
En el estudio se puso a consideracion de los entrenadores la valoracion
individual sobre la forma en que influyen en su preparaciéon las actividades
como seguimiento y control del entrenamiento por un supervisor, asistencia a
seminarios permanentes, lectura de libros en entrenamiento deportivo, lectura
de revistas especializadas en entrenamiento deportivo, asistencias a partidos
de otros equipos y analisis de otros deportes. Los resultados se muestran en el
anexo 13. Se destaca que el mayor grado de importancia lo tiene la propuesta
relacionada con la participaciéon en programas de formacion y/o actualizacion
para entrenadores. Mientras, a lo que se le atribuye el menor grado de
importancia es a participar en grupos de investigacion para mejorar e innovar
en el proceso de entrenamiento y a pertenecer a alguna red de intercambio
de documentacion y experiencia en la ensefianza del futbol. Es de destacar

gue la opcion que enunciaba lo referente a desarrollar un pensamiento reflexivo
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con respecto a la practica pedagdgica fue calificado como poco importante lo
que evidencia la probabilidad de que, al otorgarle la mayor importancia a la
participacion en programas de formacion los profesores — entrenadores, estan
optando, basicamente, por capacitaciones de tipo técnico, en las que se
aborden solamente elementos tacticos y estratégicos de la ensefianza del
fatbol.
Atendiendo al nivel de preparacion y capacitacion de los entrenadores, el 16,6
% afirma planificar y preparar las sesiones de entrenamiento “siempre”. Esta
planificacién aseguran desarrollarla (74 %) “solos”.
Aparejado a este resultado, se definen situaciones circunstanciales en las que
para los entrenadores les resulta mas dificil a la hora de llevar a cabo la
planificacién del entrenamiento como lo son, por orden de prioridad a partir de
las respuestas dadas:

o Disefiar ejercicios diferentes segun el nivel de desarrollo de los

jugadores

e Estructurar adecuadamente los ejercicios del entrenamiento.

e Ajustarse a las necesidades individuales de los jugadores.

e Disefiar el entrenamiento en funcion del préximo partido.

e Ser creativo y no repetir los mismos ejercicios.

e Disefiar nuevos juegos para profundizar en determinado objetivo del

entrenamiento.

Del estudio se evidencia que la tendencia es a planificar sus entrenamientos en
base a los conocimientos adquiridos en cursos, talleres, etc., lo que se
considera insuficiente para llevar a cabo un entrenamiento mas completo.
Del mismo modo pudo detectarse que, a la hora de utilizar recursos para el
perfeccionamiento de sus entrenamientos, los entrenadores destacan
prioritariamente la asistencia ocasional a cursos, charlas y discusiones
planificadas con otros colegas entrenadores. Ello tiene cierto margen de
contradiccioon con la respuesta de planificacion en solitario dada con
anterioridad.
Los resultados de las encuestas evidencian una tendencia: es muy influyente

para la preparacion de estos entrenadores la asistencia a seminarios
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permanentes y la asistencia a partidos de otros equipos, observandose ademas
que se le puntida con un bajo nivel de influencia a actividades como
seguimiento y control del entrenamiento por un supervisor, lectura de libros y
revistas especializadas en entrenamiento deportivo y el andlisis de otros
deportes.
Los entrenadores consideran necesarias para su superacion las siguientes
materias:

e Técnica de entrenamiento

e Metodologia de la ensefianza del deporte

e Psicologia del deporte

e Té4ctica de la ensefianza del futbol

e Preparacion fisica del deportista

e Medicina deportiva

e Primeros auxilios

e Direccion de equipos y liderazgo del entrenador

e Desarrollo psicomotor del nifio

¢ Planificacion del entrenamiento

e Didactica del futbol de iniciacion
Es importante sefialar que estos entrenadores consideran muy necesaria su
superacién en todas las materias descritas, pues los mayores valores en la
escala estan dados en “si, muy necesaria”. Las mayores necesidades de
capacitacion se destacan entre las materias de Técnica de entrenamiento,
Metodologia de la ensefianza del deporte, Psicologia del deporte y Didactica
del fatbol de iniciacion.

3.1.4 Discusién y andlisis de los resultados
El estudio realizado comprende, en primer lugar, un analisis descriptivo

(Hernandez, R., 2010), mostrado arriba y, posteriormente, un andlisis de
correlacion, el cual pretende reflejar el grado de asociacién y relacion entre las
distintas variables examinadas.

Teniendo en cuenta que existe un niumero muy elevado de variables, se decidi
relacionar, a priori, aquellas que resultaban mas interesantes y estuvieran a la

vez mas relacionadas con los objetivos de estudio de caso en la
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sistematizacion del modelo elaborado, cruzandolas con el resto de variables.
Todo ello, con la intencidén de centrar el analisis en aquellas asociaciones mas
significativas (nivel de significacion menor a 0,05) (Pardo, A. y Ruiz, M. A,
2002); (Hernandez, R., 2010). Las 5 variables relacionadas con las deméas han
sido las siguientes: edad, titulacion académica, categorias en las que entrena y
cantidad de afios entrenando.

En tal sentido, la edad esté relacionada con la titulacion académica [Chi (28 gl)
= 50,7 con p=0,005] con una fuerza de asociacion media (V=0,411 con p=0,005
y C=0,637 con p=0,005). Se aprecia que conforme disminuye la edad también
lo hace el niumero de entrenadores con titulacion académica.

La edad se relaciona con el tiempo que el encuestado lleva como entrenador
(Chi (16 gl) = 58,3 con p<0,001 también con un grado de asociacion media
(d=0,483 con p<0,001). A medida que aumenta la edad del entrenador
aumenta la cantidad de afos que lleva entrenando. Se corrobora que la mayor
parte de los profesores — entrenadores encuestados poseen poca experiencia
(menos de 5 afos).

El analisis realizado muestra también una relacion significativa entre las
categorias en las que entrenan los encuestados y la opinion de los éstos sobre
la forma en que realizan la planificacion del entrenamiento [Chi (42 gl) = 61,1
con p=0,033]. La fuerza de asociacion que muestran estas dos variables tiene
un valor ligeramente superior al medio (V=0,534 con p=0,033 y C=0,661 con
p=0,033). Sobresale el hecho de que en las categorias 1997 y 1998 los
entrenadores deciden no planificar los entrenamientos lo que puede también
estar influyendo en el probable abandono que se evidencia de los datos
recolectados.

Paralelamente se desarrolla y aplica una entrevista a los actores mencionados.
La entrevista es un método pertinente para hacer evaluacién de necesidades
de acuerdo con Lakatos y Marconi (2005), pues permite profundizar en temas
recogidos por otros instrumentos de colecta de datos de alcance mas
superficial y/o subjetivo. Se adopta la entrevista semiestructurada por ser mas
flexible y abierta. EI propdsito de este instrumento esta centrado en conocer el

parecer de los directores de escuelas de iniciacion deportiva, de directivos de
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organizaciones relacionadas con el futbol en la provincia y de los coordinadores
técnicos de dichas escuelas y la percepcion de ellos con respecto a las
necesidades formativas del profesor - entrenador.
A partir de los datos colectados por los diferentes instrumentos puede hacerse
una triangulacién de resultados. Con ello salta a la luz que cuando el profesor —
entrenador evalla sus necesidades y las competencias que posee denota que
no tienen muy claro cuales son sus necesidades. Los datos sugieren que el
equipo de profesores — entrenadores participantes del estudio puede no tener
conciencia de sus necesidades o bien prefiere no exponerlas en un proceso de
evaluacion de su desempefio.
Por su parte, los expertos entrevistados suelen referirse, en general, a una gran
variedad de contenidos como imprescindibles en la formacion de los
entrenadores de futbol base. No obstante, las materias mas destacadas son las
relacionadas con aspectos técnico tacticos, la psicopedagogia y la didactica del
futbol de iniciacion.
Los resultados demuestran las falencias de los profesores — entrenadores en
cuanto a las competencias pedagdégicas y psicoldgicas, ello hace conveniente
gue se contemplara como parte de la profesionalizacién aspectos relacionados
con la psicologia evolutiva y con el aprendizaje y desarrollo motor, cuestiones
estas que pueden ser abordadas perfectamente por los estudiantes de la
carrera de psicologia y de la rama de la educacion.
En lo sucesivo, y dentro de las actividades propias de acompafamiento, a
criterio de este autor, debe tenerse en cuenta la realizacidbn de acciones
encaminadas a:

e Observar el desarrollo de entrenamientos.

e Participar en sesiones de planificacién de entrenamientos.

e Definir estrategias colaborativas para la solucién de alguna situacion

psicopedagodgica problematica en los entrenamientos.
e Propiciar la socializacién de resultados de innovaciones propuestas por

los propios profesores — entrenadores en formacion.
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e Ayudar en la redaccion de proyectos de innovacion a partir de lineas de
actuacion prioritarias para la escuela de fatbol base en la que se
desempenia el profesor — entrenador.

e EI acompafamiento de la familia en las actividades deportivas
desarrolladas puede servir para unirlos mas y resaltar el valor de la
experiencia deportiva iniciada (Martens, R., 1978); (Smith, R.E., Smoll,
F.L.y Curtis, B., 1979)

Puede concluirse que las carreras que deben participar en el desarrollo del
programa de vinculacién con la colectividad se encuentran delimitadas por la
implementacion del modelo a la realidad de la Escuela Metropolitana de Fuatbol
mediante los resultados del presente caso de estudios son: Licenciatura en
Ciencias de la Educacibn con Mencion en Educacién Basica, Cultura
Tradicional de la Salud y Gestion empresarial.

Es por ello que, una vez abordado mediante la técnica de estudios de casos, se
determinan los componentes que, desde el punto de vista académico — laboral
— investigativo se relacionen con las demandas y las necesidades y se logra ,
dentro de los vinculos formales del modelo, la implementacion de los proyectos
de formacion para los entrenadores. Ambos vinculos (formales e informales)
determinan conjuntamente los vinculos naturales que poseen clara

intencionalidad con respecto a la labor extensionista universitaria.

3.2 Valoracion del grado de satisfaccion de los expertos
participantes

Existen actualmente diferentes modelos y enfoques en torno a las dimensiones
qgue definen la satisfaccion. En el campo de la Psicologia (Lopez A., Gonzalez
V., 2001) definen la satisfaccion-insatisfaccion como un estado psicologico que
se manifiesta en las personas como resultado de la interaccién de un conjunto
de vivencias afectivas que se mueven entre los polos positivo y negativo en la
medida en que en la actividad que el sujeto desarrolla, el objeto da respuesta a
sus necesidades y se corresponde con sus motivos e intereses.

Para Arias y Flores (Arias F., Flores M.A, 2005), la satisfaccién surge cuando la
necesidad inicial que motivé el comportamiento es reducida o saciada. La

satisfaccion es aquella sensacién que el individuo experimenta al lograr el
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restablecimiento del equilibrio entre una necesidad o grupo de necesidades y el
objeto o los fines que las reducen. Todos estos constructos han sido abordados
en la literatura por medio de la técnica del incidente critico (Bitner, M.J. Bouns,
Bernard H., Stanfield T., M., 2000) y la técnica de ladov (L6pez Rodriguez, A.y
Gonzélez Maura, V., 2002); (Kuzmina, N.V., 1970).

La técnica de recoleccion de datos utilizada fue la encuesta. Para identificar los
aspectos asociados a la satisfaccion e insatisfaccion de los integrantes del
grupo de discusion con los resultados del diagnéstico de necesidades de los
profesores — entrenadores de fatbol base, la forma en que se concibié el
estudio de necesidades, los instrumentos que se utilizaron y el andlisis y
discusion realizado de los resultados obtenidos.

En el primer apartado de esta encuesta se registraron variables demogréficas
tales como edad, sexo y ocupacion solo para tener orientacion sobre los
participantes y, en caso necesario, cruzar los resultados y analizar con
respecto a estas variables demograficas el comportamiento de las respuestas
dadas en el cuestionario.

En el segundo apartado se presentaron las preguntas para evaluar el grado de
satisfaccion o insatisfaccion general que les habia producido el estudio de
necesidades de formacion realizado. Ello se disefid con una escala de
satisfaccion de tipo Likert de 1 a 5 niveles, donde 1 representd gran
satisfaccion y 5 gran insatisfaccion.

La estructura del inventario se construy6 con sus correspondientes valores, a
saber clara satisfaccibn, mas satisfecho que insatisfecho, no definido, mas
insatisfecho que satisfecho, clara insatisfaccion.

Los criterios que se utilizaron para evaluar la satisfaccion se fundamentaron en
las relaciones que se establecieron entre las preguntas que se intercalaron en
un cuestionario a través del “cuadro logico de ladov”.

Las preguntas que se formularon en el cuestionario fueron las siguientes:

Esta técnica también nos permitio obtener el indice de satisfaccion grupal, que

se calculé mediante la siguiente formula:
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[= a (+1) + b(+0,5) + ¢(0) + d(-0,5) + e (-1)
N

Donde a, b, ¢, d, e son las cantidades de miembros del grupo encuestados

ubicados en las escalas de satisfaccion y N, la cantidad de participantes.

Aspectos

Grado

de satisfaccion

1

2

3

4

5

El modelo presentado permite definir claramente las
necesidades formativas en los profesores -
entrenadores de futbol base, nifios y adolescentes y
familias de éstos

El modelo propuesto posee una estructuracion clara y
comprensible

La metodologia utilizada para el estudio de
necesidades formativas y el diagnostico preliminar es
acertada

La formulacién de los ejes de instrumentacion permiten
evaluar el grado de concientizacion sobre la
problematica

El modelo permite que los diferentes actores
involucrados se sientan parte y decisores en el
planteamiento de proyectos que respondan a las
necesidades que se presentan

La evaluaciéon y control de los resultados de la
implementacion del modelo y su impacto en la
transformacion y en el desarrollo biopsicosocial de los
nifos y adolescentes facilitan la reformulacion de
proyectos individuales para los diferentes actores
involucrados

El andlisis que se presenta en la discusién de los
resultados evidencia la concordancia entre los criterios
emitidos por la mayoria de los actores y los especialista
qgue promueven el proyecto de vinculacion mediante el
modelo elaborado

La escala de valores del indice grupal que se toma al aplicar la técnica se

identifica en dependencia del intervalo en que se ubique el valor obtenido de |

de manera que para valores comprendidos entre:

-1y -0.5 existe insatisfaccion grupa.
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e -0.49 y 0.49 existe una evidente contradiccion entre los participantes del
estudio.
e 0.5 y 1 existe consenso en cuanto al grado de satisfaccion (las
expectativas fueron cubiertas).
Lo anterior puede ser apreciado mejor de forma grafica en la siguiente figura
donde se coloca el valor de obtenido del procesamiento de la encuesta
aplicada (1 = 0.76)

Estos valores representados graficamente en un eje se muestran como sigue:

insatisfecho satisfeche

-1 05 0 1
1 — 9 l 0.5 L 1
L ]
o T 0.76
—~—

no definidos
contradictorio

Los valores asignados a dicha escala de satisfaccion coinciden con los
siguientes: Maxima satisfaccion (1); Satisfecho (0.5); No definido (0);
Insatisfecho (- 0.5) ; Maxima Insatisfaccion (- 1).

La calificacién de los resultados del cuestionario se realizé por procedimientos
de premediacion simple en todos los apartados. Para el procesamiento y
analisis de los datos se empleé el paquete estadistico SPSS/WIN 16.0.

En cuanto a las variables medidas, se puede observar que los sujetos
participantes asociaron 5 de los 7 indicadores con niveles altos de satisfaccion.
Asimismo, solo 2 indicadores fueron asociado con satisfaccion media que
fueron el referente a si el modelo propuesto permite que los diferentes actores
se sientan parte y decisores en el planteamiento de proyectos y que permite
evaluar el grado de concienciacion de cada uno de ellos sobre sus necesidades
formativas.

Ninguno de los indicadores evaluados present6 una baja satisfaccion por lo que
puede decirse que los resultados obtenidos son consistentes internamente.

El coeficiente de concordancia de Kendall

Estadisticos de contraste evidencia un alto acuerdo entre las
N 17
W de KendalP 887 valoraciones de los expertos (W = 0.887), el
Chi-cuadrado 44902
gl 4
Sig. asintot. .000

a. Coeficiente de concordancia de Kendal 102



cual se puede aceptar con un alto nivel de confiabilidad (p < 0.01).

3.3 Evidencias del impacto de la implementacién de la propuesta
En los anexos se muestran las evidencias de la forma en que la
implementacion del modelo ha impactado en los beneficiarios , sobre todo en
las transformaciones de las familias de estratos pobres, en las cuales los
niveles de violencia en su entorno, las condiciones de vida, la nutricion, el
régimen y habitos del nifio y adolescentes se ven mas afectados que los que
proceden de grupo poblacionales o familias que comparten espacio en la
escuela pero que proceden de otras ciudadelas al norte de Guayaquil, donde la
marginalidad es significativamente menor.

En el grupo de beneficiarios del programa es mayor la proporcién de hombres
gue de mujeres. Sin embargo, hay un predominio de nifios y adolescentes que
provienen de hogares con madres como cabeza de familia, sobre lo cual
también trabaj6 la escuela y las evidencias muestran los resultados también en
ese sentido. En mas del 60% de los hogares de los beneficiarios se practica el
deporte y en la mitad de las familias hay un miembro del hogar que compite o
ha competido en algun deporte.

La medicion de impacto de la implementacion del modelo muestra resultados
que son superiores a las expectativas que se tenian frente a la promocién de
comportamientos que fortalecen la convivencia y el desarrollo arménico en
nifios y adolescentes a través de cambios actitudes y percepciones valorativas.
Aunque hay impactos positivos en algunas variables de la categoria de
confianza y en la de inclusion, también persisten impactos negativos en las
categorias de manejo pacifico de conflictos y en sus actitudes frente al grupo,
lo cual fue potenciado a través de los diferentes talleres que fueron realizados.
Es evidente que el pertenecer a la Escuela Metropolitana de Fuatbol, el nifio o
el adolescente y sus familiares mas cercanos se ven impactados positivamente
en la organizacion de su tiempo libre, la dedicacion a las actividades de la
escuela han aumentado, lo cual se realiza a costa de una disminucion de otras
actividades que desarrollaban con anterioridad como ver television, estar en la
calle jugando, utilizar juegos por computador, etc. La compafia mas frecuente

para las actividades se ha ido orientando a los amigos de la Escuela
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Metropolitana de Futbol y se disminuye el tiempo que pasan solos en la calle,
en especial entre semanas y en las mafanas de los dias sabado y domingo.

Se observa en los testimonios capacidades potenciales para generar actitudes
positivas frente a ellos mismos y frente a su realidad social. Los resultados en
lo cualitativo sefialan un mejoramiento de las capacidades para ocupar
sanamente el tiempo libre y algunas actitudes evidentes que fortalecen la
autoestima y la confianza mientras se mantienen alejados del entorno
marginado que impide que se desarrollen adecuadamente.

Los resultados anteriores pueden ser tomados en términos positivos, como se
muestra en los anexos que se presentan. El accionar de la Escuela
Metropolitana de Futbol ha sido dirigido también, a través de la implementacion
del modelo en la Universidad Metropolitana y con la participacion de
estudiantes de las carreras de Educacion, Medicina Natural y Tradicional, y
Gestidn empresarial, a la realizacion de talleres sobre educacion sexual para
padres y la familia en general, talleres sobre nutricion, talleres sobre transito y
vialidad, talleres sobre alcoholismo y drogadiccion, talleres sobre comunicacion
afectiva y manejo de conflictos, talleres sobre emprendimiento, entre otros.

La escuela se ha preocupado por el cambio en el entorno inmediato del nifio y
el adolescente que practica en una de las categorias que en ella estan
establecidas. A modo de ejemplo se han seleccionado imagenes que dan fe de
la transformacion real del entorno en que nacié y crecio el nifio Gonzalo
Yordy Plata Jiménez (Anexo 15) quien ingreso a los siete afios a la Escuela
Metropolitana de Futbol y ha sido campedn nacional del Ecuador, Campeo6n en
las Copas Pony Futbol de Colombia y Cantolao en Peru. Las imagenes que se
muestran en los anexos 16, 17 y 18 dan fe de la transformacion del entorno
inmediato. Lo anterior constituye tan solo un ejemplo de la transformacién de
mas de 500 nifios y adolescentes y sus familia a través del desarrollo de un
proyecto de Vinculacién con la participacion de docentes y estudiantes de la
Universidad Metropolitana donde el deporte Futbol ha sido el pretexto y el
eslabon integrador que se utiliza por los mediadores pedagogicos para lograr
los impactos y la repercusion social de dicha poblacion y las familias que la

componen.
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CONCLUSIONES GENERALES

El establecimiento de los presupuestos teoricos y metodologicos que
sustentan el modelo de Extension Universitaria para la interaccion de la
universidad con el entorno en Ecuador, desarrollado sobre la base de la
incorporacion de la practica del futbol como via de integracion para la
transformacion de la universidad y su entorno social, ha permitido su
formulacion asi como la determinacién de las relaciones, los tipos de vinculos
y la definicion de los ejes que lo componen. La fundamentaciéon pedagdgica,
filoséfica, sicologica, socioldgica y andragdgica del modelo elaborado permiten
un adecuado disefio de sus estrategias para la implementacion, las cuales se
derivan de la sistematizacién del mismo.

La base principal para la implementacion del modelo lo constituye el
diagndstico de necesidades que responde a los vinculos informales mismos, lo
cual permite simular la realidad de las escuelas de iniciacién deportiva y de la
vinculacion de la funcion de Extension Universitaria al resto de las funciones
sustantivas mediante el curriculum.

El modelo de Extensién Universitaria de integracion de la universidad con la
sociedad ecuatoriana le presta especial importancia al desempefio de los
profesores entrenadores como mediadores pedagogicos en la consecucion de
los objetivos propuestos.

Las transformaciones en el entorno inmediato y en el desarrollo biopsicosocial
del nifo y el adolescente que proviene de entornos y comunidades
desfavorables para un crecimiento sano y normal quedan demostradas en el
caso de estudio presentado y constituyen un ejemplo de lo que la universidad
ecuatoriana puede desarrollar en funciébn de su responsabilidad social y en
respuesta a las demandas que el Programa Nacional de Desarrollo para el

Buen Vivir le impone al Sistema Ecuatoriano de Educacién Superior.
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RECOMENDACIONES

Sistematizar el modelo a otras escuelas de iniciacion deportiva incluidas

las de otras ramas del deporte como boxeo y basquetbol.

Considerar, dentro de la Universidad Metropolitana, la conformacién de una
escuela de formacién de entrenadores de deportes de iniciacion como
mediadores pedagodgicos en la educacién de las nuevas generaciones del
Ecuador.

Profundizar en los estudios de integracion de la funcién sustantiva de
Extension Universitaria con las restantes funciones sustantivas de la
universidad actual y definir concretamente las formas de integracion de la

extension en el proceso formativo universitario.
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Anexol.

Relacién de Titulos recibidos por la Escuela Metropolitana de Futbol

por resultados del trabajo deportivo y el reconocimiento nacional.

CAMPEON en la Vigésima Quinta Edicion de la Copa Amistad Cantolao,
en Lima — Perq, categoria 1999.

VICE-CAMPEON en la segunda edicién de la Copa Costa, realizado en
Salinas, categoria 1999.

CAMPEON en el Interbarrial que organiza Diario El Universo, de Invierno,
en la categoria Sub-10.

CAMPEON en el Interbarrial que organiza Diario El Universo, de Invierno,
en la categoria Sub-8.

CAMPEONES de la categoria Sub 9 y Sub 12 en el Interbarrial que
organiza El Universo, en la ciudad de Babahoyo.

CAMPEONES de la Categoria Sub 9 y Sub 12 COPA TENIS CLUB
(SAMBORONDON 2008).

CAMPEONES de la categoria 1999 y VICECAMPEONES categoria
1997 COPA TENIS CLUB (centro 2008).

CAMPEONES | COPA OCTUBRINA Fut-sal categoria 2000 vy
VICECAMPEONES categoria 1997 Octubre 2008.

CAMPEONES NACIONALES en el Interbarrial que organiza Diario El
Universo, categoria Sub-8, Sub-10.

VICECAMPEONES NACIONALES en el Interbarrial que organiza Diario
El Universo, categoria 1997

CAMPEONES Copa El Telégrafo, afio 2008 categoria 1999, 2000
CAMPEONES Interbarrial Diario El Universo Santa Elena , sub- 9, 10, 11,
12, afio 2009

CAMPEONES CANOTALO Lima Pert sub 9, afio 2009

CAMPEONES COPA ESTELAR CANTOLAO Peru sub 10, afio 2009
VICE-CAMPEONES copa Cantolao 2.009 en categoria 1999
CAMPEONES COPA INTERNACIONAL COSTA AZUL SALINAS, afo
2009 categoria 1999

CAMPEONES COPA METROPOLITANA — Fedeguayas —Internacional
sub, 9- 10- 11- 12y 17, afio 2009.



CAMPEONES Copa Metropolitana — Fedeguayas Internacional sub, 9-
10- 11- 12y 17, afio 2009

CAMPEONES del Torneo Invernal del Interbarrial de Guayaquil 2009
CAMPEONES de la Copa el Cuartel de Cuenca 2009, categoria 2000 y
1999

CAMPEONES Interbarrial Nacional realizado en Guayaquil 2009,
categoria 2002, 2001, 2000 y 1997

CAMPEONES de Asoguayas , representando a Fedeguayas , categoria
1997

CAMPEONES V Torneo de Futbol Carlisnack”sGuiferza categoria 1997,
1999, 2002 y 2003

CAMPEONES Interbarrial de Futbol Diario el Universo Verano 2009
categoria 2002

CAMPEONES Interbarrial de futbol Diario El Universo Manta 2009
categoria 2000 — 1999

CAMPEONES Copa Ivan Hurtado categorias 1998 - 1999 - 2000 - 2001
CAMPEONES Copa Diario Expreso categoria 1999 - 2000 - 2001
CAMPEONES NACIONALES Federacion Ecuatoriana de Futbol
categoria 1997

CAMPEONES Interbarrial Diario ElI Universo Verano 2009 categoria
1997, 1998, 1999

CAMPEONES Copa Cantolao 2010- Lima, Peru categoria 1999
VICE-CAMPEONES Copa Cantolao 2010- Lima, Peru categoria 2000
CAMPEONES Copa Lima Cup categoria 1999

CAMPEONES Copa Metropolitana - Fedeguayas 2010 categoria 2001,
1999, 1998

CAMPEONInterbarrial Diario el Universo Invernal 2010 categoria 2002.
VICECAMPEON COPA INFANTO-JUVENIL Ciudad de Naranjal 2011.



Anexo 2 Descripcion del proceso de vinculacion - formacion -

beneficiarios entre la UMET y la Escuela Metropolitana de Futbol

PROFESORES PROFESORES ,F:EEEHEES [IZ)):
UNIVERSITARIOS
ENTRENADORES PERMANENTE

Estudiantes

Nifios y

universitarios jévenes

Promotores culturales Receptores de
(beneficiados con la conocimientos en
aplicacion de un beneficio de su practica
conocimiento  curricular) deportiva y de preparacion
para la vida

| |

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
INDIRECTOS DIRECTOS

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 3 Representacion del modelo general de Extension Universitaria para lograr la

vinculacion de la universidad con la sociedad

./‘—_‘k
FORMAS, BENEFICIARIOS
VIAS Y DIRECTOS E
PROYECTO DE . METODOS INDIRECTOS

VINCULACION
CON LA

SOCIEDAD = COMPONENTES
ACADEMICO LABORAL E
INVESTIGATIVO DEL

DIAGNOSTICO DE CURRCI:%%R%NI;I?SE =he

NECESIDADES

DEFINICION DE
PROYECTOS DE

FORMACION Eje 3
ESPECIFICA Eje 1 ACOMPANAMIENTO
INFORMACION _
Eje 4

Eje 2
FORMACION EVALUACION

PROMOCION DEL

INTEGRALIDAD

CAMBIO SOCIAL



Anexo 4. Vinculos formales y ejes relacionados con éste

COMPONENTES
ACADEMICO LABORAL E S : X
INVESTIGATIVO DEL - Ejed
CURRICULUM DE LAS

CARRERAS ¢ EVALUACION

Eje 3
ACOMPANAMIENTO




Anexo 5. Vinculos informales y ejes relacionados con éste

PROYECTO DE
VINCULACION
CON LA
SOCIEDAD

Eje 1

INFORMACION /4

OEFINICION DE
PROYECTOS Dt
FORMACION
ESPECIFICA

Eje2 S Eje 3
FORMACION ACOMPANAMIENTO




Anexo 6. Vinculos naturales y ejes relacionados con éste

A EVALUACION 4

Eje2

FORMAC'ON ACOMPANAMIENTO &




Anexo 7. Distribucién de profesores - entrenadores de la Escuela
Metropolitana de Futbol segln edad.

m20-30 ®31-40 w41-50 = 50-60



Anexo 8. Nivel formativo de los profesores — entrenadores de la Escuela
Metropolita de Futbol

3%

Emninguna Mmprimaria ®bachillerato mtécnico superior m universitario



Anexo 9. Tiempo de titulacién y disposicion para estudiar del entrenador

en la Escuela Metropolitana de Futbol

® Menos de 1 afio

®m Entre 1 y 5 afios

m De 6a10anos

m Mas de 10 afos

m Estoy estudiando

para titularme

m No poseo
titulacion ni estoy
estudiando




Anexo 10. Tiempo de desempefio en el entrenamiento del futbol

o

De 6 a 10 afios
18%

Mas de 10
afios
13%

Menos de 1
afo
15%



Anexo 11. Porciento de nifios y adolescentes entrenados por categoria




Anexo 12. Grado de influencia de diferentes acciones en la preparaciéon del profesor -
entrenador de futbol base

% 5i, es muy necesaria

4 = Bastonte necesario per o no obligatoria
» 3 = Podria influir peso no estoy seguro

#2 = Muy poco influyente

#1 = No es necesarko inclukly

Sormanos peoTinerntes.

de otros
Andisls do otros deportes

Seguamiento y control dol entren amiento por un SUpenisor
Ledurade ibeos on enfrenamionio depoive.
Loctura de rovistas especidizadas o antrenaiento Seportvo



Anexo 13 Determinacién de la competencia de los expertos.

Estimado colega:

Se quiere evaluar la pertinencia de la propuesta del “MODELO PARA INTEGRAR EL
PROCESO DE VINCULACION DE LA UMET CON LA SOCIEDAD ECUATORIANA
DIRIGIDO A LA FORMACION DE PROFESORES — ENTRENADORES DE FUTBOL BASE”.
Para la validacion de las propuestas de intervencion que de la investigacion ha resultado, es
necesario seleccionar expertos en estos temas, por lo que le agradeceremos que responda las

siguientes preguntas.

Nombre(s) y apellidos:
Institucion a la que pertenece:
Grado cientifico:

Categoria docente:

Actividad que desarrolla:

Afios de experiencia en la actividad:

1. Realice una autovaloracién sobre los conocimientos que Ud. posee sobre la tematica antes
expuesta. Marque con una X, en la siguiente escala creciente, el nivel que le corresponde

seguln su criterio.

Ningun conocimiento: Valor 0

2. Valore cudl es el grado de Infiuencia que nhan teniao cada una de las fuentes que se le
presentan a continuacion en la adquisicién de sus conocimientos y los criterios que posee

sobre el tema mencionado. Indiquelo marcando con una X.

Grado de influencia que ha tenido en Ud.

Fuentes de conocimiento cada una de las fuentes

Alto Medio Bajo

Andlisis tebricos realizados por Ud.

Experiencia obtenida en su trabajo

Cursos de postgrado, diplomas, talleres,
maestrias

Publicaciones de autores nacionales

Publicaciones de autores extranjeros

Su intuicién

GRACIAS



Anexo. 14

Coeficiente de argumentacion

Anadlisis Experiencia Trabajo con A

Trabajo con Propio

Coeficiente de Conocimientos Tedrico  Obtenida nacionales auto.res conocimiento  Su intuicién
extranjeros del problema
E 12345678910 Total AMBAMBA A M B A M B A M B A M B Ka K
0.3 0.2 0.1 0.5 0.4 0.2 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
1 9 0.9 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1.05 0.98
2 7 0.7 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 0.85
3 6 0.6 0.2 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 0.70
4 8 0.8 0.2 0.5 0.05 0.05 0.05 0.95 0.88
5 0.7 0.1 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.7 0.70
6 0.7 0.2 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 0.75
7 9 0.9 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 0.95
8 4 0.4 0.1 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.75 0.58
9 8 0.8 0.2 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.85 0.83
10 5 0.5 0.1 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.7 0.60
11 6 0.6 0.2 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.85 0.73
12 0.8 0.1 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.7 0.75
13 0.8 0.3 0.4 0.05 0.05 0.05 0.9 0.85
14 5 0.5 0.2 0.2 0.05 0.05 0.05 0.05 0.65 0.58
15 5 0.5 0.1 0.2 0.05 0.05 0.05 0.05 0.55 0.53
16 6 0.6 0.2 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.85 0.73
17 0.9 0.3 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05 0.95 0.93
18 0.9 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 0.95




Coeficiente de argumentacion

Trabajo con

Propio

Coeficiente de Conocimientos Ana;'lli.sis Experier.1ci Traba}jo con autores  conocimiento Su intuicidon
Tedrico a Obtenida A nacionales .
extranjeros del problema
AMBAMB A M B A M B A M B A M B Ka K
E 3 45678910 Total 0. 0. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3021050402 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
0. 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0
19 9 0.9 3 0.5 5 5 5 5 5 0.98
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
20 7 0.7 3 0.5 5 5 5 5 1.0 0.85
0.0 0.0 0.0 0.0
21 6 0.6 0.2 0.4 5 5 5 5 0.8 0.70
0.0 0.0 0.0 0.0 0.9
22 8 0.8 0.2 0.5 5 5 5 5 5 0.88
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
23 7 0.7 1 0.4 5 5 5 5 0.7 0.70
0.0 0.0 0.0 0.0
24 7 0.7 0.2 0.4 5 5 5 5 0.8 0.75
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
25 9 0.9 3 0.5 5 5 5 5 1.0 0.95
0. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7
26 4 0.4 1 0.4 5 5 5 5 5 0.58
0.0 0.0 0.0 0.0 0.8
27 8 0.8 0.2 0.4 5 5 5 5 5 0.83
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
28 5 0.5 1 0.4 5 5 5 5 0.7 0.60
0. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8
29 8 0.8 1 0.4 5 5 5 5 5 0.83
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
30 8 0.8 3 0.4 5 5 5 5 0.9 0.85
0. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9
31 9 0.9 3 0.4 5 5 5 5 5 0.93
0. 0.0 0.0 0.0 0.0
32 9 0.9 3 0.5 5 5 5 5 1.0 0.95
Leyenda: Ka: Coeficiente de argumentacion.

Kc: Coeficiente de conocimientos.
K: Coeficiente de competencia.



Anexos 15. Gonzalo Yordy Plata Jiménez alumno de la Escuela Metropolitana
de Futbol, Campedn Nacional del Ecuador, Campedn en la Copa Pony Futbol

de Colombiay Campedn en Cantolao en Peru.




Anexos 16. Talleres desarrollados por estudiantes y docentes de la
Universidad Metropolitana para la formacién familiar en diferentes teméticas







Anexos 17. Evidencias del entorno inmediato del nifio Gonzalo Yordy Plata

Jiménez a su ingreso a la Escuela Metropolita de Futbol.










Anexos 18. Evidencias del cambio en el entorno inmediato del nifio Gonzalo
Yordy Plata Jiménez de la Escuela Metropolita de Fatbol.
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