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SINTESIS
La investigacion que se presenta asume la necesidad de perfeccionar el proceso de formacion del profesional de la escuela
Secundaria Béasica, al precisar la connotacion que en ella tiene la actividad pedagdgica profesional de los sujetos implicados
en la microuniversidad. Asi, desde una concepcién metodolégica -dialéctico materialista- con el empleo recurrente de los
métodos generales de la investigacion y de los recursos metodoldgicos de la investigacion cualitativa, se concreta el objetivo
y el resultado del trabajo, al proponer un modelo para la direccion del proceso de formacién inicial del Profesor General
Integral (PGI) de Secundaria Bésica en la microuniversidad. En él se fundamentan y secuencian las tareas y las relaciones
que desde el sistema de trabajo deben cumplir los directivos en este nivel de direccion para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de la formacién pedagdgico - profesional y la misién de la escuela como microuniversidad. La estructura capitular
incluye las reflexiones tedricas acerca de la formacion inicial del profesorado, de la direccién y en particular fundamenta la
formacion inicial del PGI como contenido de la actividad pedagogica profesional de los directivos escolares en la
microuniversidad, que sirve de marco al modelo para la direccion del proceso, que se concreta en su dindmica funcional y
especifica su insercion en el sistema de trabajo. En este sentido se sustenta la novedad de la propuesta, cuya factibilidad y
pertinencia se evidencian en los resultados del criterio de expertos y del estudio de casos, los cuales revelan que la
aplicacion del modelo dinamiza los cambios en los métodos y estilos de direccion y optimiza la actividad pedagdgica

profesional de los directivos escolares de Secundaria Bésica.
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INTRODUCCION

Los cambios cientificos, tecnoldgicos, sociales y la esencia misma de la evolucion de la formacion
docente son referentes importantes para comprender la eficacia y eficiencia de los sistemas de
educacion en general , de la formacion del profesorado de manera particular?, y la relacién dialéctica
que entre ellos existe, para poder proyectar las acciones dirigidas a su perfeccionamiento; por cuanto el
primero informa sobre la direccion de las metas y el segundo identifica la continuidad que como
cualidad debe tener la renovacion en el &mbito educativo.

La formacion docente es considerada como la secuencia logica de actividades que deben proporcionar
conocimientos, habilidades y capacidades suficientes para que el docente se desempefie en la practica
de manera consciente, a partir de las implicaciones que tienen las decisiones que se han de tomar en
ella. Desde esta idea - y coincidiendo con Addine y Garcia (2002) y con Lépez (2004)- también puede
entenderse como un proceso mediante el cual es posible ayudar a los jovenes, que optan por esta
profesion, a configurar su identidad como intelectuales y agentes educativos, con un adecuado dominio
de los saberes pedagdgicos profesionales.

Ahora bien, este proposito, que se legitima en el perfil del profesional, responde a las exigencias o
cambios de la realidad educativa para la cual se forma y siempre alude a un modelo de formacion. Sin
embargo, en la practica no siempre se concreta de igual manera, a pesar de constituir la representacion
ideal de este proceso en correspondencia con las demandas de la sociedad y por el caracter
multifactorial que adquiere.

La reflexion acerca de este tema ocupa a los docentes y a los miembros de la comunidad cientifica,
encargados de llevar a vias de hecho la politica educacional de cada pais. Si bien a inicios del siglo XX
se centrd la atencion en el contenido que debia ensefiarse al futuro docente, ya a finales de ese propio
siglo e inicios del XXI las reflexiones se orientaron a la clasificacion de modelos, perspectivas o
enfoques para fundamentar desde el punto de vista tedrico -metodolégico las decisiones politicas y
practicas de los sistemas de formacion. En general, se advierte que para comprender la dinamica del
proceso formativo del profesorado es preciso atender a los cambios histdrico-sociales, los asociados al
propio desarrollo e integracion de las Ciencias Pedagogicas y a la dialéctica que subyace en los
diferentes modelos de formacion.

De manera recurrente en los estudios realizados sobre el tema, autores como Imbernén (1989),
Marcelo (1999), Gimeno (1992), Zeichner (1993), Furio Mas (1994), Stenhouse(1994), Davini(1995),
Rodriguez (1995), Escudero (1997), Popkewitz (1997), Rozada (1997,2001), Tedesco (1998), Pérez



Gomez (1995,2000), Maciel de Olivera (2003)2 defienden el papel de la experiencia en la practica para
generar el conocimiento profesional. Se identifica la idea de buscar mejoras en los modelos concebidos
para la formacion de docentes en los cuales, sin dejar de atender a la actividad profesional asignada
por los cambios de la practica educativa, se logra diferenciar el curriculo de formacion en dos etapas:
una inicial y otra de formacion permanente desde el ejercicio después de graduado.

En Cuba, las reflexiones en torno al proceso se dirigen a satisfacer las necesidades sociales,
institucionales e individuales de aquellos que tienen como aspiracion formarse como docentes.
Importantes aportes y experiencias de reconocidos investigadores, entre los que se encuentran: Addine
(1996), Garcia Batista (1999- 2001); Garcia Ramis (1999-2000-2002); Addine y Chirino (2003)
Calzadilla (2003), Lopez (2004,2006), Bravo, (2004), Parra (2009) revelan la importancia de un modelo
de formacion del profesional que se sustenta en la unidad de la investigacion y la practica laboral como
eje estructurador para la formacion profesional de la carrera.

Todas estas ideas, durante mas de diez afios, guiaron la practica de formacion en Cuba y comenzaron
a reconsiderarse en el marco del nuevo modelo: la Universalizacion de la Ensefianza Superior3. Con la
institucionalizacion de la universalizacion de la formacion docente estas propuestas encontraron un
espacio de concrecion que revaloriza el papel de la practica como espacio de formacion que integra las
influencias coexistentes en la escuela, asumida ahora como microuniversidad#. Desde este modelo en
la formacion del profesional, se hace posible implementar estrategias metodoldgicas y formativas que
conviertan a todos los profesores del nivel educativo en docentes universitarios, los cuales asumen
diferentes roles en funcion de un objetivo concreto de formacion.

Hasta el momento, las reflexiones politicas y las investigaciones realizadas precisan propuestas viables
que, por un lado, informan de las concepciones y précticas basadas en estrategias, alternativas,
disefios curriculares; y por otro, definen areas de integracion para la formacion o aluden a los aspectos
que desde la préctica necesitan ser reconceptualizados: organizacion y direccion didéctica del proceso.
Sin embargo, no se consigue concretar como ordenar la participacion de todos los sujetos implicados
en el proceso formativo de los nuevos profesionales y en este sentido ain no se ha logrado la
coherencia de la intervencion de estos desde la integracion de los componentes del curriculo
universitario: académico, laboral, investigativo y sociopolitico.

En el caso especifico de la formacion de profesores de la educacion Secundaria Basica, es importante
aludir a la estrecha relacion entre las transformaciones que se han iniciado en ese nivel - que tienen

como base el cambio de concepcion de un Profesor General Integral (PGI) y el modelo de formacion del



docente, al considerar que estas tienen un caracter eminentemente practico, orientado al desarrollo de
habilidades pedagdgicas profesionales necesarias para el desempefio.

La concepcion de formacion del docente de Secundaria Basica como PGI, que se valida en los
territorios desde el curso 2003-2004 y que toma como referencia la formacion de los primeros cien
valientes formados de manera emergente en la escuela Salvador Allende, reconoce la validez del
modelo; pero advierte problemas claves tales como: débil orientacion profesional que se manifiesta en
los indicadores de retencion y calidad de la promocion; insuficiencias en el desarrollo de habilidades
comunicativas y de direccion del proceso reveladas en las innumerables dificultades en la clase, sobre
todo en el uso de las TIC y el trabajo diferenciado; dificultades en la adaptacion al régimen laboral que
se evidencian en ausencias reiteradas, impuntualidad y en la participacion en otras actividades.

El andlisis de estos problemas permite identificar tres areas probleméticas en la formacion docente: la
preparacion para el ingreso (motivacion, orientacion y correspondencia entre la proyeccion individual
y las exigencias sociales a la educacion secundaria); los ritmos del desarrollo de las habilidades
pedagdgicas profesionales para una socializacion profesional temprana con alta responsabilidad
pedagogica y la direccion del proceso formativo en la microuniversidad, donde deben darse
respuesta a las necesidades de desarrollo personal y profesional que emergen en la practica.

En general, la referencia causal mas recurrente en los andlisis de la carrera a nivel nacional> advierte
acerca de las insuficiencias en el trabajo de los directivos escolares en la formacion inicial del PGI,
sobre todo, en las fallas de la organizacion escolar que inciden en la falta de espacio para el
intercambio, y el nivel de insatisfaccion del profesor en formacion con el tiempo y las ayudas necesarias
en la elevacion de la disposicion y preparacion para el desempefio, con énfasis en el trabajo cientifico -
estudiantil, fundamentalmente®. La realidad educativa corrobora esta situacion.

El funcionamiento de las microuniversidades se asumié desde el curso escolar 2005/2006 como una
linea de trabajo de la carrera de Profesores Generales Integrales en la provincia de Cienfuegos; sin
embargo, la intervencion metodoldgica se dirigio a la preparacion de los tutores sin que se lograran
concretar las acciones a realizar por los directivos escolares en el proceso de formacion inicial del
profesorado.

Estos aspectos fueron corroborados en el proceso de esta investigacion. En una fase preliminar, que
con caracter exploratorio se realizo en el curso 2005- 2006, se utilizaron, la revision de documentos, la
observacion, encuestas, entrevistas individuales y grupales acerca de la instrumentacion préactica del

modelo de formacion en el contexto de la universalizacion. Los datos fueron actualizados en una



segunda etapa de profundizacion en el curso 2006-2007, en el que se priorizé el estudio de documentos
que son resultado de la actividad cientifica metodologica de las direcciones integradas en la provincia y
municipio de Cienfuegos en su intervencion dentro del sistema de trabajo.

En el primer estudio se pudo constatar que en el planteamiento politico -recogido en la version 7 del
modelo de escuela Secundaria Basica- en relacion con la formacion del profesorado en la
microuniversidad se precisa el papel del Instituto Superior Pedagdgico (ISP) en la direccién del proceso
formativo y se definen las condiciones que debe tener la escuela para asumir esta tanto, en relacion con
los criterios éticos, politicos, organizativos, metodoldgicos y extensionistas, como en lo relativo a los
factores de la comunidad que deben tener lugar en ella; pero no se identifica el rol de los directivos en
la formacion, se alude al tutor como la figura mas importante a la que se le encarga la conduccion de
todo el proceso.

Al explorar, en entrevista (Véase Anexo [) las concepciones de los directivos de las escuelas con
respecto al modelo pedagdgico de formacion del PGI éstas eran muy limitadas; asumian que el rol
formativo de la escuela en el contexto de la universalizacion se sustenta en la condicion de tener
profesores en formacion como solucion alternativa al déficit de fuerza de trabajo. Si bien reconocian que
es preciso atender, a través del tutor, el desarrollo de los profesores en formacion, ellos no identificaban
su responsabilidad en la planificacion, organizacion, ejecucion y control de este proceso que también
implica a los sujetos de la microuniversidad.

Los directivos coincidian en que la formacion inicial del profesorado es tarea de la Sede Universitaria
Pedagogica y el Instituto Superior Pedagégico (ISP) o de los tutores y profesores que a tiempo parcial
desarrollan el curriculo. Por lo general, no se sentian preparados para dirigir con enfoque personalizado
el proceso; plantearon, en entrevistas realizadas, que no habian desarrollado esta tarea con
anterioridad y ain no se identificaban como profesionales con experiencia capaces de ensefiar como
trabajar, pues también se estaban adaptando al nuevo modelo.

La revision de documentos del trabajo del Consejo de Direccion y trabajo metodoldgico en 7 escuelas
de Cienfuegos no revel6 la prioridad en el analisis de la formacion inicial del PGI como proceso. En
general, se referian a los problemas que presentaban los profesores en formacion como resultado de
las fallas en la adaptacion al sistema. Las alternativas de solucion sélo incluian los cambios de grupo,
tutor o microuniversidad sin que se profundizara en las causas de su manifestacion: el problema

fundamental se presentaba en profesores en formacion del segundo afio.



Al filo de estos andlisis se reveld la contradiccion del proceso, que permitié luego el acercamiento al
problema de investigacion: si bien el modelo de Secundaria Bésica refiere la responsabilidad de la
escuela con la preparacion de los docentes éste no declara de manera explicita las vias para concretar
el proceso de formacion inicial del PGI como una tarea esencial de la direccion de la escuela concebida
como microuniversidad; por tanto, no se consigue concretar la practica como espacio de formacion del
PGl de este nivel educativo.

A esto se une que en las reflexiones cientifico - metodoldgicas e investigativas realizadas hasta el
2006, no incluian la direccion de este proceso como un tipo especifico de actividad pedagogica
profesional de los directivos en las microuniversidades de Secundaria Basica y no constituia una
prioridad en su agenda de trabajo.

El estudio de profundizacion -en los primeros meses del 2007- revelé como arista fundamental del
proceso que la planificacion del sistema de trabajo de la escuela Secundaria Basica -como
Microuniversidad - no tiene en cuenta las necesidades de los profesores en formacion y por lo general
los indicadores esenciales de andlisis que miden la eficiencia de la formacion inicial del PGI, no eran
aspectos incluidos en el andlisis y evaluacion del funcionamiento de la escuela.

Al calor de los Activos de la Universalizacion y las actividades del Congreso de la Federacion Estudiantil
Universitaria (FEU) (2004) los profesores en formacion insistieron en que ain son insuficientes las
intervenciones metodoldgicas de los directivos de las microuniversidades y que la preparacion que
reciben para el trabajo cientifico estudiantil no satisface las exigencias de este tipo de actividad. Esto se
explica cuando al indagar en la concepcion y practica de los directivos escolares se evidencia que no
identifican el proceso como parte de su contenido de trabajo y no logran concretar las tareas de la
escuela como microuniversidad. En los horarios no se identifica el tiempo de preparacion del profesor
en formacion o espacios de didlogo para discutir y debatir sobre las acciones que deben acometerse
con carécter particular en cada microuniversidad de acuerdo con sus condiciones concretas.

En este mismo orden, la revision de documentos- horarios, planes de trabajo, programas de
preparacion metodoldgica a nivel de escuela y grado- revelé que no existen estrategias organizativas
para atender las diferencias individuales y grupales de los profesores en formacion; no se evidencia una
concepcion adecuada de la planificacion, organizacion y control de las tareas del tutor por lo cual estas
no se definen con claridad ni en el plan individual ni en la evaluacion del desempefio.

Los directores de las microuniversidades no se identifican como los principales gestores del proceso
formativo y del desarrollo de sus profesores en formacion, para ello aluden a la complejidad del
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funcionamiento administrativo de la escuela y a la prioridad del aprendizaje del escolar de Secundaria
Basica. Por tanto, no se declaran acciones especificas a realizar por las estructuras de direccion de la
escuela que permitan, de forma cohesionada, conducir el proceso de formacion inicial de los PGl e
integren el accionar de los agentes socializadores que contribuyen a su formacion en la
microuniversidad -tutores, profesores universitarios a tiempo parcial, coordinadores de carrera,
organizaciones politicas.

En resumen, los aspectos abordados hasta aqui informan de las insuficiencias que existen en la
direccion del proceso de formacion inicial del Profesor General Integral de Secundaria Basica en
la microuniversidad, convirtiendose en una importante linea de investigacion cientifica, orientada a la
transformacion de las concepciones y practicas de los directivos en funcion de lograr una
fundamentacion cientifica y metodoldgica acerca de cdmo contribuir a perfeccionar la direccién del
proceso de formacion inicial del Profesor General Integral de Secundaria Basica en la
microuniversidad, definido como problema de esta investigacion.

Se asume como objeto el proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad de Secundaria
Basica y como campo la direccion del proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad de
Secundaria Basica. Se advierte entonces que el objetivo de la investigacion se orienta a proponer un
modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria Béasica en la
microuniversidad que guie en la practica la transformacion de este proceso. En correspondencia con
ello la idea que aqui se defiende se define en los siguientes términos:

Se puede contribuir a reducir las insuficiencias que presenta la direccion del proceso de formacion
inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad, con un modelo para su direccion, que
inserte la formacion inicial como contenido de la actividad pedagdgica profesional de los directivos
escolares en el sistema de trabajo de la escuela, con un enfoque metodoldgico de las diferentes
intervenciones formativas y que propicie el cambio en sus métodos y estilos de direccion.

Para estructurar y concretar la logica de todo el proceso de investigacion se asumieron las siguientes
tareas cientificas:

1. Fundamentacion del sistema de formacion inicial del profesorado en la Secundaria Basica
Cubana y de la actividad pedagogica profesional desde los referentes tedricos, politicos y
practicos.

2. Caracterizacion de la situacion actual de la direccion de la formacion inicial del PGI en el nuevo

modelo de Secundaria Basica en Cuba.
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3. Determinacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sirven de base a la direccion
del proceso de formacion inicial del PGI en las microuniversidades de Secundaria Bésica.
4. Elaboracion de un modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGI en las
microuniversidades de Secundaria Basica.
5. Validacion del modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGl en las
microuniversidades de Secundaria Bésica.
Como toda investigacion educativa, que pretende aportar a la teoria desde la practica y desde la
posicion ideopolitica que marca la orientacion de las ciencias, se asume la concepcion metodologica
materialista dialéctica como plataforma que guia y sustenta la toma de decisiones acerca de los
métodos y técnicas de investigacion. En consecuencia, se procede a la configuracion del proceso desde
la propia practica, con énfasis en las reflexiones criticas que permiten tomar en cuenta las bondades de
los diferentes modelos tedricos de investigacion educativa y -en este sentido- privilegiar los recursos de
la metodologia cualitativa y las aportaciones de la investigacion cuantitativa.
En este marco, dada la naturaleza de la investigacion, se utilizaron métodos tedricos como:
El analitico - sintético -asociado al proceso de analisis de los documentos y fuentes relacionadas con
el tema- posibilitd revelar y estudiar los diversos factores que configuran el proceso de formacion inicial
del PGI de Secundaria Basica en su relativa independencia, descomponerlo en sus partes, cualidades y
multiples relaciones al tener en cuenta su unidad, caracteristica e interrelacion dialéctica. Mientras que
para el estudio particular de todos los documentos, informes de investigaciones y fuentes bibliograficas
acerca de las concepciones para la vinculacion del estudio con el trabajo y su aplicacion, se utiliz6 el
método inductivo - deductivo para extraer lo comin y determinar regularidades, lo cual permitio
explicar la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Bésica en el contexto de la
universalizacion.
El método histdrico y l6gico, permitié sistematizar a traves de la historia la logica de este proceso de
formacion inicial del profesorado de Secundaria Bésica; con ello se consiguié extraer lo esencial de
cada periodo y establecer las tendencias historicas que corroboran la necesidad de la investigacion
pues el contexto sociohistorico demanda una nueva explicacion tedrico metodolégica del tema. Este
estudio orienta ademas la estructura del modelo.
El enfoque sistémico estructural, por su parte, posibilitd la determinacion de las relaciones existentes
entre los componentes del modelo y con ello establecer su dindmica interna y su insercion en el sistema

de trabajo.
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La modelacion se utilizd con el proposito de disefiar los componentes y relaciones esenciales del
modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Béasica en la
microuniversidad.

También los métodos y técnicas empiricas contribuyeron a determinar las causas del problema
cientifico, ademas a valorar la introduccion préctica de la dindmica del modelo en la escuela, en
particular, los cuestionarios a directores de Secundaria Béasica (Véase Anexo Il). Asimismo las
entrevistas no estructuradas se aplicaron a especialistas e investigadores del tema en cuestion para
conocer el domino del tema, sus principales concepciones, recoger los criterios de los directivos acerca
de la formacion inicial del PGI en la microuniversidad.

El andlisis de documentos posibilitd abordar las concepciones tedricas y metodologicas existentes
para la formacion inicial del profesorado de Secundaria Bésica en el contexto de la universalizacion, asi
como los documentos normativos y precisiones ministeriales establecidos para ello. La observacion
participante se utilizd para conocer las concepciones de los directivos acerca del proceso en la
microuniversidad. Se utilizd la guia de observacion como instrumento en el proceso de investigacion.

El criterio de expertos para validar los supuestos teoricos analizados en torno al objeto y enriquecer a
partir de la critica la fundamentacion tedrica y el modelo propuesto. EI método Delphy, para evaluar las
respuestas de los expertos en cada una de las preguntas y determinar los ajustes de los aspectos
valorados en el modelo.

Ademas en este mismo interés en la validacion se utilizé el estudio de casos, al considerar oportuno y
necesario recurrir a las reflexiones que emergen de la practica; pues el enfoque particular, critico,
extremo Yy revelador que este posee -al centrar una situacion concreta, representativa y peculiar de la
realidad - posibilita realizar interpretaciones y explicaciones para comprender las tendencias y
regularidades que posee la propuesta en la practica. Desde ella es posible referir tanto las barreras
como los elementos catalizadores del modelo.

En este sentido, la propia dindmica de la investigacion determiné la utilizacion adecuada de unos u
otros, a partir siempre de la clara determinacion de que en el analisis intervendrian directivos, tutores,
profesores universitarios a tiempo parcial, coordinadores de la carrera; de acuerdo con los criterios
definidos: naturaleza de la informacion, tipo de fuente, nivel de intervencion de la investigadora en el
proceso (Véase Anexo |lI)

En general, el uso estratégico de los métodos secuenciados (Véase Anexo V) desde los marcos que
precisan las tareas, permite que la investigacion se oriente hacia una nueva vision de la direccion de la
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formacion inicial de los PGl y analizar las caracteristicas de dicho proceso como referencia para nuevas
propuestas interpretativas y renovadoras.

La actualidad responde a la necesidad de resolver los problemas que enfrenta la direccion escolar al
concretar dentro del sistema de trabajo la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de
Secundaria Basica en la microuniversidad, logrando la participacion de todos los sujetos de acuerdo al
nivel en que ejercen sus funciones de direccion. Ademas, es preciso significar que el modelo se inscribe
como un resultado que contribuye al Programa Ramal # 8 del MINED en la medida que sistematiza la
busqueda de solucion a uno de los problemas pedagdgicos y emergentes prioritario para la direccion
de la formacion docente en la escuela.

Luego, la novedad cientifica de este trabajo esta al asumir el modelo que se propone sobre la base de
la actividad pedagdgica profesional de los directivos escolares, develando las relaciones esenciales que
rigen el proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad.

Su aporte tedrico se encuentra en ofrecer la definicion de la formacién inicial del profesorado
como contenido de la actividad pedagogica profesional de los directivos escolares, definicion que
se configura en el marco de esta investigacion, y que se explicita en el modelo tedrico como referente
para el perfeccionamiento de la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica
en la microuniversidad, al asumir como base de esta la articulacion de los espacios, contenidos y
sujetos de la formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad.

Asimismo, las dimensiones de la direccién del proceso de formacion inicial del PGI y los niveles de
relaciones, los momentos de la dinamica de la direccion del proceso de formacion inicial, la tipologia
de talleres metodologicos como forma de concrecion de la actividad pedagdgica profesional de los
directivos escolares de este nivel educativo, conforman las aristas del aporte que esta investigacion
realiza a la direccion del proceso de formacion inicial del profesorado en las microuniversidades de
Secundaria Bésica.

El aporte practico de la investigacion radica entonces, en la dinamica funcional de cada dimension que
se convierte en la secuencia de acciones de direccion para concretar la formacion inicial del PGI como
contenido de la actividad pedagdgica profesional de los directivos escolares. Esta ofrece la posibilidad
a los directivos de las microuniversidades de comprender el proceso de formacion inicial del PGI como
parte de labor profesional y la necesidad de ellos de identificar las acciones que la concretan en la
planificacion, organizacion, ejecucion y control de este proceso dentro de su sistema de trabajo. En este

mismo orden se significa como contribucion a la practica el cambio que desde esta propuesta se le
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otorga especificidad reflexiva, dialogica y participativa a los métodos y estilos de direccion que este
proceso exige.

En su estructura formal la tesis cuenta con introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En el primer capitulo se determinan algunos aspectos tedricos metodologicos de
la formacion inicial del profesorado en el mundo y las particularidades que asume el proceso en el
marco de las transformaciones, que han tenido lugar a partir del 2000 en Cuba Se abordan los
referentes tedricos y politicos que sustentan la actividad pedagogica profesional de los directivos
escolares en el proceso de formacion inicial del profesorado en la microuniversidad. Se revelan asi las
cualidades esenciales que la caracterizan y valorizan en el marco de la Tercera Revolucion Educacional
y los Programas de la Batalla de Ideas al particularizar en los conceptos que configuran y caracterizan
la direccion del proceso en la microuniversidad, en funcién de la formacion inicial del PGI.

Ademas, aparece un apartado dedicado al andlisis critico y reflexivo del estado actual de la direccion
del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica.

El segundo capitulo presenta la propuesta del modelo para perfeccionar la direccion del proceso de
formacion inicial del PGI en las microuniversidades de Secundaria Bésica; explica los fundamentos,
dimensiones, formas de concrecion y métodos que deben caracterizar la actividad pedagdgica
profesional de todos los directivos escolares de acuerdo con el nivel en que ejercen sus funciones.

El tercer capitulo incluye la valoracion del modelo por criterio de expertos y el proceso de
implementacion de su dinamica en contextos escolares diferentes del municipio de Cienfuegos, en el
que se implicaron directivos municipales y escolares de este nivel educativo, lo que permitié valorar su
pertinencia y factibilidad e identificar los aspectos que, con caracter de tendencia o regularidad, pueden

manifestarse en la practica.
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CAPITULO |
FORMACION DEL PROFESORADO. CONCEPCIONES TEORICAS Y ESPECIFICIDADES EN
CUBA

Las diferentes perspectivas con las que se analiza la calidad de la Educacion conducen, de una forma
u otra, a valorar la importancia que tiene el docente en el logro de las aspiraciones educativas
planteadas por la sociedad. En este caso, las valoraciones acerca de como lograrlas, descansan en la
necesidad de atender a la formacion inicial del profesor con el proposito de que pueda desempefiar su
funcion de acuerdo con las exigencias y emergencias de la realidad educativa. Con este interés se
recomienda de manera especial, la vinculacion de los centros escolares y los de formacion del
profesorado, de manera que facilite la relacion de los profesores en formacion con las tareas y
actividades metodoldgicas y las formativas que se encargaran de dirigir.

Por lo general, los modelos formativos que se utilizan con este objetivo obedecen a dos claras
tendencias: unos establecen periodos de estancia en las escuelas y otros abogan por la permanencia
en ella de manera directa; todo esto, en correspondencia con el afio de la carrera que cursa el
profesor en formacion y del nivel escolar para el cual se prepara como docente. Al filo de estas
decisiones se pueden encontrar las concepciones curriculares que sirven de sustento a las politicas
educativas. Lo cierto es que cada modelo de formacion docente otorga a la préctica un papel esencial,
pero la concrecion acerca de como utilizarla en el proceso formativo puede variar a partir de la
filosofia con que esta justifica su lugar en el curriculo.

En la actualidad se declara con suficiente fuerza la inminente necesidad de formar un profesor de tipo
reflexivo, que pueda ejercer la critica de su quehacer profesional de forma individual y colectiva, con el
objetivo de comprender y mejorar o, preferentemente, transformar la realidad educativa y toda la
sociedad con la que interactia. Esta consideracion informa que la formacion del profesorado debe
responder al enfoque curricular de la practica profesional en los centros escolares, como garantia
formativa del modo de actuacion de los docentes en correspondencia con las peculiaridades del
disefio y desarrollo del curriculo en las escuelas.

Las referencias respecto a cOmo conseguir este proposito son amplias y se evidencian puntos de
coincidencia entre los planteamientos de autores reconocidos: Gimeno (1983), Medina (1989),
Rodriguez (1989- 2000), Ferry (1989), Villar (1990), Caceres (1998), Garcia y Addine (1999), Bravo
(2004), Lopez (2004), Horrutiner (2006), Achiong (2009), Parra (2009) al considerar que la formacion
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del profesorado deberd propiciar al docente la elaboracion critica, reflexiva y eficaz de un estilo de
ensefianza que promueva la accion innovadora.

De acuerdo con lo anterior se afirma que la connotacion curricular de la “formacién inicial” en la
actualidad debe cumplir una exigencia: propiciar la reflexion en la practica, posicion que desborda
el concepto etimolégico para conformar el pensamiento y actuacion del docente como agente
transformador del aula, la escuela y el contexto social.

En concreto, la concepcion actual de la formacion del profesorado en Cuba revela el interés por una
formacion basada en el modelo reflexivo en, desde, para y acerca de la préctica, lo cual se expresa
en el planteamiento politico y tedrico metodoldgico del enfoque profesional pedagdgico’ de todo el
curriculo, la concrecion de los contenidos desde criterios de relevancia formativa y asumirla como
espacio de formacion en que la reflexion constituye un recurso esencial.

Por ello, reflexionar sobre la practica constituye una concepcion idonea para la formacion; significa
que el analisis critico de esta, su contraste con la teoria y la reconceptualizacion de las ideas y las
practicas educativas en que se han formado los docentes, estén abiertos al cuestionamiento y la
discusion. Se sostiene asi la tesis de que la reflexion es un proceso que implica la inmersion
consciente del hombre en el mundo de la experiencia y que estad cargada de intercambios simbdlicos
basicamente afectivos (Pérez Gmez, 2000) en el que se piensa sobre lo que se hace y puede ser
esencial en la formacion del profesorado. Esto significa que en la formacion inicial se incluya el
ejercicio de andlisis, desconstruccion, reconstruccion, sintesis, valoracion, toma de posiciones acerca
de realidades aulicas o institucionales compartidas o vividas anteriormente por otros docentes e
incluso como exalumnos.

Pero, asumir esta concepcion no puede ser un acto deliberado y obliga a directivos y docentes a
comprender su alcance, a partir de la valorizacion de las tradiciones formativas y de la concrecion de
los aspectos tedricos y metodoldgicos esenciales que sirven de marco a la direccion de este proceso
en la escuela. En este interés se presentan a continuacion las reflexiones tedricas realizadas en esta
investigacion, las cuales se asumen como referente esencial para configurar el modelo que se

propone.
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1.1 Las tradiciones del modelo de formacion docente en Cuba y las exigencias de la
formacion del Profesor General Integral (PGI)

Las experiencias durante los primeros 20 afios de la revolucion educacional sirvieron de base para
definir los marcos del modelo de formacion en Cuba como un proceso continuo de caracter historico
social, regido por determinadas ideas claves que reconceptualizan el curriculo de manera sistematica,
tal como revelan los diferentes planes de estudio. Sin embargo, la reflexion tedrica sobre la formacion
inicial del docente aun no es amplia al existir una tendencia al predominio de las discusiones sobre
los resultados de la aplicacion practica de la politica educativa en este sentido.

La busqueda de los argumentos que configuran los fundamentos tedricos del sistema de formacion del
profesorado en Cuba permitio sintetizar la experiencia y presentarlas como ideas basicas en las que
se sustenta:

e La orientacion ideopolitica del curriculo: La connotacion ideopolitica del curriculo se
considera consustancial a este, dado el caracter sociopolitico de toda educacion y por
consiguiente de la formacion docente. Por tanto -y de acuerdo con esta idea rectora- se
explica que el curriculo cumpla los requisitos de cientificidad e integralidad formativa que se
presenta como objetivo rector de los modelos del profesional y de los contenidos basicos de la
formacion inicial del profesorado en Cuba. Su concrecion puede aparecer como conjunto de
disciplinas y asignaturas, cuyo contenido esencial tributa al conocimiento y comprension de la
ideologia y la politica del pais o0 se presente como una opcion esencial —transversal- del
sistema de formacion inicial que permite que el futuro docente pueda fundamentar de manera
consciente su incondicionalidad con la politica educacional. En este sentido, se precisa que el
curriculo garantice desde su disefio una solida formacion politica, ideoldgica y cultural propia
de un joven universitario; pero que se distingue de manera significativa del resto de los
estudiantes de este nivel -y de manera particular- por la impronta que este deja en la
formacion de las méas jovenes generaciones, toda vez que como profesional de la educacion
cumple el encargo social especifico de garantizar la continuidad ideoldgica de la Revolucion a
partir de su desempefio docente. Asi, todas las influencias curriculares deben dar cuenta de la
formacion tedrica, politica y practica que sirve de base al docente para conformar los modos
de actuacion propios de ciudadano y profesional: es decir ellos informan acerca del saber

sery su saber hacer pedagdgico profesional.
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El caracter institucional de la formacion inicial del profesorado. Esta concepcion
reconoce que el sistema de formacion docente en Cuba, desde la década del 70 del siglo XX,
establece que los Institutos Superiores Pedagogicos (ISP) se erigen como instituciones
dedicadas a la formacion inicial de los docentes; estos, a partir de su organizacion interna
como centros de Educacion Superior- Facultades, carreras y departamentos docentes-
garantizan el desarrollo del plan de estudio y adecuan los componentes académico,
investigativo y laboral que configuran el curriculo en las diferentes disciplinas y asignaturas a
las necesidades formativas de los estudiantes que ingresan y a las demandas
socioeducativas del pais. Esta estructuracion organizativa sirve de base al trabajo
metodoldgico y cientifico metodoldgico, al encargarse de las adecuaciones curriculares y de la
evaluacion/validacion de los programas. Sin embargo, en el ultimo lustro, el proceso de
universalizacion de la Educacion Superior incluye a las Sedes Universitarias Pedagogicas
(SUP) en cada municipio como las instituciones encargadas ahora de cumplimentar la
planificacion y organizacion del curriculo de formacion inicial que se orienta desde las
carreras/Facultades en los ISP. En este mismo interés se les encarga todo el trabajo de
preparacion de las estructuras y docentes de todas las microuniversidades para elevar la
calidad del egresado.

El vinculo estudio - trabajo. Establecer el vinculo estudio - trabajo, es una manifestacion
concreta de la concepcion pedagdgica de la educacion comunista en la que el trabajo se
reconoce como la fuente de formacion integral del hombre, centro del desarrollo de la cultura
y como una via para responder a la necesidad social de dominar de manera creadora y
productiva las fuerzas de la naturaleza. En este interés a la institucion laboral — empresas,
policlinicos, fabricas, escuelas- se le otorga como encargo social participar activamente en la
formacion de sus futuros trabajadores, al cumplimentar en la actividad practica pre-
profesional parte de los conocimientos, habilidades, capacidades, actitudes, sentimientos y
valores que luego desempefiarén en su labor profesional.

De manera particular la experiencia del Destacamento Pedagdgico Manuel Ascunce
Domenech corrobor6 el valor de este concepto revolucionario en la medida en que, animados
por el compromiso politico y revolucionario, los jovenes sin una orientacion profesional
pedagogica definida, encontraron en el ejercicio de la docencia un modo de participar de

manera protagonica en la Revolucion. Al calor de estas ideas se fundamenté el papel de la
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practica laboral en la formacion inicial del docente de la educacion secundaria y media
superior, ademéas de configurar la participacion de los colectivos escolares en el proceso
formativo del joven profesor, en unidad metodoldgica con los centros formadores: los Institutos
Superiores Pedagdgicos (ISP).

La prioridad y relevancia de esta idea en el proceso de formacion de profesores, se amplio
cada vez mas en el proceso de perfeccionamiento de los planes de estudio, llegando a perfilar
un curriculo que asume como eje de formacion la practica laboral responsable del estudiante
de carreras pedagogicas, al convertir los aprendizajes que emergen de ella, en un referente
para el debate tedrico y metodoldgico e incluso como un nicho para la investigacion cientifico
pedagdgica. Asociada a esta idea se reconoce la pertinencia y valor formativo de la
educacion en el trabajo, desde el trabajo y para el trabajo al destacarse, en su esencia, la
vinculacion de la escuela con la vida, la ensefianza con la produccion y la teoria con la
practica.

Las relaciones intergeneracionales como una via para socializar y aprender el
conocimiento pedagogico profesional. Las condiciones anteriores constituyen la base de
esta idea, considerada como un elemento de vital importancia en la formacion docente que
explica, incluso, la naturaleza préactica del saber profesional pedagdgico®. De acuerdo con ello
es especificamente la coexistencia de varias generaciones de profesores en la escuela lo que
permite que se reproduzcan estereotipos profesionales y se asuman las rutinas pedagogicas
como sustento basico de la cultura profesional y escolar. Asi, en la diferenciacion del encargo
formativo de cada nivel, la escuela va configurando patrones caracteristicos de los docentes;
el contenido de su labor se redefine y se establecen los valores, las creencias, las actitudes,
los habitos y las concepciones pedagogicas que se comparten entre ellos, los cuales llegan a
asumir una relevancia practica muchas veces superior a las teorias y politicas de cambio.
Este proceso de socializacion natural de la cultura profesional, como estructuracion de un ser
profesional, garantiza la dinamizacion del cambio que se define desde las condiciones
concretas en las que se desarrolla el trabajo.

Luego, el modo en que se articulan las relaciones es lo que permite que los més jovenes
aprendan los roles, métodos y estilos de trabajo propios del nivel educativo y de ensefianza;

pero, también es considerado una alternativa para acelerar los cambios educativos, en tanto
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los jovenes llevan a la escuela las nuevas teorias y se convierten en el referente que impulsa
el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional.

Llegado a este punto, la reflexion histérico educativa acerca de la formacién inicial del docente,® los
proyectos de innovacion, cambio o mejora de la practica, que son sustentados en la socializacion de la
experiencia practica de los docentes, tienden a ser mucho méas formativos en la medida en que se
comprende y valora el nivel de implicacion -intelectual y volitivo- de los profesores con experiencia en
interrelacion con las ideas de los mas jovenes. Es en una suerte de comunicacion intercultural que
emerge, se asume y se transforma la cultura heredada y tiene lugar el modo personal en que se
aprende a ser profesor. Esa cultura docente facilita los procesos de reflexion e intervencion autonoma
de los propios colegas, por ello, llega a constituirse como un factor mediador de los procesos
educativos.

Las reflexiones individuales/ colectivas de investigadores y docentes de los ISP Enrique José Varona,
(Ciudad de la Habana) Félix Varela, (Villa Clara) Manuel Ascunce, (Ciego de Avila) Frank Pais,
(Santiago de Cuba) durante la década del 90 del siglo XX, dejan ver el pensamiento que viene
gestandose como parte de la renovacion curricular de la formacion docente durante todos estos afios;
pero, también evidencian el intento reiterado por configurar una concepcion formativa del profesional
con un caracter globalizador.

La tendencia méas centrada en la practica coincide con las posiciones que se han venido produciendo a
nivel mundial al plantear, entre sus presupuestos metodolégicos basicos, la necesidad de lograr que la
formacion docente se oriente a:

o Ensefar a ser profesor en la practica de la reflexion, lo cual favorece el discernimiento en los
andlisis acerca de las personas, hechos, fenémenos y procesos pedagdgicos, tomando como base los
principios y valores que sustentan la actuacion del profesorado en las condiciones economicas politicas
y sociales en que desempefia su labor.

. Desarrollar habilidades generales intelectuales, comunicativas e investigativas que permitan
cumplimentar sus funciones y tareas con éxito. Estas por tanto, no solo se incluyen en el componente
académico sino que deben ejercitarse y evaluarse en el propio ejercicio de la actividad pedagdgica
profesional en su etapa inicial.

. Organizar con caracter interdisciplinar la actividad docente, con un enfoque cada vez mas

investigativo y de reconstruccion critica de la practica personal y de sus compafieros.
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o Promover espacios de socializacion, de identificacion y discusion desde la racionalidad
practica y el interés por transformar de manera creadora la realidad educativa en la que se forman y
laboran.

o Estimular la actuacion profesional desde los referentes asumidos como conocimiento
construido desde la experiencia. Asi pues, al considerar la experiencia practica como via de
formacion y entender que en ella se aprende a ser profesor- mediante la reflexion critica como eje
estructural del disefio y desarrollo del curriculo- supone una estrategia didactico/formativa que ejercite
en la forma de pensar y estimule los compromisos que asumen los sujetos del proceso de formacion del
profesorado, ante ellos y ante la sociedad (Lopez, 2004).

En esta misma linea es importante reconocer que en la formacion del profesorado en Cuba se defiende
la idea de que el curriculo debe facilitar la reflexibilidad acerca de qué y como hacer para
movilizar todos los recursos posibles en funcion de mejorar y transformar las situaciones
préacticas que se identifican como “problemas de la profesion” y, en consecuencia, aclarar qué
oportunidades existen para “formar profesores en y desde el aula, la escuela” o en cualquier otra
intervencion educativa de caracter social.

En todos estos afios hay, sin dudas, una renovacion de todos los presupuestos tedricos y practicos
que conforman las formas tradicionales de formacion del profesional. Se abrazan las concepciones de
la did&ctica critica que es, ante todo, una didéctica argumentativa, intersubjetiva en la forma de acceder
al conocimiento. Por tanto, lo que interesa -ademas del conocimiento académico o procedimental- es
que los profesores en formacion consigan elevar su preparacion afectivo - volitiva y aporten al
desarrollo personal y profesional de los grupos y colectivos en los que interactian en los
distintos procesos de socializacion.

Estas ideas, que se han sustentado de una forma u otra en los distintos planes de estudio,
permitieron aunar esfuerzos para superar las deficiencias detectadas en los planes A, By C, en todas
sus versiones!?, y revelar el condicionamiento cientifico, tecnoldgico y social de la constante
renovacion del curriculo en correspondencia con las nuevas exigencias socioculturales del pais.

Todo ello hizo que a fines de la década del 90 del siglo XX, se comenzaran a valorar como un todo las
ideas que, de manera aislada, habian fundamentado la concrecion del modelo de formacion docente
en Cuba. En este sentido, los cambios denotan un énfasis cada vez mayor a la orientacion formativa
e integral del futuro docente, un interés evidente en valorar la practica laboral responsable, que

no soélo consistia en ofrecer una solucion inteligente a los problemas de cobertura que se
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enfrentaron, sino que se orient6 a la sistematizacion del papel de la préactica en su formacion
pedagdgica profesional, revelando un saldo positivo en la socializacion pedagogica profesional
temprana del futuro docente.

Asi, la concepcion de universalizacion de la Educacion Superior Pedagdgica implico un
redimensionamiento de estas ideas basicas para fundamentar desde la politica y la préctica un
proceso que, por un lado, hace responsable a las estructuras municipales de la concrecion del
curriculo y por otro, coloca a la escuela en el centro del proceso de formacion del profesorado. Desde
esta perspectiva, se amplio la participacion de docentes y directivos en el trabajo de orientacion
profesional, preparacion para el ingreso y en el desarrollo del proceso formativo en cuestion. La
escuela se considero el espacio donde se podian cumplimentar los objetivos de formacion inicial del
docente, en la misma medida que el propio desempefio docente —valorado como la esencia del
componente laboral- se asumié como la actividad formativa mas importante e integradora de los
saberes académicos, investigativos y extensionistas que, dinamizados por la practica y las urgencias
del proceso de formacion del escolar, deben articularse para lograr la calidad y excelencia en la
formacion del profesorado.

De esta manera se asume que el término microuniversidad ya ha comenzado a ser recurrente en la
politica y la practica de la Educacion Superior. En ella se incluye la definicion del escenario -
identificado con la empresa, policlinico o la escuela- donde tienen lugar los procesos sustantivos de la
Educacion Superior acogidos al modelo de universalizacion: formacion del profesional, investigacion y
extension universitaria, que afirma la unidad dialéctica entre Universidad y Sociedad para lograr la
transformacion cultural planteada como objetivo politico y cultural de Cuba ante el mundo: ampliar la
cultura general integral de todos los cubanos.

La aplicacion y generalizacion de estas ideas, valoradas como un aspecto trascendental en la politica
educacional cubana, alcanzaron su maxima expresion cuando en el afio 2000 el Comandante en
Jefe, Fidel Castro Ruz explicd la necesidad de asumir cambios radicales en la educacion de los
adolescentes durante su paso por la Secundaria Basica, o que dio lugar a la formacion de un nuevo
profesional: el PGI.

Las exigencias para el desempefio pedagogico profesional del PGI quedan manifiestas en el modelo
de Secundaria Basica cuando precisa que la intencion de formar profesores con una cultura general
integral esta explicitamente signada en los objetivos y en la propia transformacion de los planes y
programas para la formacion del “Profesor General Integral de Secundaria Bésica”. Ahora todas las
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influencias educativas deben orientarse a la formacion de valores personales y profesionales con un
nivel cultural general basico, que prepare a los profesores en formacion para acceder de manera
independiente al conocimiento cientifico mas profundo. Un solo profesor atendera a quince alumnos
y, ademas de impartir las diferentes asignaturas del curriculo escolar mediante el uso de la tecnologia
educativa, debera ofrecer orientacion y apoyo a los demas agentes educativos, a partir del
conocimiento y diagnostico profundo del adolescente, su familia, el grupo y la comunidad; para ello
coordinard su accion educativa con las instituciones y con organismos de apoyo; por ejemplo: el
médico de la familia, el trabajador social y las instituciones culturales.

La concepcion del PGI explica -en el modelo del profesional- las caracteristicas que lo deben
identificar y precisa que lo que se aspira a lograr : * Un profesor integral: revolucionario, sensible y
comprometido con el mejoramiento humano, con una cultura y dominio del proceso de ensefianza
aprendizaje, que oriente y guie la educacion de los adolescentes, potenciandola a través de la
instruccion, que transite con sus estudiantes por todos los grados de Secundaria Basica, que explique
todos los contenidos con un enfoque interdisciplinar y el empleo de los medios en especial de la
television y la computacion.” (Documento Rector. Modelo del profesional:)Véase Anexol.1

En general, segun las indicaciones nacionales, se precisa que los estudiantes que optan por la carrera
de Profesor General Integral de Secundaria Basica, deben formarse un afio de manera intensiva en el
cual deben habilitarse para el desempefio; luego, a partir del segundo afio y hasta el quinto se
desarrolla el curriculo de formacion en las microuniversidades, dirigidas por la direccion integrada del
municipio bajo la gestion y supervision de las Sedes Universitarias Pedagogicas.

Esta concepcion —asumida como una nueva etapa en la proyeccion curricular del profesorado cubano
de este nivel educativo- sin dudas tiene propdsitos formativos de un mayor alcance; asi la formacion
interdisciplinar, la naturaleza axiologica de las actividades de formacion del escolar, el empleo
Optimo de los recursos tecnoldgicos en el proceso de ensefianza aprendizaje y la funcion de
orientacion integral del profesor tanto para el adolescente como su familia y los demas factores
que intervienen perfilan las caracteristicas especificas del profesorado de Secundaria Basica
cuya denominacion rebasa los marcos aulicos.

A la figura del tutor — como profesor universitario y miembro del colectivo pedagdgico al que pertenece
el profesor en formacion - se le ha otorgado una responsabilidad meridiana en la concrecion
personalizada del curriculo; mientras a los directivos escolares se le encarga la direccion de este

proceso en términos de organizacion, preparacion y evaluacion para lo cual debe potenciar la
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participacion de los propios profesores en formacion a través de los representantes de su organizacion
politica y estudiantil: la UJC y la FEU.

La implementacion de este tipo de formacion requirid un cambio en las concepciones de docentes,
directivos y profesores en formacion, pero el dinamismo que impregna y las ventajas que ofrece a los
implicados, permiti6 valorar la experiencia como un proceso de renovacion conceptual y préctica en la
formacion del profesorado que significd un reto para todos los involucrados. Aln cuando las
precisiones ministeriales han constituido la guia para concretar el modelo de formacion, la practica
revela ciertas insatisfacciones en el sistema que hacen de este un campo de reflexiones cientificas y
metodoldgicas permanente.

Sobre este particular las reflexiones en torno al tema, presentadas en el evento de Pedagogia 2009
entre los que se destacan Achiong (2009) ,Parra (2009), Garcia Leyva (2009), Garcia Puerto (2009)
estdn muy relacionadas con el perfeccionamiento del curriculo; asi abordar los problemas
profesionales del PGl de Secundaria Basica , el desarrollo de habilidades pedagdgicas profesionales,
el papel del tutor en la formacion docente, su preparacion y funciones asi como las vias para formar
al profesor de Secundaria Basica con una concepcion didactica integradora ocupan los principales
debates. Sin embargo, es muy limitado el interés por atender desde la investigacion los aspectos
relativos a la direccion de este proceso en la microuniversidad; en realidad se asume como un marco
legal a cumplimentar, sin que llegue a valorarse la experiencia y la reflexion tedrica en torno a esta
caracteristica esencial del programa de formacion del profesorado de Secundaria Basica. Como parte
del proceso de investigacion las reflexiones respecto a esta tematica se presentan como sustento
tedrico para configurar la propuesta que se defiende en esta tesis.

En este sentido es preciso apuntar, primero, las caracteristicas esenciales del proceso de formacion
inicial del PGI de Secundaria Basica en condiciones de microuniversidad, para luego enfatizar en su

direccién.

1.2 La formacién del Profesor General Integral en las condiciones de la microuniversidad: la
articulacion de los espacios, contenidos y papel de los sujetos!!

Desde el primer referente Horruitiner (2006), Achiong (2009), Parra (2009) apuntan que el modelo de
formacion de las universidades cubanas adopta el concepto de universalizacion, como aspecto y
cualidad de un fendmeno mas general: la universalizacion de los conocimientos para desde una vision

integrada y sistémica de los procesos sustantivos de la universidad (formacion, investigacion y extension
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universitaria) cumplir con la mision de la Educacion Superior, preservar, desarrollar y promover el

conocimiento, la cultura de la sociedad.

En esta concepcion se defiende la relacion directa profesor —alumno, pero disminuyen las actividades
académicas presenciales para incrementar la actividad laboral, el trabajo cientifico curricular y
extracurricular e incorporar la actividad independiente del profesor en formacion, apoyado en el uso de

las TIC para favorecer el autoaprendizaje y la auto-educacion (Horruitiner 2006).

En este marco la universalizacion pedagogica responde a esta concepcion general. Convierte la
escuela en centro de formacion de los nuevos profesionales de la educacion y de igual forma se
dinamizan las transformaciones a cada nivel educativo. Al introducir nuevas concepciones, el proceso
formativo amplia la participacion de los agentes socializadores y moviliza todos los recursos necesarios
para un aprendizaje activo, a partir de la vinculacion del profesor en formacién con su contenido de
trabajo, en un clima de confrontacion y participacion en la toma de decisiones acerca de su actuacion
diaria como profesor. Cada situacion socio - laboral se convierte en una situacion de aprendizaje entre
los colegas desde el rol directivo, de profesor o tutor para la bisqueda de soluciones a los problemas
diarios y emergentes con un uso optimo de los recursos técnicos y bibliograficos.

De acuerdo con ello en la comunidad educativa, la escuela dirige las diferentes influencias formativas
sobre el profesor en formacion, aprovecha las particularidades del contexto escolar, optimiza y
redimensiona sus espacios para garantizar el desarrollo del curriculo y la apropiacion de los
conocimientos, habilidades y valores, a partir del propio desarrollo de su labor profesional. EI conjunto
de influencias formativas de la escuela, asi como los espacios que en ella coexisten, responden a la
multidireccionalidad del proceso pedagégico general de la escuela Secundaria Basica y en especifico a
los que se crean o redimensionan con este fin. Sin embargo, la responsabilidad fundamental de la
formacion inicial del docente en la escuela queda en manos de los directivos, profesores, tutores,
profesores universitarios a tiempo parcial, metodoélogos, coordinadores de carrera de la Sede
Universitaria Pedagdgica (SUP/ Direccion Integrada) e incluso otros agentes de la comunidad que
favorecen el proceso y que se concretan en una amplia concepcion de las actividades formativas.

Estos espacios de formacion en la microuniversidad de Secundaria Basica se identifican aqui por la
naturaleza de la actividad formativa y se definen como: académicos, metodoldgicos, investigativos
y socioculturales. Estan relacionados con el tipo de influencias que puede organizarse en la escuela
para formar al PGI. Con ello se concreta la esencia de la universalizacion como modelo renovador en la

formacién docente.
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Desde el punto de vista tedrico o politico los espacios de formacion inicial del docente en la
microuniversidad aparecen diluidos en el propio contenido del trabajo escolar, la interpretacion de este
binomio — escuela /microuniversidad - alude a la naturaleza de estos y rebasa las referencias de lo
espacial o fisico para imprimir una connotacion pedagdgica y didactica que enriquece y precisa el
sistema de relaciones y los niveles de responsabilidad de los sujetos implicados.

De acuerdo con ello se precisa que la microuniversidad de Secundaria Basica tiene como espacios
formativos los académicos, orientados a facilitar o desarrollar el aprendizaje del contenido de la
actividad pedagogica profesional més alla del curriculo; los metodoldgicos, dedicados al desarrollo
de las habilidades profesionales desde una reflexion critica de la practica; los investigativos, que se
relacionan con la formacion cientifica, su socializacion e implementacion para el perfeccionamiento de
la practica y los socioculturales, orientados al desarrollo de la cultura general desde las condiciones
propias del contexto social en que se estan formando y las aptitudes personales de cada uno de ellos.
Desde el primer espacio se supera la concepcion de lo académico como componente del curriculo; sin
embargo, es este el que rige las influencias de los sujetos implicados al tomar como eje de su
estructuracion los contenidos de la formacion pedagdgica general que se constituyen en saberes
esenciales para el desempefio practico de los profesores en formacion. Esto significa que las
intervenciones que organizan los directivos, el tutor y los docentes universitarios en la microuniversidad
pueden presentarse en forma de clase encuentro, consulta, talleres, seminarios, discusion colectiva de
lecturas dirigidas, analisis y reflexion tedrica de documentos normativos, entre otras; todos ellos
orientados a la profundizacion y aplicacion de los aspectos que fundamentan la dimensién cientifico
pedagdgico de la practical?.

Los segundos — espacios metodoldgicos- conciben aprovechar no solo los propios del trabajo de la
escuela que se concretan en el sistema de reuniones; sino unos creados so6lo para profesores en
formacion y que incluyen el tratamiento de los problemas que afectan su desempefio y la calidad del
aprendizaje de sus escolares.

En este caso, las reuniones metodologicas, la visita de ayuda metodoldgica , las visitas especializadas,
el sistema de evaluacion de la calidad del aprendizaje y la propia inspeccion, organizadas por los
directivos escolares son las fuentes de informacion que se toman en cuenta para identificar la
necesidad de crear estos espacios con el caracter diferenciador entre el profesor en ejercicio y el que
esta aun en formacion, si se considera que este aln esta configurando -segln su experiencia practica

y las influencias personales - el modo particular de ser profesor.
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Tal condicion se adquiere siempre que se adecuen al procedimiento de la reflexion y mantengan el
orden siguiente: analisis del problema, las manifestaciones, causas, implicaciones didacticas y
alternativas de solucion. Es imprescindible que, por su orientacion a la formacion profesional, se incluya
la profundizacion tedrica y politica del tema. Por tanto, los sujetos formadores se identifican tanto con un
directivo, como un profesor universitario de la microuniversidad o de otra —e incluso puede ser el propio
coordinador de la carrera- siempre que resulte un modelo para los profesores en formacién y su
intervencion evidencie el vinculo de la teoria con la practica. Ademas no se desconoce que en este
proceso se promueva incluso la participacion protagonica de aquellos profesores en formacion que se
destacan en su desempefio y se potencie asi el liderazgo metodoldgico que debe caracterizar a un
docente.

Los espacios investigativos no solo refieren los talleres cientificos estudiantiles, que se organizan para
asegurar la calidad de los trabajos de curso y diploma, sino también los eventos que se desarrollen en
la institucion. En ellos la participacion de los profesores en formacion constituye el centro de
socializacion que tome como base la presentacion de experiencias, propuestas o resultados practicos
de la intervencion del docente; esto significa que, como condicion se ajuste a la aplicacion del proceso
investigativo en cualquiera de las areas de intervencion como PGI.

También, y como aspecto esencial, es necesario que en estos espacios se discuta y proponga la
introduccion de los resultados que generan sus propios trabajos cientifico - estudiantiles o cientifico -
metodoldgicos; ademas se deben realizar sesiones cientificas en las que pueden invitarse jefes de
proyectos de investigacion, especialistas del ISP y de otros centros universitarios de la localidad, para
convenir o socializar la introduccion de los resultados de sus investigaciones.

Es evidente que desde esta concepcion se privilegia la cultura cientifico - investigativa con un caracter
globalizador: el docente no sélo debe saber de sus ciencias, sino también de aquellas concomitantes
que tributan a la formacion del escolar, a su labor de orientador de la familia y gestor de los cambios en
la comunidad

Los espacios socioculturales se identifican con aquellos en que se privilegia el desarrollo de la cultura
general integral del profesor en formacion y también rebasa la dimension curricular para satisfacer las
necesidades culturales del profesor en formacion o de su comunidad educativa. Incluye por tanto,
aquellos que se organizan en la microuniversidad o en otras instituciones del territorio que aseguren el
acceso a la cultura de todo profesional universitario y que responda a las tareas que como educador
debe desarrollar.
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Hay que tener presente que en el modelo de escuela Secundaria Basica se ha llamado a convertir la
escuela en Palacio de Pioneros y esto supone que el PGI esté en condiciones de direccionar las
actividades artisticas, deportivas, politico - ideoldgicas, patriético - militares, pioneriles, de orientacion
vocacional, de educacion para la salud y la sexualidad responsable, la educacion ambiental, energética
entre otras areas de la formacion cultural de sus escolares, con una perspectiva axioldgica para el
ejercicio de la ciudadania. Todos estos saberes no se alcanzan s6lo mediante el curriculo; es preciso
organizar espacios de aprendizaje que, con caracter especializado, lo incluyan tanto desde el punto de

vista cientifico- técnico como metodoldgico.

Las influencias en estos espacios corren a cargo de especialistas de la comunidad o la provincia,
previo acuerdo interinstitucional que se le encarga a la Sede Universitaria Pedagdgica como centro
mediador de todo el proceso formativo. No obstante, y teniendo en cuenta el protagonismo de la
organizacion estudiantil - FEU - desde este espacio se puede estimular la vida universitaria en la
microuniversidad e incluso considerar como un objetivo de la formacion del PGI en ella, el desarrollo de

su compromiso con la transformacion de la comunidad.

A partir de estas ideas se impone reconceptualizar la direccion de este proceso al asumir que
resulta la esencia de su condicion, por ello se infiere que los sujetos que intervienen son: el Director
que participa de manera protagdnica al actuar como facilitador, y que se encarga desde su gestion de
direccion, de coordinar, estimular y propiciar todo el proceso formativo. Para ello todas las acciones
deberan organizarse desde las realidades de cada microuniversidad y de la preparacion que alcancen
todos los involucrados en esta tarea, lo que permitiré viabilizar el cambio que supone este proyecto; los
Jefes de Grado, responsables de concretar, adecuar y evaluar el impacto de las influencias y, en la
misma medida, sujetos también de la accion transformadora y de la ejecucion de acciones
metodoldgicas y de control del desarrollo profesional del profesor en formacion y de los agentes
socializadores, en este caso, los docentes que actuan como tutor y/o profesor universitario a tiempo
parcial; el tutor, como responsable del proceso formativo, se encarga de disefiar las acciones de
formacion de su profesor en formacion y le corresponde tomar decisiones sobre los contenidos y formas
a utilizar y convenir con los directivos del centro los contextos y medios que necesita para desarrollar
las actividades formativas; el profesor universitario a tiempo parcial es el docente que debe prepararse

para la modelacion de las actividades académicas en funcion de la practica.
No se descarta, en este mismo sentido, el papel importante que desempefian los sistemas de apoyo.

Estos abarcan a todos aquellos factores asociados al proceso de formacion del profesional de este nivel
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educativo; es decir las instituciones, organizaciones y organismos de la comunidad: organizaciones
sindicales del magisterio, la juventud, cultura, medios masivos de comunicacion, entre otros. Todos
ellos, de una forma u otra, intervienen en la socializacion y formacion que se gesta en la
microuniversidad mediante los sistemas de relaciones que se establecen en el proceso pedagdgico.
Para lograrlo, en primer lugar, es necesario atender a la triada ISP-Sede —Microuniversidad para el
disefio y ajuste de las influencias en cada espacio formativo de acuerdo con el curriculo segun lo
normado, la entrega pedagogica y las potencialidades de cada escuela para asumir esta funcion. El
Instituto Superior Pedagdgico (ISP) a traves de su Facultad, precisa la concepcion del curriculo, prepara
de manera intensiva al profesor en formacion durante un periodo de tiempo y procede a la entrega
pedagogica a la Sede Universitaria Pedagdgica (SUP) quien, desde la concepcion de direccion
integrada, ubica a los profesores en formacion en las microuniversidades y prepara a sus tutores y
directivos para luego, en la microuniversidad, concretarse el proceso que aqui se ha fundamentado.

En segundo lugar, hay que tener en cuenta que el proceso de acreditacion de las microuniversidades —
indicado por la Direccion Nacional (Resolucion Ministerial 4/2005) - sirve de marco a la reflexion acerca
de las condiciones materiales y humanas que permiten asumir esta condicion; pero, sobre todo, es en la
preparacion de los coordinadores de carreras, directivos escolares, tutores, profesores universitarios
donde descansa la concrecion de este proyecto.

En tercer lugar, se considera necesario garantizar la preparacion de los sujetos, profundizar para ello
en el conocimiento del modelo del profesional, los objetivos que en él aparecen, las necesidades de los
profesores en formacion y en el dominio de las formas de intervencion en cada uno de los espacios;
sobre todo el director de la escuela es el encargado de materializar esta tarea porque de esta manera
garantiza concretar la concepcion de la formacion inicial en la microuniversidad y desde ella.

Hay que comprender entonces que la formacion inicial del docente se concreta como contenido de la
actividad pedagagica profesional del director, supera el caracter administrativo con que se concibe este
proceso para convertirse en su esencia cientifico- metodoldgica. Asi el director se enfrenta a la tarea de
planificar, organizar, ejecutar y controlar un proceso particular, que tiene lugar al mismo tiempo que se
desarrolla la actividad fundamental de la escuela: la formacion del escolar de este nivel educativo.

Es esencial que al considerar la formacion inicial del profesorado como un proceso propio de la
microuniversidad, los directivos identifiquen las tareas relacionadas con ella y puedan ser incluidas en
su sistema de trabajo como parte de su estilo de direccion y del trabajo en la escuela. Desde esta
perspectiva es necesario: identificar las necesidades formativas de sus profesores en formacion,
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convenir e incluir en la planificacion del trabajo un area de resultado clave, orientada a su formacion
con un sentido gradual, progresivo y potenciador de su desarrollo profesional de acuerdo con las
necesidades educativas de la escuela y del propio profesor en formacion, lo cual garantiza el caracter
secuencial de la direccion.

En este interés ademas, se precisa proyectar la intervencion desde el enfoque metodoldgico y
pedagogico profesional que exige la actividad formativa en la Educacion Superior Pedagogica y se
asuma la evaluacion como proceso y no sélo como resultado, entonces se conseguird consolidar la
concepcion de la universalizacion desde la microuniversidad.

Se agrega aqui una condicion: el carécter participativo de la direccion en la microuniversidad. En la
medida que los propios profesores en formacion, tutores y profesores universitarios a tiempo parcial
participen en la concepcion 'y disefio de las acciones formativas que se asumira en la microuniversidad
y se precisen los espacios, las formas de intervencion, la coherencia de las influencias en funcién de
problemas pedagdgicos profesionales en integracion con el curriculo, entonces se conseguira que la
formacion inicial del profesorado se erija como dinamizadora de las transformaciones y con ello la
calidad de la formacion del escolar. Luego, es esta connotacion dual lo que justifica el estudio de su

concrecion préctica y la reflexion de las concepciones tedricas y politicas que sirven de marco.

1.3 La direccion del proceso de formacion inicial del profesorado de Secundaria Basica en
condiciones de microuniversidad

1.3.1 La direccidn como proceso

Al analizar la definicion que diferentes autores como Stoner (1989), Parker (1996), Luna (1996),
Valle, (2001), Alonso (2002 - 2007) hacen del concepto de direccion se advierte que sus referencias
son disimiles y dependen del contexto que se asuma para definirlo; asi indistintamente se le relaciona
como una actividad cientifica, de administracion, gerencia, mando, realizacion. Sin embargo, se
coincide en que ella constituye un tipo de actividad que puede ser aplicada a todas las esferas de la
vida social. En dicho proceso surgen relaciones entre los hombres y de ellos con los recursos
materiales, que funcionan como un todo: es decir como sistema, en tanto sus propiedades o
resultados no se pueden encontrar de forma aislada, ellos actuan como una unidad y a su vez poseen
un conjunto de nuevas propiedades.

Por lo general, las definiciones de direccion revelan las caracteristicas de este proceso. Asi por

ejemplo, Parker (1996), define la direccion como "el arte de lograr que se hagan ciertas cosas a través
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de las personas". Esta definicion se caracteriza por considerar que a través de la direccion la
organizacion logra sus propositos y en ello el rol del directivo es esencial para que todos los sujetos
implicados participen en la realizacion de las tareas que se requieran. Segun Stoner (1989), es el
"proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacion y
de aplicar los demés recursos de ella para alcanzar las metas establecidas". De acuerdo con estas
precisiones se puede apreciar su caracter de proceso que se define desde sus funciones y tareas, su
esencia -el logro de los objetivos de la organizacion- y la naturaleza del método que permite
coordinar las acciones de la organizacion -en su sentido mas amplio- y promover la implicacion de los
sujetos que participan en la actividad objeto de la direccion.

Visto asi, el objetivo o finalidad de la direccion de una organizacion se relaciona con la influencia de
los directivos sobre sus subordinados, de acuerdo con los marcos politicos y sociales que le permitan
planear, regular, controlar la actividad de estos, al revelarse en ella las tendencias progresivas del
desarrollo social y la especificidad de la esfera social en que ella tiene lugar (Luna, 1996, Valle,
2001). En resumen, la referencia a la actividad de direccion en cualquier &mbito de la sociedad refiere
el tipo especifico de actividad social que se caracteriza por la especializacion de quien la realiza, en
orientar el trabajo individual o colectivo, al influir sobre él de manera consciente, premeditada,
sistematica y estable, a fin de lograr los objetivos propuestos. (Alonso, 2002- 2007.).

En particular la referencia a la direccion en el ambito educacional alude a la naturaleza pedagogica y
educativa de este proceso. En este sentido Cassasus (1998), Bringas(1999), Manzano (2002), Alonso
(2002 - 2007) consideran que por su carécter procesual, cientifico, administrativo y metodoldgico se
manifiesta en las distintas funciones y tareas de los directivos; para Cassasus (1998), sin embargo,
es la "capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion considerada" y también
plantea, que es la "capacidad de articular los recursos de que se dispone y la manera de lograr lo que
se desea" todo esto en el ambito escolar sobre todo que es donde se materializa la politica
educacional del pais.

En la préactica, interpretar la especificidad que esta adquiere en los marcos de un proceso concreto,
como es el caso de la direccion escolar, exige clarificar los aspectos conceptuales y metodoldgicos
que hacen de este un proceso diferente de otros.

La sistematizacion tedrica sobre este tema en particular es ain muy limitada y tiende a fundirse en la

teoria acerca de la direccion educacional, lo cual si bien no ofrece inconvenientes en este ambito, no
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logra fundamentar su especificidad y tiende a generalizaciones que dejan poco precisa la
connotacion de las funciones y tareas de direccion en este marco.

Las referencias que se han encontrado se refieren a autores como: Corrales D (1976), Pérez, (1976),
Wong (1978), Garcia (1982, 1988,1996, 1999), Manzano, (2002); en ellos se aprecia de manera
general que la direccion constituye una actividad social aplicable a cualquier esfera de la vida del
hombre.

Se coincide con los autores antes sefialados en plantear que, la direccion escolar se define como una
actividad que aplica las leyes y principios de la direccion social y educacional, de la experiencia
educativa y el desarrollo de las Ciencias Pedagogicas para alcanzar los resultados de la escuela.
También es entendida como el conocimiento sobre las regularidades de la realizacion del proceso
docente y de educacion de las nuevas generaciones, donde su realizacion requiere del estudio
integral de la actividad de la escuela. Sin embargo, la especificidad de ella en el contexto escolar se
define como la actividad de direccién -de caracter técnico - metodolégico y cientifico - pedagdgico y
que no excluye la administracion y gestion de los recursos, que desarrollan los dirigentes escolares de
todos los niveles para lograr los objetivos educacionales planteados al sistema.

Desde la primera referencia se revela el contenido tedrico, politico y practico de este tipo de actividad
pedagogica. Desde la segunda se enfatiza en los saberes que determinan su definicion profesional,
pero desde la tercera se incluye una vision integrada en la que subyace la orientacion de ésta hacia
los objetivos planteados y asumidos como encargo de quienes asumen la responsabilidad de dirigir el
proceso en la escuela. La concepcion que sustenta este planteamiento se explica por Lopez y Bastida,
2006 y precisa que:

El contenido tedrico de la direccion escolar, los saberes que fundamenta, la organizacion e
interrelacion del proceso que dirige — pedagdgico- que incluye aspectos de higiene, psicologia,
curriculo, recursos psicologicos para ensefiar y aprender, didacticas especiales e investigacion
educativa, son considerados aspectos esenciales en la preparacion del director, quien es a su vez, el
encargado de preparar a sus subordinados para que garanticen la calidad del aprendizaje de los
escolares y el logro de los objetivos politicos planteados a él.

El contenido politico es plataforma esencial de la actividad de direccion en la escuela, el contenido
ideoldgico y politico de su gestion se encuentra regulado por la politica educacional que norma y
legitima los marcos en que esta debe hacer funcionar a la institucion para cumplir determinado

encargo, que se asume incluso desde una dimension ético-social. Mediante estas normativas se
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puede entender la estructura, actividades y tareas a cumplir por cada uno de los implicados en el
proceso pedagogico Y, sobre todo, la orientacion de la actividad integral del directivo para conseguir
su optimizacion.

El contenido practico, como es de suponer, responde a las condiciones y dindmica en que transcurre
el proceso pedagogico. Asi se ponen en juego todos los saberes del directivo para asegurar la
profesionalidad de sus subordinados, la calidad de los aprendizajes escolares y la participacion
responsable de la familia y los factores de la comunidad de acuerdo con las caracteristicas de estos
y las metas que se planteen.

Por tanto el proceso pedagogico incluye no solo la formacion del escolar, sino la preparacion de la
familia, la comunidad y de los propios docentes para asegurar la tendencia desarrolladora de la
educacion como garantia del progreso social y comunitario. Asi, aludir al proceso pedagogico deviene
en categoria fundamental de la Pedagogia. Diferentes autores!3 advierten que su definicion constituye
un problema actual por la diversidad de expresiones con las que se le refiere y el significado que se le
otorga de acuerdo con el contexto donde se utilice: pedagdgico, psicoldgico, socioldgico o didactico.
Se coincide en que se trata de un proceso en el que se integra la ensefianza y la educacion de
manera dialéctica con la mision de formar y desarrollar la personalidad de los adolescentes.
Particularmente en esta investigacion interesa referirse al proceso pedagdgico como aquel que
transcurre en 'y desde el contexto educativo, determinado y dirigido por la institucion escolar a la
formacion y desarrollo integral de la personalidad de los adolescentes donde se pone de manifiesto la
relacion entre la educacion, la instruccion, la ensefianza y el aprendizaje (Addine, 2002).

Las caracteristicas que definen al proceso pedagdgico estan dadas por su caracter!4 procesal,
sistémico, dialéctico, multilateral y legal: leyes, principios y componentes que estructuran y dinamizan
su existencia. Se asumen aqui las leyes mas generales de la didactica abordadas por Carlos Alvarez:
“Relaciones del proceso pedagogico con el contexto social: La escuela en la vida™s y “Las relaciones
entre los componentes del Proceso Pedagdgico: La educacion a través de la instruccion (Alvarez,
1996). El sistema de principios mas general para la direccion del proceso pedagégico lo propone
Féatima Addine y se declaran en funcion del proceso que se ejecuta en el grupo —nivel micro-16, No
obstante también permiten explicar la direccion del proceso pedagdgico al nivel de grado y escuela.

Se entiende entonces que la direccion escolar como direccién de proceso pedagdgico exige una
amplia cultura general de los sujetos dirigentes, basada en una sélida preparacion politica e
ideologica, que ademas implica una conjugacion armonica de tres elementos esenciales: rigurosa
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administracion de los recursos materiales y financieros; la direccion del trabajo técnico- metodoldgico,
el desarrollo de la actividad cientifico pedagdgica profesional.

Desde esta perspectiva, es posible afirmar que conocer los fundamentos de la direccion escolar
constituye una necesidad vital para los dirigentes escolares. En el caso cubano, la direccion en este
contexto se sustenta en la filosofia marxista - leninista, como concepcion para interpretar la realidad
educativa y pedagogica; es decir, percatarse de que todo cambia y se desarrolla conforme a leyes,
tener un enfoque cientifico de la realidad; pero puede asumirse también como método que permite
enfocar con objetividad los fenomenos de la escuela en su accion y desarrollo, en sus interrelaciones
y en estrecha correspondencia con las condiciones historico - concretas existente; teniendo en cuenta
las leyes que explican las razones de estos cambios y desarrollo.

De acuerdo con la politica educacional en Cuba la direccion escolar se concreta a través del sistema
de trabajo! y del cumplimiento de las funciones de direccion;!8 pero su éxito descansa en el logro de
los resultados que se alcanzan a partir de los objetivos propuestos, los que no sdlo informan de los
aprendizajes de los alumnos sino también de los cambios y transformaciones en el funcionamiento de
la organizacion y de toda la comunidad educativa.

Si bien esta consideracion es portadora de una nueva vision de la actividad de direccion y de la
practica escolar que se sustenta en la concepcion del MINED, la escuela como una institucion con
implicaciones formativas socioculturales, trasciende con su influencia sus propios marcos: desde ella
se participa en la direccion de procesos educativos en la familia y en la comunidad.

A tono con este encargo, la escuela cubana actual se distingue entonces por sus funciones sociales.
Ella asume las funciones orientadora, docente - metodoldgica e investigativa, las cuales se ponen en
practica al planificar, organizar y dirigir la labor educativa de los escolares a partir del curriculo
académico (conocimientos, habilidades y valores) y las actividades que se organizan en el proyecto
educativo. Por tanto, la actividad de direccion escolar permite disefiar los enfoques y estilos
que se siguen; es decir, las distintas maneras en que se puede concebir e instrumentar la
actividad de direccion.

Se asume un enfoque estratégico en tanto posibilita un proceso de direccion que establece
compromisos a largo plazo; pero en una concepcion de futuro a presente, consistente en definir un
sistema de acciones que permita alcanzar la misién al confrontar las ventajas y posibilidades con las
desventajas y retos del contexto educativo. Segin Sanchez y Alonso (1994) esta concepcion

estratégica exige ademas de tres enfoques que se complementan: el enfoque de sistema, puesto
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que la organizacion en la escuela responde a una estructura de sistema y las acciones que se realizan
sobre cualquier componente afecta o modifica a los restantes; el enfoque de contingencia al
destacar como influye el entorno en el desarrollo de la escuela, es reconocerla como sistema abierto
en el sentido de que desde el ambiente externo impactan sobre ella diferentes fuerzas y tendencias
que condicionan su interrelacion con el entorno. A ello se une el enfoque de cambio que expresa el
proceso de mejoramiento continuo, el paso de un estado actual al deseado, al adaptarse a la dinamica
social y dar respuesta a sus demandas.

Todo ello explica, de modo particular, la actividad de direccion escolar que debe estructurarse desde
una concepcion mas amplia; esto significa que lo administrativo esté supeditado por lo metodologico e
ideopolitico, en una integracion de perspectivas donde el primero es garantia de lo segundo y el
tercero se convierte en enfoque que sustenta cada tarea de direccion. Sin embrago, el caracter
metodoldgico de la direccion es la piedra angular del trabajo en la escuela y esto no solo se justifica
en la naturaleza propia del proceso, sino también en el nivel de participacion de los sujetos que
integran la direccion y que concretan el cumplimiento del objetivo, guiados por los dirigentes del

centro, representados por el director y su equipo de trabajo.

Conseguir tal propésito exige que la direccion escolar se conciba no solo como un proceso
democratico, participativo, abierto al cambio en el que se propicie la creatividad del colectivo
pedagdgico, sino un proceso esencialmente didactico donde los directivos ensefien a hacer a sus
subordinados, guien el desarrollo de la profesionalidad de los docentes en la misma medida que
estos contribuyen a desarrollar las potencialidades de sus alumnos.

Es aqui importante reconocer que es, en si mismo, un proceso socializador de los saberes,
habilidades, actitudes, valores que se dan en la organizacion y que potencian el espiritu participativo e
innovador de todos los miembros de la comunidad educativa de acuerdo con las diferencias de
zonas, familias, alumnos, profesores, que estimulando la elevacién del nivel de participacion de
los diferentes factores educativos, al eliminar la tendencia al autoritarismo, la sobreproteccion u otras
tendencias negativas que dificulten la implicacion e integracion de la accion educativa.

La idea anterior advierte que la direccion escolar no puede ser considerada un aspecto ajeno a la
renovacion y logros de los objetivos estatales en el terreno educacional. Estos se concretan en la
escuela y en ello juega un papel esencial el director quien por excelencia planifica, orienta, dirige y
controla el proceso en la institucion escolar. Desde esta perspectiva se entiende que la direccion

escolar tiene la tarea de asegurar las condiciones para alcanzar los objetivos del sistema de
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ensefianza y ofrecer el dinamismo necesario para potenciar el desarrollo de alumnos, profesores en
formacion y docentes en general.

Luego, al valorar la tipificacion de la direccion escolar como tipo de actividad que desarrollan los
directivos en la escuela se esta reconociendo una precision esencial de su seleccion, preparacion y

desempefio: son profesionales de la educacion y se han desempefiado, primero, como docentes.

1.3.2 La actividad pedagdgica profesional en la escuela cubana

La especificidad de la actividad pedagdgica y profesional ha sido un tema abordado por diversos
autores Kuzmina (1987), Marques (1992), Garcia Ramis y otros (1996 -2004); Barreras (1997) Vera
(2002), Calzadilla (2003); pero Alonso (2002- 2007) y Chéavez (2005) advierten la actividad
pedagogica profesional desde un mismo referente que es la dimension de direccion.

De acuerdo con Garcia Ramis la actividad pedagégica profesional informa de funciones principales
como: funcién instructiva — informativa, educativa, orientadora, desarrolladora, cognoscitiva —

investigativay movilizadoray la define como:

“aquella actividad que esté dirigida a la transformacion de la personalidad de los escolares, en funcion
de los objetivos que plantea la sociedad a la formacion de las nuevas generaciones. Se desarrolla en
el marco de un proceso de solucién conjunta de tareas pedagogicas, tanto de caracter instructivo
como educativas, y en condiciones de plena comunicacion entre el maestro, el alumno, el colectivo

escolar y pedagdgico, la familia y las organizaciones estudiantiles” (Garcia Ramis,1996).

Se hace referencia aqui a una caracteristica clave: el caracter transformador de este tipo de actividad,
la orientacion hacia objetivos y el papel de la comunicacion y el trabajo conjunto que demandan las
tareas pedagogicas en un colectivo escolar y la integralidad de esta en otros ambitos del proceso
educativo. Coincidiendo con Garcia Ramis (1996-2004) y sus colaboradores, se asume que las

caracteristicas mas relevantes de la actividad pedagdgica profesional son:

Transformadora: Dirigida al desarrollo paulatino de la personalidad de los educandos, de modo que
se pueda lograr de forma constante y sistematica una armonia en funcion de la imagen del hombre
nuevo que necesita la sociedad para continuar el desarrollo de importantes logros en la esfera

educacional.

Creadora: Dirigida a determinar las vias del perfeccionamiento del proceso pedagogico en aras de

prever y tomar decisiones que le posibiliten trabajar exitosamente en las condiciones concretas del
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proceso de formacion del educando. Este caracter creador se manifiesta en el estudio y
generalizacion de la experiencia pedagogica de avanzada, el dominio de los logros de las Ciencias

Pedagogicas y la comunicacion de los docentes con el trabajo cientifico investigativo.

Humanista: Dirigida a fortalecer un profundo respeto, amor, comprension y exigencia en el
establecimiento de la comunicacion de los docentes con sus educandos .El docente debe saber
penetrar en el mundo interior de sus educandos, actuar con justeza y objetividad en la toma de
decisiones de modo que se privilegie el respeto y el amor hacia ellos y se convierta en la base del
establecimiento de buenas relaciones entre ellos, con el colectivo pedagogico y consigo mismo de tal
forma que se respete la dignidad de los que aln estan configurando su personalidad ; para ello es

necesario que se desarrolle un estilo democratico.

Dindmica: Requiere un alto nivel de planificacion y proyeccion, por ello va en contra de lo
improvisado. Sélo una correcta proyeccion en diferentes etapas tanto de los objetivos y resultados,
como de los medios y procedimientos para obtener frutos positivos de las diferentes tareas
pedagogicas que se le plantean a los docentes en su quehacer profesional facilitara el éxito de la

actividad pedagdgica profesional.

Es evidente que la actividad pedagdgica profesional alude a la tarea del docente, pero su desarrollo
descansa en la intervencion pedagogica profesional del director de la escuela. Este no solo le
proporciona los recursos materiales necesarios al docente para que pueda cumplimentar sus tareas,
sino que lo ayuda a alcanzar su propia profesionalizacion; por ello, es necesario buscar la unidad
entre la naturaleza de la actividad pedagogica profesional y la de direccién pues en la realidad
educativa se evidencia que estas han marchado separadas o parcialmente desvinculadas. Tal
consideracion, defendida por J. Chavez (2005) apunta a complementar la discusion sobre el tema
también desde términos politicos.

Se considera que el director de la escuela puede orientar la transformacion de la personalidad de sus
subordinados (jefes de grado) para que estimulen el desarrollo de los docentes; asi estos, a su vez,
podran cumplimentar el proceso en los escolares al interactuar con ellos en el de ensefianza -
aprendizaje.

Es en el proceso de solucion conjunta de tareas pedagodgicas, tanto instructivas como educativas,
desarrolladas en condiciones de plena comunicacion, que los docentes reciben la influencia del

director, quien orienta la actividad del colectivo pedagdgico y las organizaciones politicas,
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estudiantiles, sociales y de masas que actlan en la escuela en funcion de cumplimentar los objetivos
propuestos. De igual manera, el director de la escuela requiere que los dirigentes intermedios a los
que él se subordina, no se limiten a apoyarlo en el aseguramiento material que necesita la escuela,
sino que, ademas de eso, incidan en la preparacion de él como individuo, como profesional
pedagogico y como cuadro para que pueda dirigir acertadamente la actividad pedagdgica profesional
de sus docentes y profesores en formacion.

Este modo de interactuar no significa, por supuesto, que los dirigentes educacionales dejen de
administrar el optimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros. Significa
que el ejercicio de las funciones administrativas se extienda al &mbito del desarrollo de la personalidad
y la profesionalidad de cada uno de sus subordinados, se tomen decisiones al respecto,
fundamentadas en las Ciencias Pedagdgicas y las Ciencias de la Educacion las cuales deben ser
esencialmente metodoldgicas, dada la naturaleza del proceso en si mismo. Todo ello, sin dudas, hace
de la actividad de direccion una actividad pedagdgica profesional.

De lo que se trata es de lograr que todos los dirigentes escolares asuman la actividad de direccion
como una forma especifica que es la actividad pedagogica profesional y esto significa que la
direccion en la escuela incorpore una nueva concepcion de sus practicas donde integren, a partir de
estrategias docentes educativas, las potencialidades formativas de la direccion del proceso
pedagogico en funcion del desarrollo profesional de sus docentes y de todos los implicados en el
proceso de formacion del escolar al asumir como referentes los requerimientos didacticos del nivel
educativo, las caracteristicas de los sujetos implicados y el contexto del proceso de formacion.

La actividad pedagdgica profesional de direccion (APPD), segun sefiala Alonso, (2002- 2007)
tiene carécter determinante respecto a la actividad de direccion, por cuanto las decisiones que se
adopten en el campo politico - administrativo, deben estar condicionadas por los resultados del trabajo
técnico - metodoldgico y cientifico - pedagdgico, asi como tomadas en funcion de estos.

De igual forma plantea que la APPD tiene un marcado caracter activo sobre la actividad de direccion,
ya que puede acelerar o retardar su evolucion, en dependencia de la conveniencia, pertinencia y
oportunidad de las decisiones politico — administrativas que se tomen sobre la direccion del proceso
pedagogico y el desarrollo del personal. De modo que la actividad de direccion en la educacion, se
estructura en correspondencia con el sistema de relaciones de direccion.

Desde este marco se considera que la actividad pedagégica profesional en la escuela se debe

estructurar sobre la base de la discusion activa y colectiva, la comprension mutua y el respeto a las
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opiniones de los otros, la busqueda de soluciones a los problemas que afectan a todos y se
propicien variadas formas de comunicacion y colaboracion (alumno-alumno, profesor-alumno) de
forma que se cultiven los mejores sentimientos del hombre y se fomenten sus mejores cualidades,
tarea que corresponde por excelencia al director, quien planifica, orienta, dirige y controla la actividad
de direccion en la institucion escolar y se convierte asi en el contenido esencial de su trabajo

De este modo reconocer al director como el gestor principal de la actividad pedagdgica profesional en
la escuela, es esencial y se justifica en que él deberd conocer los objetivos que la institucion debe
alcanzar, determinar que debe hacerse para lograrlo (planifica), crear las condiciones para que el plan
se cumpla (organiza),orientar y motivar a todos sus subordinados para que ejecuten las tareas que les
ha asignado (manda), preparar y superar a los cuadros para que realicen eficientemente sus tareas y
se desarrollen (forma cuadros) y controla el funcionamiento de todo el sistema(controla).

Visto asi es muy recurrente que la actividad pedagdgica profesional del director en la escuela se
conciba como una actividad de caracter técnico y organizativo que administra recursos humanos y
materiales a los que, ademas, debera optimizar y proteger como indicador del éxito de su labor; pero a
ella se agrega el caricter metodoldgico, que se relaciona con el enfoque que asumen las
actividades de direccion, y muy relacionada con su connotacion formativa. Esta Gltima advierte sobre
la orientacion del proceso de direccion y de la direccion de los procesos: el primero incluye las
relaciones entre el directivo y sus subordinados y la segunda informa sobre el cumplimiento de las
funciones de direccion.

Sin dudas, la tarea de administrar es parte constitutiva del trabajo de direccién en la escuela y
especificamente del director. Sin embargo, desde una concepcion humanista, hoy se asegura que su
gestion es, sobre todo, formativa si se tiene en cuenta que, al asumir la escuela como espacio de
formacion de los docentes su encargo se redimensiona: ahora dirige el proceso pedagdgico orientado
a la formacion de los escolares del ciclo general; pero también responde por la formacion inicial de
sus docentes como garantia de la transformacion y desarrollo de la comunidad educativa. Luego, la
administracion de los recursos pasa a ser una accion constitutiva de su labor formativa.

Al asumir tal consideracion es preciso concretar las tareas del director desde la concepcion formativa
y esto implica unos saberes necesarios, pero sobre todo la creacion, el uso dptimo de los espacios y
de las influencias que en ella coexisten, asi como redimensionar el método de trabajo. Esto puede
definirse a partir de las distintas areas de formacion que sugieren los objetivos de formacion integral

en la escuela: personal, ideoldgico, metodologico, cultural general; por tanto exige los conocimientos
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tedricos y metodoldgicos que sustentan la orientacion de estas areas con énfasis en el saber hacer y

el saber ser pedagogico profesional.

De acuerdo con lo anterior, la intervencion formativa del director debe integrarse al sistema de trabajo
y sustentar todas las interacciones establecidas en la dindmica de la escuela o desde nuevos
espacios. Esta idea se refiere, por tanto, a la direccion en la escuela como una actividad pedagdgica
profesional la que, cada vez méas, supone el acercamiento a la naturaleza de este proceso, su
integracion al sistema de trabajo y a los métodos y estilos que exige el modelo educativo de la

escuela cubana actual.

1.3.3 La formacion inicial del profesorado como contenido de la actividad pedagdgica
profesional de los directivos en la escuela Secundaria Basica

El sistema educativo en nuestro pais ha valorado el papel de la escuela en el proceso de formacion
del docente y, de hecho, los directivos escolares han tenido la responsabilidad de asegurar y participar
en este proceso. En los documentos normativos para cada curso escolar por mas de tres décadas,
se ha precisado que una de las vias mas importantes para el aumento progresivo de la calidad de la
educacion es, sin dudas, la de incorporar a la formacion inicial del profesorado los aspectos teoricos,
politicos y practicos del subsistema en que trabajaran una vez graduados. Asi, las problematicas y las
posibles soluciones llegan a explicitarse en el curriculo como contenido de las disciplinas o se
concretan en la vinculacion directa del profesor en formacion mediante el componente laboral 2°.

Los argumentos que se esgrimen a favor de esta concepcion no sélo son tedricos, sino que la
experiencia practica ha llegado a legitimar el proceso como un rasgo distintivo del sistema de
formacion en Cuba, llegando a asegurarse que los profesores en formacion pueden dinamizar el
proceso de transformaciones promovidas por la politica educativa para la escuela, al colaborar en su
profundizacion, establecimiento y perfeccionamiento y convertir justamente esta tarea en una accion
formativa de gran relevancia.

Al directivo escolar se le encarga entonces la responsabilidad de guiar el proceso de familiarizacion,
desarrollo y evaluacion de la formacion de los futuros docentes para el desempefio, al tomar como
espacio la préactica laboral y como escenarios el aula, las actividades pedagdgicas, metodologicas,
sindicales que configuran el sistema de trabajo en la escuela.

Los resultados alcanzados en la formacién del profesorado en estos 50 afios de revolucion sirvieron

de marco para que, con la universalizacion de la Educacion Superior, este proceso se
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reconceptualizara y se concibiera la escuela como microuniversidad e incluyera en ello el desarrollo
del componente académico, investigativo en y desde la actividad laboral que desempefian los
profesores en formacion. De esta manera se establece que la direccion de la escuela asume la
responsabilidad de la formacion de todos sus docentes (Véase Anexo 1.2).

Visto asi, se sitla la formacion inicial del profesorado en el marco de la escuela, dirigida por el director
y con la participacion de todos los docentes graduados que, en calidad de tutores y/o profesores
universitarios a tiempo parcial cumplimentan el curriculo oficial y atienden las necesidades formativas
individuales de ellos.

De acuerdo con lo planteado en los documentos normativos del MINED para la formacion del
profesorado en estos Ultimos tres cursos, se entiende que esta formacion inicial, por su caracter, debe
ser una actividad sistémica, planificada, coordinada y desarrollada de manera que se garantice el
proceso formativo en su doble dimension: personal y profesional, y el director se erija como el docente
que cumplimenta la politica en la medida que en su intervencion directiva se convierte en el principal
profesor universitario en tanto se considere que la ensefianza no debe verse alejada de la direccion.
Esta tarea, por tanto, implica que el directivo ahora atienda dos procesos que si bien estan
intimamente relacionados poseen caracteristicas diferentes: por un lado, la formacion del escolar y por
otro la formacion inicial de los docentes. En el caso de la Secundaria Basica Cubana, este ultimo
proceso alcanza dimensiones mucho més amplias si se toma en consideracion la concepcion
curricular y las condiciones de la préctica.

Desde el primer referente, en la formacion inicial de los profesores de Secundaria Basica, el plan de

estudio se ha concebido con una concepcion curricular disciplinar - modular, disefiado por areas de

integracion que favorecen la atencion de problemas profesionales pedagdgicos, abordados
interdisciplinariamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador. Si bien en el primer afio
se desarrolla una preparacion intensiva, en la que se garantiza la preparacion politico-ideoldgica,
psicopedagdgica y cientifica que los capacite para iniciar su labor docente en la escuela, con habitos y
métodos de estudio apropiados, se le concede un valor insoslayable en ese proceso a las influencias
educativas que tengan lugar en la microuniversidad.

Hay que considerar que el profesor de Secundaria Basica se forma como PGI y esto supone que al
asumir tareas profesionales en los diferentes contextos de actuacion, logra configurar la vision
integradora que se le exige al enfrentarse a las tareas como profesor de un grupo de 15 adolescentes.

Asume asi, como parte de su formacion, la responsabilidad de demostrar sus conocimientos acerca
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de la politica educacional y el compromiso con la labor que realiza. Para ello cumplimenta tareas
pedagogicas profesionales para las cuales se prepara durante el ejercicio: diagnosticar los procesos
que ocurren en los grupos escolares, dirigir el aprendizaje de los escolares en atencion a la
diversidad, utilizar la metodologia de la investigacion educacional en la bisqueda y solucion de
problemas, disefiar estrategias pedagogicas para el trabajo formativo con sus alumnos, planificar y
ejecutar actividades metodoldgicas- aunque con diferentes niveles de ayuda- , desarrollar actividades
de preparacion y orientacion familiar donde ademas implique a los organismos y organizaciones de la
comunidad.

La base de todo este proceso esta fundamentada en la formacion en y para el trabajo pedagdgico
profesional que se alcanza en el vinculo directo y activo de aprender en la practica sin excluir el
tratamiento académico, el ejercicio de la indagacion cientifica y la propia reflexion metodoldgica de los
problemas que se le presentan como docente. En este proceso comenzara el profesor en formacion a
identificarse con su tarea, concientizar su papel en el logro de los objetivos formativos de los escolares
y configurar su propio modo de actuacion como resultado de la interiorizacion/exteriorizacion,
personal/profesional en el cumplimiento de las tareas profesionales y como estudiante universitario.
Se advierte asi, una concepcion sustentada en un curriculo académico, orientado a la integracion
sistémica y permanente con la labor docente e investigativa que se desarrolla por los profesores en
formacion de forma responsable en el que se amplian los espacios e influencias que intervienen en el
logro de los objetivos propuestos en el modelo del profesional.

Con esta concepcion la formacion inicial del profesorado se convierte en contenido de la
actividad pedagogica profesional de los directivos escolares y se asume -en esta
investigacion- como uno de los procesos sustantivos que desarrollan los directivos escolares para la
formacion pedagogica profesional de los profesores en formacion, en la cual las funciones de
direccion estan dirigidas a elevar la optimizacion del proceso pedagdgico, utilizando como marco el
propio sistema de trabajo de la escuela, en el que se genera la participacion de todos los sujetos a
partir de la unidad en la intervencidn formativa que por su naturaleza politico e ideoldgica y
metodoldgica esta estrechamente vinculada al trabajo para lograr los objetivos del nivel educativo y
concretar el proceso de transformacion de la escuela.

Esta posicion implica que la forma en que los directivos escolares trabajan por lograr sus objetivos
adquieren caracteristicas particulares en dependencia de la instancia en que ejercen las funciones

directivas: el director participa en el proceso de manera protagonica, actua como facilitador y
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coordinador de todo el proceso formativo, organiza el trabajo de la microuniversidad y garantiza la
preparacion de los sujetos implicados y en particular la politica de los profesores en formacion en
vinculo directo con los dirigentes de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU). Asimismo, es el
encargado de evaluar el proceso de formacion del docente. El jefe de grado, tiene una participacion
esencial en el proceso pues como miembro del Consejo de Direccidn es el encargado de concretar las
decisiones organizativas y de preparacion, asi como ejecutar acciones metodolégicas y de control del
desarrollo profesional del profesor en formacion y del docente en ejercicio que actia como tutor.

Pero, todo este proceso estd mediatizado por la influencia de las estructuras de la direccion integrada
municipales y provinciales a las que se le encarga la preparacion del director para su direccion, con
énfasis en aquellos procesos que tienen lugar en la microuniversidad, en los métodos, técnicas y
estilos de direccion que den respuesta a las necesidades formativas de estos profesores en formacion
y en consecuencia en la calidad de la formacion de los adolescentes.

El director, por tanto, esta llamado a optimizar los recursos humanos y concretar e integrar las
decisiones politicas de dos subsistemas educativos que ahora se desarrollan de manera simultanea
con implicaciones directas en los resultados planteados por la Politica Educacional del pais. Desde
esta perspectiva, dirigir la formacion “inicial” del profesorado pone atencion al desarrollo del proceso
de ensefianza - aprendizaje y esto supone que en el componente académico, las disciplinas
garanticen el enfoque profesional pedagdgico de sus contenidos, el cumplimiento de Ila
interdisciplinariedad como principio del curriculo y el enfoque desarrollador y ético — humanista de la
formacion del educador. Por tanto debe existir una adecuada correlacion entre los contenidos del plan
de estudio, los que emergen como necesidades educativas de la Secundaria Bésica y las necesidades
personales y profesionales de cada uno de los profesores en formacion para lograr un adecuado
aprendizaje pedagdgico profesional. Por ejemplo en el proceso de ensefianza — aprendizaje es
necesario otorgar prioridad maxima a la utilizacion de los recursos informéticos y de comunicacion de
que se dispone como medios didacticos.

El componente investigativo, por su parte, cursa como la metodologia para aprender; aprendiendo a
investigar el profesor en formacion accede al conocimiento del método, pero también construye su
propio conocimiento de la realidad y encuentra las soluciones. Se advierte entonces que el director al
organizar el trabajo en la escuela no solo cree los espacios para desarrollar las habilidades
investigativas, sino que las considere la via fundamental para perfeccionar el trabajo metodoldgico. El

procedimiento a seguir para lograrlo no es independiente al sistema de trabajo, pero si
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reconceptualiza el estilo de trabajo en la escuela. De acuerdo con la concepcion de Chirino (2004), la
cual es asumida por la autora, para lograrlo el director deberd velar porque se siga el siguiente
algoritmo en cada intervencion formativa que se organice:

. Problematizar la realidad: que significa aqui atender a la observacion cientifica de la practica

e identificar contradicciones, plantear problemas.

. Teorizar la realidad: analizar textos, sintetizar, determinar indicadores, comparar criterios,
explicar situaciones e ideas, fundamentar criterios, elaborar conclusiones teoricas, modelar

soluciones.

o Comprobar la realidad: seleccionar métodos, elaborar instrumentos, aplicar, ordenar

informacidn, tabular, procesar, interpretar, comparar, evaluar.

o Comunicar resultados: ordenar la informacion, sintetizar, escribir, hacer esquemas, tablas,

citar, referenciar, ordenar bibliografia, seleccionar y elaborar medios, exponer.

Por ello, los aprendizajes tienden a orientarse a formas mas eficientes de conseguir la vinculacion del
estudio con el trabajo; ello permite que desde la comunidad donde vive y labora el profesor en
formacion se facilite el uso 6ptimo de los recursos técnicos y bibliograficos en funcion de la formacion
integral y profesional de cada uno de ellos; que estos aprendizajes (académicos, laborales e
investigativos) se identifiquen con el desarrollo de la labor pedagdgica profesional mediante su
actuacion en condiciones reales y que estas se asuman como tareas docentes de caracter formativo
en las cuales los docentes y directivos educacionales resultan los principales formadores.

Luego, la idea de que la escuela es un espacio esencial para la formacion del profesorado supone
entender que es en ella donde el profesor en formacion aprende a ser profesor mediante el ejercicio,
y los directivos escolares como responsables de este proceso deberdn cumplimentar determinadas
tareas relacionadas con la planificacién, organizacion, ejecucion y control. Estas, consideradas
funciones de la direccion adoptan aqui un contenido diferente.

En cuanto a la planificacion y organizacion, los directores deberan prever los tiempos y espacios para
la autopreparacion o trabajo independiente que el profesor en formacion inicial necesita para
cumplimentar las tareas académicas, pero ademas debe incluir la intervencién con el tutor, la propia
autopreparacion para la practica diaria y ademas un tiempo muy asociado a estos para cumplimentar

el trabajo cientifico estudiantil que da curso al desarrollo de las habilidades investigativas del docente.
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Asi, al ejecutar las actividades formativas previstas deberén concretar la integracion de las tareas
disefiadas en el colectivo de grado u otros 6rganos con una participacion activa de todos los sujetos
implicados y facilitar el aprendizaje desde el propio quehacer profesional de los profesores en
formacion a partir del andlisis, la discusion grupal, la reflexion critica y reconstructiva de la mision del
PGI de Secundaria, en una relacion dialéctica entre teoria y practica. No se descarta aqui que en la
toma de decisiones previas se tenga en consideracion el caracter emergente de determinadas
situaciones en las que se precisa volver sobre lo planificado para conseguir la transformacion y
alcanzar niveles superiores en la formacion inicial de los PGI.

Llegado a este punto se advierte que la formacion inicial de profesores como contenido de la actividad
pedagdgica profesional de los directivos escolares supone que el director, al ejercer sus funciones,
consiga que todas las influencias formativas estén dirigidas a orientar y preparar al futuro PGI de
Secundaria Basica para dar respuesta a las necesidades y demandas de la escuela y por ello debe
priorizar la preparacion de cada uno y de todos, como colectivo pedagdgico, para que sean capaces
de dirigir el proceso formativo con la integralidad que se define en el modelo de escuela y desde esta
influencia favorecer el desarrollo personal y profesional de los nuevos docentes.

Esto presupone que la formacion inicial de profesores de Secundaria Basica se centre en la solucion
de problemas basados en los conocimientos teoricos y practicos de los directores con su equipo de
trabajo, en la necesaria unidad en el accionar de las influencias formativas que la propia practica
exige. Por ello el caracter reflexivo y critico que este proceso supone, exige la participacion activa,
democratica, flexible, abierta al cambio de todos los directivos implicados en la formacion inicial de
este nuevo profesor.

Por tanto, esta concepcion de la formacion inicial del profesorado, vista como contenido de la actividad
pedagogica profesional de los directivos escolares, en la escuela y desde ella, no se percibe como
una actividad mas, sino como parte de la propia actividad de direccion escolar, pero por la
especificidad e impronta que deja en el proceso de formacion de los adolescentes se le debera
conceder un rasgo distintivo, que supera la dimension practica para redimensionar el alcance ético -
pedagogico y profesional de la direccion en este ambito.

Sin embargo, el discurso politico y la propia teorizacion al respecto estan afectando el cumplimento de
las normativas en la practica. Se han podido determinar carencias relacionadas con la propia
definicion acerca de como proceder y de contar con un recurso metodoldgico que actle como

mediacion del cambio. Sobre este particular trata el siguiente epigrafe.
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1.4. Interpretacion de la realidad: un ejercicio desde la investigacion

Durante los Ultimos cuatro cursos escolares el propio trabajo metodoldgico y algunas tareas de
investigacion gestionadas desde la facultad de Secundaria Bésica y el Vicerrectorado de Pre - grado
(VRPG) en el Instituto Superior Pedagdgico (ISP) de la provincia de Cienfuegos para perfeccionar la
formacion inicial del PGI, resultaron un aspecto clave para entender la situacion actual y legitimar el
objetivo asumido en esta investigacion. El analisis de informes, actas de Consejo Técnico, informes de
inspeccion y reuniones metodologicas, advierten que existen dos referentes a considerar: el primero
identifica la relacion entre los problemas de formacion inicial del PGl y la direccion de la
microuniversidad; el segundo, desde la propuesta de soluciones a dichos problemas.

El primer referente pudo confirmar que en el planteamiento politico recogido en la version 7 del
modelo de escuela Secundaria Béasica, en relacion con la formacion inicial del profesorado en la
microuniversidad precisa el papel del ISP en la direccion del proceso formativo y define las
condiciones de la microuniversidad tanto en lo relacionado con las condiciones éticas, politicas,
organizativas, metodologicas y extensionistas hasta la relacion con todos los factores de la
comunidad; pero no se identifica el rol de los directivos educacionales en la formacion de este
profesional de la educacion, solo se informa el papel del tutor como la figura mas importante a la que

se le encarga la conduccion del proceso.

Sin embargo, las concepciones de los directivos escolares del municipio de Cienfuegos que
constituyen la muestra de esta investigacion, y que emergen de las discusiones grupales efectuadas
evidencian limitaciones, falta de argumentos y esquematismos al considerar que una escuela se
convierte en microuniversidad cuando tiene profesores en formacion como solucion alternativa al
déficit de fuerza de trabajo- segun declaran tacitamente. (Véase Anexo 1.3).

A pesar de reconocer que es preciso atender, a través de la figura del profesor/tutor, el desarrollo de
los profesores en formacion, los directivos escolares (87%) no identifican su responsabilidad en la
planificacion, organizacion, ejecucion y control de este proceso en el sistema de trabajo de la escuela
en el que también implica a los sujetos de la microuniversidad. Aseguran que es la Sede
Universitaria Pedagdgica (SUP) la que realiza esta tarea y que ellos controlan su trabajo en la
escuela; aun asi reconocen que casi todos los docentes de la escuela estan implicados como
profesores universitarios y/o tutores lo cual cumplimenta de manera natural la unidad que se requiere

entre escuela, Sede Universitaria Pedagdgica y el Instituto Superior Pedagégico (ISP).
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Sin embargo, hay que reconocer que el modelo educativo en su interés de priorizar la formacion del
escolar de la educacion Secundaria Basica, pone en riesgo la concrecion y tratamiento adecuado de
la formacion inicial del profesorado en la microuniversidad, al no explicitar los espacios, las influencias
formativas y el método en que puede dirigirse este proceso en la escuela asumida ahora como

microuniversidad.

Desde esta perspectiva, las entrevistas realizadas, la revision de documentos y la observacion
permitieron identificar dificultades en la formacion inicial del profesorado  apreciadas en la
planificacion del sistema de trabajo de la escuela Secundaria Basica como microuniversidad. Por
ejemplo, no se tienen en cuenta las necesidades de los profesores en formacién y por lo general los
indicadores esenciales que miden la eficiencia de la formacion inicial del PGI no son aspectos que se
incluyan en el analisis y evaluacion del funcionamiento interno de la escuela, sobre todo de los
Consejos de Direccion.

De igual manera el trabajo metodoldgico no logra una diferenciacion de sus espacios, influencias
formativas y formas de intervencion que se ajuste a las caracteristicas del proceso de formacion
inicial de los PGI. Los profesores en formacion refieren no haber recibido preparacion para enfrentar la
tarea de formacion pedagdgica profesional en la que estan involucrados y sélo una parte (21%) de los
tutores entrevistados identifican algin espacio definido para orientar, guiar, ayudar” a los profesores
en formacion que tienen bajo su responsabilidad.

Si se analiza el curriculo, se evidencia cierta incongruencia entre el contenido académico y las
necesidades de desarrollo personal y pedagdgico profesional de los profesores en formacion. Por un
lado, los sefialamientos de los profesores en formacion respecto al tema informan que no encuentran
en la actividad académica las herramientas didactico-metodolégicas para enfrentar la actividad
practica (77,6%) y por otro lado, se pudo comprobar que adn cuando la actividad cientifica estudiantil
se orienta a los problemas de la escuela es muy frecuente que estos se refieren a las asignaturas y no
a problemas formativos de un mayor nivel de integralidad, tal como se les exige y no se cuenta en las
mismas con espacios formativos creados para estos fines .

En los fundamentos pedagdgicos del nuevo modelo se plantea desarrollar una escuela en el trabajo y
para el trabajo, al declararse como uno de sus principios la reconceptualizacion de la integracion del
estudio con el trabajo en el marco de la universalizacion de la Educacion Superior Pedagogica,
aunque es de destacar que ni desde la teoria ni desde la practica se declara explicitamente la forma

de solventar esta exigencia, de modo que se diluyen en el sistema de trabajo de la escuela las tareas
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previstas para los profesores en formacion con la de los docentes ya titulados, lo que hace necesaria
una precision que lleve implicita la planificacion, organizacion, ejecucion y control de actividades

especificas para los profesores en formacion.

Resulta valido comprender que en correspondencia con este nuevo modelo de formacion docente en
el marco del proceso de universalizacion se justifica el intento de modelar la actividad pedagégica
profesional de los directivos escolares mediante el sistema de trabajo de la escuela, sustentado en los
aportes tedricos derivados de los resultados de investigaciones y otras fuentes de conocimientos,
atender a las diferencias contextuales y a los aspectos claves de la renovacion conceptual que exige
los roles formativos asumidos por los directivos escolares en funcion de la formacion inicial de los PGl
de Secundaria Bésica.

De esta forma, la especializacion de la formacion pedagdgica profesional convierte a la escuela en el
centro clave de la formacion profesional docente y de este modo los directivos escolares, los
profesores universitarios a tiempo parcial, los tutores y los coordinadores de la carrera se
responsabilizan con la preparacion pedagdgica para el ejercicio desde la unidad de las influencias
académicas, investigativas, laborales y sociopoliticas que trascienden el desempefio profesional en la
medida que se personaliza y ajusta a las potencialidades y necesidades individuales y del propio
contexto formativo.

Reconocer la complejidad de la actividad de direccion, a partir del sistema de trabajo de la escuela
para concretar la formacion inicial del PGI, resulta una idea rectora toda vez que la realidad de los
directivos escolares es diversa, contradictoria y compleja; pero esto no obvia la posibilidad de
modelar, a partir de un enfoque metodoldgico, con una concepcion flexible, desarrolladora, con estilo
democratico y participativo en el trabajo y desde él, la direccion como proceso sustentado en etapas,
con tareas especificas en cada una de ellas, que resulten orientadoras y se conviertan, de hecho, en
una guia para la intervencion en la préactica.

Si se analizan los documentos del trabajo en la escuela, entre ellos planes de trabajo, programas de
preparacion metodologica a nivel de escuela, disefio de actividades por afios, entre otros, se advierte
que son insuficientes las acciones organizativas para atender las diferencias individuales y grupales
de los profesores en formacion en las diferentes microuniversidades.

Los directivos escolares refieren conocer las normativas ministeriales, sin embargo reconocen falta de
iniciativa creadora para la concrecion de su cumplimiento. Ellos alegan la complejidad del

funcionamiento administrativo interno de la escuela y la prioridad que se le otorga al aprendizaje del
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escolar, lo que hace que se sobredimensione con respecto al aprendizaje formativo de los profesores
en formacion, lo que evidencia la falta de prioridad otorgada a la formacion inicial del PGI en la
escuela al cambiar sus roles formativos.

Es en este contexto de transformaciones y retos al sistema educativo que la escuela se erige
microuniversidad, se crean nuevas estructuras y cambia, por tanto, su contenido de direccion y se

particularizan las funciones que se deben cumplir en cada uno de los 6rganos técnicos y de direccion.

Si bien se asume como via para su concrecion en la escuela, el redisefio del sistema de trabajo que
integre todas las acciones formativas que permitan alcanzar los objetivos propuestos en el modelo de
formacion, esa concepcion general de direccién no consigue su implementacion practica, sobre todo
si se considera que las estructuras de la direccion —integrada - an no logran cumplimentar la funcion
de preparary asesorar a los directores para la direccion del proceso de formacion desde el desarrollo

y la adaptacion curricular.

Para caracterizar y valorar desde la practica pedagogica la direccion del proceso de formacion inicial
de profesores de Secundaria Bésica que se realiza en las microuniversidades de este nivel en la
provincia de Cienfuegos, se aplicaron durante el curso 2005 — 2006 y 2006- 2007 cuestionarios a los
11 directores del municipio Cienfuegos, a 20 profesores tutores, asi como a metodologos provinciales
y nacionales quienes atienden la educacion Secundaria Basica y de manera intencional participan en
actividades de preparacion convocadas por la Facultad.

En este proceso se tomo como instrumento bésico una escala valorativa (Véase Anexo 1.4) en la que
se incluyen los aspectos requeridos para la acreditacion de las microuniversidades. En ella aparecen
registrado indicadores como la preparacion y orientacion a los directores y profesores de las escuelas
para dirigir el proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria Basica, a partir del nuevo modelo
de formacion; la concepcion que tienen los profesores universitarios, tutores, coordinadores de
carrera, directivos y metodélogos acerca de la formacion inicial del profesorado en el contexto de la
microuniversidad y su contribucion a la formacion pedagdgica profesional de estos profesores en
formacion; la participacion de todos los implicados en la toma de decisiones para el desarrollo del
proceso de formacion inicial de los PGl en la escuela; la concepcion de la direccion integrada para
dirigir este proceso; asi como la motivacion y participacion en las actividades metodoldgicas y en la
toma de decisiones respecto a éstas por parte de los profesores en formacion.

Los resultados de esta pesquisa (Véase Anexo 1.5y 1.6) en confrontacion con el estudio analitico

del nuevo modelo de escuela revelaron que en la actualidad no se consiguen acciones especificas por
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parte de los directivos escolares que permitan la correcta planificacion, organizacion y control de este
proceso formativo. En este sentido se advierte que los profesores y directivos plantean, en sentido
general, que son muy escasos los espacios para la realizacion de actividades metodoldgicas a realizar
con los profesores en formacion y se les tiende a identificar como fuerza de trabajo en la escuela que
cubre el déficit laboral. Ademéas se evidencia la no explotacion de sus potencialidades para la
transformacion de la escuela, sélo se reconocen sus limitaciones tanto en el orden académico como
en el formativo.

También hacen notar que ha quedado diluido en los fundamentos del nuevo modelo de Secundaria
Basica el papel de la escuela/microuniversidad en la formacion inicial de los PGI, que sin lugar a
dudas unido a otros procesos sustantivos que se desarrollan en la escuela -la formacion profesional,
la investigacion y la extension universitaria- son los que le confiere a esta el caracter de
microuniversidad.

Es evidente que las concepciones y puntos de vista que han venido utilizando los directivos sobre la
formacion inicial del profesorado en la préctica pedagogica hasta la fecha, necesitan ser ajustadas a
las nuevas condiciones concretas en que la escuela se erige como microuniversidad; sobre todo
porque hoy la valoracion del componente laboral ha superado su funcion pedagogica para incorporar
la perspectiva tecnoldgica, cientifica y sociopolitica a este concepto.

Si bien existen dificultades en la planificacion y organizacion de las actividades metodoldgicas en la
escuela; los estilos y métodos de direccion que se utilizan, limitan la participacion de los profesores
en formacion en su determinacion, asi como, en el vinculo con la familia y la comunidad. Estos
problemas advierten que se precisa concretar la formacion inicial de los PGI  en la escuela y desde
ella, lo que implica declarar como retos, en primer lugar: clarificar el contenido de la actividad
pedagdgica profesional de los directivos escolares y en segundo, asegurar que los directivos
escolares consigan incluir, como parte de su sistema de trabajo, tareas especificas para estos
fines al fundamentar formas superiores de direccion que permitan - en lo tedrico y con enfoque
metodoldgico- desarrollar este proceso y cumplir ese objetivo.

Llegado a este punto, se requiere una adecuacion en correspondencia con las nuevas realidades de
la formacion inicial del profesorado de la educacion Secundaria Basica de modo que, sin dejar de
tener en cuenta la tradicion pedagoégica, se oriente el trabajo de directivos, profesores universitarios a
tiempo parcial, tutores y coordinadores de carrera para dirigir este proceso en el actual contexto de la
universalizacion de la formacion docente.
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Conclusiones Parciales Capitulo |

Los presupuestos teoricos que permiten comprender la direccion del proceso de formacion inicial del
PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad se sustentan en las ideas marxistas - leninistas y
martianas, enriquecidas por el pensamiento y obra de Fidel Castro Ruz acerca de la unidad necesaria
entre el estudio y el trabajo para la formacion integral de las jovenes generaciones, y estan vinculados
con la concepcion acerca de la actividad pedagdgica profesional, orientados al proceso pedagégico y
en particular a la actividad que desarrollan los directivos escolares, la concepcion transformadora y
desarrolladora de los procesos formativos que tienen lugar en la microuniversidad y en su entorno y a la
dialéctica de la relacion entre los espacios, contenidos , métodos y formas de intervencion del proceso
formativo.

El andlisis del proceso de formacion inicial de los PGI de Secundaria Bésica que transcurre en las
microuniversidades y sus resultados, reveld que ain se manifiestan insuficiencias en la pertinencia e
impacto del desempefio de los directivos escolares para dirigir este proceso como consecuencia, desde
el punto de vista de la autora, de la no disponibilidad de una herramienta de trabajo que tome en
consideracion a la formacion inicial del profesional de este nivel educativo como contenido de su
actividad de direccion y sus diversas dimensiones, de manera que dinamicen su actividad pedagdgica

profesional.

Estas dificultades representan un reto para la Educacion Superior Pedagégica en Cuba, por ello, con el
fin de aportar una alternativa de solucion, se propone un modelo para la direccion de la formacion inicial
de los PGI, a partir del cual se pueda establecer una dinamica funcional que permita elevar la

optimizacion del proceso.

52



CAPITULO Il

PROPUESTA DE MODELO PARA LA DIRECCION DEL PROCESO DE FORMACION INICIAL DEL
PROFESOR GENERAL INTEGRAL DE SECUNDARIA BASICA COMO CONTENIDO DE LA
ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS ESCOLARES EN LA
MICROUNIVERSIDAD

El ejercicio de teorizar es uno de los retos que asume todo investigador que se propone asumir los
cambios desde una perspectiva cientifica; pero su complejidad descansa no solo en la naturaleza del
proceso de estudio, sino también en el nivel de desarrollo de las ideas y la practica del objeto de
estudio. En este caso, el planteamiento de esta investigacion exigid establecer como referente inicial las
particularidades de la modelacion, toda vez que su concepcion esta sujeta a logicas diferentes a las
que se han aplicado hasta el momento y, por tanto, ellas son el elemento clave del cambio que se
requiere en la actividad de direccion de este proceso. Luego se considerd una exigencia de este
capitulo presentar en primer lugar la conceptualizacion y explicacion que se siguié para concretar el

modelo.

2.1 La modelacion de la direccion del proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria Basica:
Aclaracion necesaria

Una respuesta eficiente en la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Bésica
en la microuniversidad por parte de los directivos escolares de este nivel educativo conlleva al empleo
de la modelacion, como método que facilita anticiparse a los cambios educacionales.

La modelacion como método cientifico general, penetra todas las esferas de la actividad cognoscitiva y
transformadora del hombre: desde la sociologia y el arte hasta la teoria de las particulas elementales y
los trabajos de ingenieria aplicada.

En la literatura especializada acerca de la modelacion se aborda como un “método que opera en forma
practica o tedrica, con un objeto, no en forma directa sino utilizando cierto sistema intermedio auxiliar
natural o artificial que se encuentra en una determinada correspondencia objetiva con el objeto mismo
del conocimiento; en ciertas etapas del conocimiento, esta en condiciones de sustituir, en determinadas
relaciones, al objeto mismo que se estudia, y que en el proceso de su investigacion ofrece en Ultima

instancia, informacion sobre el objeto que nos interesa” (Sierra Salcedo Regla A, 2003)
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La modelacion, en dependencia del grado de complejidad del objeto, adquiere nuevas dimensiones.
Cuando el objeto a modelar es un proceso, hay que tener en cuenta la correspondencia entre la
estructura del modelo y la del objeto.

Por ello la modelacion de la direccion del proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria Bésica en
la microuniversidad requiere tener en cuenta su estructura, entendiendo tanto sus partes como
sus relaciones, con vistas a realizar el estudio detallado del objeto para guiar su transformacion
en la practica.

Asi la elaboracion de un modelo, que intenta resolver un problema de la practica educativa, exige de la
investigadora la combinacion acertada de sus reflexiones teoricas y practicas en funcion de la mejora e
innovacion y de la claridad con que puede esta ser explorada, analizada y proyectada.

La palabra modelo proviene del latin modulus que significa medida, ritmo, magnitud y esta relacionada
con la palabra modus: copia, imagen. Una definicion acabada del término modelo, como eslabon
intermedio entre nosotros y el objeto que nos interesa, no resulta facil debido a sus disimiles acepciones
segun el &mbito en que se emplee y seguln la época histérica en que se use. De hecho pueden
aparecer tantas definiciones como enfoques y objetos a investigar se determinen, lo que evidencia su
dependencia y variacion disciplinar e histéricamente determinada. (Colectivo de autores del Centro de
Estudios Pedagdgicos del ISP de Villa Clara CECIP).

Al analizar la definicion que diferentes autores como Jaime y Gutiérrez, (1990), Shtoff (s/f),
Guetmanova, y otros(1991), Gaston (1996), Valle (1999, 2007), Colectivo de autores del Instituto
Central de Ciencias Pedagodgicas (I.C.C.P) (2000), Colectivo de autores del CECIP del ISP de Villa
Clara (2003), Sierra (2004) hacen del concepto de modelo se advierte que sus referencias son disimiles
y dependen del modo en que se usan para definirlo, asi indistintamente se le relaciona como: un objeto
artificialmente creado en forma de estructura fisica, esquema o formula de signos; sistema de signos
que expresa y desarrolla una relacion; instrumento para optimizar la actividad cientifica; interpretacion
que hace verdadero un sistema o conjunto de formulas; construccion teérica que sirve para interpretar o
representar la realidad o una parte de ella; instrumento de la investigacion de caracter material o
tedrico; abstraccion cientifica de la realidad que permite un mejor estudio de esta, con vistas a su

transformacion; sistema concebido mentalmente o realizado en forma material .
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Desde esta perspectiva se coincide con el colectivo del CECIP del Instituto Superior Pedagogico de
Villa Clara en plantear que un modelo es una construccion general dirigida a la representacion del
funcionamiento de un objeto, a partir de una comprension teorica que guia la transformacion del objeto
en la practica y que ademas es distinta a las existentes. A esta concepcion se agregan los aportes de
Valle (2007) al precisar que en las ciencias pedagdgicas los modelos expresan las caracteristicas
esenciales que los definen y que pueden ser considerados como principios de su existencia; por tanto
debe asumirse como punto de partida para la transformacion de la realidad objeto de estudio y/o como

un conjunto de acciones, distribuidas en etapas y enmarcadas por la dinamica del proceso en si mismo.

Tal consideracion se asume como referencia al elaborar el modelo para la direccion del proceso de
formacion inicial del PGl de Secundaria Basica en la microuniversidad pues revela las funciones
inherentes a todo modelo -la funcion ilustrativa, traslativa y sustitutiva/heuristica-. Por tanto, la
interpretacion de la realidad educativa facilita la explicacion y la representacion de los aspectos mas
significativos del objeto de forma simplificada — esta connotacion se aprecia al interpretar el término
como una via para entender la actividad objeto de transformacion , el modo de planificarla, organizarla,
ejecutarla y controlarla; pero también como el marco que permite y brinda una referencia para valorar la
teoria y la practica de la formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad como
contenido de la actividad pedagogica profesional de los directivos escolares, se evidencian asi las
funciones aproximativa y extrapolativa —pronosticadora.

Finalmente el modelo ajusta la realidad lo que significa adaptarla, acomodarla, conformarla para
optimizarla en la actividad practica y de esta forma revelar la funcién transformadora y, en caso

necesario, constructiva de los modelos.

2.2 El modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad
de Secundaria Béasica: su conceptualizacion

El modelo que se propone para la direccion del proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria
Basica es entendido como una construccion teorica que fundamenta y representa la secuenciacion de
las acciones que concretan la actividad pedagdgica profesional que desarrollan los directivos escolares
en la microuniversidad de Secundaria Basica con el objetivo de perfeccionar el proceso de
formacion inicial de los PGI al convertir este proceso en contenido de su labor en el sistema de

trabajo. Este se hace viable en la practica al guiar la transformacion y otorgar organicidad al proceso,
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de modo que este pueda planificarse, organizarse, ejecutarse y controlarse dentro del sistema de
trabajo de la escuela.
La modelacion de este proceso enfatiza en la dindmica funcional de la direccion del proceso de
formacion inicial del profesorado en la microuniversidad de Secundaria Bésica y, por tanto, se reconoce
como una herramienta de trabajo para sustentar los cambios de concepciones en cuanto a sus métodos
y estilos, que permiten perfeccionar a su direccion.
Para la elaboracion del modelo se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

e Las reflexiones de trabajos de investigacion y normativas asociadas a la estructuracion

y el funcionamiento de las microuniversidades en el sistema de formacion docente en
Cuba.

En este interés se tomaron como referencias los trabajos de investigacion realizados en el pais, cuyos
resultados mas notables se presentaron en los eventos de Pedagogia 2005 y 2007; entre ellos se
destacan las reflexiones del colectivo de investigadores del ISP Frank Pais de Santiago de Cuba,
liderado por la Dra. C. Garcia Leyva Librada (Pedagogia, 2007) y otros investigadores en los cuales se
reafirma que la formacién docente, sin lugar a dudas, es y sera una tarea de gran envergadura para
cualquier pais que constituye una fuerza pujante en la determinacion de los pueblos y la humanidad.
En estos trabajos se destaca que la formacion inicial de un PGI es uno de los retos fundamentales que
tienen las instituciones de formacion de docentes en Cuba, por ello la preparacion cientifica y
metodoldgica emerge como una necesidad y se convierte en un problema cientifico a resolver. Unido a
ello documentos rectores de la direccion de formacion pedagogica del MINED, sobre todo los
relacionados con el funcionamiento de la escuela como microuniversidad, permitieron establecer el
marco filoséfico y legal del proceso que aqui se fundamenta.
Asi mismo se incluye como fuente de la concepcion que aqui se presenta el trabajo del Dr. C Alonso
Rodriguez Sergio: El sistema de trabajo del MINED. Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctor en
Ciencias Pedagdgicas. La Habana, 2002., sobre todo como referencia para la modelacion del sistema
de trabajo de la microuniversidad, aspecto que desarrolla y aplica los principios que rigen la direccion
escolar como concrecion de las politicas educativas y por tanto constituyeron aqui plataforma para la
modelacion, asi como el trabajo de la Dra.Liset Valdés Abreu: Modelo tedrico metodoldgico para el
perfeccionamiento del proceso de formacion inicial del PGI que se desarrolla en la Secundaria Basica.

Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Villa Clara, 2008.
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e La préactica como referencia para la transformacién educativa.
La experiencia de la autora y un grupo de docentes que se desempefian como profesores de la carrera
de Profesor General Integral de Secundaria Basica desde su surgimiento ha sido una referencia
insustituible; en principio, la intervencion metodoldgica en la direccion del proceso de formacion inicial
del PGI de este nivel educativo, la evaluacion participante de los resultados del proceso de formacion y
la valoracion critica de la marcha del proceso permitieron revelar las dimensiones del problema y asumir
en la modelacion un enfoque practico, ajustado a la realidad sin que se desestimase el objetivo de
cambio que, en este caso, estd politicamente planteado; pero no cuenta como una explicacion
suficiente para garantizar su implementacion.
Asi el proceso de investigacion parte de la préctica y sus necesidades de perfeccionamiento, va a la
teoria a encontrar los argumentos necesarios para fundamentar y delinear los marcos del proceso y
luego volver a la practica como un espacio en que la deliberacion sobre los requerimientos
metodoldgicos se presenta como resultado de la abstraccion que realiza el investigador, la cual ha sido
enriquecida y concretada en la intervencién metodoldgica de la autora.

e Concientizacion de los problemas que sirven de base para la accion
Esta idea se erige como aspecto clave del pensamiento y accion de la investigadora. Se considera una
exigencia basica que supera la critica revisionista para encontrar una accion coherente, transformadora
y revolucionaria hacia el interior del proyecto para corroborar su viabilidad y pertinencia en el contexto
nacional/local. En este sentido ha sido una tarea de amplio contenido ético - profesional, vinculado a la
actividad pedagogica profesional de la autora; pero sobre todo resulta una opcion creativa en funcion de
enriquecer la practica de los directivos noveles de la Secundaria Basica. Se asume por ello, como una
responsabilidad el perfeccionamiento de la direccion escolar en el marco de la Universalizacion Superior
Pedagogica.

e Elsujetoy sus potencialidades
Se reconoce que un elemento cardinal en la concrecion de los proyectos de renovacion es el nivel de
implicacion de los sujetos en la accion; pero esto significa asumirlos desde la diversidad potencial que
representa cada uno en un contexto y situacion dada. Por tanto, al modelar se ha considerado
pertinente desestimar toda proyeccion idealizada de la gestion del directivo escolar en particular del
director y el jefe de grado y valorar la orientacion pedagdgica profesional de su actividad de base, su
experiencia formativa y la interpretacion que hace de la cultura escolar, como expresion sintética de la

relacion entre tradicion y contemporaneidad. Se han valorado también las necesidades de concrecion y
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contextualizacion de las politicas expresadas por los directivos escolares ante el reto de la formacion
inicial de los docentes.

e Elcambio en la concepcion de los directivos sobre el trabajo grupal
La naturaleza de las transformaciones advierte acerca de la necesidad del cambio conceptual y
metodoldgico de los que dirigen el proceso, pero tal condicion solo se logra en un proceso participativo
de interaccion entre tedricos y practicos de la direccion escolar, asi como entre unos y otros como
grupos de trabajo. Basado en la teoria del trabajo grupal se asume aqui la modelacion pues se sostiene
que, en la confrontacion de ideas y experiencias, en la reflexion conjunta entre iguales, es posible que
emerja una teoria mas ajustada a la practica y, en la misma medida, tiene lugar la transformacion como
un proceso de reconstruccion paulatina de viejas concepciones por nuevas, en la que se valora lo
positivo y se sustituyen las ideas que pueden frenar el desarrollo. La posibilidad del trabajo grupal, sin
embargo, rebasa también los limites del aspecto fundamental del cambio para favorecer el desarrollo
personal y profesional de los directivos. Esta condicion lo valora tanto y mas como los resultados.
Legitimar estas ideas desde las Ciencias Pedagdgicas y desde el marco de la politica educativa no es
un ejercicio al margen de la reflexion de la préctica y, de hecho, constituye un acto proyectivo que
define la concrecion de un saber teorico - practico. En consecuencia, la modelacion se ajusta a la
determinacion de los sustentos tedricos que toman en cuenta estos referentes, desde el punto de
vista filosdfico, sociopsicolégico, pedagdgico, ademas de la posicion de la investigadora con respecto al
objeto y campo; pero, sobre todo, el objetivo y la idea que se defiende en el trabajo.
Al concehir la modelacion como tarea de investigacion, se procedid a configurar las ideas que cursan
como fundamentos tedricos y predeterminan las logicas internas de la direccion del objeto de estudio; a
partir de ellos se definen los componentes que estructuran el proceso y que se asumen como
dimensiones, toda vez que ellas permiten acotar las cualidades que adquiere el mismo y que se
mantienen como condicion de este en su totalidad. La concrecion préctica de la concepcion del proceso
es un aspecto de valor metodoldgico y practico; pero que no elude la teorizacion, toda vez que se
discursa acerca de sus caracteristicas esenciales, dinamicas y particularidades en el marco de esta
investigacion. Luego, la representacion gréfica es expresion y sintesis de su dindmica, informa acerca
de la naturaleza que lo caracteriza y que se explica en las l6gicas internas que configuran la concepcion
que sirve de marco.
Esta posicion explica que el modelo propuesto esté compuesto por los fundamentos que lo sustentan,

los cuales manifiestan la construccion tedrica que la autora realiza para comprender la nueva
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concepcion que se asume y denotar el cambio necesario en la direccion del proceso de formacion inicial
del PGl en las microuniversidades de Secundaria Bésica, pues se identifica como una necesidad tedrica
para concretar la politica del sistema de formacion inicial del docente en condiciones de
universalizacion.

Un aspecto esencial de la construccion tedrica esta en la determinacion de las dimensiones que
estructuran la direccién del proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria Basica en la
microuniversidad. Ellas revelan la naturaleza organizativa, metodoldgica y evaluativa que caracteriza el
objeto de estudio desde la concepcion de la autora, lo cual permite clarificar las logicas funcionales que
caracterizan la actividad pedagogica profesional de los directivos escolares en la formacion inicial del
PGI. En este interés se precisa la forma en que se concreta la actividad pedagégica profesional en la
dindmica funcional del proceso en el sistema de trabajo de la escuela, en su condicion de
microuniversidad. De acuerdo con ello se consider6 oportuno incluir los momentos principales de la
dindmica funcional de la direccion de la formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en cada una
de las dimensiones. Los aspectos que se tuvieron en cuenta para la elaboracion de la representacion se

muestran a continuacion en la figura 1.

Ideas Esenciales

Componentes que
se asumen como
dimensiones

derivan

Dinamica Funcional

Se elabora la
representacion

Figura 1 Aspectos que se tuvieron en cuenta para elaborar la representacion

El modelo propuesto supera los existentes en que en su concepcion asume criticamente su objeto de
estudio, integra la experiencia practica en interés de perfeccionar un proceso al dotar a los directivos de
una representacion que dinamiza su actividad pedagégica profesional (APP). Ademas se concibe como

una herramienta de trabajo para concretar el cambio de concepciones en métodos y estilos de trabajo
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de los directivos, en virtud del cual tiene la cualidad de atenuar las barreras que tiene todo proceso de
cambio, en particular la preparacion de los sujetos e incluye los aspectos catalizadores del mismo.
Las particularidades de cada uno de estos elementos que configuran el modelo se explican a

continuacion.

2.2.1 Fundamentacién tedrica del modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del
PGl de Secundaria Basica

Asumir la configuracion de los fundamentos tedricos del modelo obliga a declarar la plataforma teorica
que sirve de marco a la investigadora en el proceso de construccion y reconstruccion de las ideas que
aportara como parte de la investigacion. Tal determinacion no es un hecho arbitrario, responde a las
condicionantes de tipo ideoldgicas que, en este caso, toman en cuenta el referente filosofico como
soporte de la estructuracion de las ideas que expresara la concrecion practica de éstas.

Se justifica entonces que las concepciones filosoficas, epistemoldgicas, sociolégicas, psicoldgicas y
pedagogicas que se asumen se sustenten en la escuela historico- cultural como expresion de las
tendencias pedagogicas y psicologicas de orientacion marxista y a la que se le agregan las ideas
martianas Y fidelistas que configuran la plataforma ideoldgica de la Pedagogia Cubana y que estas se
expresen desde la perspectiva creativa de la propia investigadora, en funcion del campo de investigacion
que trata.

La postura filosofica que se asume esta sustentada en la orientacion dialéctica de la actividad
pedagdgica profesional de los directivos como eje de articulacién de las acciones que concretan la
relacion entre teoria y politica para configurar la préctica, desde el significado socioprofesional que
alcanza el docente y se expresa en la aspiracion que promueve el modelo que se presenta: el
perfeccionamiento de la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica con
énfasis en la direccion del mismo .Por tanto, precisa la responsabilidad del resultado al guiar a los
sujetos implicados en la transformacion y convertirse en gestores del cambio que debe tener lugar en el
sistema educativo.

Asi mismo, desde el método dialéctico la reflexion critica de los problemas, la valorizacion de la
concepcion humanista de las interacciones durante la actividad de direccion dan cuenta de la naturaleza
ideoldgica que sustenta la concepcion general que se asume.

El fundamento epistemoldgico advierte la impronta de la teoria de la direccion educacional en el

contexto de la Universalizacion Superior Pedagogica y con ella se asume, contextualizar las categorias
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esenciales de la actividad pedagdgica profesional, asi como la direccién como proceso de participacion,
como sistema de influencias sociales, de interconexion entre el contenido y funcion de los sujetos
implicados en la formacion inicial del PGI que se concreta en el sistema de trabajo.

Desde el punto de vista socioldgico se reconoce que la formacion inicial del PGl de Secundaria Basica
se desarrolla en un contexto sociohistorico especifico. Por ello es necesario comprender que resulta un
fendmeno social determinado y determinante a la vez, pues es en este proceso que el profesor en
formacion se socializa y aprende a formarse como profesor. Como nlcleo de esta formacion se asume la
contextualizacion de los procesos, es decir, el caracter contextual e historico social en la orientacion
formativa de este profesional que implica el redimensionamiento de la escuela como microuniversidad y
son las condiciones contextuales de cada plantel las que la matizan.

Asumir la microuniversidad desde una estructuracion interna, precisa contar con espacios y sujetos
necesarios para, de manera integrada, desarrollar los conocimientos académicos normativos del plan de
estudio y favorecer la formacion investigativa y, sobre todo, formar desde el ejercicio las habilidades y
conocimientos practicos que sustentan la naturaleza de la profesion docente y esto significa, la
formacion de un pensamiento profesional pedagogico flexible, comprometido y cientifico en la medida
que es reflexivo, critico y utiliza la teoria en funcion de los problemas de desempefio.

La perspectiva psicoldgica que fundamenta el modelo asume los postulados de la teoria historico —
cultural, al reconocer la unidad de lo afectivo y cognitivo en la direccion -como tipo especifico de
actividad- y su papel transformador. En este caso se reconoce las potencialidades de los sujetos y el
papel de la actividad en el aprendizaje y perfeccionamiento de la actividad de direccion de los
implicados. En tal sentido, el trabajo grupal se asume como sustento de la interaccion y la actividad que
lo propicia — al ser constitutiva de la naturaleza humana- resulta esencial en la instauracion de una
direccion que pretende ser orgénica, reflexiva y participativa: el grupo proporciona que todos aprendan
de todos a partir de la confrontacion que permite el estar abierto a los otros, en un estado permanente.
Luego, ejercitar el dialogo como nicleo de la actividad grupal, no sélo explica la relacion entre actividad
y comunicacion, sino que expresa la dimension comunicativa del acto de dirigir. Al dialogar, se
desarrolla una relacion de solidaridad, confianza, apoyo mutuo, autonomia e indagacion lo que posibilita
mayor entendimiento entre los directivos y sus subordinados y mejor conocimiento de ellos como
protagonistas del centro y generadores de un proceso innovador. Si importante es valorar la perspectiva
psicoldgica de la direccion, el apego a ciertas exigencias pedagdgicas se explica en la naturaleza

misma de este tipo de actividad que se realiza en la escuela concebida como microuniversidad.
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Desde el punto de vista pedagdgico se asume un enfoque dialéctico humanista, centrado en la
necesidad de la integracion de influencias de caracter instructivo/educativo como elemento clave para
conseguir el cambio educativo optimizando los recursos de la escuela en su condicion pedagogica de
microuniversidad.
En este sentido, es importante repensar las concepciones que tiene la direccion acerca del proceso
pedagogico y del de formacion inicial del profesorado en condiciones de universalizacion, que es
sustentada en la Didactica y, su impronta, en la politica educacional. Esto explica que la Pedagogia y la
Didactica General deban ser base y fundamento en la toma de decisiones de la direccion.
Resulta importante sefialar aquellos elementos de la pedagogia cubana que no pueden ser obviados
por un directivo en cualquier nivel que se desempefie. Uno de ellos es el problema, expresion de la
necesidad de saber identificar las carencias que afectan la direccion eficaz del proceso de formacion
inicial del profesorado de Secundaria Basica; por ello es necesario poseer determinados conocimientos,
habilidades y valores para actuar en determinadas circunstancias. Otro aspecto importante es la
claridad del objetivo como propdsito que se quiere lograr y resolver asi el problema. De ahi la necesidad
de clarificar el objetivo esencial del trabajo metodoldgico en la direccion educacional, de manera que los
directivos deben formar su pensamiento y cultivar sus facultades.
El método facilita la organizacion del proceso de comunicacion que propicia el protagonismo de los
sujetos, aspecto esencial de dominio del directivo en tanto configura el sistema de trabajo de la escuela.
Todo ello explica que el dirigente haga uso de si, de sus conocimientos y de los recursos disponibles
para resolver los problemas de los que es responsable.
Visto asi y en interés de revelar la posicion de la autora respecto a su investigacion, se considero
necesario presentar cuatro ideas esenciales que cursan en un orden jerarquico e informan acerca de
una graduacion de estas desde los referentes generales hasta los particulares y que se resumen en lo
siguiente:

e Laformacion inicial del profesorado se convierte en contenido de la actividad pedagdgica

profesional de los directivos escolares

El redimensionamiento de la escuela en su condicion de microuniversidad convirtié la formacion inicial
del docente en un proceso sustantivo que desarrollan los directivos escolares de la Secundaria Basica
dirigido a la formacion pedagogica y profesional de los PGI, los cuales deben alcanzar una amplia
cultura general integral de profunda connotacion ético - moral para lograr los objetivos del nivel educativo

y concretar el proceso de transformacion de la escuela. Tal condicion advierte que esta se asuma como
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contenido de la actividad pedagdgica profesional de los directivos escolares, al considerarla como el
conjunto de conocimientos, habilidades y valores que el directivo modela en el contexto de su labor y
que se concreta de manera directa 0 mediante el uso de propiedades y relaciones didacticas o
instruccionales.

Desde esta perspectiva es necesario declarar la intencion de formar a los profesores de acuerdo con
objetivos/metas que se adecuan en la microuniversidad a partir de la dinamica que emerge entre los
objetivos del modelo del profesional, los niveles de desarrollo del profesor en formacion y los objetivos
de la transformacion educativa en la Secundaria Bésica; por tanto la sucesion de eventos por los que
transita el proceso de direccion da cuenta de la orientacion formativa que asumen las relaciones entre
directivos y subordinados, asi como la reciproca subordinacion entre ellos para lograr los cambios. Ello
indica sobre la orientacion formativa que alcanzan las funciones de direccion durante este proceso.

De acuerdo con ello, esta idea precisa los objetivos/contenidos de la formacion inicial del PGI como
profesional de la educacion Secundaria Basica. Su determinacion cursa desde el modelo pedagdgico de
Secundaria Basica como microuniversidad a partir de la implementacion de las transformaciones; de la
contrastacion entre el nivel de desarrollo del profesor en formacion en lo académico, investigativo y su
desempefio laboral pedagdgico - profesional; asi como el nivel de desarrollo personal que este alcanza
y las potencialidades que este posee y que deben ser estimuladas. Se supera asi la perspectiva
curricular académica para convertir en contenido de la formacion todos los aspectos que, desde el
punto personal/profesional pedagdgico, necesita el profesor en formacion desarrollar para acreditar su
formacion universitaria. Esto incluye desarrollo cultural, ideologico, politico, fisico, intelectual, cientifico,

juridico, ético /estético.

Por tanto, el carécter formativo de las relaciones que se establecen entre el director de la escuela con
los jefes de grado se manifiesta al favorecer estas el desarrollo de aprendizajes tanto en el orden
individual como en el orden colectivo. En esta linea, los directores, a la vez que cumplen sus funciones,
indagan sobre las necesidades y potencialidades de los profesores en formacion, de manera que
puedan modificar los modos de actuacion de los jefes de grado y estos a su vez de los tutores y

profesores universitarios a tiempo parcial para que se conviertan en modelos profesionales para ellos.

Luego, lo formativo transita de lo general a lo particular al establecer, para cada nivel de influencia,
objetivos que de manera gradual se derivan y concretan en la intervencion de los sujetos implicados en
un proceso que va integrando conocimientos y habilidades al tiempo que el profesor en formacion se

traza objetivos especificos a vencer como parte de su propio desarrollo formativo. Se establecen asi
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objetivos y contenidos de formacion para todos los profesores en formacion que coinciden en la
microuniversidad, en el grado escolar y objetivos/ contenidos para cada uno de ellos en particular. Los
primeros seran desarrollados por el director, los segundos por el jefe de grado y los terceros seran
asumidos por los tutores. Sin embargo, el nivel de sistematizacion de estos esta determinado por la
linea de trabajo que centra el proceso de transformacion educativa en la escuela y el analisis curricular

de los saberes pedagdgicos profesionales que han debido o deberan aprender.

La concrecion practica de esta idea se precisa en el disefio y desarrollo del curriculo que se elabora en
la microuniversidad a partir del diagnostico y las orientaciones de la carrera. En él deben quedar
determinadas las formas de intervencion y los niveles de responsabilidad de cada sujeto que interviene.
Este proceso se hace corresponder con la fase de ejecucion toda vez que se identifica con el
desarrollo de las actividades; pero sin dudas viene de la etapa de planificacion en su fase de disefio
como una tarea de la organizacion del proceso en la microuniversidad. La configuracion y dindmica

interna de esta idea se explica en la figura 2.
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Fig. 2 Concrecion de la formacion inicial como contenido de la AFF
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e El caracter secuencial de la actividad pedagdgica profesional de los directivos escolares que
asume la formacion inicial del profesorado como contenido de la direccion.

Esta idea se erige como fundamento epistemoldgico de la concepcion del modelo que se propone para
perfeccionar la direccion del proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad, pues toma
como base la teoria de la direccion y, especificamente, las precisiones sobre la dinamica del proceso de
direccion; en tal sentido se asume la dinamica funcional a partir de la secuencia de acciones y
actividades planificadas, organizadas, ejecutadas y controladas de acuerdo con objetivos
concretos previamente delimitados, que permiten guiar y perfeccionar la gestion escolar en

funcidn de la formacion inicial del PGl de Secundaria Basica.

El caracter secuencial se sustenta especificamente en la determinacion de objetivos, la optimizacion de
los recursos humanos y materiales, asi como en la toma de decisiones creativas, de orientacion
prospectiva que ofrecen intencionalidad a la actividad pedagogica profesional de los directivos
escolares y se relaciona dialécticamente entre los sujetos, la actividad formativa y las condiciones en
que tiene lugar la microuniversidad tales como: formacién de un pensamiento estratégico en los
directivos y los modos de actuacion de la actividad de direccion en la microuniversidad los cuales
tienden al desarrollo, la mejora y el cambio.

Es evidente que la concrecion de esta idea tiene lugar en la etapa de planificacion del sistema de trabajo
para la cual es necesario tener en cuenta tres ideas basicas que se concretan cuando: el proceso esté
bien definido, aunque puede ser susceptible a cambios; los objetivos son claros y bien delimitados; las
tareas a desarrollar estan bien precisas en cada etapa del sistema de trabajo y relacionadas con las
funciones de direccion.

Un aspecto esencial de esta concepcion es el diagnostico de la comunidad educativa y la definicion de
las potencialidades y recursos con que cuentan los sujetos para dirigir el proceso, asi como las
caracteristicas que matizan las relaciones de trabajo, la comunicacion, el cumplimiento de las tareas de
direccion desde la participacion predeterminada de los sujetos a partir de sus funciones y espacios de
intervencion en el sistema de trabajo de la escuela. Por tanto, se asume como un rasgo esencial de la

direccion del proceso de formacion inicial en la microuniversidad.
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e El sistema de trabajo de la escuela como espacio organizativo de la actividad
pedagdgica profesional del director
Tal consideracion se basa en que el sistema de trabajo concreta el caracter sistémico de la direccion
escolar, mediante él tiene lugar la interaccion entre dirigentes y dirigidos, los cuales en la actividad
formativa escolar, cualesquiera que esta sea, permite el cumplimiento de los objetivos, la determinacion
de los modos de actuacion y la identificacion del método que, orientado a la optimizacion de las
relaciones de direccion, garantiza el orden de funcionamiento de la organizacion.

Es decir, desde el Consejo de Direccion, el director precisa los objetivos de preparacion de sus
subordinados, modela el método y concreta un tipo de relacion que de por si resulta formativa para los
implicados. Tal procedimiento que se complementa con la ayuda metodoldgica, el trabajo metodoldgico,
talleres metodoldgicos que tienen lugar en la microuniversidad sientan las bases para establecer los
métodos y estilos de direccion.

En este caso, las etapas y pasos del sistema de trabajo resultan momentos en los que los directivos
orientan la discusion y toma de decisiones a la adecuacion de los objetivos, contenidos y metodologias
que, orientadas por la carrera, deberan responder a las necesidades de los profesores en formacion y a
la dindmica que se plantea a la escuela como parte de las transformaciones educativas del nivel. De
esta manera deberan quedar planteados los modos de actuacion de todos los sujetos implicados y, en
correspondencia con las necesidades de estos, las intervenciones que facilitaran el cumplimiento de los
objetivos de formacion. De acuerdo con ello desde su actuacion como directivos escolares deben
modelarse las intervenciones de los implicados en la formacion inicial del PGI como condicién para
obtener los resultados escolares.

Por tanto, el sistema de trabajo en la microuniversidad de Secundaria Basica debe tener un enfoque
metodoldgico y formativo orientado a las necesidades y al cambio, donde todos los sujetos implicados
participen de manera activa, dialégica en el proceso de planificacion y control, mientras adquieren
determinadas tareas y responsabilidades en la fase de ejecucion.

Esto requiere una conjugacion armoénica entre el desarrollo de las relaciones de subordinacion y
cooperacion entre directivos y dirigidos en la propia dindmica funcional del sistema de trabajo, de modo
que en cada nivel de direccion, este se proyecte hacia el desarrollo de las relaciones de subordinacion
mientras que en las relaciones que se establecen con los restantes niveles se proyecte hacia relaciones

de cooperacion en la direccion del proceso y en ello radica su connotacion dialdgica.
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La concrecion de esta idea exige que:

1.

El director se convierta y actie como facilitador y principal organizador del proceso
formativo: toda intervencion del director en el sistema de reuniones debe ser asumida
como un proceso de ensefianza-aprendizaje participativo que modela al mismo tiempo
la actuacion de los demas directivos en los diferentes niveles de influencias.

La intervencion de los directivos en la ejecucion del sistema de trabajo tiene un enfoque
dual: centra la atencion al proceso del escolar, pero como contenido de la formacion del
PGI, si se tiene en cuenta que la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje del
escolar en la Secundaria Bésica es la actividad pedagogica profesional del PGI

La gestion administrativa de los directivos asegura las actividades metodologicas, de
superacion e investigacion como garantia de las actividades de formacion inicial del PGI
en la etapa de ejecucion del sistema de trabajo por el valor metodoldgico de estas
actividades; sin embargo lo administrativo, resulta esencial para la organizacién y

desarrollo exitoso del proceso.

De manera sintética se representan en la figura 3 las relaciones entre el sistema de trabajo de la

escuela y la formacion inicial del PGI como contenido de la actividad pedagdgica profesional de los

directivos escolares. Desde ella se entiende que las funciones de direccion se hacen corresponder con

las etapas del sistema de trabajo y el proceso de formacion inicial del PGI se asume como su contenido.
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Fig. 3: Relaciones entre el Sistema de Trabajo de la escuela y la formacién inicial del PGI como contenido de la APP
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¢ El enfoque metodoldgico de la direccion del proceso de formacion del profesorado en la
microuniversidad como expresion de la naturaleza pedagogica profesional de la
actividad de direccion en este nivel.
La actividad pedagogica profesional que realizan los encargados de dirigir el proceso de formacion
inicial de los PGl en las microuniversidades de Secundaria Basica, debe garantizar un enfoque
metodoldgico, en el cual las funciones de direccion se dirijan a elevar la optimizacion del proceso. Con
este objetivo, al utilizar para ello un método de direccion que propicie la participacion de directivos,
profesores universitarios a tiempo parcial, tutores y representantes de la carrera de la Sede
Universitaria Pedagogica, es posible que la escuela se convierta en un espacio de construccion de
significados y sentidos, donde los actores operacionalizan las intenciones y propésitos mas generales,

al instrumentarlos de la manera més eficiente y eficaz.

A partir de todo lo explicado con anterioridad, se puede entender que la base del enfoque metodoldgico
de la actividad pedagdgica profesional, se sustenta en la utilizacion de un método de trabajo que toma
en cuenta los presupuestos tedricos-pedagdgicos para favorecer el cumplimiento responsable de los
roles de los directivos y propicia a su vez el desarrollo de sentimientos, valores y actitudes positivas
que favorecen el avance del trabajo de direccion en funcion de la formacion inicial de los PGI de

Secundaria Basica.

El enfoque exige crear un medio colaborativo de influencias que estimule la participacion y que sustituya
el autoritarismo por el didlogo como método; propiciar el desarrollo de la autodeterminacion personal, de
la orientacion grupal y social y oriente la actividad pedagdgica profesional hacia la busqueda de nuevas
formas organizativas del trabajo de los grupos, donde se aprovechen las potencialidades entre los

directivos y demas integrantes que conforman el grupo de trabajo.

De acuerdo con las ideas anteriores el enfoque metodoldgico informa acerca de las caracteristicas,
cualidades y propiedades que asume la direccion de la formacion inicial del PGI como contenido de la
actividad pedagdgica profesional de los directivos en la microuniversidad. Este se sustenta en la
concepcion de la actividad formativa y los modos de actuacion de los directivos en todas las etapas del
sistema de trabajo, que deben estar orientados al saber y saber hacer de sus subordinados y la
modelacion de los procesos que en la actividad de estos se concreta. Toma como referencia la teoria de

grupo, la relacion actividad — comunicacion, los recursos de la investigacion - accion para la
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transformacion educativa, el papel de los colectivos de grados como espacios de preparacion de sus
subordinados en los que ellos participan de manera protagonica.

El procedimiento a seguir implica que exista claridad de los objetivos y tareas a realizar, flexibilidad
acerca de como deben actuar los directivos en la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de
Secundaria Bésica, a partir de la definicion de los espacios, contenidos y sujetos implicados en el
proceso, ahora desde una perspectiva que precisa las relaciones que tipifican la influencia formativa en
el marco de la escuela convertida en microuniversidad. Todo este proceso se presenta desde la

secuenciacion de sus dimensiones en el apartado que sigue.

2.2.2 Dimensiones de la direccion del proceso de formacion inicial del Profesor General Integral
de Secundaria Basica en la microuniversidad: momentos de la dinamica funcional de cada una 'y
sistema de relaciones.

La dimensi6n se asume como elemento estructural del modelo que expresa la naturaleza de la actividad
pedagogica profesional de los directivos escolares durante la direccion del proceso de formacion inicial
del PGI de Secundaria Béasica al orientar, articular y concretar las funciones de direccion en el sistema
de trabajo de la escuela.

En el marco de esta investigacion la direccion del proceso de formacion inicial del PGI que se desarrolla
en la microuniversidad posee tres dimensiones: la organizativa, la metodologica y la evaluativa, que
solo se separan para su estudio, por cuanto en su unidad dialéctica constituyen expresiones de la
totalidad del proceso de formacion.

La primera informa de las condiciones en que se desarrolla el proceso, la segunda da cuenta del
enfoque que asume la actividad pedagdgica profesional de los directivos escolares para concretar las
funciones de direccion y que se expresa en el caracter de la intervencién como resultado de su
participacion e implicacion en la formacion inicial de los PGl de Secundaria Bésica, en tanto la tercera
refiere la importancia de los resultados y su contrastacion para reiniciar el ciclo directivo. Pero las

especificidades de cada una se refieren a continuacion.
e DIMENSION ORGANIZATIVA

La dimension organizativa esta configurada por la relacion dialéctica de las funciones de planificacion
y organizacion en las reuniones de los érganos de direccion durante la etapa de preparacion de las

condiciones y toma como espacios formales el Consejo de Direccién, Consejo de Grado y en la reunién
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de preparacion que realiza el director a los tutores. En ellas deben quedar planificados para la etapa,
los modos de actuacion de cada uno y los tipos de intervencion que se incluirdn en el sistema de
trabajo.

La actividad pedagogica profesional de los directivos desde esta dimension es expresion de la
articulacion entre la necesidad de formacién, tiempo, espacio y complejidad del contenido
formativo asi como los sujetos, recursos materiales y formas de intervencion, las cuales
determinan la toma de decisiones para la planificacion del proceso que, con enfoque metodoldgico,
jerarquizar la intervencion de uno u otro sujeto.

La necesidad de formacion se determina al relacionar el estado deseado con el estado inicial y debera
informar sobre la zona de desarrollo potencial del profesor en formacion; los tiempos y espacios se
definen desde la dindmica del modelo pedagdgico escolar y la realidad escolar: cobertura, matriculas,
disposicion aulica, relacion alumno/profesor, entre otras. La complejidad del contenido formativo toma
en cuenta su naturaleza epistémica, pero asume como criterio fundamental el nivel de comprension y
aplicacion practica que este pueda tener tanto para el profesor en formacion como para el sujeto
encargado de desarrollarla de manera que, incluso, pueda en ocasiones, demandar la colaboracion de
especialistas.

Importante también son los recursos materiales y esto supone, primero que todo, la disponibilidad y
eficiencia de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, que se han convertido en el
soporte principal del modelo universitario. Muy unido a ello, las formas de intervencion seran expresion
de las concepciones y usos que se le dé a los recursos materiales y humanos.

De acuerdo con ello toma en cuenta las condiciones en que los profesores en formacion se insertan en
las escuelas para cumplimentar el curriculo de formacion inicial desde la practica laboral como PGI en
la que debe desarrollar todas las tareas como profesor con independencia de su nivel de desarrollo, por
ello la presencia de los tutores, profesores universitarios a tiempo parcial y los directivos se concibe
como elemento clave, toda vez que ellos son los encargados de integrar el conjunto de influencias y
espacios que coexisten en la escuela para la formacion inicial del profesional.

De acuerdo con las caracteristicas de su labor —grado, nimero de alumnos, asignaturas que imparte,
dindmica de las relaciones escuela-familia-comunidad- y la preparacion que este tenga para enfrentar
la direccién de cada una de las actividades programadas y asistidas por el uso de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), los directivos deberan planificar y organizar las actividades de

preparacion metodoldgica, de colectivos de grados, visitas de inspeccion y control, actividades de
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evaluacion del aprendizaje segun el SECE (Sistema de Evaluacion de la Calidad Educacional), entre
otras actividades pedagogicas: reuniones de padres, encuentros con combatientes, matutinos, al
considerarla como mediaciones didacticas/pedagogicas que dinamizan el logro de los objetivos
formativos del afio académico que cursan.
Sin lugar a dudas, estas actividades son oportunidades de aprendizaje que, normados 0 no, poseen un
objetivo y contenido propio de la actividad pedagdgica profesional y que suponen que como parte de
todo un proceso exige de ellos un conocimiento conceptual metodoldgico, el desarrollo de habilidades
para dirigir desde las condiciones concretas en que ellas tienen lugar y actitudes orientadas a la
participacion, el aprendizaje colaborativo, el intercambio dialégico y cientifico metodoldgico. Por tanto,
en esta concepcion, estos espacios se utilizan por los implicados y a su vez son tomados en cuenta a la
hora de disefar las intervenciones en el sistema de trabajo de la escuela.
De acuerdo con ello, el proceso formativo de los profesionales debe resolver la contradiccion entre lo
que hay que hacer para garantizar que el profesor en formacion esté preparado para dirigir la formacion
de los escolares desde todos los procesos en los que él participa como méximo responsable y los que
debe desarrollar para acreditar su formacion universitaria. Esto exige un profundo conocimiento por
parte de los directivos, docentes, tutores y todos los implicados de sus necesidades; las exigencias
normativas de su formacion de acuerdo con el nivel de desarrollo y afio en que estan; asi como los
espacios e intervenciones que resultan claves para dinamizar el proceso formativo.
Tal consideracion advierte que las acciones de direccion que incluye la actividad pedagdgica profesional
de los directivos atienden a la siguiente logica:

e Autopreparacion de los directivos en los aspectos esenciales del sistema de formacion

inicial del PGI

La autopreparacion de los directivos escolares es la forma de su actividad pedagdgica profesional que
se realiza previa a la planificacion, organizacion, ejecucion y control del sistema de trabajo de la
escuela, en la cual los encargados de desempefiar la actividad de direccion aseguran el desarrollo de
las funciones de direccion. Este momento tiene como proposito ofrecer determinadas precisiones que
pueden contribuir a un mejor desempefio de los directivos escolares en relacion con la direccion del
proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad.
Se fundamenta en el analisis que requiere la autopreparacion de los directivos como una forma
especifica de su actividad pedagdgica profesional; por ello debe tener un tratamiento diferenciado de

acuerdo con la diversidad de directivos escolares existentes en cada centro. Abarca el andlisis y
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precision de los documentos normativos emanados de la direccion nacional, provincial y municipal de
Educacion, el domino de las ciencias de la direccion, el trabajo metodologico del nivel y las
particularidades del centro que dirige y; por consiguiente, sera necesario que estos le presten la mayor
atencion a las cuestiones relacionadas con la organizacion y realizacion del trabajo metodoldgico v el
perfeccionamiento del sistema de direccion del proceso pedagdgico?.

Esta accion de direccion constituye un momento en el que se precisa concretar los aspectos esenciales
del modelo del profesional de la carrera y el plan de estudio, especificamente los aspectos que se
deben cumplir por parte de los profesores en formacion en cada uno de los afios que cursan, asi como
los aspectos propios del sistema de evaluacion, las necesidades de los profesores en formacion y las
diferentes formas de intervencion en cada uno de los espacios de formacion que se proponen. Ademas
deberan auto-prepararse en los métodos de direccion apoyados en los principios sustantivos de la
direccion educacional.

La autopreparacion es una tarea sistematica y permanente del profesorado, en particular de los que
desarrollan la actividad de direccion; pero, desde la consideracion de la autora, es necesario aludir al
caracter dirigido que esta debe revestir en el caso de los directores noveles. No hay que poner en
dudas que los que comienzan a dirigir necesitan orientacion para organizar su estudio, necesitan cierto
asesoramiento en cuanto a organizarles un plan de acciones, esclarecerles sus dudas, entre otros
aspectos.

En resumen, la autopreparacion de los directivos expresa de forma sistematica todo el esfuerzo de
recopilacion de informacion cientifica y experiencia pedagdgica lograda por parte de los que ejercen la
actividad de direccion en los diferentes niveles. Las caracteristicas de la autopreparacion deben estar
en correspondencia con las necesidades concretas de cada directivo, por ello la extension y detalle del
estudio y profundizacion de cada documento estara determinado por las condiciones en que cada uno
desarrolle su actividad pedagogica profesional.

En la base de este proceso esta el nivel cientifico e ideoldgico actualizado de las Ciencias Pedagdgicas
y de la Direccién Educacional, por ello resulta de vital importancia la autopreparacion cientifica, politico-
ideologica y pedagogica en que es necesario profundizar como método y estilo de trabajo. Por tanto en
su desarrollo deben articular las formas individuales y grupales utilizando las lecturas dirigidas, la
discusion de videos, materiales o experiencias en interés de dejar puesta qué y como dirigir la
formacion inicial y que desde ella los directivos puedan facilitar a los sujetos implicados las

herramientas para su desempeno.
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Luego, la autopreparacion toma como referente el tipo de actividad de direccion que se desarrolle en la
microuniversidad y la especificidad del proceso de formacion inicial a partir de las condiciones concretas
en que tiene lugar. Es este momento, en el que de acuerdo a las evaluaciones anteriores se determinan
también las areas o aspectos que necesitan ser exploradas con profundidad en la practica para asumir
nuevas decisiones. Esta condicion es premisa del segundo momento de la Idgica funcional de la
actividad pedagdgica profesional de los directivos cuando asumen la formacién inicial como contenido
de su desempefio.

e Diagndstico de las necesidades y potencialidades de la microuniversidad para la

formacion inicial de los PGI.

Si bien diagnosticar supone partir del estado actual del fendmeno que se investiga y que se quiere
transformar, de lo que se trata es de dirigir con cientificidad ese proceso de toma de decisiones, que
permita una proyeccion adecuada y una intervencion oportuna sobre la base de las potencialidades que
en cada microuniversidad se localicen, para propiciar asi los niveles de ayuda pertinentes, significando
que debe efectuarse en la actividad del sujeto y favorecer constantemente la renovacion, la
actualizacion y el cambio.
Desde esta oOptica, la direccion de la formacion inicial del PGl en Secundaria Bésica requiere un
diagndstico mas integral que considere al sujeto desde una posicion mas activa, no solo encaminado a
sus fallas, sino también, ante todo, a sus potencialidades. Entre los aspectos a tener en cuenta en este
momento, es necesario enfatizar que este diagnostico, en tanto reflejo de la realidad, hallard su
expresion concreta de modo particular en la medida en que revele las necesidades/potencialidades de
los profesores en formacion desde las formas y métodos, asi como que oriente las acciones de
direccion que deberén realizarse para atenderlas y propiciar el pronostico de los resultados.
Al realizar el diagnostico del nivel de necesidades y potencialidades de los sujetos implicados y la de los
directivos de la microuniversidad deben incluir como referencia su propia actividad pedagodgica
profesional y el resultado alcanzado hasta ese momento, puesto que al relacionar el diagnostico de los
profesores en formacion, la de los sujetos implicados y los resultados de su actividad pedagdgica
profesional se puede promover el cambio.
Resulta importante encontrar donde estan las posibilidades (hombre) y moverlas del estado actual a la
zona de desarrollo potencial (del director como profesor universitario), de manera que las acciones que
se derivan, se inserten en sus posibilidades para dirigir mejor la formacion inicial de los PGI en la

microuniversidad. Una correcta determinacion de necesidades, se expresa en un proceso que
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identifique y justifique los vacios entre lo que es y lo que debiera ser en relacion con los resultados de
su gestion, de manera que ubicadas en orden de prioridad, puedan satisfacerse siempre buscando las
posibilidades. En este caso, también puede utilizarse para indagar en la capacidad personal y
profesional de los directivos para asumir la direccion de la formacion inicial de los PGl en la
microuniversidad desde y con un enfoque metodoldgico.

En la actividad directiva, se precisa conocer también las causas de los problemas que enfrentan los
directivos escolares para ejercer la direccion del proceso de formacion inicial de los PGI de Secundaria
Basica en la microuniversidad, que se desarrolla de manera simultanea con la formacion del escolar, y
que estan condicionadas por la capacidad personal y profesional que poseen los directivos, profesores
universitarios a tiempo parcial y tutores. Se asume que este proceso de establecimiento del diagndstico
no tiene un caracter contemplativo, sino que implica la transformacion de la realidad que se conoce.
Pero, el caracter transformador se concreta cuando los directivos, al aplicarlo y conocer las
particularidades de la formacion inicial del profesorado, se plantean medidas que ayudan a superar las
deficiencias y promover el desarrollo potencial. Por tanto, se hara hincapié en la necesidad de que el
diagndstico recoja las recomendaciones para que se puedan resolver las dificultades con trabajo
correctivo.

Hay que tener en cuenta que este momento informa también del caracter transformador del diagndstico
y su estrecha relacion con aspectos teoricos y practicos, de ahi el vinculo entre investigacion cientifica y
el diagnostico. Este debe permitirle a los directivos predecir, conocer, dirigir la atencién hacia los
aspectos esenciales de la formacion inicial del PGl en la microuniversidad y no hacia lo fenoménico,
lo casual, lo que permite lograr un conocimiento mas certero y objetivo.

Un requisito esencial de todo diagnostico es la elaboracion de instrumentos que aporten la informacion
indispensable para proceder a la toma de decisiones, estos pueden ser elaborados por especialistas o
cursar como resultado de la elaboracion conjunta de los directivos en la microuniversidad. Uno de los
instrumentos elaborados para este fin en el marco de la investigacion es la escala valorativa que se
incluye en el Anexo 1.3. De tal caso los resultados de este momento resultan condiciones necesarias

para pasar a la toma de decisiones que conforman el tercer momento.
e Coordinacion en el Consejo de Direccion

La coordinacion en el Consejo de Direccion incluye cuatro acciones esenciales: informacion, indicacion
de los objetivos, disefio de las acciones y la adaptacion de la toma de decisiones, y concrecién en el

Consejo de Grado. Estas se dan como un proceso unico en la reunion de este 6rgano en el sistema de
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trabajo. En este sentido se tiene en cuenta que indicar el objetivo es decisivo para conocer qué
acciones se necesitan disefiar, qué decisiones es preciso tomar y como estas se adaptan y concretan
en cada uno de los Consejos de Grados, de manera que se puedan particularizar las acciones a
desarrollar en cada grado con la finalidad de lograr transformaciones que permitan un mayor nivel de
logros en el objetivo que se profundiza. Se explica a continuacion cada una de ellas por separado, pero
en la préctica, la indicacion del objetivo de direccion y/o formacion resulta el contenido esencial para

disefiar las acciones a seguir y su concrecion en cada uno de los grados.

Al asumir que la direccion tiene como condicion esencial que siempre va a estar encaminada hacia un
logro, una meta, un fin, un objetivo; en este caso las acciones de direccion priorizan como objetivo de la
direccién producir una transformacion a partir del estado del proceso hasta lograr llevarlo al deseado.
Asi, en la direccion del proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria Basica en la
microuniversidad debe propiciar que se produzcan determinados cambios en la actividad pedagogica
profesional de los directivos para lograr la optimizacion del proceso pedagogico, dirigido a concretar la
manera de obtener la calidad en el proceso de formacion del profesorado en el marco de la
universalizacion de la formacion docente y, de esta forma, poder medir el impacto de las acciones que

se aplican. Esto presupone cambios en las formas, los métodos y estilos que se emplean.

El proceso de optimizacion sélo es posible cuando guarda relacion con la tarea de direccién propuesta,
para lo cual serd necesario particularizar qué debe ser optimizado, de acuerdo con el objetivo trazado,
tener en cuenta los criterios que se le plantean al sistema de direccion del proceso de formacion inicial
del PGI desde afuera, o los que vayan surgiendo durante el propio proceso de formacion. Es oportuno
sefialar que si no se cuenta con estos criterios no se podria saber cuales son las caracteristicas que
sustentan este proceso de formacion. Para ello se destacan como criterios mas importantes en la
actividad de direccion de la formacion inicial de los PGl los siguientes:

» Conduccion del proceso: Se analiza al tener en cuenta el nivel de correspondencia entre los
resultados del analisis en el sistema de reuniones y las exigencias de los directivos escolares para
lograr los objetivos previstos en el modelo del profesional y las tareas que deben desarrollar en la
escuela como microuniversidad, el nivel de correspondencia entre esos resultados y las
potencialidades de cada profesor en formacion en determinado periodo de su desarrollo
profesional.

> Efectividad: Se analiza al tener en cuenta los resultados del rendimiento academico de los

profesores en formacion en las diferentes asignaturas que conforman el plan de estudio, el
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desarrollo de habilidades profesionales, desarrollo de habilidades comunicativas y los modos de
actuacion de estos en los diferentes contextos educativos.
» Racionalidad: Se analiza segun el grado de correspondencia con las normas vigentes en la
escuela y la urgencia/emergencia de los problemas y las proyecciones.
Luego, es necesario un microandlisis en cada Consejo de Grado donde se toman decisiones oportunas
en las cuales la determinacion de esos objetivos, precise los tipos concretos de actividad que se
realizan, el nivel superior en que se logran, asi como las caracteristicas que deben poseer. Desde esta
perspectiva se considera que el objetivo orienta todo el proceso de direccion y/o formacién de los
profesores en formacion, al propio tiempo que determina el disefio de las acciones a seguir por parte de
los implicados en la direccién de este proceso; estas deberan evidenciar la connotacion metodoldgica
de la naturaleza de la actividad pedagégica profesional de los directivos. Esta informa de la dimension
metodoldgica
DIMENSION METODOLOGICA
Esta dimension se presenta como expresion de la dialéctica entre los contenidos y las formas de
abordar la formacion inicial del PGI en la microuniversidad ,pero se sustenta en la seleccion y aplicacion
de los diversos métodos como: el dialogo abierto y franco, la reflexion compartida y, sobre todo, los
estudios de casos, que son eficientes no soélo para la orientacion formativa sino también para combinar
el aprendizaje, y el diagnostico de como piensan y cuénto avanzan en el desarrollo de determinada érea

de formacion o de manera integral, configurando el estilo de direccion.

Ella informa de las caracteristicas y cualidades que asume la direccion del proceso de formacion inicial
del PGI como contenido de la actividad pedagdgica profesional de los directivos en cualquiera de sus
niveles de ejecucion. En este interés, y a partir de esta connotacion, todas las actividades que se
desarrollen modelan la actividad pedagégica profesional del PGI; unas veces se presentan como
modelacion tedrica y otras tendran concrecion practica, segun demanden las necesidades de formacion
y las formas de intervencion, las cuales se determinan a partir de la complejidad del contenido de

formacion, las posibilidades reales de los sujetos implicados y los espacios disponibles.

Asi, todas las actividades que se organizan, tienen un enfoque metodologico y se convierten en el
espacio fundamental para desarrollar los contenidos de formacion seleccionados. Tal definicion se
concreta en la ayuda metodoldgica como método por excelencia que se aplica a otras actividades; esto
significa que todas las actividades exploren primero las concepciones e ideas previas que tienen los

profesores en formacion para ejecutar sus tareas; se les solicite la fundamentacion de esas decisiones,
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se les ayude en el perfeccionamiento de estas, por cuanto requiere de ellos niveles més altos de
sistematizacion, coherencia y consolidacion de la unidad entre conocimiento teorico, investigativo y
practico. Luego de la demostracion por el sujeto formador implicado, se procede a la reflexion de este
proceso por parte del profesor en formacion y por ultimo la modelacion e implementacion de las

acciones, las que seran de nuevo sometidas a escrutinio y critica individual o por grupos.

Estaidea se concreta en la practica en diversas actividades segun el sistema de trabajo de la escuela
y los espacios creados en cada nivel de influencias. El director, por tanto, modela a nivel de centro para
profesores universitarios a tiempo parcial, tutores y directivos de grado el tema que se ha determinado
como centro del trabajo para una etapa; propone a estos actividades para el trabajo independiente, los
talleres metodoldgicos de grado o las reuniones metodoldgicas y dejara presentado los procedimientos
en los que se debe preparar a todos los profesores en formacién. En su ejecucion los jefes de grado y
tutores los adecuardn a sus profesores en formacion; mientras que los profesores universitarios a
tiempo parcial incluirdn estos procedimientos en el sistema de tareas docentes academicas,
investigativas 0 extracurriculares y propiciaran una relacion directa del componente laboral con el
contenido académico en funcion de la préctica.
Tal precision quedara planteada en el plan de trabajo de la etapa en forma de actividades en las que se
precisara el tipo de actividad, el nivel de ejecucion y las responsabilidades asignadas, todo ello a partir
de un objetivo/contenido a desarrollar. Vale aqui destacar que estas actividades, al modelar la actuacion
del docente ante determinado problema pedagdgico profesional, no s6lo abordaran lo cognitivo -
instrumental sino deberan develar, la orientacion ideopolitica, el aspecto ético - profesional e inducir la
implicacion del profesor en formacion a partir del desarrollo metacognitivo de su personalidad.
La dindmica de esta dimension descansa en la articulacion de la intervencion y la reflexion sobre la
practica. En este momento desde su concepcion, se incluyen dos acciones que se dan como proceso
Unico si se tiene en cuenta que, para que un proceso de intervencion resulte beneficioso, cada uno de
los pasos debe estar antecedido de una correcta preparacion y seguido de la reflexion compartida de
los sujetos implicados. Se explica a continuacion cada una de ellas por separado, pero en la practica, el
registro de la reflexion resulta el contenido esencial de la intervencion.

e Intervencién
Intervenir supone ejercer influencia para resolver un asunto; por lo tanto, en este caso se destaca la
accion de los gestores o participantes de la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de

Secundaria Basica a partir de sus roles y funciones en la practica. Entonces, se considera en él un
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enfoque integral, personalizado y de las necesidades de los directivos que deben ser atendidas para
lograr el propésito que anima este proyecto. Se sustenta en que la intervencion activa en grupo en un
centro educativo es uno de los procedimientos que facilita el desarrollo formativo de los directivos, cuyo
alcance permite profundizar en el conocimiento de la practica educativa y sus bases para mejorarla.

Se justifica asi las acciones de carcter metodoldgico integradas e innovadoras, de manera reflexiva y
critica; para lo cual deben incluirse los recursos y servicios que aseguran los objetivos planteados, tales
como: horarios, tiempo, disposicion, espacios, influencias y claridad de las acciones. Y es que la
intervencion incluye la influencia para concientizar y sistematizar las relaciones de los directivos en su
practica escolar cotidiana con los tutores, profesores universitarios a tiempo parcial y profesores en
formacion; sobre todo, para enfrentar la actividad de direccion, y exige utilizar como procedimiento el
diélogo franco y abierto y las reflexiones compartidas al tomar como base el trabajo grupal.

Esto implica que méas que realizar reuniones que vayan a la bisqueda de documentos formales, al
analisis superficial de los indicadores, al andlisis administrativo del funcionamiento interno del centro
escolar, propicien reunir a los directivos, profesores universitarios a tiempo parcial, tutores y profesores
en formacion con frecuencia para debatir sobre la propia practica pedagogica, en una atmosfera de
respeto mutuo, respeto que significa interés por lo que hace el otro.

Se erige como una oportunidad/posibilidad de hablar y ser escuchado, de manera que todos los
profesores en formacion y docentes en general, puedan exponer sus proyectos, la préctica que llevan a
cabo, nutrir las discusiones con lecturas de documentos normativos, debates cientificos metodolégicos
sobre las propuestas de su trabajo cientifico estudiantil y trabajos de maestria, lo que permite que se
enriquezcan mutuamente, al exigir el cumplimiento de las reglas de trabajo grupal que plantean: en el
grupo todos leen, todos hablan, todos escriben, todos escuchan, todos reflexionan.

Las acciones que sustentan este momento toman como referente las funciones y la responsabilidad
individual de los sujetos implicados dentro del grupo; estas constituyen los principales puntos de
atencion para los resultados de desempefio. Resulta entonces de interés que en el trabajo grupal, los
directivos estén siempre alertas acerca de la labor que realizan los tutores y/o profesores universitarios
a tiempo parcial y que a su vez, los tutores y los profesores universitarios a tiempo parcial estén
siempre alertas de los avances de sus profesores en formacion, compararlos con su diagnostico y, de
igual forma, comprometerlos con el proceso e iniciativas creadoras de manera que estos puedan ser

objeto de andlisis en el sistema de trabajo de la escuela.
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En este sentido se considera que el éxito de la funcionalidad de estos grupos debe centrarse en la
existencia de un patron que delimite tareas, propuestas y aportaciones tales como: asignar trabajo a
profesores en formacion para que realicen actividades preliminares que luego, puedan ser respaldadas
por una sesion de trabajo fructifero y significativo; conformar el grupo sobre la base de lo que puedan
aportar o contribuir al trabajo desde su cargo o desde lo profesional; por lo tanto, la jerarquia jugara su
papel en el momento que sea necesario y exigirda que todos los miembros trabajen en forma
equivalente.

El hecho de concederle un papel determinante al trabajo grupal exige tener en cuenta proponer metas
alcanzables, lo cual significa que todas las acciones no pueden conseguirse a corto plazo. Estarén en
dependencia de lo que el propio grupo determine: la calidad de las habilidades y actitudes intrinsecas
de los directivos, profesores universitarios a tiempo parcial, tutores y profesores en formacién en forma
individual y las decisiones que se tomen y la actividad del lider.

Téngase en cuenta que no resulta facil cambiar estilos de direccion o personalidades estereotipadas;
los logros seran alcanzables siempre que se propicie un clima favorable y se concientice el cambio y la
necesidad de incluir en el sistema de trabajo de la escuela este proceso formativo que unido a la
formacion del escolar constituye la piedra angular de la actividad de direccion en la escuela asumida
ahora como microuniversidad. Por ello sera necesario comprender las resistencias que puedan generar
los andlisis, las reflexiones y los propios cambios que supone en las concepciones y los modos de
actuacion de los directivos implicados.

Asumir el trabajo grupal/individual en el perfeccionamiento de la direccion de la formacion inicial del PGI
de Secundaria Bésica evidencia la necesidad de convertir al director en el principal gestor de los
cambios, de tal manera que conciba la escuela como un espacio para crecer, realizarse y vivir; lo cual
implica que conozca la politica educacional y tome posiciones en correspondencia con su realidad y
recursos para que pueda planificar y proyectar el cambio por etapas, de forma democrética y creadora,
en el cual su liderazgo parta del compromiso y la implicacion personal, aproveche las potencialidades
de sus profesores universitarios a tiempo parcial, tutores y de los propios profesores en formacion; de
esta forma se fortalece el desarrollo personal lo cual le permitira ofrecer confianza, potenciar la verdad
y, por consiguiente, no establecer barreras para las relaciones.

Estos elementos le seran factibles para trasmitir las orientaciones, al ofrecer alternativas para el logro

de su cumplimiento, las cuales pueden ser modificadas a partir de lo que el grupo sugiere; de tal forma
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se puede ejercer el control de forma participativa y se evaluara atendiendo a todos los factores
implicados.
Por tanto, las acciones que se acometeran tienen como contenido esencial el trabajo metodoldgico,
visto este como proceso de profesionalizacion y en la medida que se profundiza en la préctica, si se
asume e interviene en ella y desde ella. Con este propésito se organizan y desarrollan talleres
metodoldgicos como espacio de dialogo entre directivos, profesores universitarios a tiempo parcial,
tutores, profesores en formacion y como base para la teorizacion que guiara la préctica. Por su carécter
pueden ser reflexivos- orientados a analizar problemas y sensibilizar a los sujetos implicados en sus
roles al identificar las causas de los problemas -y participativos -dedicados a construir y fundamentar
propuestas de acciones conjuntas- para concretar la transformacion.
Estos talleres se asumirdn en dependencia del nivel de necesidades de los directivos en sus
respectivos organos técnicos y de direccion, por ello, no se deben concebir como algo mas que
complejice su actividad de direccion, sino como una forma de organizar determinadas actividades de
direccion, por ejemplo se pueden emplear en la realizacion de cortes evaluativos del proceso de
formacion, cierre de modulos entre otros.
La importancia de incorporar en el sistema de trabajo de la escuela la realizacion de estos talleres
permite consolidar la formacion tedrica de los directivos, prepararlos para acometer con enfoque
cientifico la solucion de problemas profesionales que antes no formaban parte de su actividad
pedagogica profesional y de hecho se capacitan para dar continuidad a su desarrollo intelectual y
cientifico, lo que les permitira desarrollar habitos de pensamiento activo, critico y creador, amor por la
profesion y espiritu para erradicar las dificultades; exigencias que hoy se plantean a la direccion
educacional en cualquier nivel, pero con mas enfasis en la que se realiza en la escuela. Es a partir de la
identificacion de objetivos, que se promoveran el desarrollo de un pensamiento alternativo a través de
la accién y la reflexion sobre la propia practica.

o Reflexion sobre la préactica
Reflexionar supone meditar sobre la practica y se refiere a un proceso de analisis critico mediante el
cual se pueden desarrollar destrezas de razonamientos logicos, juicios reflexivos y actitudes que son
condicionantes para ser un profesional reflexivo. Por tanto, significa la capacidad de los gestores o
participantes de la direccion del proceso de formacion inicial de los PGI en la microuniversidad de
revisar y dar sentido a su propia actividad pedagdgica profesional, dirigida no solo a interpretar la

realidad sino a transformarla. Resulta necesaria la busqueda de informacion y discusion sobre
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cuestiones de caracter metodoldgico, aspectos esenciales del modelo del profesional y el plan de

estudio de la carrera, de caracter personal y profesional. Luego, debe potenciar el pensamiento reflexivo

como alternativa fundamental de autoformacion.

La reflexion vista como reconstruccion, se basa en una concepcion dialéctica como reorganizacion o

reconstruccion de experiencias que posibilita la emancipacion de los directivos para transformar el

contexto educativo. Debe verse como un proceso de encuadre, exploracion, estructuracion de
problemas. Desde esta perspectiva, el perfeccionamiento de la direccion del proceso de formacion
inicial de los PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad debe caracterizarse por:

» Una preocupacion activa sobre el cumplimiento de los objetivos que se recogen en el modelo del
profesional y los propdsitos y consecuencias sobre la eficacia técnica significativa del proceso de
formacion inicial del profesorado.

» La combinacion de habilidades de indagacion y desarrollo de actitudes de apertura al pensamiento
critico, responsable, flexible y entusiasta.

» La aplicacion de un proceso espiral; mientras los directivos observan, evallan y revisan las
practicas que llevan a cabo sus profesores en formacion.

» El juicio de los directivos informados en la autorreflexion y las intuiciones de las diferentes
descripciones educativas como base de la formacion docente.

» La exigencia de un directivo reflexivo que cuestione sus metas, sus practicas y resultados, que
considere a corto y a largo plazo los efectos; que reconozca los dilemas, reformule decisiones,
experimente y evalle; que tome decisiones sobre bases conscientes y cuidadosas, consideraciones
de principios y consecuencias técnicas, educativas y éticas.

» El conocimiento del contenido del trabajo metodoldgico, opciones pedagogicas y tedricas, las
caracteristicas de sus profesores universitarios a tiempo parcial, tutores, profesores en formacion,
las exigencias de la escuela y la sociedad.

Lo anterior deja claro que la reflexion rememora la accion y permite hallar el sentido de los procesos, los

problemas y las restricciones que se manifiestan en la accion, al tomar en consideracion la gran

variedad de perspectivas que pueden darse en una situacion e identificar las cuestiones y las
circunstancias en que surgen. La reflexion se apoya en la discusion entre los participantes, lo cual
revela que al insertarse en el proceso de profesionalizacion genera espacios mas amplios de reflexion

y, sobre todo, permite encontrar los argumentos que guian la actuacion de una u otra manera. Luego,
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la reflexion continGa del conocimiento desde el anélisis de la practica, es un proceso complejo que
necesita que los directivos aprendan permanente e innovadoramente de su propia practica personal y

colaborativa para lo cual es necesario asumirla de manera critica.

e Valoracion para la reelaboracion de acciones
Este momento se relaciona con la ejecucion y cierra el ciclo metodoldgico que incluye esta dimension.
En la valoracion los cambios y mejoras explicitas o encubiertas se manifiestan en la actuacion
profesional de los directivos y los demas sujetos implicados en la formacion inicial de los PGI. Por su
caracter cualitativo, la valoracion de los cambios debe ser registrada minuciosamente por los directivos
y sus gestores. Supone que los propios directivos concienticen sus cambios y los que operan a todos
los niveles; por eso, debe propiciar la reelaboracion de las acciones las cuales dependeran del rumbo
que tengan los cambios y de la iniciativa de los implicados, a partir de las propias necesidades y
concepciones de estos y de los profesores en formacion para dirigir su grupo educativo.
Llegado a este punto se dejan creadas las condiciones para convocar a los implicados en el proceso de
evaluacion de todo el ciclo directivo y por esta connotacion se configura una dimension que la
especifica.
DIMENSION EVALUATIVA
La relacion que sustenta esta dimension informa acerca del proceso sistematico de recogida y
valoracion critica de los resultados del sistema de trabajo para conformar los juicios de valor acerca del
proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad y de la actividad pedagdgica profesional de
los directivos escolares. Estos juicios se utilizan en la toma de decisiones con el objetivo de mejorar el

proceso formativo.

Hay que tener en cuenta que en la formacion inicial del profesorado, se necesita concebir y practicar la
evaluacion como otra forma de aprender, de acceder al conocimiento y una oportunidad mas de
aprender y continuar aprendiendo. Por tanto, se precisa que la proyeccion y practica de la evaluacion
tribute a promover nuevos aprendizajes en los directivos acerca de la naturaleza y contextualizacion del
proceso en cuestion. En este sentido, se convierte en el modo por el cual los sujetos que aprenden
expresan su saber, el cual encierra no lo inmediato, sino un (re)aprendizaje de los saberes acumulados,
al integrar los modos de razonar y actuar en correspondencia con la racionalidad dindmica, estable y

abierta que exige este proceso.
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De esta manera al concebir la evaluacion se persigue constatar el grado de cumplimiento de los
objetivos del modelo del profesional, el cual se manifiesta en el desarrollo integral de la personalidad del
PGI en formacion y su desempefio profesional como sintesis e integracion de lo personal/profesional.
Tal consideracion deviene reguladora de la intervencion, pues incluye la informacion sobre la calidad
del proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad y de la actividad pedagdgica profesional
de los directivos desde la especificidad de su nivel de direccidn con énfasis en los métodos y estilos que

se han utilizado para promover y lograr los objetivos propuestos.

Luego, se evalla con el propésito de fundamentar la manera en que se consiguen los progresos de los
sujetos que participan en el proceso formativo, asi como todos aquellos aspectos que desde las
acciones de direccion necesitan ser adecuados. En este proceder dialéctico, la evaluacion se convierte
en actividad continua de conocimiento, aprenden quienes con ellos trabajan y a los que ensefian, sobre
los aciertos y los errores cometidos. A partir de ellos, de las dudas y de las inseguridades, de las
opiniones y de los argumentos, de los saberes, de las actitudes y de las capacidades que se desarrollen

en este proceso se podra reconceptualizar la direccion del proceso formativo.

Del conocimiento adquirido los directivos podran tomar decisiones justas y razonables. En este sentido
hay que considerar que en la microuniversidad, la evaluacion del profesor en formacion adquiere un
caracter participativo toda vez que se concibe como una actividad formativa diagnéstica que explora los
criterios de los participantes del proceso de formacion sobre su calidad. Lo anterior fundamenta la
necesidad de sensibilizar a los implicados para que la evaluacion se asuma como un proceso de

consolidacion de aprendizajes de actividades de direccion y fundamento de la toma de decisiones.

La evaluacion en este momento se considera entonces como una valoracion critica del proceso y
resultado; por tanto, la informacion se obtiene de la compilacion de datos que se obtiene en cada una
de las acciones de direccion del sistema de trabajo. Por ello, la vision de evaluacion desde cada etapa
del sistema de trabajo contempla el registro minucioso de los indicadores que miden la eficiencia del
proceso, asistencia, rendimiento y la evaluacion cualitativa recibida por los profesores en formacion en
cada actividad curricular realizada; precisa ademas, entre otros criterios, los aspectos positivos y
negativos que se identifican como causas de los resultados que alcanzan los profesores en formacion.

Se entiende asi que el valor agregado de esta dimension se sustenta en la dinamizacion de las
relaciones entre los sujetos al retroalimentar la marcha del proceso y los resultados que se alcanzan asi

como al facilitar, reajustar la toma de decisiones en la direccion del proceso.
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Luego, las renovadoras formas de concebir la evaluacion de la direccion de la formacion inicial de los
PGI en la microuniversidad garantizard el estado de perfeccionamiento permanente del proceso de
formacion. Por tanto, se involucran directivos, tutores y profesores universitarios a tiempo parcial y al
propio profesor en formacion, los cuales pueden aportar juicios criticos esenciales para tomar
decisiones adecuadas ante las necesidades formativas y las exigencias del contexto en que tiene lugar
el proceso.
Seguir esta idea en la practica, significa reconocer que el analisis valorativo posibilitara rectificar -sobre
la propia dindmica del proceso- la manera en que se ha concebido la experiencia formativa para —
ademés- aprender de la experiencia, el modo en que se puedan mejorar futuras actuaciones
profesionales y replantear los aspectos organizativos, metodologicos que lo condicionan. En este
interés al evaluar se deber& cumplimentar los siguientes momentos:

¢ Identificacion de los cambios en la actividad pedagdgica profesional de los directivos

escolares

Al considerar, que en la actividad pedagdgica profesional de los directivos escolares descansa el
perfeccionamiento del proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad se reconoce, que los
cambios que se introducen en ella estaran relacionados con el resultado de la formacion de los PGI de
acuerdo a los objetivos del afio/carrera. A partir de estas consideraciones identificar los cambios
implica, que se valore por los directivos en sus niveles de direccion el cumplimento de las acciones de
direccion previstas, la manera en que se logran optimizar los espacios y recursos; las modificaciones
realizadas para contextualizar las indicaciones de la direccion integrada municipal/provincial y nacional
y la participacion de los sujetos en la toma de decisiones y ejecucion de las actividades formativas
sobre todo de caracter metodoldgicas. Asi mismo incluye la valoracion de los factores que favorecen o
limitan su desarrollo y el alcance de estos para proyectar el nuevo ciclo.
En este sentido es necesario tener en cuenta los factores que afectan el sistema, tanto de caracter
administrativo como organizativo (tiempo, recursos, disponibilidad). Pero, ademés, desde este enfoque,
se considera que los directivos necesitan desarrollar determinadas capacidades, habilidades y valores
que deben incluirse en las referencias acerca del cambio. Por tanto, no solo se consigue una valoracion
critica de la direccion de la formacion inicial, sino también de cdmo se fomenta y desarrolla la
comunicacion interna entre los profesores universitarios a tiempo parcial, tutores, los profesores en

formacion, como se potencia el trabajo en grupo, y se favorece una mejor imagen de la escuela como
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microuniversidad. Tal consideracion sirve de marco para acometer el segundo momento de direccion
que concreta esta dimension:

e Valoracion de los resultados de los profesores en formacion
Incluye la valoracion del trabajo que desarrolla como docente y de la efectividad de los objetivos,
métodos y medios empleados en el proceso de ensefianza aprendizaje que tienen a su cargo. Debera
dar cuenta del estado actual, logros y debilidades, lo cual permite estimular los buenos resultados y
ofrecer informacion acerca de lo que deben modificar para un mejor desempefio. Luego, los modos de
actuacion se evallan desde la perspectiva del proceso y del resultado de la labor; por tanto, deben
ofrecer informacion acerca de la manera en que aplican en la practica los aprendizajes que adquiere a
partir de las intervenciones curriculares y metodoldgicas que recibe en la microuniversidad.
Los resultados, por tanto, informaran acerca de los niveles de desarrollo del profesor en formacion, su
situacion respecto de la etapa que cursa y en su desempefio; debe propiciar las comparaciones
precisas y determinar distancias entre una situacion actual y la deseable en funcion del prondstico que
es necesario hacer acerca del desarrollo formativo del profesor en formacion. Desde esta perspectiva
se pasa a otro momento.

e Proyeccion del perfeccionamiento
Llegado a este punto, se precisa tomar en cuenta los resultados como punto de partida para organizar
las acciones formativas de los sujetos implicados desde una concepcion proyectiva y secuenciada de
las intervenciones que se enfocan hacia las experiencias -de relaciones y de aprendizaje- las cuales
dejarén explicitas las interacciones que tendrén lugar. La proyeccion, por tanto, debe sintetizar la
integracion de dos aspectos esenciales:
La unidad entre educacion e instruccion vinculadas a la forma de presentar los problemas
identificados, la manera de expresar el proposito que lo define y el tipo de intervenciones que abordara
los aspectos cognitivos que necesitan ser tratados, de modo que en todas se integren desde el
significado y sentido de las acciones que la conforman para favorecer un aprendizaje de base
motivacional - afectivo, consciente y de compromiso social con la transformacion del proceso de
formacion de la personalidad del PGl y poder alcanzar niveles cualitativamente superiores en su

desempefio profesional integral.

La vinculacion del estudio con el trabajo que deviene en naturaleza de las actividades de formacion

y cuya connotacion reflexiva, critica y colaborativa potencia la interrelacion de los implicados y
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promueve la configuracion de un pensamiento renovador de la formacion inicial del PGl en la

microuniversidad al concretar ésta como contenido de la direccion.

Los criterios de andlisis y aspectos a considerar para constatar el grado de cumplimiento de cada una

de las dimensiones se presenta en el Anexo 2.1

e Los niveles de relaciones
El primer nivel de relacion es el que se desarrolla entre el curriculo y el trabajo metodoldgico de la
escuela, que tiene lugar en el sistema de reuniones de los érganos técnicos y de direccion y se expresa
en la adaptacion de la toma de decisiones sobre el contenido de las actividades formativas que debera
recibir el profesor en formacion.
El segundo nivel relaciona los contenidos de formacion con las necesidades de preparacion de los
sujetos implicados para enfrentar el proceso formativo .Esta adopta la forma de talleres metodolégicos
de manera que dinamicen su actividad pedagogica profesional y garanticen la concrecion y
reconceptualizacion de la toma de decisiones.
El tercer nivel destaca la relacion entre los cambios en la actividad de direccion y los modos de
actuacion de los sujetos como criterio de valoracion que advierte las implicaciones que han tenido en
los resultados del proceso formativo de los profesores en formacion. Esta valoracion se asume como un
aspecto a abordar en las reuniones de los 6rganos tecnicos y de direccion.

La representacion gréafica del modelo propuesto se presenta en la figura 4 que aparece a continuacion:

83



!

Betividad Pedagdgica Profesional de los Directivos Escolares

!

l

Direccion del Proceso de F.

Dimension Organizativa

Autopreparacion delos Diectuos

Diagn dstico de necesidades v
potencialidades dw la micrm
universidad

d

Coondinacion en el Consejo de
Dureccion

Indicacidn de Diseno delas
los Objetivos Acgones

Adaptacion de latoma de
degiziones y Conc recién &n cada
Consejo Gradi

Planificacian y
oryanizacion para la
gjecucian

'

l

Dimension Metodologica

Irteruencion

Reflexion sobre la practica

Cortenidos de | | Hecesidad de
Formasion prapaacion

Talleres Metodaldyicos

Seciones de direscian

Valoracion y reelaboracion de
acsiones

5TM

Ejecucion

.

Dimension Evaluativa

Indicacién d& [0 Cambioz &n |a,
APP de los directives escolares

Yaloracion de los resuliados
del proceso de formacion

Proyeccian del
Pefecciona miemo

Zontral

Sistema de Trabajo

F 1




Conclusiones Parciales del Capitulo Il

El modelo que se propone contiene sus propios presupuestos tedricos expresados en ideas

fundamentales, donde se incluyen aspectos de caracter filosofico, socio-psicolégicos de la direccion.

Pero su concrecion practica descansa en el interés de convertir en parte del sistema de trabajo de la

escuela la formacion inicial del PGI de Secundaria Bésica y en funcion de ello dotar al directivo de una

herramienta de trabajo para conseguir este propdsito. De esta manera no solo se le indica qué debe
hacer sino también como hacerlo y con qué recursos debe implicarse en su practica pedagogica
profesional para concretar la politica educativa.

En este proceso se revelan las relaciones que expresan el proceso de formacion inicial del PGI de este

nivel educativo en las que resulta esencial la que se establece entre las dimensiones organizativa,

metodoldgica y evaluativa como expresion de la totalidad de este proceso, que se sintetiza en los
niveles de relaciones de la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica.

Sin embargo, la reflexion de la autora se orient6, ademas, a declarar las prerrogativas del modelo que

se propone para resolver el problema planteado en esta investigacion; se entiende que estas pueden

ser valoradas desde los aspectos siguientes:

» Adaptabilidad al nivel de direccion en correspondencia con las disposiciones politicas que sustenta
la concepcion de la Universalizacion Pedagogica.

» Concepcion humanista que se fundamenta al tener en cuenta al hombre, sus potencialidades asi
como el papel esencial de la toma de conciencia acerca de la naturaleza socio - cultural del
problema, lo cual sirve de base para la accion.

» Orientacion practica del cambio que sustenta la contextualizacion de los objetivos, las
responsabilidades que asumen los sujetos implicados y la necesaria preparacion para la accion.

» La unidad como sustento ideolégico para la direccion del cambio que se concreta en la actividad
pedagogica profesional de los directivos escolares como una via para resolver los problemas y
tomar las decisiones correspondientes.

Luego, el modelo puede propiciar cambios significativos en la direccion de la formacion inicial del PGI

en la escuela Secundaria Bésica, asi como cambios en los modos de actuacion de quienes lo

implementan. De hecho al apelar a la contrastacion del modelo actual con la propuesta es posible inferir
la connotacion teorico practica que encierra el modelo como propuesta. Esta se sintetiza en el cuadro

que se presenta a continuacion:
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CRITERIOS DE MODELO ACTUAL PROPUESTA
ANALISIS

SUETOSQUE [La - mmencn | 0% e esponsaiates s

INTERVIENEN fundamental del tutor clor como principal g
formacion inicial

OBJETIVO Organizativa Desarrollo y transformacion

ORIENTACION Profesional Personal Profesional

ENFOQUE Centrado en las tareas Ir}tegrac[on . de . '”f'”er?‘?'as y
sistematizacion de la intervencion

ESTRUCTURACION | Centrada en lo laboral Centrada en el desarrollo personal
profesional

NIVELES DE Normativa v de contenido Formas, métodos, estilos sistema de

CONCRECION y trabajo

Sin embargo, de acuerdo con esta representacion se informan en el capitulo que sigue los resultados y

las conclusiones que desde la practica enriquecen el modelo para perfeccionar la direccion del proceso

de formacion inicial del PGl de Secundaria Basica en la microuniversidad.
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CAPITULO Il

VALIDACION DEL MODELO PARA LA DIRECCION DEL PROCESO DE FORMACION INICIAL DEL
PROFESOR GENERAL INTEGRAL EN LA MICROUNIVERSIDAD DE SECUNDARIA BASICA:
ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo se efectua la valoracion de la factibilidad del modelo para la direccion del proceso de
formacion inicial del PGl de Secundaria Bésica en la microuniversidad. Se comienza con la valoracién
por criterios de expertos, lo cual posibilita establecer el valor tedrico, metodoldgico y practico del modelo
propuesto. Para buscar un mayor nivel de concrecion, se prosigue con la explicacion de como se
efectud la evaluacion de su factibilidad, ante los directivos y metoddlogos de la provincia, lo cual
permitio realizar los ajustes necesarios antes de someterlo a la practica. Se concluye con la valoracion
del estudio de casos. Todo lo anterior conlleva a corroborar la factibilidad y pertinencia de esta
investigacion cientifica.

Conviene declarar que la factibilidad del modelo; es decir, la posibilidad de que sea aplicado, se verifica
si: permite insertar en el sistema de trabajo de la escuela el proceso de formacion inicial del PGI;
concibe la preparacion de los sujetos implicados; considera las caracteristicas propias de cada centro;
tiene en cuenta las potencialidades de los directivos, posibilidades de cambios en los métodos y estilos
de trabajo de estos; permite dirigir desde una concepcion participativa de direccion; incluye la
participacion cohesionada de los agentes socializadores del proceso tutores y profesores universitarios
a tiempo parcial. Lo pertinente se corresponde con su adecuacion y conveniencia de acuerdo con las

exigencias sociales, politicas y formativas de la escuela Secundaria Basica actual.

3.1 Valoracién por criterio de expertos del modelo para la direccién del proceso de formacion
inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad.

Con el fin de realizar la constatacion teorica y empirica de la propuesta, se acudio al criterio de
expertos, dado que la presente investigacion, con un caracter teorico y explicativo, busca proporcionar
un modelo que revele el perfeccionamiento de la direccion del proceso de formacion inicial del PGI de
Secundaria Bésica en la microuniversidad. En las ciencias sociales el criterio de expertos constituye una
valiosa herramienta para lograr la necesaria flexibilidad de las indagaciones empiricas o teoricas
realizadas. Se apoya en la opinion de aquellos individuos a los que se puede calificar de expertos del

tema en cuestion y utiliza e investiga la opinion dada por estos.
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Existen diferentes procedimientos para hacer objetiva la seleccion de los expertos. De los tipos que
existen el presente estudio asume el procedimiento basado en la autovaloracion de los expertos, que
como sefiala Campistrous, L y Rizo, C. 1998, es un método sencillo y completo dado que nadie mejor
que el propio experto puede valorar su competencia en el tema.

La valoracion del modelo por criterio de expertos presupone determinar los indicadores que acreditan su
competencia. Segun las exigencias del proceso fueron seleccionados treinta (30) profesionales a partir
de su vinculo directo con el tema objeto de estudio.

De ellos, once (11) clasifican previamente como expertos por los estudios e investigaciones realizados
en este tema, avalados por publicaciones nacionales e internacionales; también porque la obra
realizada por ellos se refleja en la plataforma de pensamiento de la autora y se sistematiza de manera
critica en las reflexiones que se presentan en el capitulo I. Se destaca ademas que siete (7) de estos
expertos conocian con anterioridad de esta investigacion, es decir de sus antecedentes y de cémo se
fue gestando el modelo que se presenta como resultado. En este caso por su vinculo al proceso y a la
formacion de la investigadora.

El empleo del criterio de expertos se inicié con la realizacion de una encuesta (Vease Anexo 3.1) a fin
de determinar el coeficiente de competencia de cada experto, a partir del calculo de los coeficientes de
conocimiento y argumentacion para, sobre esta base, hacer la seleccion definitiva. De 30
seleccionados, respondieron 24, quienes clasifican como expertos al obtenerse en el procesamiento de
las respuestas dadas por ellos que: 18 para un 75 % tienen un nivel de competencia alto y 6 para un
25%, clasifican como medio, como resultado el promedio del nivel de competencia de los 24, es alto
(0,8112). (Vease Anexo 3.2).

Lo anterior refrenda los criterios de seleccion previa. El grupo en general quedd conformado por el
conjunto de expertos de la siguiente manera: 3 se vinculan a direccion y pertenecen a la Sede Centralr,
9 representantes de las Sedes Centrales, 7 dirigentes y funcionarios de las direcciones nacionales y
provinciales de la educacién Secundaria Basica y representantes de las Sedes Municipales, 5
directivos de la educacion Secundaria en el territorio representantes de las sedes y microuniversidades.
De ellos 10 Doctores en Ciencias Pedagogicas, 8 Master, 3 aspirantes a Doctor en Ciencias
Pedagogicas y 3 a Master en Educacion. Se constato que los afios de experiencia en la labor docente
oscilan entre 10 y 35. La caracterizacion mas especifica se ofrece en el Anexo 3.3.

En aras de determinar los criterios valorativos de los expertos, en torno al grado de factibilidad del

modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGl de Secundaria Basica, se le entrego
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a cada experto un material contentivo de los fundamentos, la estructura y la explicacion del modelo. De
la lectura y el analisis pertinente respondieron las preguntas expuestas en la encuesta adjunta al
material.

La encuesta elaborada en la primera aplicacion se disefio con 10 preguntas que abarcaron desde la
concepcion del modelo como totalidad, el tratamiento a la definicion de este y cada uno de los
momentos que es necesario tener en cuenta para la dinamica funcional del proceso en el sistema de
trabajo de la escuela. La segunda aplicacion contd con 8 preguntas que incluyeron los elementos
tedricos y preguntas relacionadas con cada uno de los componentes (fundamentos, momentos de la
dindmica funcional). En ambos casos se recogid también la opinion de los expertos, sugerencias y
recomendaciones acerca de los aspectos sefialados en cada encuesta (Véase Anexos 3.4y 3.5).

La aplicacion del criterio de expertos en ambos casos fue precedida de su capacitacion; se les ofrecio
informacion sobre el modelo, lo que enriqueci6 las valoraciones que aportaron y sus opiniones y
sugerencias resultaron de gran provecho para la investigacion.

Con la encuesta se pudo obtener como resultado la ubicacion, segun los expertos, de cada uno de los
aspectos evaluados. Consideraron, en la primera aplicacion las preguntas 1, 2, 3, 6 y 7 como bastante
adecuadas y las 4, 5, 8, 9, y 10 como muy adecuadas, tal como se aprecia en los anexos (Véase
Anexos 3.6 y 3.7). En la segunda aplicacion las preguntas 1, 2,7 fueron valoradas como bastante
adecuadas y las preguntas 3, 4, 5, 6,8 como muy adecuadas (Véase Anexos 3.8y 3.9)

El criterio de expertos revel6 aceptacion de la propuesta del modelo para el perfeccionamiento de la
direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad. Los
expertos expresan su aprobacion; sin embargo, al intercambiar y recoger sus opiniones fueron mas
enriquecedores. Sugieren prestar atencion a aspectos relacionados con la formas de concrecion que
apuntan hacia su especificidad y el papel activo de los directivos escolares en la direccion de este
proceso; ademas en cuanto a la estructura del modelo buscar mayor precision y hacer énfasis en sus
relaciones y respecto a los presupuestos destacar la concepcion transformadora y desarrolladora de la
direccion del proceso.

En la segunda aplicacion sus opiniones revelaron mayor integridad entre los componentes del modelo.
Se observa mayor orientacion en la definicion, la correspondencia de los fundamentos con los
momentos de la dinamica funcional y muy favorable el incluir el proceso en el sistema de trabajo de la
escuela. La valoracion de los expertos ofrece resultados positivos sobre el modelo propuesto al

encontrar la mayor cantidad de selecciones entre los indices de muy adecuado y bastante adecuado,
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con las sugerencias que se citaron anteriormente y que se tuvieron en cuenta en la conformacion final

del modelo.

3.2 Valoracion de la factibilidad del modelo para la direccion del proceso de formacion inicial
del PGl en la microuniversidad de Secundaria Basica con directivos

Con el propdsito general de valorar y enriquecer el modelo para la direccion del proceso de formacion
inicial del PGI de Secundaria Béasica en la microuniversidad, con vistas a su aplicacion practica, se
procedid a evaluar su factibilidad. Desde el punto de vista metodologico se considerd oportuno apelar a
los recursos de la metodologia cualitativa, orientada a la interpretacion, comprension y asociacion de
resultados; esta permiti6 que los participantes emitieran sus criterios desde sus perspectivas y
establecieran relaciones e interconexiones entre los elementos que intervienen en la direccion del
proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad, ampliando asi la dptica interpretativa de la
investigadora; por ello no s6lo se interpreta, sino que se buscan las asociaciones que muestran las
dimensiones y complejidad de este proceso, al permitir una comprension mas integral y adecuada de la
realidad.

En este sentido se utilizO como técnica el grupo de discusion, a los que fueron convocados
metodologos y directivos de la estructura provincial y municipal y de las escuelas de Cienfuegos. El
criterio que se tomo en cuenta para su seleccion priorizo el vinculo directo con la educacion Secundaria
Bésica, asi la organizacion del grupo de discusion se hizo corresponder con los niveles de ejecucion de
sus funciones de direccion: se incluyeron metodologos del equipo provincial y del equipo municipal de
Cienfuegos, ademas directores de las escuelas Secundarias Basicas del municipio de Cienfuegos.
Aunque es importante significar que no siempre se contd con la participacion de estos por cuanto
alegaron un cumulo de tareas administrativas a realizar.

Se parti6 del criterio de que el grupo de discusion es una técnica de investigacion que consiste en reunir
un nimero de personas y suscitar entre ellas una conversacion sobre el tema que se quiere investigar,
en este caso, estuvo dirigido por la autora de la investigacion con vistas a tomar notas y no obviar
ningun detalle atil para su desarrollo. Las reflexiones realizadas se erigieron, sobre la base de la
participacion activa y colaboradora de las personas a partir de la necesidad de respetar las opiniones de
cada uno.

La herramienta metodoldgica fundamental que se empled en los espacios de aprendizaje y socializacion

fueron las discusiones con los directivos de diferentes niveles de direccion. Estas fueron estructuradas
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sobre una espiral dialéctica en tres etapas fundamentales: una que permiti6 examinar mediante un
autodiagnostico la cotidianidad del sistema de trabajo de los sujetos implicados en la direccion escolar
con especificidad en la formacion inicial del PGI, otra que permitio profundizar en los elementos
tedricos, y finalmente aquella en la que tiene lugar el regreso a la practica para transformarla. En todos
se emplearon metodologias participativas de andlisis general y evaluacion.

El primer grupo de discusion tuvo como objetivo valorar aspectos fundamentales acerca de la direccion
del proceso de formacion inicial del PGI en la microuniversidad de Secundaria Basica y su contribucion
a la actividad pedagodgica profesional que desarrollan los directivos de este nivel educativo: qué implica
redimensionar el sistema de trabajo de la escuela e incluir en el mismo este proceso.

Se comenz6 el segundo grupo de discusion con la presentacion del modelo para la direccion del
proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad y el procedimiento
por parte de la investigadora principal, donde enfatizd en cada una de las etapas para su
implementacion. Seguidamente, se dirigié el debate entre los participantes con el objetivo de valorar y
mejorar el modelo propuesto desde las criticas y las sugerencias en cuanto a: acomodo a las exigencias
sociales, politicas y formativas de la formacion actual del profesorado del nivel medio basico a la luz del
proceso de universalizacion de la formacion docente; los espacios e influencias que coexisten en la
escuela para potenciar el proceso y cada una de las dimensiones de este, asi como, su factibilidad y
sus posibilidades de aplicacion en la practica.

Los participantes coinciden en que el modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGI
de Secundaria Bésica en la microuniversidad precisa y orienta la actividad pedagogica profesional que
realizan los directivos y tutores y/o profesores universitarios en la direccion de este proceso. El 96,7%
plantea que el modelo que se propone resuelve la insuficiencia del nuevo modelo educativo de la
educacion Secundaria Basica, que no declara explicitamente desde lo tedrico y metodoldgico como
instrumentar en la microuniversidad determinadas tareas relacionadas con la planificacion, organizacion
,ejecucion y control de este proceso en que también incluye los sujetos de la microuniversidad y, por
tanto, no declara como dirigir la formacion de estos profesionales de la educacion en su etapa de
formacion inicial.

En cuanto a los presupuestos tedricos del modelo para la direccion de este proceso, los sujetos
plantean, en sentido general, que se exponen de forma clara y precisa; especificamente los
metoddlogos y la coordinadora de la carrera en el municipio de Cienfuegos sugieren explicitar las
formas en que se pueden desarrollar los talleres en la escuela. Ademas consideran vélidas los
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momentos que se asumen para dirigir el proceso de formacion inicial del PGI, en tanto facilitan y
orientan la direccion escolar.

La disposicion y colaboracion de los participantes contribuyeron a la precision del funcionamiento de la
escuela como microuniversidad; en este sentido influy6 notablemente la experiencia de los directores de
las ESBU Frank Pais y Rafael Espinosa que participaron en la validacion del modelo. Estos sugieren la
necesidad de respetar la planificacion del sistema de trabajo de la escuela por parte de los agentes
externos.

Otras reflexiones del grupo de discusion, realizadas en particular por los directores, permitieron
proponer que se expliqguen con mas profundidad las tareas que se deben realizar en cada una de las
etapas del sistema de trabajo; recomiendan, ademas, se expongan las formas de intervencion y los
niveles de responsabilidad de los sujetos implicados en la direccion del proceso.

Se considero igualmente importante en el ejercicio de evaluacion, valorar la flexibilidad del modelo en
cuestion y la posibilidad de reajustarlo, en dependencia de las caracteristicas de cada centro escolar y
la preparacion de los sujetos implicados. Manifiestan como positivo el hecho de que los sujetos
involucrados en la ejecucion del proceso, sean los que participen en la planificacion, organizacion y
evaluacion y que el Consejo de Direccion sea un 6rgano importante en su concrecion.

De las reflexiones realizadas en los grupos de discusion se pudo concluir que, aun cuando existe un
interés por el cambio en la direccion del proceso de formacion inicial del PGI, se identifican barreras
tales como: cierta resistencias al cambio conceptual- la practica responsable como alternativa para
cubrir el déficit profesoral-; predominio de una concepcion pragmatica y de apego a la emergencia para
solucionar los problemas formativos; fallas en la planificacion, organizacion y control de las actividades
de formacion docente con cardcter diferenciado para los profesores en formacion; falta de
sistematicidad en las intervenciones; insuficiente rigor e integralidad en el control y evaluacion del
profesor en formacion por parte de los directivos. Otro obstaculo que observan para la aplicacion del
modelo es el hecho de garantizar las condiciones minimas para que los profesores en formacion
puedan cumplimentar sus tareas entre ellas: transporte, condiciones de vida en la villa universitaria e
incluir el tema en las visitas de ayuda metodoldgica que se efectuan por las distintas instancias.

Las criticas y sugerencias realizadas por los participantes en los talleres, ofrecieron elementos valiosos
acerca de la comprension del modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGI en la

microuniversidad, asi como de su pertinencia y factibilidad.
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3.3 Particularidades del proceso: perspectiva desde la investigacion de cada caso

El interés por lograr que los fendmenos sean estudiados en su desarrollo, constituye un principio basico
de la investigacion que ademas advierte la necesidad de estudiar las particularidades del proceso como
casos concretos; esto se justifica en el proposito de comprender y diagnosticar su comportamiento e
instrumentar acciones dirigidas a perfeccionar la direccion del proceso de formacion inicial de los PGl
en la microuniversidad de Secundaria Basica como una oportunidad para validar el modelo en
diferentes contextos.

Asimismo, la unidad metodoldgica de la investigacion educativa y las caracteristicas generales de un
estudio de casos en el marco de las exigencias de la investigacion cientifico pedagodgica, sirvieron de
base a la implementacion de la dindmica del modelo para perfeccionar la direccion del proceso de
formacion inicial del PGl de Secundaria Béasica en cada microuniversidad. Se ha tomado como
referencia la tesis de doctorado de Parra (2007) que muestra el valor metodol6gico del proceso para
este tipo de estudio. Ademas se ha consultado el libro de Metodologia de la investigacion cualitativa de
Gregorio Rodriguez (2004), como una importante referencia para organizar este apartado. En este
sentido es necesario aclarar que si bien se ha convertido usual el término estudio de caso como un
estudio profundo, integral de una persona en su generalidad -siguiendo un enfoque clinico-lo cierto es
que este tipo de estudio no se limita al mismo. Se advierte que un caso puede ser una familia, una
empresa, un aula, un acontecimiento, instituciones, documentos, un plan curricular, programa de
estudios, leyes de un determinado periodo historico, un hecho particular (de relevancia para la
comunidad) o cualquier otro objeto de interés siempre y cuando se realice un examen exhaustivo,
sistematico, se recojan datos y se haga un informe, ya sea verbal o escrito.

Segun sefiala Rodriguez G, (2004) el estudio de casos es definido por Denny (1978:370) como “un
examen completo o intenso de una faceta, una cuestion o quizas los acontecimientos que tienen lugar
en un marco geogréfico a lo largo del tiempo”. Otros autores como MacDonald y Walker (1977) (también
tomado de Rodriguez G, 2004) se refieren al estudio de casos como un examen de un caso en accion.
Patton (1980) (también tomado de Rodriguez G, 2004) lo considera como una forma particular de
recoger, organizar y analizar datos. Nétese como en todas las definiciones se coincide en plantear que
el estudio de casos implica un proceso de indagacion que se caracteriza por el examen detallado,
comprehensivo, sistematico y en profundidad del caso objeto de interés.

El estudio de casos permite analizar el fendmeno objeto de estudio en su contexto real, para ello utiliza

multiples fuentes de evidencia, cuantitativas y/o cualitativas simultaneamente. Por otra parte, ello
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conlleva el empleo de abundante informacion subjetiva y una elevada influencia del juicio subjetivo del
investigador en la seleccion e interpretacion de la informacion.

Es especialmente util cuando se pretende comprender un fenémeno real al considerase todas y cada
una de las variables que tienen relevancia en él y cuando se busca explorar o evaluar situaciones o
fendmenos complejos.

El estudio de casos es considerado por Rodriguez G, 2004 como una estrategia de disefio de la
investigacion apropiado para aprehender la realidad de una situacion estratégica y es idoneo para
investigar en estudios de direccion, en los que se requiera explicar relaciones causales complejas,
analizar procesos de cambio, realizar descripciones de perfil detallado, generar teorias o acercar
posturas tedricas, tanto de forma exploratoria como explicativa, emplear una perspectiva holistica,
amplia e integral del fendmeno estudiado, entender el contexto real en el que se desarrolla el fenémeno
analizado y, en definitiva, estudiar un fenémeno que sea, esencialmente, complejo.

El estudio de casos proporciona la oportunidad de analizar el cambio en el contexto en que este ocurre
y mostrar la importancia de la interaccion de diferentes niveles, por lo que se revelan asi multiples
fuentes y relaciones causales, cruciales para identificarlo y explicarlo.

Desde el punto de vista de la investigacion, el estudio de casos se define por el interés en elllos caso(s)
individual(es) Stake, 1994 (tomado de Rodriguez G, 2004). En este sentido, Stenhouse (1990)
considera el estudio de casos como “método que implica la recogida y registro de datos sobre un caso o
casos, y la preparacion de un informe o una presentacion del caso”. Merrian 1988 (tomado de
Rodriguez G, 2004) considera que dentro de las caracteristicas méas significativas del estudio de caso
estdn  su cardcter particular, descriptivo, heuristico e inductivo. Se alude aqui a su carécter
particularizado que viene determinado porque Se centra en una situacion, suceso, programa o
fendmeno concreto. Esta especificidad la hace ser un método muy Util para el andlisis de problemas

practicos, situaciones o acontecimientos que surgen en la cotidianidad.

Este tipo de estudio requiere decisiones vinculadas a la naturaleza del objeto bajo estudio. Dicho
objeto es considerado a priori complejo. Esto significa que la trama de sus relaciones internas no se
determina por la simple observacion sino que requiere de presupuestos tedricos que faciliten el pasaje
de " lo aparente *, lineal al conocimiento de sus tramas relacionales internas, determinaciones

subyacentes en sus articulaciones y deteccion de las huellas de su génesis.

La seleccion de casol/s esta predeterminada por coordenadas espacio - temporales, por la primacia de

la accién y requiere de enfoques incluyentes, no reduccionistas y comprensivos.
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Si se tiene en cuenta la multiplicidad de criterios que se consideran al presentar los estudios de casos
no es de extrafiar que también se de una proliferacion de clasificaciones al respecto. En tal sentido es
valido destacar que multiples son las clasificaciones que existen de estudio de casos, sin embargo en
esta investigacion se asume la clasificacion presentada por Bogdan y Biklen (1982), tambiéen citados
por Rodriguez G, 2004 quienes distinguen basicamente entre el estudio de caso Unico y el estudio de
casos mdltiples, y en cada uno de ellos refieren sus especificidades.

En el disefio de casos mdltiples se utilizan varios casos Unicos a la vez para estudiar la realidad que se
desea explorar, describir, explicar, evaluar o modificar. Un claro ejemplo de ello lo constituye el estudio
de las innovaciones educativas que se producen en distintos contextos. Es fundamental tener en cuenta
que la seleccion de los casos que constituye el estudio debe realizarse sobre la base de la potencial
informacion que la singulariza, la importancia o revelacion que cada caso concreto pueda aportar al
estudio en la totalidad.

De cualquier manera, cuando en una investigacion se opta por un disefio de estudio de caso, ya sea
Unico o maltiple, puede implicar mas de una unidad de andlisis. Cuando se desea analizar una realidad,
su estudio puede considerar a esta realidad como una totalidad Unica, de forma global o también puede
llegar a ser importante el considerarla como constituida por una serie de unidades o sub-unidades cuya

peculiar caracterizacion exige un tratamiento diferenciado.

Desde esta concepcion se asume en el marco de esta investigacion concebir el estudio de casos como
un estudio de caso mdltiple cuya unidad de analisis es un "conjunto de casos Unicos" en diferentes
contextos educativos de la educacion Secundaria Basica en el municipio de Cienfuegos, provincia de
Cienfuegos. Cada caso seleccionado para integrar la unidad de andlisis fue escogido conforme a
ciertos criterios preestablecidos. La decision de trabajar con casos multiples refuerza la posibilidad de

contrastacion de datos (comparacion por semejanzas y/ o por diferencias).

En esta investigacion, para seleccionar los casos se considerd oportuno negociar con la direccion
integrada de Secundaria Basica en la provincia de Cienfuegos los objetivos de la investigacion y
convenir el programa a seguir al considerar los resultados preliminares de la investigacion y la
experiencia practica de la autora en cuanto a la necesidad de introducir cambios en el sistema de
trabajo de las escuelas con el objetivo de incluir en él la formacion inicial de los PGlI.

En este momento se convino en aplicar el modelo para perfeccionar la direccion del proceso de
formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad, el cual se implemento en tres

ESBU en la provincia de Cienfuegos, especificamente en el municipio cabecera (Cienfuegos). Ellas
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son: Nguyen Van Troi, Rafael Espinosa y Frank Pais. Tal decision se apoyo en la caracterizacion
general del objeto en el municipio y el interés de los directivos en potenciar estos centros: unos como
parte del proceso de perfeccionamiento de las transformaciones y otro por la situacion critica que
poseia en la direccion. Como condicion ética de la investigacion para el anélisis e interpretacion de los
datos se utiliza una simbologia para identificar las escuelas protegiendo la identidad de los sujetos
implicados. (AB; CD; EF)
Se asumieron como criterios validos para la seleccion de los casos que el 58% de los claustros en estos
centros son profesores en formacion; los directivos poseen poca experiencia en el trabajo con
profesores en formacion y no superan los 5 cursos en esta tarea. Ademas en una de estas escuelas
un jefe de grado es un estudiante de quinto afio de la carrera de PGI, lo cual constituia una situacion
atipica interesante para este estudio.
En estos centros el diagnéstico al inicio de la investigacion revel6 que en el sistema de trabajo de la
escuela, sobre todo en los Consejos de Direccidn, no se analizan los indicadores de la formacién inicial
de los PGlI, los tutores no rinden cuenta del trabajo que realizan con sus profesores en formacion, los
profesores se identifican mas como tutores que como profesores universitarios a tiempo parcial, la
planificacion del trabajo metodoldgico no incluye actividades diferenciadas para el trabajo con los
profesores en formacion y se desaprovechan para la preparacion los turnos de Educacion Fisica e
Inglés, los directivos son mas dados al control que a la formacion y realizan valoraciones empiricas sin
estar avaladas de un sistema de control que les permita realizar inferencias de la marcha del proceso.
Aln cuando de forma esporadica se hacia referencia al tema no se realizaban actividades con caracter
diferenciado, dirigidas a potenciar la formacion inicial de ellos; por tanto desde el inicio se tuvieron en
cuenta los criterios de los compafieros de la direccion integrada, tanto municipal como provincial, al
coincidir en que la formacion inicial de estos jovenes constituia “una alternativa para resolver el déficit
de fuerza de trabajo en este nivel de ensefianza”.
En un intento por precisar las dificultades desde la practica la caracterizacion de la direccion del
proceso de formacion inicial del Profesor General Integral revelé como regularidad lo siguiente:
e La organizacion del proceso: en este aspecto para la toma de decisiones no se contaba con
determinados aspectos como la necesidad del profesor en formacion, el tiempo, los espacios y
la complejidad del contenido que recibe el profesor en formacién como parte del componente

académico.
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e La concepcion metodoldgica de la intervencion formativa: en este aspecto las actividades que
se desarrollan no modelan la actividad pedagdgica profesional que desarrolla el PGI de acuerdo
con las demandas formativas de los estudiantes, lo que se asocia, por tanto, alos metodosy
estilos de direccion que desarrollan los directivos de este nivel educativo.

e La evaluacion del proceso: no se presentaba como un proceso de recogida de datos asociados
al sistema de trabajo de la escuela que permitiera tomar decisiones para mejorar el proceso
formativo inicial de los PGI en la microuniversidad.

Estas regularidades se convirtieron en centro del proceso de intervencion al consensuar la
necesidad de anteceder a la implementacion, actividades de preparacion general y particular
que familiarizarian a los directivos con el modelo y les permitiera la transformacion del sistema
de trabajo al aplicar su dinamica.
Llegado a este punto y al concebir como una exigencia esencial del proceso de investigacion la
entrada al campo, incluye el trabajo de persuasion, concientizacion y disposicion de los sujetos para
asumir el trabajo como parte del proyecto en la practica. La visita directa permitio establecer el
compromiso y la negociacion; el didlogo propicié identificar la necesidad de perfeccionar la direccion del
proceso de formacion inicial lo que fue posible mediante el autodiagndstico y las valoraciones politicas
aportadas por las organizaciones (PCC, UJC, SNTEC y FEU).
En este proceso se tomd como referencia la actividad pedagdgica profesional de los directivos y se
considerd que la intervencion debia priorizar la preparacion del Consejo de Direccion para asumir la
planificacion, organizacion, ejecucion y control del sistema de trabajo de la escuela de manera que se
aseguren estas funciones directivas y desde estas se concreten las dimensiones del modelo. Asi se
podria atenuar/eliminar las incoherencias que tienen lugar en el trabajo de direccion cuando el director
enfrenta la dualidad de procesos: la formacion del escolar y la formacion inicial de los PGI.
En este sentido se hizo necesario enfatizar en la preparacion de los directivos en los aspectos
esenciales para asumir la formacion inicial como contenido de su actividad pedagogica profesional,
condicion para aplicar el modelo. Tal consideracion se concreté en el estudio de los materiales, la
aplicacion de la escala valorativa para la evaluacion de la microuniversidad y la identificacion de
concepciones, métodos y estilos que predominan en cada Consejo de Direccion y la orientacion del
cambio.
Asimismo se concilio el papel de observacion participante de la investigadora en las actividades de

direccion como base para el registro y valoracion del proceso. El proceso incluyé el registro y
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valoracion de los cambios al implementar la dindmica del modelo asociado al comportamiento de los
directivos escolares y su concrecion en las dimensiones organizativa, metodologica y evaluativa. Como
criterio de fiabilidad estan el tiempo y las relaciones de trabajo de la investigadora en los centros
estudiados, pues resultd un aspecto clave para respetar la dinamica de la escuela: la permanencia
debia relacionarse con los momentos del sistema de trabajo: planificacion, reuniones, actividades
metodoldgicas, docentes y de evaluacion. Todo ello en el periodo de febrero/junio.

La participacion de otros investigadores en el analisis, la discusion de los casos, la triangulacion de las
informaciones y la comprobacion con los participantes fueron de los métodos esenciales para el
andlisis e interpretacion de los resultados. También se incluyd la triangulacion de las informaciones
encubiertas que se obtuvieron provenientes de los implicados: directivos, tutores y/o profesores
universitarios a tiempo parcial, de los propios profesores en formacion que colaboraron en el proceso.
Correspondié a la autora de la investigacion contrastar los datos y realizar las interpretaciones
cualitativas de la informacion.

También resulté vital el cierre de la experiencia que se produjo de manera abierta y encubierta. La
primera como parte de las propias actividades: es decir al concluir cada una; la segunda en encuentros
informales, en intercambios con otros profesionales que al intervenir en la escuela pudieron constatar
los cambios o al menos percibir el efecto de las intervenciones, sobre todo en cuanto a sus
concepciones y formas de asumir la formacion inicial desde la direccion: propdsito que alentd siempre
este proceso.

Las particularidades que definen el curso de esta implementacion durante siete meses constataron
que las especificidades de cada microuniversidad inciden de manera notable en los resultados de la
implementacion de la dinamica del modelo en la practica. La experiencia de la investigadora quedo
registrada en las memorias; el andlisis y valoracion de los resultados permiten confirmar la pertinencia
del modelo en la practica, develar las barreras y elementos catalizadores del proceso. Estas ideas se

acotan en el apartado que sigue.

e ElcasoAB:
Segun la caracterizacion y el diagndstico inicial esta microuniversidad presentaba al iniciar el proceso
problemas en la direccion general de la escuela y por consiguiente la formacion del profesorado se
encontraba afectada: en el funcionamiento interno de la escuela se evidencid que existian insuficiencias

en la organizacion escolar del centro: cambios de horario, faltan docentes, desaprovechamiento de los
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espacios de preparacion metodoldgica para la atencion al profesor en formacion, incumplimiento de los
programas y de los planes de clases.

Mediante la observacion y entrevistas a miembros del Consejo de Direccion de la escuela e
intercambios con tutores y profesores en formacion se pudo apreciar la presencia de factores que
estaban provocando inestabilidad en la directora, desmotivacion y, sobre todo, la carencia de un
pensamiento flexible alternativo para enfrentar las complejas situaciones que genera el proceso
pedagdgico y por ende inadecuada utilizacion del diagnostico real del centro. Se identificaron
insuficiencias en la relacion estudiante/ tutor, planificacion, ejecucion y control de las acciones de
formacion, irregularidades en el proceso de formacion académica, sobre todo, por asistencia e
incumplimiento de la autopreparacion de los profesores en formacion en las tareas.

Durante la intervencion previa se realizaron un grupo de acciones que exigieron una implicacion
progresiva de los sujetos participantes en la direccion del proceso de formacion inicial de los PGI. Por lo
general estas acciones de tipo metodoldgicas permitieron orientar el proceso, pero los talleres de
reflexion se convirtieron en un elemento mediatizador de este para implementar la dimension
organizativa y metodoldgica.

La primera accion estuvo relacionada con la preparacion de la reunion del Consejo de Direccion que
iniciaba el sistema en el mes de febrero. En este caso, en el registro de la investigadora se resumen los
aspectos que fueron objeto de diagndstico/cambio: tiempo para prepararse para la reunion; vision de las
actividades metodoldgicas a realizar con los profesores en formacion; proyeccion para el trabajo con los
tutores en el mes; acciones de atencion personalizada con los profesores en formacion que constituian
casos criticos y agrega como cita: “La directora no tiene un buen diagnostico de los problemas de
formacion, si bien desea perfeccionar este proceso advierte que no cree que haya tiempo pues deberé
dar la reunion mafiana”

En la medida que se procedio con las ayudas se organizd el orden del dia de la reunion, se discutio el
diagndstico que se habia elaborado, el cual puede verse en el anexo de la memoria (Véase Anexo
3.10). A partir de ahi se considerd que la reunion se desarrollaria en horas de la tarde de manera que
se pudiera asegurar la asistencia, el clima agradable y que se le orientara a la tutora cuyos profesores
en formacion eran considerados como casos criticos presentara su propuesta de acciones.
Posteriormente en la reunion se evalud el desempefio de la docente. Se destacaron como limitaciones:
imprecision en los acuerdos, forma de dirigirse a los docentes, predominio de las insuficiencias sin

destacar ningun aspecto positivo. Todo ello se analiz posterior a la reunion y se definié que estas
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podian identificarse como necesidades de superacion, para lo cual se le dejaron materiales
seleccionados.

Los resultados de este paso advirtieron la necesidad de preparacion en direccion, delegacion y control
de las acciones que se acuerden. Las actividades que se incluyeron en el plan de trabajo del mes se
orientaron al trabajo cientifico estudiantil, necesidad declarada y consensuada por todos los tutores y el
propio Consejo de Direccion.

Al concluir este momento se asistiria a un proceso de intervencion de la directora en la preparacion de
los tutores, pero ella solicitd la participacion directa de la investigadora o de otro especialista de la
Sede/Facultad al manifestarse adn insegura ante el proceso, por no tener experiencia. En este caso se
desarrollaron talleres con los PGI en formacion y los tutores, se sugirié bibliografia de consulta y la
propia directora asumié la organizacion de los trabajos cientifico - estudiantiles previos a la actividad de
pre-defensa. Los resultados (Véase Anexos 3.11y 3.11-1) develaron que se logré comprender la
importancia que reviste el asesoramiento de los profesores en formacion en su trabajo cientifico, a
partir de identificar los problemas de la realidad educativa y buscar soluciones atinadas para su
transformacion. Se discutieron los aspectos esenciales, sin embargo quedaron pendientes otros
aspectos de caracter metodoldgicos que luego se concretaron en acuerdos.

En visita y entrevista encubierta (Véase Anexo 3.12) para controlar la aplicacion de los aspectos
tratados se pudo constatar que las actividades desarrolladas por los jefes de grado y tutores ese mes,
no lograron articular los componentes investigativo, académico y laboral en funcion del desempefio,
pero si priorizaron el tema del trabajo cientifico - investigativo en los espacios académicos y
metodoldgicos, lo cual denotd la acogida del proceso y la necesidad de ampliar el temario de
preparacion conceptual de los tutores de manera que abarque tanto lo academico, lo metodoldgico
como lo investigativo. Se discuti6 con la directora para que se previera el segundo mes de esta manera.
Al participar en la reunion de evaluacion de la capacidad de trabajo se pudo constatar que aln no se
consiguieron declarar con precision los problemas de los tutores por la falta de control y seguimiento al
proceso. La directora alegé las presiones administrativas y los problemas personales que afectan su
estancia en la escuela. Pero el monitoreo/control desarrollado por la investigadora pudo facilitar las
valoraciones de las manifestaciones en la préctica: el predominio de problemas de disciplina y en la
direccion de la actividad pedagégica profesional del PGl en formacion. Estos, sin embargo, no se
analizaron desde las particularidades de cada afio lo cual incidia en su motivacion/disposicion ante las

tareas al manifestar insatisfaccion y un evidente deseo de abandonar la carrera ante la falta de ayudas
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oportunas. Tal consideracion, si bien fue asumida por los implicados, exigié una profundizacion en los
aspectos de la dimension metodologica del modelo en la practica, esencialmente relacionados con la
utilizacion de métodos como la reflexion compartida y el didlogo de manera que favorecieran el proceso.
Durante la intervencion en el segundo mes se evidenciaron cambios desde la propia concepcion del
Consejo de Direccion, pero ain no se logré que este 6rgano alcanzara el dinamismo necesario. Se
analizaron como parte de la agenda las dificultades de los profesores en formacion, cuestion que se
logré incluir en la reunion de este 6rgano como tema, aunque faltd precision en los andlisis e
insuficiencias en la toma de acuerdos que permitieran revertir el proceso. Se invitaron a profesores
tutores a la reunion, pero ain no se precisaron los aspectos esenciales acerca de como deben tratar
las dificultades de sus profesores en formacion en aras de buscar una solucion al problema.

En intercambios y entrevistas encubiertas realizadas con tutores y profesores en formacion se pudo
constatar que ya en este segundo mes en las actividades realizadas por los jefes de grado y los propios
tutores de estos, se comenzaron a perfilar cambios en los aspectos metodoldgicos de la clase que
dirige el profesor en formacion; incluso los propios profesores en formacion protagonizaron algunas de
las actividades del sistema de trabajo metodoldgico realizadas durante ese mes. Los tutores por su
parte participaron en el Consejo de Direccion, pero resultaron imprecisas las orientaciones que
recibieron para analizar la situacion de los profesores en formacion que estan bajo su asesoramiento y
control. Este aspecto se pudo corroborar en entrevistas realizadas con ellos de manera encubierta.

Se procedié al analisis con la directora del centro para prever los aspectos del tercer mes desde esta
concepcion. Se trabajo con ella la necesidad de asumir la reunién como una via para ejercer la
direccion y el control de la formacion inicial, al destacar que constituye una forma de economizar
tiempo en la busqueda de soluciones para resolver las necesidades de los profesores en formacion. En
este caso se mostrd abierta y consciente sobre su importancia, pero de manera recurrente aludia a su
falta de experiencia para dirigirla. Este tipo de valoracion se convirti6 en una limitacion para su
intervencion en la practica.

Al participar en la reunion de evaluacion de la capacidad de trabajo de este mes se pudo constatar que
ya se lograron declarar los problemas con mas precision, pero quedaba por superar el andlisis de las
causas que los generaban. Se llegé al consenso de que era evidente el cambio en los modos de
actuacion profesional de los profesores en formacion. Se asistia a un mejor comportamiento e incluso
mejor aprovechamiento por parte de estos de los espacios para la autopreparacion. No se observaban

en los pasillos, distrayéndose en turnos de Educacion Fisica e Inglés; sin embargo, se asistia a un
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proceso que corria el riesgo de ser permanente al considerar la inestabilidad del trabajo de la direccion
por problemas personales. Ademas aun los analisis eran generales y todavia no se lograban realizar
desde las particularidades de cada afio lo que afectaba la responsabilidad individual de cada uno y no
se lograban integrar al proceso los espacios académicos a partir de la influencia del profesorado
universitario a tiempo parcial que no laboraba en la escuela.

Llegado este momento se procedié a trabajar con la directora en la preparacion para atender las
problematicas que se percibian y su tratamiento en la reunion del proximo mes. En este momento se
aprecia un mayor nivel de implicacion de ella en la preparacion y elaboracion de la agenda al incorporar
las experiencias de los meses anteriores. Previo los objetivos que perseguia y los concretd en forma de
actividades a desarrollar durante el periodo de trabajo. Priorizé la preparacion de los tutores y concibi6
los aspectos en que estos debian prepararse para participar. Se pudo apreciar en este mes, aunque no
se mejord del todo la direccion del proceso, que se incorporaron métodos Yy estilos de direccion que
fortalecieron la formacion inicial de los PGI; esto se corrobord también en la reunion de anélisis de la
capacidad de trabajo en la cual se evidencid la comprension e interiorizacion por los implicados de la
necesidad de incluir este proceso como parte del sistema de trabajo de la escuela.

Al concluir este proceso los resultados se valoraron en el Consejo de Direccion mediante discusion
grupal. Las valoraciones emitidas por los implicados precisaron que el Consejo de Grado,
esencialmente en séptimo y octavo, comenzd a enfocarse desde una perspectiva diferente,
observandose cambios en los métodos y estilos de trabajo. Estos quedaron registrados en la memoria
escrita de la siguiente forma: mejor comunicacion, mas dedicacion para explicar dudas e inquietudes
que poseen los profesores en formacion, mayor interés de los tutores por aprender a asesorar a los
profesores en formacion en la realizacion de sus trabajos de curso y diploma.

En las intervenciones conjuntas -reuniones, talleres- se evidencio mejor comprension de los directivos
hacia la tarea que le correspondia realizar con estos profesores en formacion; sobre todo en lo que
respecta a las actividades relacionadas con el trabajo cientifico - estudiantil.

En la medida que se avanzaba en el estudio del caso AB se pudo constatar cierto nivel de satisfaccion
de los profesores en formacion en el trabajo del colectivo de grado, sobre todo, en lo relativo a potenciar
el trabajo cientifico - estudiantil para la solucion de cuestiones de caréacter metodoldgico. La directora
del centro al igual que los jefes de grado manifestaron a la autora de la investigacion que durante el
proceso encontraron vias que le permitieron concebir a los profesores en formacion no como una

alternativa al déficit de fuerza de trabajo que existia en la escuela, sino que es precisamente la escuela
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el espacio de preparacion donde ellos acreditan su formacion universitaria y aprenden a ser profesores
mediante el ejercicio diario de la profesion con la ayuda de sus tutores y profesores universitarios a
tiempo parcial.

En intercambios realizados durante la intervencion con tutores, profesores universitarios a tiempo
parcial, con los propios profesores en formacion que cursan diferentes afios y la profesora investigadora
se corrobor6 que se coincide al apreciar cambios en los modos de actuacion de los profesores en
formacion; sobre todo, en su interés por las tareas investigativas, su participacion en los consejos de
grado y las actividades metodoldgicas de este 6rgano, asi como la exigencia por parte de ellos en la
realizacion de los talleres como forma de intervencion que contribuyen a su preparacion. Se reconocio
ademas la necesidad de integrar las intervenciones con mas coherencia a partir de una mejor
planificacion y organizacion de las actividades formativas. Ademas, segin expresaron los jefes de
grado: se aprecia una apertura al andlisis metodolégico de video clases y teleclases donde ellos
participan como protagonistas. En este aspecto se plantea que son tenidas en cuenta sus necesidades
profesionales y sus necesidades personales.

En general la dimension metodologica ocupé el centro de las transformaciones en este caso, pues
respondia a las necesidades de organizacion, proyeccion y evaluacion de la formacion docente. Los
resultados concretos fueron: comprension del papel de los directivos en la tarea formativa del
profesional a partir de los roles y espacios que se comparten, lo cual se manifesto en la progresiva
incorporacion de estos y en la incorporacion gradual de nuevos métodos y estilos de trabajo. Estos
cambios condicionaron el mejoramiento de la dimension organizativa en cuanto a organizacion de
trabajo en el mes, proyeccion personalizada para casos criticos, preparacion de los tutores; aunque en
el proceso se evidenciaron insuficiencias que persisten vinculadas a la falta de precision en las
orientaciones a tutores para articular los componentes académico, laboral e investigativo.

La valoracion de la investigadora de su experiencia en el caso, corrobora la necesidad de preparacion
de la directora para dirigir la formacion inicial en la microuniversidad y que el proceso de ayuda
metodoldgica basada en la modelacion de las acciones que debe realizar dentro del sistema de trabajo
dinamiza los cambios, siempre que partan de la transformacion de las concepciones, el
aprovechamiento de las potencialidades y la estimulacion oportuna de los implicados ante los logros.
Resulto significativo que la implementacion del modelo propicié cambios en los modos de actuacion de

los profesores en formacion.
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e ElcasoCD
Segun la caracterizacion y el diagndstico inicial esta microuniversidad presentaba al iniciar el proceso
una direccion estable, con una adecuada organizacion escolar, donde se manifestaba un ambiente
favorable de trabajo guiado por el Consejo de Direccion del centro, aspecto que favorecio el proceso de
investigacion; sin embargo, en entrevistas realizadas a los profesores del centro y complementada con
la observacion y entrevistas a miembros del Consejo de Direccion de la escuela e intercambios con
tutores y profesores en formacion, se pudo apreciar que en este caso la estructuracion del sistema de
reuniones, no favorecia el proceso de formacion inicial de los PGI. Se detectaron ademas dificultades
con el trabajo de los tutores.
Segun refieren la directora y los jefes de grado en entrevistas realizadas una limitacion en su centro era
que no todos los profesores Licenciados estaban categorizados, aspecto este que no favorece el
proceso de tutoria y con ello la relacion estudiante-profesor/tutor. Este es un indicador de la dimension 4
de la escala valorativa que presenta mas afectacion. Tal aspecto fue sometido a las discusiones
pertinentes durante la intervencion.
Otra de las dificultades detectadas estuvo relacionada con la promocion en la escuela de los espacios
para la realizacion de actividades académicas, metodoldgicas e investigativas de manera diferenciada
para estos profesores en formacion inicial. Si bien el centro organizaba de forma esporadica algunas
actividades estas no eran diferenciadas para estos profesores en formacion inicial. La directora del
centro planted que los profesores en formacion inicial se quejaban de que no los atendian y que no se
ocupan de sus problemas, por ello acogi6 la investigacion al considerar que le permitiria promover
analisis y rendiciones de cuenta de los tutores en el Consejo de Direccion. En su analisis aludio
también a las insuficiencias en la evaluacion de este proceso y solicitd ayudas en este sentido; sobre
todo, para comprometer a los tutores a estrechar su relacion con sus profesores en formacion inicial.
Durante la intervencion previa se realizaron un grupo de acciones que exigieron una implicacion de los
sujetos participantes en la direccion del proceso de formacion inicial de los PGI. Entre las actividades
realizadas estuvieron: asesorias, talleres, encuentros, discusiones. Por lo general estas acciones
permitieron perfeccionar la planificacion, organizacion y orientacion del proceso. La primera accion
estuvo relacionada con la preparacion de la directora de la escuela para organizar su sistema de
reuniones, en particular el Consejo de Direccion. Vale destacar que la acogida por parte de ella y la

comprension de la actividad resulté ser un aspecto clave, toda vez que interiorizé el propdsito que
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animaba la investigacion el cual estaba dirigido a que se incluyera la formacion inicial de los PGI como
parte de la agenda.

En este caso, en el registro de la investigadora se resumen los aspectos que fueron objeto de
diagndstico/cambio, entre ellos se destacan: tiempo para prepararse para la reunion, vision de las
actividades metodoldgicas a realizar con los profesores en formacion inicial, proyeccion para el trabajo
con los tutores en el mes, acciones de atencion personalizada con los profesores en formacion inicial
que constituian casos criticos. Asi, en la medida en que se procedi6 con las ayudas, se organizaron los
aspectos del sistema del mes, sobre todo, la reunion. Se discutio el diagndstico que se habia elaborado
por la directora del centro de conjunto con la investigadora que contribuyd con ello, lo cual puede verse
en el anexo de la memoria (Véase Anexos 3.13y 3.13-1).

De esta forma se procedio al trabajo durante el primer mes, el cual comenzd con la reunion que
iniciaba el sistema. Aqui se pudo observar que la directora del centro abordd la problematica de
acuerdo con lo previsto, pero se evidencid la necesidad de enfatizar en la preparacion de los jefes de
grado. Téngase en cuenta que en este caso un jefe de grado es un profesor en formacion inicial de la
carrera PGI, por ello se incluyd como parte del plan de trabajo actividades orientadas a la labor
cientifica estudiantil al considerarse una necesidad manifiesta por los tutores y los propios directivos.

Al concluir este momento la directora considerd necesario un proceso de intervencion directa con los
jefes de grado. Los resultados (Véase Anexo 3.14) fueron satisfactorios. Los participantes se sintieron
preparados, motivados y comprendieron la necesidad de esta preparacion para ejercer el proceso.
Luego, se procedio a la preparacion de los tutores y aqui participd un profesorfinvestigador que
abordaba el tema del tutor, participacion que comparti6 a solicitud de la investigadora. Los resultados
(Véase Anexo 3.15) en memoria evidenciaron que a los tutores les faltaba profundizar en el modelo
del profesional de la carrera y se hizo evidente que este tipo de actividad le propiciaba un mejor
desempefio profesional de ellos como tutores.

En la reunion de andlisis de la capacidad de direccion resultaron interesantes los criterios emitidos por
el jefe de grado que es profesor en formacion. Sobre este aspecto refiere la posibilidad de trabajar a
este nivel segun se indica en la dinamica del modelo, pero declara la necesidad de potenciar en cada
uno de los grados los talleres que contribuyan al trabajo cientifico - estudiantil para lograr la calidad que
se exige. Tal consideracion se tuvo en cuenta por la directora, quien incluyé en las acciones varios de

los talleres, que en su realizacion evidenciaron mejor comprension de los directivos hacia la tarea que
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le correspondia realizar con estos profesores en formacion y la posibilidad de que mediante ellos se
pudieran resolver problemas practicos.

En otro orden, se acordd que la directora modelara acciones metodoldgicas para perfeccionar el trabajo
con los profesores en formacion desde el propio sistema de trabajo. En el segundo mes se observaron
cambios en los métodos y estilos de trabajo hasta llegar al jefe de grado. Se organizaron los espacios
con los profesores en formacion. Estos se concibieron en su inicio desde el Consejo de Direccion hasta
buscar una concrecion en cada Consejo de Grado.

En este caso se asumio la intervencion de la investigadora como facilitadora en la preparacion de la
estructura de direccion del centro y de esta forma en los intercambios realizados, se reforzo el vinculo
afectivo que mantuvo con los sujetos implicados en el proceso y que sirvieron para conocer a
profundidad los aspectos que pueden dinamizar el cambio en la practica: identificar y comprender los
avances del sistema de trabajo de la escuela, valorar los cambios en el comportamiento y las
concepciones de los tutores acerca de sus profesores en formacion. Las acciones que desarrollaron con
ellos sirvieron para estimular la posibilidad de que en el colectivo pueden cumplir la politica educacional
y obtener mejores resultados en la practica educativa que dirigen los profesores en formacion.

Al tiempo que se fue monitoreando el trabajo, en los meses posteriores se pudo constatar el nivel de
implicacion de los directivos guiados por su directora, que ensefiaba a hacer a sus subordinados, por
ello el tratamiento de los profesores en formacion comenzé a orientarse desde una perspectiva
diferente. Los miembros del Consejo de Direccion llegaron mejor preparados a la reunién en cuanto a
los problemas que presentaban los profesores en formacion. Se organiz6 la rendicion de cuenta de los
tutores con énfasis en los aspectos metodoldgicos de su intervencion y sus resultados. Asimismo la
secuenciacion de actividades desarrolladas en el mes dentro del sistema, priorizaron el tratamiento
metodoldgico de la actividad pedagdgica profesional del profesor en formacion para lo cual utilizaron el
modelo del profesional a partir de su propia caracterizacion.

En general se consider6 el perfeccionamiento de las relaciones de subordinacion y cooperacion entre
dirigentes y dirigidos apreciadas en la propia dinamica funcional del trabajo. Estas se manifestaban en
la aceptacion y respeto a las opiniones divergentes ain cuando en ocasiones no se compartian. Para la
autora de la investigacion resultd conveniente establecer una comunicacion fluida con los sujetos
implicados en este caso Y, desde el principio, se corrobord que con ello se favorecia el intercambio y
discusion de los diversos puntos de vista sobre la formacion del profesorado en su etapa inicial. Esto

permitio incluir en el sistema de trabajo espacios de busqueda de consenso desde la experiencia de los
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sujetos sobre todo para el caso tema de la investigacion cientifica - estudiantil y para resolver los
problemas metodologicos existentes en el centro.

Desde esta perspectiva comenzd a comprenderse la importancia que se le concede al vinculo
estudio/trabajo, sobre todo, si se reconoce la practica como fuente de formacion integral del hombre.
Por ello en este interés la formacion pedagogica profesional otorga a la escuela la tarea de participar
activamente en la formacion de sus futuros profesores.

De acuerdo con ello se puede afirmar que en este caso, la implementacion de la dinamica del modelo
devela que aln cuando las fallas en la dimension organizativa condicionaban los problemas
metodoldgicos en la direccion del proceso, las intervenciones previas y de preparacion a la directora
favorecieron los cambios. Resultd significativo el papel protagonico de la directora como modeladora y
guia del trabajo de los tutores y jefes de grado, la incorporacion de métodos y estilos de trabajo
caracterizados por el enfoque metodoldgico de las acciones de direccién en el Consejo de Direccion y
otras reuniones del sistema, las cuales se sustentaron en el fortalecimiento del vinculo afectivo en las
relaciones entre dirigentes y dirigidos. Sin embargo, aun persiste la resistencia para enfrentar la
categorizacion, para ello alegan la complejidad del funcionamiento de la escuela y la responsabilidad
que implica la tutoria, aspecto que debera incorporarse como elemento basico de la intervencion de la
direccion integrada.

A partir de estas valoraciones se incluyo la discusion con la direccion integrada municipal que coincidid
en algunas actividades. En el anlisis se arribd a la conclusion de que el modelo es factible de ser
aplicado ya que las acciones desarrolladas, esencialmente desde el Consejo de Direccion de este caso,
contribuyeron a modificar los modos de actuacion de los jefes de grado y estos a su vez de sus tutores
ylo profesores universitarios; sobre todo, desde lo que a las concepciones de estos sobre la formacion
inicial de los PGI en la microuniversidad se refiere. Esta situacion coloco a la escuela en una posicion
favorable dentro del municipio para conducir la direccion de este proceso, al tener siempre en cuenta

que el trabajo grupal es una herramienta que potencia la direccion participativa.

e ElCasoEF.
Segun la caracterizacion y el diagnostico inicial en esta microuniversidad el director ayuda a sus
subordinados a desarrollar su profesionalizacion. Es un centro que logra una adecuada organizacion

escolar pues ha conseguido una direccién estable, un ambiente de respeto que es favorable para el
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trabajo guiado por el Consejo de Direccion del centro; estos aspectos contribuyeron al proceso de
investigacion.

En particular en este caso, la disponibilidad del director a contribuir con la investigacion desde un
inicio result6 estimulante para la investigadora, pues en intercambios realizados con este, referia que
a su escuela le estaban faltando aspectos medulares para convertirse en microuniversidad. Sefialaba
que el solo hecho de tener profesores en formacion en su escuela que cursaran la carrera de segundo
a quinto afio no era suficiente para acreditar su centro como una pequefia universidad, por ello
acepto, comprendid la idea y organizd en su centro los espacios para la intervencion.

El estudio se inicio con el diagnostico que poseia el director, el cual fue enriquecido con la
participacion de la investigadora. A partir de ahi se procedio a delimitar las necesidades de ayuda
para implementar la dinamica del modelo. Quedaron planteadas las siguientes: necesidad de
incorporar la formacion inicial como contenido de su actividad pedagdgica profesional, en particular
como parte de su labor en el sistema de trabajo de la escuela. La preparacion de los tutores para el
trabajo cientifico - estudiantil y las acciones diferenciadas del tutor con sus profesores en formacion.
Luego, la primera accion de la intervencion previa estuvo relacionada con la preparacion del director
para incorporar el tema al sistema de reuniones, la cual estuvo basada en el intercambio de ideas y
en los aspectos que se debian incluir en la agenda de la reunion, asi como en el método y estilo en
que se debia desarrollar al otorgar protagonismo a los tutores y las valoraciones de los jefes de grado
y las organizaciones del centro al andlisis. Esta se consider¢ por el director una accién basica para
organizar el trabajo del mes y prever en este momento la necesidad de preparar a los jefes de grado
para incorporar actividades metodoldgicas en el sistema de trabajo metodoldgico del grado. El director
solicitd la preparacion por parte de la investigadora, pero insisti6 en ser €l mismo quien lo
desarrollara. Esta preparacion sent6 las bases para iniciar la intervencion del director en el sistema.
(Vease fotos de la investigadora en los apuntes con el director.)

Durante el primer mes en el Consejo de Direccion se incluyo la rendicion de cuenta de los tutores y se
asumio la realizacion de los talleres como una via para perfeccionar el proceso. Los talleres
participativos contaron con la incorporacion de la mayoria de los docentes que, en calidad de tutores
0 profesores universitarios a tiempo parcial y con el protagonismo de su director, contribuyeron a
comprender la necesidad de incorporar un nuevo estilo de trabajo en la direccion del proceso de

formacién inicial de los PGlI.

108



Los talleres de reflexion se sustentaron en los criterios expresados por el director, los directivos de
grado y los propios profesores en formacion quienes manifestaron la necesidad de continuar
realizando actividades que contribuyeran a elevar su preparacion en el orden cientifico -
metodoldgico.

Al analizar la capacidad de direccion en este mes, se valoro la posibilidad que crea la implementacion
de la dinamica del modelo para organizar la intervencion de los sujetos implicados, la cohesion
metodoldgica que propicia consensuar previamente las formas de intervencion y prever el control
desde las particularidades de cada grado y espacios.

En los restantes meses en la medida que se fue monitoreando el proceso se pudo constatar el nivel
de implicacion de los directivos, esencialmente de los jefes de grado guiados por su director quien les
demostraba que hacer y les ensefiaba como hacerlo. El director, con total independencia, procedi6 a
ejecutar el sistema segun lo previsto e incorpor6 el tratamiento de las dificultades que con caracter
emergente se presentaban. Con su intervencion favorecio los niveles de implicacién del Consejo de
Direccion en el proceso quienes en sus planteamientos corroboraron que el tratamiento del tema de
la formacion de los PGI comenz6 a ser un tema objeto de andlisis en el sistema de reuniones,
necesario y Util para el trabajo diario y a partir de ello se comenz6 a enfocar desde una perspectiva
diferente observandose cambios en los métodos y estilos de trabajo del Consejo de Direccion.

Los criterios emitidos por el director sobre la inclusion en el Consejo de Direccion de la rendicion de
cuenta de sus tutores constituyeron para la investigadora un aspecto de vital importancia. Este refirié
que anteriormente siempre estaba citando a tutores y a profesores en formacion a la direccién para
realizar analisis con ellos sobre el cumplimiento de sus tareas; sin embargo, ahora desde la etapa de
planificacion del sistema de trabajo ya concibe este como un punto de su agenda de reuniones y
plantea ademéas que se organizan como parte del plan de trabajo espacios para la realizacion de
actividades investigativas y metodologicas, especificamente para profesores en formacion. Los
sujetos refieren la necesidad de continuar potenciando en cada uno de los grados los talleres que
contribuyan al trabajo cientifico estudiantil para lograr la calidad que se exige.

Los sujetos implicados plantearon que estos talleres (Véase fotos) forman ya parte de su preparacion
y refieren que en la medida que aprenden a trabajar con sus profesores en formacion incorporan
herramientas cientificas para la realizacion de su trabajo de Maestria. En varios de estos talleres
realizados se evidencié mejor comprension de los sujetos hacia la tarea que le correspondia realizar

con los profesores en formacion.
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En este caso también se asumio la intervencion como una forma de preparacion de la estructura de
direccion del centro, en criterios expresados por los sujetos participantes, digase jefes de grado,
tutores, profesores universitarios, profesores en formacion y en la propia observacion realizada se
apreciaba mejor nivel de satisfaccion acerca del trabajo realizado por la estructura de direccion del
centro, sobre todo, en cuanto al andlisis de los indicadores que miden la eficiencia de este proceso.

Al realizar el andlisis integral del caso se evidencia que en esta microuniversidad existian las
condiciones organizativas para llevar a cabo el proceso, sin embargo los aspectos metodoldgicos que
el modelo propone resultaron indispensables para perfeccionar su direccion. Sin dudas, durante este
proceso la propia preparacion del director para desempefiar con protagonismo su actividad
pedagogica profesional en la formacion inicial del profesorado, potencié los cambios que en métodos y
estilos de trabajo tuvieron lugar en el sistema de reuniones y en la concepcién misma del trabajo que
deben desarrollar las estructuras y los tutores para direccionar el proceso formativo. En este sentido la
incorporacion del tema en la agenda del Consejo de Direccion, la rendicion de cuenta del tutor, la
coherencia en el tratamiento del tema en el sistema de trabajo metodoldgico, la introduccion de
actividades diferenciadas y la percepcion de la unidad entre la actividad de tutoria y la docencia
universitaria con la formacion permanente, resultaron cambios evidentes en este caso. No obstante,
quedd planteada la necesidad de sistematizar esta concepcion en la organizacion, proyeccion y
ejecucion del trabajo en el préximo curso escolar, de manera que sirviera de referencia al resto de las

microuniversidades.

3.4 Valoracion de los resultados del proceso en la practica

El analisis integral de los casos permitié identificar las barreras y elementos que perfilan el marco del
cambio en la practica educativa para perfeccionar la direccion del proceso de formacion inicial del PGI
de Secundaria Bésica en la microuniversidad. Este resultd un ejercicio esencial en el proceso de
investigacion.

En principio, es preciso significar que en el proceso de implementacion se constataron dos maneras de
asumir la dindmica del modelo, las cuales se identifican y corresponden con la connotacion que los
directivos de las escuelas otorgan a la formacion inicial como contenido de su actividad pedagdgica
profesional.

La primera tendencia, que se identifica con el caso AB, clasifica como formal, en tanto se introduce la

dindmica del modelo de manera operativa, sin que se llegara a asumir como estilo del Consejo de
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Direccion. Si bien en la dindmica del sistema de trabajo se incluyo el analisis del tema, el trabajo con el
diagndstico, las relaciones con el tutor durante este proceso fueron asistematicas en su ejecucion y
evaluacion desde la direccion de la escuela; aunque su concrecion quedd en manos de los jefes de
grado. Las causas estuvieron relacionadas con la inestabilidad de la directora de la escuela.

En general, la dimension organizativa se vio afectada en cuanto a la centralizacion de la toma de
decisiones acerca de los espacios e intervenciones, pero estos fueron gestionados y concretados por
los jefes de grado al valorar las posibilidades del modelo para perfeccionar su actividad de direccion.
Desde esta perspectiva se revelo la posibilidad de adaptar la dindmica del modelo a nivel de grado y
revalorizar el papel de estos directivos en el perfeccionamiento de la formacion inicial como contenido
de su actividad pedagogica profesional.

No obstante, la aplicacion de la dindmica del modelo propici6 la transformacion de las relaciones de los
directivos en el proceso, ahora basadas en la autogestion y respeto a criterios y decisiones de los jefes
de grado que favoreci6 la dinamica de su intervencion con los profesores en formacion a partir del
trabajo metodoldgico. Se ampli6 ademas la participacion de los profesores en formacién en las
actividades y se destaco su protagonismo en el cambio educativo de la Secundaria Basica. Tal decision
influy6 en su disciplina, permanencia y estimul la disposicion y compromiso de estos con su propia
formacion.

A partir de estos cambios se resolvieron insuficiencias de aprendizajes sobre todo relacionadas con el
trabajo cientifico estudiantil y la direccion de la clase al ampliar la socializacion de experiencias de los
docentes en ejercicio y profesores en formacion.

Los casos CD y EF asumieron la dinamica del modelo desde una posicion de desarrollo. Los cambios
fueron graduales, basados en la sistematizacion de los elementos que sustentan el modelo y que
concretan la dinamica funcional de estos. En esta situacion influyd la agilidad con que se asumié el
perfeccionamiento de la dimension organizativa y metodologica que ademas favorecio la articulacion de
los procesos que transcurren en la escuela: formacion de los adolescentes, formacion inicial y
formacion permanente del PGI.

De igual forma la dimension evaluativa resulté la méas dificil de dinamizar dadas las fallas en la cultura
del control y el apego a considerarla como una mediacion que, por un lado, garantiza el cumplimiento
de las normativas y, por otro lado, revela la prioridad que se le otorga a la formacion del adolescente en
detrimento de la formacién inicial del PGI. No obstante, la posibilidad que ofrece la dindmica del modelo

para incorporar la valoracion critica y perspectiva de la formacion inicial en la microuniversidad como
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condicion para la calidad educativa escolar, resultd el aspecto que generé el cambio en las
concepciones de préctica y evaluacion en estos dos casos.

En el caso CD resultd esencial el conocimiento del diagndstico y la preparacion de la directora para
conducir el proceso. Las relaciones afectivas, la apropiacion de un estilo de participacion y colaboracion
entre tutores y jefes de grado se perfeccionaron desde los primeros meses al instituirse como método y
estilo de trabajo la discusion del tema en el sistema de reuniones. La implicacion y responsabilidades de
los miembros del Consejo de Direccion en actividades centrales y por grado, dirigidas al tratamiento de
aspectos metodologicos y de aprendizaje de los profesores en formacion que afectaban el proceso de
ensefianza aprendizaje que estos dirigen se fortalecio.

Asimismo, la directora fue considerada como modeladora y guia de la intervencion de directivos de
grado y tutores, rol que descansa en su labor de coordinacion y proyeccion para la planificacion de la
intervencion a nivel de Consejo de Direccion y dentro del sistema de trabajo, lo cual no estuvo refiido
con el protagonismo asignado a tutores y profesores con experiencia y la participacion de especialistas
de la direccion integrada o investigadores en temas relacionados con las necesidades de los profesores
en formacion para agilizar el proceso de preparacion y perfeccionamiento de la direccion .

En el caso EF las propias condiciones de la escuela y el propio trabajo del director constituyeron la base
para asumir de manera natural la dindmica del modelo, lo cual permitié asistir a un cambio en las
concepciones del Consejo de Direccion que propicio el perfeccionamiento de las intervenciones, la
optimizacion de los espacios de formacion y la evaluacion de los resultados. De manera significativa, el
director y los jefes de grado otorgaron importancia especial a la forma en que la dindmica del modelo
garantiza el seguimiento y sistematizacion del diagnostico, la articulacion de la intervencion de los
sujetos implicados que propicio el cumplimiento de las normativas y el fortalecimiento del cumplimiento
de la escuela como microuniversidad. Se revel6 ademas el papel protagonico del director en la direccion
de este proceso.

El estudio de estos casos revela la influencia de las particularidades y el rol que desempefia el director
de cada centro docente para perfeccionar la direccion del proceso de formacion inicial de los PGl en la
microuniversidad de Secundaria Basica. El proceso, si bien fue heterogéneo, en su concrecion practica
develo el cumplimiento del objetivo propuesto al conseguir que se insertaran en la planificacion de su
sistema de trabajo la formacion inicial de los PGl 'y modificar sus métodos y estilos de direccion, ahora

relacionados con la cooperacion entre los sujetos implicados.
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Es preciso destacar que en los casos CD y EF se corrobor6 que al asumir la formacion inicial como

contenido de la actividad pedagdgica profesional del director es posible ampliar la connotacion formativa

de las acciones de direccion y concretar la funcion de la escuela como microuniversidad. Como puede

apreciarse en el Anexo 3.16 al analizar la frecuencia de los cambios teniendo en cuenta los criterios de

andlisis establecidos el comportamiento de los casos revela la particularidad de cada uno de ellos en las

condiciones concretas en que se desarrolla el proceso.

Asimismo se puede afirmar que la barrera que limita el perfeccionamiento del proceso esta relacionada

con la inestabilidad de los directores. Sin embargo, resultan aspectos catalizadores del proceso la

preparacion de los directivos en los diferentes espacios del sistema de trabajo y el protagonismo del

director como modelador y guia de las intervenciones de directivos y tutores.

A modo de resumen y como parte de las valoraciones integrales realizadas de los casos por la

investigadora se precisa destacar el comportamiento de la implementacion del modelo desde sus

dimensiones:

En principio se advierte que, ain cuando la dimension metodologica es la més afectada en las

practicas de direccion del proceso de formacion inicial del PGI en las tres microuniversidades, la
dindmica  del modelo dinamiza esta dimension al guiar al director en el proceso de
transformacion de los métodos y estilos en el propio sistema de trabajo con énfasis en la
reunion del Consejo de Direccion que se erige como drgano que rectorea la toma de
decisiones, prepara los sujetos y evalla los resultados del proceso desde un enfoque
metodoldgico y participativo que configura el modo de actuacion de los implicados en los
espacios y para el tratamiento de los contenidos de formacion que se identifican como
necesidad/potencialidad de los profesores en formacion .

En segundo lugar se advierte que los problemas organizativos tienen como causa recurrente las

limitaciones en la concepcion que tienen los directivos escolares sobre la formacion inicial del
PGI en la microuniversidad; en este aspecto la dindmica del modelo revela que este es un
elemento susceptible al cambio de manera mediata a través de la preparacion que deben
recibir por la instancia superior y al concebir el cambio como un proceso progresivo ajustado a
la realidad y sustentado en el nivel de comprension de cada uno en el proceso.

En tercer lugar la préctica de la formacion inicial en la microuniversidad carece de una
fundamentacion tetrica que sirva de marco para la concrecion de las normativas y el modelo

dinamiza esta relacion, al propiciar los andlisis tedricos, politicos y las necesidades de la
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practica en cada contexto como criterio para sustentar las posibilidades del cambio como
condicion de la profesionalidad y el compromiso pedagogico profesional de los sujetos
implicados en el proceso, y de la estimulacion y reconocimiento gradual del cambio al cual se
asiste con una concepcion dialéctica de la practica como referente y la participacion a modo de
recurso para el enriquecimiento de la cultura escolar que supone el proceso de Universalizacion
Superior Pedagdgica.
Conclusiones Parciales Capitulo Il
La evaluacion ofrecida por los sujetos participantes, evidencia la aplicabilidad y cientificidad que
encierra el modelo propuesto, en tanto, se consigue concretar la idea de que la formacion inicial puede
ser incluida en la planificacion del sistema de trabajo de la escuela para su posterior ejecucion y control.
Los criterios abordados por los expertos y los grupos de discusion efectuados para evaluar la
factibilidad del modelo, permitieron la valoracion precisa de cada uno de sus momentos, al existir la
aceptacion de que el modelo para la direccion del proceso de formacion inicial del PGl en la
microuniversidad complementa al nuevo modelo educativo de la educacion Secundaria Basica, que no
declara explicitamente desde lo tedrico y metodolégico como dirigir la formacion inicial de este
profesional de la educacion.
El consenso entre los directores, metoddlogos, coordinadores de la carrera en el contexto de la
universalizacion en cuanto a los pasos para instrumentar el modelo, corrobora que son Utiles, viables y
precisos, lo que avala su posibilidad de aplicacion. Sin embargo los sujetos expresan la necesidad de
continuar preparandose en los documentos normativos de la carrera en aras de realizar acciones
concretas con caracter diferenciado para estos profesores en formacion.
En este interés la implementacion préctica de la dindmica del modelo revel6 la posibilidad de realizar
estudios de casos ajustados a las particularidades de cada escuela con la participacion activa y

reflexiva de la comunidad educativa. Desde ellos se evidencia que la dimensién metodoldgica dinamiza

los cambios en la dimensién organizativa y la dimension evaluativa pues las transformaciones en los

métodos Y estilos de trabajo que se utilizan estimulan la implicacion y comprension del proceso, tanto
en su connotacion tedrica como politica.

En este sentido se puede afirmar que la implementacion de la dinamica del modelo que se propone
debera ajustarse a determinados pasos los cuales guiaran la accion de la direccion integrada en el

proceso de preparacion de los directores de microuniversidad el cual consta de los siguientes pasos:
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e Socializacion de los resultados con la direccion integrada municipal y provincial
En este paso se procede a la presentacion y andlisis del modelo a los miembros de la direccion
integrada tanto provincial como municipal que, en primera instancia, son los que la llevardn a la
practica, de manera que este se pueda socializar y los usuarios valoren su pertinencia, ofrezcan
criterios sobre los aspectos positivos y las limitaciones que posee, las que serviran de punto de mira
para su implementacion en la practica. En este sentido sera necesaria la confrontacion de las ideas de
los usuarios en discusion siempre que fuese necesario.

e Ajuste y/ o reconceptualizacion para el contexto
Este paso permitird realizar los ajustes necesarios al tener en cuenta los criterios abordados por los
usuarios y especialistas, lo que permitira reconceptualizar las cuestiones esenciales y tomar decisiones
certeras para garantizar la efectividad del proceso.

¢ Creacion de las condiciones previas para la implementacion.
En este paso se hace necesario crear las condiciones previas para la implementacion por lo que se
precisa de los recursos humanos y materiales necesarios para llevarlo a vias de hecho.

o Implementacion y valoracion del proceso.

Una vez creadas las condiciones previas se procede a la implementacion de la dindmica del modelo
por parte de los sujetos implicados en la direccion del proceso de formacion inicial de los PGl y por
tanto, en su valoracion se utilizaran los cambios y mejoras tanto explicitas como implicitas de los
directivos y de los propios profesores en formacion, estos cambios y mejoras deben ser registrados
minuciosamente por sus gestores.

Llegado a este punto es posible presentar las conclusiones finales de esta investigacion.
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CONCLUSIONES

1.

El proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica en la microuniversidad
redimensiona las concepciones del sistema de formacion del profesorado en Cuba, al
convertir la escuela en microuniversidad y ampliar la participacion de los sujetos en la
direccion de este proceso. En este interés los directivos escolares deberan asumir el
cambio de sus métodos y estilos de direccion, aspecto que hoy afecta el éxito del

programa de Universalizacion Superior Pedagdgica.

Al asumir la formacion inicial del PGI como contenido de la actividad pedagdgica
profesional de los directivos escolares ésta se convierte en un proceso sustantivo que
se desarrolla en la microuniversidad insertandose en el sistema de trabajo de la
escuela. Esta condicion permite concretar la politica educativa, responder a las
necesidades formativas de los profesores en formacion y articular los roles de los

sujetos implicados desde un enfoque reflexivo y participativo.

La caracterizacion de la situacion actual de la direccion del proceso de formacion inicial
del PGI en la microuniversidad de Secundaria Basica evidencid insuficiencias en la
actividad pedagogica profesional que desarrollan los directivos escolares dada por el
poco empleo de la reflexion, el didlogo compartido y el enfoque metodoldgico de las

actividades de direccion.

Los fundamentos tedricos y metodoldgicos que asume el modelo para la direccion del
proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Basica evidencian la integracion de
las concepciones contemporaneas acerca de la formacion inicial del profesorado y la
actividad pedagogica profesional de los directivos escolares en el contexto cubano
destacando los elementos organizativos, metodoldgicos y evaluativos como expresion
de la naturaleza la cual determina la orientacion y articulacion de las funciones de
direccion en el sistema de trabajo.

Las valoraciones realizadas por los expertos y el estudio de casos evidencian la
pertinencia y factibilidad del modelo propuesto para el perfeccionamiento de la

direccion del proceso de formacion inicial del PGI de Secundaria Bésica.
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RECOMENDACIONES

A la direccion integrada de la Educacion Secundaria Basica de la provincia Cienfuegos:
Desarrollar un seminario para directivos, tutores y profesores universitarios a tiempo parcial de la
educacion secundaria bésica en la Provincia de Cienfuegos de manera que se explique el modelo y la
metodologia para su implementacion practica ajustando al proceso a las exigencias de la introduccion y
generalizacion de resultados.

Incorporar como tematicas de investigacion -asociadas al programa de Maestria- los problemas que
persisten y pueden limitar la calidad de la direccion del proceso de formacion inicial del Profesor
General- Integral (PGI) de Secundaria Basica: articulacion de los componentes académico investigativo
y laboral, preparacion de los directivos para la direccion de la microuniversidad, tomando como
referente el modelo propuesto y las inferencias que desde la practica se acotan en el capitulo Il de este
informe. Esta consideracion permitira —posteriormente- conformar un proyecto integral de
transformacion educativa orientada a este fin: el perfeccionamiento del proceso de formacion inicial del

Profesor General- Integral (PGI) de Secundaria Basica en la microuniversidad.

Al Consejo cientifico de la Facultad:

Socializar los resultados de esta investigacion en el sistema de intervenciones metodolégicas y de
superacion que se desarrolla para el perfeccionamiento de la direccidon de la formacion inicial del
Profesor General- Integral (PGI) de Secundaria Basica en la microuniversidad en las instancias

correspondientes.

A la Sede universitaria Pedagogica de Cienfuegos:

Socializar los resultados de esta investigacion en el sistema de reuniones de la direccion integrada del
municipio y promover acciones de seguimiento y control al proceso de cambio que se inici6 en las
escuelas incluidas en el estudio aprovechando la experiencia y preparacion de los directores en la
direccion del proceso de formacion inicial del Profesor General- Integral (PGI) de Secundaria Basica en

la microuniversidad.
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REFERENCIAS

! Entendemos por eficiencia el proceso que se desarrolla en el marco estrecho de una institucion,
utilizando un minimo de personal y recursos, en tanto la eficacia relaciona la institucion con el entorno y
los resultados obtenidos con los resultados esperados.

2 Puede ampliarse en Maciel de Olivera, Cristina (2003) La investigacion accion como estrategia de
aprendizaje en la formacion inicial del profesorado. En Revista Iberoamericana de educacion No 33 sep-
octubre.

3 Concepcion que retoma y concreta la tradicion de los afios 20 y 50 de extender la educacion a todos
los territorios al ofrecer la oportunidad a todos de acceder a la instruccion y la cultura. En este proyecto
se utilizan los recursos educativos de la educacion general en la formacion y educacion de las masas
populares a través de los diferentes programas educativos y el trabajo de extension universitaria en las
comunidades. En la formacion docente significa, ademas, acercar los procesos formativos a la escuela,
al consolidar el principio estudio trabajo como aspecto esencial del curriculo de este nivel de formacion.
4 Concepcion politica actual que asume que en la escuela se desarrollen procesos bésicos de
formacion profesional y cultural utilizando, los recursos disponibles y sobre todo la experiencia de los
colectivos pedagdgicos en la formacion integral del docente desde su etapa inicial. En ella la practica
laboral responsable se asume como espacio bésico de formacion y estimulacion para acceder al
conocimiento tedrico necesario para acreditar el titulo de Licenciado en Educacion al transcurrir 4 de los
5 afios de la carrera pues el primero cursa de manera intensiva en el centro superior de formacion
profesional.

> Segun la experiencia de la autora en reuniones nacionales, evento de Pedagogia 09 encuentros con
Decanos y Vicedecanos docentes y Jefes de departamento de los ISP del pais.

6 Las insuficiencias que aqui se refieren fueron analizadas en reuniones nacionales de la educacion
Secundaria Bésica donde se discutieron con precision los aspectos medulares de la puesta en practica
del modelo y la autora de esta investigacion particip6 en calidad de Decana en funciones de la facultad
de PGl del ISP de Cienfuegos. Ver en Informe de la direccion nacional de Secundaria Basica sobre el
modelo de formacion del PGI, 2003 .Documento en Archivo (sin clasificar).

7 El enfoque profesional pedagogico del proceso docente educativo en el &mbito de la formacion del
profesional se expresa en la organizacion y direccion del sistema de influencias educativas a partir de
las exigencias y demandas de la préctica profesional futura e implica formar en la practica y para la

practica. Exige por tanto trabajar intereses, conocimientos, habilidades, la autovaloracion del contenido
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de la actividad pedagdgica y los relacionados con la ciencia. Puede ampliarse en Fatima Addine y
Gilberto Garcia, 1995.

8 Segun sefiala Escolano citado por Lépez Rodriguez del Rey, en el trabajo “La cultura escolar y la
cultura profesional del docente”(2004) En Tesis Doctoral.

° Puede ampliarse en las tesis doctorales de Bravo Lopez, Lopez Rodriguez del Rey, 2004.

% Puede ampliarse en Caceres, 1998, Calzadilla, 2003, Bravo Lopez 2004, Garcia Ramis, 2006,

' Reflexion realizada por la autora y presentada en el evento internacional de Pedagogia, 2009.

2° Una concepcion detallada de este aspecto es desarrollada por el Msc Damaso Roque Diaz de
Villegas.

B La categoria proceso pedagdgico ha sido objeto de andlisis de prestigiosos pedagogos cubanos y
extranjeros: (Alvarez, C., 1994, 1996, 1999): (Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988); (Neuner, 1981);
(Klimgberg, 1972); (Danilov; 1978); entre otros.

4 Se puede profundizar al respecto en Gonzalez Soca, Ana Maria: “El proceso de ensefianza
aprendizaje ¢agente del cambio educativo?”, en Gonzalez Soca, Ana Maria y Carmen Reinoso Capiro,
Nociones de Sociologia, Psicologia y Pedagogia. La Habana, Editorial Pueblo y Educacion, 2002, p.
147.

15 Alvarez reafirma que una educacion para la vida tiene necesariamente que ser productiva, laboral,
creativa, investigativa y transformadora del contexto social y del propio hombre en relacién con su
medio y la colectividad.

% Principio de la unidad del caracter cientifico e ideoldgico del proceso pedagdgico. Principio de la
vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo, en el proceso de educacion de la
personalidad. Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador, en el proceso de la
educacion de la personalidad. Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en el proceso de
educacion de la personalidad. Principio del caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a
la personalidad del educando. Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacion y la
personalidad. (Addine, F., 2002, 83).

7 Sistema de trabajo es el sistema de direccion integrado por las actividades de interaccion
sistematicamente desarrolladas entre dirigentes y dirigidos ,los objetivos formativos que persiguen los

métodos que favorecen su cumplimiento y los modos de actuacion que se utilizan para optimizar las
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relaciones de direccion la dindmica del sistema de direccion y el orden del funcionamiento del
sistema(Alonso, 2002)

8 Multiples son las definiciones del concepto de funciones, pero en su esencia todas reflejan que estas
son el tipo de actividad laboral donde predomina un conjunto de operaciones y actos que realiza el
sujeto de direccion mediante las cuales pueden ser alcanzados los objetivos del sistema de que se
trate. El contenido del trabajo de direccion puede ser examinado mediante el analisis de sus funciones
principales .(Se puede ampliar en Valle Lima ,2001)

9 Se puede ampliar en Seminario Nacional a dirigentes, metodélogos e inspectores Segunda Parte
Febrero 1982.

20 Sobre este particular se amplia en la tesis de Doctorado que desarrolla la Msc Regla Diaz Macias.
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