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SINTESIS

La investigacion tiene como objetivo fundamentar un sistema de acciones que potencie la
preparacion para el autocuidado de la salud de los profesores generales integrales del
municipio de Cumanayagua. A propodsito hubo de realizarse el andlisis historico-logico de
los antecedentes en el trabajo pedagdgico, el examen de la interdependencia de los
principales conceptos presentes en la preparacion del profesional y, el anélisis tedrico en este
nivel de ensefianza. Mediante el empleo de métodos tedricos, empiricos y matematicos-
estadisticos, se explica la relacion existente entre la preparacion para el trabajo y las
practicas de autocuidado de salud, cuando son evaluados los diferentes perjuicios que padece
el trabajador docente. Con esta sustentacion, hubo de realizarse el diagndstico, la valoracion
del estado inicial del problema y la concepcion del estudio de factibilidad. La contribucion a
la teoria se ofrece en la determinacion de diferentes tendencias nacionales e internacionales
de la concepcion de salud en el trabajo pedagdgico, a partir del analisis historico-16gico de su
desarrollo, que permite la fundamentacion de las exigencias relativas a la preparacion en el
autocuidado de la salud del profesor general integral sobre un basamento pedagdgico, con las
correspondientes vias para su estudio; mientras que la contribucion a la practica se expresa
en un sistema de acciones que potencie la preparacion del profesor para asumir el
autocuidado de la salud en la secundaria basica cubana actual, ensefianza que ha tenido, en
los ultimos afos, un cambio trascendental del rol formativo y del modelo de escuela, en su

sentido mas amplio.
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Introduccién

Las afecciones de salud constituyen un rasgo muy comun, a nivel mundial, en quienes ejercen
la profesion educativa. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura (UNESCO), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y la Red de Informaciéon sobre la
Educacion Europea (Eurydice), coinciden en sefialar al elevado numero de nifios en edad
escolar, que sobrepasa con creces la cifra de pedagogos disponibles, como una de las causas.

En algunos paises, hay hasta cien estudiantes por aulas; como puede comprenderse, esta
situacion o, incluso, otras mucho menos exacerbadas, inducen el despliegue de un mayor
esfuerzo laboral para satisfacer las demandas formativas en un contexto de diversidad. Tal
escenario conduce forzosamente a producir perjuicios en el bienestar del que ensefia.

Los analisis de las citadas fuentes concuerdan en que las naciones mas industrializadas sufren
adicionalmente el envejecimiento de sus docentes y la poca incorporacion de jovenes a dicha
labor, realidad mediada por el desdnimo que provoca el insuficiente reconocimiento econdémico
y social. De esta manera, la falta de motivacion, de una parte del profesorado, puede ser
distinguida de los comportamientos indefensivos de otros que han asumido la pasividad, como
una contradictoria forma de adaptacion.

No pocas veces llegan a ser sefnalados los educadores, en su conjunto, como unicos
responsables de la acelerada depreciacion de la ensefianza, valoracion que produce inmediatos
dafos en su autoestima y tiende a dificultar la acomodacion a las crecientes exigencias que se
les plantean; esta realidad lleva implicitamente la pérdida de confianza en las competencias,
que hasta ese momento se han tenido como validas.

En Latinoamérica, el problema no puede ser examinado al margen de la exclusion social que ha
provocado el modelo econdomico neoliberal, con su carga de desigualdad y cuestionamiento
utilitarista de los servicios educativos. Segun analisis de la Oficina Regional de la UNESCO y
del Colegio de Profesores de Chile, sobre condiciones de trabajo y salud docente: Analisis
comparado de seis paises latinoamericanos y estudio de caso en Chile, de abril de 2006, se
plantea que los maestros destinan una gran cantidad de horas a tareas técnicas fuera del horario
establecido, porque no les alcanza el tiempo de estancia en la institucion para hacerlo todo; de

esta forma, queda muy limitado el ocio.



Cabe preguntarse entonces: ;Cuanta repercusion negativa, para la existencia, habra de
producirse a causa de la continuada invasion de su labor al espacio privado? Debe tomarse en
cuenta que tal realidad obliga a disminuir el contacto con los amigos y la familia. El hecho de
que tales practicas, la mayoria de las veces, no lleguen a ser cuestionadas y, en lugar de ello,
sean asumidas como naturales, ofrece una idea de cuan arraigada puede estar en la mentalidad
de estos trabajadores; la ausencia de un pensamiento critico al respecto, es propicio para
prolongar la ausencia de una revision administrativa a fondo.

Al considerar, en adicidn, otros analisis producidos en la region como la publicacion especial
(junio de 2006) de la Secretaria de Asuntos Sociales de la Delegacion de Rosario en Argentina,
el informe N° 23 de mayo de 2004 del Instituto de Pedagogia Popular, de Peru, el estudio de
género y la salud del docente de la Subdireccion de Investigacion de la Direccion General de
Normales y Mejoramiento Profesional, Secretaria de Educacion, de Jalisco (2006), se constatan
situaciones frecuentes como: que el entorno de la escuela es considerado por los pedagogos
como un elemento que hace mas compleja la gestion, se establece una estrecha relacion entre el
desempefio y los desafios que afectan a los alumnos, en primer lugar, la violencia imperante. En
este sentido, un porcentaje considerable de profesores ha sufrido amenazas y agresiones
concretas a su integridad fisica. Las afectaciones de indole mental suelen ser mas significativas,
se observa una gran cantidad de educadores que han recibido diagnéstico de depresion.
Prevalecen enfermedades cronicas, agudizadas por la alta carga de factores de riesgos presentes
en el ambiente laboral, tales como: sedentarismo, dificultades para mejorar habitos
nutricionales, exceso de jornada, tarea de alta demanda y escaso control, con bajo apoyo social.
Ante estos problemas comunes, que tienen una gran repercusion en la proteccion y la
conservacion de la fuerza educativa, ha sido evidente el incumplimiento y/o la ineficiencia de
los gobiernos para atenderlos en sus respectivos paises; no obstante, sin alcanzarse un resultado
ostensible hasta hoy, se han hecho intentos aislados en aras de ordenar su tratamiento.

En el Cédigo de Salud en la Escuela para el Continente Americano (2001) se advierte la
intencion de superar, sobre una base cientifica, la fragmentacion de legislaciones nacionales. En
este caso, se toman en cuenta recomendaciones de diversos organismos: OIT-UNESCO-
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) -Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)], en
cuanto a temas inherentes al bienestar, tanto de alumnos como de profesores. En el documento
anterior, ain en elaboracidn, se plantea la importancia de una normalizacion de la proteccion y

la conservacion del medio ambiente, condiciones de trabajo y de estudio en los locales y en su



contexto inmediato, pero ha encontrado, como principales limitaciones para su terminacion y
posterior puesta en practica, los desencuentros entre el derecho y la organizacion escolar de los
paises anglosajones en relacion con los hispanoamericanos.

Puede expresarse, de manera general, que en la region, hasta el momento, se ha carecido de
capacidad y voluntad para responder satisfactoriamente a las crecientes necesidades de salud en
el ambito escolar y de los docentes, en particular. No debe subestimarse, sin embargo, la
presencia de gobiernos emergentes que avanzan en una direccion francamente opuesta.

De cara a esta realidad, Cuba ofrece el mejor panorama de atencion a sus trabajadores de la
educacion debido, entre otros factores, a que cuenta con la menor cantidad de alumnos por
cada uno de estos profesionales, uno por: veinte en el nivel primario, quince en el de secundaria
basica, treinta en el de preuniversitario. Al trabajarse en estas condiciones, se disminuye, de
manera ostensible, la carga psicologica, maxime si se poseen, como es el caso, modernos
medios audiovisuales que viabilizan la labor de ensefiar al hacerla mas amena y aportar
resultados superiores en el aprendizaje, elementos que habran de influir también de modo
positivo en la autovaloracion personal y colectiva.

Las dificultades de salud del educador cubano son atendidas en el mismo marco de
universalidad en que funcionan los servicios médicos previstos para toda la poblacion y se
entrelazan con significativas ventajas de seguridad social, como son: pagos de certificados
médicos, licencias de maternidad, jubilacion a término, entre otras.

Resulta evidente que la infraestructura creada y el ordenamiento civil previenen la aparicion de
los complejos fendmenos que afectan a la ensefianza en las sociedades de consumo y que tienen
negativo impacto en el bienestar de los pedagogos: ausentismo escolar, drogadiccion,
desadaptacion a la disciplina, violencia, entre otros. No obstante la superioridad evidente en los
aspectos citados, la dindmica ocupacional no exonera al profesional de padecer afectaciones de
salud; por el contrario, existen numerosos problemas presentes en los distintos niveles de
enseflanza y sobre los cuales gravita un conjunto de factores asociados, que deben ser
atendidos.

Se hace necesario continuar el perfeccionamiento de las acciones que permitan potenciar el
bienestar del profesor, a partir de la evaluacion progresiva de la cambiante realidad laboral a
que estos profesionales se enfrentan, pues todavia resultan insuficientes las previstas en los
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integral de atencion médico-pedagdgica a educandos y trabajadores del Ministerio de
Educacion.

No puede desconocerse, tampoco, que con la destruccion del socialismo europeo a principios
de los afios noventa del pasado siglo y el recrudecimiento del bloqueo econdmico, financiero y
comercial de los Estados Unidos, el pais se adentrd y aun permanece en el Periodo Especial; en
este sentido se originaron grandes limitaciones materiales que han tenido una repercusion
existencial; sus secuelas influyen todavia, de manera significativa, en los pedagogos, por
ejercer ellos una profesion cuyos ingresos no satisfacen completamente sus necesidades
materiales.

En el informe final de la investigacion “Discapacidad laboral por trastornos mentales en
trabajadores docentes”, del Instituto de Atencion y Salud de los Trabajadores (INSAT), de La
Habana 2004, de Eduardo Lé4zaro Caballero Poutou y Harold Valero Cruz, se plantea que la
frecuencia de padecimientos es alta, mas aun la tasa especifica de 4,1 discapacitados por cada
mil educadores en aulas, por lo que es recomendable profundizar en el analisis de los aspectos
que afectan a este personal en la esfera intelectual y del comportamiento.

Una publicacion anterior del mismo instituto, dirigida por Arlén Oramas en el afio 2002, revela
la existencia de altos niveles de estrés, a causa de factores tales como la falta de reconocimiento
a la buena ensefianza, los salarios inadecuados, el exceso de trabajo, el trabajo burocratico-
administrativo, la falta de tiempo para atender a los alumnos individualmente, entre otros. Estos
estudios, aun cuando tienen un gran valor cientifico, dada la determinacion causal, no ofrecen
un resultado terminante sobre la estrategia a seguir para la prevencion de afectaciones, en
general, y en la secundaria bésica, en sentido particular, nivel de ensefianza en el cual se ha
producido un cambio trascendental del rol formativo.

La funcion de orientador educativo de no mas de 15 alumnos y la concepcidon diagndstica
constituyen elementos que aligeran el esfuerzo laboral; sin embargo, se necesita también mas
tiempo de permanencia continua del profesor frente al grupo, mas horas de auto- preparacion
para asumir exitosamente la imparticion de la mayoria de las asignaturas y dedicacion al
adiestramiento tecnoldgico, en medio de condiciones materiales que no, en todos los centros,
son las mas adecuadas; tales elementos imponen un mayor riesgo de contraer superiores niveles
de estrés.

La continua observacion de estas contradicciones, unida a la experiencia acumulada por el autor

durante mas de quince afios de labor en escuelas de régimen internado, de ellos la mitad en



secundaria basica, ayudd a una comprension empirica, como primer paso de acercamiento a la
realidad educativa que se examina. En un segundo momento, fue decisivo el contacto con la
literatura especializada del tema y la aplicacion de instrumentos previstos en su tesis de
maestria, defendida en el afio 2001; de esta manera, puede hablarse de un gradual avance de la
investigacion.

Especial contribucion aportd, en este proceso, el Estudio preliminar del fondo de tiempo de los
profesores generales integrales en la provincia de Cienfuegos, de José Carlos Pérez Gonzalez y
colaboradores, en el afio 2005, en que fueron determinadas varias afectaciones originadas
basicamente por el volumen de tareas encomendadas a este profesional y la relacion con su
bienestar.

Al explorarse, al siguiente afio, diferentes aspectos que conciernen a la situacion fisica y mental
de los profesores generales integrales del municipio de Cumanayagua, en la provincia de
Cienfuegos, hubo de confirmarse la existencia de una situacion problematica caracterizada
por los insuficientes niveles de preparacion para el autocuidado de la salud, como resultado de
incorrectas practicas asentadas en el estilo de vida y la ausencia de un adecuado adiestramiento
para el trabajo que tiende a generar, en ellos, crecientes percepciones de malestar. Estos
elementos guardan relacion con las enfermedades, que han sido diagnosticadas facultativamente
en el 59,1% de una poblacion que cuenta con 110 integrantes, cuyo promedio de edad es de
31,25 afios y que se distribuyen en seis centros docentes.

Los supuestamente sanos: un 40,9%, han referido, en todos los casos, haber poseido sintomas
que no se pusieron, en su momento, a la consideracion de los facultativos y, de modo particular,
aquellos que se relacionan con el estrés. Se encontro, ademas, que un 82,7% de los estudiados
expresa que no saben como desarrollar su trabajo de manera compatible con su estado de salud,
se toman en cuenta aquellos cuyas dolencias demandan conocimientos especificos y modos de
actuacion mas apropiados.

Al revisar los planes de estudios superiores que tuvieron y aun tienen que vencer los docentes
de secundaria basica se comprueba, de manera general, que los contenidos vinculados con la
prevencion en este terreno fueron y son todavia tratados de forma dispersa e insuficiente, sin
que se concrete su integracion en las diferentes asignaturas del curriculo y, en especial, en la
disciplina Formacion Pedagogica General, a partir de ser establecida.

De lo anterior se deriva, como contradiccion esencial, la que se produce entre el nivel de

preparacion para el autocuidado de la salud encontrado en el diagnostico inicial y las exigencias



que plantea la actual secundaria basica a los educadores, donde existe una elevada carga
intelectual, estilos de vida con nuevas demandas y la necesidad de alternancia entre el trabajo y
el descanso.

A partir de esta situacion, y desde la indagacion tedrica, pudo corroborarse como problema
cientifico: la insuficiente preparacion para el autocuidado de la salud de los profesores
generales integrales de secundaria basica del municipio de Cumanayagua.

En este sentido urge emprender un analisis desde lo pedagodgico, que permita hallar las vias
para una solucidn ordenada. En este caso, resalta la importancia de la prevencion, al tomarse en
cuenta sus probadas potencialidades en la solucion de problemas similares, segiin consta en
estudios cientificos precedentes y que corresponden a la esfera educacional. Se evidencia, de
esta manera, la conveniencia de facilitar un tratamiento suficiente para que el profesional sea
capaz de identificar los riesgos, evaluarlos y trazar acertadas estrategias, con un conocimiento
de causa para su afrontamiento, en los diferentes espacios de su existencia.

De esta manera, la salud del docente constituye el objeto de investigacion, en ella influye el
proceso de adquisicion y aplicaciéon de saberes (conocimientos, habilidades, valores ético
profesionales, cualidades) para potenciar su cuidado, es asi que en su interior se revela como
campo de accion: el estado de preparacion de los profesores generales integrales del
municipio de Cumanayagua en la provincia de Cienfuegos para asumir el autocuidado de la
salud.

A partir de las necesidades existentes se ha trazado como objetivo de investigacion:
fundamentar un sistema de acciones que potencie la preparacion para el autocuidado de la
salud de los profesores generales integrales del municipio de Cumanayagua, del que se
derivan las siguientes interrogantes cientificas:

e ;Cuales han sido los principales antecedentes historicos de la salud en el trabajo pedagogico
en el mundo y en Cuba?

e ,Cuales son los componentes de la preparacion para el autocuidado de la salud del
profesor y como se manifiesta la interdependencia de sus principales conceptos?

e ,Cual es el estado actual de preparacion para el autocuidado de la salud de los profesores
generales integrales en el municipio de Cumanayagua?

e ;Como lograr la preparacion para el autocuidado de la salud de los profesores generales

integrales en el municipio de Cumanayagua?



e ;Cuadl es la factibilidad de un sistema que potencie la preparacion para el autocuidado de la
salud de los profesores generales integrales del municipio de Cumanayagua?

Para ello, fue necesario desarrollar las siguientes tareas de investigacion:

1 Andlisis histérico-16gico de los antecedentes de la salud en el trabajo pedagogico en el
plano internacional y en Cuba.

2 Fundamentacion de los componentes de la preparacion para el autocuidado de la salud del
profesor general integral y la interdependencia de sus principales conceptos.

3 Determinacion del estado actual de la preparacion para el autocuidado de la salud de los
profesores generales integrales del municipio de Cumanayagua.

4 Elaboracion de un sistema de acciones que potencie la preparacion de los profesores
generales integrales del municipio de Cumanayagua para asumir el autocuidado de la salud en
la secundaria basica.

5 Valoracion de la factibilidad del sistema de acciones propuesto, que potencie la preparacion
para el autocuidado de la salud de los profesores generales integrales del municipio de
Cumanayagua.

El estudio hubo de realizarse con los miembros de una poblacion integrada por 110 profesores
generales integrales en ejercicio durante el curso escolar 2006- 2007, en el municipio antes
citado. Durante el proceso investigativo se trabajo con el enfoque dialéctico-materialista, en el
cual se integra lo cuantitativo y lo cualitativo, en aras de alcanzar una comprension mas integral
de la realidad. En este caso, los métodos de investigacion empleados fueron:

METODOS TEORICOS

Andlisis y sintesis durante el examen de la preparacion para el trabajo en la literatura cientifica
y de las practicas de autocuidado de salud en el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje en su integracion tedrica y practica.

Induccion y deduccion en la obtencion de las principales regularidades presentes en la
preparacion para el autocuidado de salud, como proceso que se estudia, sobre la base de
razonamientos logicos en torno a la estrecha interrelacion dialéctica que se da entre sus
componentes, tanto en el plano teérico como empirico.

Analisis historico-10gico para analizar los antecedentes historicos de la preparacion para el

autocuidado de la salud del profesorado.



Transito de lo abstracto a lo concreto desde el contacto con la realidad educativa, permitio
avanzar a la determinacion de las cualidades esenciales de la preparacion para el autocuidado
de la salud del profesor general integral y, de esta manera, plantear la intervencion.

Modelacion del sistema de acciones que prepare a los profesores generales integrales del
municipio de Cumanayagua para asumir el autocuidado de la salud en la secundaria bésica.

El enfoque de sistema presente en la coherencia de los componentes, la estructura, principio

de jerarquia y relaciones funcionales del sistema.

METODOS EMPIRICOS

Observacion de aspectos que se relacionan con el estado de preparacion para el autocuidado
de la salud del profesor.

Encuestas a profesores generales integrales para conocer la preparacion existente en el
autocuidado de la salud sobre la base de las afectaciones individuales de su bienestar.
Entrevistas a profesores con el proposito de obtener informacién directa, tanto de forma
individual como colectiva, incluidos los grupos de discusion, sobre aspectos cruciales de la
salud, la preparacion para su cuidado y la factibilidad de las diferentes acciones del sistema.
Estudio de documentos

Modelo del profesional, plan de estudio y programas de la disciplina Formacion Pedagogica
General, a fin de conocer en qué medida satisfacen la preparacion para el autocuidado de la
salud del profesor general integral.

Los expedientes laborales de los profesores generales integrales, para conocer en qué
direcciones se han proyectado el proceso de preparacion para el trabajo y las afectaciones de
salud.

Los certificados de evaluacion profesional, para valorar las afectaciones del trabajo y su
probable relacion con el estado de salud.

Triangulacion para comprobar la existencia de regularidades mediante la comparacion de
opiniones y resultados alcanzados con la aplicacion de los instrumentos.

Comparativo constante en la confrontacion reiterada de los datos alcanzados con la
exploracion, a escala personalizada, para proceder a su integracion en un sistema de

intervencion coherente.



Criterio de expertos para valorar la factibilidad del sistema de acciones que potencie la
preparacion de los profesores generales integrales del municipio de Cumanayagua en el
autocuidado de la salud en la secundaria basica, mediante el método Delphi.

METODOS ESTADISTICOS-MATEMATICOS

Coeficiente de correlacion de Pearson, a fin de evaluar el comportamiento de variables
cuantificables que faciliten la exploracion y la fundamentacion de correlaciones entre ellas.
Analisis porcentual simple en la comparacion de los resultados alcanzados mediante la
aplicacion de los instrumentos, a fin de apoyar la extraccion de regularidades.

Para el procesamiento de la informacion, se trabajo con el Paquete Estadistico Microsoft Excel,
version Office 2006.

Contribucion a la teoria:

Se ofrece en la determinacién de tendencias nacionales e internacionales de la concepcion de
salud en el trabajo pedagdgico, a partir del andlisis historico-logico de su desarrollo, que
permite la fundamentacion de las exigencias relativas a la preparacion en el autocuidado de la
salud del profesor general integral sobre un basamento pedagodgico, con el proceso
metodologico para la realizacion del diagnostico, valoracion del estado inicial del problema y
concepcion del estudio de factibilidad; mientras que la contribucion a la practica radica en un
sistema de acciones que potencie la preparacion de los profesores generales integrales del
municipio de Cumanayagua para asumir el autocuidado de la salud en la secundaria bésica
cubana actual.

Novedad

Se encuentra en la sustentabilidad del sistema de acciones propuesto en el cambio
organizacional de la escuela secundaria basica cubana, basado en un enfoque personalizado
para potenciar el bienestar y la mision encomendada al docente como gestor de salud, para la
cual resulta imprescindible la consolidacién de los modos de actuacion como profesionales
pedagdgicos.

Importancia

Se resume en ofrecer una forma de intervencion para afrontar los problemas de salud del
docente, a tenor de las condiciones laborales existentes en la secundaria basica, en que se toma
en cuenta tanto la preparacion para el trabajo, como las practicas de autocuidado de salud, su
flexibilidad y potencialidad para actuar sobre fenomenos tradicionales que afectan el bienestar

del profesional y, por ende, sus resultados laborales.



Actualidad

Se manifiesta en haberse alcanzado un sistema de acciones que potencie la preparacion para el
autocuidado de la salud de los profesores generales integrales, drea del conocimiento donde se
carece de propuestas actualizadas para llevar adelante los saltos de calidad que se requieren.
Los resultados que se presentan en el informe de investigacion, llevan el nombre genérico de:
“Preparacion para el autocuidado de la salud: estudio e intervencion en profesores generales
integrales del municipio de Cumanayagua, y se adopta en atencion a la diferencia que
objetivamente existe entre el todo y las partes. A partir de esta premisa no resulta producente
asignar la misma nominacion al conjunto de la obra que a uno de sus componentes, ya que no
son el mismo ente, sino uno parte del otro, de ahi la necesidad de atender los aspectos referidos
a la jerarquia y complementariedad.

Dichas partes son la introduccion; tres capitulos que respectivamente se nombran:
-Fundamentos de la preparacion para el auto cuidado de la salud de los profesores.

- Proceso metodologico para la realizacion del diagnostico, valoracion del estado inicial del
problema y concepcion del estudio de factibilidad.

-Modelacion y resultados del estudio de factibilidad del sistema de acciones que potencie la
preparacion para el autocuidado de la salud de los profesores generales integrales del
municipio de Cumanayagua.

A continuacién, se da a conocer la bibliografia utilizada, para cuyo procesamiento hubo de
seguirse lo dispuesto en las Normas Cubanas, de julio del 2000, por la Oficina Nacional de
Normalizacion. Las obras consultadas se componen esencialmente de publicaciones periddicas
especializadas, libros de texto y de consulta, tesis, trabajos cientificos individuales y otras
fuentes encontradas en INTERNET que, en total, suman 190 asientos; de ellos, 129 de autores
cubanos, que constituyen el 67,89 %. Las producciones extranjeras son 61: un 32,11% del total.
Se tiene que 96 de estas publicaciones pertenecen a la década del 2000: representan el 50,52%
de los consultados, mientras que a la década del noventa corresponden 58, para un 30,52%. El
resto corresponde a periodos anteriores. Las referencias bibliograficas se consignan a pie de
pagina. Finalmente, aparecen los anexos del trabajo: instrumentos utilizados para la busqueda
de datos durante el trabajo de campo, tablas y graficos, que contienen las informaciones

estadisticas y otros que sirven de apoyo al cuerpo del informe.
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CAPITULO 1. FUNDAMENTOS DE LA PREPARACION PARA EL AUTOCUIDADO
DE LA SALUD DE LOS PROFESORES

En este primer capitulo se tratan los antecedentes historicos del tema en el mundo y en Cuba,
en ambos casos se hace un analisis de sus tendencias. Se explica también la interdependencia
existente entre los principales conceptos relacionados con el problema que se estudia y se
concluye con un andlisis teérico de los componentes de la preparacion para el autocuidado de

la salud del profesor.

1.1Antecedentes de la salud en el trabajo pedagdgico

Entre las diversas definiciones de salud que son manejadas hoy dia en el ambito cientifico
sobresale, por su elevada aspiracion de bienestar, la planteada por la OMS: “un estado de
completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones o
enfermedades.’

De esto se deduce que la salud es un nivel de la existencia superior al de no estar enfermo, por
ello, el concepto ha pasado a ser de amplia utilizaciéon cuando se valora, desde diferentes
ciencias, el éxito del hombre durante sus relaciones con el medio ambiente y la evaluacion de
los factores que suelen afectarle en el transcurso de cualquier proceso laboral, incluido el
docente.

El examen de los antecedentes de la salud en el trabajo pedagoégico puede iniciarse a partir de
que: “el concepto educacion denota los métodos por los que una sociedad mantiene sus
conocimientos, cultura y valores y afecta a los aspectos fisicos, mentales, emocionales,
morales y sociales de la persona.”*

Tal afirmacion deja clara la afectacion del proceso educativo en la persona, pero: (En qué
sentido? (En qué persona? ;Solo en el educando? Debe reconocerse de antemano que el
ejercicio profesional pedagdgico no solo produce cambios para bien; no pocas veces las
relaciones interpersonales que lo sustentan llegan a constituirse en una fuente de malestar tanto

para alumnos como para maestros y/o profesores. Es oportuno averiguar:

1 Los modestos comienzos de la OMS. Foro Mundial de la Salud. --http//www.webarg]l.ops-oms.org/mfaq
l.asp?id Tema=8 - 103k

2 ENCARTA. Biblioteca de consulta Microsoft Corporation. Soporte magnético. 2006
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(En qué medida se han manifestado los problemas que afectan la salud del profesorado a lo
largo de la historia?

Un analisis en este sentido muestra que, en la antigua Grecia, la funcién de educar era
reservada a esclavos o a personas libres de pobre linaje; esto contribuyd a que la profesion
fuese vista despreciativamente, tal situacion prevalecio también en la antigua Roma, donde el
maestro de la escuela elemental debia reunir no menos de 30 alumnos para asegurarse una
retribucion equivalente a la de un albaiiil y la mayor parte de las veces no era posible juntar tal
cantidad, de alli que se debiera buscar alguna otra ocupacion para poder vivir. *

Semejante manera de valorar a los pedagogos, sentd un negativo precedente para su salud: la
pérdida de autoestima, que no ha dejado de estar presente, desde entonces, en muchos de los
sistemas educativos de la que hoy se conoce como civilizacién occidental.

José de Calasanz (1556-1648) se confirma como un humanista de la salud; en tal sentido,
hablé de medidas higiénicas que debian cumplir los educandos y docentes, y otras referidas al
ambiente escolar, en general. Las contradicciones entre profesores y alumnos como fuentes
de malestar, para ¢l, podian ser reducidas a partir de una so6lida formacion de los primeros en
los aspectos: moral, religioso, intelectual, pedagogico. Al respecto, sefiald que: “el maestro es
un hombre que no puede reducirse en el ambito de su intimidad, de sus gustos y de sus
aspiraciones, sino que ha de saltar las barreras de su propia persona para ir en ayuda de los
deméas” *

La intencion de salud queda clara en la necesidad de una preparacion que permitiese superar el
acomodo a las aspiraciones propias, para extenderse en ayuda desarrolladora. Es conocido que
los comportamientos resistentes al aprendizaje, por parte de los alumnos, tienen un efecto
negativo en la estabilidad emocional de los que ensefan, debido en lo esencial, a la afectacion
de sus expectativas de transformacién, fendbmeno que hace considerar la importancia de un
adiestramiento multilateral para actuar en su prevencion.

Con la Revolucion de Octubre, de 1917, la Unidon Soviética desarrolld una experiencia
laboral caracterizada por la creciente atencion a todos los trabajadores; en el caso particular

de los educadores, puede decirse que fueron beneficiarios de un mejor reconocimiento social

3 Marrou, H.-1. Historia de la educacion en la Antigliedad. P. 328 Buenos Aires: EUDEBA, 1965.-- 456 p.

4 José de Calasanz Citado por Adriana Fernandez Rieris. En: ;Qué significa ser docente hoy? P. 4 --
Centro de Convenciones Pedagdgicas. La Habana. — 1994.
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y econdmico que contribuyo6 a la disminucion de sus conflictos laborales y existenciales. Se

llevaron adelante grandes planes de formacion profesional con un basamento cientifico;

estuvo presente una orientacion higiénica de la labor educativa, que fue continuamente

perfeccionada, segiin ha dicho Konstantinov en 1974.

A pesar de su progreso, fue evidente en la ciencia educacional soviética, la ausencia de un
sistema de conocimientos establecidos a la manera de Higiene del Trabajo Pedagogico, similar
al alcanzado por dicha rama del saber en otros sectores de la produccion y los servicios,
limitacion que prevalece atin. De esta manera, durante el tiempo de existencia de la Union de
Republica Socialista Soviética, no llegaron a tratarse desde una perspectiva integral, los
problemas de salud de los profesores; en este sentido hubo de afectar en cierta medida la
indefinicion de las tareas basicas de la profesion, situacion que no dejo de estar presente en
otros estados socialistas y como un problema mundial.

En Dresde, antigua Republica Democratica Alemana, existié un Instituto de Medicina del
Trabajo especialmente dedicado a ese fin, pero con la caida del campo socialista europeo, tal
perspectiva quedo truncada, ain cuando ya desde los afios sesenta del pasado siglo, se habia
profundizado el estudio de la salud mental de los trabajadores educativos en Europa y América
al abrirse paso la critica a la escuela publica por parte de los sectores econdmicos, debido al
pobre indice de ingreso de jovenes egresados a los diferentes puestos de labor que se ofertan,
tanto en el sector privado como estatal.’

Estos analisis vienen a confirmar la estrecha relacion evidente entre el estado de bienestar de
los profesionales y sus resultados profesionales, sin que se llegue a soslayar con esto la
presencia de otros factores influyentes en la preparacion final de los educandos. Se demuestra,
a partir de aqui, la preocupacion por los costos que, en distintos 6rdenes, pueden originarse a
largo plazo, como consecuencia del continuado ejercicio de una docencia no saludable.

Se ha discutido ademas acerca de la inadaptacion laboral del profesorado como consecuencia
de las renovadas relaciones que plantean los alumnos, en medio de una ruptura del consenso

social sobre la educacion, que ha llevado implicitamente la apresurada transformacion de la

5 Trabajo Docente y Salud Laboral. Documento de la Conferencia IDEA, Quito, Ecuador, Septiembre-
Octubre de 1999 Red Social para la Educacion Publica en las Américas - Red SEPA, http// www.
www.mpd15.org.ec/libros/HISH2.doc
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disciplina escolar, situaciones que provocan de conjunto, afectaciones de salud carentes de un
tratamiento preventivo, en un contexto cada vez mas cambiante.

La forma de afrontar estos problemas, desde entonces, se ha caracterizado por la hegemonia de
los procedimientos de intervencion, una vez que se han detectado, en lugar de anticipar los de
tipo preventivo. Tal realidad conduce inexorablemente a una agudizacion de los padecimientos
y al ejercicio de una docencia disfuncional propicia para que sean también propagados los
estados de malestar.

Blase, en 1982, examind aspectos de la salud emocional del docente, su relacién con el medio
laboral como ser social; en tal sentido, sus analisis se apoyan en las evidencias de cuadros
comportamentales atipicos en los que se describen elementos tales como: el esfuerzo y la
competencia del profesor son insuficientes para alcanzar las metas de su actividad educativa;
estos esfuerzos se reducen a tension “‘estrés”, aparecen sentimientos negativos de
insatisfaccion y disminucion de la motivacion hacia el trabajo. Todo este cuadro aumenta la
posibilidad de una labor ineficaz, acompafiada de una sensacion de inutilidad, de esta manera,
el curso emocional se generaliza con el término burnout:®

En este caso debe senalarse que, ademas del burnout, en muchas publicaciones se manejan
indistintamente otros conceptos, tales como desgaste profesional, estrés, ansiedad, depresion,
malestar docente, entre otros, situaciéon que denota la ausencia de consenso en relacion con
aquellas dolencias que se relacionan con la esfera mental. Farifias y de la Torre plantearon en
2002, preferir el anglicismo técnico " burnout " en tanto, seglin sus propias palabras:*“produce
una representacion mas clara y dramética de lo que realmente le sucede al profesor, mientras
que el término malestar parece dar la idea de algo que se puede sobrellevar.”’

Este andlisis tiene gran valor porque distingue las consecuencias reales y mas probables del
ejercicio profesional de las menos ocurrentes, aunque también posibles. Desde la perspectiva
de la preparacion para el autocuidado de la salud, asumida como un proceso anticipatorio de
adquisicion creciente de conocimientos, habilidades y cambios en los modos de actuacion que
hacen posible prevenir, o al menos atenuar, las afectaciones de salud del profesional,

evidentemente el malestar docente se puede sobrellevar, esto se explica a partir no s6lo del

6  NICKERSON, R (1987): Autorrealizacion del profesor a través de la ensefianza”. --http:// www.ujaen.
es/dep/pedago/progra/forfuntu.htm - 55k -

7 FARINAS LEON, GLORIA. Los mecanismos psicolégicos del burnout y el desarrollo cultural en los maestros/
Natacha de la Torre Farifias. — p. 284 -- En Revista Cubana de Psicologia. -- No.3. — La Habana. 2002.
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posible éxito para evitar enfermedades mentales, sino ante un cuadro psicosomdatico mas
amplio que también suele estar presente.

Al adoptarse en esta investigacion el término “malestar docente”, formulado por Esteve, se
hace en virtud de su utilidad para resumir, segin sus palabras: “los efectos permanentes de
caracter negativo que afectan a la personalidad del profesor como resultado de las

condiciones psicolégicas y sociales en que ejerce la docencia.”.

Sobre esta base, se
desprende que la comprension y el manejo de tales circunstancias, ademas de necesario,
resultan posibles si se llevan adelante cambios orientados a la prevencion de las afectaciones
0, de ser oportuno, su atenuacion si ya se han contraido; la tendencia a considerar al profesor
como “quemado” ofrece la idea de que no quedan mas alternativas.

Una intervencion anticipada corresponde estar basada en el conocimiento de la individualidad
propia, en que cada profesor vive sus experiencias segun el momento de su ciclo de vida, en el
que hay que identificar los elementos de su ciclo profesional, se subraya la importancia, en
este caso, de ampliar con el aprendizaje la capacidad de adaptacion, mediante la ayuda de
colegas facilitadores organizados en grupos de apoyo que compartan, en condicion de iguales,
el proceso de reconversion laboral y las dificultades que a cada uno le supone como fuente de
afectacion de salud.

Debe observarse, aqui, que existe una clara diferencia entre afectaciones de salud y
enfermedades profesionales; en las primeras, se comprenden todos los perjuicios biologicos,
psicoldgicos y sociales que contrarrestan el estado de bienestar del profesor, mientras que las
segundas son: “aquellas producidas a consecuencia del trabajo, que en general obedecen a la
habitualidad y constancia de algunos agentes etiolégicos presentes en el ambiente laboral y
provocan alguna alteracion en los trabajadores; tienen como requisito ser consideradas como
tales en las legislaciones respectivas de los distintos pafses.”®

Indistintamente se habla de enfermedad ocupacional o profesional, pero en cualquier caso el
reconocimiento de estas ultimas resulta muy restringido y no ofrece una idea real de los
problemas que afronta el profesor. En Cuba, (1996) mediante la Resolucion conjunta 2/96 de

los Ministerios de Salud de Trabajo y Seguridad Social, se ha oficializado la existencia de la

laringitis cronica nodular en este grupo y se explica que en el ejercicio laboral docente, se dan

8 ESTEVEZ, JOSE MANUEL. -- Los profesores ante el cambio social. P. 23 / Julio Vera ... [et
al]. -- Malaga: Ed. Antharopos, 1995. 297 p.

9 PORTAL ELECTRONICO DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS). --
http://www.who.int/es/ - 18k
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condiciones que favorecen la ocurrencia de esta afectacion; mientras otras son estudiadas con
el propdsito de legislar en el futuro, de ser necesario, un tratamiento similar.

El hecho de no ser suficientemente reconocidas las enfermedades profesionales para los
docentes, sin dudas, ha retardado el progreso de los fundamentos cientificos de la preparacion
para el autocuidado de la salud de estos trabajadores que, como es obvio, sobrepasa los
contornos de la higiene personal y ambiental para auxiliar en el logro de una autorregulacion
consciente de la comunicacion cuerpo—mente, al asumir un trabajo de alto riesgo para su
estabilidad emocional.

De acuerdo con la revision del desarrollo histérico de la concepcion de salud en el trabajo
Pedagogico, llevada hasta aqui, se hacen evidentes las siguientes tendencias:

-Desarrollo de investigaciones que no se apoyan en un sistema de conocimientos, ordenado a
manera de higiene del trabajo pedagogico, similar al alcanzado para otros sectores de la
produccion y los servicios. No existe un consenso en relacion con el tratamiento de estos
problemas, su origen y relaciones con otros que afectan la realidad educativa.

-Predominio de alternativas de intervencién para afrontar las afectaciones de salud del
educador, en relacion con las de tipo preventivo. Situacion que trae aparejado una agudizacion
de los padecimientos y la difusion de los estados de malestar.

-El estudio de la higiene mental de los docentes en mayor medida que otros problemas de
salud. Se observa, en este, caso la adopcion de un aparato categorial impreciso para explicar
las consecuencias sobre la personalidad del profesor, como resultado de las adversas
condiciones en que desarrolla su actividad.

-El no reconocimiento de enfermedades profesionales, a causa del ejercicio continuado de la
labor docente. Situacion que ha retardado el desarrollo de una amplia concepcion tedrica y
practica de preparacion para el autocuidado de la salud del docente.

En este proceso es de aspirarse al desarrollo de una superior cultura de salud, definida por el
acervo cognitivo y actitudinal que, ademas de un significado individual, alcanza una
connotacion social, por ser base de la integridad formativa de las nuevas generaciones, es asi
que, cuanto mas consecuente sea el intelectual, tanta mas posibilidades de éxito habran de

esperarse de su mision.
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1.2 La salud en el trabajo pedagdgico en Cuba

La salud en el trabajo pedagogico en Cuba es un tema cuyos antecedentes, tantos teoricos
como practicos, se hallan en fuentes bibliograficas dispersas, muchas veces disgregados en
materiales que centran su enfoque en otras ramas del conocimiento pedagdgico; tal situacion
se ha prolongado hasta la actualidad.

En este contexto, una de las primeras referencias encontradas fue la existencia de la Catedra
de Higiene Escolar, fundada en 1882 en la Facultad de Educacién de la Universidad de La
Habana. Tuvo una concepcion generalizadora, en aras de asegurar la observancia de medidas
profilacticas, tanto para alumnos como para profesores, intencidbn que se reiterd, en la
neocolonia, con la creacion del Servicio de Higiene Escolar por parte de la Secretaria de
Sanidad, en el afio 1910; en este proceso, tuvo una decidida participacion Carlos J. Finlay,
como Jefe del Departamento de Sanidad en Cuba. '°

En el caso especifico de la salud del docente, quedd recogido muy modestamente, desde
proyectos generales en la higiene para la instituciéon donde trascurre la practica laboral, pero
siempre sin hacerse mencion directa de los problemas que afectaban al profesional.

En 1911, Alfredo M. Aguayo se refirio tempranamente a la importancia de una maestria
enriquecida para el desarrollo de la labor educativa; de esta manera, no se reducirian los
horizontes del educador. Desde su punto de vista, se comprende la existencia de continuas y
reciprocas influencias de aprendizajes entre el pedagogo y el alumno, para el primero, con
resultados francamente empobrecedores de no anteponerse una didactica y una cultura cada
vez superior, necesaria incluso para su bienestar; de esta manera, su reflexion puede ser
tomada como una temprana vision de la relacion que obligatoriamente se establece entre la
preparacion para el trabajo y la salud del profesor.

En los estudios relacionados con la salud de los maestros en Cuba, se tiene la tesis en opcion al

grado de Doctor en Pedagogia en la Universidad de La Habana, de Aida Sanchez Mortera,

10 Taboada Fernandez, Barbara. Finlay como promotor de la Higiene Escolar. — P. 12-16. -- En Revista Cubana
Higiene Epidemiologia. — No..2. — Habana, Mayo-Agosto. 1998

11 Aguayo Sanchez, Alfredo Miguel. El estudio del maestro. -- P. 55. -- En Educacion.-- No. 102.-- La Habana,
oct-dic. 2001. Conferencia dictada el 8 de enero de 1911 ante la Asociacion Pedagoégica de Giiines. La cita
textual es: “Contra ese peligro, contra ese escollo formidable, no hay mas que un arma de defensa: leer
mucho, meditar, estudiar sin tregua, vivir una parte del  dia en un medio espiritual muy superior, que
contrarreste la influencia deprimente de la mentalidad infantil: Este estudio constante no debe hacerse a
la buena de Dios, sino con arreglo a un plan preconcebidoy racional.”
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con el titulo “Enfermedades mas comunes en la profesion de maestro” de 1939, puede
conocerse en esta obra la alta ocurrencia de infecciones, situacion que ilustra, en alguna
medida, el impacto de las condiciones sociales en la vida del profesional.

Con el triunfo revolucionario de 1959, estos problemas pasan a ser atendidos desde la amplia
red asistencial que ha beneficiado a toda la poblacion. Se ha producido, desde entonces, un
verdadero hito al reconocimiento y a la dignificacion del hombre; no cuenta aqui so6lo la
disponibilidad de recursos humanos y materiales; ha sido vital, en primera instancia, la
voluntad politica para asegurar el gradual ascenso a un estado de bienestar que se sustenta en
los esfuerzos de toda la sociedad.

No puede desconocerse, sin embargo, la particular influencia que ha ejercido la ampliacion de
los servicios educacionales, tanto en los ordenes cuantitativo como cualitativo, sobre el
bienestar del educador. En tal sentido, se han generado crecientes exigencias ocupacionales
que implican un determinado nivel de contradiccion entre ellas y las capacidades reales de la
persona para afrontarlas satisfactoriamente; debe anadirse que, en el estudio de tal fendmeno,
no se ha tomado integramente en cuenta la condicién de los docentes como grupo laboral
diferenciado. Tal linea de pensamiento se ha hecho extensiva, no solo al ordenamiento de los
recursos humanos, sino también a la investigacion cientifica, la que, de manera general, se ha
limitado a describir la realidad sin llegar a suficientes propuestas para la prevencion.

Muchas de las producciones cientificas relacionadas con el tema se archivan en la Biblioteca
Nacional, del Ministerio de Salud Publica, en La Habana; entre ellos sobresalen: “Algunos
aspectos psicopatologicos de maestros en ejercicio”, en 1975, de Victor A. Urbino
Matamoros, del Hospital Docente “Vladimir I. Lenin”, de Holguin; este informe presenta las
enfermedades nerviosas encontradas en aquel territorio y, en consecuencia, pueden ser
comparadas con los problemas que afrontan los profesores ahora estudiados.

En el trabajo titulado “Relaciones entre diagnostico y prondstico del sindrome de disfonia
respecto al uso profesional de la voz”, de Lorely G. Castellanos Novel, del Hospital Provincial
Docente “Manuel Ascunce Domenech”, de Camagiiey, en 1989, se realiza un analisis clinico
de las afectaciones que suelen manifestarse en los maestros; sus elementos resultan de utilidad,
dada la profunda exploracion de las causas que las ocasionan.

Juana Rotger Diaz y Miriam Echeverria Brifiones, del Instituto Superior Pedagogico “Blas
Roca Calderio”, de Granma, bajo la asesoria de Dora Ordoéfiez Hernandez, abordaron las

enfermedades mas frecuentes en maestros y profesores de la Ensefianza General Politécnica y
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Laboral, del municipio de Marianao, en 1990. Las autoras dan a conocer problemas de salud
de los docentes que, no por conocidos, dejan de indicar, desde entonces, la necesidad de un
analisis detenido de la situacion; las técnicas empleadas, en su momento, resultaron eficaces
para acometer otras investigaciones en este campo; no obstante, con los cambios que se han
operado en la escuela cubana; han dejado de tener, en cierta medida, la aplicabilidad de
antafo.

Raul Justi Gonzalez trabajé “Prevalencia del habito de fumar en médicos y maestros en el
municipio de Plaza de la Revolucion”, por encargo del Instituto Superior de Ciencias Médicas
de La Habana, en 1990. En este informe se presentan diferentes perfiles de exploracion del
tabaquismo en el sector educacional, pero como, en casos anteriores, no se entra a delinear
una propuesta para combatir las causas. '*

Con posterioridad, se desarrolld, por el Instituto de Medicina del Trabajo, una investigacion
titulada “Morbilidad con incapacidad laboral permanente en maestros de la provincia
Ciudad de La Habana. Periodo de 1994 a 19977, de Caballero Poutou, que asume un estudio
retrospectivo de la incapacidad laboral permanente en docentes de las ensefianzas preescolar,
primaria y media. A partir de los resultados obtenidos, se recomienda continuar, mediante la
investigacion multi e interdisciplinaria, la evaluacién e intervencién ergondmicas para
profundizar en el conocimiento de los factores asociados a la labor del docente, al tener en
cuenta que actualmente se ejecutan importantes transformaciones en el sector, cuyo impacto
debera valorarse sistematicamente con el objetivo de disefiar un programa de medidas y
acciones preventivas que abarquen el sistema de trabajo que repercute en el estado de salud y
en la calidad de vida.

Sobre esta ultima resulta procedente, al tomar en cuenta los analisis anteriores, asumirla
como: ““...las condiciones econdmicas, sociales, politicas, culturales y ecoldgicas de la
existencia del individuo, incluyendo las condiciones de trabajo y de vida, el tiempo libre y la
organizacion del descanso, las mercancias y los servicios utilizados, la sanidad publica, la

instruccion y el medio ambiente.”*?

12 El término “habito” es usado en las investigaciones de salud para referir el consumo de café, tabaco,
alcohol, etc., de manera habitual. La OMS ha indicado su reemplazo por el concepto “dependencia”
desde 1964.

13 Educacién para la Salud en la Escuela. P. 10/ Cirelda de los Angeles Carvajal Rodriguez ... [et al]. -- La
Habana : Ed. Pueblo y Educacion, 2000. -- 167p.
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Tal definicion de calidad de vida se asume en virtud de que sintetiza los espacios desde los
que puede emerger la mayor parte de las aspiraciones humanas; por tanto, permite un analisis
integrado de las condiciones que aseguran la satisfaccion y, en unidad con esta, la
implicacion laboral, al constituir un concepto mas general en el que se incluye el bienestar del
educador.

El mayor mérito cientifico de los citados titulos radica esencialmente en la rigurosa
descripcion de las afectaciones de salud y su argumentacion clinica en correspondencia con
una etapa concreta del periodo revolucionario, pero no entran a valorar en profundidad las
influencias del medio pedagogico en toda su dimension, las demandas que se plantean al
profesional, ni el nivel de preparacion que poseen para asumirlas. Las siguientes producciones
muestran su basamento causal.

Apoyada en un amplio pesquisaje del programa de la Clinica del Maestro, del Centro de
Orientacion Psicologica “Alfonso Bernal del Riesgo,” de la Facultad de Psicologia de la
Universidad de La Habana. Gloria Farifias y Natacha de la Torre, en el 2002, delinean la
existencia de una estrecha relacion entre los mecanismos psicoldgicos del burnout y el
desarrollo cultural en los maestros. '

El analisis anterior, planteado desde una concepcion vigostkiana, concurre oportunamente, por
cuanto, deja muy claro en medio del debate académico, la importancia de la preparacion
cultural en el autocuidado de la salud, puede afirmarse ademas que profundiza cientificamente
el previo juicio de Aguayo, en cuanto a la necesidad de un enriquecimiento constante para
contrarrestar las empobrecedoras influencias que pueden derivarse de un contacto ingenuo con
el medio escolar. Es desde aqui que puede verse la contribucion del trabajo metodologico, no
como una solucion terminante al problema cultural de los docentes, sino como una via para
estimular el traspaso de las menguadas fronteras del didactismo que poco resuelve ante las

estresantes demandas del medio laboral.

14 Faridas Leon, Gloria. Los mecanismos psicologicos del burnout y el desarrollo cultural en los
maestros/ Natacha de la Torre Farifas. — p. 284-289 -- En Revista Cubana de Psicologia. -- No.3. —
La Habana. 2002.
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Arlén Oramas y colaboradores, en 2002, presentan en el Instituto Nacional de Salud y
Atencion a los Trabajadores de La Habana: (INSAT), la investigacion: ““Algunas causas del
estrés psicolégico en los maestros del municipio Arroyo Naranjo”. En dicho estudio se
encontrd que situaciones propias de la ensefianza, como: mantener la disciplina en clases, el
mal comportamiento de los alumnos, la presion por parte de los padres, las actitudes de los
colegas y la mala definicion de los programas, no constituian causa de estrés en todos los
profesionales estudiados, razén que deja clara la desigual presencia de precursores asentados
en la personalidad.

La publicacién antes citada evidencia un tratamiento objetivo de la realidad: precision, ajuste
al contexto y representatividad son atributos que le distinguen, sin embargo, no se agota en
ella, el significado de las competencias individuales para afrontar el estrés; de esta manera, el
analisis se centra esencialmente en factores de indole organizacional, especial atencion merece
el referido a la falta de esclarecimiento de los contenidos basicos de la labor educativa.

Al respecto, viene a ser de utilidad lo esbozado por Blanco Pérez, en 2002, cuando afirma:
“Uno de los mas dificiles problemas de la educacion es el delimitar con precision las tareas
basicas y las esferas de actuacion de este personal especializado y més concretamente, de los
maestros y profesores. A primera vista la contradiccion entre las exigencias que plantean los
sistemas nacionales de educacidn a sus maestros y las posibilidades reales de estos ultimos
para cumplirlas resulta insoluble y es fuente de continuos conflictos laborales y existenciales,
los primeros debido al incremento de las exigencias sin un conveniente reconocimiento
economico o de condiciones de trabajo, los segundos por la insatisfaccion y la frustracion que
provoca la incapacidad de asumir todas las funciones establecidas, lo que conduce al
cumplimiento parcial de unas en detrimento de otras, la pérdida de autoestima y en el peor de
los casos el abandono de la profesion.” *°

De acuerdo con este andlisis, las afectaciones presentes, tanto en el plano psicolégico como
social del docente (conflictos laborales y existenciales, inconveniente reconocimiento,
insatisfaccion, frustracion y merma de su autovaloracion) pueden sobrevenir a causa de las

prolongadas deficiencias de organizacion ocupacional que, de paso, condicionan la tendencia a

15 Antonio Blanco Pérez. Papel y funciones del maestro. Tareas basicas P. 15 de Nociones de
Sociologia, Psicologia y Pedagogia. Ed: Pueblo y Educacion. La Habana 2002.
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la indefinicion de funciones y de esferas de actuacion. Este fendmeno, paradojicamente, ha
sido asumido como rasgo insoluble y distintivo de este tipo de labor intelectual.

Tal estado de aceptacion reserva también la prerrogativa a la espontaneidad administrativa y,
por sus costosos resultados, demanda profundizacion desde la teoria del ordenamiento laboral
y la Salud del profesorado; puede afnadirse que se aprecia, al respecto, una limitacion de la
politica educacional en cuanto a la evaluacion del impacto que tienen estos inconvenientes en
el rendimiento del trabajador.

Tan es asi que en los documentos rectores: Programa Director, Movimiento de Escuelas por la
Salud y Programa Integral de Atencion Médico-Pedagdgica a Educandos y Trabajadores, del
Ministerio de Educacion, se hace indiscutible una insuficiente presencia de acciones para
atender, de forma particular, dichos problemas. Es indudable la necesidad de considerar que
los continuos cambios que se operan en el medio de servicio, cada vez superiores, implican a
la vez exigencias que tienden a influir de alguna manera en las percepciones de bienestar,
como elemento integrante de la calidad de vida.

Sobre la base de las reflexiones seguidas hasta aqui, el desarrollo del pensamiento cientifico
concerniente a la salud en el trabajo pedagogico en Cuba, de manera general, muestra un
comportamiento que pudiera enmarcarse en diferentes tendencias que expresan un
determinado grado de generalizacion, ellas son:

-Divulgacion de resultados dispersos en disimiles fuentes de informacion, en muchos casos muy
mezclados con producciones cientificas de otras ramas del saber. Tal hecho evidencia la falta de
tradicion en el tratamiento del tema y el predominio de una mayor cantidad de investigaciones
relacionadas con los estudiantes, hecho que contrasta con la realidad de que el estado de salud
del profesional es también influyente en el bienestar y la formacion del alumnado.
-Producciones cientificas con ausencia de suficientes estrategias para el tratamiento
preventivo de los perjuicios a la salud de los educadores sin tomar en cuenta, de manera
integrada, sus caracteristicas como grupo laboral diferenciado. Es evidente el predominio de
investigaciones de perfil descriptivo con enfoques médico-epidemiologicos, en relacion con
las de tipo pedagogico.

-El estudio de la higiene mental en superior medida que otros problemas. Se denota la
ausencia de una orientacion personalizada de estos resultados, realidad que tampoco ha

potenciado el desarrollo de funciones mas compatibles con los respectivos estados de salud.
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-El insuficiente reconocimiento de enfermedades profesionales a causa del ejercicio
continuado de la labor docente. Situaciéon que no favorece el progreso de una amplia
concepcion tedrica y practica de preparacion para el autocuidado de la salud.

La reorientacion de tales tendencias es necesaria al tratar, de modo mas integral, los problemas
que afectan al ejercicio del magisterio, como una de las més importantes profesiones. No
pueden dejarse de mencionar, en primera instancia, los factores que intervienen en el éxodo de
los recursos humanos, por cuanto, no en pocos casos, estan asociados a afectaciones de salud,
en el mas amplio sentido de este concepto, es decir, tanto en las esferas mental, bioldgica
como social.

Hacer que todos los agentes implicados sean conscientes y activos participantes de la
contencion del éxodo de docentes, debe también antecederse de solidos procesos de
preparacion, como un primer paso para lograr un manejo mas integral de este capital humano.
Una evaluacion sistematica de los factores de indole objetiva y subjetiva, en el marco de la
formacion permanente del educador, puede aportar un pensamiento critico frente a la realidad
que requiere ser transformada.

Deben considerarse igualmente aquellas afectaciones asentadas en la diversidad de los
claustros y que condicionan las capacidades para el trabajo. Entran a funcionar aqui eventos de
caracter gerontoldgico, que tienen una implicacion emocional para el profesional y que
producen, a su vez, no en pocos casos, una acentuacion de los conflictos de relacion con el
medio laboral, al no poseerse las mismas facultades para la recepcion y el procesamiento de
los estimulos que se generan en este ultimo.

Es precisamente, en las edades mas avanzadas, cuando también se acentiian otros problemas
de salud que demandan, con similar urgencia, la observancia de las practicas de autocuidado,
muchas veces incomprendidas por el propio sujeto, debido a la inexistencia de un proceso
ordenado y precedente de preparacion que las viabilice. Resulta oportuno, entonces, tomar
apoyo en un diagnostico que ofrezca el mas certero conocimiento de la capacidad de
movilizacién que posean los educadores en aras de potenciar el avance en esta direccion.

Por todo lo anterior, queda clara la necesidad de la preparacion para el autocuidado de la salud
del trabajador de la ensefianza, como categoria genérica que define el proceso de
incorporacion progresiva de saberes y mejoras de los modos de actuacion, que permiten
afrontar con mayor éxito las afectaciones a su bienestar y el ejercicio de su labor, aspectos que

contribuyen al logro de una superior calidad de vida.
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1.3 Interdependencia de los principales conceptos presentes en la preparacion para el
autocuidado de la salud del profesor

En el analisis de la interdependencia de los principales conceptos presentes en la preparacion
para el autocuidado de la salud del profesor sobresale, por su condicion rectora, la Higiene
Escolar, en ella se sustenta la prevencion en su sentido mas amplio.

R. Ferreiro Gravié planteé que la “Higiene escolar es toda una ciencia independiente,
experimental y aplicada. El objeto de dicha ciencia esta bien definido y cuenta con sus
propios métodos de estudio, para conocer las leyes inherentes a los multiples y variados tipos
de relaciones que un educando, o grupo de ellos, establece y mantiene en el contexto en el
cual se educa, crece y se desarrolla”!®. Esta tesis, aun cuando resulta distante en el tiempo,
es de utilidad, pues tiene presentes las leyes que afectan no sélo al educando, sino también al
grupo; su limitacion radica en no extender el razonamiento a los componentes supragrupales,
escuela y comunidad.

Debe sefialarse que no son pocas las ocasiones en que se confunde el objeto de estudio de la
Higiene Escolar con el de la Educacion para la Salud; esto, debido en lo fundamental a que
ambas disciplinas tratan aspectos relacionados con el bienestar del ser humano. Al respecto,
se adopta, por resolver con precision cientifica tal disyuntiva, el siguiente andlisis de Garcia
Batista 2002: “La primera de ellas se ocupa de la relacién del educando con su ambiente, en
cambio, la otra se ocupa de las vias para que el sujeto interiorice como conservar y
fortalecer la salud. Logicamente, en el contexto escolar predominan todas las acciones
educativas; sin embargo, si no se atienden a las leyes y regularidades que aporta la Higiene
escolar esas acciones no tendrian razon de ser.”*’

De acuerdo con lo anterior, al ser coordinadas las estrategias entre una y otra en la escuela,
demanda considerarse que, en el primer caso, su aplicabilidad funge desde sus atributos
profilacticos que median, de paso, en la sistematizacion del curriculo en unidad con el
contexto educativo; en el segundo la salida de las acciones dirigidas a consolidar el bienestar.

Maria Onelia Chiang, en 2001, habla de la Higiene de la actividad docente a partir de la

16 Ferreiro Gravié¢, Ramon. Anatomia y Fisiologia del Desarrollo e Higiene escolar. P. 11/Pedro L. Sicilia
Gonzalez. -- La Habana : Ed. Pueblo y Educacion, 1985.159p.

17 Fisiologia del desarrollo e Higiene Escolar. Seleccion de temas. P. 2 / Gilberto Garcia Batista ... [et al]. -- La
Habana : Ed. Pueblo y Educacion, 2001. -- 143p.
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Higiene de los nifios y los adolescentes como un subsistema de las ciencias higiénicas que
estudia la influencia de la institucion escolar sobre la salud de los educandos y toma en cuenta
también el ambiente familiar y la actividad de los escolares y el lugar donde estos se llevan a
efecto. '®

Tal ordenamiento es apropiado para tratar las contradicciones que afectan, de manera
particular, a los educandos y atun, cuando no tienen presentes al profesor, pudieran servir de
base para emprender, desde esta perspectiva, una explicacion correlacionada de sus problemas.
La consideracion de aspectos que mantienen plena vigencia, tales como la aplicacion de los
conocimientos ergondmicos y la normalizacion, son importantes a los efectos de mejorar la
preparacion para el autocuidado de la salud del profesor, pues facilitan el aprendizaje de la
autorregulacion de frente a los riesgos presentes en el entorno laboral y habran de influir en la
calidad de vida.

Debe afiadirse, sin embargo, que generalmente las definiciones de Higiene en la educacion
reconocen, en sus fines, el evitar los problemas de salud preponderantemente en los educandos
y no, como pudiera esperarse, en toda la comunidad escolar, suele obviarse en alguna medida
que los eventos ambientales implican una afectacion simultanea para todos. Pero alin mas: si
primera y directamente coloca esta disciplina como centro de su atencién al sujeto que
aprende, debiera considerarse que, para atender cumplidamente ese primer fin, no es posible
soslayar la necesidad de asegurar también un 6ptimo bienestar en el que conduce el proceso.

A manera de ejemplo, han de citarse las afectaciones de salud que llegan a padecer los
estudiantes, a causa de una relacién disfuncional con sus educadores. Sobre esto, Conrado del
Puerto Quintana, en 1974, dijo: “Pueden resultar perjudiciales para la salud de los alumnos
los trastornos psiquicos y emocionales de los maestros u otro trabajador de la ensefianza ya

que esto convierte la actividad docente en un tormento para los alumnos.” *°

Se nota aqui
como las modificaciones que se desean llegan a ser trazadas al margen de un reconocimiento
objetivo de las posibilidades de respuesta laboral, camino por el que se propicia el desarrollo
de un modelo de actuacién no conveniente de ser imitado, cuando debiera ocurrir todo lo

contrario.

18 Chiong Molina, Maria Onelia. Higiene de la actividad docente. P.1 — La Habana . -- Ed. Pueblo y Educacion,
2001. -- 60p.

19 Higiene del medio / Conrado del Puerto Quintana ... [et al]. P. 413 -- La Habana : Ed. Pueblo y
Educacioén, 1974.-- t 1.
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Unido a lo anterior se tiene que, de manera general, las investigaciones higiénicas de la
educacion no profundizan en la evaluacion de las influencias del comportamiento escolar en la
salud del docente; tal situacion contribuye a propagar la equivocada creencia de que el
educador, por ese motivo, nunca se llega a enfermar. Al simplificarse de tal manera la realidad
educativa, el ordenamiento de los recursos humanos que se plantea sobre dicha base alcanza a
ser desacertado.

Al analizar las situaciones anteriores se comprende que la viabilidad del modelo de profesor
responde a una integracion armonica entre la formacion multifacética del educando, como
objetivo, pero con atencion al avance de sus potencialidades como educador, por constituir
estas; substrato de una actividad profesional en continuo crecimiento. Tal proyeccion viene a
confirmar la necesidad de responder a las limitaciones que también existen en el marco de la
higiene de la labor pedagdgica, como disciplina en ciernes, pero finalmente, encargada de
estudiar la prevencion de las afectaciones en los trabajadores docentes, a partir de la
evaluacion de los impactos que el entorno ejerce en ellos.

En el ambito nacional, muchas veces se instrumentan regulaciones de higiene del trabajo en
la escuela que responden mas al sector empresarial, que al medio pedagdgico. A manera de
ejemplo, puede compararse la insuficiente capacitacion ofrecida a los educadores para
aprender a afrontar el estrés, problema frecuente, mientras por otra parte se observa una
divulgacion abundante sobre accidentes que tienen una exigua tasa de ocurrencia en el
sector.”’

Resalta, que hasta hoy no ha sido evaluada suficientemente la incidencia de la organizacion
escolar en el bienestar del trabajador; ain cuando, ella sustenta en gran medida el
funcionamiento institucional y reserva en si las posibilidades de apoyar la adaptacion colectiva
a las exigencias laborales.

En este analisis, se parte de que la Organizacion Escolar, segin lo planteado por Gairin, en
1987, se caracteriza por estudiar la interrelacion mas adecuada de los elementos que

intervienen en una realidad con vistas a conseguir la realizacién de un proyecto educativo.

20 Balance de higiene del trabajo: Municipio de Cumanayagua. Anexo modelo 262T-3. — Cumanayagua :
MINED.—2007
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Se advierte, sobre la base de los conceptos antes relacionados, el avance hacia la consolidacion
de una cultura de salud, en la cual se asienta el autocuidado de la salud, que comprende la
preparacion del profesor, en los términos que plantea M. Cruveilhier, citado por Pedro
Alcantara Garcia, en el 2006: ... todo hombre es responsable, bajo ciertos respectos, de su
salud y de su vida, frente a frente de si mismo y de la sociedad de que es miembro, y
responsable también, en ciertos limites, de la salud y de la vida de los seres de quienes es guia

y protector natural.” '

De lo anterior se extrae que el conocimiento de la Higiene y, desde
ella, el ascenso a una superior cultura de salud, constituye un deber personal y social.

Ahora bien, su cumplimiento debe transitar por un adiestramiento que permita llevar adelante
tal responsabilidad, en primer lugar el derecho del ciudadano a disponer de manera asequible,
mediante el accionar de la institucion escolar y luego, sistematizado desde los medios de
comunicaciéon masiva y por la actividad de las organizaciones de la comunidad, del
conocimiento necesario para el mejoramiento constante de dicha preparacion. No llega a ser
plenamente responsable el hombre, de su salud, si no cuenta de antemano con toda la
comprension necesaria para fomentarla y, unido a esto, con una cobertura de atencion
primaria de fécil acceso.

La otra direccion en que se apoya el autocuidado de la salud del profesor seria la gestion de
los directivos y docentes universitarios encargados de fortalecerla, mediante correctos estilos
de direccion, la eficiente formacion inicial, la gestion, el ordenamiento y el manejo de los
recursos humanos, a partir de una clara definicion de las tareas bdsicas como forma de
contribucién a una formacion continua.

Por todo ello, se asume como autocuidado de salud al proceso de integracion y observancia de
acciones de caracter preventivo a los modos de actuacion del profesor y que se apoyan tanto
en su aprendizaje autodidactico, como en el que le brindan sus dirigentes y otros colegas que
participan en su habilitacion.

El autocuidado de salud del profesor comprende las dimensiones de preparacion para el
trabajo, asumida esta tltima como: un resultado de la formacion continua, que capacita para el
exitoso ejercicio de las funciones; dicho saber le permite alcanzar una mejor adaptacion al

medio laboral y una situacion mas favorable, para afrontar las afectaciones de salud. En

21 Alcantara Garcia, Pedro. Tratado de Higiene Escolar. Guia tedrico-practica. -- http:/WWW cervantesvirtual.
com//SirveObras/024718423223596
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adicion, las practicas de autocuidado de salud tienen una significativa importancia para el
trabajador, por ser expresion de acatamiento a las medidas higiénicas durante el
comportamiento habitual, de frente a estimulos ambientales que constituyen elementos de
riesgo; no es desacertado afirmar que, de paso, son ellas, una forma de autorregulacion.

La integracion de estos conceptos, sin embargo, no implican una suficiencia en la preparacion
para el autocuidado de la salud, de no funcionar en estrecha correspondencia con las
limitaciones que, a escala personalizada, se hacen presentes; por lo que se deben desarrollar
de modo ajustado a las afectaciones individuales que se manifiestan en los 6rdenes bioldgico,
psicologico y social.

Se encuentra, en este caso, el estrés psicologico, que muchas veces suele pasar
inadvertidamente hasta para el propio sujeto que lo padece; e incluso no llega a ser
identificado a simple vista por otros colegas o familiares. Su manifestacion tiende, en estados
incipientes, a confundirse con rasgos del comportamiento cotidiano. Se anade, sin embargo,
que existen instrumentos cientificamente validados como los de G. Boyle, Version de A.
Oramas 2002, que permiten, a personas debidamente entrenadas, concretar una observacion
preliminar acertada, lograr que el afectado, de estar a tiempo, consiga emprender
exitosamente su propia autorregulacion, aunque, no por esto, debe prescindirse de la consulta
médica, a los efectos de instaurar un tratamiento mas integral y seguro.

Por su naciente complejidad, estos niveles de estrés no son comparables con las enfermedades
diagnosticadas facultativamente, las que se entienden como aquellos padecimientos que si han
sido identificados por un facultativo y estuvieron o alin estan bajo tratamiento. La debida
atencion de estas Ultimas atraviesa por un proceso de aprendizaje de las vias mas idoneas y
actualizadas para el afrontamiento. En este concierto, el trabajo metodologico debe facilitar
los conocimientos que contribuyan a modificar modos de actuaciones no saludables, unidas a
la actualizacion en contenidos, métodos, medios, procedimientos, instrumentos de
caracterizacion, diagndstico y manejo de la tecnologia educativa. Es decir, que se precisa
tomar en cuenta tanto la preparacion para el trabajo como las practicas de autocuidado de
salud, en el avance hacia una mayor cultura de salud.

Seguidamente se incorpora un esquema que muestra la interdependencia de los principales

conceptos presentes en la preparacion para el autocuidado de la salud del profesor.
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Interdependencia de los principales conceptos presentes en la preparacion para
el autocuidado de la salud del profesor

I Higiene escolar I

}

I Organizacion escolar I

}

I Autocuidado de salud del profesor I

<N\

I Preparacion para el trabajo I I Practicas de autocuidado de salud I

% I Afectaciones de salud I<:ZD

Estrés psicologico Enfermedades diagnosticadas
facultativamente

En este caso la Higiene Escolar como categoria rectora, reserva la sustentacion tedrica y
practica para el planteamiento de una adecuada Organizacion escolar, que a su vez influira
en el autocuidado de salud del docente, por cuanto asegura, en gran medida, condiciones
esenciales que lo favorecen. En el autocuidado de salud estan presentes dos componentes
esenciales: la preparacion para el trabajo y las practicas de autocuidado de salud.

Mediante ellos el profesor contara con los instrumentos que le permiten afrontar, de manera
mas exitosa, las afectaciones de salud, tanto las que ya padece, como las que puede llegar a
padecer, pero que pueden ser evitadas mediante la aplicacion de los conocimientos que
antes fueron referidos y que llegaran a expresarse, tanto en forma de estrés psicologico, la
mayor parte de las veces no determinado por los especialistas, o en otro caso, mediante
enfermedades diagnosticas facultativamente.

Finalmente, puede afirmarse que los conceptos analizados hasta aqui presentan un alto
grado de interrelacion; en su forma de manifestarse, es evidente un ordenamiento sistémico
y de creciente complejidad que necesitan ser considerados desde el momento en que se

intenten instrumentar las acciones conducentes a potenciar una superior calidad de vida.
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1.4 Andlisis tedrico de los componentes de la preparacion para el autocuidado de la salud del

profesor general integral

La preparacion para el trabajo se enmarca en el perfeccionamiento del modelo de profesor general
integral que es un hecho continuo y necesario. Los riesgos que se derivan para su salud, a partir
del esfuerzo productivo que debe desarrollar este profesional, chocan con la importancia de su
consolidacion como alternativa viable, contrapuesta al viejo modelo anacronico y en crisis, que no
lograba responder a las exigencias formativas del escolar en los nuevos tiempos.

La naturaleza de este trabajo tiene, como rasgo esencial, la direccion del proceso pedagogico y, por
tanto, la atencion diferenciada a grupos de quince estudiantes, en los que labora un profesor o
grupos de treinta o de cuarenta y cinco que son atendidos por dos o tres docentes,
respectivamente.”

Aunque los resultados educativos de este modelo son superiores, su implementacion es
significativamente compleja y, por tanto, reserva la ocurrencia de problemas de salud; es menester,
tener en cuenta, que el profesional pasa a ser el maximo responsable de la imparticion de los
programas, excepto las asignaturas de Inglés y Educacion Fisica, ademas de constituirse en
orientador de sus 15 alumnos, cuya meta es prepararlos para la vida como seguidores de la obra
revolucionaria. El esfuerzo laboral se acrecienta al concebir la clase de forma desarrolladora y
participar en las actividades politicas, culturales, recreativas, deportivas, laborales y de orientacion
profesional, con sus alumnos, y al ser un activo mediador en el perfeccionamiento de los modos de
actuacion sobre la base de estrategias cientificas personalizadas, para lograrlo se hace
imprescindible un trabajo metodoldgico enriquecido, que ayude a adaptar exitosamente las
cualidades individuales del desempefio a las crecientes demandas ocupacionales.

La preparacion del docente constituye, en este marco, un requerimiento para ejercer su labor y, por
ende, resulta de utilidad en la vida, alcanza a ser progresiva con la adopcion de continuas acciones
que conduzcan a su avance en forma de conocimientos, habilidades, capacidades y habitos, o de
otra manera, llegan a estancarse o a involucionar; es asi que el arsenal de saberes adquiridos
cumple una funcion reguladora; su utilizacion tiende a producirse en un ambito de racionalidad, en

que la satisfaccion de una demanda productiva puede ser solventada con el minimo gasto biofisico.

22 Cuba. Ministerio de Educacion. Modelo de Escuela Secundaria Basica. P. 32— La Habana : 2007. — 92p.
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El mayor o menor despliegue de lo aprendido esta determinado, de este modo, por entidades
motivacionales que sustentan, en primera instancia, la vocacion, de acuerdo con lo planteado por
Rutman, en 1994. La preparacion para el trabajo, como proceso mediador de salud, se manifiesta
en la medida que sus resultados facilitan una mejor adaptacion al entorno. Los dafiinos estados
tenso-depresivos que se expresan en sintomas psicosomaticos diversos, que constituyen
expresiones de una desadaptacion laboral compleja, tienden a disminuir, de acuerdo con lo
planteado por Dick y Wagner, en 2001. La preparacion para el trabajo se presenta como un
primer componente de la preparacion para el autocuidado de la salud del profesor en cualquier
nivel de ensefianza.

En el servicio pedagdgico moderno, sin embargo, lejos de predominar las vivencias gratificantes,
dado el efecto emancipador que cabria esperarse de su revolucion cientifico—técnica, se ha
acrecentado el espacio existente entre la intensidad de las emociones y la falta de adiestramiento
para regularlas. Pithers, en 1995, sefial6 las implicaciones del ejercicio de la profesion en la salud
de los docentes. Queda descubierta la conveniencia de poner en practica una preparacion para el
trabajo, en la que se ofrezca prioridad, contrario a lo que ocurre hoy, a los aspectos emocionales
para crear una mejor capacidad de respuesta adaptativa, resulta evidente asi la necesidad de dotar al
educador de competencias que le permitan resolver conflictos.

Gustavo Torroella, en 2001, plantedé como una contradiccion general de la educacion la existente
entre las insuficientes acciones que ensefian a vivir y las grandes demandas que, en este sentido, se
dan en la cotidianidad. Se asume entonces que aprender la regulacion emocional puede contribuir a
que prevalezca un clima asertivo entre quienes buscan el acuerdo pedagdgico: docentes y alumnos;
de este modo se hara ostensible una experiencia reconfortante para desafiar nuevos retos, como
parte integrante de la cultura de salud.

La experiencia profesional acumulada, que aporta conocimientos sistematizados, se convierte en
una via para elevar la confianza en si mismo, el mejoramiento de la autoestima y, por tanto, el
estado de salud. Se asume como sistematizacion profesional al “proceso permanente, que
incrementara la autopreparacion docente, que tiene como proposito la autogestion del
conocimiento y la creacién de condiciones de trabajo que permiten aportar alternativas de

solucion a los problemas y tareas profesionales, lo que posibilita el autodesarrollo personal y
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profesional mediante el cumplimiento de sus funciones lo que exige una interpretacion y
valoracion critica de varias experiencias.”*

Se toma la definicion anterior por concebir la autogestion del saber y la creacion de facilidades para
cumplir los compromisos pedagodgicos, como vias que temporizan con las alternativas de
tratamiento a los problemas y al llevar implicitamente, desde aqui, la mejor insercion al medio
laboral con una exitosa solucion a los problemas y tareas profesionales.

En el caso del profesor general integral, la sistematizacion de la practica tiene gran importancia
para optimizar su trabajo, maxime si toma en cuenta la multiplicidad de tareas a cumplir. La
experiencia laboral acumulada se ha reconocido como determinante para enfrentar con éxito la
diversidad de quehaceres que sobrecargan a la profesion docente, de acuerdo con lo dicho por
Boyle y colaboradores, en 1995. De esta forma, la permanencia en la ocupacion favorece un
creciente dominio de las funciones y, por tanto, mas amplios horizontes de calidad en el
desempefio; para esto, han de crearse las condiciones que la estimulen. En este empefo, la
socializacion de experiencias mediante los entrenamientos metodologicos conjuntos y, en adicion,
la preparacion metodologica y los estudios de maestrias pueden aportar soluciones desde la
investigacion cientifica.

El planteamiento de la autopreparacion, en estas condiciones, debe responder a las necesidades de
dominio del contenido y, por tanto, requiere de un suficiente espacio, al ofrecer con flexibilidad
soluciones graduales a las limitantes existentes para impartir asignaturas en las cuales,
inicialmente, los profesores no se habian capacitado.

En ese orden, no debe obviarse la importancia de acceder al dominio de los métodos de ensefianza,
ya que el empleo de uno u otro tipo de ellos, influira en el comportamiento grupal exterior. De esta
forma, aquellos de orden productivo, como indica su nombre, deben asignar una mayor demanda
de elaboracion a los escolares durante su aplicacion continuada, que aquellos de tipo reproductivo o
del grupo intermedio.**

Por tanto, llega a relacionarse una ejecucion exitosa de los métodos productivos con cierta

satisfaccion del educador. Si se logra encauzar el dinamismo del alumnado en tareas que exijan un

23 Fatima Addine Fernandez: El Registro de Sistematizacion Profesional: herramienta para la toma de
decisiones. Maestria en Ciencia de la Educacion. (2005). -- http://WWW.iplac.rimed.cu.

24 Danilov, M. A. — Didactica de la escuela media/Skatkin ... [et al]. P. 176 -- La Habana. — Ed. Libros para la
Educacion, 1981. — 366p.
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creciente desempefio cognitivo, se contrarrestan las posibilidades de desatencion y la complacencia
del pedagogo podra ir igualmente en extension.

La actividad exteriormente observable del estudiante y sus resultados educativos, en sentido
amplio, llegan a influir en las respuestas emocionales que, con posterioridad, suelen adoptar los
docentes: satisfaccion, insatisfaccion, o las menos veces la indiferencia; estas se expresan como
una consecuencia de la integracion de diversos factores inherentes a la personalidad en términos de
conducta: Trapaga Ortega ha planteado: ““La conducta de los seres humanos no solo responde a lo
que saben, sienten, perciben 0 a cémo actuan, también refleja lo que una persona necesita o desea
en un momento determinado” **

Pudiera preguntarse: ;Qué necesitan los docentes, en términos de salud, a partir de su relacion con
el estudiante? Evidentemente, resultados educativos que refuercen el gusto hacia la profesion, por
extension su autoestima. De esta forma, no es correcto afirmar, categoricamente, que el malestar
asociado a la insatisfaccion se produzca en dependencia de que se utilice o no un método
productivo; en todo caso, tal relacion depende mas de los resultados que de su ejercicio en si.

En muchas ocasiones, los profesores se ven precisados a utilizar métodos reproductivos, debido a
condicionantes tales como las complejidades del contendido, el nivel de preparacion, los
precedentes diagndsticos, etc., y, sin embargo, consiguen soluciones igualmente satisfactorias; la
posible afectacion de salud radica, en el mayor esfuerzo que deben desplegar para tratar el
contenido; no obstante, los métodos productivos alcanzan a ser mas funcionales para disminuir el
agotamiento durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que fluyen en una trayectoria
participativa. Puede establecerse asi la exigencia de la relacion entre el ejercicio del método de
ensefianza, su efectividad, la satisfaccion y la salud del docente.

En el caso de existir una insuficiente preparacion, los profesores estan precisados a optar por
métodos “menos complicados”, que aparentemente viabilizan el trabajo, es decir, se acogen a una
opcion rapida de planeamiento; tal es el caso de la exposicion reproductiva, cuyo uso reiterado
propicia la pérdida de atencidon en los alumnos, dado el predominio informativo, incapaz de
despertar la actividad mental a escala productiva.

Esto genera gradualmente un estado de ansiedad en el profesor, que trata de terminar su discurso de

conclusiones antes de que se le agote el tiempo y, sin haberlo pretendido, se coloca en una

25 Fundamentos biologicos del comportamiento / Miriam Trapaga Ortega ... [et al]. P.143 -- La Habana:
Ed. Empresa Grafica de Villa Clara, 2005. -- 335p.
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situacion estresante. Los efectos perturbadores derivados del conflicto de relacion afectan tanto al
docente como a sus discipulos, la comunicacion promovida bajo estas condiciones suele ser
portadora de agresividad.

Tal situacién suele también influir en la subordinacién escolar, entendida como el ajuste del
estudiante a las exigencias particulares planteadas por su profesor durante la direccion del proceso.
Desde la percepcion del adulto constituye una condicién necesaria para alcanzar los objetivos
propuestos y se establece luego de haberse definido el orden que debe cumplirse, a partir de la base
orientadora de la actividad.

El orden, de esta manera, se manifiesta como una cualidad del método y consiste en la regla que se
aplica a nivel grupal para llevar a vias de hecho los ideales trazados. Este orden puede ser
unidireccional, cuando el docente asume directamente la ejecucion de las tareas y es reducido, casi
totalmente, el desempefio exteriormente observable del adolescente a la recepcion del discurso
expositivo, muy asociado a la clase frontal, atin si se tratase de una exposicion problémica.

El orden participativo, por el contrario, reduce la intervencion expositiva del que ensefa, a favor de
una mayor contribucion del alumnado para llegar a la construccion del conocimiento, muy evidente
en las clases en que se utilizan métodos productivos. Los eventos de insubordinacion se presentan,
entonces, como una manifestacion de comportamiento disfuncional del educando en relacion con el
orden previsto, tienden a infringir las expectativas del docente y, por ende, casi siempre conducen a
que se produzca alguna manifestacion de malestar, que a su vez, es propicia para acentuar
ciclicamente alteraciones de la actuacion del adolescente, como comportamiento reactivo.

Un adiestramiento psicologico suficiente del educador permitiria comprender que estos eventos son
de apreciacion y evaluacion individual, que su valoracion no siempre resulta tan objetiva como
para asegurar que se posee la verdad absoluta. El tipo de intervencion pedagogica, sobre ellos, no
puede producirse primitivamente, por su ocurrencia o no, en el espectro de tolerancia, especifica de
cada cual.

En esto estriba precisamente la diferencia existente entre subordinacion y disciplina; mientras la
segunda comprende la observancia de normas socialmente aceptadas mediante un comportamiento
autorregulado, la primera requiere el ajuste del escolar a las apreciaciones del “YO” docente, a sus
requerimientos personales y a su preparacion para, bajo una percepcion de bienestar, dirigir el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Dichas apreciaciones llevan a un orden mas o menos participativo, mas o menos flexible, incluso

mas o menos justo, que no siempre viene a ser coincidente, en todo, con una formacion de
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disciplina precedente. Se aprecia desde aqui la exigencia de la diferenciacion autocritica entre la
subordinacion y la disciplina consciente y su efecto en la salud del profesional; con ella, se hace
evidente el principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en la Educacion, ya que debe
observarse con sentido autocritico en el acto de ensefianza la ética de las relaciones humanas.”®

Lo anterior permite, de algin modo, ratificar que en el profesor influyen condiciones generadas en
su contexto de actuacion, pero en estrecho vinculo con atributos internos tales como: el sustrato
genético y el estado fisico, que de conjunto condicionan las respuestas emocionales. Se enuncia, de
esta manera, la importancia de aprender a lidiar con aquellas caracteristicas propias que, en un
momento, pudieran no ayudar plenamente al ejercicio de la profesion. Puede hablarse del necesario
autoanalisis del profesor, enmarcado en un comportamiento profesional metacognitivo que ayude
al logro de su propia autorregulacion de frente a los codigos de aprendizaje que estan presentes en
el grupo, a las demandas formativas de este, que se expresan, de uno u otro modo, en deudas o
potencialidades y cuya via de constatacion resulta ser el diagnostico pedagogico integral, asumido
como el ““proceso que permite conocer la realidad educativa, con el objetivo primordial de
pronosticar y potenciar el cambio educativo a través de un accionar que abarque, como un todo,
diferentes aristas del objeto a modificar.”’

Este concepto de diagndstico satisface plenamente la orientacion de salud en la practica educativa,
ya que revela la importancia de preparacion diferencial a los efectos de alcanzar un mejor
tratamiento de la diversidad, aspecto que también adquiere una significacion para el bienestar, pues
implica presentar a los estudiantes, propuestas de actividades accesibles a sus respectivos estados
de desarrollo, concebidas en la misma unidad de tiempo: la clase u otra forma de organizacion
adoptada. Se advierte asi la utilidad de la correspondencia entre las expectativas del educador y las
posibilidades de rendimiento del educando.

Se trata, ademas, de favorecer el transito ordenado desde la zona de desarrollo actual a la zona de
desarrollo proximo, de acuerdo con Vigotsky, 1989, en que la influencia de las relaciones conforma
un ambito propio de reciprocidad e intereses, favorables o no a la aparicion de nexos de
cooperacion, o de contradicciones, que mucho pueden influir en el rendimiento académico y, de

hecho, con la estabilidad emocional de los docentes.

26 Compendio de Pedagogia / Gilberto Garcia Batista ... [Et al]. P.92 -- La Habana : Ed: Pueblo y Educacion, 2002.
—354p

27 Nociones de Sociologia, Psicologia y Pedagogia / Ana Maria Gonzalez Soca ... [et al]. P.74 -- La Habana : Ed.
Pueblo y Educacion, 2002. -- 314p.
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Un manejo cientifico del diagnostico permite al profesor orientarse didactica y emocionalmente,
pues mediante ¢l, podra saber como plantear eficientemente cada componente del proceso de
ensefianza-aprendizaje; esta efectividad puede conducir a un resultado satisfactorio, favorecedor de
un viable estado de complacencia. Se advierte, de esta manera, como una exigencia: la orientacion
emocional que cumple el diagndstico pedagdgico integral, aunque debe hablarse, para esto ultimo,
de la necesidad de una efectiva consecucion de los objetivos de ensefianza, como categoria rectora.

Al referirse a los objetivos de ensefianza, Inés Salcedo y colaboradores sostienen que ““...expresan
las transformaciones que se desean lograr en la personalidad de los alumnos, planificadamente...”
“que se propicie que los objetivos propuestos se conviertan en objetivos de cada alumno,
tomandolos como hilo conductor de todo su quehacer”

Tal definicion indica acertadamente los atributos del objetivo como categoria rectora y, por tanto,
se asume. A partir de este significado, puede deducirse el efecto que tiene para el profesor
conseguir una alta coherencia en su elaboracion. Cuando se habla de propiciar que los objetivos
propuestos se asuman por parte de cada alumno, al ser manejados como hilo conductor de todo su
quehacer, se entra a considerar las relaciones de cooperacion; de ellas depende, en gran medida, el
bienestar emocional de docentes y estudiantes.

Al concurrir al aula con un sistema de acciones que conduzcan efectivamente al logro de sus metas,
el educador va seguro de lo que debe hacer, hacia donde dirigir su intervencion; de otra manera,
puede estar sujeto a contraer estados de ansiedad que llegan a tener diversas implicaciones en el
desencadenamiento de otros dafios a la estabilidad emocional. Es necesario tomar en cuenta que el
profesor general integral opera no s6lo con los objetivos de las asignaturas, sino con una derivacion
gradual que se apoya, en primera instancia, de los objetivos del grado.

La falta de correspondencia existente entre el objetivo, la efectividad laboral y la satisfaccion del
profesional, pueden intervenir en la ocurrencia de un problema de salud; en este caso, la
indefensién que se distingue como “el comportamiento en que el docente concluye que los
problemas del trabajo se hacen inmanejables, cuando asume que el resultado es independiente a la
gestion desplegada,” segiin Martinez-Abascal.

A partir de esta definicion, se infiere que las actuaciones indefensivas se relacionan con
experiencias que limitan al profesor para emitir una respuesta capaz de resolver adecuadamente los

eventos del entorno escolar; tal situacion llega a influir ademas en la pérdida de autoridad. Se

28 Metodologia de la Ensefianza de la Biologia / Inés Salcedo Estrada Jorge Herndndez Mujica... [et al]. P. 42-- La
Habana : Ed. Pueblo y Educacion, 1992. -- 233p.

36



distingue asi la sustentacion de las expectativas profesionales sobre una base de objetivos
realizables que contribuyan a prevenir la indefension, como una exigencia de preparacion para el
autocuidado de salud del profesor.

Desde esta perspectiva, no puede desconocerse que el éxito formativo se apoya también y, ahora
mas, en los medios que los viabilizan. En el contexto de crecientes requerimientos que rebasan las
posibilidades tradicionales de la dimension tiempo: se torna imprescindible el dominio de la
tecnologia educativa, su significado en el bienestar se advierte desde su aporte como una facil
fuente de conocimientos.

Las Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones (TIC) ocupan, en la secundaria basica
cubana actual, un espacio predominante; en ellas se fundamenta la mayor parte del proceso de
ensefanza-aprendizaje y puede afiadirse que, de paso, han contribuido a reducir los esfuerzos en
una fatigosa busqueda de referencias en fuentes dispersas al disponer de productos bien
documentados y mejor aceptados por el educando: videoclases y teleclases; se afade la
computacion como via de optimizacion laboral.

Unido a esto, un racional empleo de la tecnologia puede ayudar a disminuir, de modo considerable,
diferentes riesgos de contraer afecciones funcionales, como las del aparato fonador, asociadas al
otrora abusivo uso de la voz; sin embargo, no siempre el profesor se percata de estas posibilidades
liberadoras y deja de prepararse con una mayor celeridad en tal direccion. Por este concepto, no
llega a ser un mejor beneficiario de tales oportunidades; de frente a una actitud de reserva, el
creciente saber tecnologico del alumnado, no en pocas ocasiones, apunta a desdoblarse en reto al
desempeiio habitual.

Para no ser superado por quienes han de ser educados, el docente esta obligado a acceder a esos
saberes, al tener el compromiso de impartir contenidos informaticos; no obstante, la ausencia de un
pensamiento desarrollador al respecto, en ocasiones, conduce a un déficit cognitivo, cuyos efectos
autodevaluativos suelen estar presentes al relacionarse con una escuela y una sociedad en continua
expansion en este campo. Ante tal situacion, toda ausencia de competencias para el trabajo es
pérdida de salud.

A pesar de las ventajas, una interaccion prolongada con los medios audiovisuales alcanza a

producir afectaciones tales como: visuales, auditivas, del tono muscular, posturales,
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osteomusculares, renales y de tipo emocional, como: ansiedad, angustia, irritabilidad, fatiga, entre
otras.”’

Tales afectaciones se evidencian en la salud del profesor general integral dada la cantidad de horas
que debe estar frente al televisor, para impartir la mayoria de las asignaturas y la atencion
diferenciada a sus quince alumnos. Se advierte, de ese modo, que aunque las complejidades de la
escuela actual hace cada dia mas necesario el uso de las TIC, se requiere de una previa
consideracion ergonémica y de ahi el cumplimiento de diferentes medidas higiénicas que
contribuyan a prevenir las afectaciones, cuentan en este caso, entre otras consideraciones: la
distancia y el angulo de observacion, el uso de protectores visuales, el adecuado control del
volumen para disminuir la contaminacién sonora, la altura en que se encuentren ubicados los
equipos, la delimitacion del tiempo de observacion, la alternancia del trabajo con los medios
audiovisuales modernos y los tradicionales, entre otros.

De tal suerte, no se debe soslayar la necesaria racionalidad del uso de la tecnologia, como otra
exigencia de la preparacion para el autocuidado de la salud del profesor ya que, de un lado, esta
cumple una positiva funcion si se trata de mejorar las condiciones de trabajo influyentes en la
calidad de vida, en general, dadas sus potencialidades liberadoras, pero de otro puede producir
dafios colaterales, cuando no se usan adecuadamente.

Debe resumirse que la preparacion para el trabajo permite al profesional desarrollar su actividad
laboral con superiores niveles de eficiencia. Al obtener mejores resultados con una optimizacion de
las fuerzas fisicas y mentales, se refuerza su autoestima y tiene lugar, por tanto, una mayor
satisfaccion individual, procesos que, de manera integrada, influird positivamente en el estado de
salud.

Al elevarse la preparacion para el trabajo, aumentan los niveles de confianza con que se asumen los
retos ocupacionales; de esta forma puede disminuir el estrés y, con €I, las enfermedades y el
malestar docente. Por todo lo anterior, se asume que la preparacion para el trabajo constituye una
forma de preparacion para el autocuidado de la salud y, por tanto, formaré parte de la cultura de

salud del profesor.

29 Zulema Betancourt Camargo. Dpto. Docente de Informatica. ISP "Conrado Benitez. Ergonomia del ordenador
Recomendaciones para evitar los trastornos provocados por el abuso o mal uso del ordenador. Dania Caridad Ferrer
Cabrera: www.monografias.com/trabajos27/ergonomia-ordenador /ergonomia -ordenador.shtml - 52k -
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En adicion a la preparacion para el trabajo, han de ser tomadas en cuenta las practicas de
autocuidado de salud. Ellas se elevan a partir de diferentes medidas higiénicas, dirigidas a asegurar
el buen funcionamiento de todos los sistemas funcionales humanos y del organismo en su conjunto;
se adicionan, en este caso, otras medidas que no son higiénicas, pues mas que una connotacion
preventiva, actian como paliativos ante enfermedades ya existentes; mencionese aqui el
cumplimiento de las prescripciones médicas, pero que de conjunto llegan a ser cumplidas de
manera consciente por el profesor.

Entre los atributos que poseen dichas practicas se tienen los siguientes: una orientacion delimitada
en el mundo de los valores, varian en intensidad; pueden predominar y tienen su origen en la
experiencia, todos los cuales les confieren una condicion de actitud’ de acuerdo con lo formulado
por Martinez- Val en 2006. Se asume en este caso que: “Una actitud es una predisposicion
aprendida para responder consistentemente de una manera favorable o desfavorable respecto a
un objeto o sus simbolos”.*

Desde esa definicion puede entenderse, en primera instancia, que las actitudes avanzan a partir de
precursores que se han condicionado en los seres humanos y al permitir una respuesta consistente
de frente a un objeto, son propicias para, en determinadas circunstancias, elevarse a formas
superiores de comportamiento, como es el caso de los habitos. La formacion del habito ha de ser la
maxima aspiracion en materia de autocuidado de salud; de otra manera, lo aprendido no conduciria,
con igual resolucion, a un estado de bienestar. Requiere distinguirse el bienestar de salud, que
concuerda con una superior calidad de vida, del bienestar ilusorio que se produce a partir la
satisfaccion circunstancial, asociadas a practicas insanas, como el consumo de tabaco, alcohol,
exceso de café y otros que llegan a representar a mas largo plazo, una afectacion de salud.

El componente afectivo viene a ser, en este marco, un aspecto fundamental para la modificacion,
por cuanto la actitud se orienta en un sentido afirmativo o negativo respecto a sus objetos; por eso,
son dificiles de cambiar, si s6lo se emplean métodos basados en el conocimiento objetivo de
causas; un vinculo afable entre el educador y sus facilitadores ayuda a emprender el transito pero,
obviamente esta accion debe ser desplegada dentro de parametros de relacion mutuamente
aceptados.

En todo este proceso no han de ser excluidas las actitudes desarrolladas desde y para el hogar, dado

el extraordinario peso que tienen en la salud. Elementos tales como: alimentacion, ejercicios

30 Fishbein y Ajzen, 1975; oskamp, 1977. Citado por Martinez —Val. Evaluacién y modificacion de actitudes. http:/
www.juanval.net/actitudes_aula.htm
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fisicos, descanso, entre otros, tradicionalmente son objeto de vigilancia reciproca y, casi siempre
discurren como parte de la natural ayuda que se ofrecen mutuamente sus miembros. Los
convivientes con el profesor son, en definitiva, quienes mds se acercan a sus experiencias y, por
tanto, ganan dia a dia el derecho a ser depositarios de su afecto.

Estos soportes en la familia alcanzan su significado en correspondencia con el grado de
funcionalidad que se experimente; de tal manera, se podra contribuir al cambio actitudinal de salud
en mayor medida si existe una confianza mutua para el desarrollo de la critica y generar asi las
acciones precisas, se necesita coexista, entonces, un determinado nivel de satisfaccion familiar,
expresion del sentido de unidad, lealtad, cooperacion y desempeiio de relaciones flexibles,
conforme a lo dicho por Martinez Gémez, en 2003.

La consolidacion de la satisfaccion familiar, es necesario, se produzca en dos direcciones, primero:
desde la que el profesor va a resolver las demandas de preparacion para el cuidado de la salud en
los demas miembros y segundo: desde la ayuda que ellos le brindan a ¢l. Es por esto que la
comunicacién, en primera instancia, requiere lograr la aceptacion del mensaje que revele la
existencia de un estado insatisfactorio y, luego, estimular el cambio actitudinal graduado y
saludable con un enfoque persuasivo que se apoye en las funciones informativa, afectiva y
reguladora, de acuerdo con Reinoso [et al] (2002).

La facilitacion de salud demanda trascender desde el marco familiar a los compaiieros de trabajo
devenidos facilitadores, capacitados durante el mismo proceso para actuar en grupos de apoyo,
capaces de originar la transferencia a un mejor estado. Dichos grupos tienen a su favor el conocer
los comportamientos habituales en el hogar y en el trabajo; ademas, al ser elegidos por el mismo
docente, pueden conocer mas certeramente las fortalezas y las limitaciones para alcanzar la
transformacion.

Lo examinado hasta aqui lleva a relacionar el éxito de una intervencion para la modificacion de
actitudes, con el establecimiento de una base clara de objetivos de caracter personalizado para
potenciar el cambio actitudinal de salud, como una exigencia de la preparacion que se plantea. Al
admitirse la diversidad humana de caracteres y enfoques mentales, se deja despejado que no es
posible ni pertinente intentar transformar a todos en la misma medida; en lugar de esto, se trata de
influir para promover actuaciones que contribuyan a consolidar, desde esta arista, la calidad de
vida.

En tal sentido, se admite, sin embargo, la existencia de otros factores que afectan la salud del

profesor y que no dependen exclusivamente del grado de preparacion que este posea para asumir su
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autocuidado. Se hallan aqui las exigencias funcionales inadecuadas como: tensiones excesivas
condicionadas por cambios desfavorables del medio ambiente y la realizacion de trabajos no
convenientes a las aptitudes de cada cual.’’

En un futuro se debe valorar la factibilidad de una planificacion laboral en correspondencia con las
posibilidades individuales de salud. Una consideracion de este tipo llevaria implicito también la
adaptacion de las diferentes practicas de cuidado de salud necesarias para cada educador de
acuerdo con los dos grupos fundamentales que se consideran al respecto: las practicas generales
que ejercen efecto protector, sobre todo el organismo y las practicas sistémicas, que responden a un
sistema funcional de forma inicial, pero que a la postre tienen también su incidencia en el
mantenimiento de limites fisioldgicos satisfactorios que se consiguen mediante la retroalimentacion
que corrige cualquier alteracién por efecto de agresion o estrés, es decir, la homeostasia.*”

Dentro del grupo de practicas generales de autocuidado de salud se tienen:

Dominio de técnicas de afrontamiento al estrés, la reduccién del sedentarismo, abstinencia al
tabaco, al consumo de alcohol, consumo moderado de café, abstinencia a la automedicacion,
consumo de una dieta balanceada, ingestion de cantidades suficientes de agua y compatibilidad
idiopatica laboral. Las practicas sistémicas son numerosas, por lo que no resulta posible hacer
mencion a cada una de ellas.

El aprendizaje de técnicas de afrontamiento al estrés funcionaria como un conjunto de habilidades
generales para potenciar la homeostasia mediante la relajacion nerviosa, como estado de distension
en que el organismo no se siente amenazado; por tanto, hay una economia de energia nerviosa y se
produce una mejor relacion con el medio, incluidos sus semejantes. Es necesario considerar aqui
elementos conceptuales ofrecidos por distintos autores, sobre el estrés y que vienen a coincidir, de
manera general, con que: es un proceso de afectacion bio-psico- social del sujeto que opera en
todos los subniveles de organizacion corporal y que se origina por la supremacia de las exigencias
ambientales sobre las posibilidades de respuesta individual. Estan en este caso Jorge Leonardo
Cabrera, Garcia Palomero, Ponce Lozabal, Arlén Oramas, Dionisio Saldivar, Dick y Wagner, entre

otros, que se apoyan en la definicion inicial de Hans Seyle de 1936 que lo entiende como: ““una

31 Direccion Provincial de Salud Publica de Cienfuegos. Informe de los problemas de salud mas frecuentes
diagnosticados en los trabajadores de la ensefianza. -- 7p. 2004

32 Diccionario Ilustrado HOCHENEGG- HOZ http://www.igb.es/diccio/h/ho.htm.
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respuesta bioldgica inespecifica, estereotipada mediante cambios en el sistema nervioso,
endocrino e inmunolégico.” *

Es asi que toda demanda que sobrepase los dominios personales del educador, ya sea en los
ordenes bioldgico, psicologico o social, puede conducir al estrés. Un aprendizaje en continuo
desarrollo y que permita la formacion de una adecuada capacidad de anticipacion, segun lo
analizado por Héctor Arias, en 1995, es un camino practico para el tratamiento integral de este mal;
de modo més inmediato existen otros recursos.

La practica habitual de ejercicios fisicos es uno de ellos, ya que permite la liberacion de tensiones
y un mejor funcionamiento del organismo, en particular de los sistemas osteomuscular y
respiratorio, los que llegan a estar igualmente muy afectados por agentes presentes en el entorno
educativo; tal es el caso de la incidencia negativa de los factores fisicos del ambiente escolar,
acorde con lo indicado por Oscar Elejalde, en 1986, que tienen una marcada influencia sobre el
estado de salud, como son un inadecuado mobiliario escolar (mesas, pupitres, pizarra y otros), el
ruido, la insuficiente iluminacién, el cromatismo de paredes, puertas, ventanas, pisos y techos, la
deficiente ventilacion, la temperatura en los locales docentes, entre otros.

Tal situacion suele verse agravada, si a ella se adiciona el habito de fumar. Sobre este problema, se
ha significado que los profesores suelen informarse de sus riesgos por las mismas fuentes a que
tiene acceso la poblacion en general®. Tal situacion indica, en primera instancia, la necesidad de
una diversificacion de la informacién, factible de llevar a efecto en la institucion, con el fin de
lograr que estos trabajadores abandonen tales practicas; debe hablarse de una preparacion mas
directa a los que se conocen son fumadores y con aquellos jovenes que aun no lo son.

Muchas veces el habito de fumar se relaciona con altos niveles de consumo de café. En estudios
realizados al respecto se ha comprobado una correlacion positiva entre ambos, los que a su vez
aparecen correspondidos con caracteristicas individuales del sujeto, entre ellas: personalidad, peso,

edad, estado de salud y de animo, su experiencia pasada como consumidor y las circunstancias en

33 SEYLE HANS. Stress and the General Adaptation Syndrome British Medical Journal, 1950 . -- http://ww.asih.
es/ context/publicacionesestres.htm -13k.

34 Mihoevic, Drago Vrsalovic; Kasten, Aida Kirschbaum..Conocimientos, opiniones y habito de fumar en profesores. -
- http://www.ucv.cl/p3carrera/site/pags/ 2003122 9162017.html - 25k —
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las cuales se produce el consumo. Todo esto lleva potenciar la moderacion del consumo de cafg, al
tomar en cuenta que dosis diarias muy altas (més de 8 tazas) generan serias disfunciones de salud.”
Otra practica adictiva de impredecibles consecuencias resulta ser la automedicacion, que muchas
veces se relaciona con la posposicion reiterada de la consulta médica, segun Mihoevic en 2006. Un
trabajo con alta permanencia frente al alumnado hace dificil dedicar tiempo para concurrir al
médico, unido a esto, suelen darse actitudes de acomodacion, que de conjunto terminan por
indefinir el acceso a los tratamientos especializados; tales situaciones tienden a promover el
consumo no autorizado de farmacos; aspecto que requiere ser atendido desde un proceso ordenado
de preparacion.

Debe referirse que la automedicacion es propicia para potenciar muchos trastornos funcionales,
tales como la inapetencia, que afecta directamente el funcionamiento orgéanico y predispone a
contraer diferentes afectaciones de salud. En contraposicion, suelen presentarse también, a causa de
ella, perturbaciones que compulsan a aumentar el consumo excesivo de alimentos. Ante estos
problemas, la prevencion de salud, sistematizada desde la preparacion, puede estimular el cambio
de actitudes; esta requiere apoyarse en la practica de una dieta balanceada, entendida como aquella
en que se hallen cantidades suficientes de los tres grupos basicos de alimentos y de agua; muchas
veces este ultimo aspecto no suele ser comprendido como parte de un correcto balance nutricional.
Al considerar la necesidad de una suficiente ingestion de agua, se deben considerar, las multiples
funciones de este liquido en el organismo, al mitigar los negativos efectos fisicos del prolongado
uso de la voz, los estados de tension, la postura y otros presentes durante el ejercicio de la
profesion; esta ingestion puede variar en correspondencia con la edad, la actividad, la dieta, las
condiciones ambientales, entre otros. Sin embargo, las recomendaciones médicas dejan clara la
importancia de beber agua de manera abundante, aunque no se tenga sed, al menos ocho vasos al
dia, es decir, el equivalente a dos litros.*

Las diferentes practicas que contribuyen a evitar la aparicion de nuevas afecciones o la agudizacion
de las que ya se padecen, se sustentan en la posibilidad de alcanzar una conducta aprendida para

cumplir con la exigencia de la compatibilidad idiopética laboral, entendida como las relaciones

35 Loépez Angeles. Tabaco mas café multiplica el riesgo cardiovascular. -- http:/www.elmundo es/elmundos alud/
2004/12/14/tabaco/1103048771.html.

36 Ravelo Aloyma. Importancia del agua para la salud humana. -- http://www. Cubaweb.Cu/articulo. Asp?a
= 2005&num=244&art=34 - 26k.
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soportables que han de existir entre el trabajo y las afectaciones de salud. De acuerdo con los
componentes del término el prefijo idio; segln la raiz latina significa en si mismo y el sufijo patos;
de acuerdo con la raiz griega se refiere a enfermedad.

El logro de la compatibilidad idiopatico-laboral supone el acatamiento de una higiene bio-psico-
social para alcanzar la regulacion del profesional con respecto al medio circundante; dicha
compatibilidad indica, ademas, que es posible hacer la docencia, aiin cuando se posean ciertas
dolencias sin que estas se agudicen o que sea trasladado el malestar a los educandos.

Derivada de un modo de actuar sustentado en el conocimiento de si mismo y de la ocupacion, dicha
compatibilidad expresa, en gran medida, una exitosa adaptacion de la persona a las nuevas y
crecientes obligaciones ocupacionales, se deduce como una exigencia, en este marco, la necesidad
de ruptura del ciclo morbodidactogénico mediante el proceso de preparacion. Dicho ciclo se
establece a partir de las insuficiencias que tienen lugar en la ensefianza a causa de las afectaciones
de salud y, reciprocamente, el deterioro de esta ltima, debido a la ansiedad proveniente de un
ejercicio no exitoso de la ensefianza. Se fusionan en el vocablo los términos morbo (enfermedad),
didacto (didactica) y génico (engendrado por...).

En este andlisis, las incidencias de las afectaciones de salud tienen un gran significado en el
desempeiio del profesional, ya que condicionan la calidad del servicio educativo que se presta; de
este modo, puede complicarse el cumplimiento del objetivo que se plantea en funcion de la
transformacion del educando. Es asi que el ejercicio del trabajo, en condiciones de enfermedad, no
rinde todos los resultados previstos, ni educativa, ni economicamente.

La interpretacion que haga el docente de la valoracion realizada, por otros, acerca de sus resultados
laborales, sea el alumnado, la administracion, la familia o la comunidad, en general, influiran en la
continuidad del citado ciclo; su ruptura debe conducir a la compatibilidad idiopatico-laboral en que
el contacto con el entorno ocupacional pone a prueba la capacidad de autorregulacion ante los
riesgos existentes. Cuenta también aqui, el estado de preparacion para llevar a vias de hecho una
interaccion critica, en la cual se ponga a prueba la capacidad para modificar, dentro de ciertos
limites, las condiciones de trabajo y para transformarse a si mismo; se trata en todo caso, de un
cambio en el entorno y en el estilo de vida que habra de redundar inexorablemente en la calidad de

vida.
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El estilo de vida incluye los habitos alimentarios, si se consume o no, tabaco y bebidas alcohdlicas,
la practica de ejercicios fisicos, el suefio, el descanso, la recreacion y la actitud ante el estrés. >’
Tales elementos confirman su posicion como componente del modo de vida, en atencion a limites
historicos especificos, elementos que permiten explicar su relacion con las cambiantes exigencias
de la ocupacion. La construccion de estilos de vida saludables constituye una aspiracion superior
del proceso de preparacion para el autocuidado de salud del profesor, dada su amplia repercusion
sobre el funcionamiento integrado del organismo y como asegurador de herramientas
comportamentales que hacen mucho mas satisfactoria la existencia en sus diferentes espacios.

El estilo de vida, condiciona en gran medida, el estado de salud y esta, a la complacencia
existencial en su sentido mas amplio. No queda excluida, por tanto, su presencia en la satisfaccion
laboral, la que es ostensible en el deseo de continuar el desempeio en todos los contextos de
actuacion profesional descritos por Blanco Pérez en 2003.

Estos, a su vez, devienen espacios que no solo demandan el desarrollo de acciones educativas
generales. De manera especifica, deben estar presentes, en ellos, aquellas relacionadas con la
promocién de salud, pues completan la labor iniciada en el grupo escolar, en aras de potenciar las
mejores condiciones de convivencia social; queda claro, desde un sentido practico, que un entorno
saludable es parte inseparable de una superior calidad de vida.

Para emprender la promocion de salud, como parte de la gestion pedagogica existen diferentes
instrumentos metodologicos, pero en todo caso resultaran muy influyente las aportadas por el
propio comportamiento profesional, sistematico y coherente con los objetivos formativos que se
prevén. De esta manera, puede hablarse de una actuacion favorable para ser imitada. Sobre la base
de lo anterior, puede definirse entonces como gestion pedagogica de salud al conjunto de acciones
de prevencion llevadas adelante por el docente desde y mas alla de su grupo de estudiantes, que se
apoya tanto en la preparacion como en el ejemplo personal para potenciar la salud colectiva y, de
manera relacionada, su propia salud.

Los elementos tratados hasta aqui llevan a asumir que la preparacion para el autocuidado de la
salud se define como la integracion de las competencias alcanzadas tanto en preparacion para el

trabajo como en las practicas de cuidado de salud, las que de conjunto pueden contribuir a

36 Educacion para la Salud en la Escuela. / Cirelda de los Angeles Carvajal Rodriguez ... [et al]. P. 7-- La Habana :
Ed. Pueblo y Educacion, 2000. -- 167p.
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facilitar una mejor calidad de vida de los docentes, por formar parte inseparable de su
cultura de salud.

A manera de conclusiones parciales del capitulo, puede plantearse, en relacion con los
antecedentes historicos de la salud en el trabajo pedagogico, que a pesar de haberse
encontrado desde la Antigiiedad, acontecimientos que pueden tomarse como precursores de
la concepcion que aqui se defiende, es realmente a partir de los ultimos treinta afios que toma
un mayor auge el andlisis de los problemas relacionados con el tema. Las investigaciones, en
este campo, se basan mayormente en la creciente preocupacion por los costos sociales que
pueden llegarse a producir, en el futuro, debido al prorrogado ejercicio de una docencia no
saludable, al tiempo que en el debate cientifico se ha puesto de manifiesto la diversidad de
posiciones tedricas.

En el ambito nacional, el valor de los trabajos radica esencialmente en la descripcion de los
problemas de salud y su argumentacion clinica, aunque no entran a juzgar las influencias del
medio pedagégico en toda su dimension, las demandas que se plantean al profesional, ni el
nivel de preparacion que poseen para asumirlas, elemento, que puede intervenir
desfavorablemente en algunas de las afectaciones identificadas.

En la interdependencia de los principales conceptos presentes en la preparacion para el
autocuidado de la salud del profesor sobresale la Higiene Escolar, como un componente
abarcador en el que puede sustentarse la prevencion, pero en el sentido de sus aportes no se
aprecia la inclusion, en su objeto de estudio, de los problemas de la salud del docente y, por
otra parte, no existe, hasta hoy, en la Higiene del trabajo pedagodgico, un sistema de
conocimientos ordenados como el alcanzado, por sus similares, en otros sectores de la
produccion y los servicios.

En este andlisis se advierte la presencia de la organizacion escolar en el autocuidado de la
salud del docente y la integracion, en esta, de la preparacion para el trabajo y las practicas de
autocuidado de salud, sobre la base de las afectaciones que, de manera personalizada, padece
el profesor. Los fundamentos tedricos construidos sobre el tema han antecedido el proceso
metodologico para la realizacion del diagnostico, valoracion del estado inicial del problema y

concepcion del estudio de factibilidad.
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CAPITULO 2. PROCESO METODOLOGICO SEGUIDO EN LA REALIZACION
DEL DIAGNOSTICO, VALORACION DEL ESTADO INICIAL DEL PROBLEMA Y
CONCEPCION DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

En el capitulo se dan a conocer, en tres epigrafes: las variables y los indicadores de la
investigacion, el proceso metodolégico seguido en la realizacion del diagndstico, la
valoracion del estado inicial del problema y, finalmente, la concepcion del estudio de

factibilidad.

2.1 Proceso metodoldgico para la realizacion del diagndstico

La integracion tedrica de aquellos elementos que tratan la salud del docente desde una
perspectiva universal, aunque con una marcada dispersion, y la busqueda de una explicacion
cientifica al fendmeno a partir de las particularidades de la secundaria basica cubana actual,
constituyen los puntos de encuentro de las variables con las que se ha trabajado.

Al asumir que “una variable es una propiedad que, puede variar (adquirir diversos valores)
y cuya variacion es susceptible de medirse™,* se hace en atencién a que tal definicion ofrece
los atributos necesarios para ejercer el control, pues establece aspectos definidos de
composicion en los que subyacen sus indicadores, como unidades de apreciacion.

En el caso especifico de la presente investigacion, su determinacion se apoya en el tipo de
informacion que se necesita, en lugar de hacerlo sobre los tradicionales términos de
independiente y dependiente, como suele ocurrir en la mayoria de los disefios experimentales
comprometidos con la validacion de una hipotesis. De esta manera, queda determinada, como
una primera variable, la preparacion para el autocuidado de la salud.

Se asume que en ella estan presentes dos dimensiones: preparacion para el trabajo y practicas
de autocuidado de salud (Anexo 1), tesis argumentada, en el capitulo tedrico, sobre la base de
las aportaciones que ambos componentes ejercen sobre el bienestar y la calidad de vida, en su

sentido mas amplio.

38 Hernandez Sampier, Roberto. Metodologia de la investigacion 1. P. 91-- La Habana: Ed: Félix Varela, 2004. -
-475p.
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En el caso de la preparacion para el trabajo se tienen indicadores que denotan el grado de
aprestamiento, del profesor, para acometer con éxito el desarrollo de su labor, condicion
necesaria para una mejor salud; estos indicadores son: afios de experiencia profesional, afios
de experiencia en el modelo laboral vigente, dominio del contenido, dominio de métodos
productivos de ensefianza, preparacion para el trabajo con el diagnéstico pedagogico integral,
correcta operacion con los objetivos formativos del grado, dominio de la computacion en
funcion de su trabajo, control de la disciplina escolar y mantener vinculos frecuentes con los
padres y las madres de sus alumnos. Estos indicadores recogen informacion de las exigencias
laborales a que esta sometido el profesional y, por tanto, su medicion se hace necesaria para
conocer su significado en la salud.

En la dimension practicas de autocuidado de salud (Anexo 1), los indicadores adoptados
proporcionan informacién suficiente para medir como son enfrentadas las dolencias por parte
del profesor, o de estar a tiempo, potenciar una actitud de prevencion promovida desde el
conocimiento, ellos son: el dominio de técnicas de afrontamiento al estrés, reduccion del
sedentarismo, abstinencia al tabaco, grado de consumo de alcohol, consumo moderado de
café, abstinencia a la automedicacion, consumo de una dieta balanceada, ingestion de
cantidades suficientes de agua, grado de compatibilidad idiopatica laboral y practicas de
autocuidado de salud.

Se toman en cuenta, en el caso anterior, las afectaciones sobre las cuales adecuar las actitudes
que contribuirian a contrarrestarlas, es decir, las necesidades individuales que estan
presentes en cada docente; es por ello que se asume también, en este caso, un criterio de
suficiencia en cuanto a la informacion obtenida desde esta dimension.

De esta manera, las afectaciones de salud constituyen la segunda variable de necesaria
consideracion dentro del campo de accion en el que se opera; en ella se identifican dos
dimensiones: afectaciones de salud por enfermedades diagnosticadas facultativamente y
afectaciones de salud por estrés (Anexo 1). En la primera, se trabaja con indicadores que
permiten medir el grado de afectacion de los padecimientos, sean cronicos o transitorios, pero
siempre en atencion a criterios médicos; tal elemento es de utilidad para establecer su
relacion con el estado de preparacion general para el autocuidado de la salud.

En este sentido como las enfermedades de todos los sistemas funcionales humanos, segin
pudo corroborarse mediante la prueba piloto, demostraron algun grado de incidencia en los

docentes, ameritan ser estudiadas.
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Como en el caso anterior, la operacionalizacion de esta variable, en sus dimensiones con sus
respectivos indicadores, proporciona la informacion necesaria para medir aspectos que son
de necesaria consideracion en el estudio, en este caso, las afectaciones de salud y la
preparacion del profesor para afrontarlas, manifiestas ambas, en una estrecha unidad
dialéctica que acompaiia al profesional en todos los espacios de su existencia, de manera muy
particular, el concerniente a su practica laboral en la cual permanece algo més de un tercio del
dia.

Debe argumentarse que dichos indicadores abarcan, en el primer caso, los perjuicios
existentes en todos los sistemas funcionales humanos, tanto en los oOrdenes bioldgico,
psicologico como social, de manera que no escapa ningin componente al analisis, mientras
que las afectaciones de salud por estrés se apoyan en criterios sistematizados por la practica
cientifica y validados por A. Oramas, en el afio 2002 en el Instituto de Atencion y Salud de
los Trasbajadores (INSAT).

En sentido general, el procedimiento utilizado para determinar las variables, las dimensiones
y los indicadores propuestos adopta un enfoque deductivo, es decir, desde la busqueda de una
explicacion en la teoria, al fendmeno encontrado en la realidad educativa, mas tarde, mediante
su constatacion en la practica y al analizar las demandas cotidianas que son planteadas a los
profesores generales integrales, miembros de la poblacion estudiada.

Unido a los elementos ofrecidos hasta aqui, se puede plantear que el proceso metodologico
seguido para diagnosticar el estado inicial del problema en el territorio seleccionado permitiéd
alcanzar la integraciéon del resultado cientifico y, por tanto, una vision objetiva de sus
diferentes relaciones. Se hizo necesario, en este contexto, un proceder esencialmente
analitico, evidente en la gradacion de la ejecucion diagndstica, en su caracter progresivo,
acorde con las particularidades de las cuatro etapas que se previeron y que se relacionan a
continuacion:

I. Determinacion de la muestra y elaboracion de instrumentos

I. Aplicacion de instrumentos

III. Asignacién de codigos de identificacion

IV. Procesamiento de la informacion
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Primera etapa: Determinacion de la muestra y elaboracion de instrumentos

En la primera etapa del proceso metodoldgico se realizo la determinacion de los centros que
participarian en el estudio. Para ello, quedo6 establecida, como condicion previa, la necesidad
de tomar un municipio que reuniese altos niveles de permanencia laboral en sus escuelas, ya
que esto permitiria constatar con mayor precision el comportamiento de las variables que
estan en el disefio, a partir de un estudio transversal-descriptivo. Se toma informacion sobre
las necesidades presentes en el autocuidado de salud del Profesor general integral luego de
tres cursos de haber sustituido a la figura del profesor especialista, aspecto que le confiere, por
tanto, un caracter de retrospeccion y descriptivo, ya que la intervencion no alcanza a producir
una transformacion radical de la realidad educativa, en todo caso se habla de elementos que
corroboran, desde diferentes aristas, criterios de factibilidad.

Las razones existentes para seleccionar la muestra se apoyan en la importancia de considerar
la influencia de diferentes ambientes laborales en la salud de los trabajadores, dada la
interaccion prolongada de estos elementos en la persona, en muchos casos a lo largo de
varios cursos de labor, se tienen aqui: el tipo de centro, su arquitectura, estados constructivos,
disponibilidad de abundantes cantidades de agua para beber, ruido, matricula, ubicacion
geografica urbana o rural, en el llano o la montafia, entre otros.

Al contar con seis escuelas secundarias en las que pueden hallarse, indistintamente estos
elementos, con una poblacion relativamente pequena: 110 profesores en ejercicio con un
heterogéneo nivel de preparacion e historia laboral, 77 mujeres y 33 hombres, el municipio de
Cumanayagua fue designado para el estudio. Se anade, en este caso, como condicion
subjetiva de la investigacion, la amplia disposicion a participar de los miembros de la
poblacion, ostensible en cada una de las etapas.

De esta manera, s6lo se estudiaron aquellos docentes que se encontraban frente a aulas, fuesen
en formacion o ya titulados, pues dadas las caracteristicas de su actividad laboral, constituyen
parte del objeto de estudio. De hecho, las demandas profesionales que son planteadas a los
profesores generales integrales difieren del resto de los trabajadores de las escuelas
secundarias basicas, pues en sentido general suelen ser mas complejas y atn hoy atraviesan
por una etapa de continua reestructuracion que necesita ser evaluada con respecto a la salud
laboral.

En virtud de la escasa dimension poblacional se hizo aconsejable emplear la modalidad de

censo, cuyo concepto es definido como “un operativo para obtener informacién actualizada
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de todos los elementos que componen una poblacién, mediante estudio exhaustivo y con la
utilizacion de procedimientos estadisticos”. Dicha referencia se afirma en criterios cientificos
reglamentados y es ofrecida por la Oficina Nacional de Estadisticas de la Republica de
Cuba.”’

Estas generalidades acerca del concepto son apropiadas para la realizacion de un examen en
poblaciones pequeiias; en tal discernimiento resultan evidentes las siguientes razones:

1 Composicion heterogénea en cuanto a aspectos cruciales que se relacionan con los
resultados investigativos esperados, entre ellos: la edad, las afectaciones de salud, la
experiencia profesional y la preparacion en sentido amplio.

2 El trabajo censal es abarcador y puede aportar una descripcion generalizadora de la
poblacion, valida para apoyar o desestimar la estructura de la intervencion antes de ser
acometida en la practica.

3 Con su adopcidn, se evitan los inconvenientes de probables errores de representatividad
muestral, al no ser excluido elemento alguno del estudio y participar todos en igualdad de
condiciones.

4 Es viable econdmicamente, dado que la poblacién, ademéds de ser pequeia, estd
concentrada en un mismo municipio con adecuadas vias de comunicacion que pueden
contribuir a la materializacion de los eventos previstos en las diferentes etapas.

5 La veracidad de los resultados se apoya en la posibilidad de un detallado manejo de datos
por tratarse de pocos individuos, lo que permite reducir errores a causa de cambios,
omisiones o duplicidad de elementos.

Para la elaboracion de los instrumentos, se reflexion6 en torno a cémo los respondientes
debian resefiar sus respectivas dolencias, dada la importancia de este aspecto a los efectos de
instrumentar las acciones de preparacion personalizada; en tal orden se asume como valida
cualquier sensacion de malestar referida por el educador, ain cuando llevase implicito un
cierto nivel de subjetividad.

Al referirse al problema de la verdad, S.J. Taylor y Y. Bogdan, en 2002, sefialan que al
investigador, mas que la “verdad per. Se” le interesan sus perspectivas, opinion que resulta
valida al estudiar las afectaciones de los docentes porque, ain bajo una apreciacion de

malestar que no es tal, subyace una auto- evaluacion irreal que puede condicionar el

39 Portal electronico de la Oficina Nacional de Estadistica de la Republica de Cuba. http://www.one.cu/
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comportamiento y hasta ser influyente, no sélo en su salud, sino en la de los demas, en
especial en la de sus estudiantes. Desde este punto de vista, una indisposicion sustentada en
creencias no saludables debe ser igualmente atendida y transformada desde la intervencion;
para esto, se reitera la necesidad de un tratamiento desde lo cognitivo orientado a la
modificacion actitudinal y establecido cientificamente. La valoracion de los autores antes
citados prosigue con una cita de W.I Thomas, que indica, de algin modo, la trascendencia de
la subjetividad en la auto- apreciacion del posible dano de salud: “Si los hombres definen las
situaciones como reales, ellas son reales en sus consecuencias”.*

La valia de estos analisis radica también en determinar la reciprocidad que existe entre las
variables en un mismo sujeto, al obtenerse una medida de la necesidad de acceder a las
competencias que permitan mediar en la evolucion futura de los estados de salud; para ello,
el examen ha cumplido con:

1 No separar el fendmeno de salud del contexto laboral y familiar; se adoptd asi una vision
holistica, por cuanto, la influencia de factores presentes en ellos puede ser igualmente
significativa.

2 Los procedimientos inductivos-deductivos permitieron la construccion sistémica de la
investigacion. Se constata una situacion problematica y, desde esta, se produce un transito
progresivo a la indagacion tedrica que ofrece una contribucion a la practica.

3 El trabajo de campo, aunque tuvo un caracter censal, permitio llegar a una intervencion
personalizada con determinado aporte explicativo, en adicion: los procedimientos
descriptivos permitieron clarificar los resultados finales y, de esta manera, la contribucion
analitica, tanto de los investigados como del investigador, ayudé a profundizar las relaciones
existentes entre las variables.

La informacion muestral es explicita y parte desde las percepciones individuales de salud.
Durante la triangulacion, la entrevista aporta una asistencia aclaratoria respecto a las
regularidades encontradas en los profesores estudiados; desde ella, se hace evidente Ila
presencia de estados de satisfaccion o insatisfaccion que permiten un acercamiento a los
factores que intervienen en la salud y, en correspondencia, el grado de preparacion existente

a nivel individual para enfrentarlas.

40 W.I Thomas (1928) citado por TAYLOR STIVE, J. Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion.

J Taylor Stive Robert Bogdan. P. 127-- Barcelona : Ed: Paidos, 2002.-- 343p.
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Segunda etapa: Aplicacion de instrumentos

En la segunda etapa se desarrolld una prueba piloto que se aplico en junio de 2006 por parte
del investigador a 24 miembros de la muestra, distribuidos en los seis centros existentes, para
comprobar, inicialmente, la viabilidad de los instrumentos. Este procedimiento se apoya en la
recomendacion de que, cuando la muestra sea de 200 6 mas integrantes, el pilotaje se aplique
entre 25 y 60 personas, de acuerdo con lo tratado por Herndndez Sampier, en 2004; tal
elemento ha sido de amplia aplicacion en investigaciones con caracteristicas similares a la
presente.

Se deduce entonces que si el valor medio de tal cantidad es 42,5, que se aproxima a 43,
representa el 21,5%. Sobre una muestra de 110 docentes: poblacion estudiada, el 21,5%
serian aproximadamente 24 profesores, monto con el que se trabajo.

Una vez procesados los resultados del pilotaje, se corroboré que, por medio de los
instrumentos previstos, se podia acceder a datos suficientes de toda la poblacion en un breve
lapso de tiempo, pues revelaron individualmente las formas de relacion de las variables; no
obstante, fue necesario corregir determinadas imprecisiones antes de acometer la ejecucion
definitiva en cada uno de las seis escuelas secundarias basicas; tal proceder se llevo a cabo
de dos formas:

1. Mediante instrumentos de aplicacion general

Se tienen aqui las encuestas suministrados al 100% de la poblacion (Anexos 2 y 3), los cuales
ofrecieron informacion relacionada con cada una de las dimensiones comprendidas en las dos
variables tratadas. La toma de datos con ellos realizada estuvo escoltada por una
comprobacion anterior y otra posterior, en las cuales participd un mismo subgrupo de 33
profesores (30%) extraidos aleatoriamente. Este procedimiento se conoce como
“confiabilidad por test-retest”, que consiste en realizar pruebas con los mismos instrumentos
y a las mismas personas, después de un periodo de tiempo, segun Hernandez Sampier en
2004. Los resultados obtenidos mostraron una alta correlacion positiva, elemento que
confirma que eran confiables para la indagacion que se llevo a efecto (Anexo 4).

2. Mediante instrumentos de seleccion

Los instrumentos de seleccion: entrevistas a profesores, guia para la busqueda de datos y la
observacion (Anexos 5-6-7) aplicados posteriormente a otro 30% de la poblacion, no
participante en el subgrupo de escolta, el segmento poblacional implicado también fue

seleccionado al azar; con este proceder se consiguieron datos necesarios para la triangulacion
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y, mediante ella, se pudieron corroborar o desestimar los diferentes resultados alcanzados con
el censo. Adicionalmente, se efectuaron las siguientes entrevistas:

- Colectivas a profesores generales integrales en cada centro, para obtener informacion acerca
del estado general de salud, la preparacion para el trabajo y su influencia en el estado de
salud, las practicas de autocuidado de salud, asi como las necesidades de preparacion en
funcion de la salud (Anexo 8).

- Intencionales, repetidas a seis docentes con problemas de convivencia familiar, por ser
este un aspecto no clarificado en las entrevistas colectivas. Para ello, se utiliz6 la misma guia
con que se les entrevisto la primera vez.

- Individuales a 15 jefes de grado, con el propdsito de conocer el estado de preparacion
para el autocuidado de la salud de los profesores generales integrales que les estan
subordinados (Anexo 9).

Para aplicar las encuestas, en las escuelas secundarias basicas, se desarrolld una sesion de
trabajo con todos los profesores, en que se les explico detenidamente los objetivos y las
caracteristicas del estudio en atencidn a las exigencias que siguen:

1. Los encuestados debieron abstenerse de intervenir en alta voz para no influir en las
respuestas de los demas compaiieros; se instruyd que de ser necesario, se levantaria la mano
y el encuestador atenderia las dudas individualmente.

2. Los grupos de respondientes no excedieron los quince integrantes, de manera que se
pudo trabajar a razoén de uno por mesa, en aulas de treinta capacidades; esto permitié mayor
privacidad en las respuestas.

3. Cada uno de los preguntados fue instruido, previamente, para que concurriera con el peso
corporal y la talla en centimetros, datos que se tomaron como elementos de codificacion por
parte del investigador y no como una aportacion explicita del estado de salud. En las escuelas
se crearon facilidades al efecto.

4. Las sesiones de trabajo tuvieron lugar durante horas tempranas de la mafiana, antes de
iniciarse las clases, a fin de aprovechar al maximo la capacidad de respuesta intelectual y por
tratarse de una encuesta relativamente extensa.

La observacion de las diferentes formas de organizacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje en la escuela secundaria basica, a fin de constatar los niveles de preparacion para
el autocuidado de la salud, fue desarrollada tanto por el investigador como por observadores

en el lugar, estos Ultimos: promotores de salud previamente entrenados.
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Tercera etapa: Asignacion de codigos de identificacion

La asignacion de los codigos estuvo precedida por un conflicto ético en cuanto a la
pertinencia de si es o no justificado acometer un procedimiento con matices de exploracion
encubierta, ya que en la etapa de triangulacion inexorablemente habrian de manejarse con
mayor amplitud, por parte del investigador, la identidad de los estudiados, maxime al tratarse
de una busqueda e intervencion personalizada.

Al respecto, se indagd en diferentes fuentes y hubo de hallarse opiniones encontradas; no
obstante prevalece un razonamiento de aceptacion, pero no sin antes dejar sentado que tan
importante como los fines de la investigacion es el manejo ético de los datos.

Viene a ser de obligada consideracion el criterio de S.J. Taylor y R. Bogdan, al afirmar
que*“...hay situaciones en las que la investigacion encubierta es al mismo tiempo necesaria y
esta éticamente justificada. Depende de lo que se estudie y de lo que se pretenda hacer con
los resultados”.**

Al tenerse presente que el manejo de nombres no trasciende, en ningun momento, el dominio
del propio investigador y del promotor de salud de cada centro, como unico colaborador 'y,
por otro lado, que resulta de absoluta necesidad trabajar con codigos de identificacion, ya que
el proceso de triangulacion so6lo es de utilidad si se realiza con caracter personalizado, debido
al grado de relacion existente entre las variables previstas en una misma persona, pues de otra
manera se derivarian acciones carentes de exactitud, se asume como valido el planteamiento
anterior.

Para la asignacion de los codigos se sefialan referencias de dificil repeticion, maxime si se
tiene en cuenta el reducido tamafio de la poblacién que se investiga; ellas son: edad, sexo,
graduado de:, tipo de centro: Escuelas Secundarias Basicas en el Campo (ESBEC) o Escuelas
Secundarias Basicas Urbanas (ESBU), estudios actuales, afio, talla en centimetros, peso
corporal en kilogramos y grados que ha impartido durante los ltimos tres cursos.

A los instrumentos, una vez respondidos, se les colocd el codigo, consistente en nimero
consecutivo en el espacio habilitado al efecto en su parte superior derecha. La determinacion
de coincidencias entre los instrumentos de aplicacion general y de seleccion, permitio la

identificacion ordenada, de los respondientes.

41 S.J. Taylor y R. Bogdan. Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion. P 47. Paidos Ibérica.
Barcelona Reimpresion de afio 2002
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Cuarta etapa: Procesamiento de la informacion

Al ser triangulada la informacion obtenida mediante la observacion, las encuestas, las
entrevistas y el estudio de documentos, fueron depurados los resultados diagndsticos que se
presentan a continuacion; para ello, hubo de desarrollarse, de manera ordenada, la reduccion
de datos, segun lo planteado por Rodriguez Gémez, en 2004, procedimiento que consistio en
la seleccion unicamente de aquellas referencias empiricas necesarias para satisfacer las
exigencias metodologicas planteadas en el disefio; de esta manera, se llegd a desechar
elementos que resultan improductivos para emprender el anélisis con miras a la intervencion.
De todo este proceso se obtuvo que la poblacion analizada se compuso de 110 integrantes; de
ellos, 77 mujeres y 33 hombres, con una edad promedio de 31.25 afios. (Anexo 10).

De los 110 docentes, 47 laboran en centros rurales y 63 en escuelas secundarias basicas
urbanas, predominio que significa en la practica el disfrute de mejores condiciones de trabajo
que se relacionan con la cercania al hogar. Del total: 54 son graduados de nivel superior, 34,
hasta el momento de realizarse el muestreo, cursaban la maestria en Ciencias de la
Educacion y 55 son profesionales en formacion en diferentes especialidades pedagodgicas que
se imparten en la sede universitaria municipal.

Esta mayoria de profesores en formacion reserva la existencia de limitaciones de
preparacion, para asumir los requerimientos ocupacionales que se establecen en el actual
modelo de secundaria basica. La media del tiempo trabajado en el sector es baja: 9,7 afios
(Anexo 10), més si se toman en cuenta que, en Cuba, un graduado universitario puede llegar
a desempenar su profesion alrededor de seis lustros, tiempo a lo largo del cual deben
aparecer gradualmente diferentes enfermedades.

Al estar delimitada, la poblacion en cuestion, a los profesores generales integrales en
ejercicio durante el curso escolar 2006-07, en el municipio de Cumanayagua, de la provincia
de Cienfuegos y al accederse con exactitud a un registro de las afectaciones de salud que
padecen, asi como a las respectivas necesidades de preparacion para afrontarlas, pudo

establecerse la existencia de los grupos de relacion que a continuacion son dados a conocer:
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Necesidad de la preparacion para afrontar

afectaciones de salud

Posesion de la No es tan Es apremiante
preparacion para apremiante

afrontar afectaciones

de salud
Se posee Grupo A Grupo B
No se posee Grupo C Grupo D

Debe explicarse que en el:

Grupo A: Los profesores poseen cierta preparacion para afrontar las afectaciones, pero no
padecen, por el momento, estas ultimas. Las personas tienen, por tanto, un comportamiento
orientado a la prevencion.

Grupo B: Los profesores poseen la preparacion y les resulta apremiante desplegarla. Se trata
de un grupo en el cual la relacion resulta relativamente proporcional.

Grupo C: Los profesores no la poseen, pero tampoco les resulta apremiante por no
confrontar, de momento, afectaciones que requieran de su aplicacion. Se considera este como
grupo de riesgo.

Grupo D: Los profesores no poseen la preparacion y si necesitan de ella, mas
inmediatamente. Se considera este un grupo critico.

Se ratifica, en el analisis, el cardcter personalizado de la preparacion para el autocuidado de
la salud, con respecto a las afectaciones que ya se padecen o puede llegar a padecer, dada la
presencia de factores bioldgicos, psicologicos, o sociales. Debe sefialarse la existencia de una
desigual concentracion en los distintos grupos y la causa parece relacionarse, aunque no
exclusivamente, con diferencias asentadas en la experiencia personal, asi como la formacion
inicial y continua del profesor. Es importante haber accedido a su existencia, ya que un
estudio mas integral de las causas que condicionan su existencia puede sugerirse en el futuro
y, con mas certeza, un mejoramiento de la atencion con igual sentido de evitacion no ya
desde el pregrado, sino desde el preuniversitario a los aspirantes que deseen cursar estudios

pedagdgicos superiores.
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2.2 Valoracion del estado inicial del problema

Luego de llevarse a afecto la comparacion constante de los datos alcanzados con la exploracion,
a escala personalizada, y una vez efectuada su triangulacion mediante los instrumentos citados
con anterioridad, se formulan los siguientes resultados:

Fueron identificados, como supuestamente sanos, 45 docentes; y 65 enfermos, para un 40,9 y
59,1% respectivamente, 23 con mas de una enfermedad (Anexo 11). Puede deducirse que, al
haberse desarrollado la actividad laboral, o al ain hacerse en tales condiciones, subsisten
potenciales riesgos para que las afectaciones ya existentes tiendan a agudizarse.

Se comprueba que la mayor cantidad de enfermos, en orden descendente, lo ha estado a causa
de dafios en los sistemas funcionales: digestivo, nervioso, osteomuscular, 6rganos de la
vision. La mayoria de estos afectados tiene mas de 35 afios; esta edad comienza a ser
considerada como de riesgo, dada la pérdida de facultades que limitan la calidad de vida,
como puede ser el caso de las afectaciones visuales, en adicion a la existencia de
padecimientos crénicos. Sobre estas ultimas dolencias, debe sefialarse que, aunque han
existido precursores de origen bioloégico que las han inducido, situaciones como:
irregularidades en los horarios de alimentacion, intolerancia o rechazo a algunos alimentos
que se ofertan, complejidad emocional de las relaciones interpersonales y la postura de pie,
ameritan un analisis mas sistematizado, dada la negativa incidencia que tienen en el bienestar.
Al ser examinados los niveles de preparacion para el trabajo, como dimension presente en la
preparacion para el autocuidado de la salud (Anexo 12), resulta significativo el hecho de que
solo 39 docentes llegan o sobrepasan el nivel 3, considerado como de preparacion aceptable;
este analisis se produce a partir de la consideracion de indicadores de sensible repercusion en
el desempefio laboral dadas, también, las exigencias administrativas que, sobre ellos, se
suceden cotidianamente en los centros educativos.

Estos educadores, estimados como bien preparados o muy bien preparados, en sentido
general, poseen afectaciones de salud inferiores a sus indices de preparacion para el trabajo,
solo 2 de ellos muestran una igualdad en ambos aspectos. En uno de ellos, la citada
preparacion es inferior a la de sus afectaciones de salud y representa un 0,9% de la muestra.
Sin embargo, en los que tienen una preparacion comprendida en el rango de algo preparado y

medianamente preparado, 71 en total, esta misma relacion se comporta al 13,6%.
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De la informacion presentada anteriormente, puede extraerse que si la mayoria de los
profesores indican una insuficiente preparacion para el trabajo y, a la vez, en ellos coexiste un
determinado nivel de afectacion de salud, esta combinacion puede representar un elemento
contribuyente al malestar. Es recomendable tomar en cuenta, al respecto, que se ha asumido
prolongadamente una actividad laboral, en la cual, las carencias profesionales tienden a
disminuir los resultados educativos; tal ejercicio es negativo también para los educandos, por
lo que representa en términos de dafios a la autoestima, dadas las eventuales imprecisiones,
que pueden producirse en el manejo de sus comportamientos.

En este marco, se procedioé a comprobar el grado de correlacion existente entre la preparacion
para el trabajo y el indice de afectaciones de salud, encontradas de manera personalizada en
los docentes (Anexo 12). Los resultados demuestran la existencia de un coeficiente r (de
Pearson) igual a -02,41, considerado como correlacion negativa débil, el que alcanzaria a
indicar, en alguna medida, que al aumentar uno de los procesos, el otro tiende a disminuir,
pero aun al asumirse de antemano, que ciertamente la preparacion para el trabajo funciona
como facilitador de salud por cuanto: incide positivamente en una mejor adaptacion al medio
y, con ello, a un mayor bienestar, no debe ser establecida una dependencia causal de un valor
con respecto al otro, pues existen diversidad de factores que suelen estar igualmente presentes
en la configuracion de tal estado; por ejemplo: el envejecimiento, el potencial genético, la
personalidad y los accidentes, entre otros.

Al analizar tal relacion se constata que, justamente un 50% de los educadores se halla atin en
formacion (Anexo 13), elemento que brinda una medida del esfuerzo que realizan estos para
afrontar la complejidad de una practica educativa que se les programa en igualdad de
condiciones que a los ya titulados; por este camino, las exigencias laborales sobrepasan los
niveles de adiestramiento y pudieran convertirse en afectaciones emocionales con repercusion
en otras esferas de sus relaciones interpersonales y, de hecho, en la calidad de vida.

Resulta necesario profundizar en el grado de correspondencia que existe entre el desarrollo de
las habilidades profesionales, sobre la base del modelo del profesional que se revela como
necesidad social, el planteamiento de las exigencias laborales de manera actualizada y el
estado de salud del docente en formacion, en aras de alcanzar un equilibrio entre ellos. Con el
inicio del proceso de universalizacion, la practica pre- profesional se desarrolla desde el

segundo afio de la carrera, pero no se han producido investigaciones dirigidas a evaluar
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estos aspectos; de tal manera, se constata una desarmonia entre el sistema de formacion
vigente y los retos de salud que amenazan al educador desde los mas tempranos momentos de
su incorporacion a las aulas, elemento que, de paso, no deja de tener un efecto potencialmente
desmovilizador cuando se trata de garantizar la estabilidad de los claustros.

La incorporacién a la superacion profesional tiene un balance muy positivo en el municipio:
89 de los 110 profesores generales integrales cursan algin tipo de estudio, cantidad que
representa el 80,9% del total; se cuentan, entre ellos, 34 en la Maestria en Ciencias de la
Educacion, para el 30,9%. Este creciente alistamiento vaticina una solucion gradual del déficit
de preparacion para el trabajo, debido a la adquisicion, por esta via, de conocimientos que
permitan el acceso y la sistematizacion a mas elevadas competencias profesionales, progreso
que influira positivamente en el estado de salud, al favorecer la solucion de los complejos
retos laborales que se plantean desde el nuevo modelo de escuela.

El problema de la preparacion para el trabajo tropieza, entre tanto, con una barrera de gran
significado y que constituye objeto de gran insatisfaccion para los mismos profesores
generales integrales: el dominio del contenido de ensefianza. En ninguna de las asignaturas su
promedio es igual o superior al nivel tres, estimado como bien preparado (Anexo 14).

La asignatura Informatica constituye la de mdas bajo nivel de preparacion, mientras que
Biologia figura con el nivel mas alto; tal situacion, segin ha trascendido en las entrevistas,
aparece relacionada, en el primer caso, con factores tales como el insuficiente numero de
computadoras por centros, aspecto que limita el acceso a esta tecnologia, el escaso interés
mostrado por una parte de los docentes y la ausencia de un programa de superacion previo
que potencie la movilizacion hacia la imparticion de esta asignatura que, de hecho, lleva
varios afios de implantada en el Sistema Nacional de Educacion.

Con respecto al mayor dominio que se posee, por parte de los docentes, de la asignatura
Biologia, aparece relacionado con la creciente divulgacion de articulos, reportajes y otros
materiales que diseminan, de forma amena, los avances de esta ciencia, asi como una
presentacion muy asequible en teleclases que se imparten centralizadamente por profesionales
de indiscutible preparacion.

En el dominio del contenido deben influir, sin lugar a dudas, los estudios precedentes
desarrollados por los profesores, como puede observarse en el anexo anteriormente citado, 54

de ellos son graduados de catorce especialidades diferentes que respondian al viejo modelo de
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secundaria basica, constituyen un 49,09% del total. Al asumirse la imparticiéon de casi todos
los programas, ha sido necesario un proceso de readaptacion laboral que ha significado
remover tradicionales y reducidos estilos de desempefio insuficientes para contactar, modelar
y propagar nuevos conocimientos; este proceso lleva aparejado un cierto nivel de resistencia
que, no pocas veces, produce dafios a la salud.

El insuficiente dominio del contenido puede tener negativo impacto en la calidad de vida del
educador si lleva aparejado, como suele ocurrir una gran parte de las veces, altos niveles de
inseguridad; estos ultimos agudizados a causa del desnivel existente entre las demandas
formativas del alumnado y las posibilidades reales del sujeto que ensefia de solventarlas en los
plazos fijados para su concrecion, que de por si llegan a ser muy breves. Una tercera parte de
los educadores estudiados evidencia estar preparado en casi todos los contendidos de las
asignaturas, mientras que el 43, 63% lo estd medianamente (Anexo 14).

La media poblacional en otros indicadores de preparacion evidencia su valor mas critico en la
utilizacion de la computacion en funcidén de su trabajo (Anexo 15), no ya al ser impartida
como programa del grado. Tal situacion merece dos puntos de andlisis extraidos de la
informacién que propiciaron las observaciones y las entrevistas: el primero, en el que la
citada tecnologia llega a resultar un desafio para la preparacion y, de no ser resuelto, se
convierte en una fuente de malestar ante el avance que alcanzan otras personas, entre ellos los
estudiantes, que disponen de tiempo y motivacion suficientes para hacerlo.

El otro que explica como no se consiguen optimizar los diversos procesos productivos por
parte de aquellos profesores que prescinden de esta herramienta; de este modo, el
cumplimiento de las crecientes exigencias que se plantean institucional y socialmente se ve
limitado, aspectos que, en sentido general, suele tener un significado autovalorativo adverso
y, de hecho, una negativa connotacion de salud.

Otros indicadores tampoco llegan al nivel 3, considerado como bien preparado para
asumirlos; esta en ese caso la utilizacion de métodos productivos de ensefanza, en los cuales
el promedio de dominio sobrepasa ligeramente el valor 2, asumido como medianamente
preparado. Tales condiciones han indicado, en la triangulacion, que los profesores han
optado, mayoritariamente, por una organizacion del proceso de ensefanza-aprendizaje
centrado basicamente en su protagonismo, cuando debiera ocurrir todo lo contrario: la

participacion creciente de los estudiantes. Una ensefianza planteada de esta manera significa,
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en la practica, el despliegue de un gran esfuerzo fisico y, por ello, méas agotamiento y riesgo
para la salud.

Se ha reconocido, por parte de los profesores, alrededor del caso anterior, que en los estudios
de pregrado debiera sistematizarse el ejercicio de estos métodos, a partir de un tratamiento
mas amplio desde el primer afio intensivo y mediante su seguimiento en las
microuniversidades desde las diferentes sesiones de preparacion metodologica, ya que una
docencia apoyada en tales cualidades requiere el logro de un superior nivel de sensibilidad
que se relaciona directamente con la comprension de su importancia, tanto para el aprendizaje
como para la salud.

En el caso de la disciplina escolar que tiene el valor medio mas alto, se ha comprobado que la
relacion confrontacional con el estudiante, ha disminuido en relacién con el anterior modelo
de secundaria basica. Alrededor de esta situacion se ha argumentado que hoy dia se
fortalecen, en mayor medida, los comportamientos de subordinacion y el compromiso escolar,
factores decisivos en la satisfaccion de las expectativas de los docentes que interactivamente
favorece el establecimiento de un ambiente educativo para cumplir favorablemente los
objetivos propuestos.

Ha trascendido también que los atractivos de la produccion audiovisual, el seguimiento de los
aspectos actitudinales, la evaluacion sistematica, entre otros, favorecen el cumplimiento de la
disciplina escolar y, por tanto, una relacion interpersonal menos tensa; tal horizonte puede
tener una significacion positiva en la salud del profesional.

El hecho de que la mayoria de los indicadores asumidos como de preparacion para el trabajo
no llegue en sus valores medios al nivel 3, considerado como bien preparado, ofrece una idea
bastante clara en cuanto a la existencia de un déficit de preparacion que inexorablemente debe
repercutir, de modo negativo, en el estado de la salud.

En este analisis resulta necesario sefialar que so6lo un 46,4% de los docentes se encuentra bien
preparado en el conjunto de indicadores que se relacionan con una preparacion mas integral
para el trabajo; otra parte significativa de ellos: 44,5%, se halla medianamente preparado. En
los valores extremos que responden a las categorias de nada preparado y muy bien preparado
se encuentra un 3,63 y un 5,45% respectivamente (Anexo 15).

De manera general, puede observarse que las dificultades con la preparacion para el trabajo

evidencian la necesidad de intervencion desde el pre y postgrado, al ser argumentadas sus
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potencialidades para incidir, en los resultados de la labor profesional, por tanto, en su calidad
de vida. En este sentido, se impone la necesidad de observar practicas especificas de
autocuidado de la salud en estrecha relacion con las enfermedades que se padecen (Anexo
16), su consideracion de acuerdo con los grupos encontrados en el trabajo de campo permite
conocer en qué medida se corresponden estos procesos, como condicidn necesaria para
estimular el cambio.

Sobre el presupuesto anterior se tiene que en el grupo A hay 21 profesores, cuyo promedio de
edad es de 29,4 anos, factor que favorece un buen estado de salud; ellos poseen, de antemano,
un comportamiento preventivo y representan el 19.09% de la muestra. En este marco, el
desarrollo habitual de las practicas de autocuidado de salud se aviene con las categorias de
saludables y muy saludables, en un 90,9% y 19,1%, respectivamente; esto refuerza la
necesidad de deteccion temprana de problemas para lograr una intervencion mas especifica,
donde se valoren las condiciones propias de cada persona.

En el grupo B (Anexo 17) se encuentran 27 profesores con un promedio de edad de 32,4 afios
y, aunque poseen la preparacion en practicas especificas de autocuidado de salud, en similar
orden les resulta apremiante su aplicacion dado el padecimiento de dolencias que han sido
diagnosticadas facultativamente; ellos representan un 24,54% del total. De cierta forma, este
grupo cuenta con algun adelanto con vista a la intervencion, pues anticipa comportamientos
congruentes con las transformaciones previstas, aunque ello significa también la necesidad de
un refinamiento de la intervencion.

Al ser ejercida la docencia en condiciones de enfermedad y en medio de crecientes retos de
consagracion, resulta determinante poseer modos de actuacion que contribuyan a afrontar
satisfactoriamente las afectaciones. En el planteamiento de una intervencion personalizada
para este grupo, es util considerar que, del total, solo 3 educadores desarrollan practicas muy
saludables, las que son congruentes con el méximo valor para evaluar la presencia, en los
modos de actuacion, de las practicas de autocuidado de salud que, de manera especifica, le
permiten atenuar la enfermad o enfermedades que padece.

Si se toma en cuenta que la mayoria de los integrantes del grupo, 24 de ellos, acometen
practicas de autocuidado de salud que, aunque positivas, no llegan a ser consideradas como
muy saludables, se identifica un espacio actitudinal positivo que atin no ha sido ocupado, de

ahi la pertinencia de movilizar las actuaciones en esa direccion. En la ultima tabla del Anexo
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17, puede constatarse que la cantidad de profesores de acuerdo a las afectaciones causadas por
las enfermedades que padecen. Noétese que la mayoria de ellos se encuentra entre los valores
del 2 al 4 considerados como: media, fuerte y muy fuerte respectivamente.

En el grupo C (Anexo 18) se concentran 24 profesores que no disponen de la preparacion en
practicas de autocuidado de salud, pero esta no les resulta tan apremiante al no sufrir
padecimiento alguno. Dos tercios de estos docentes aplican practicas de autocuidado de salud,
que pueden calificarse como algo mas saludables, comportamientos mas cercanos al valor 3,
estimado como aceptable; este elemento brinda la posibilidad de que se puedan obtener, mas
rapidamente, el avance a la concrecion de actuaciones saludables. No existe en el grupo
ningun educador enmarcado en el valor (0) que expresa la categoria de no saludable,
elemento este tltimo que tiene importancia estratégica para viabilizar la intervencion.

En sentido general, este proceder se corresponde, en gran medida, con la ausencia de
experiencias perturbadoras de significativa complicacion. Segin pudo hallarse en los
resultados de las observaciones y las entrevistas: un estado de relativo bienestar ha llevado, de
alguna forma, a prescindir de actitudes preventivas. Esta caracteristica del grupo puede
conducir a la carencia de una autorregulacion consciente que debe modificarse antes que el
organismo deje de ofrecer la misma respuesta saludable en su natural avance hacia el
envejecimiento, al respecto, se toma en cuenta que el promedio de edad es tan s6lo de 29,2
anos.

Las practicas especificas de autocuidado de salud refleja la cota mas critica en el grupo D, en
que se encuentran 38 profesores que no poseen la preparacion necesaria Yy,
contradictoriamente, esta les resulta apremiante, pues estan afectados por dolencias que han
sido diagnosticadas facultativamente (Anexo 19). Sélo uno de los casos se ubica en el estado
mas critico; tal comportamiento condiciona un estilo de vida disonante con el modelo de
conducta profesional que requiere ser ejercido de frente al alumnado de secundaria basica.
Una intervencién emplazada para revertir la negativa orientacion que exhiben las practicas de
autocuidado de salud, es de tomarse en cuenta que casi una tercera parte de los docentes se
concentran por debajo del nivel 2, que significa ser muy poco saludable.

Apremia, por tanto, una intervencion en la cual estén presentes las acciones dirigidas a
propiciar el cambio actitudinal de salud enmarcado en igual estrategia personalizada, sin dejar

de atender los aspectos afectivos.
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A manera de ejemplo, puede citarse como hubo de salir a relucir, en las entrevistas, que un
determinado comportamiento de prevencion habitual y sistematizado; tal es el caso del ajuste
a la dieta por parte de un hipertenso, responda en primera instancia a la necesidad de atenuar la
desagradable experiencia que ocasionan las ciclicas crisis que caracterizan esta enfermedad,
al acometer una dréstica regulacion alimentaria, que de hecho se ha obviado, se plantea por
parte de los docentes afectados que se haga también desde un pensamiento de comedimiento
hacia la familia, en aras de no perturbar su funcionamiento, dado el caso que la enfermedad
llegase a demandar cuidados especiales que involucren a los demds miembros, ambos
elementos revelan la integracion del soporte experiencial, la movilizacién valorativa, la
variacion de la intensidad y su predominio, como objeto de actitud.

Al quedar determinado que un 71,1% de los profesores son hacedores de practicas algo mas
saludables, se vislumbra la posibilidad de movilizarlos al nivel inmediato: tres, asumido como
saludable. Debe analizarse que, en este grupo, la mayoria de sus miembros, ha presentado una
afectacion entre los niveles 3 y 4, considerados como fuerte o muy fuerte respectivamente,
segun puede verse en la Gltima tabla del Anexo 19.

En resumen, las practicas de autocuidado de salud exhiben un balance desfavorable. El alto
indice de sedentarismo 91,8% (Anexo 20). Al respecto ha trascendido que en la mayoria de
los casos, no se realiza, siquiera, de forma regular la gimnasia matutina antes de incorporarse
al trabajo. Tal estado de inaccion tiende a ejercer, gradualmente, un negativo impacto en la
salud, maxime si se interpone el limitado espacio con que cuenta el trabajador durante su
actividad laboral para desarrollar diferentes formas de movimiento, unido a la permanencia de
pie durante una gran parte del dia, la acumulacion de tensiones, ademas de otros.

El habito de fumar estd arraigado en 27 educadores, que representan el 24,5% del total
(Anexo 20); aqui la atencidon personalizada demanda dirigirse, esencialmente, a lograr la
desensibilizacion integral afirmada en el trabajo de facilitadores que integren los grupos de
apoyo. Se ha conocido, sobre este problema, que el componente legal dirigido a la prohibicion
no ha logrado una total erradicacion, aunque, ciertamente ha contribuido a reducirlo. Se
requiere intensificar, en adicion, la divulgacion, tal como se hace en el caso de Ia
automedicacion.

En este ultimo aspecto se encuentran afectados 4 casos, para un 3,6%. También se plantea la

necesidad de considerar contenidos de seguimiento, en la escuela, que articulen con la
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amplia campafia de los medios de comunicacion. La movilizacion de recursos cognitivos,
afectivos y de orientacion actitudinal han de ser planteados en una relacion persona a persona,
en debate abierto y franco sobre las causas y las consecuencias de tal proceder y que demanda
avanzar igualmente hacia otros aspectos de salud, como el relacionado con el consumo de una
dieta balanceada; al respecto, 22 profesores, que representan un 20% del total, plantean no
cumplir con tal exigencia, sin embargo conoce, a grandes rasgos, su importancia (Anexo 20).

Alrededor de tal situacion se ha expresado, en las entrevistas, el bajo consumo de vegetales,
aun cuando se vive en un municipio donde resulta relativamente facil su adquisicion, la
desproporcionada ingestion en las diferentes comidas del dia con tendencia a sobrecargarse en
horario nocturno y las dificultades ocasionadas por el periodo especial para acceder a todos
los grupos basicos de alimentos, de manera sistematica.

También es explicativa la insuficiente ingestion de agua (2 litros diarios) por parte 98
docentes, que representan el 89,1%, aunque en todos los centros se dispone de este servicio.
La generalidad plantea no haberse adaptado a tomar este liquido cuando no tienen sed y, se
desconocia, hasta el momento de la entrevista colectiva por parte de la mayoria, que dicha
bebida debe estar a temperatura ambiente, en lugar de fria, cuando se realiza un uso sostenido
de la voz.

La toma de agua suele incrementarse por las noches. Ha trascendido como importantes para
estimular su consumo: la alimentacion, el descanso, la higiene y otras condiciones del
ambiente hogarefio, que también guardan estrecha relacion con los niveles de satisfaccion o
insatisfaccion familiar. Esta Gltima constituye una afectacion de salud para 6 casos: un 5,5%
del total y, al respecto en las entrevistas intencionales pudo extraerse la existencia de
contradicciones en la relacion, las que a su vez articulan de algin modo con problemas de
orden econdmico.

En proporcion, se valora que un tratamiento exclusivo para el educador no revertiria
radicalmente la situacion, por cuanto otras personas igualmente involucradas dejarian de ser
objeto de transformacion. Las estrategias para una convivencia y comunicacion promotoras de
salud, han de preparar para modificarse no s6lo a si mismos, sino también dentro de lo
posible, a los deméas miembros. Es necesario sefialar que la insatisfaccion familiar puede

devenir en afectacion, no solo para la calidad de vida del profesional, sino también para la
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ensefianza, por cuanto los estados emocionales derivados de ella suelen alcanzar a los
escolares, compaiieros de trabajo y entrelazarse con la insatisfaccion laboral.

Esta ultima afectacion de salud se ha encontrado en 19 profesores, que representan el 17,3%
de los estudiados. Entre las causas predominantes aparece la preocupacion por la limitada
preparacion que aun se posee para asumir la imparticion de varias asignaturas, la prolongada
permanencia frente a los alumnos que no facilita la auto preparacion y factores de indole
material que obligan a desplegar un mayor esfuerzo al realizarse el trabajo.

Es significativo que la mayoria de los estudiados alega no saber como desarrollar su
ocupacion de manera compatible con su estado de salud, 91 en total, para un 82,7%, este
elemento es muy ilustrativo de cuan importante resulta una intervencion dirigida a promover
una superior preparacion, para dar cumplimiento a las exigencias laborales sin comprometer
el bienestar; de otra forma, se deja de contar con el soporte primario de eficacia: la
satisfaccion del trabajador, indispensable ademas para trasmitir experiencias gratificantes.

El grado de incompatibilidad referido anteriormente viene a relacionarse con el muy pobre
dominio de técnicas de afrontamiento al estrés; apenas 12 profesionales poseen algun
conocimiento de importancia, es decir, el 89.09% carece de estas importantes herramientas.
Sin lugar a dudas, esto ha favorecido, segun se ha podido comprobar, la agudizacion del
malestar y el haber llevado adelante una docencia con una alta carga nerviosa.

La presencia de estrés suele manifestarse a causa de un conjunto de factores sociales que
acechan a la practica educativa (Anexo 21); en tal sentido, los valores empleados para
determinar su existencia en la poblacion estudiada, se encuentra entre 0 y 4, en este caso cero
refiere la ausencia del mal, mientras que 4 es indicativo de un estado excesivo. En el rango de
ligero a excesivo estrés (valores del 1 al 4) se descubren 100 casos.

Es revelador que 23 profesores, casi un 21% del total, esta en el intervalo que comprende de
mucho a excesivo estrés y las causas identificadas son: mucho trabajo por hacer, falta de
tiempo para atender a los alumnos individualmente, asi como los salarios inadecuados. El
comportamiento general de la situacion preocupa por el hecho de incorporar una potencial y
no tan positiva influencia para el conjunto de relaciones interpersonales presentes en la labor
pedagogica.

Un suficiente adiestramiento para desafiar este mal debe situarse en primer plano, ya que

podra aportar una solucién gradual y preventiva; para ello, debera tomarse en cuenta la
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existencia de los diferentes grupos de relacion. En el primero de ellos (Anexo 22) estan los
profesores que poseen dicha preparacion, pero les resulta menos apremiante su uso, debido a
que no padecen estrés; constituye, de paso, el conjunto mas reducido: sélo 3 docentes cuyo
promedio de edad es apenas de 23 afios. Pudo probarse que el conocimiento de contencion
que posen ha sido adquirido, de manera autodidactica, en todos los casos.

El grupo B (Anexo 23) se compone de profesores que tienen la preparacion y esta si les es
apremiante, dada la presencia del mal; son ellos 18 educadores que han aprendido a
sobrellevar la enfermedad a partir de terapias cognitivas administradas por los especialistas.
El promedio de edad es de 26,2 afos, elemento que muestra la importancia de haberse
emprendido tempranamente el aprendizaje de las herramientas de afrontamiento.

En el grupo C (Anexo 24) se encuentran 7 integrantes, con una edad promedio de 28,4 afos.
Ellos no poseen la preparacion en técnicas de afrontamiento, pero estas no les resultan tan
apremiantes, pues no sienten grado alguno de estrés. Al tenerse en cuenta el reducido ntimero
de profesionales que se hallan en esta situacion, asi como su relativa juventud, se comprende,
como en casos anteriores, la conveniencia de revertir el estado de preparacion.

El grupo D (Anexo 25) es considerado como critico, no solo por ser el mas numeroso, sino
ademas porque sus miembros carecen de la preparacion para resistir al estrés y, sin embargo,
necesitan de ella, debido a los problemas de salud identificados en igual sentido. Se trata de
82 profesores, con una afectacion entre los niveles 1 y 4, y un promedio de edad de 32,4
afos. La situacion general, sin embargo, refleja la posibilidad de desarrollar la contencion del
mal sobre la base de una intervencion preventiva, pues la mayoria posee ain baja afectacion.
Es de debatir el hecho de que, si en una poblacidn tan joven, como la estudiada, esté presente
el fendmeno en esas proporciones: ;Cuanto se agravara luego de unos pocos cursos escolares
sin haberse intervenido profilacticamente al respecto?

La alta tasa de menores de 30 afios que experimentan algin nivel de estrés requiere ser
analizada con un mayor detenimiento; en este caso, aparecen afectados 49 docentes que
constituyen el 85,9%, de los 57 existentes. Al tomarse en consideracion el prolongado tiempo
de trabajo que les queda, resulta importante que lo hagan en las condiciones mas saludables
posibles. Debe afiadirse que, en la poblacion estudiada, en el rango de edades de 31 a 60 afios,

53 casos, de ellos 38 experimentan algin grado de estrés y representan el 71,7%.
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Al comparar dicho grupo con los menores de 30 afios, puede encontrarse que estos ultimos
estan mas afectados por el estrés, situacion que lleva a considerar la posibilidad de que, en la
medida que se posea una mayor experiencia profesional, podria disminuirse la afectacion al
conseguirse, en menos tiempo, una respuesta mas efectiva a las demandas ambientales. De
esta manera, al trabajarse con un tratamiento personalizado para reducir los factores que
producen el mal, se aseguraria también un mejor acomodo de las exigencias ocupacionales a
las posibilidades individuales de salud que poseen los profesores.

Los estados de estrés suelen tener una estrecha relacion con otras manifestaciones de malestar
en los diferentes sistemas funcionales (Anexo 26). Resultan ser mas afectados en este aspecto,
los organos de la vision, a causa de la edad y los sistemas nervioso, digestivo y
osteomuscular; para los dos primeros se han encontrado como causas los padecimientos
cronicos y para el ultimo el prolongado tiempo en una postura monotona caracterizada por el
escaso movimiento a lo largo de la jornada laboral.

En el analisis, 43 educadores manifiestan un mayor grado de malestar, luego de hallarse su
promedio en relacion con todos los sistemas funcionales; es asi que se reflejan valores
comprendidos de 1 a 4; Tabla final del Anexo 26. El cuadro general existente amerita el
planteamiento de una intervencion personalizada que proporcione, también en este caso,
herramientas de afrontamiento, enmarcadas en el conjunto de acciones necesarias para
potenciar integradoramente el autocuidado de salud.

Sobre este puede subrayarse la necesidad de afrontar el problema desde el pre-grado, por ser
en este, donde el diagndstico psicopedagdgico integral aporta, tempranamente, la existencia
de los riesgos y los padecimientos de sistematizar la prevencion en unidad con las exigencias
del modelo profesional generalista. Ante este reto, deben ser identificados primeramente los
déficits que alli acontecen.

Antecedentes del pre- grado

Como parte de la valoraciéon del estado inicial del problema, se realizd6 un estudio de
documentos (Anexo 27), a fin de constatar aquellos elementos contribuyentes a la
preparacion para el autocuidado de la salud, desde el pregrado. Con este objetivo, fue

revisado el modelo del profesional, por constituir el documento rector de la formacion de los
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docentes y, en ¢l, se comprobo la orientacion de salud en la respuesta al cuestionamiento
Qué profesor se necesita?*

En tal sentido, se plantea: Un profesor sensible y comprometido con el mejoramiento humano
¢ Que explique todos los contenidos con un enfoque interdisciplinario

e Ser capaz de mantener un comportamiento responsable acerca de la proteccion del medio
ambiente, la sexualidad, las relaciones de igualdad entre los géneros, la educacion nutricional
y el cuidado de la salud fisica y mental, asi como planificar, ejecutar y controlar estrategias
educativas con esos fines.

En los aspectos resaltados anteriormente se anticipa el cumplimiento de los siete ejes
tematicos del Programa Director de Promocién y Educacion para la salud en el Ministerio de
Educacion y en el aspecto 13 del citado modelo, se plantea que el profesor general integral
debe poseer una cultura fisica que le permita contribuir a mejorar su salud y la de sus
estudiantes, aspecto que responde a la gestion pedagogica de salud. En el aspecto 14: poseer
conocimientos sobre la promocién de salud y la educacion ambiental para orientar a los
estudiantes en relacion con las influencias del medio sobre la salud del hombre y sobre su
sexualidad, como componente de la vida personal y social.

En el plan de estudio de la carrera (Ingreso: curso 2004 — 2005) se consigna un total de 3904
horas lectivas, distribuidas en cuatro areas de integracion: 1. Formacién general 2.
Fundamentos metodologicos para la ensefianza. 3. Preparacion ideologica para la educacion y
4. Fundamentos cientificos de la educacion, entre todas comprenden 35 asignaturas,
agrupadas en sus respectivas disciplinas que, de alguna manera, brindan oportunidad, por sus
contenidos para tratar aspectos previstos en el programa director de salud, que pueden asistir

en la preparacion del futuro profesional en esta direccion.

42 En el Modelo del Profesional de la carrera profesor general integral. Soporte magnético. Ministerio de

Educacion. La Habana 2006, Ante el cuestionamiento ;Qué profesor se necesita? Plantea: “Un profesor
general integral: revolucionario, sensible y comprometido con el mejoramiento humano, con una cultura y
dominio del proceso de ensefianza- aprendizaje, que oriente y guie la educacion de los adolescentes,
potenciandola a través de la instruccion, que transite con sus estudiantes por todos los grados de la
Secundaria Baésica, que explique todos los contenidos con un enfoque interdisciplinar y el empleo de los
medios, en especial de la TV'y la computacion”.
Explica mas adelante en el aspecto 8 relacionado con lo que debe realizar en la practica: “Ser capaz de
mantener un comportamiento responsable acerca de la proteccion del medio ambiente, el ahorro
energético, la sexualidad, las relaciones de igualdad entre los géneros, la educacidn nutricional y el
cuidado de la salud fisica y mental, asi como planificar, ejecutar y controlar estrategias educativas con esos
fines.”
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El programa de la disciplina Formacion Pedagogica General también expresa aspectos que
han de concretarse en el trabajo de seis asignaturas y cuatro talleres, con un total de 390 horas
lectivas que se imparten a lo largo de los cinco afos de la carrera, en ellas, la fundamentacion
de los modos de actuacion no se evidencia suficientemente, es necesario sefialar que existen
contenidos con potencialidades para desarrollar un tratamiento en este sentido y que se
reiteran en varias de las asignaturas, ejemplo: los referidos al diagnostico psico-pedagogico
integral.

En la version definitiva del programa de la asignatura Direccion Educacional y Organizacion
Pioneril, modificacion a la version original, del curso escolar 2004-05, que se imparte en el
tercer bloque del primer afio intensivo, en el tema dos: “La escuela secundaria basica. Su
organizacion escolar” omite el aspecto “Higiene para el trabajo del profesor. Cuidado de la
voz.”, que se habia previsto en el tema uno de la versién anterior, tal situacion afecta
notablemente las posibilidades de tratar directamente las practicas de autocuidado de salud.
Es asi que el estudio de los problemas que afectan a los docentes experimentan un retroceso y
se regresa a la necesidad de tratarlos a partir de las tematicas: Principios higiénicos para la
organizacion escolar. Importancia para la prevencion de la salud de las y los adolescentes y
factores que influyen en la capacidad de trabajo, su implicacion en el estado de salud.

En esta distribucion resalta el reducido numero de horas para debatir con los estudiantes los
multiples elementos que deben caracterizar, de manera esencial, el autocuidado de salud, se
toma en cuenta ademas la urgencia de estos conocimientos para emprender la practica
docente que, en breve tiempo, les impondrd cambios en sus estilos de existencia con
eventuales implicaciones para su calidad de vida. Los aspectos omitidos son de necesario
conocimiento, por cuanto apoyan en primera instancia la prevencion.

Los temas de estudio de la asignatura Talleres de Comunicacion Educativa, cuatro en total,
no profundizan en los problemas de salud que suelen originarse a partir de una incorrecta
comunicacion interpersonal en la secundaria basica y, por lo tanto, tampoco en las practicas
de autocuidado de salud que han de acometerse. Esta asignatura guarda una estrecha relacion
con el eje tematico Convivencia y Comunicaciéon del Programa Director de Promocion y
Educacion para la Salud en el Ministerio de Educacion, y sin embargo no, se hace referencia
alguna al respecto en el cuerpo de orientaciones; de esta forma, queda soslayada la

introduccion de sustanciales conceptos, tales como autoestima y estrés.
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En los contenidos de Didactica, que se imparten en el primer afio intensivo, con cincuenta
horas, estan previstos como temas de estudio: “1. Los Fundamentos didacticos de la actividad
profesional pedagogica, 2. El enfoque sistémico del proceso de ensefanza-aprendizaje
desarrollador, y por ultimo 3. La modelacion de las actividades del desempefio profesional
pedagogico.” Pero en ellos no son insertados referentes que apoyen suficientemente la
preparacion para el autocuidado de la salud; especificamente, se desaprovechan las relaciones
que se dan entre: el dominio de los diferentes componentes del proceso, su trascendencia para
alcanzar un resultado mas exitoso y el significado de este en la salud del profesor.

Pudiera ratificarse, en este caso, que con una eficiente preparacion para el trabajo se crean
condiciones para potenciar el éxito, la adaptacion y la satisfaccion laboral, influyentes en la
construccion de un positivo estado de salud, argumentos que encuentran su basamento en el
eje tematico de convivencia y comunicaciéon del Programa Director de Promocion y
Educacion para la Salud.

Al no revelarse la estrecha vinculacion existente entre la importancia del conocimiento
didactico y la salud del educador, se deja incompleta una ensefianza del magisterio que
transcurre bajo aristas que, en términos de salud, se tornan esencialmente teodricas y sin un
suficiente soporte afectivo; se desconoce por esta via que, en la medida en que aumenta el
nivel de preparacion, tantas mas posibilidades se tienen de manejar saludablemente las
diversas confrontaciones emocionales que se suceden en el trabajo.

En la asignatura Historia de la Educacion se esboza, dentro de sus temas de estudio, el
Panorama historico de la educacion universal y latinoamericana; la educacion y la Pedagogia
en Cuba durante el periodo colonial; el modelo educacional impuesto en la educacion a partir
de la ocupacion militar norteamericana, hasta 1959, y la obra educacional cubana después del
triunfo de la Revolucion. En todos los casos es posible la comparacion de las condiciones de
desempefio en las diferentes etapas del desarrollo historico con la creciente humanizacion de
la labor pedagogica en Cuba.

En el programa de la asignatura Psicologia, que es impartido en el primer afio, en los bloques
segundo y tercero, con 76 horas, se proyecta como problema profesional: ;Como realizar el
diagnostico sistematico e integral para concretar el nivel de desarrollo alcanzado por los
escolares y reorientar la estrategia pedagdgica de acuerdo con ello? Sin embargo, en las

orientaciones ofrecidas para el tratamiento de los contenidos no se valora la utilidad
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orientadora del diagnostico en la construccion de las expectativas profesionales como una
condicion de salud y tampoco se plantea la educacion en valores como facilitador de la
convivencia y la comunicacion. No se explica la relacion que guardan las afectaciones de
salud del educador con la desmotivaciéon que, en determinadas circunstancias, suelen
experimentar los adolescentes.

En los Talleres de educacion sexual, que se imparten en el tercer afio, tercer bloque, con 20
horas, se contemplan como temas de estudio: 1. Sexualidad y personalidad, 2. Salud sexual y
reproductiva y 3. Pedagogia de la sexualidad. En sentido general, se aprecia que la
contribucién a la preparacion para el autocuidado de la salud aparece muy centrada en la
gestion del profesional para con el grupo de quince adolescentes; de esta manera, no se
aprovechan suficientemente las potencialidades del contenido para cimentar la autovaloracion
del educador.

El Taller metodolédgico de la practica educativa, que se imparte en el quinto afio de la carrera,
primer bloque, con un total de 20 horas, no profundiza en el significado de salud que entrafian
los temores, las frustraciones y las desmotivaciones, en relacion con la profesion, y que
llegan a experimentar los profesores en formacion, unido a los riesgos de que se acojan a
incorrectos esquemas de comportamientos indefensivos.

Corresponde sefalar que, de manera general, los programas de la disciplina Formacion
pedagogica carecen de orientaciones enriquecidas para materializar, en los disefios de
actividades de los estudiantes, acciones de preparacion para el autocuidado de la salud.
Debieran preverse, en este marco, las constantes necesidades de apoyo afectivo que suelen
generarse durante la practica laboral, como resultado de las complejas demandas del trabajo
de cara a un todavia insuficiente desarrollo de habilidades para enfrentarlas.

En las condiciones de universalizacion, el disefio opera como un sistema de practicas
pedagdgicas concebidas institucionalmente, pero realizadas en la Microuniversalidad, con un
enfoque personalizado, bajo la asistencia del tutor, a fin de cumplir los cuatro componentes
del proceso: académico, laboral investigativo y politico- ideoldgico.

Las limitaciones de la disciplina se relacionan con el hecho de que no se ha previsto la
funcion de los futuros educadores como promotores de salud, esto no facilita una actitud de

aceptacion hacia dicha responsabilidad.
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2.3 Concepcidn del estudio de factibilidad.

Sobre la base de un analisis critico de la literatura consultada se ha podido constatar que,
como ocurre en relacion con los problemas especificos de la esfera mental de los educadores
y su desempefio, con respecto al concepto de factibilidad existe una ausencia de consenso,
cuando se trata de proponer los métodos que deben caracterizar un estudio de esta
naturaleza en el ambito educativo.

Para establecer los métodos que se utilizaran en el estudio factibilidad se consultaron
diferentes publicaciones que muestran experiencias en este sentido; entre ellos los del
Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior, los de la Universidad
Especializada de las Américas y, en el ambito nacional, los trabajos de Montes de Oca
Richardson en 2003, Ugalde en 2003 y Carvajal en 2005.

De esta manera, se asume al conjunto de procedimientos empiricos, con independencia de las
técnicas a emplear, siempre que estas permitan decidir acertadamente la conveniencia de
implementar un cambio educativo. No tendria sentido emprender un estudio de esta naturaleza
sin antes conocer en qué medida puede resolverse, con este, determinada situacion en la
practica y, en correspondencia neutralizar, con suficiente tiempo, aquellos problemas que
llegasen a interponerse de manera invalidante en las acciones que se encaminan a producir la
transformacion.

Esto significa que tal proceder debe anticipar el nivel de éxito de lo que se propone antes de
instrumentarse. Por otro lado, los estudios de factibilidad tienen sentido, si se acometen en un
marco de racionalidad, es decir, lograr que aporten el mayor volumen de datos veraces, en el
menor tiempo posible y con la minima utilizaciéon de recursos humanos y materiales, que
ayuden a la adopcion de las decisiones que resulten mas convenientes .

En atencion a lo antes planteado, fueron tomados en cuenta tres elementos: a). Trabajo con los
expertos. b). Trabajo de los grupos de discusion para conocer y neutralizar los eventuales
problemas que podian comprometer el éxito del sistema, antes de ser llevado a la practica vy,

¢). Los resultados cuantitativos y cualitativos alcanzados con la aplicacion en los centros.

74



a). El trabajo con los expertos fue desarrollado mediante el método Delphi y, de manera
general, se han seguido las etapas de: elaboracion del objetivo, seleccion de expertos, eleccion
de la metodologia, ejecucion de la metodologia y procesamiento de la informacion.*

En la etapa de elaboracion del objetivo se ha tenido presente que el criterio de expertos
adquiere un significado muy particular, para argumentar las posibilidades de implementacion
de las acciones, por tratarse de un disefio de investigacion no experimental, en el cual no se
asume la validacion de una hipdtesis; por lo tanto, se plantea: determinar el grado de
viabilidad del sistema que potencie la preparacion para el autocuidado de la salud de los
profesores generales integrales.

La seleccion de expertos se realizd en atencidon al conocimiento, la experiencia y la
competitividad que deben poseer para emitir sus juicios de valor en torno al sistema que
potencie la preparacion para el autocuidado de la salud de los profesores generales integrales;
en tal sentido, resultaron decisivas cualidades personales, tales como la creatividad y la
disposicion para colaborar, sobre esto tltimo Norma Onate Martinez ha planteado que “‘se
entenderd por experto, tanto al individuo en si como a un grupo de personas u
organizaciones capaces de ofrecer valoraciones conclusivas de un problema en cuestion y
hacer recomendaciones respecto a sus momentos fundamentales con un maximo de
competencia”*.

Al tomar como procedente el planteamiento anterior, por reflejar las cualidades requeridas,
fueron invitados 30 entendidos en el aspecto de la investigacion cientifica que se acomete; de
ellos, solo 21 aceptaron participar, de estos ultimos 6 mostraron un bajo coeficiente de
competencia, razoén por la cual fueron desestimados. Finalmente, se designaron los 15 que
aparecen en la lista del Anexo 28. Seccion 1.

La seleccion de la metodologia se apoya en lo descrito por J. Cerezal y J. Fiallo; dichos

autores revelan y argumentan los pasos logicos del proceso, desde la perspectiva de la

43 RUIZ AGUILERA, ARIEL. Investigacion- Educacion. Introduccion a la investigacion en la educacion. --
Maestria en Ciencia de la Educcion. Soporte magnético. IPLAC. -- La Habana. 2005.

44 Norma Ofiate Martinez y otros. Citados por CEREZAL MEZQUITA, JULIO. En Los métodos cientificos
en la investigacion pedagdgica/ Julio Jorge Fiallo Rodriguez. P. 185— Material ~en soporte magnético. -- La
Habana, 2002. — 194p.
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investigacion en el campo educacional; es asi que luego de un andlisis critico, resultaron
compatibles con el estudio y, por tanto, son adoptados. **

En este caso la competencia del experto se representa con la letra K y puede medirse
mediante la siguiente formula: K = 2 (kc + ka), donde kc es coeficiente de conocimiento y ka
coeficiente de argumentacion. Primeramente, se recomienda calcular el coeficiente de
conocimiento que posee el experto en cuanto a la tematica que se discute (Kc), el cual debe
ser hallado desde la autovaloracion en una escala del 0 al 10, con 9 valoraciones intermedias
y multiplicado por 0.1. Tabla 1. Anexo 28.

Con posterioridad, se calcula el coeficiente de argumentacion (Ka), a partir de los criterios
recibidos del propio experto, obtenidos de las respuestas que considera han influido mas
significativamente en el nivel del conocimiento que tiene sobre la preparacion para el
autocuidado de la salud del profesor. Se utiliza la tabla 2 (Anexo 28).

A continuacion, se trabaja con la evaluacion del coeficiente de concordancia de acuerdo con

la siguiente codificacion:

Si (0.8<K<1.0) el coeficiente de competencia es alto
Si (0.5<K<08) el coeficiente de competencia es medio
Si K<0.5 el coeficiente de competencia es bajo

La disposicion de los expertos se estimd al tener en cuenta la actitud asumida desde el
momento en que se formul6 la invitacion y, luego, en el decurso de los sucesivos contactos
realizados, la mayoria de las veces mediante correo electronico y que, de paso, permitieron al
investigador alcanzar una apreciacion sobre la calidad de  las valoraciones. El
comportamiento mostrado a lo largo de este proceso permitié descubrir un suficiente juicio de
valor en cuanto al espiritu colectivista y autocritico; se adiciona la autovaloracion de sus
conocimientos sobre el tema y las fuentes de argumentacion.

El coeficiente alcanzado por catorce de los quince expertos oscila entre 0.8 y 1.0 (0.8 <
K < 1.0); resultado que los confirma como de alta competencia, sdlo uno se ubica en el nivel

medio, pues se situa en el rango de (0.5 <K < 0,75). Puede afirmarse que la concepcion del

45 El trabajo seguido con el método Delphi se explica por los autores antes citados en: Los métodos
cientificos en las investigaciones pedagdgicas. P. 181. -- La Habana, Cuba 2002. Material en soporte
magnético.
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trabajo con los expertos permite el acceso a una fuente de valoracion confiable en el marco
del estudio de factibilidad del sistema.

b). Trabajo de los grupos de discusion: este aspecto se apoya en que el estado de opinion, de
las personas encargadas de acometer las acciones y de proveer el aseguramiento institucional
para la instrumentacién del sistema, es de necesaria consideracion para determinar las
posibilidades de materializacion, por cuanto se accede, por esta via, a un conocimiento de la
disposicion de hacerlo. En la medida que los protagonistas interpretan como posible lo que
deben desarrollar, tanto mas viable seran en la practica; asi que, para determinar los
problemas que potencialmente atentaban contra esto, se desplegd un analisis parcial en cuatro
tipos de grupos de discusion con profesionales participantes en cada uno de los subsistemas
de acciones previstos.

En las sesiones de trabajo de los grupos de discusion, primeramente, fue explicado el
funcionamiento del sistema, pero se les pidid que centraran su critica en el subsistema en el
cual ellos debian participar, en aras de optimizar tiempo y clarificar la critica, sin que esto
significase descartar algun criterio relacionado con las demas areas del sistema.

En el grupo uno sesionaron profesores principales de la carrera que no pertenecen a la
disciplina Formacion Pedagogica: 15, en el grupo dos estuvieron los pertenecientes a dicha
disciplina: 9, para un total de 24; algunos ocupan la responsabilidad en mas de una asignatura.
Ambos conglomerados analizaron las acciones que debian desarrollarse desde el pregrado y
los resultados de estos debates, por separado, ofrecieron suficientes elementos para unificar
siete problemas que, en la practica, eran comunes para ambos. Posteriormente, se analizd su
relaciéon mediante la matriz de Véster escala ajustada 1997; este proceso tuvo lugar en los
meses de septiembre y octubre de 2005.

Un tercer tipo de grupo de discusion trabajé con profesores generales integrales en ejercicio
en cada una de las secundarias basicas y fue dirigido por el promotor de salud previamente
capacitado. El primero de estos encuentros se efectudé durante la semana preparatoria del curso
escolar 2006-07 en el mes de agosto, al contarse con el tiempo necesario para el desarrollo de
los intercambios. En esa oportunidad se dio a conocer la concepcion general del sistema, su
vinculo con el Programa Director de Promocion y Educacion para la Salud, la evaluacion de
las acciones, entre otros aspectos, que les permitieron a los futuros participantes emitir juicios

de valor en cuanto a su factibilidad.
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Sobre este elemento se concluye que escuchar la opinion de los profesores generales
integrales dio la posibilidad de contactar un pensamiento laboral que refiere con exactitud la
realidad existente en la concrecion del modelo de escuela, los estados de salud y los modos de
actuacion propios en el transito de un desempefio profesional especializado hacia uno de
concepcion integradora. Puede asegurarse ademds que, dicho proceder, contribuydé a un
efectivo analisis de las acciones que les afectaban antes de ser instrumentadas.

Las opiniones de los grupos de discusion que trabajaron en las escuelas secundarias basicas,
tal como se procedid con los grupos uno y dos, en unos casos se depuraron e integraron en
problemas unicos; en otros, fueron excluidas dado que carecieran de significacion, labor esta
que fue desplegada por el cuarto grupo de discusion que funcioné a nivel de municipio con la
intervencion de los promotores de salud de las escuelas. Como resultado final, se obtuvo un
total de diez problemas, que de vuelta fueron relacionados por los profesores generales
integrales también mediante la escala de Vester.

Para el trabajo de los grupos de discusion (1; 2 y 3), se asume que los problemas
identificados no se manifiestan aisladamente, sino que su forma de influir en la
materializacion del sistema estd dada por ser portadores de un cierto grado de causalidad o
dependencia entre ellos, es importante pues, para determinarlo, la realizaciéon de un cruce,
segun las instrucciones que aparecen a inicio de los Anexo 29 y 30.

Se explicd que este proceder se debia continuar hasta que todos los problemas se hubiesen
contrapuesto. Al finalizar, qued6 en la ultima fila el indice de causalidad que tiene un
problema sobre los restantes y, en la ultima columna, una cuantificacion del grado de
consecuencia, también con respecto a los demas.

Esta relacion se califica en un orden de cero a cuatro, donde cero expresa que no es causa,
mientras que el valor cuatro significa ser causa muy fuerte; la escala utilizada se presenta en la
parte superior de los anexos antes citados.

Luego de concluirse la interseccion, se halla un valor medio para el eje X (consecuencia) y un
valor medio para el eje Y (causa), que serd igual para ambos ejes. El valor medio se obtiene
de dividir la sumatoria del eje X (dependencia) o la sumatoria del eje Y (causa), que siempre
serd el mismo, entre el total de problemas que, en el caso de los grupos 1 y 2, son 7, la
sumatoria da 93 puntos.

Entonces, valor medio = (sumatoria de uno de los ejes / nimero total del problemas)

Valor medio = 93/7 = 13,3, que se aproxima a 13.

78



Para ponderarlos conforme a su grado de causalidad o dependencia, se llevan a un plano
cartesiano (Fig. 2 Anexos 31 y 32), en donde se ubican en cuadrantes de acuerdo con la
valoracion recibida; en el (Anexo 31) se representan los resultados de los grupos [ y II. En el
primer cuadrante (inferior de la izquierda) se estacionan aquellos que presentan menor
causalidad y menor grado de dependencia, a este cuadrante se le denomina zona de problemas
indiferentes, ya que aunque deben ser atendidos poseen un grado de significacion sobre el
resto que no sobrepasa el valor medio estimado: 13 puntos.

En el segundo cuadrante, enclavado a la derecha del anterior, se sitian los de mayor
causalidad y menor dependencia, se conoce como zona de problemas activos, o zona de
poder, pues son los que mas influyen en la aparicion de los otros. De esta forma, al resolverse,
desencadenan procesos de solucion en aquellos; por eso, recaban una superior atencion. Este
procedimiento es valido para ambos grupos.

El cuadrante 3, colocado exactamente encima del primero es considerado como de problemas
pasivos, pues tienen un escaso efecto en relacion con el resto y una mayor dependencia; a
este cuadrante se le nombra zona de salida, por ser el efecto de los anteriores y ain cuando
requieren atencion, su significado es menor, dada la escasa influencia que ejercen sobre los
otros.

En el cuarto y ultimo cuadrante se reflejan los problemas de mayor causalidad y
consecuencia; se le denomina zona de conflicto, también llamada zona de trabajo; debido a su
vulnerabilidad, en un momento pueden ubicarse como causa y, en otro, como consecuencia.
Luego de haberse establecido los niveles de causalidad que conspiran contra la puesta en
practica del sistema y apoyados en la opinion emitida por los encargados de acometer las
acciones, se procedio a la readecuacion de las actividades en aquellos casos considerados
aconsejables, para neutralizar los problemas activos y de conflicto, dada su alta repercusion.

A partir de esta retroalimentacion, se derivaron nuevas actividades que se incluyeron en el
sistema y fueron dadas a conocer en los respectivos grupos. A sus integrantes les fueron
aplicadas encuestas mediante las cuales se pudo constatar el grado de persistencia de los
inconvenientes considerados como mas significativos (Anexos 33 y 34).

De manera general, el trabajo con los grupos de discusion propicié la amplia participacion de
los educadores y estos, como protagonistas activos, retribuyeron, enriquecidamente, con sus
criterios, variadas observaciones que ayudaron al mejoramiento del sistema antes de ser

llevado a la practica.
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c¢). Resultados cuantitativos y cualitativos alcanzados con la aplicacion: los elementos que
aqui se valoran son esenciales para acreditar la factibilidad del sistema, por cuanto en su
comportamiento incluyen los demads aspectos previstos. Se tienen en este caso la cantidad de
docentes incorporados por constituir, una expresion del potencial movilizativo alcanzado en
cada uno de los centros, se relaciona, a su vez, el ambiente colectivo que convierte el
desarrollo de las acciones en una practica cotidiana de la escuela y como una contribucién a la
satisfaccion laboral.

Todo lo anterior se deja ver, ain mas, en la asistencia a los encuentros presenciales que de
acuerdo con su preparacion, se prevén como espacios de socializacion y en que las relaciones
humanas deben compulsar la cooperacion y la ayuda mutua entre los asistentes.

Se asume también, como un indicador de factibilidad, la cantidad de presentados al ejercicio
final. En este aspecto, se podra constatar si las actividades de aprendizaje previstas han
llegado a influir en el cambio actitudinal de salud; el contacto diario de los promotores con
los participantes, dado que comparten el mismo espacio laboral conseguira aportar elementos
de juicio en cuanto a la transformacion de los modos de actuacion.

En igual orden, la cantidad de docentes que manifiestan estar en mejores condiciones de
cuidar su salud, con respecto al estado encontrado antes de iniciar la aplicacion préctica.
Resultara imprescindible, en este caso, reconocer el éxito del participante, dado que se haya
obtenido, su esfuerzo individual y aquellos casos en los cuales la familia ha ofrecido su
contribucion.

Este aspecto articula con el numero de educadores que, luego de haber vencido los
contenidos, dominan al menos una técnica para afrontar el estrés. Debera reconocerse en este
caso que este conocimiento tiene una notoria contribucion al logro de la calidad de vida, pues
el estrés resulta ser un fendémeno frecuente en el ejercicio de la profesion, con imprevisibles
consecuencias para la vida, para el trabajo y para las restantes relaciones que el educador
establece en otros contextos.

Como una manifestacion del cambio en los modos de actuacion, se tiene, la cantidad de
incorporados al ejercicio fisico, elemento que se relaciona también con la realizacion
sistematica de la gimnasia matutina. Estos aspectos son tomados en consideracion por atenuar
los efectos fisioldgicos de la inmovilidad soportada a lo largo del dia, durante la actividad
docente, de esta manera, en cierta medida, se logran mejorar las funciones de los diferentes

sistemas funcionales humanos.
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Resulta necesario considerar la cantidad de profesores que inicien terapias para dejar de
fumar, por tratarse de un comportamiento que ayuda al logro de una mayor calidad de vida
y por tener positiva repercusion en el aspecto ético del ejercicio profesional.

Debe recordarse que dicho hébito puede estar en estrecha relacion con el consumo de café,
bebida que al ser ingerida en cantidades excesivas alcanza a repercutir de modo negativo en
la salud y muchas veces se presenta en estrecha relacion con otras adicciones.

Unido a lo anterior ha de considerarse la cantidad de participantes que hayan adoptado una
dieta balanceada, dado la influencia de este comportamiento sobre el organismo, ya que la
alimentacion como base de la salud, atraviesa por condicionantes actitudinales, maxime si se
toman en cuenta los antecedentes que, de manera personalizada, caracterizan a la poblacion
objeto de estudio.

No debe soslayarse en los aspectos de consideracion a la hora de comprobar, desde un punto
de vista practico la factibilidad del sistema, la ingestion de cantidades suficientes de agua, por
contribuir a la estabilidad orgéanica y al considerar las condiciones que existen en los centros
para satisfacer el cumplimiento de tan importante indicador de salud; el desarrollo de una
conciencia en cuanto a la importancia de ingerir este liquido, por parte de todos los miembros
de la comunidad escolar, debe constituir meta esencial de la gestion pedagogica de salud.
Este tercer elemento se tomaria en cuenta para valorar los resultados de la aplicacion practica
de la propuesta, los que en unidn al criterio de expertos y al trabajo de los grupos de
discusion, permitiran emitir juicios de valor a los efectos de decidir en cuanto a su
factibilidad.

Puede afirmarse, al concluir este capitulo, que la preparacion para el autocuidado de la salud
del profesor, dimensionada en la preparacion para el trabajo y las practicas de autocuidado de
salud, en el primer caso sustentada en un conjunto de indicadores que expresan el estado de
preparacion que posee el docente para asumir, de manera saludable, su trabajo y, en el
segundo, apoyada en el ejercicio de practicas saludables, requieren de una intervencion

personalizada a fin de revertir el estado de afectacion encontrado en el diagnostico inicial.

81



CAPITULO 3. MODELACION Y RESULTADOS DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
DEL SISTEMA DE ACCIONES QUE POTENCIE LA PREPARACION PARA EL
AUTOCUIDADO DE LA SALUD DE LOS PROFESORES GENERALES
INTEGRALES DEL MUNICIPIO DE CUMANAYAGUA

En este capitulo se dan a conocer en tres epigrafes sucesivos: la presentacion general y las
acciones a desarrollar desde el pre-grado, las acciones de seguimiento en la escuela
secundaria basica y, finalmente los resultados del estudio de factibilidad. Los atributos
generales que distinguen lo alcanzado, de otros sistemas, son: el ordenamiento metodolégico,
el caracter flexible, la amplia participacion de los protagonistas de identificar y neutralizar los
problemas que podian interferir en su materializacion y el acomodo a la realidad educativan

de la nueva secundaria basica.

3.1 Presentacion general y acciones a desarrollar desde el pregrado

El sistema que potencie la preparacion para el autocuidado de la salud de los profesores
generales integrales del municipio de Cumanayagua alcanza una interaccion holista de sus
componentes, a partir de un ordenamiento jerarquico se plantean las acciones previstas desde
el pre-grado y las de seguimiento en la escuela secundaria bésica.

En el primer caso, su estructura descansa en la relacion que se da entre dos unidades de
menor jerarquia: las acciones generales para todas las asignaturas y las especificas para la
disciplina Formacion Pedagodgica General; ambas se han disefiado para producir
modificaciones en los modos de actuacion del futuro profesional. Se toma en cuenta, para
ello, lo encontrado en el diagnostico y su actualizacion desde el primer afio; es asi que los
contenidos de salud atraviesan los componentes académico, laboral e investigativo.

En las acciones de seguimiento en la secundaria bésica, quedan determinados como elementos
subordinados la superacion que debe desarrollarse mediante un curso semi- presencial,
conducido por los promotores de salud de cada centro, previamente entrenados con ese fin,
ellos ademés han sido categorizados como docentes universitarios a tiempo parcial y cursan
estudios de maestria. Complementariamente, se prevén las acciones de sistematizacion que
seran concretadas en diferentes espacios de la institucion escolar.

En el sistema se ponen de manifiesto la gradualidad y la coordinacion de sus componentes, que
contribuyen a materializar el proceso de transformacion. A continuacion se muestra un esquema

que refleja lo explicado hasta aqui.
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Sistema de acciones

Acciones de seguimiento en la
Acciones desde el pre- grado secundaria basica
Generales para Especificas para la De superacion De sistematizacion
todas las disciplina Formacion (Curso)
asignaturas Pedagégica General -

! !

o Participacion en el diagnéstico inicial de salud
durante el primer afio intensivo

e Tratamiento personalizado de los contenidos
de salud desde las asignaturas

¢ Sistematizacion de los contenidos de salud en la
practica laboral, a partir de las orientaciones
ofrecidas desde el componente académico

o Sistematizacion del Programa director de
Promocion y Educacién para la salud

e Aplicacion de los principios de la Higiene Escolar

! !

e Promocion permanente de una cultura de
salud

o Actualizacion del estado de salud y de
preparacion para ejercer su cuidado

¢ Adecuacion de las acciones a las necesidades

e Andlisis critico de los resultados

e Extraccion de regularidades y comunicacién de
resultados

o Retroalimentacién y readecuacion de las
practicas de cuidado de salud
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Las acciones se ajustan a las caracteristicas de la secundaria bésica actual; en este caso, se

tiene: el funcionamiento de la escuela como microuniversidad donde se forman los

estudiantes que cursan de segundo a quinto afio, los temas del curso guardan relacion con

las exigencias del desempefo laboral, la sistematizacion se proyecta desde la preparacion

metodoldgica, las visitas del jefe de grado como parte de la gestion pedagogica de salud, el

activismo pedagogico y el analisis para el sistema de reuniones.

Para instrumentar el sistema debe tenerse en cuenta que, dentro de las acciones del pregrado,
las del primer afo intensivo deben ser aplicadas un curso antes de llevarse las restantes a las
secundarias bésicas, de esta manera, los profesores en formacion, una vez incorporados al
ejercicio laboral, reciben una influencia continuada. Se comprenden aqui las previstas para
todas las asignaturas: Participacion en el diagndstico inicial de salud durante el primer ano
intensivo: en este aspecto corresponde el andlisis de sus resultados y colaborar en su
actualizacion.

e Tratamiento personalizado de los contenidos de salud desde las asignaturas: se
coordinara en el colectivo de afio y consistird en brindar informacién, dentro o fuera de la
clase, que ayude a prevenir o atenuar las enfermedades, en estrecha correspondencia con los
riesgos del medio laboral pedagdgico. Se enmarca en la gestion pedagdgica de salud de
todos los docentes, en unién con el dirigente de la Federacion Estudiantil Universitaria
(FEU) del grupo.

Pueden debatirse diferentes materiales de salud entre estos los programas televisivos:
Hablemos de Salud y La dosis exacta, previa negociacion con el personal facultativo que
radica en el Instituto Superior Pedagogico. Los datos actualizados del diagndstico formaran
parte de la entrega pedagdgica que se realiza a las sedes municipales, una vez concluido el

primer afio. *°

46 “‘Esta entrega tiene como propdsito que la microuniversidad tenga una adecuada caracterizacion integral
de cada uno de los estudiantes que a partir de ese momento tendran a dicho centro docente como
principal nicleo de su formacion; que le permita conocerlos e identificar tanto sus potencialidades como
los posibles problemas que puedan presentar, para poder disefiar las acciones que correspondan a su
colectivo pedagogico en general y a sus tutores en particular en la formacion integral de aquellos.” En:
CUBA. MINISTERIO DE EDUCACION. La escuela como microuniversidad en la formacion integral de
los estudiantes de carreras pedagdgicas. P. 5-- La Habana : Octubre, 2003. 17 p
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La acciones orientadas a la sistematizacion en la practica laboral desde el componente
académico se toman a partir del segundo afio el accionar estard dirigido a potenciar un
aprendizaje graduado de las exigencias del componente laboral, compatiblemente con las
caracteristicas individuales de salud; para ello se hace necesaria la concertacion entre los
docentes de la sede y el tutor. Al comenzar el modulo docente, tendrd lugar una reunion en
la que se actualizara este diagnostico.

El seguimiento al tratamiento personalizado que se inicid6 en el Instituto Superior
Pedagogico comprende la adecuacion de las acciones de preparacion para el autocuidado de
la salud en el disefio de actividades; estas se relacionaran con las previstas en el curso de
superacion que se desarrolla en la secundaria basica en las cuales también participara el
estudiante. Con ¢l, previamente, su tutor acordard el ordenamiento y los plazos de
cumplimiento.

Para la disciplina Formacion Pedagogica General se recomiendan, en adicion, diferentes
acciones que pueden ser insertadas en los contenidos que actualmente se imparten, seran
coordinadas entre todos sus profesores, a fin de impedir reiteraciones innecesarias. Se
propone:

Argumentar como la experiencia historica puede contribuir a un mejor estado de salud en los
docentes, pues el conocimiento precedente retroalimenta y sitlla en condiciones de evitar los
errores cometidos por generaciones de profesionales que le antecedieron, se destacard que
comunmente, dichos errores, llevan implicito un nivel de frustracion, tal es el caso de la
ensefanza escoldstica, que producian malestar en los alumnos, pero que también degradaba
la imagen publica del profesor al devenir usualmente en un represor. Puede citarse aqui
coémo algunos avances de las ciencias educacionales, entre los que se hallan el tratamiento a
la diversidad, los métodos productivos de ensefianza y la tecnologia educativa, pueden
ayudar a que tal situacion sea mejorada.

Se sugiere analizar criticamente el hecho de que, a pesar de ser la Higiene una ciencia
encargada de la prevencion, en su sentido mas amplio, en el caso particular de la educacion
ha tratado, casi exclusivamente, los problemas que afectan a los educandos, muchas veces
sin llegar a un reconocimiento objetivo de las afectaciones de salud en los que ensefian y su
interdependencia con la construccion del bienestar y, por tanto, en la calidad de vida de los

que aprenden.
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Se invitara a los futuros profesores generales integrales a investigar en este campo, a fin de
llevar sus resultados a una mas equitativa proporcion. Este proceder indagatorio debe
orientarse también hacia el andlisis de los problemas tratados que, en el caso de Cuba, puede
apoyarse en el deplorable aseguramiento material que caracterizd la ensefianza publica
durante el periodo colonial, la gran despreocupacion de las autoridades que dio lugar a un
clima de inseguridad laboral y menosprecio oficial hacia los maestros. Una situacion con
tales caracteristicas entrafia riesgos para la salud del docente en lo bioldgico, psicologico y
social.

Se explicara como los maestros en la neocolonia pasaron incontables privaciones
econOmicas, incluso, tuvieron que comprar materiales escolares para poder trabajar y
sufrieron el desempleo. Se analizard la siguiente cita de Fidel contenida en la Historia me
absolvera: “... A los treinta mil maestros y profesores tan abnegados, sacrificados y
necesarios al destino mejor de las futuras generaciones y que tan mal se les trata y se les

paga...

Seria factible valorar lo planteado por Alfredo Miguel Aguayo, cuando advirtid sobre la

1347

importancia del estudio del maestro, ante las influencias del medio laboral. Se recomienda
leer y discutir el articulo: “El estudio del maestro. Conferencia dictada el 8 de enero de 1911
ante la Asociacion Pedagogica de Giiines.”

Se argumentara la importancia de lograr una percepcion objetiva del comportamiento de los
adolescentes en aras de establecer relaciones interpersonales distendidas con ellos. Se
analizaran los tipos de conductas que suelen experimentarse usualmente ante la actuacion
estudiantil: satisfaccion, insatisfaccion o, las menos veces, la indiferencia.

A proposito cabe mencionar a educadores cubanos que convirtieron el vinculo interpersonal
con sus alumnos en infinitas fuentes de complacencia espiritual; por ejemplo: José de la Luz
y Caballero (1800-1862), Félix Varela y Morales (1788 -1853), José¢ Agustin Caballero
(1762 - 1835), José Marti Pérez (1853-1895), y Enrique José Varona Pera (1849-1933),
entre otros.

Exponer en qué medida las nuevas condiciones organizativas de la secundaria basica operan
positivamente en la salud de los profesionales; en este caso, se tiene: el papel liberador de la

tecnologia, el mejoramiento de la disciplina, la menor cantidad de educandos a ser

47  Castro Ruz, Fidel. La historia me absolvera. P. 37— La Habana: Ed. Ciencias Sociales, 1981. -- 98h.
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atendidos: solo 15. Pudiera hacerse una comparacion con otros paises del mundo, previa
busqueda de datos que aparecen en el portal electronico de la UNESCO.*

Resenar como en el socialismo el educador alcanzo6 la mayor dignificacion de la historia. Se
retomaran aspectos referidos a la inseguridad latente en las formaciones econdmicas
precedentes y su significado para la salud. Se reconocera, no obstante, el hecho de no
haberse delimitado con precision las tareas basicas y las esferas de actuacion de este
trabajador, como un inconveniente a resolver en el panorama educativo mundial, situacion
que tiende, inexorablemente, a producir insatisfacciones y desercion laboral, muchas veces
antecedida de una alta carga de estrés. Se definird este ultimo concepto y se argumentara su
incidencia en la salud; se demostrara como determinarlos mediante la escala sintomatica
(E.S.S) SEPPO ARO (11). Se ensefiaran técnicas de auto —relajaci(')n.49

De acuerdo con el Inventario de (G. Boyle, Version de A. Oramas) comentar algunas causas
de este mal y vias para afrontarlas. Se subrayara que el estrés suele originarse también por la
pérdida de autoridad del profesor y esta, a su vez, en gran medida, por la falta de
preparacion para dirigir coherentemente el proceso educativo. Ante tal disfuncidon, no se
descarta la posibilidad que se establezca un ciclo morbodidactogénico, en el cual un
insuficiente adiestramiento contribuira a que se produzcan afectaciones en los resultados y,
reciprocamente, mermas en la autoestima, que favorecen la agudizacion de los problemas de
salud.

Se referird la utilidad del diagnostico integral para planear una ensefanza acomodada, lo
mejor posible, a las potencialidades de cada adolescente, motivo por el cual se reducen los
comportamientos reactivos que afectan a los demas compaiieros y al educador.

Vincular lo anterior con un analisis en torno a la importancia del protagonismo del
estudiante, para lo que se introduciran cuestionamientos tales como: a) ;Qué tipo de clase
produce mas agotamiento fisico y mental en los profesores? b) ;Aquellas en que los
alumnos son limitados a escuchar, ya que el profesor lo hace todo? ¢) ;Aquellas en que los

estudiantes cooperan mediante su participacidon activa y entusiasta? d) ;Qué efecto tiene

48 La relacion entre cantidad de alumnos por maestro en el mundo oscila entre
nueve y 72 por profesor. Pero, en los paises en desarrollo, esta proporcion es dos veces superior al de
las naciones industrializadas. Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO. --
http://www.unesco.org/es:

49  Se recomienda al profesor consultar las técnicas en la Biblioteca virtual de Salud del Ministerio de
Salud Publica de la Republica de Cuba: INFOMED. http://www.sld.cu ...bvs.sld.cu/ - 11k - 20 Abr

2007.
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entonces ese protagonismo en la salud del profesor? e) ;Qué conocimientos se necesitan
para lograrlo?

Explicar la significacion que tienen para la salud los diferentes componentes no personales
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se tiene como ejemplo, que al concurrir con un
objetivo correctamente definido, las acciones tendran mas posibilidades de éxito, pues el
docente asiste a la clase, u otra forma de organizacidon, confiado en su plan; sabe hacia
donde dirigir el tratamiento: ;Qué ocurriria de otra manera? Estaria sujeto a contraer estados
de ansiedad que llegan a tener diversas implicaciones en la salud; el dominio del contenido
es fundamental para fortalecer la confianza en si mismo.

Al estudiar los medios de ensefianza, se analizaran sus potencialidades para ayudar en el
logro de una mayor optimizacion laboral, podran plantearse las siguientes actividades:

- Analice las ventajas, por separado, que brinda cada uno de los siguientes medios, en
funcién de ayudar a la optimizacion laboral: television, video y computadora.

- (Qué importancia tiene la optimizacion laboral en la salud?

Se afiadird que las teleclases y las videoclases alivian de una bisqueda profesional fatigosa
en fuentes dispersas, e insistir en la repercusion que tiene esto para la salud y, en adicion,
inquirir: ;Por qué el creciente saber tecnologico del alumnado se desdobla en un reto al
desempefio habitual? ;Pudiera comentar los efectos de tal reto en la salud del educador?
(Qu¢ dafios de salud puede provocar la interaccion irracional con estos medios?

Se resaltard la utilidad de los medios en el cuidado de la voz, al permitir, sin llegar a una
sustitucion total, a que se reduzca la intervencion hablada. Puede preguntarse: ;Qué
importancia tienen, para la salud, las habilidades de comunicacion? ;Son necesarias las
habilidades comunicativas solo en el aula? Se argumentaran, en cada caso, las respuestas.
Las intervenciones pueden ser propicias para introducir el tratamiento de la imagen personal
del maestro. Se recomienda comenzar con el siguiente cometario y, luego, formular las
preguntas que continuan: “El profesional de la educacion debe ser un modelo de
comunicacion, aceptado y deseado de imitar por los demas.”

(Contribuye siempre la dindmica laboral a vigorizar espontdneamente dicho modelo?

Al hallarse el profesor en un tenso estado emocional no estd en condiciones de dirigir
eficientemente la ensefianza ;Qué es lo mas aconsejable para afrontar este problema?

Es necesario valorar los factores bioldgicos, psicoldgicos y sociales que determinan
integradamente la actuacion del profesional, llamar la atencion en cuanto a la importancia de

conseguir un crecimiento de la preparacion, incluidas aqui las herramientas emocionales.
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Al extenderse su competitividad, el educador contard también con mas posibilidades de
conseguir una armonia entre disciplina y subordinacion escolar.

Seran definidos ambos conceptos y se destacard su vinculo con el orden; estas reflexiones
pueden ser apoyadas con las siguientes interrogantes: ;Qué diferencias existen entre la
disciplina y la subordinacion escolar? ;Cémo lograria la autorregulacion el docente frente a
los eventos de insubordinacion? ;En qué medida afectan los eventos de insubordinacién sus
expectativas? (Como se relacionan dicha afectacion con los estados de malestar? ;Como
influyen dichos estados en su salud y en la de los escolares?

Las respuestas pueden conducir a la discusion de los estilos de direccion y su influencia en
la salud: autoritario o directivo, democratico o colegiado y liberal, pues todos portan un trato
interpersonal especifico. Se destacara que la relacion debe levantarse sobre la base de una
negociacion afable y argumentar que en el caso de directivos y trabajadores, es preciso el
pleno ejercicio de la ética profesional.

Se recordara este ultimo concepto, asi como su utilidad en el ejercicio de la labor
pedagogica, particularmente su influjo en la credibilidad del discurso educativo, en la
explicacion del comportamiento humano ante diferentes circunstancias, deben criticarse
algunas conductas que no concuerdan con lo esperado del profesional.

Puede vincularse lo anterior con los principios higiénicos para la organizacion escolar desde
la perspectiva de prevencion de afectaciones de salud para de los adolescentes, seran
valoradas también sus consecuencias para el educador. Al respecto, se sugieren las
siguientes interrogantes: (La organizacion escolar ejerce influencia s6lo en la salud de los
educandos? ;Qué elementos pueden contribuir a asegurar una correcta organizacion escolar?
Sobre la carga docente Optima y los factores que intervienen en la capacidad de trabajo, asi
como la implicacion de esta en la salud, pueden citarse ejemplos que ilustren su efecto:
exceso de horas lectivas, incorrecto balance de las asignaturas, horarios rigidos, entre otros.

- Criticar diferentes factores que actiian negativamente en la capacidad de trabajo del
profesor y explicar como pueden ser afrontados.

Los requisitos higiénicos para la elaboracion del horario en la escuela secundaria basica
estaran enfocados igualmente desde la perspectiva de salud: tanto de alumnos como de
educadores. Se sugiere analizar un horario de la escuela en que los estudiantes realizan su
componente laboral y valorar la posible repercusion de este en la salud. Se consideraran las

esferas bioldgica, psicologica y social.
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Cuando se trate la concepcion del trabajo metodologico en la secundaria basica, debe
destacarse su influencia en la cimentaciéon de un positivo estado de salud en los
profesionales. Se reflexionara sobre la base de las siguientes tareas:

- Caracterice las diferentes vias de trabajo metodologico en la escuela secundaria basica.

- Durante el entrenamiento metodoloégico conjunto se estimulan los intercambios
confiables y distendidos entre el docente y su entrenador. Argumenta la afirmacién anterior.
- (Contribuye este tipo de relacion a favorecer la adaptacion al trabajo?

Se explicarad que la no adaptacion tiende a reducir la satisfaccion laboral; se analizara este
ultimo concepto y se orientara como trabajo independiente: realizar una entrevista a un
profesor general integral reconocido como educador ejemplar, para conocer sus expectativas
y motivos de permanencia en la profesion.

Al tratarse el estudio del disefio tedrico-metodoldgico de la investigacion, se recomienda
situar ejemplos de situaciones relacionadas con la promocion y Educacion para la salud, de
este modo, familiarizar a los profesores en formaciéon con la importancia de indagar al
respecto. Puede operarse con disefios sencillos de prueba, en los cuales se ejemplifiquen: la
situacion problematica, el problema cientifico, el objeto de investigacion, los objetivos, las
preguntas cientificas, tareas de investigacion, algunos métodos, medios y evaluacion del
proceso, asi como los requisitos para su determinacion, sobre la base de los contenidos
desde el primer afo.

En torno al pensamiento cientifico pedagogico, resulta de utilidad orientar su estrecha
relaciéon con la construcciéon de una buena salud. En este caso, se sugiere preguntar:
(Indagamos frecuentemente las causas que afectan nuestra salud?

(Se posee plena conciencia de los riesgos asentados en el medio?

(En qué medida somos transformadores de las condiciones ambientales que afectan nuestra
salud?

Se insistird en que desarrollar un pensamiento cientifico de salud equivale a que el profesor
general integral aprenda a considerar objetivamente las relaciones causa-efecto, desde una
perspectiva de prevencion, que participara en la busqueda de una existencia favorecida por
un ambiente saludable. El progreso, en este sentido, lleva a reflexionar en cuanto a: ;Qué
utilidad tiene la cultura de salud en el desempefio profesional?

Desde la disciplina, se pueden argumentar las ventajas que, para la salud, tiene la

adquisicion de habilidades profesionales resultantes de la permanencia en la profesion, por
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ser de gran utilidad para atenuar, en alguna medida, las limitaciones ocasionadas por el
envejecimiento.

En el tratamiento de las dimensiones de la sexualidad: individuo, pareja, familia y sociedad,
se destacara el rol sexual del educador, aspecto que muchas veces no es tenido
suficientemente en cuenta en los estudios que se emprenden en torno a su persona; se debe
reconocer la influencia de las actitudes y los valores morales en la satisfaccion familiar.

La sistematizacion del Programa director de salud comprende las acciones de prevencion
que se desarrollardn en los encuentros y enfatizardn en los problemas que circundan el
ambiente laboral; de esta manera, el desempefio sera analizado en unidad con el
comportamiento critico del profesor, como via de afrontamiento a las afectaciones y, en cada
caso, se brindara ayuda personalizada para cambiar modos de actuacién que no se orienten
convenientemente hacia el fin educativo.

Se insistira en que la salud, dado su basamento bio-psico-social, no se produce
incomunicadamente en la persona, en si y s6lo para si, han de tomarse en cuenta los influjos
que tienen lugar en el grupo donde se estd: escolar, familiar, social en sentido amplio; por
tanto, en la medida que se trabaja para lograr promocion de salud en ellos, se contribuird
también a potenciar la salud propia. Se recomienda que, segun sean tratados estos aspectos,
se elabore, por equipos, una lista de practicas de autocuidado de salud relacionadas con el
eje temdtico correspondiente del Programa Director de salud.

Al aplicar los principios de la Higiene Escolar, se debe analizar la gestion pedagogica de
salud en dichos contextos y significarse la importancia de ser gestores también en la familia
a la cual se pertenece. Se planteara que la responsabilidad de ser promotores de salud en las
escuelas puede recaer en manos de cualquier docente. Se argumentaran sus funciones, asi
como la trascendencia de esta labor para toda la comunidad donde radica el educador.

Debe resumirse que la concepcion sistémica de las acciones a desarrollar, desde el pregrado,
propicia la participacion de los docentes en el diagndstico inicial, durante el primer afo
intensivo, para garantizar un tratamiento personalizado de los contenidos de salud en las
diferentes asignaturas. Tales elementos afirman las bases para lograr una sistematizacion en
la practica laboral, apoyada en orientaciones ofrecidas desde el componente académico. A
partir esta perspectiva se propician las condiciones para la sistematizacion del Programa
director de Promocion y Educacion para la salud en el Sistema Nacional de Educacion, en
el marco de la aplicacion de los principios de