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... el lado social y mas netamente humano del desarrollo plantea
a estas alturas la exigencia de una cultura superior en su cabal
acepcion. No podremos alcanzarla de un dia para otro, pero
debemos plantearlo en este minuto con toda urgencia porque

solo asi podemos salvar a la humanidad.” (1)

Dr. Armando Hart Davalos

“...rescatar el amor, y el humanismo, que como esencia, nos
diferencia del resto de los miembros del reino animal. Pero el
amor y el humanismo, sin conocimientos y habilidades, no puede
transformar el medio, y garantizar las necesidades basicas del

hombre para su supervivencia y perpetuacion.” (2)

Dra. Julia Afiorga Morales



SINTESIS

La ensefianza aprendizaje de la Historia en la politica educacional en Cuba constituye una
de las asignaturas priorizadas en todos los niveles de ensefianza. La Educacién Técnica y
Profesional tiene como propdésito en la contemporaneidad la formacién de un bachiller
técnico con una cultura general integral. A la ensefianza aprendizaje de la Historia en
general y a la de Cuba en particular le corresponde un rol destacado por razones culturales
y politico-ideoldgicas. Independientemente de las exigencias que tiene la ensefianza
aprendizaje de la Historia en la Educacion Técnica y Profesional, aiin no se corresponden
las aspiraciones de los directivos y docentes acerca de una cultura general histérica que
deben alcanzar los profesores y estudiantes para el logro de una formacién humanista. En
este sentido la autora propone una estrategia de superacion con enfoque interdisciplinario e
integrador para los docentes de Historia como promotores de la formacion humanista en la
Escuela Politécnica, a partir del diagndéstico de los problemas educativos, las necesidades
de superacion y el estado actual del desempefio pedagogico profesional; disefiando la
estrategia de superacidén y su instrumentacion practica sobre la base de la combinacion
sistémica de varias formas de la Educaciéon Avanzada y las actividades lectivas y no
lectivas, para contribuir al mejoramiento del desempefio del profesor de Historia como
promotor de la formacion humanista en la Escuela Politécnica y su entorno. La
comprobacién de la validez de la estrategia de superacion permite recomendar su

utilizacion con las adecuaciones necesarias segun el contexto.
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INTRODUCCION

En los inicios del siglo XXI, la humanidad vive un momento de excepcional trascendencia y
de grandes desafios al desarrollo: la globalizacion de la actividad econémica y neoliberal, la
globalizacion de los flujos de ideas y de la investigacion cientifica, la amenaza a las
entidades nacionales de los paises subdesarrollados, los plazos entre los descubrimientos
y las aplicaciones se acortan, el tiempo de obsolescencia de las tecnologias disminuye
haciéndose menor que la duracion de la vida profesional promedio, la necesidad de una
nueva alfabetizacién, ante las exigencias del desarrollo cientifico técnico. Esta situacién se
hace mas compleja por cuanto la globalizacion que se da en los paises industrializados es
esencialmente econdmica, no se extiende a los problemas sociales. No se ha desarrollado

una globalizacion de compromiso con la equidad, el bienestar social y de la solidaridad.

La respuesta a estos desafios esta fundamentalmente en el establecimiento de un nuevo
orden economico internacional que para los paises pobres y subdesarrollados no puede ser
otro modelo que el socialismo y en ello desempefia un rol destacado la preparacion de los
recursos humanos y el desarrollo de la informacion cientifico-técnica, pues como sefialara
Hart Davalos (1) “...la base material de la sociedad no tiene existencia real, si no se
relaciona con una superestructura ideoldgica, cultural e institucional, y ahi es donde se
aprecia su importancia practica, social e historica. Tratar de forma divorciada las luchas por
el pan, por un lado y la vida espiritual, por el otro se convierte en fuente de distorsiones
peligrosas para la sociedad. Incluso el pan es posible porgue la mano, inteligencia y
destreza del hombre lo han creado, y eso es cultura. Pero no se podra distribuir de manera
justa, sin el conocimiento y la cultura indispensable para ello. La equidad exige mas cultura

gue la arbitrariedad...”

"Los recursos humanos activos, o subactivos, se descalifican cada vez mas rapido” (3) por
lo que en la construccién de la sociedad socialista cubana juega un rol fundamental el
sector educacional, el que esta llamado a garantizar la elevacion del nivel de ensefianza

cientifico, tecnoldgico, ecoldgico, cultural, politico e ideoldgico de todos los ciudadanos.

En Cuba, a lo largo de estas mas de cuatro décadas de Revolucién en el Poder, la politica
educacional ha alcanzado relevantes logros reconocidos internacionalmente, a pesar de las
dificultades socioeconomicas por las que atraviesa. No obstante, aun afrontamos

insuficiencias en la formacion profesional que se evidencia en los subsistemas de



educacion y en la superaciéon del personal docente, los cuales deberan ser resueltos con

urgencia para enfrentar con éxito las exigencias de los retos del nuevo milenio.

El Partido Comunista y el sistema educacional cubano conceden importancia vital a la
ensefianza de la Historia en general y de Cuba en particular, constituyendo una de las
asignaturas priorizadas en los planes de estudio de todos los niveles de la educacion en el
pais. Esta prioridad no solo obedece a razones de orden cultural, vinculado al propésito de
convertir al pueblo cubano en uno de los mas cultos del mundo en un corto plazo, sino
ademas por razones politico ideoldgicas, ya que la historia patria desempefia un rol
destacado en el desarrollo de valores y de una conducta ciudadana acorde con los
principios e ideales de la Revolucion Socialista que se distinguen ante el mundo,
caracterizado por la unipolaridad y las posiciones hegemonicas del imperialismo

norteamericano.

Los enemigos de la Revolucién para aniquilarnos como nacion, cuentan, dentro de otras
tentativas, con “borrar la memoria histérica”. Por ello, es necesaria la remodelacion de la
enseflanza de la Historia de Cuba, para enfrentar estas dificultades y cumplir con la

responsabilidad social que nos corresponde. Castro Ruz (8 de enero de 1989) destacaba:

“No puede haber una buena educacion politica, si no hay una buena educacion histérica, no
puede haber una buena formacién revolucionaria, si no hay una buena formacién
historica”. (4)

El proceso de ensefianza-aprendizaje de la Historia debe propiciar el arribo a conclusiones
politicas que permitan a los estudiantes desarrollar modos de actuacion como ciudadanos
revolucionarios, patriotas, solidarios, antiimperialistas, conscientes de sus origenes y
comprometidos con su patria, cultura y la revolucion socialista. Es por ello que el profesor
de Historia de la Educacion Técnica y Profesional tiene como misién contribuir a la
transformaciéon de los modos de actuaciébn y de la interpretaciébn de las acciones y
campafias enemigas que evidencien su fidelidad a la ideologia y politica de la revolucion,
con un enfoque humanista mediante el conocimiento de los procesos, hechos vy
personalidades de la Historia Universal, de América y Cuba, y los retos y desafios de la
sociedad cubana y de la humanidad, de acuerdo con el contexto histérico, las tradiciones,
ideologia, cultura y realidad socio econdmica.



“Ensefiar al hombre a pensar y a sentir; a cultivar su inteligencia, pero también y muy
especialmente su corazén. Sdlo si el hombre se redescubre a si mismo y sabe que (piensa

y siente) como ser humano, defendera su derecho a mantener su plena dignidad”. (5)

Las Ciencias Sociales y todos los que se desempefian en ella deben accionar para

desarrollar un “hombre nuevo”, protagonista de su propia historia.

En los comienzos del siglo XXI, el pais se ha enfrascado en la Tercera Revolucién
Educacional, que tiene como objetivo medular lograr una cultura general integral del pueblo
cubano en los préximos afios. Para ello se han desplegado por la Revolucién una serie de

programas priorizados.

El Ministerio de Educacién en abril del 2003 emite un documento sobre las
transformaciones en la Educacion Técnica y Profesional (6), sefiala dentro de los
problemas principales del subsistema educacional que “no se alcanza la calidad necesaria
en la educacion integral, en el aprendizaje de las ciencias exactas y humanistas ni en la
preparacion profesional, lo que limita la cultura integral general del estudiante en la
Educacion Técnica y Profesional”. En el mismo documento se reflejan las causas
fundamentales; dentro de ellas se puntualiza “falta de preparacion de los docentes y
cuadros para dar continuidad a la labor educativa de los jovenes...”, entre otras. Ademas se
proponen las transformaciones a aplicar en el curso 2003-2004 y se expresa como una
transformacion, “establecer en la formacion de pregrado y postgrado de los docentes, la
preparacion para asimilar los cambios de la Educacién Técnica y Profesional...”,
destacandose la necesidad de preparar a los docentes para asimilar los cambios en este

subsistema.

Como se infiere es una prioridad de la Educacion Técnica y Profesional para su
transformacién la preparacion de los recursos humanos que se desempefian en la
docencia. El profesor de Historia en su desempefio pedagoégico profesional dentro de la
Escuela Politécnica desempefia un rol esencial ya que su mision con la Patria, el Partido y
el Estado es formar patriotas con una vasta cultura y so6lo se forman patriotas cultos
conociendo, hurgando, amando la historia y cultura nacional, desarrollando en ellos una

formacion humanista; pero para ello el profesor de Historia tiene que estar preparado.

Las indagaciones tedricas realizadas y la sistematizacion de los resultados de autores
como: Aforga Morales (7, 8, 9, y 2), Valcéarcel Izquierdo (10), Pérez Garcia (11), Ferrer

Madrazo (12), Lamas Gonzalez (13), Diaz Pendas (14), Romero Ramudo (15), Mendoza



Portales (16), Addine Fatima (17), Roca Serrano (18), entre otros, ademas las indagaciones
empiricas y la vivencia personal de mas de tres décadas de desempefio pedagogico
profesional en formacion de personal docente, posibilitaron determinar las siguientes

insuficiencias como antecedentes al problema de investigacion:

» Insuficiente cultura general e histérica y poco dominio de la lengua materna en los

docentes y alumnos.
» Carencia de un enfoque interdisciplinario que promueva un saber humanista.

» Limitado desarrollo de un razonar histérico y asuncion de un estudio fragmentado que
no tiene en cuenta los principios del desarrollo y la relacion dialéctica, lo que lleva al

esquematismo.
» Poco acceso de los docentes a la informacion cientifica especializada.

» Falta de atencion de forma coherente, armonica y continua, a partir de un diagnoéstico

riguroso en la superacion de los recursos humanos de Historia.

» No esta concebida ni organizada con caracter de sistema, la superacion de los

profesores de Historia dentro del subsistema Educacion Técnica y Profesional.

Las insuficiencias permitieron a la autora identificar la contradiccion que aparece en el

problema cientifico.

Se determin6 como PROBLEMA CIENTIFICO: El desempefio pedagdgico profesional del
profesor de Historia en la Escuela Politécnica actual y su entorno, no permite el desarrollo
de una cultura histérica y general que contribuya a la formaciéon humanista a que aspira la

Educacion Técnica y Profesional.

Por lo que la autora considera como OBJETO DE LA INVESTIGACION: Proceso de
mejoramiento del desempefio pedagogico profesional de los profesores de Historia en la

Educacion Técnica y Profesional.

EL CAMPO DE ACCION: La superacion de los profesores de Historia en la Educacion

Técnica y Profesional para el desarrollo de su formacién humanista y de su entorno.

OBJETIVO: Proponer una estrategia de superacion para el mejoramiento del desempefio
pedagoégico profesional del profesor de Historia en la Educacion Técnica y Profesional
como promotor del desarrollo de la formacion humanista en la Escuela Politécnica Cubana

actual y su entorno.



Para alcanzar este objetivo se declara la siguiente IDEA A DEFENDER: Una estrategia de
superacion con caracter sistémico sustentada en las relaciones entre las actividades
lectivas y no lectivas, con enfoque interdisciplinario e integrador contribuye a la apropiacion
de conocimientos tedricos, habilidades y valores para el desempefio pedagdgico
profesional del profesor de Historia en la Educaciéon Técnica y Profesional como promotor
del desarrollo de la formacion humanista que requiere la Escuela Politécnica Cubana en la

contemporaneidad y su entorno.

A continuacion se esquematiza la idea a defender:

ESTRATEGIA DE SUPERACION

l

SUSTENTADA

A

ACTIVIDADES LECTIVAS ACTIVIDADES NO LECTIVAS

INTERDISCIPLINARIEDAD / l \ INTEGRACION

A
v

CONTRIBUYE
APROPIACION
CONOCIMIENTOS HABILIDADES VALORES
\ | /

DESEMPENO PEDAGOGICO PROFESIONAL DEL PROFESOR DE HISTORIA

COMO PROMOTOR DEL DESARROLLO DE LA FORMACION HUMANISTA

/ N\

ESCUELA POLITECNICA > ENTORNO

N A




Para comprobar la idea a defender y cumplir el objetivo propuesto se ejecutaron las

siguientes tareas: (Anexo 1)

1. Caracterizacion de la superacion de los docentes de la Educacion Técnica y Profesional

en los ultimos 45 afos.

2. Determinacion de los referentes tedricos que sustenta la estrategia de superaciéon para

los docentes de Historia en la Educacion Técnica y Profesional.

3. Determinacion del estado actual del proceso de superacion y las dimensiones,
indicadores e instrumentos para evaluar el desempefio pedagdgico profesional de los

docentes de Historia en la Educacion Técnica y Profesional.

4. Elaboracion de la estrategia de superacion y su evaluacion de impacto para el
desempefio de los profesores de Historia como promotores del desarrollo de la

formacion humanista en la Escuela Politécnica Cubana y su entorno.
5. Constatacion tedrica de la propuesta por el criterio de expertos.

La metodologia general de la investigacion se sustenta en la dialéctica materialista, con la
l6gica de indagaciones de caracter tedrico y empiricas. En las de caracter tedrico, los
principales métodos utilizados fueron: Andlisis Documental, Histoérico-Logico,

Sistematizacion, Enfoque Sistémico y Modelacion.

Andlisis Documental: Posibilité los datos necesarios sobre el estado actual en la
superacion de los docentes en Cuba, particularizando en la Educacion Técnica y
Profesional y los de Historia en lo singular, a partir del estudio realizado por varios autores
sobre el tema; asi como decretos, leyes, resoluciones emitidas por entidades

administrativas y politicas en Cuba.

Historico-Logico: Se utilizd para el andlisis del proceso de superacion de los docentes de
la Educacion Técnica y Profesional en los 45 afios de Revolucion en el poder, permitiendo

proponer una periodizacion, al destacar sus esencias en cada etapa a partir de indicadores.

Sistematizacion: Se utilizé para organizar los conocimientos adquiridos a través del
desempefio pedagoégico profesional de la autora (mas de 3 décadas) y la bibliografia
consultada, estableciendo las relaciones pertinentes entre ambas. Favorecio en la
determinacién de variables, indicadores e instrumentos relacionados con el proceso de
superacion, ademas para la definicion de conceptos; integracion del Departamento de

Marxismo Leninismo e Historia (ISPETP y la Educacion Técnica y Profesional), superacion



profesional del profesor de Historia, desempefio pedagdgico profesional del profesor de

Historia, promotor de la formacién humanista de la Educacioén Técnica y Profesional.

Enfoque Sistémico: Posibilito la identificacion de los referentes tedricos a tener en cuenta
en la proyecciéon de la superacion del profesor de Historia como base de una estrategia de

superacion, permitiendo la concatenacion logica entre sus elementos.

Modelacién: Sirvié para la elaboracion del modelo ideal del profesor de Historia en la
Educacion Técnica y Profesional, asi como para disefar la estrategia de superacién para su

mejoramiento profesional y humano.

Las indagaciones de caracter empirico utilizadas fueron: conversacion personal,
diagnéstico a estudiantes de primer afio del Instituto Superior Pedagdgico para la
Educacion Técnica y Profesional, encuesta a profesores, observacion de clases, consulta a

expertos, prueba de desemperio a los docentes de Historia.

La prueba de desempeiio profesional fue aplicada a 50 profesores con mas de 2 afios de
experiencia en la Educacion Técnica y Profesional de Ciudad de La Habana, de los 87 que
constituyen la poblacion, que representa el 57,4%. El objetivo de esta prueba estuvo
encaminado a valorar el desempefio pedagoégico profesional actual, teniendo en cuenta las
dimensiones politico-ideoldgica, pedagogico-profesional, superacion profesional, cientifico-

investigativo y comportamiento laboral.

Los métodos estadisticos fueron utilizados para el procesamiento de la informacién
obtenida a través de los instrumentos del nivel empirico, las posibilidades del paquete
estadistico de computacion y el método de corte que permitidé la estandarizacion de las
evaluaciones para encontrar los intervalos, con un 0,01 de significacion y un 99 de fiabilidad
a partir de utilizar el método de Kolmogorov-Smirnov y el método Delphy (estadistico no
parameétrico) para valorar los resultados de la consulta a expertos sobre la propuesta, con

un grado de fiabilidad 99.9% y un margen de error minimo de 0.01.

En el desarrollo de la investigacibn se manifestaron los procedimientos légicos del
pensamiento como son: analisis, sintesis, la abstraccién-concrecion y la induccion-

deduccion, que se aplicaron en todos los métodos y resultados obtenidos.

Aporte Teorico: La identificacion de las relaciones esenciales que se manifiestan entre las
etapas de la estrategia de superacion con caracter sistémico, diagnostico, sensibilizacion,

los contenidos seleccionados con enfoque interdisciplinario e integrador y las alternativas



de superacion lectivas y no lectivas que contribuyen al desempefio del profesor de Historia
como promotor del desarrollo de la formacion humanista en la Escuela Politécnica Cubana

y su entorno. Estas relaciones esenciales son:

* Relacién esencial entre el diagnéstico y sensibilizacion con el desempefio como

promotor del desarrollo de la formacion humanista.

* Relacién esencial entre el enfoque interdisciplinario y las alternativas lectivas y no
lectivas como expresion externa de los contenidos integrados a partir de los conceptos

sociales interdisciplinarios.

* Relacion esencial entre el diagnéstico, las alternativas de superacion y su enfoque

personalizado.

CONTENIDOS

DIAGNOSTICO <«—» | SENSIBILIZACION  |¢—» INTERDISCIPLINARIOS
E INTEGRADORES

A

ALTERNATIVAS DE SUPERACION

LECTIVAS <«—»  NOLECTIVAS

DESEMPENO PEDAGOGICO PROFESIONAL DEL PROFESOR DE
HISTORIA COMO PROMOTOR DEL DESARROLLO DE LA FORMACION
HUMANISTA EN LA ESCUELA POLITECNICA CONTEMPORANEA Y SU

ENTORNO.




Aporte Practico:

* Ofrece un modelo de estrategia de superacion que contribuye al desempefio
pedagdgico profesional del profesor de Historia en la Educacién Técnica y Profesional
como promotor del desarrollo de la formaciébn humanista en la Escuela Politécnica

Cubana y su entorno.

* Brinda un material didactico sobre la periodizacion de la superacion de los docentes de

la Educacién Técnica y Profesional en los ultimos 45 afios.

* Proporciona las dimensiones e indicadores para evaluar el desempefio pedagégico
profesional del profesor de Historia de la Educacion Técnica y Profesional, las que
pueden ser reajustadas a docentes de otras especialidades.

* Diversidad de alternativas de superacion para los profesores de Historia en la

Educacion Técnica y Profesional.

* Modelo del desempefio pedagogico profesional del profesor de Historia en la Educacion

Técnica y Profesional.

Pertinencia Social: Esta investigacion contribuye a resolver un problema cardinal de la 3ra
Revolucion Educacional Cubana en los inicios del siglo XXI, relacionado con el empeiio del
Partido y el Estado de convertir a la Republica de Cuba en el “pais mas culto del globo
terrdqueo”, para ello es indispensable que los profesores de Historia en la Educacién
Técnica y Profesional estén preparados como promotores del desarrollo de la formacion
humanista en la Escuela Politécnica Cubana actual, la cual tiene la misién de formar una
fuerza de trabajo de nivel medio, calificada técnica y culturalmente para las distintas ramas

de la produccion y los servicios y que esté comprometida con su historia y cultura nacional.

Novedad: se expresa en la concepcion del profesor de Historia como promotor humanista,
su caracterizacion y los contenidos curriculares para favorecer su formacién desde un

enfoque interdisciplinario.

Actualidad: Radica en que los resultados se derivan de la puesta en practica de los
proyectos Modelo de Escuela Politécnica Cubana y el Modelo Instituto Politécnico de
Informatica, adscrito al Programa Ramal No. 2, Educaciéon Técnica y Profesional,
Preuniversitario y Adulto, asi como parte de sus resultados se derivaron del Proyecto
Gestion para el mejoramiento de los recursos laborales del sector educacional auspiciado



por el Instituto Superior Pedagoégico “Enrique José Varona”. Ademas la estrategia que se
disefia contribuye a elevar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en la Historia,
disciplina priorizada por el Partido y el Estado cubano en todos los niveles del sistema
nacional de Educacién, no solo por razones de orden politico-ideolégico ya que desempefa
un rol destacado en el desarrollo de valores y de una conducta ciudadana acorde con los
principios de la realidad socialista cubana; también por razones de orden cultural. Ademas,
da respuesta a los reclamos de la universalizacién, modalidad de extraordinaria importancia

dentro de la Educacién Cubana.

La tesis consta de Introduccion, dos capitulos en los que se revelan los principales

resultados investigativos, conclusiones, recomendaciones y anexos.

Capitulo I: “La superacion de los docentes de la Educacion Técnica y Profesional”. Se hace
una periodizacion del proceso de superacion de los profesores de la Educacion Técnica y
Profesional desde el triunfo de la Revolucion Cubana el 1ro de enero de 1959 hasta la
actualidad. Se analizan ademas los criterios cientificos, pedagogicos, psicolégicos y de la
Educacion Avanzada de la estrategia de superacion de los profesores de Historia. Ademas,
se hace una caracterizacion de la comunidad de profesores de Historia en la Educacion
Técnica y Profesional en la Ciudad de La Habana y el resultado de las acciones de
superacion, destacando las principales insuficiencias y carencias. Se identifican ademas los

principales indicadores para evaluar el desempefio pedagégico profesional y los resultados.

Capitulo II: “Estrategia de superacién para el mejoramiento del desempefio Pedagogico
Profesional del profesor de Historia en la Educacion Técnica y Profesional como promotor
del desarrollo de la formacién humanista en la Escuela Politécnica Cubana”. Se hace la
propuesta de la estrategia de superacion del profesor de Historia en la Educacion Técnica y

Profesional.
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CAPITULO |

LA SUPERACION DE LOS DOCENTES DE LA

EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL



CAPITULO |

1.1 Periodizacién del desarrollo de la superacién de los docentes de la Educacion

Técnicay Profesional en los ultimos 45 afios.

La Educacion Técnica y Profesional es un subsistema dentro del Sistema Nacional de

Educacion de la Republica de Cuba.

En las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba se
plantea que “La Educacion Técnica y Profesional tiene la funcion de proporcionar a la
economia del pais, la fuerza de trabajo calificada de nivel medio que requiere para su
desarrollo en las distintas ramas de la produccion y los servicios.” (19) Por ello la
superacion permanente de los profesores es una necesidad imperiosa ante las exigencias

del desarrollo cientifico técnico en el mundo actual.

En el estudio de cualquier fenbmeno histérico es necesario precisar las etapas
fundamentales por las que ha transcurrido su evolucién, lo que constituye un requisito
metodoldgico esencial y de gran utilidad en la investigacion. Un analisis historico-loégico de
la superacion de los docentes en la Educacion Técnica y Profesional, a partir del triunfo de
la Revolucion cubana permitio realizar una periodizacion desde el 1ro de enero de 1959
hasta la actualidad. Para ello se realizaron una serie de actividades, tales como: analisis
critico de la bibliografia, informes de investigacion, libros, documentos de los Congresos del

PCC, Congresos de Pedagogia, decretos, resoluciones y circulares, entre otros.

De los autores consultados sobre el tema de la superacion del personal docente se
destacan: Afiorga Morales (2), Gonzélez de La Torre (20), Castro Escarra (21), Valcércel
Izquierdo (10), Roca Serrano (18), Santiesteban Llerena (22), Torres Pérez (23) y Pérez

Garcia (11), entre otros.

En el desarrollo histérico del proceso de superacion de los docentes de la Educacion
Técnica y Profesional, pudimos constatar que se ha desarrollado en correspondencia con
las necesidades y prioridades de las exigencias que cada periodo del desarrollo de la
Revolucion ha demandado, en el terreno econdmico, social, educacional, cultural y politico

ideologico, tanto desde el plano internacional, como interno.

Este proceso no difiere en sus esencias del desarrollo de la superacion del personal

docente en Cuba, visto en la relacion dialéctica de lo general y lo particular; pero en esta
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misma relacién encontramos las especificidades del subsistema de la Educacién Técnica y

Profesional en cada momento y etapa del periodo histérico.

En el enfoque marxista leninista de la sociedad como objeto de estudio encontramos que el
sujeto forma parte del objeto, ya que la sociedad no existe al margen del hombre ni de la
realidad objetiva, es resultado de la interrelacion de los hombres en el conjunto de esas
relaciones sociales. El analisis de cualquier proceso histérico es muy complejo y para su
comprension es necesario establecer metodolégicamente subdivisiones menores, periodos

y etapas.

La investigadora Maria Elena Séanchez Toledo en su tesis doctoral sefala: “La
Periodizacion es la definicién esencial del contenido principal de las etapas del devenir y
desarrollo de los procesos histéricos, caracteristicas del pueblo, pais, regién o de la

humanidad en su conjunto”. (24)

La historiadora Aleida Plascencia plantea al respecto: “Periodo... en él se sintetizan varios
lapsos en los cuales se resuelven determinados problemas histéricos que poseen
fundamentalmente significacién para la realizacion de la tendencia de una determinada
época historica”. "Etapa... concepto de menor amplitud temporal dentro de los periodos
histéricos particulares”. (25) Conceptos que asume la autora porque permite hacer un
analisis mas objetivo de la superacion profesoral en esta ensefianza.

El analisis documental de autores como: Castro Escarra (21), Roca Serrano (18) y
Santiesteban Llerena (22), entre otros, le permitié a la autora determinar como instrumento
metodoldgico para el estudio y analisis del proceso de superacion de los docentes de la
Educacion Técnica y Profesional después del triunfo de la Revolucién Cubana, los
indicadores: las vias utilizadas y persona juridica que ejecuta, afiadiendo la investigadora la

prioridad del desarrollo econdmico social de la revolucion en cada etapa.

El desarrollo de la superacion de los docentes de la Educacion Técnica y Profesional
después del triunfo de la Revolucion no ha sido objeto de estudio hasta el presente trabajo,
aungue existen algunos referidos al proceso pero de forma general, tales como: Aragon

Castro (26), Garcia Mir (27), Roca Serrano (18) y Torres Pérez (23), entre otros.

A partir del estudio historico I6gico realizado, la autora determiné las siguientes etapas en el

proceso de superacion de los docentes en el subsistema.
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Etapas

1. Revolucion Triunfante 1959-1963
2. Desarrollo de la Construccion del Socialismo 1964-1975
3. Reafirmacion del Socialismo Cubano 1976-1985
4. Rectificacion de Errores 1986-1990
5. Periodo Especial 1991-1999
6. Por una Cultura General Integral 2000 hasta la actualidad.

En el Anexo 2 aparece un material didactico utilizado en los cursos de superacion de
docentes de la Educacion Técnica y Profesional, fruto del andlisis histérico logico del
proceso de superacion, donde se revela la periodizacion de la superacion de los docentes
de la Educacion Técnica y Profesional en los ultimos 45 afios desde enero de 1959, que

constituye un aporte de la investigacion.

Para comprender como se manifiesta el proceso de mejoramiento profesional y humano de
los profesores de Historia y como la superacion repercute en su desarrollo es vital abordar

los sustentos tedricos del objeto de estudio.

1.2 El desempefio pedagdgico profesional de los profesores de Historia en la

Educacion Técnicay Profesional.

En la investigacion, la autora, con la utilizacién de los métodos historico logicos, analisis
documental y el enfoque sistémico, asume como fundamentos tedricos esenciales; la
gestion y desarrollo de los recursos humanos, teniendo en cuenta que el Estado y Partido
Comunista de Cuba han prestado especial cuidado al proceso de formacion durante estas
mas de cuatro décadas de Revolucion en el poder; Aflorga Morales (9, 2), Gonzalez de la

Torre (20) y Santiesteban Llerena (22).

Como fundamento filosofico a la Filosofia Marxista Leninista, a partir de asumir el
Humanismo Marxista, Carlos Marx y Federico Engels (28) (29), Guadarrama Gonzalez y
otros (30), Mendoza Portales (16), entre otros, como esencia y realidad del proyecto de
mejoramiento profesional y humano propuesto para el desempefio del profesor de Historia
como promotor del desarrollo de la formacion humanista en la Escuela Politécnica y su

entorno. Ademas la unidad teoria-practica Lenin V.l. (31) y la actividad como categoria
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filoséfica, Pupo Pupo (32) por el papel que desemperfian en el proceso de mejoramiento del

desempefio profesional.

Otro fundamento desde el punto de vista pedagogico lo constituyen las regularidades de la
pedagogia abordadas por Chavez Rodriguez (33), el proceso de ensefianza aprendizaje

(34), por la importancia que reviste en las alternativas de superacion propuestas.

Esencial ha sido la Educacién Avanzada, enfoque educativo alternativo que estudia y
sistematiza el proceso de mejoramiento de los seres humanos para proporcionarle nuevos
conocimientos, habilidades, habitos, sentimientos, valores, entre otros, facultandolos para la
transformacion y produccion de conocimientos. SitUa las aspiraciones éticas, espirituales,
sociales y profesionales del hombre en el centro del problema como resultado de la
creacion humana y como maxima expresion de su conciencia, introduciéndolos en la
practica social para transformar el entorno, asumiendo en la propuesta su cuerpo de leyes,
principios y regularidades, Afiorga Morales (7, 8, 9, 2, y 35), Valcéarcel Izquierdo (10),
Gonzalez de la Torre (20), Pérez Garcia (11), Roca Serrano (18), Ferrer Madrazo (12),
Santiesteban Llerena (22), Lamas Gonzalez (13) y Santos Baranda (36) Como fundamento
psicolégico se asume el enfoque histoérico cultural de Vigostky (37), Aflorga Morales (38), y
de la Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional se consultaron obras de Abreu

Regueiro (39), Ledn Garcia (40), Torres Pérez (23) y Aragon Castro (26), entre otros.
e Gestion y desarrollo de los recursos humanos

“El desafio mas grande que enfrenta el ser humano en el presente siglo es la propia
preservacion de la especie humana, lo cual sin dudas, pasa por la capacidad de amar y
defender la naturaleza, la vida y toda la creacion humana. Ello supone aprovechar el
conocimiento heredado y convertirlo en un instrumento de transformacién de la realidad
para hacer mas humano el mundo del hombre. Se trata de que se logre el triunfo de las
ideas mas elevadas de solidaridad, generosidad...frente aquellas que soélo buscan

potenciar los intereses de los mas poderosos”. (16)

El desarrollo alcanzado por la ciencia puede ponerse a disposicion de las ideas mas nobles
del ser humano o transformarse en una poderosa herramienta de las fuerzas del mal, como

sucede hoy por hoy.

“El proceso de industrializacion produjo un cambio en el mercado del trabajo, los recursos
humanos que afios atrds eran considerados como recursos faciles y abundantes,

suficientes para cubrir las necesidades laborales en las organizaciones, toman en este
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nuevo escenario una significacion diferente. El mercado del trabajo se fue complejizando y
fue necesario encontrar soluciones para desarrollar los recursos humanos utilizables y
ajustarlo a la tecnologia en desarrollo, la formacion, superacion y desarrollo del hombre

como principal recurso.” (22)

En Cuba, el Estado y el Partido han prestado especial cuidado al proceso de formacion,
capacitacion y superacion de los recursos humanos en estas mas de cuatro décadas de
Revolucion en el poder. La Campafia de Alfabetizacion, que constituyo una de las primeras
medidas en el campo social, cultural y educacional cubano como cumplimiento del
Programa del Moncada (41), la atenciébn al hombre como recurso fundamental para
acometer todas las transformaciones y desarrollo de la sociedad cubana, logrando
satisfacer las necesidades cada vez crecientes de la poblacion, “es un paradigma”’

incuestionable.

El crecimiento de los recursos humanos, a partir de la elevacién del nivel de escolaridad,
técnico y profesional reproduce constantemente las necesidades educativas de la
poblacion. En tal sentido el modelo educativo se continda perfilando y en este minuto
histérico se trabaja por revitalizar constantemente la superacién de los recursos humanos y
se han puesto en practica un conjunto de Programas de la Revolucion, que han logrado

movilizar y accionar de manera desarrolladora en el potencial humano con que contamos.

Los recursos humanos definido por Aflorga Morales, Valcarcel Izquierdo y otros como: “Los
seres humanos que conviven en un pais y que poseen aptitudes, es decir competencias
para el trabajo productivo y/o social, incluyendo, las categorias de ocupados, trabajadores
potenciales y de la comunidad.”(7). En este caso nuestra investigaciéon se ocupa de los
recursos humanos de Historia en la Educacion Técnica y Profesional en Ciudad de La

Habana.

En la formacién y superacion de los recursos humanos es esencial identificar los problemas
qgue se han de enfrentar en el presente milenio, de ahi que el pais en la Batalla de Ideas
gue desarrolla, no sélo tiene en cuenta la preparaciébn para comprender y aplicar
procedimientos, sino también presta atencién a la formacion basica y especializada, a la
capacidad de combinar conocimientos de areas diferentes, a la capacidad de investigar,
unido al establecimiento de un compromiso social acorde con el proyecto socialista y a la
formacion de valores sustentados en el pensamiento marxista y martiano, de amor y

respeto al trabajo, la honestidad, la solidaridad y el antiimperialismo.
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Para acometer estos fines hoy, en nuestra sociedad se desarrolla un amplio movimiento de
superacion admirado mundialmente; desde las amas de casa, jubilados, estudiantes,
cuadros de direccion y trabajadores en todas las instancias, hasta llegar a la concepcion de
la universalizacion de la universidad mediante la cual se proyecta la universidad a los
municipios, zonas intrincadas, bateyes en los centrales azucareros ofreciéndole al pueblo la
posibilidad de superacion en varias materias y especialidades, a todos por igual, con vistas
a lograr una cultura general integral de los recursos humanos, con el objetivo de
convertirnos en un pueblo culto en corto plazo. “Esta superacion es gratuita y se encuentra
estrechamente vinculada con la satisfaccion individual, las motivaciones, el mejoramiento
humano, al alcance de todos; es un proceso generalmente planificado con caracter
territorial, sectorial, nacional, y en ningun caso depende del nivel economico del hombre y

su familia”. (22)
e Humanismo Marxista

En Cuba en 1992 comenzo el trabajo de las Universidades Pedagogicas y el Ministerio de

Educacion para el logro de la integracion Universidad-Escuela.

El Instituto Superior Pedagdgico para la Educacion Técnica y Profesional (ISPETP) es el
encargado de la formacién y superacion del personal docente del subsistema de la
Educacion Técnica y Profesional (ETP) y tiene dentro de sus tareas posibilitar el
mejoramiento profesional y humano en el desempeiio de los docentes de la Escuela
Politécnica en correspondencia con las exigencias de la educacion cubana en el contexto

actual.

La Educacion Avanzada define como Mejoramiento Profesional: el proceso a través del
cual se manifiesta la profesionalidad y creatividad creciente de un individuo a partir de la
motivacion profesional, que le hace dedicarse a su oficio o profesion con espiritu colectivo y
de ayuda hacia los demas. Intrinsecamente muestra en su desempefio su competitividad
manifestada por: precision, rapidez, gestion, organizacion e independencia, expresion oral y
escrita, habilidades manuales (cuando se requieren), autoridad, habilidades para la
comunicacion, formas de trabajo y otras. (8) Mejoramiento Humano: el aumento cualitativo
y cuantitativo de las capacidades intelectuales, productivas, cientifico-técnicos y espirituales
del hombre y su comunidad, teniendo como punto de partida la reflexion, analisis,
interiorizacién y concientizacién de sus necesidades, intereses, aspiraciones y problemas,

garantizando su solucion con una intencién creadora en funcion de las motivaciones
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humanas en un contexto social determinado y que permite la satisfaccion en todos los
ordenes de la vida espiritual, personal, profesional, ecolégica y social. Posibilita asumir los
diferentes roles propios de la actividad humana, atendiendo a la preparacion cultural y la
elevacién del nivel de la solidez de las estructuras formativas y cognitivas, probadas en la

practica productiva y social del hombre como capital basico de la sociedad. (8)

El mejoramiento profesional y humano del desempefio del docente de Historia en la
Educacion Técnica y Profesional lo sustentamos en el Humanismo Marxista, que surge con

el marxismo a mediados del siglo XIX.

De los autores consultados sobre el humanismo marxista se destacan: Carlos Marx,
Federico Engels, Pablo Guadarrama Gonzalez, Carlos Galindo Pérez, Lissette Mendoza

Portales y Armando Hart Davalos, entre otros.

La palabra humanismo aparecié desde la antigiedad, proviene del latin “humanus”,
humano. Conjunto de ideas que expresan respeto por la dignidad humana, preocupaciéon
por el bien de los hombres, por su desarrollo multilateral, por crear condiciones de vida
social favorable para el hombre. EI humanismo es contrario al fanatismo, la intolerancia y la

falta de respeto a los puntos de vista y conocimiento de otras personas.

El humanismo es un fendmeno histérico. En el desarrollo del progreso social, su contenido
concreto cambid cualitativamente. Las distintas etapas del desarrollo de la sociedad
produjeron diferentes formas de humanismo: la comunidad primitiva, el antiguo, el

cristianismo, el utdpico, el burgués y el proletario socialista.

En un principio las ideas humanistas fueron elaboradas espontaneamente por las masas

del pueblo en su lucha contra la explotacién y los vicios morales.

Posteriormente pone su atencién en el valor del hombre y su derecho a la felicidad, la
libertad y el pleno desarrollo de sus capacidades. Esta concepcion y la proyeccion con
respecto al hombre real han dependido de la época, de las luchas de clases en cada
situacion histdrico-concreta.

Como cultura surge en el Renacimiento (siglo XIV-XVI). En este periodo ocup6 un lugar
destacado en la ideologia de las clases burguesas; en el transito hacia una nueva
formacion econdmico-social: el capitalismo. En este se gestaron las primeras
configuraciones de una economia de mercado y manufacturas. El interés de la burguesia

es esencialmente formar a un hombre héabil para el comercio. Aqui se manifiesta la
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ideologia burguesa que lucha contra el feudalismo y su filosofia escolastica; proclamando la
libertad del ser humano y el derecho del hombre al disfrute y satisfaccion de sus

necesidades terrenales.

“El humanismo burgués alcanz6 su florecimiento en las obras de los enciclopedistas del
siglo XVIII, quienes proclamaron las consignas de libertad, igualdad y fraternidad, y
defendieron el derecho de los individuos a desarrollar sin obstaculos su auténtica

naturaleza”. (42)

“Aunque el humanismo burgués tiene en cuenta el ser humano como elemento esencial, no
obstante incluso en sus mejores manifestaciones, es limitado, demagogico pues considera
s6lo al hombre de la clase dominante, de la élite, basa sus ideales y culto humanistas en la
propiedad privada y el individualismo y no hace referencia a las condiciones materiales de
vida de los trabajadores, pasa por alto la libertad real de éstos. De ahi la contradiccion entre
las consignas humanistas burguesas y su aplicacion real en la sociedad capitalista”. (9) Los
razonamientos de los idedlogos actuales de la burguesia acerca del humanismo, por lo

comun, tienen como fin encubrir los reales defectos del capitalismo, su esencia antihumana.

Con el surgimiento del Marxismo queda superado el humanismo burgués. Surge un
humanismo cualitativamente nuevo: el socialista, cuya base teorica es la Filosofia Marxista
Leninista, la que demuestra que el desarrollo multilateral y arménico, la auténtica libertad
personal tienen como premisa necesaria la liberacion de los trabajadores de todo yugo

social.

La esencia de este humanismo esta en el logro de la verdadera libertad humana que lleva

incluida una profunda revolucién, no s6lo econémica sino también cultural.

Segun los investigadores Carlos Galindo Pérez y Sandra Isaac Barrero las particularidades
del Humanismo Socialista son: fundamento cientifico, caracter clasista, lo real,

internacionalismo proletario.

Fundamento Cientifico. Como punto de partida se basa en la concepcién materialista de
la historia. Marx y Engels demostraron que la esencia del hombre esta determinada por el
conjunto de relaciones sociales, las cuales encuentran en su nacimiento y en las que se

incluye el proceso necesario para su practica.

El mérito fundamental de Marx en la decision cientifica del problema del humanismo es que

él observa la historia del desarrollo de la sociedad como proceso de formacion de
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condiciones para la realizacion creativo-liberadora de la esencia del hombre, es decir, el
establecimiento de tales relaciones entre las personas, las cuales permitiran demostrar las
capacidades y posibilidades creadoras, como personalidades por separado y en toda la

humanidad en su conjunto.

Caracter Clasista. El Marxismo fue el primero en descubrir que el ser humano en el
humanismo, siempre lo une lo clasista y lo social en un contenido politico. La posicion de
partida del Marxismo en la determinacion de la esencia humana, establece que el
humanismo es una concepcion clasista que debe observarse como un fenémeno historico

concreto.

Lo Real. Representa no solo el conjunto de ideas y determinados principios teoricos, sino la
realizacién practica en la realidad. Esta abre ante el hombre el mundo verdadero que lo
rodea pleno de actividad humana, y muestra a las personas, cual debe ser este mundo. Lo
real, la realidad revolucionaria, el caracter cientifico del humanismo, despiertan

constantemente la amenaza y el odio de las clases reaccionarias.

Internacionalismo Proletario. Expresa la solidaridad internacional de los trabajadores de
los distintos paises en lucha contra el capitalismo, por su liberacién social y nacional;
encuentra su base en la misma concepcion del humanismo proletario. La formacion
internacionalista no solo se da a partir de los factores objetivos, sino que es necesario otro
factor muy importante: el factor subjetivo, y dentro de este el equipamiento de la clase

obrera con la teoria revolucionaria marxista. (30)

Las concepciones anteriores a Marx en relacion con el hombre tenian un caracter
especulativo, en el sentido de ser humanismo abstracto una antropologia que consideraba
la esencia humana como algo dado de una vez y para siempre, que se presentaba en cada

uno de los individuos.

Esta esencia conducia a una individualidad abstracta y por tanto fuera de la historia. Marx
al plantear que la esencia humana es el conjunto de sus relaciones sociales y por tanto, la
historia de los hombres es la historia de su propia actividad en la interaccién con el mundo
natural-social, sustituye el hombre abstracto por el real. De aqui que el humanismo marxista

resuelve la dicotomia hombre-sociedad como fuerzas tradicionalmente opuestas y hostiles.

La sociedad humana presente transita hacia una nueva era, identificada por razones

cualitativamente diferentes a todo lo que ha caracterizado al mundo de hoy, el cual se
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distingue por un profundo replanteo ético y por una lectura de la sociedad que nos presenta

un mundo moderno cuya forma de funcionamiento debe variar.

La educacion no puede estar ajena a esto. Por ello, la concepcion de la pedagogia cubana,
ante todo, debe inculcar valores humanos con el propésito de formar personas solidarias en
general, capaces de reaccionar con sensibilidad realmente humana ante cualquier
situacion. Todo ello implica “...preparar al hombre para la vida...” como dijera Marti (1894) y

en la propia vida. (9)

El humanismo esta presente en este sistema de relaciones porque, sin faltar a lo histérico
social, busca el modelo de hombre para el modelo de sociedad que se construye. Cuba es

un ejemplo. Es una constante busqueda del “mejoramiento humano” como lo llamara Marti.

Si el hombre, como personalidad, esta histéricamente condicionado y su esencia radica en
el conjunto de las relaciones sociales en que despliega su actividad, entonces su formacion
intelectual y moral debe estar acorde con su época, el sistema de valores en que se educa
debe tener implicito ademas de su mejoramiento, la transformacion revolucionaria de la
realidad. Hacia ese sujeto activo dirige su busqueda la educacion cubana. Recordemos al
Che y su teoria acerca del hombre nuevo. No obstante, no se trata de imponer un patréon de
conducta, sino de educar en un sistema de valores, con cierta flexibilidad al ser asumidos

por el sujeto.

El hombre vive inmerso en un conjunto de relaciones sociales. Estas, van conformando
determinados rasgos de la personalidad, mediante los cuales expresa los valores que los
objetos y las personas tienen para él. Es por ello, que ademas del desarrollo de la
instruccion, hay que formar valores y sentimientos en los hombres. Ahi reside el objeto de
la pedagogia como ciencia, el proceso formativo, entendido como proceso totalizador y
holistico que prepara al hombre como ser social. La investigadora asume los valores como

“realidad humanizada con significacién positiva para el hombre” (43)

De ahi que en el proceso de formacion del Bachiller Técnico en la Educacion Técnica y
Profesional se aspire al desarrollo integral de la personalidad, a su plena realizacién como
ser humano y al cultivo de la sensibilidad para poder desarrollar sus verdaderas
potencialidades creadoras en funcion de la transformacion revolucionaria del contexto

histoérico social.

Esto exige el perfeccionamiento del desempefio pedagdgico profesional del docente de

Historia en la Educacion Técnica y Profesional en el que se debe potenciar las cualidades
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inherentes al desempefio que la profesién requiere: de vocacion y entrega, sensibilidad,

humanismo, inteligencia y amor.
Marti lo destaca al decir:

“...Educar no debiera ser...echarle al hombre el mundo encima, de modo que no le quede
por donde asomar los ojos propios; sino dar al hombre las llaves del mundo, que son la
independencia y el amor, y prepararle las fuerzas para que los recorra por si, con el paso

alegre de los hombres naturales y libres”. (44)

Por lo que la superacion del profesional de Historia debera proyectarse con enfoque integral

comprendida en su caracter multifacético.

Nuestra sociedad en la busqueda constante del logro de la plena libertad humana esta
enfrascada en la Tercera Revolucion Educacional que tiene como uno de sus objetivos
lograr convertir a nuestro pais en uno de los mas cultos del mundo, expresion de las mas

altas aspiraciones humanas.

En ello la pedagogia desempefia un rol destacado porque nos permite dirigir
cientificamente la educacion de los hombres de una sociedad, ya que “...es la ciencia que
permite de forma consciente estructurar, organizar y dirigir en el marco institucional escolar
y extraescolar y en otras formas de organizacion el proceso educativo o de ensefanza-

aprendizaje”. (33)

Las caracteristicas de la pedagogia cubana son: la orientacion humanista, la proyeccion

social y el caracter transformador.

Destacar la esencia humana de la pedagogia significa reconocer su fuerza dirigida al
desarrollo y al enriqguecimiento multilateral en la vida humana, cuyo ndcleo esencial ha de

ser el pleno desarrollo de su rigueza moral y espiritual.

La investigadora, asume en la propuesta de estrategia de superacion los elementos
esenciales y necesarios abordados por Chavez Rodriguez (33) que conforman a la
pedagogia como ciencia, que aparecen con regularidad y constancia y su no cumplimiento,

pone seriamente en juego la formacion del hombre:

- La unidad entre el proceso educativo que se ofrece en la escuela y los que dimanan de

otras agencias educativas de la sociedad, en un momento histérico determinado.
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- Todo proceso educativo a su nivel tiene como fin la formacion y desarrollo del hombre.

A la pedagogia le corresponde una parte importante de esa responsabilidad histérica.

- El proceso educativo escolarizado contribuye esencialmente al proceso de socializacion
del hombre, aunque no es el Unico que propicia ese hecho relacionado con el progreso

humano.
- El caracter condicionado y condicionante de la educacion.

- El sentido de que el proceso educativo tiene que ser continuo y constante.

“Teniendo como marco teérico metodoldgico el Materialismo Dialéctico e Histérico, aplicado
de forma creadora a la Psicologia (por L. S. Vigosky) la pedagogia cubana actual asume el
desarrollo de la personalidad basada en un enfoque socio-historico-cultural que considera:
El caracter irrepetible de cada individuo se explica asi por las particularidades de su status
socio-historico-cultural, por sus condiciones sociales de vida, por la especificidad del
sistema de interrelaciones de su micro medio en cuyo interior se forma su personalidad, a
partir de las funciones elementales contenidas en su biologia en el momento de su

nacimiento”. (45)

Es necesario educar a un hombre que responda a su época, en nuestro caso que defienda
su identidad como cubano de las fuerzas disolventes externas e internas que pretenden su
desnaturalizacion cultural y humana, por lo que tiene que asumir decididamente una
posicion antiimperialista, latinoamericanista y de solidaridad con todos aquellos procesos y
pensamientos universales que contribuyan positivamente al desarrollo humano. (16)

En la formacién y desarrollo del profesional en la educacion cubana; el proceso de
ensefianza aprendizaje desempefia un rol decisivo al constituir “...un tipo particular de
actividad social, es decir, es la actividad dirigida a cumplimentar el encargo social que se
desarrolla de forma consciente y planificada. Su especificidad radica en la interrelacion de
dos tipos de actividad: la enseflanza y el aprendizaje de la que surge su contradiccion

fundamental”. (34) Aqui se manifiestan dos procesos, la actividad y la comunicacion.

En las concepciones mas actuales, (Dra. Pilar Rico y Margarita Silvestre) del proceso
ensefianza-aprendizaje se concibe como un todo integrado, en el que se pone de relieve el
papel protagonico del alumno. Se revela como caracteristica determinante la integraciéon de
lo cognitivo y lo afectivo, de lo instructivo y lo educativo, como requisitos psicolégicos y

pedagdgicos esenciales.
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“La integralidad del proceso de ensefianza-aprendizaje radica en que este de respuesta a
las exigencias del aprendizaje de los conocimientos del desarrollo intelectual y fisico del
escolar y a la formacion de sentimientos, cualidades y valores, todo lo cual dara
cumplimiento a los objetivos de la educacién en sentido general y en particular a los

objetivos en cada nivel de ensefianza y tipo de institucion.” (46)

La distincion del proceso ensefianza-aprendizaje de los profesores de Historia como
proceso particular, llevo a la autora a profundizar sobre elementos de su didactica. Los
componentes y la significacion de los mismos dentro del proceso ensefianza-aprendizaje

los cuales se tuvieron en cuenta para la propuesta de superacion.

Otro referente tedrico de la estrategia de superacion lo constituye la actividad como
categoria filosofica, la que tiene en su centro la practica del sujeto histérico, la que se
concreta en el trabajo fisico e intelectual, no separados mecanicamente porque el
pensamiento y la accidn resultan ser una unidad indisoluble. El hecho que el pensamiento
sea un resultado reflejo nos debe llevar a imaginar que el pensamiento es algo que viene

después; pensar y trabajar son procesos simultaneos.

Este es el argumento que lleva a la autora a entender la unidad entre la teoria y la préactica.
“La universalidad de la practica determina que las distintas formas de actividad humana,
incluyendo la actividad teérica, devengan desprendimiento o encarnacion de ella. Todo el
mundo espiritual del hombre obtiene y aprehende su contenido substancial de la realidad
objetiva, mediada por la practica social del hombre. En la practica social lo ideal y lo

material se interpenetran reciprocamente, devienen unidad dialéctica.” (32)

La actividad, teniendo en su centro la practica no actia de modo espontaneo ni es una ley
ciega porque el sujeto se propone fines y hacia estos objetivos conduce su accion. Este
proceso dialéctico tiene un caracter histérico y se manifiesta en relacién con el desarrollo

técnico e intelectual de cada modo de produccién concreto.
e LaEducacion Avanzada

La Educaciéon Avanzada sustentada en la Filosofia Marxista Leninista y Martiana, la
Pedagogia y Psicologia de orientacion marxista es una expresion del humanismo, como
tendencia pedagogica, pues combina en un todo organico: filosofia y realidad, revolucion y
actividad; para la creacion de condiciones en las cuales el hombre pueda desarrollarse
profesional y humanamente y hacer realidad la formula de amor de Marti “la Unica ley de la

autoridad es el amor”. (9)
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En la Educacién Avanzada el caracter humanista se traduce en:

» Preparar al sujeto como elemento activo en la solucion de problemas analizando como
personaliza los conocimientos, lo que tiene que ver con la produccién de conocimientos
y la creatividad manifiesta en la “...libertad de pensar, poder problematizar, cuestionarse
y debatir”. (47)

» La unidad de lo cognitivo y lo afectivo donde el sujeto debe cuestionarse, si el
conocimiento le sera util o no y ver si produce o no un cambio en su actuacion
profesional, destacando si este conocimiento es de su agrado o no. Muchas de estas
transformaciones se evidencian en la actuacién y sentimientos de los hombres y se
propician en las dimensiones curriculares, donde la comunicacion profesional con
caracteristicas de desarrollarla de forma individual, colectiva o grupal e interdisciplinaria,
posibilita crear un clima favorable al cambio y la desajenacion del hombre y del proceso

gue atiende.

» Involucrar a los sujetos con las alternativas de la Educacion Avanzada partiendo de la
determinacion de los problemas de los mismos en lo educativo, lo organizativo y lo
investigativo, lo que hace que se dirijan acciones hacia lo didactico, el trabajo

metodoldgico y el trabajo investigativo en funcion de sus individualidades”. (9)

En la estrategia de superacién de los docentes de Historia en la Educaciéon Técnica y
Profesional se evidencia la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, al sujeto participar en su
diagndstico y en la superacion que necesita; le permite cuestionarse si el conocimiento le
sera util o no y ver si produce un cambio en su actuacion profesional, destacando si este
conocimiento es de su agrado o no. Muchas de estas transformaciones se evidencian en la
actuacion y sentimientos de estos docentes, donde la comunicacion profesional con
caracteristicas de desarrollarla de forma individual, colectiva o grupal, posibilita crear un
clima favorable y la desajenacion del hombre y del proceso que atiende. Involucrar a los
docentes de Historia con la forma de superacion partiendo de la determinacién de los
problemas de los mismos en lo educativo, hace que se dirijan acciones hacia lo didactico, el
trabajo metodologico y el trabajo investigativo en funcién de sus individualidades;
“buscando en la comunicacion una alternativa de solucion a dichos problemas y
considerando la facultad humana para asociarse conscientemente con fines de interés

comun”. (16)
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Cuba requiere cada vez mas de fuerzas humanas, organizadas conscientes y motivadas;
se necesitan personas capaces de conocerse a si mismos y saber dirigir sus vidas por el
camino que responsablemente hayan elegido, personas creativas, interesadas, y capaces
de anteponer a los intereses materiales, aquello que tiene que ver con los mas altos valores
humanos. La actividad libre y transformadora del hombre no es antagénica en su
determinacion histérico social o la realizacion individual no es antagonica al colectivismo y
sociedad. El hombre es mas pleno cuanto mas se inserte en la vida concreta y luche por

una mejor sociedad. (9)

En la estrategia de superacion propuesta se asumen las leyes de la Educacion Avanzada
por considerarlas elementos esenciales en el objeto de la investigacion. La Primera Ley
Internalista o Intrinseca del proceso, sobre la condicionalidad entre la pertinencia social, la
motivacién, la profesionalizacion y calidad de vida. En esta ley se manifiestan las
categorias: objetivo (que incluye motivacion y pertinencia social); método (incluye los
procesos de actividad, comunicacién y produccion de conocimientos y valores); el
acercamiento al saber hacer y al saber ser, reconociendo socialmente y su impacto en una

mejor calidad de vida.

La Segunda Ley es la Externa organizativa del proceso, donde se ve la interdependencia
entre la racionalidad y la acreditacion. Las categorias son: personalizacion del curriculo, el
disefio curricular, las formas, tecnologias e instrumentos; la desescolarizacion, el enfoque
sistémico vertical y horizontal, la formacion escolar, la experiencia profesional, la formacion

basica y especializada, la creatividad, productividad, calidad del resultado y evaluacion. (2)

Ademas se tuvo en cuenta la Teoria de los Sistemas de Superacion (los principios del
sistema de superaciéon profesional) (Anexo3), las regularidades de los sistemas de
superacion (Anexo4), los principios que norman el proceso de organizacion de los recursos
humanos (Anexo5), el sistema de regularidades (Anexo6) y los principios de la Educacion

Avanzada (Anexo7).
e Estrategia. Concepto.

En la actualidad el concepto estrategia ha ocupado un espacio relevante en disimiles
renglones de la vida social. Durante los dltimos treinta afios se han publicado numerosas
obras sobre este tema. El término estrategia proviene del griego “estrategos”, que significa

general, y denota el arte de dirigir las operaciones militares (48).
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La estrategia empresarial expresa el conjunto de ideas, técnicas, etc., que pueden utilizarse
para desempefar la funcion empresarial en su nivel mas global e integrador en la
actualidad y en el futuro [Grima, T.J. y M.J.Tena, 1991] (49).

La estrategia empresarial consiste en elegir las areas de negocio en las que la empresa
intenta presentarse y asignar recursos de modo que esta se mantenga y desarrolle en estas

areas de negocio. [Strategor, 1995] (50)

“La planificacién estratégica es definida como el proceso de fundamentacion, disefio,
implementacion y evaluacion, de wuna transformacion cualitativa esencial en el
funcionamiento de una institucién, que le permite organizar su trabajo presente en funcion

de las exigencias futuras del entorno.” [Mintzberg, H, 1990] (51)

La estrategia, tiene lugar a nivel macro (social, institucional) donde se declaran los
lineamientos generales para cumplir la politca y se definen los indicadores de
cumplimiento, nivel meso (grupal) donde se concretan los resultados, actividades, y a nivel
micro (individual) donde se delimitan tareas, responsabilidades y se define operativamente
la participacion de cada individuo sus mecanismos y métodos para alcanzar las metas

prefijadas. (52)

La estrategia, cualquiera que sea su definicion, es el producto de un conjunto de acciones
|6gicas y creativas aplicables que conducen a la formulacion de objetivos amplios, de
politicas principales y de asignacion de recursos para lograr las metas trascendentales de
una organizacion, en la busqueda de una mejor posicibn competitiva y una respuesta mas

coherente ante el entorno actual y futuro.

En el campo de la Pedagogia, ciencia que estudia la educacion “la direccién pedagdégica
significa dirigir la interrelacion entre el proceso pedagogico y el proceso de aprendizaje
teniendo en cuenta sus elementos, relaciones y etapas por las que transcurre. (M. Silverio
1990) (53)

“Una aproximacion a la definicion de Estrategia Pedagogica: Direccion Pedagdgica de la
transformaciéon del estado real al estado deseado del objeto a modificar que condiciona
todo el sistema de acciones entre el subsistema dirigente y el subsistema dirigido para

alcanzar los objetivos de maximo nivel.” (52)
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Sin considerar estos ejemplos como clasicos y después de establecer las comparaciones
necesarias y pertinentes, se destacan algunas semejanzas interesantes, valiosas para la

parte conceptual de la estrategia, segun Valcarcel I1zquierdo (10):

- Siguen una secuencia de lo general a lo particular. Se inician con una ubicacién en
tendencias del entorno y fijan aspiraciones globales. Luego van tratando de concretar

estos ultimos en objetivos y metas especificas y areas determinadas.

- Es un proceso de derivacion de objetivos, con la intencion de establecer una armonia

entre el largo y corto plazo.

- Se persigue alcanzar una continuidad entre las tres dimensiones temporales de
existencia de una instituciéon pasado-presente-futuro, partiendo de lo ya hecho y sin

esquematizarse en ello, trabajar en presente para lograr el futuro.

- A la estrategia no le es dado aspirar a querer avanzar en todas las exigencias que
aparecen en el entorno organizacional. Es preciso en cada proyeccion definir puntos
claves que constituyen las aspiraciones prioritarias que deben ser resueltas primero

para poder luego avanzar en otras areas.

- Las metas finales, las particulares, las especificas, han de poder medirse de alguna
manera. El final debe tener alguna via, bien clara, de cientificar cuanto se desea lograr.
S6lo de esa manera puede valorar la eficiencia de la estrategia y su metodologia.

Segun Sierra Salcedo R. A. “La estrategia no es algo rigido, es susceptible de ser
modificada, precisada, delimitada constantemente a partir de los propios cambios que se

vayan operando en el objeto de transformacion” (52)

Con el estudio realizado sobre el término estrategia, en el contexto pedagégico y como
parte de la Educacion Avanzada, la investigadora asume la definicion dada por la Doctora

Julia Afiorga (1997) que plantea:
Estrategias de la Educacion Avanzada.

“Conceptuacion de las formas, otras estrategias, tecnologias, instrumentos y métodos en
gue se debe ordenar la accion para la consecucion de determinados objetivos propuestos a
corto, mediano y largo plazo, explicitando en su letra, la seguridad de la posibilidad de

alcanzar los objetivos y cuales son los factores del entorno que se atenderan”. (2)

Dentro de la Educacién Avanzada se han conceptuado un grupo de estrategias entre las

que se encuentran:
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- La Estrategia Interventiva Conjunta (Afiorga, J. y col. 1996)

- La Estrategia de Evaluacion (Oliva Calvo, M. 1996)

- La Estrategia para la Profesionalizacion (Pérez G., A. M. 1996)

- La Estrategia para la Elaboracion de Proyectos de Investigacion (Aforga, J. 1996)

- La Estrategia Interdisciplinaria de Superacién (Valcarcel I, N. 1996)

En nuestra propuesta basicamente tenemos en cuenta la Estrategia Interventiva Conjunta

(DPE-Universidad Pedagdgica-Escuela), (Afiorga, J. y col.), al decir:

e La identificacion de las necesidades educativas, de investigacion y organizacién de
todos los profesionales que laboran en las diferentes instancias educacionales y en

todos sus subsistemas.
e Precisar y declarar los objetivos generales y particulares a cumplir en toda la estrategia.
e Declarar las tareas concretas que se correspondan con los objetivos propuestos.

e Precisar los recursos materiales y humanos que deben emplearse en la misma en

correspondencia con las posibilidades reales de cada centro, territorio o caso particular.

e Su caracter interventivo conjunto expresa su esencia dialégica participativa vy
democratica, de todos los participantes en tanto cada aporte que se integra a ese

proceso aporta su potencial cientifico y su experiencia, entre otros.

Asumimos este concepto, porque al aplicarlo en la preparacion de los recursos humanos de
Historia en la Educacion Técnica y Profesional en la Ciudad de La Habana, a través de la
comision de asignaturas permiti6 en un primer momento, poner en condiciones a los
docentes en su desempefio pedagoégico profesional ante las transformaciones en la
revitalizacion de la Ensefianza de la Historia (segundo quinquenio del 90) y posibilitd que
fueran participes del diagnéstico y de la propuesta de su superacién, constituyendo tesis de

Maestria de la autora (13).

Consideramos que “la integracién Departamento de Marxismo Leninismo e Historia
(Universidad Pedagogica ISPETP) y la Educacion Técnica y Profesional (Escuela
Politécnica) constituye el proceso de interaccion de ambas entidades en forma
democratica para formar un bachiller técnico y un profesional de la educacion de
excelencia que contribuya al enriquecimiento de la Historia, cultura e identidad

nacional y sea capaz de preservarla”. (13) (Anexo8)
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Ante las exigencias de la Educacion Cubana en el siglo XXI y las transformaciones de la
Educacion Técnica y Profesional, que tienen como finalidad basica la formaciéon de un
bachiller técnico con una vasta cultura, exige que el docente cada vez esté mejor
preparado. Por ello la propuesta de estrategia que presentamos tiene caracter
interdisciplinario permitiendo una serie estructurada de conocimientos y experiencias de
aprendizaje que en forma intencional se articulan con el fin de producir aprendizajes, que se
traduzcan en modos de actuacién, en soluciones correctas y bien pensadas, a los
problemas que surgen en la vida social que proyecta la formacién en todos los cubanos en

una cultura general integral.

La construccion de la conciencia socialista cubana y la educacion del hombre nuevo,
portador de ella y realizador creativo de la sociedad en los préximos afios, se concreta hoy
en la formacion de un ciudadano consciente de los complejos problemas que afectan la

propia existencia de la especie humana y del mundo en que vivimos.

Por tanto, el curriculo debe corresponderse con las condiciones y exigencias actuales, no
solo debe centrarse en la atencion a satisfacer las necesidades sociales, sino a las propias

del individuo que le permita:

e pensary expresarse con claridad

o fortalecer las capacidades para resolver problemas
e analizar criticamente la realidad

e vincularse activa y solidariamente con los demas

e proteger y mejorar el medio ambiente, el acervo cultural y las condiciones de vida. (54)

En el estudio etimoldgico de la definicion del concepto curriculo, se asume el elaborado por
Addine Fernandez (17) por considerarlo mas general y completo, con caracter de proceso.
Tiene en cuenta el sujeto como elemento esencial, manifiesta asumir un modelo didactico
porque expresa relaciones de dependencia en un determinado contexto, da una naturaleza
dinamica, la posibilidad de los cambios para que pueda enmarcar un aprendizaje
desarrollador, pues determina su caracter de intencion hacia lo personal que quiere

alcanzar, bajo una concepciéon humanista de la educacion.

La autora de referencia define el curriculo como “un proyecto educativo integral con
caracter de proceso que expresa las relaciones de interdependencia en un contexto
historico social, condiciébn que le permite redisefiarse sistematicamente en funcion del

desarrollo social, el progreso de la ciencia y de la técnica, las necesidades de los
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estudiantes, que se traduzca en la educacion de la personalidad del ciudadano que se

aspira formar.”

El enfoque histérico cultural que asume la autora como referente de la superacion de los
profesores de Historia tiene una esencia profundamente humanista, se basa en la
concepcion ontologica de la filosofia marxista y es coherente con el pensamiento
pedagdgico cubano y por ende con el legado de José Marti. EI Apdstol en el siglo XIX,
refiriendose a la necesidad de la educacion del indio, reclamando atencion para sus
particularidades culturales, expreso “...todo esfuerzo por difundir la instruccion es vano
cuando no se acomoda la ensefianza a las necesidades, naturaleza y porvenir del que la
recibe” (55)

La categoria esencial de esta teoria psicologica es la adquisicion por el hombre de la
herencia cultural de las generaciones que le antecedieron, construyéndola, desarrollandola,
enrigueciéndola y transformandola. Asi se manifiesta una unidad entre instruccién y
educacion, y se vincula el proceso de asimilacion tanto a la esfera cognitiva como a la

afectiva.
e Modelo curricular desde la tendencia histérico-cultural.

La tendencia histérico-cultural elaborada por L. S. Vigotski y sus continuadores a partir de
un modelo psicolégico del hombre, erige una concepcion original de la relacion entre la

ensefanzay el aprendizaje. (38)
Este modelo se caracteriza porque:

e Tiene en cuenta dos premisas fundamentales: las exigencias de la teoria general de la
direccion y las regularidades del proceso de asimilacion de los conocimientos durante la

actividad.

e El cumplimiento de estas exigencias se traduce en la elaboracion de tres modelos
especificos: modelo de los objetivos, modelo del contenido de la ensefianza y modelo

del proceso de asimilacion.

e Utiliza el perfil o modelo del profesional como punto de partida para la elaboracion del
plan de estudio y del proceso docente, y conforma el patron evaluativo de la calidad de
los resultados del sistema de ensefianza del graduado como profesional y como

ciudadano.

30



e Considera tres enfoques para la elaboracion del modelo del profesional: el modelo de
las cualidades, el modelo de los conocimientos y el modelo de la actividad privilegiada
como la categoria que en unidad con la comunicacion posibilita que el hombre se
apropie de la experiencia social acumulada y la enriquezca en la medida en que la

transforma.

e En el disefio curricular de la educacion superior, es posible diferenciar cuatro formas de
la organizacion de la ensefianza en correspondencia con la evolucion histérica de la
actividad misma y de la modelacion de la actividad profesional: las formas académicas,

laboral, investigativas y la autosuperacion.

e El curriculo no se limita al perfil del profesional y al plan de estudio, su aplicacion misma
en las condiciones reales debe considerarse como una de sus fuentes de evaluacion y
modificacion.

e EI| establecimiento del -curriculo es una tarea necesariamente colectiva vy
multidisciplinaria que involucra a planificadores, profesores y estudiantes, de forma que

antecede el proyecto por consenso.

e La eficacia del curriculo estd matizada por la forma que asumen los objetivos propuesto
como fines personales, tanto de los alumnos, como de los profesores. (Personificacion

del curriculo)

Asumir este modelo implica disefiar un curriculo abierto, flexible y dinamico, donde el
alumno esté en el centro de la accion pedagodgica del maestro y que este tenga presente
sus potencialidades. Asi se ha proyectado la revolucion educacional en Cuba después del
1959 y en la actualidad se perfecciona para obtener mayores logros y formar a los maestros
gue se necesitan para el desarrollo de una cultura general e integral. De esta forma podran

desempefiar un rol fundamental en el avance hacia la sociedad a la que se aspira.

Cuando se analizan los modelos y la diversidad de tendencias a través del tiempo, nos
percatamos que las concepciones han evolucionado con la praxis histérico—concreta de los
educadores y los aportes de las investigaciones de la didactica y de otras ciencias
relacionadas con la educacién como la filosofia, la sociologia y la psicologia, entre otras, y
se percibe como en el curriculo y sus modelos se concreta una concepcion didactica que

integra determinadas tendencias, conceptos y experiencias educativas.
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El modelo como sistema tedrico con funciones metodoldgicas muy claras, hace mas
evidente las relaciones entre modelo educativo, fundamentos curriculares, necesidades y

exigencias sociales.

La concepcién pedagdgica que se sustenta en la tendencia histérico cultural permite que el

desarrollo exprese en si mismo la dialéctica sobre la que se erige, porque:

e Fundamenta el valor que tiene la experiencia historico social acumulada, la cual esta
presente en los objetivos y fenbmenos que son el resultado de la historia de la
humanidad.

e Fundamenta la relacion que existe entre la ensefianza y el desarrollo psiquico, dejando
preciso, como la ensefianza y la educacién, conducen al desarrollo psiquico.

e Propone para la pedagogia, métodos que permiten el maximo desarrollo de las
potencialidades del sujeto, a partir del conocimiento profundo de la individualidad del
alumno.

e Asume asi mismo, la teoria referida a la zona de desarrollo préximo, concepcion
importante para el desarrollo del aprendizaje del escolar.

e Argumenta el valor de la interacciébn que debe darse necesaria e imprescindiblemente
entre el maestro y el alumno y entre los alumnos, fundamentando el papel del maestro
como mediador social, para que el alumno sea cada vez mas activo y creativo. Esta es

la concepcidn que se asume a lo largo de la tesis que se presenta.

Investigadores como la Dra. Aflorga Morales (38), para asumir este modelo en el postgrado
en la teoria de la Educacién Avanzada fundamenta las bases para su desarrollo:
fundamentacion del proyecto, planeamiento del disefio, desarrollo o ejecucién del proyecto
diseflado y evaluacion del desarrollo o ejecucion, que la autora tiene en cuenta en la
propuesta.

Otro referente teorico de la estrategia de superacion lo constituyen los conceptos de la
Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional Cubana, tales como: Pedagogia de la
Educacion Técnica y Profesional Cubana, Escuela Politécnica, Profesor de la Educacién
Técnica y Profesional, Abreu Regueiro (39), Integracion Escuela Politécnica-Entidad

Productiva, Ledn Garcia (40).
e El desempefio pedagdgico profesional

Un acercamiento tedrico al desempefio pedagoégico profesional impone ante las exigencias

de la educacion en el siglo XXI determinar qué entender por profesionalizacion, el término
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viene de la palabra profesion “la accion de profesar, que es ejercer o ensefiar una ciencia u
oficio, es el género o trabajo habitual de una persona, empleo, facultad en el oficio de cada
cual” (56)

“...la profesiéon es la accion y el efecto de ejercer un cierto oficio, un arte o una ciencia y
estas tienden mas a la ejecucion, a la tecnologia, a la solucion de problemas productivos”
(57) Lo que indica implicaciones de compromiso por apuntar hacia actividad y accion en el
desempefio de una tarea, labor, encargo, trabajo o diligencia, al implicar a instituciones

educacionales, las cuales reconocen en su objetivo la formacion de un profesional.

La Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional, define las profesiones como
“sistemas de conocimientos, habilidades, capacidades, valores, actitudes, orientadas hacia

la division del trabajo y hacia una cultura general y técnico profesional del trabajador...” (39)

La Educaciéon Avanzada define como profesional “...individuo que a partir de una
instruccién formalizada o no, ejerce una profesion demostrando en su actividad cuatro
cualidades que lo identifican como tal, ellas son: rapidez, exactitud, precision y cuidado... a
lo que integrado a una conjugacion armoénica entre el saber hacer y el saber ser, se orienta

hacia la profesionalidad.” (58)

De lo que se infiere que la profesibn puede relacionarse con un tipo de actividad
escolarmente aprendida; pero ello no excluye la posibilidad que existan, profesiones
ejercidas por el conocimiento adquirido por tradicion de la familia sin que medie en ello una

instruccion escolarizada de manera formal.

Al reflexionar sobre las concepciones planteadas, se destaca que el concepto desempefio

profesional esta vinculado a:

- Cumplimiento de las obligaciones, funciones y papel de la profesion que ejerce un
individuo.

- Demostracion de rapidez, exactitud, precision y cuidado en el proceso de ejecucion.

Por tanto, toda actividad que tenga como finalidad “formalizar una instruccion que propicie
el ejercicio del sujeto en una profesion de la cual solucione problemas productivos,
aplicando aspectos de ciencia, de tecnologias, administrativos y de relaciones sociales”,
(11) es proceso de profesionalizacion. Este concepto ha tomado diferentes acepciones, en
dependencia a la concepcion a la que ha respondido.
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En Cuba se concibe la profesionalizacion como un proceso inherente a la Ensefianza
Técnica y Profesional, incluyendo las escuelas talleres para obreros calificados, también en

el tercer nivel educacional, en las universidades.

La Educacién Avanzada declara su objeto de estudio como “Sistema Educativo Avanzado
que centra su atencion en las fuerzas laborales y de la comunidad, posterior a su egreso de
cualquier nivel de educacion con el proposito de la produccién de conocimientos con
intencion creadora en funcién de las motivaciones profesionales en un contexto social
determinado para lograr la satisfaccién personal, social, econémica y ecolégica” (59); lo que
amplia los marcos de los criterios que restringen el proceso de profesionalizacion a la
formacion de pregrado, ya que la superacion y / o capacitacion de los recursos humanos es
el centro de atencion de esta teoria por lo que el proyecto de mejoramiento humano y
profesional no es posible concebirse fuera de un proceso pedagégico de

profesionalizacion.

La Educacion Avanzada que se integra a las Ciencias de la Educacion, para dar respuesta
a las exigencias de la formacion basica y/o especializada de los recursos humanos,
propone la utilizacibn como proceso instructivo-educativo la profesionalizacién, definiendo

la misma como: “...un proceso pedagoégico profesional permanente que tiene su
génesis en la formacion inicial del individuo en una profesién, que lleva implicito un
cambio continuo obligatorio a todos los niveles, con un patron esencialmente
determinado por el dominio de la base de conocimientos, propio de la disciplina
especifica de la profesion que ejerce, que tiene un factor humano que debe
reaccionar de forma correcta en su enfrentamiento con la comunidad y avanzar para
ser capaz de hacer un ajuste conveniente con las innovaciones de variables
intercambiables que infieren en un entorno social dominante y dirigente del hombre”.

(35)
Los investigadores Aforga Morales y Valcarcel Izquierdo (58) sefialan que en la

profesionalizacion de los docentes debera tenerse en cuenta tres dimensiones:

- La Pedagédgica. El que ensefia domina cémo hacerlo, la habilidad pedagogica para
comunicarse, ademas comprende su formacion y perfeccionamiento pedagogico.
- La Técnica y Profesional. Implica el dominio del saber que se pretende ensefar y la

experiencia en la profesion en que se ensefia.
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- La Humana. Se dirige no solo al dominio consciente de su especialidad y la pedagogia,
sino que sienta amor por su misién en la formacion de las nuevas generaciones, lo que

exige un nucleo basico de “habilidades” que conformen tanto lo cognitivo como lo afectivo.

Teniendo en cuenta los referentes antes mencionados, la investigadora destaca que las
revelaciones de las dimensiones del proceso de profesionalizacion de los docentes de

Historia en la Educacién Técnica y Profesional se resumen en los siguientes elementos:

1. Aplicacion de las leyes de la Pedagogia General, de la pedagogia de la Educacion
Técnica y Profesional y del enfoque interdisciplinario.

2. Dominio de la actividad cientifico investigativa como via estratégica para la
transformacién del proceso de ensefianza aprendizaje y de su mejoramiento profesional
y humano, de los contenidos que desarrolla y de la utilizacion de las fuentes histéricas y
del conocimiento histérico.

3. Compromiso con la historia, cultura, identidad nacional y la realidad socialista cubana,

portador de valores humaos y de procedimiento para su desarrollo en los estudiantes.

En la Educacion Técnica y Profesional, para dirigir el proceso de formacion y / o superaciéon
de profesionales; proceso pedagdgico profesional, resulta imprescindible tener claridad en

los dos procesos que lo forman: lo profesional y pedagoégico profesional. (18)

El proceso profesional se caracteriza:

Mediante secuencia logica de pasos con el objeto de resolver un problema.

El que lo realiza debe ser un profesional adecuado para ello.

Responde a una determinada demanda social.

Proceso regulado durante su ejecucion.

Su resultado es un producto que puede ser tangible o intangible.

Requiere de recursos humanos y materiales.

Segun Roca Serrano (18) en el conjunto de procesos profesionales hallamos el proceso de
formacion de profesionales o proceso pedagdgico profesional, que tiene como
caracteristicas: existencia de tres protagonistas en el proceso, aspira al crecimiento de la
personalidad del sujeto, se da el mantenimiento y desarrollo de la cultura, confluencia de lo
pedagogico y lo profesional. Estos elementos posibilitan identificarlo como un proceso de
educacion, que da respuesta a una necesidad social, que se desarrolla en una institucion
docente y entidad productiva o de servicio para, la formacion y preparacion de un

profesional de calidad.
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Todos estos elementos se evidencian en el desempefio pedagogico profesional. La autora
teniendo en cuenta el objeto de la investigacién asume la definicion del mismo dada por

Roca Serrano (18) y Santos Baranda (36) como:

“Capacidad de un individuo para el cumplimiento de sus funciones; acciones y
papeles propios de la actividad pedagodgica profesional, el logro de un mejoramiento
profesional, institucional y social, evidenciando en sus “habilidades” para la
transformacion y produccion de nuevos conocimientos y valores y la plena
satisfaccion individual al ejecutar sus tareas con gran cuidado, precision, exactitud,

profundidad, calidad y rapidez”.

Este concepto implica el reconocimiento de un proceso de mejoramiento profesional y
humano en los docentes de Historia en la Educacion Técnica y Profesional en el proceso de
pedagogizacion que segun define Santos Baranda (36): “Un proceso continuo y dialéctico
gue se constituye en un microsistema del proceso de profesionalizacién, donde el individuo,
a través de la actividad pedagogica profesional y la preparacion pedagogica adquiere y
desarrolla “habilidades” pedagodgicas que se manifiesta en un mejor desempefio
pedagdégico profesional, comenzando en la fase de formacion inicial y que continda

ininterrumpidamente en su desempefio en la actividad laboral.

La investigadora asume como habilidad “...el dominio de operaciones (psiquicas y
practicas) que permiten una regulacion racional de la actividad... es decir las habilidades de
la sistematizacién de las acciones subordinadas a su fin consciente”. Gonzalez Maura y
otros. (60)

A continuacién se hace un andlisis del proceso de superacién de los profesores de Historia
en la Educacion Técnica y Profesional, lo que permitié a la autora determinar los problemas

educativos, investigativos y de organizacion.

1.3 Resultados de la aplicacion parcial de la estrategia de superacion en su fase
de modelo de transito en los docentes de Historia en la Educacion Técnica y

Profesional en Ciudad de La Habana.

Desde el punto de vista etimoldgico, la superacion es la accidon y efecto de superar, que
significa sobrepujar, aventajar, exceder, ser mayor, dominar, triunfar, vencer, ganar,

resaltar, destacar. (61)
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La Educacion Avanzada define la superacion profesional, como el “Conjunto de procesos
de ensefianza aprendizaje que posibilita a los graduados universitarios la adquisicion y el
perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para un mejor
desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales. Proporciona la superacion de
los profesionales de los diferentes sectores y ramas de la produccién, los servicios, la
investigacion cientifica y la docencia en correspondencia con los avances de la ciencia, la
técnica, el arte y las necesidades econdmico sociales del pais, con el objetivo de contribuir
a elevar la calidad y la productividad del trabajo de los egresados de la educacién superior.”
(62)

En esta definicibn se pone de manifiesto el caracter de proceso de la superacion, los
objetivos didacticos que se quieren alcanzar en funcion del desempefio pedagogico

profesional y su caracter sistémico.

La autora para lograr definir la superacion de los profesores de Historia en la Educacién
Técnica Profesional en correspondencia con las condiciones concretas actuales y el objeto

de la investigacion, propone la siguiente definicion:

Sistema de acciones continuo, arménico, coherente, gradual, que a partir de la
cultura historica, las motivaciones y la experiencia profesional del docente de
Historia, posibilite su desarrollo integral y la profesionalidad en su labor como
promotor de la Historia, la cultura y la politica nacional e internacional, de los valores
patridticos, morales y estéticos y de la realidad socialista cubana, de modo que
pueda lograr sus aspiraciones y erradicar las carencias en su desempefo
pedagodgico profesional en correspondencia con las exigencias de la Escuela
Politécnicay su comunidad en la contemporaneidad.

En la anterior definicion de superacion se retoman elementos importantes de las
definiciones previamente presentadas y se destacan componentes que la puntualizan y
diferencian. Dentro de esos elementos tenemos lo continuo, lo personolégico y el

compromiso politico.

La declaracion de la cultura histérica, las motivaciones y la experiencia profesional pone de
manifiesto el caracter personolégico y permite la profundizacion en elementos del fenémeno
objeto de estudio y su reflejo en necesidades manifiestas o encubiertas, a partir de
carencias, aspiraciones en su desempefio pedagogico profesional. Estos elementos

caracterizan la definicion. (Anexo 9)
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En el desempefio pedagodgico profesional de los profesores de Historia en la Educacion
Técnica y Profesional, se estan produciendo cambios, los cuales ocurren de manera rapida,
por lo que es necesaria la observacion del contexto donde se desarrolla el proceso de
superacion, contexto matizado con la universalizacion de la Educacién Superior. Esto
permite que la universidad esté mas préxima a los recursos humanos. Los centros docentes
se convierten en microuniversidades y estan dotados de un soporte tecnolégico que permite
la incorporacion del docente de Historia al proceso de superacion con el empleo de las

nuevas tecnologias y formas de superacion existentes.

“La superacién profesional es una necesidad que debe interiorizar cada docente para
mejorar humanamente y profesionalmente, y es una tarea importante y decisiva en nuestro
sistema educacional para lograr el mejoramiento cualitativo de la ensefianza lo que nos
permite formar integramente a nuestros educandos. Al superar al personal docente se
garantiza un nivel de conocimientos filosoficos, pedagdgicos y de direccion que se

corresponda con el desarrollo de la ciencia y la cultura contemporanea”. (35)

Ha sido imprescindible para realizar esta investigacion tener presente la Teoria General de
Sistema que constituye el basamento teérico y metodolégico de todo proceso, con el
objetivo de determinar las necesidades de superacion de los docentes de Historia en la
Educacion Técnica y Profesional de Ciudad Habana, (ya que el diagnostico inicial fue
insuficiente, poco profundo en correspondencia con el momento histérico en que se

desarroll6).

El origen se le atribuye al aleman Luwing Von Bertalaphanty (1925), en su andlisis sobre los
sistemas abiertos en organismos celulares. A partir de 1945 se desarrolla esta teoria entre

otros campos del saber.

Es un elemento de sintesis que va de lo simple a lo complejo, de las partes al todo, muy
importante, ya que plantea la totalidad de todos los elementos que lo componen y sus

conexiones internas y externas.

Para determinar los problemas educativos, organizativos, metodoldgicos e investigativos
que influyen en el desempefio del docente de Historia en la Educacion Técnica y
Profesional empleamos el método deductivo participativo del mexicano David Leyva
utilizado en la tecnologia para determinar problemas, conceptualizado y aplicado por los

investigadores de la Educacion Avanzada:
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» Se realiz6 un primer acercamiento al problema definiéndose la situacion problémica en
términos de dificultad.

» Se analizé el rendimiento real, o sea, el nivel de preparacion de los docentes y se
aplicaron instrumentos con parametros que demostraron el estado real.

» Se analiz6 como pasar de este estado al estado deseado.

» Se aplico el procedimiento de andlisis ocupacional para valorar el estado real de las
carencias y las exigencias del puesto de trabajo.

» Se proponen metas que van a contribuir a resolver el inventario de problemas
detectados.

» Teniendo en cuenta los recursos humanos y materiales se propone un conjunto de
acciones de superacion como una alternativa a resolver estas dificultades.

» Valoraciones de la satisfaccion de estas alternativas con relacion a las metas, asi como
la valoracion sistematica de los procedimientos y del modelo en general lo cual se hara

al aplicar de forma practica el conjunto de acciones, o0 sea, en su validacion.

El colectivo de profesionales de Historia en la Educacion Técnica y Profesional de Ciudad
de La Habana, esta integrado por 137 profesores de los cuales 91 son de sexo femenino y

46 del sexo masculino. (Anexo 10)

El claustro se caracteriza por presentar profesionales con una rica vivencia de la practica
educativa, mediana y poca experiencia pedagdgica profesional, por lo que es necesario la
proyeccion de un plan de accion de superacion que conjugue las tres facetas del colectivo
de estos recursos humanos tan decisivos en la formacién integral de un bachiller técnico
donde ademas del dominio de su profesion debe tener una cultura politica que le sirva de
base para enfrentar los retos del presente y el futuro y se sienta comprometido con nuestro

proyecto social socialista.

La mayoria son graduados de los Institutos Superiores Pedagdégicos del pais. Los afios de

experiencia impartiendo la asignatura estan dados en: (Anexo 11)

El andlisis indica la riqueza laboral de este colectivo de profesionales donde se combina la
juventud y la experiencia profesional en el campo de la ensefianza de la Historia, sin
embargo los instrumentos aplicados nos reflejan una serie de problemas educativos que

sefialamos en la introduccién y que mas adelante abordaremos.

Los aspectos reflejados en la evaluacién son fundamentalmente de caracter administrativo,

no priorizando en las mismas, la superacion, en lo metodolégico, lo didactico, y de la
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especialidad, asi como la investigacion, lo que evidencia dificultades en la concepcion de la

evaluacién como proceso integral del desempenfio del docente.

El minuto histoérico que vive hoy la patria y el mundo exige que el docente de Historia sea
capaz que su discurso histérico conste de una gran sensibilidad humana que haga la
historia nuestra cultura como algo fundamental, necesario, creador, con una base cientifica
en su quehacer formador de las nuevas generaciones. Ademas que posea cualidades que

se reflejen mediante el elemento cognitivo y el elemento afectivo como:

Cualidades:

» Poseer maestria pedagdgica,

o Ly IUGEEnE incansable investigador

» Sensible » Utilizar bibliografia avanzada

Responsable » Teécnica de aprender a aprender

Amar a su patria y defender su

. : . » Trabajar con las fuentes histéricas
identidad nacional

» Reflexivo » Poseer competencia comunicativa
»  Antiimperialista » Concepcion integrada de las ciencias
Solidario y optimista » Concepcion cientifica del mundo

Compromiso con nuestro realidad

) o > Identificacion con la Historia local
social socialista

En la busqueda de ese modelo de profesional integral es que la autora se dedica a indagar
en su desempeifio aplicando diferentes técnicas participativas (Técnica Panel TKJ lista de
verificacion, tormenta de cerebros), dimensiones, indicadores e instrumentos para
determinar los problemas educativos que existen en el desempefio pedagogico profesional
que influyen en el egresado de la Educacion Técnica y Profesional con calidad para la

sociedad. (Anexol2)

Durante varios cursos se aplicé la prueba de conocimientos histéricos a los estudiantes que
ingresan en la Universidad Pedagdgica procedentes de la Educacion Técnica y Profesional,

en los cursos 1997 hasta el 2002, reflejando los siguientes resultados:
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CURSO EXAMINADOS APROBADOS %

1997 - 1998 150 22 14,7
1998 - 1999 120 15 12,5
1999 - 2000 100 13 13
2000 -2001 90 10 11
2001 -2002 85 7 8

Los resultados evidencian serias insuficiencias en el conocimiento de la Historia Nacional.

Al tabular las pruebas fueron detectadas:

» Insuficiente cultura historica.
v Desconocimiento légico histérico del proceso revolucionario cubano como proceso

anico e ininterrumpido.

v' Desconocimiento del papel de las personalidades en cada etapa y su contribucién a la
identidad nacional.

v' Desconocimiento del papel desempefiado por los circulos de poder de Estados Unidos
hacia la independencia y soberania nacional del pueblo cubano y la actitud asumida

por éste hacia esa politica.

v' Desconocimiento del fendmeno histérico que condujo al transito del Socialismo en

Cuba en la 2da mitad de 1960, entre otros.

Se observdé que no hay el desarrollo de un pensamiento histérico a través de un

razonamiento y analisis logico.
Hay interés por los estudiantes de conocer la historia nacional, su pasado, sus raices.
Poco dominio de la lengua materna (Anexo 13).

Encuestas a Profesores (Anexo 14) (80 de 89, 90%) 2002

De los 80 docentes encuestados solo el 30,2% plantea haber trabajado en alguna linea de
investigacion, lo que evidencia la insuficiente motivacion para su desarrollo personal e

inquietudes investigativas.

En la utilizacion de los métodos para el desarrollo de su clase, el mayor por ciento estuvo
en el método expositivo con el 70% y trabajo conjunto el 40%. Esto explica el poco

protagonismo estudiantil detectado en los controles a clases.
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En orden de prioridad las teméticas que los docentes sefialan deben recibir son:

1- Historia de Cuba e Historia de la Revolucion Cubana.

2- Historia de la Cultura Cubana.

3- Metodologia de la Investigacion Historica.
4- Historia de la Cultura Universal.

5- Historia de la Cultura de América.

6- Informatica Educativa.

7- Metodologia de la Ensefianza de la Historia.
8- Historia de Estados Unidos de América.

9- Historia de Espafia.

10-Temas de Educacién Ambiental.

Contradictoriamente todos sefialan alguna aspiracion que pretenden alcanzar:

D oTol (o] 7= To [o FUUR PR UOPPPPPR P PPRPP 30
IMBESEITA. ...t 20
Categoria dOCENTE.......ccvviiiiiee e 15
Realizar diplomado............coovviiiiiiiicce e, 13
Recibir el reconocimiento de sus alumnos..............ccueee.... 80

La contradiccion se expresa en la poca motivacién por la superacion, dado esencialmente,
por no tener una proyeccion de superacién en sistema y acorde con sus necesidades

reales.

Por lo variado de las tematicas que abordan no relacionamos las mismas; pero corrobora la
necesidad de profundizar en las disciplinas que imparten, y en tematicas que les permita
ampliar su cultura general y posibilitar el desarrollo de una cultura general en los
estudiantes de la Educacion Técnica y Profesional, por lo que es necesario la proyeccion de
un sistema de acciones de superacion que los actualice, profundice en los contenidos en
gue se desempefia, asi como que los motive a perfeccionar su desempefio pedagogico

profesional y su vida espiritual.
Resultados del Analisis de Documentos. 2002

Disefio curricular pregrado.
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Ausencia de una completa formacion en el area literaria, asi como el panorama de la
cultura cubana y la teoria de la comunicacion.

Ausencia de una concepcion interdisciplinaria que permita el estudio y analisis de
problemas cientifico-metodoldgicos y cientifico-investigativo, desde diferentes 6pticas
gue apoyen la concepcion de formacion humanista.

En la proyeccion del sistema de evaluacion e investigacion cientifica no se precisan
actividades que obliguen al estudiante al uso de conocimientos referido a diferentes

disciplinas.

Estas insuficiencias en la formacion del profesor de Historia se corroboran en el resto de los

instrumentos aplicados que se reflejan en el desarrollo de la Tesis.

Observacion a los Planes de Superacion de los Docentes (80 de 89, 90%) 2002-2003

>

>
>

No esta concebida ni organizada con caracter de sistema la superaciéon de cada
docente.

No se utilizan todas las formas de Educacion Avanzada dentro de Superacion
Profesional.

No existe correspondencia entre las acciones del plan de superacién y las acciones de
los planes individuales de los docentes.

Insuficiencias en las etapas asignadas para cada accion y algunas no se precisan, ni se
proyecta su control.

No correspondencia entre la superacion planificada y las necesidades reales del
docente.

En muchos casos no se tienen en cuenta los sefialamientos de la Evaluacién Profesoral.

La bibliografia sefialada no siempre resuelve los problemas del docente, es formal.

Resultados de la Observacion de Clases. (50 de 89, 56%) 2002-2003

Se observaron 50 clases, teniendo en cuenta los objetivos propuestos sefialamos:

(Anexo 15)

» Poco protagonismo en la clase.

» Poco desarrollo de habilidades comunicativas en la relacion alumno-profesor.

» Pobre desarrollo de habilidades de los alumnos. No utilizan técnicas de aprender a
aprender.

» Generalmente no se orienta ni controla el estudio independiente.

» Poca utilizacion del documento histérico como fuente del conocimiento.
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» Limitado el trabajo con la Historia local.

» Falta preparacion pedagodgica metodologica probada en los bajos niveles de saber
hacer y saber crear, de docentes y alumnos.

» Poca utilizacion de las categorias tiempo y espacio.

» Poco trabajo con las personalidades histéricas.

» No existe un trabajo donde el alumno pueda relacionar el presente, pasado y futuro de
nuestro proceso revolucionario.

» Insuficiente utilizacion de bibliografia.

A\

No existe libro de texto adecuado.
» No se ha generalizado y consolidado aun una clase suficientemente emotiva y portadora

de elementos probatorios que dé respuesta a las expectativas de los estudiantes.

De significativa importancia en la practica educativa e investigativa de la autora, resultd
trabajar como coautora y como docente de dos cursos de Historia de Cuba, (para todos los
profesores de Historia del pais), en la Educacion Técnica y Profesional, orientados por el
Ministerio de Educacion que permitieron corroborar los problemas e insuficiencias

previamente determinados en la investigacion.

Resultados Curso Intensivo de Historia de Cuba 40 horas junio 1999

Los resultados constataron la importancia de la autosuperacion del docente para garantizar

la calidad en su desemperio laboral, evidenciado en la siguiente tabla:

To.tal Presentes Al Aprobados Desaprobados | %/T % P
Matricula Presentes
107 97 10 95 2 88,7 97,9

La tabulacion de estos resultados, atendiendo a la puntuaciéon obtenida en el examen,

arroja el siguiente comportamiento:

Entre Entre Entre Entre Total

60y 69 70y 79 80y 89 90y 100 Aprobados

2 2 5 15 74 95
Es de destacar que el comportamiento de la ortografia fue de 26 profesores con mas de 3

errores; 18 dentro de ellos con méas de 5; lo que constituye una insuficiencia con la que es
necesario accionar, pues uno de los problemas serios que tiene el alumno de Educacion
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Técnica y Profesional es precisamente el poco dominio de la Lengua Materna, columna

vertebral para entender el proceso Revolucionario Cubano. Posteriormente se desarrollo:
Curso de Historia de Cuba 100 horas (2000-2001)

Este curso de postgrado indicado por el Ministerio de Educacion para todos los profesores
de Historia de Cuba, (como continuidad del curso intensivo de las 40 horas, en aras de
propiciar una mejor enseflanza de nuestra Historia, el cual la autora elaboré y ejecut6 para
la Educacion Técnica y Profesional de Ciudad Habana, como ya sefialamos), tuvo como
resultado:

Aprobados 5 4 Desaprobados %
63 58 6 23 29 5 92

La tabulacion de errores de la prueba escrita, la cual midi6 no sélo conocimientos
histéricos, sino ademas metodologia para desarrollar los contenidos en la docencia,
evidencio:

» Falta de preparacién pedagogica metodolégica al presentar dificultades en el cémo

hacer en su desempefio pedagdgico profesional.
» Falta de profundizacion en la Especialidad al no avalar con elementos probatorios el
discurso historico.
» Errores ortogréficos.
Como demuestra la investigacion, el problema de la superacién del profesional de Historia
de Cuba constituye el centro del trabajo por lo que al aplicar las técnicas e instrumentos, la
autora lo realizé a una directriz principal, la superacion.

Asi, apoyandonos en la revision documental en la tesis del Dr. N. Valcarcel aplicamos un
instrumento para conocer el estado real de los docentes, pero mediante sus actuaciones o

conductas favorables. (Anexo 16)

Se le dieron 7 item que demuestra la superacion. Se aplica a los docentes y se tabulan

permitiendo conocer su comportamiento en su desempefio.

Para conocer si esa frecuencia de conductas favorables a la superacion reflejada en las
muestras de docentes inventariados en esta linea directriz merita ser investigada, ya que

constituye una deficiencia en su actuacién profesional se aplica la siguiente formula:
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N—-4-n

Jog3n ©

Donde:

N — es el numero total de docentes de Historia.

N — es el nimero de docentes encuestados.

Z — eslafrecuencia total de conductas favorables a la superacion.

Esta expresion (1) es resultado de la aproximacion normal a la Prueba Binomial,
especificamente deducida para esta técnica de manera tal que facilite su aplicacion y

procesamiento.

Se entiende como apropiado indicar un nivel de significacién de 0,05 para lo cual el valor de

Z = 1,74 segun la tabla de probabilidad para una distribucién normal.

Siempre que el valor calculado de Z sea mayor o igual a 1,74, esto indicara que las
dificultades que pueda presentar el profesor en la linea directriz evaluados no son
significativos, por lo que no constituye un problema en si. Si el valor calculado de Z es
menor que 1,74, las conductas reportadas si llegan a tener una significacion, como plantear
la existencia de un problema en esta linea no constituyen una expresion causal, sino una

tendencia que estadisticamente puede probarse como significa.

Resultados Obtenidos en la Aplicacion de Problemas sobre Superacion (Kolmogorov-

Smirnov)

Linea Directriz ITEMS Frec. de Cond. Comun Resultados

1 ¢ Se supera? Favorable
2 Motivacion por la superacion Poco favorable
3 Acceso a la ICT Poco favorable
Superacion 4 Preparacion pedagogica Poco favorable
5 Utilizacion del EMC Poco favorable
6 Utilizacion de la autosuperacion ~ Poco favorable
7 Dominio de la Computacion Poco favorable

A partir del andlisis estadistico realizado la autora lleg6 a los siguientes resultados:

1- Poca motivacién para la superacion.
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2- Poco acceso a la investigacion cientifica y bibliografia actualizada.

3- Insuficiente preparacion pedagogica metodolégica para enfrentar con eficiencia su

desempefio.
4- Disfruta la lectura y otras formas de preparacion autodidacta.
5- No considera el EMC como forma de superacion.

6- No domina las técnicas de Computacion.

Metas:

1- Dominio de las vias de superacion que contribuya al eficiente desempefio pedagogico

profesional.
2- Dominio del trabajo metodoldégico.
3- Apropiarse del EMC para profundizar en los contenidos de su especialidad.
4- Dominio del trabajo interdisciplinario.

5- Revitalizar el uso de bibliografia actualizada y activacion de los servicios de informacion

cientifica.

6- Contribuir con las investigaciones a la solucién del Banco de Problemas de la

Ensefianza de la Historia de Cuba en la Educacion Técnica y Profesional.

Como primera accion educativa de nuestra propuesta, aun como modelo de transito
(G. Gonzélez de la Torre, 1996. J. Aforga. 1996.) se desarrollé el curso de Eficiencia
Educativa, curso de postgrado Elementos de Cultura Cubana (musica y pintura), el curso de

Redaccion y Ortografia, entre otros.

Modelo de Tréansito:
Estrategia Interventiva Conjunta en profesores de Historia en la Educacion Técnicay
Profesional de Ciudad de la Habana. Fuente: Tesis de Maestria de la autora. Mayo

2000 “Propuesta de Sistema de Acciones de Superacion”.

Objetivo General:
Contribuir al mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional de los profesores
de Historia en la Educacién Teécnica y Profesional a través de alternativas de

superaciéon de la Educacién Avanzada.
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1ra. Etapa

FORMAS A UTILIZAR TIEMPO \ DIRIGE
Curso de postgrado Profesor Integrador
Historia de Cuba LIS ISPETP
Talleres metodoldgicos sobre:
EMC, Estructura Didactica de la ol 050 Integrador
(4 Enc.) Profesor Adjunto
Clase, otros.
o 40 horas
Autosuperacion (6 Enc.) Profesor Integrador
Viaje de instruccion 10 horas Profesor Intearador
(visita Museo) (4 visitas) g
Curso postgrado Elementos de 20 horas Profesor Intearador
Cultura Cubana (4 enc.) g
Visita programada al CEDIP del
ISPETP 4 horas  Profesor Integrador
Talleres 22 horas  Profesor Integrador
Textos martianos 1 mensual  Profesor Adjunto
2da. Etapa
FORMAS A UTILIZAR TIEMPO DIRIGE
Entrenamiento 32 horas P;(;f:el\sﬂzrn?ggjigto
Metodolégico Conjunto. (8 enc.) Profesor Integrador
L Dpto. Marxismo-
G [ C lafo Historia ISPETP.
Educativa
Profesor Integrador
Intercambio de experiencia a nivel 8 horas Prof. Adjunto por
de Comision de Asignatura (2 enc) Municipios.
Municipal. " Profesor Integrador
Clases metodoldgicas 20 horas Mo d? D
, . Humanidades.
demostrativas y abiertas. (6 enc)
Escuela.
Confe_renmag de actu_ahdad 36 horas  Profesor Integrador
nacional e internacional
Autosuperacion 40 horas FlEEDr e o

y Prof. Adjunto.
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EVALUACION
e Sistematica:
- Oral
- Trabajo con documentos
histdricos.

- Prueba Escrita
e Final: Examen Escrito
* Observacion de clases.
e Oral
e Debate
* Observacion de clases.
* Oral
* Debate
* Observacion de clases
* Seminario
* Observacion de clases.

* Trabajo préactico con el
Programa de Historia de Cuba.

* Trabajo Préctico

* Trabajo Préctico
Programa de Historia

EVALUACION

* Diagndstico
e Observacion de clases.

e Sistematica.
e Defensa T.
e Observacion de clases.

* Valorar las experiencias
positivas.
* Observacion de clases.

* Valoracion de los aspectos
negativos y positivos.

* Trabajo tedrico-practico

e Observacion de clases.



3ra. Etapa

FORMAS A UTILIZAR TIEMPO DIRIGE EVALUACION
Entrenamiento 32 horas Pr(gflfﬂol;n'?‘gufgto * Observacion de clases.
Metodoldgico Conjunto. (8 enc) P pio. * Talleres
Profesor Integrador.
Autosuperacion 40 horas * Observacion de clases.
Conferencias de Actualidad 20 horas  Profesor Integrador * Observacion de clases.
Nacional e Internacional (4 enc) Profesor Adjunto e« Talleres
Entrenamiento de postgrado
: 60 horas o -
sobre el trabajo con los (12 enc) Profesor Integrador  * Ejercicio tedrico-practico.

Cuadernos Martianos

* Trabajo teorico-practico.
* Talleres.

* Defensa de trabajo.

* Prueba escrita

Curso de Redaccion y Ortografia. 48 horas  Profesor Integrador

Resultados de la observacién de clases (60 de 87, 69%) 2003-2004
Se observaron 60 clases, teniendo en cuenta los aspectos que aparecen en el Anexo 15.
* Insatisfactorias condiciones higiénicas.
* Poco desarrollo de habilidades comunicativas de los estudiantes.
* Insuficiente orientacion y control del estudio independiente.
* Insuficiente utilizacion de las fuentes histéricas y del conocimiento histérico.
* Insuficiente protagonismo estudiantil en la clase:
- Poco espacio para la reflexion.
- No se evalua a los estudiantes.
- No se trabaja la cooperacion entre los estudiantes.

* No se aprovecha las potencialidades de la asignatura para el desarrollo de la
integralidad del conocimiento.

* Problemas con la video clase como forma de organizacion
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A continuacion se hace un resumen de los resultados de los instrumentos aplicados,

destacando los logros y deficiencias en el desempefio pedagdgico profesional de los

docentes de Historia en la Educacion Técnica y Profesional en Ciudad de La Habana.

Logros

Existe el compromiso politico de los profesores de Historia con su mision social de
formar patriotas cultos, comprometidos con la realidad socialista cubana.

La comunidad de profesores de Historia se caracteriza en su personalidad por ser
solidarios, sensibles, humanos, patriotas, antiimperialistas; rasgos esenciales para el
cumplimiento de su compromiso politico.

Es significativamente positivo el nimero de profesores que consideran esencial la
incursion de diferentes areas del saber en la superacién para alcanzar una cultura
general integral.

Resultados satisfactorios en el trabajo con el pensamiento y obra de José Marti, pilar
fundamental en la batalla de ideas en la construccion de la nueva sociedad en el siglo
XXI.

Existe un reconocimiento por los profesores de Historia de las formas de superacién
colectiva e individual, identificandose con los talleres, seminarios y debates.

Hay interés por los estudiantes de conocer la Historia nacional, su pasado, sus raices;

asi como la Historia internacional.

Deficiencias

A partir de asumir la tecnologia para la determinacién de problemas en la superacion de los

recursos humanos (J. Afiorga, L. Ching y otros. 1999), la autora agrupa las deficiencias y

las jerarquiza en tres grupos: problemas educativos, problemas organizativos y problemas

investigativos.

Organizativos:

No existe un equilibrio entre la superacion pedagdgica y de la especialidad.

Las acciones de superacion no siempre se proyectan y ejecutan como parte de un
sistema, no prevalece el trabajo individual.

Necesidad del trabajo personoldgico en la proyeccion y ejecucion de la superacion.
Serias insuficiencias en la actividad cientifica investigativa en el claustro de profesores

de Historia.
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Investigativo:

— Deberan erradicarse las insuficiencias en el trabajo con las fuentes histéricas y del
conocimiento histérico; la concepcidn cientifica del mundo.

Educativo:

— Dentro de los indicadores evaluados del desempefio pedagogico profesional del
profesor de Historia con méas deficiencias, se encuentra el trabajo interdisciplinario en la
clase.

— Los contenidos menos tratados en la superacion de los profesores de Historia son los
referidos a la investigacion cientifica, aspectos histéricos socioculturales que
proporcionan una cultura general integral y de las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones.

— Existen insuficiencias en cémo diagnosticar, analizar, establecer causas y resolver
problemas pedagdgicos en el proceso de ensefianza aprendizaje de la Historia.

— EIl profesor de Historia debera alcanzar una cultura general integral que le permita
convertirse en promotor de la Historia Patria e Internacional en la Escuela Politécnica
Cubana del siglo XXI.

— No hay en los alumnos el desarrollo de un pensamiento historico a través de un analisis
l6gico.

— Insuficiencias en el desarrollo de las habilidades en el proceso de ensefianza

aprendizaje de la Historia.

El enfoque de sistema, manifiesto en el analisis de los problemas que presentan en el
desempefio los profesores de Historia en la Educacion Técnica y Profesional y su
jerarquizacion y agrupacion en tres areas, posibilitdé que la autora disefie una estrategia
encaminada al mejoramiento del desempefio de estos docentes, priorizando los problemas
educativos, aunque estan en alguna medida inmersos en lo educativo, los problemas

investigativos y de organizacién del trabajo, por ejemplo:

Enfoque sistema de la estrategia.

Diagnostico y ejecucion, atendiendo a lo personolégico.

Incorporacion de los procesos investigativos en los contenidos de la superacion.

* Atencién al equilibrio entre lo pedagdégico y la Historia, entre otros.
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A continuacién se hace un andlisis de los indicadores para la evaluacion del desempefio

pedagodgico de estos docentes.

1.4  Principales indicadores para la evaluacion del desempefio pedagogico
profesional de los profesores de Historia en Ciudad de La Habana. Resultante

de la aplicacion del modelo de transito.

En la Tercera Revolucién Educacional, el subsistema de la Educacion Técnica y Profesional
se enfrenta a una serie de transformaciones que posibilitan el surgimiento de una nueva
concepcién en el trabajo de la Escuela Politécnica Cubana, sefialando nuevas pautas en el
mejoramiento del proceso docente educativo, en el desempefio pedagdgico profesional del

claustro y en el proceso de superacion.

La Escuela Politécnica Cubana se enfrasca en el reto de formar un egresado con una
formacion integral que le posibilite alcanzar la categoria de un bachiller técnico que tenga el
nivel necesario para ingresar en la universidad, enfrascada hoy por hoy en la
Universalizacion de la Universidad. Por tanto el docente de Historia tiene que estar
preparado para contribuir a la formacién de ese egresado donde ademas del dominio de su

profesion, debe tener una cultura general integral.

La autora definié el concepto de superacion de los profesores de Historia, en el epig.1.3,
destacando elementos tales como: lo continuo, lo personolégico y el compromiso politico,
teniendo presente ademas, la utilizacion de las tecnologias de la informacién cientifica, el
canal educativo Universidad para Todos, la Universalizacion de la Universidad y la Escuela
Politécnica como microuniversidad, entre otros, lo que exige un mejor desempefio

pedagodgico profesional del docente de Historia en la Educacién Técnica y Profesional.

Para la determinacion de las dimensiones, indicadores e instrumentos se emplearon
métodos cientificos como: analisis documental, la sistematizacion y los procedimientos

l6gicos del pensamiento.

Se realiz6 un estudio bibliografico donde se identificaron las propuestas de dimensiones,
indicadores e instrumentos para evaluar el desempefio pedagdgico profesional y la
superacion, realizado por un grupo de investigadores, tales como Afiorga Morales (8) (2)
(63), Roca Serrano (18), Ferrer Madrazo (12), Santiesteban Llerena (22), Torres Pérez (23),
Santos Baranda (36), asi como la obra de Valdés Veloz (64), entre otros, permitiendo

constatar algunas constantes en la evaluacién del desempefio pedagdgico profesional
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como son: politico-ideoldgico, pedagogico profesional, cientifico investigativo, superacion

profesional y comportamiento laboral.

Este modelo de evaluacion del desempefio que asume la autora por corresponderse con el
objeto de investigacion, asi como los indicadores, los que fueron adaptados al contexto de
la Educacion Técnica y Profesional y a la especificidad del desempefio pedagoégico del

profesor de Historia en la realidad socialista cubana. (Anexo 17)

El reconocimiento de la dimension politico-ideoldgica esta muy identificada en Cuba, con
el compromiso del docente de Historia que debera formar un patriota, (como todo docente
cubano); pero el profesor de Historia por las particularidades del “oficio de historiador”, pues
“la Historia...tiene como verdadero objetivo el hacernos comprender el estado social del
hombre y el de instruirnos acerca de todos los cambios que la naturaleza de las cosas

puede aportar a la naturaleza de la sociedad” (65)

“...el historiador plantea cuestiones, resuelve problemas: cuando, por qué, cémo, en qué
medida...se modifican, debido a una continua interaccion, los elementos de las economias
(hombres, bienes), de las sociedades (relaciones sociales mas o0 menos cristalizadas en
instituciones), y de las civilizaciones (conjunto de las actitudes mentales, intelectuales,
estéticas...). El historiador habra de distinguir muy pronto entre los hechos de evolucion
muy lenta (estructuras geogréficas, mentalidades religiosas, grupos linguisticos), los ritmos
espontaneos (“ciclos” coyunturales de la economia), y los simples acontecimientos, cuya

importancia debera valorar”. (65)

La importancia de la Historia en la Educacion Técnica y Profesional debe garantizar el
conocimiento de los estudiantes sobre los principales procesos, hechos y personalidades
de la Historia Universal, de América y Cuba. La importancia de la ensefianza de la Historia
(que argumentamos en la Introduccion) se acrecienta en nuestra sociedad en la actual
Batalla de Ideas, pues su contribucién a la formacién ciudadana de los adolescentes y
jovenes suponen la preparacion de estos no solo para comprender, a partir del
conocimiento de sus raices, los retos y desafios que hoy enfrenta la humanidad y nuestro
pueblo como parte de ésta. Implica ademas el logro de actitudes y modo de actuacién que
desde una identificacion consciente con la politica y la ideologia de la Revolucion, se
traduzcan en su protagonismo como sujetos transformadores de la realidad social

contemporanea. (66)
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A la clase de Historia le es inherente, por su esencia misma, la unidad de la instruccion y la
educacion a la que se referia José Marti al afirmar que el pueblo mas feliz “...es el que
tenga mejor educados a sus hijos, en la instruccion del pensamiento y en la direccion de los

sentimientos”. (67)

Por tanto la dimension politico-ideoldgica esta plenamente identificada con la mision del
profesor de Historia, con la filosofia y la politica que sustenta el sistema educativo cubano

en correspondencia con el sistema socio econémico para el que se forma el individuo.

En el desempefio pedagogico profesional del profesor de Historia en la Educacion Técnica
y Profesional, la autora reconoce la dimension pedagogica-profesional, que tiene como
contenido fundamental el desempefio pedagdgico profesional del docente que le posibilita
un conocimiento profundo de la Historia y su aplicacion con excelencia y sistematicamente
con otras areas del saber, en el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como una maestria

pedagdgica para actuar en su contexto.

En el andlisis de la superacion profesional, se estudiaron los resultados de los
investigadores Afiorga Morales, Valcarcel Izquierdo, Gonzalez de La Torre, Castro Escarra,
Santiesteban Llerena, Santos Baranda, asi como los resultados de la tesis de maestria de
la autora, donde se declaran dimensiones e indicadores para la medicion de la superacion
profesional. La autora afiade como indicadores, potencialidades para la superacion y
autosuperacion, aporte a la docencia, aporte a la comunidad, en correspondencia con el

objeto de la investigacion y contexto.

En la dimension cientifico-investigativo se destaca la investigacion historica y educativa,
pues el docente de Historia deberda en su desempefio, desarrollarlas al unisono; pues el
contenido historico en general y la Historia patria en particular constituyen fuente de

valores.

Se destaca también el trabajo de tutor de trabajos cientificos con estudiantes de la
Universidad Pedagdgica, ya que en el contexto de la Educacion Técnica y Profesional hoy

se desarrolla la microuniversidad dentro del proceso de Universalizacion de la Universidad.

La dimensibn comportamiento laboral, se vincula con las cualidades personales del
docente de Historia en la Educacion Técnica y Profesional, su ética y estética en la labor de
instruccion y educacion de los educandos; incluyendo dentro de los indicadores “el
compromiso con nuestra historia, cultura y la realidad socialista cubana”, pues el

docente de Historia tiene la mision enmarcada por el Estado y el Partido Cubano de formar
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patriotas consecuentes y comprometidos con su pueblo, sus tradiciones, sus valores que

han trascendido de generacién en generacion.

Se reconoce lo valioso, para la investigacion y sus resultados del trabajo desarrollado por
un grupo de compafieros formado por el jefe de dpto. de Marxismo e Historia del Instituto
Superior Pedagogico para la Educacion Técnica y Profesional, metodologo provincial de la
Educacion Técnica y Profesional y el claustro de profesores de la ciudad que con sus
vivencias y por la relacion directa con el tema y su desempefio laboral, posibilitaron la
contextualizacion de las dimensiones e indicadores sobre la practica, en la practica y para

la practica.

1.5 Resultados de la aplicacion de la prueba del desempefio pedagoégico

profesional posterior a la ejecucién del modelo de transito. 2004-2005

Con la aplicaciéon de la prueba de desempefio en la dimension politico-ideoldgica se
constatd en el indicador preparacién politico-ideoldgica, el 32% de los profesores
obtuvieron resultados muy buenos, un 50% con resultados buenos; pero existe un 10% que
obtuvieron regular y un 8% o sea, 4 docentes con resultados de mal. Hay 9 profesores con
insuficiencias en la preparacion politico-ideolégica aspecto esencial en un docente donde
su desempefio tiene estrecha relacibn con este componente, (como destacamos en el

epigrafe 1.3)

En el indicador relativo a promotor de la Historia patria e internacional, el 24% de los
docentes obtuvieron resultados muy buenos, asi como el 44% con resultados buenos para
un total de 34 docentes; pero hay un 14% regular y un 18% con resultados insuficientes lo
gue hace un total de 9 docentes, demostrando la necesaria preparacion de los mismos en
un indicador vital para la mision del educador de Historia en la realidad social socialista

cubana.

El trabajo en la Catedra Martiana, el 38% de los docentes dirige, proyecta y cumple la
estrategia de trabajo con estudiantes, claustro y comunidad, obteniendo muy buenos
resultados, un 46% realiza un buen trabajo y hay un 16% que los resultados son regulares,
aspecto que desempefia un rol destacado; pues el pensamiento y obra de nuestro Apostol,
José Marti, constituye un baluarte de la actual Batalla de Ideas que libra el pueblo cubano
en la construccion de la nueva sociedad.

Por el analisis realizado en la dimension politico-ideologica, se pudo determinar que la

mayor dificultad de los docentes se evidencia en la preparacion politico-ideolégica y como
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promotor de la Historia patria e internacional donde 9 docentes respectivamente presentan
insuficiencias. Aungue los resultados son satisfactorios, es preocupante que haya docentes
con estas dificultades pues el profesor de Historia es un activista por excelencia del Partido
de la Revolucion Cubana o sea del Partido Comunista, por su formacién académica, ética,
estética y politica, asi como en su desempefio como educador, pues el devenir histoérico de
cualquier momento del desarrollo social de por si, es una base esencial para la formacion
de una cultura politica e histérica; de ellos la mayoria son de otras especialidades, (incluso

técnicas) que por necesidades de docentes imparten la asignatura.

En la dimension pedagdgica profesional, iniciamos el analisis con el indicador referido a
la solucion de problemas psicopedagdgicos-metodoldgicos, del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la Historia. En el mismo se aprecia que el 26% de los docentes logran muy
buena maestria pedagdgica. El 40% de los docentes, aunque obtienen buenos resultados,
presentan imprecisiones en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de la
Historia, existe un 22% de los docentes que no logran acciones adecuadas para la solucién
de problemas psicopedagdgico-metodolédgicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje de
la asignatura, asi como un 12% que sus resultados son deficientes, por lo que deberan
perfeccionar su accionar en el diagnéstico a sus alumnos, establecer las causas de sus

insuficiencias y dar solucion a las mismas a corto, mediano o largo plazo.

Este elemento es fundamental en la ensefianza, pues la Historia constituye una de las
asignaturas priorizadas por el Estado y el Partido Cubano, y ante las transformaciones de la
Educacion Técnica y Profesional se ha establecido la ensefianza de la Historia Universal,
de América y de Cuba en el empefio de formar un bachiller técnico, pero ademas en el
claustro de Ciudad de La Habana, hay jovenes docentes en fase de formaciébn como
profesores de Historia, con los cuales se debe realizar un trabajo diferenciado para lograr la
permanencia en el nivel de ensefianza, teniendo en cuenta ademas la concepcion de la
Universalizacion en la Universidad Pedagodgica y la conversion de las escuelas técnicas en

microuniversidades.

El indicador sobre la interdisciplinariedad en la clase de Historia, evidenciéo como el 28% de
los docentes aplica con resultados muy buenos los conocimientos historicos en otras areas
del saber, aspecto vital para la formacion de una cultura general integral que queremos
desarrollar en los alumnos de la Educacion Técnica y Profesional en el marco de la Tercera

Revolucion Educacional. En un 32% de los docentes los resultados son buenos, aunque
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presentan insuficiencias al no lograr una sistematicidad en el desempefio pedagogico
profesional y el vinculo con otras areas del saber. En el 34% los resultados son regulares y
en el 6% fueron malos. Estos resultados evidencian las insuficiencias que poseen el 34%
de los docentes de Historia para poder formar un bachiller técnico en la Escuela Politécnica

ante las transformaciones de la ensefianza, al carecer de una cultura general.

En el trabajo con la familia y la comunidad el 40% de los docentes obtuvieron resultados
muy buenos, el 26% bueno y un 32% regular el que debera perfeccionar las acciones para

obtener resultados satisfactorios y un 2% con resultados deficientes.

Con relacion a la aplicacion de la Ciencia y la Técnica, el 28% utiliza las fuentes del
conocimiento histérico (trabajo con documentos, con las personalidades historicas, hechos,
entre otros), la concepcion cientifica del mundo y las habilidades en el proceso de la
ensefanza-aprendizaje de la Historia, con muy buenos resultados, el 46% obtuvo buenos
resultados, el 22% regular, presentando algunas dificultades y un 4% con resultados

insuficientes.

Las mayores insuficiencias en el desempefio de los docentes de Historia en la dimensién

pedagogica profesional se evidencian en:

— La necesidad de perfeccionar el trabajo psicopedagdgico con las individualidades de los

estudiantes, a partir del diagndstico personolégico.

— Existen deficiencias en la solucion de problemas en la calidad del aprendizaje en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

— Es necesario lograr una cultura general en los docentes que permita aplicar los
conocimientos histéricos con otras areas del saber, en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

— Deberan erradicarse las insuficiencias en el trabajo con las fuentes histéricas y del
conocimiento historico, la concepcion cientifica del mundo y las habilidades en el

proceso de ensefianza-aprendizaje de la Historia.

En la dimension referida a la superacion profesional, en el indicador potencialidades para
la superacion el 20% de los profesores obtuvo resultados muy buenos, un 30% buenos, el
34% regular y el 16% mal, lo que demuestra que existen 14 docentes con dificultades,
corroborando la necesidad del trabajo personoldgico en la proyeccién y ejecucion de la

superacion del claustro de profesores de Historia de Ciudad de La Habana en la Educacion
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Técnica y Profesional. Estos resultados se corresponden con los reflejados en los
resultados de superacion, donde el 28% son muy buenos, el 36% de buenos, pero hay un
20% regular. Existen dificultades en la incorporacion de esos conocimientos a la docencia y
la comunidad, dejando de cumplir la superacién el rol de via para el mejoramiento
profesional y humano y por tanto de calidad en el desempefio pedagdégico profesional, a
ello hay que afiadir que hay un 16% con resultados malos, haciendo un total de 18

docentes con insuficiencias.

La dimension cientifico investigativa en el indicador potencialidad para el trabajo
cientifico investigativo ofreci6 como resultados que sélo el 20% de los docentes tiene
muy buenos resultados en la investigacion cientifica y en el trabajo cientifico estudiantil, el
32% obtiene buenos resultados, el 26% con resultados regulares y el 22% insuficientes,
para un 48% de los docentes evaluados de regular y mal, lo que demuestra una situacion
critica con el desempefio pedagodgico profesional en lo que a la actividad cientifica se

refiere.

En el indicador produccion intelectual podemos decir que el 10% de los profesores tiene
muy buenos resultados, el 14% bueno, el 18% regular y el 58% con resultados
insuficientes, por lo que valoramos esta esfera de actuacion del profesional de Historia de

insatisfactoria en la Educacion Técnica y Profesional.

En la dimensién comportamiento laboral es significativo las buenas relaciones humanas,
en el desempefio pedagogico profesional de los docentes de Historia. La presencia

personal, la asistencia y puntualidad es buena.

Se revela un buen dominio de la Historia patria, aunque los estudiantes no poseen buena
cultura historica. Se constata compromiso de los profesores ante las tareas convocadas por

el Partido y Estado Cubano.

La prueba de desempefio pedagodgico profesional, demostr6 que en los indicadores
evaluados a los docentes de Historia en la Educacion Técnica y Profesional de Ciudad de
La Habana los resultados positivos estan en: el trabajo de la catedra martiana con un
38% con evaluacion muy buena y un 46% buena, siguiéndole la preparacion politico
ideoldgica con un 32% de docentes valorada de muy buena asi como un 50% bueno. Los
resultados con insuficiencias se constataron en: trabajo interdisciplinario en la clase de
Historia, trabajo psicopedagdgico-metodolégico, como promotor de la Historia patria e

internacional, el trabajo cientifico investigativo y superacién profesional.

58



El resultado general del desempefio pedagdgico profesional de los profesores de Historia
de Ciudad de La Habana presenta una serie de insuficiencias en los indicadores evaluados
(ya analizados). Se sefalan los resultados de manera individual ya que constituyen un
elemento fundamental en la proyeccion de la estrategia de superaciéon con un enfoque
personoldgico. Los resultados individuales de los niveles de desempefio se reflejan en el

siguiente gréfico:

Desempefio Pedagogico Profesional
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CAPITULO 2

ESTRATEGIA DE SUPERACION PARA EL
MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO PEDAGOGICO
PROFESIONAL DEL PROFESOR DE HISTORIA EN
LA EDUCACION TECNICA Y PROFESIONAL COMO
PROMOTOR DEL DESARROLLO DE LA
FORMACION HUMANISTA EN LA ESCUELA

POLITECNICA CUBANA Y SU ENTORNO.



CAPITULO |l

2.1 Proceso de modelacion del desempefio pedagogico profesional del profesor

de Historiay la estrategia de superacion.

La presentacion del modelo del profesional de Historia del subsistema de la Educacion
Técnica y Profesional de comienzos del siglo XXI, precisa argumentar por qué un modelo

de desempefio pedagogico profesional.

La modelacién constituye el proceso a través del cual creamos abstracciones con vistas a

investigar la realidad. (68)

La modelacion es la actividad dirigida a adaptar o a construir modelos cientificos,
representando de manera parcial o en forma total las cualidades del objeto de estudio, en el
guehacer de la actividad de investigacion. En la medida que se desarrolle la investigacion,
lo comun entre el modelo y el objeto modelado es transformado, perfeccionado, ajustado,
buscando nuevas interpretaciones y manteniendo una estructura légica entre estos para

gue el proceso que se realice tenga sentido racional.

Por tanto lo esencial para la modelacion es que exista la estructura que favorezca la
relacion entre el modelo y el objeto modelado, como fin de la modelacion, ademas la
presencia de la medida, la manera en que se tratan los elementos, asi como las relaciones
que se desarrollan; materializados por la necesidad practica de la modelacion constituye el

aspecto practico de la misma.

El modelo es una representacion simplificada de la realidad que cumple una funcién
heuristica, porque permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y cualidades del objeto.
(69)

Addine Fernandez, 2000 (70) sefala que el modelo “es un instrumento configurador de la
practica que tiene su origen en una teoria mas o menos explicita, que lo sustenta y lo hace

viable”.

Afiorga Morales, 2002 plantea (71) que los modelos de investigacién, deberan cumplir con
varias caracteristicas: “constituyen una representacion que esquematiza la realidad,
permitiendo adentrarnos en su estudio; debe ser operativo y méas facil de estudiar que el
propio fendémeno en si; puede agrupar en un mismo fenémeno varios modelos y viceversa;
sus variables, relaciones y constantes se interpretan a partir de una teoria cientifica”, con lo

cual la autora coincide.
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Los modelos se caracterizan fundamentalmente por su:

e Provisionalidad.

e Adaptabilidad.

e Optimizacion.

e Caracter organizador en el proceso.

e Utilidad tedrica, investigativa, tecnoldgica y practica.

Para disefiar el modelo del desempefio pedagdgico profesional y el modelo de estrategia de
superacion del profesor de Historia del subsistema de la Educacion Técnica y Profesional
en el modelo de Escuela Politécnica de la contemporaneidad, se toman los principios

destacados por Bringas Linares (72) los cuales son:

1. Principio de la deducciéon por analogia. Mediante el mismo se pretende establecer
semejanzas entre ciertas facetas, cualidades y componentes del objeto real y el modelo.

2. Principio de la consistencia l6gica del modelo. Asegura estabilidad, solidez y
fundamentacion cientifica a los elementos tedricos que sustentan el modelo.

3. Principio del enfoque sistémico. Posibilita revelar las cualidades resultantes del objeto
de investigacion mediante las relaciones que se tienen que dar entre los componentes
del modelo.

4. Principio de la simplicidad y asequibilidad. Sin perder el valor y el caracter cientifico, el

modelo debe ser comprensible, funcional y operativo.

En los inicios del siglo XXI para la modelacién del desempefio pedagdgico profesional del
profesor de Historia de la Educacion Técnica y Profesional, es imprescindible tener en
cuenta las circunstancias en que se desarrolla la sociedad humana, “...un mundo en plena
fase de globalizacion que trae problemas tremendos y desafios inmensos. Nuestro mayor
interés es que nuestro pueblo, en sus conocimientos, en su cultura y, sobre todo, en su
conciencia politica y cientifica se encuentre preparado para ese mundo que se nos viene

encima a pasos de gigantes”(73).

Para este empefio se desarrolla el cambio educativo que, entre otros elementos el Dr.
Rojas Arce destaca “...como proceso supone una manera diferente de hacer las cosas, es
lograr que las acciones educativas que tienen lugar en la escuela y la sociedad respondan

cada vez mas a las nuevas exigencias del desarrollo econémico politico y social...” (74)
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Este cambio en la Escuela Politécnica Cubana impone el perfeccionamiento del desarrollo

de la formacion humanista.

El profesor de Historia con que cuenta hoy la Educacion Técnica y Profesional no esta
preparado satisfactoriamente para la labor de promotor del desarrollo de la formacion
humanista, por lo que la investigadora en aras de modelar el desempefio pedagogico
profesional del profesor de Historia en este subsistema educacional, profundiz6 en el
estudio desarrollado por varios autores que han trabajado el tema, las vivencias practicas
de mas de tres décadas en la educacidon cubana, las reuniones de expertos y las
insuficiencias detectadas en el desempefio pedagogico profesional de estos docentes, lo
qgue posibilité elaborar un modelo del desempefio pedagogico profesional del profesor de

Historia en la Educacién Técnica y Profesional en las actuales condiciones.

Se aplicaron una serie de instrumentos que permitieron identificar en el momento actual el
estado del desempefio pedagdgico profesional de los profesores de Historia en la Escuela
Politécnica en Ciudad de La Habana, se estudiaron y valoraron diferentes modelos que
permitieron un acercamiento al modelo del desempefio del profesor de Historia ante las
transformaciones existentes en la escuela actual. Dentro de los modelos estudiados se
destacan: Aforga Morales (2), Pérez Garcia (11), Ferrer Madrazo (12), Mendoza Portales
(75), Santiesteban Llerena (22), Miranda Lena (76) (77), Ayes Ametller (78) (79), entre

otros.

La conformacién del modelo ideal del desempefio pedagdgico profesional y de la estrategia
de superacion del profesor de Historia en la Educacion Técnica y Profesional nace a partir
de las situaciones concretas que se manifiestan en el contexto histérico social en que se

desempefian estos docentes.

“La escena de la Educacion Técnica y Profesional se transforma permanentemente,
cambia, se crean nuevos espacios para su ejecucion, se diversifica, sale de los muros de la
escuela; el proceso de educacion que dirige se amplia, integra no solo lo académico, sino
también lo laboral y lo investigativo. La entidad productiva se convierte cada dia mas en
una entidad educativa, no solo para sus trabajadores, sino también para otros Subsistemas

de Educacion y la comunidad.” (80)

En los comienzos del presente milenio la Escuela Politécnica se plantea un nuevo reto que
tiene una influencia directa en la comunidad: la sede universitaria y la microuniversidad

como Universidad Pedagodgica Técnica y Profesional, lo que implica una alta
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responsabilidad pues debe constituir un ejemplo para la formacion de profesores y debera
participar a través de profesores adjuntos y tutores como modelo dominante de irradiacion

cultural hacia la comunidad.

En la proyeccion del modelo del desempefio pedagogico profesional y la estrategia de
superacion del profesor de Historia en la Educacion Técnica y Profesional se tuvo en
cuenta las funciones que deben realizar estos profesionales de acuerdo con la realidad en
la que se desarrolla su labor en los momentos actuales, enriquecidas con elementos de las
prioridades y particularidades de la ensefianza y muy importante fue tener en cuenta el

estado real del desempeiio en Ciudad de La Habana.

El estudio de las particularidades del profesor de Historia en la Ensefianza Preuniversitaria
posibilitd reconocer sus tareas, responsabilidades y deberes, destacando los requisitos que
se exigen para su desempefio, asi como, las caracteristicas personales que debe

presentar.

La identificacion y jerarquizacion de las funciones del Profesor de Historia en la Escuela
Politécnica exigid un diagnéstico para determinar cuales eran los indicadores donde se
proyectaron mejores resultados y los de mayores insuficiencias, lo que permitio declarar las
funciones especificas de acuerdo con el contexto de la escuela y las demandas personales
del desempefio pedagégico profesional de cada docente, reconociéndose la necesidad de
propiciar una transformaciéon en el desempefo para alcanzar un mejoramiento profesional y

humano, teniendo como base las caracteristicas individuales y la motivacion.

El modelo sugerido para el desempeiio del profesor de Historia en la Escuela Politécnica
consideré las funciones relacionadas con roles como: maestro, activista del Partido
Comunista de Cuba, promotor del desarrollo de la formacién humanista, investigador, tutor,

profesor adjunto de la Universidad Pedagdgica en la microuniversidad.

La determinacion de la estrategia de superacion ofrece una alternativa mas para elevar los

resultados de estos docentes en los diferentes indicadores.

2.2 Modelo del desempefio pedagdégico profesional del profesor de Historia en la
Educacion Técnica y Profesional como promotor del desarrollo de la
formacién humanista en la Escuela Politécnica.

Ante la globalizacion neoliberal existente en los comienzos del tercer milenio, se plantean

disyuntivas complejas a las politicas educacionales en lo concerniente al desarrollo
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humano, al respeto a la condicion humana, al progreso material, a la equidad, a la
conservacion de la naturaleza; por ello se sefiala como respuesta a estos nuevos desafios
gue “...la educacion para el siglo XXI tiene como misién y como reto lograr la humanizacion

de todo el sistema de relaciones de las personas y de sus instituciones:

— las relaciones consigo mismo, es decir, el autoconocimiento, autocontrol, autodesarrollo,
autoaprecio, que sean sustento y expresion de los valores y creencias;

— las relaciones con el resto de las personas en el respeto, la tolerancia, la colaboracion,
la solidaridad, la justicia, la paz y el amor, para favorecer una mayor y mejor
comunicacion entre los seres humanos;

— las relaciones con el entorno, con la ecologia, con la construcciéon de un habitat sano,
justo, confortable, en comunion con la naturaleza, que redunde en la construccion de un

mundo mejor para todos.

De ahi la necesidad de romper los marcos escolares de la educacion de las personas
jovenes y adultas para asumir una educacién pluridimensional, escalonada durante toda la
vida, beneficiaria de la diversidad del patrimonio cultural y mundial y las caracteristicas
especificas de la propia historia”(81)

Por eso el desarrollo de una educacion de este tipo, tiene que sustentarse en pilares
solidos, lo que es posible si se desarrolla un movimiento social que promueva aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser, que aparecen expuestos
como nucleo del aprendizaje (81) lo que constituyen exigencias para la existencia del ser

humano en el presente siglo XXI.

“Aprender a conocer, se precisa el aprendizaje de métodos que distingan lo real de lo
ilusorio y a tener acceso inteligente a los saberes de nuestra época, a través del espiritu
cientifico; donde se interrelacionen los saberes.... Implica ir mas alld del conocimiento y
aprender a utilizar las posibilidades de aprendizaje que permanentemente ofrece la vida.
Aprender a hacer, expresa el aprendizaje de la creatividad, armonia, cooperacién y
realizacion de las potencialidades del ser humano. Destaca la adquisicion de habilidades...
que preparan al individuo para aplicar nuevas situaciones disimiles en el marco de las

experiencias sociales de un contexto cultural y social determinado.

Aprender a vivir juntos, se aborda la comprension y respeto a las normas que rigen las
relaciones entre los componentes de una sociedad y supone el desarrollo de las

habilidades de comunicacion e interaccion social.
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Aprender a ser, se dice que es sentir y conocer lo que une al sujeto y al objeto en cada
proceso destacando el desarrollo de las aptitudes de responsabilidad personal, de los

valores éticos y de la basqueda de lo integral de la personalidad.” (82)

La educacion cubana tiene como aspiracion el ascenso del individuo con un conocimiento

totalizador en que el conocer, el hacer, el convivir y el ser, conforman las partes de un todo.

El Estado se propone continuar perfeccionando la sociedad basada en la justicia social y la

dignidad humana que se gesto a partir del primero de enero de 1959.

Ante las condiciones de hoy, “...nos proponemos formar hombres y mujeres integrales,

cultos y revolucionarios, que en estos tiempos significa:

— que tengan las posibilidades reales de desarrollar todas sus potencialidades personales;

— gue dominen los resultados del desarrollo cientifico y tecnolégico, incorporandolos a su
vida personal, laboral y social;

— que sean portadores de elevados valores humanos, que constituyan el fundamento de
nuestra identidad nacional y cultural;

— gue aprendan a lo largo de toda su vida y en todos los escenarios, especialmente a
través del dominio de las tecnologias de la informacién y la comunicacion;

— que tengan la posibilidad real de disfrutar y enriquecer la cultura artistica y literaria.” (83)

En la educacién cubana constituye un fin esencial la formacion humanista, en la formacién
y perfeccionamiento de la personalidad de nifios, jovenes y adultos, pues es un objetivo
estratégico el desarrollo integral de la personalidad, la plena realizacion como ser humano,
el cultivo de su sensibilidad, personas creadoras, capaces de anteponer a los intereses
materiales aquellos que tienen que ver con los mas altos valores humanos. El hombre es

mas pleno cuando mas se inserta en la vida concreta y lucha por una mejor sociedad.

En Cuba el humanismo es el centro de una concepcion ideo-cultural, expresion del
desarrollo de la identidad cultural y la ideologia de la Revolucién Cubana en las condiciones
actuales y deviene alternativa esencial a la globalizacion neoliberal. Sus pilares esenciales

estan en las ideas de José Marti, Ernesto Ché Guevara y Fidel Castro. (16)

Los cubanos al hablar de humanismo nos remitimos a la historia patria a la continuidad de
pensamiento y practica conformados a lo largo del tiempo, es decir, a la revolucion cubana

como proceso. Entonces hablamos de humanismo concreto como el que se erige sélo a
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partir del logro de la independencia, la justicia social y la dignificacion humana. La

Revolucion Cubana es el resultado del desarrollo del humanismo revolucionario. (16)

Para poder adentrarse la autora en la propuesta de la estrategia de superacion que
contribuya al trabajo de promotor del desarrollo de la formacién humanista en la Escuela
Politécnica del profesor de Historia, es importante declarar el concepto de formacion
humanista, dado por la investigadora Dra. Mendoza Portales, por su estrecha relacién con

el objeto de estudio de la investigacion.

“Formacién humanista, la formacién en los estudiantes de un sistema de conocimientos,
habilidades, valores, que se fundamenta en una metodologia dialéctico-materialista y un
enfoque cultural y personoldgico, dirigida a la integralidad del conocimiento, al cultivo de la
sensibilidad y la espiritualidad, a la interpretacion y explicacion de los procesos histéricos
sociales y culturales relacionados con el hombre, al desarrollo de un estilo de pensamiento

y actuacion en funcién de la transformacion de la realidad”. (16)

En esta definicion se destacan elementos esenciales para el desarrollo de una cultura
general integral en la Batalla de Ideas que hoy por hoy lleva adelante la sociedad cubana
en su empefo por hacerla cada vez mas humana, mas libre. La cultura es la base de esa

condicién pues como dijera José Marti “Ser culto es el Unico modo de ser libre” (84)

Aunque esta definicion es para la formacion de pregrado, la autora considera que se aviene
al objeto de la investigacion y al desarrollo de la formacion humanista, teniendo en cuenta
las caracteristicas del docente de Historia que tenemos hoy en la Escuela Politécnica, que
presenta una serie de carencias en su formacion y por ende en su desempeiio, analizadas
en el capitulo anterior de esta tesis; ya que como sefial6 el gran maestro cubano y
latinoamericano en sus “Escenas norteamericanas ...la primera libertad, base de todas, es
la de la mente: el profesor no ha de ser un molde donde los alumnos echan la inteligencia y
el caracter, para salir con sus lobanillos y jorobas, sino un guia honrado, que ensefia de
buena fe lo que hay que ver, y explica su pro lo mismo que el de sus enemigos, para que se
le fortalezca el caracter de hombre al alumno, que es la flor que no se ha de secar en el
herbario de las universidades”. (85).

La Educacion Técnica y Profesional en correspondencia con las nuevas exigencias de la
sociedad contemporanea se empefia en la transformacion del subsistema, asumiendo
durante el primer y segundo afio los programas de preuniversitario, formando un bachiller

técnico para garantizar la articulacion con la Educacién Superior, aprovechando asi las
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actuales y futuras ofertas de continuidad de estudios en dicha educacion (86). De ahi que
la formacion humanista en la ensefianza adquiera un papel preponderante y determinante
en el desarrollo de una cultura general integral en los estudiantes y el claustro de todas las

especialidades técnicas correspondientes a este nivel de ensefianza.

En el modelo de Escuela Politécnica Cubana de comienzos del siglo XXI la formacion
humanista es uno de sus pilares. Todos los docentes, tanto técnicos como de formacién
general y basica en su quehacer pedagogico deberan contribuir a ella, no obstante
consideramos que en estos momentos el profesor de Historia por su formacion académica,
espiritual, cultural y politica debe constituir el educador mas idéneo para desempefiarse
como promotor de la formacion humanista en la escuela, la comunidad y entidad laboral.
Con ello, de ningin modo, soslayamos que los mismos presentan una serie de carencias
en el desempefio pedagogico profesional (analizadas en el Capitulo 1) que conspiran con
este rol, por lo que la autora disefla una estrategia de superacién que lo ponga en
condiciones de asumirlo; tampoco se niega que otros profesionales puedan realizar esta

mision en su desempefio, pero llevaria mucho mas tiempo y recursos su preparacion.

En el Gran Diccionario Enciclopédico llustrado de la Lengua Espafiola la palabra promotor

se define: que promueve a alguien o a algo, o gestiona un asunto. (87)

La sistematizacion realizada con anterioridad le permitié a la autora definir al promotor del
desarrollo de la formacidn humanista en la Escuela Politécnica Cubana como, “el docente
gue ejerce influencia positiva desde su desempefio pedagégico profesional sobre los
estudiantes, claustro de docentes, comunidad y entidad laboral, contribuyendo a la
adquisicion de conocimientos de diferentes areas del saber, habilidades y a la
formacién de valores y compromiso con nuestra historia, cultura y la realidad social
socialista cubana, asi como a una visidn estética del mundo y apreciacién de la obra

humana en general”.

Esta definicion se inserta dentro de la acepciéon de la educacion en su sentido amplio
“...como componente esencial de la praxis social que asegura la continuidad de la cultura”
(88) o como “...el sistema de influencias multiples y diversas que intervienen en el proceso

de preparaciéon del hombre para su insercién en la vida de la sociedad” (89).

Es decir que el profesor de Historia desde su desempefio pedagogico profesional debera
contribuir al desarrollo de una personalidad integral y versatil con las cualidades que

requieren los egresados de la Educaciéon Técnica y Profesional.
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En las Tesis y Resoluciones sobre politica educacional del Primer Congreso del Partido
Comunista de Cuba, se expresa: “...la politica educacional del Partido tiene como fin formar
las nuevas generaciones y a todo el pueblo en la concepcion cientifica del mundo, es decir
la del Materialismo Dialéctico e Histérico: desarrollar en toda su plenitud humana las
capacidades intelectuales, fisicas y espirituales del individuo y fomentar en él, elevados
sentimientos y gustos estéticos; convertir los principios ideopoliticos y morales comunistas
en convicciones personales y habitos de conducta” (19). Principios que posibiliten mantener
la libertad y la identidad nacional y consolidar la ciencia y la cultura tanto material como

espiritual.

Después de definir el promotor del desarrollo de la formacion humanista en la Escuela
Politécnica Cubana en el presente siglo y su importancia en la formacién de la futura clase
obrera cubana, proponemos el modelo del desempefio pedagoégico profesional del profesor
de Historia con el propésito de aportar algunos elementos que contribuyan al logro de los

objetivos y el fin de la Educacion Técnica y Profesional en el presente milenio.

El establecimiento del modelo de desempefio posibilité conocer la distancia entre el estado
real y el deseado. El proceso de modelacion se proyectdé a partir de un grupo de
especialistas que tienen conocimientos practicos y tedricos del desempefio de los
profesores de Historia.

Dimensién: Politico-ideolégico.

1. Demostrar una sélida preparacion ideopolitica, dominio de los fundamentos de la teoria
marxista leninista, del proceso revolucionario cubano y mundial que les permita
desarrollar su protagonismo como activista del Partido Comunista de Cuba en la
Escuela Politécnica y entidad laboral que tiene como responsabilidad ante la sociedad,
la formacion de la clase trabajadora del pais.

2. Demostrar con su ejemplo personal cotidiano un sistema de valores donde se destaque
el patriotismo, la solidaridad, el antiimperialismo, la incondicionalidad, responsabilidad,
laboriosidad, honestidad y honradez, traducidos en normas de comportamiento ante la
superacion, el trabajo, la preparacion para la defensa de la patria en la Escuela
Politécnica, entidad laboral y en la propia interaccion social.

3. Preparar en una soélida cultura politica ideolégica, martiana, marxista leninista y fidelista

a estudiantes, claustro docente, directivos de la Federacion Estudiantil de la Ensefianza
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Media, Federacién Estudiantil Universitaria y Union de Jovenes Comunistas de la
Escuela Politécnica y entidad laboral.

4. Promover el desarrollo de una cultura general integral sobre la base de valores
humanos, politicos, estéticos, de solidaridad, dignidad y actitudes revolucionarias y
patriéticas a través del acontecer de la localidad, nacional e internacional en
estudiantes, claustro docente en la Escuela Politécnica, entidad laboral y comunidad.

5. Dominar y promover el contenido de la obra y pensamiento de José Marti, del Cuaderno
Martiano del nivel de ensefianza preuniversitaria y el de la Educacién Superior.

6. Dirigir y participar en el trabajo de la Céatedra Martiana, con estudiantes, claustro
docente de la Escuela Politécnica y entidad laboral.

7. Diagnosticar conjuntamente con los directivos, el estado de preparacion politico
ideologico de estudiantes, claustro de la Escuela Politécnica y entidad laboral para dar
respuesta a las necesidades y aspiraciones del nivel de ensefianza de la Educacion
Técnica y Profesional.

8. Proyectar en coordinacion con los directivos acciones estratégicas para la preparacion

politica ideoldgica de estudiantes, claustro de la Escuela Politécnica y la entidad laboral.

Dimensién: Pedagoégico Profesional.

9. Dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje de la Historia, revelando una cultura
general integral, potenciando el aprendizaje desarrollador de los estudiantes y que
pueda autoevaluar adecuadamente sus propios procesos, avances y resultados.

10. Demostrar en su desempefio pedagdgico profesional conocimientos de los fundamentos
teoricos y metodologicos de la Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional.

11. Demostrar en su desempefio pedagodgico profesional conocimientos sobre el proceso
productivo donde se integran sus alumnos y la organizacién del sector productivo al cual
corresponde, con vista a una mejor formacion del futuro trabajador de la sociedad.

12. Demostrar en su desempefio pedagogico profesional una cultura técnica en la historia
de la especialidad en que se forman sus alumnos, tanto en el ambito local, nacional
como internacional para enfrentar con calidad la direccion del proceso de formacion del
futuro trabajador con un enfoque interdisciplinario.

13. Demostrar en su desempefio pedagoégico profesional conocimientos sobre la Historia de
la Educacién en Cuba y en especial de la Educacion Técnica y Profesional para

desempeniarse con enfoque interdisciplinario en su labor como educador.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Diagnosticar el estado del desempefio de los estudiantes de acuerdo con los objetivos
propuestos en la formacion del bachiller técnico de la Escuela Politécnica Cubana.
Demostrar en su desempefio pedagégico profesional el dominio de los fundamentos
psicolégicos y socioldgicos de la labor pedagdgica en general y el dominio de la
metodologia de la ensefianza de la Historia en particular; organizando, planificando y
dirigiendo actividades docentes educativas tanto en el plano grupal como personoldégico.
Demostrar en su desempefio pedagoégico profesional habilidades en la utilizacion de las
fuentes historicas y del conocimiento histérico: documentos, trabajo con personalidades
relevantes, hechos, mapas, peliculas, videos, viajes de instruccibn (museos y otros
atractivos naturales y culturales) y la utilizacion de las nuevas tecnologias en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Demostrar apreciacion de lo bello en la naturaleza y la sociedad para preservar el
patrimonio cultural, local, nacional y universal, como via para desarrollar su labor
educativa y de promocion de la formacion humanista en la Educacion Técnica y
Profesional.

Realizar actividades sociales, medio ambientales y culturales en la escuela, entidad
laboral, la familia y la comunidad que posibiliten el desarrollo de una cultura general
integral.

Utilizar una lengua extranjera en su desempefio pedagogico profesional que le permita
mantenerse actualizado metodoldgica y cientificamente.

Establecer una adecuada comunicacion con los estudiantes, claustro, entidad laboral y
la familia que le permita crear un clima de confianza, respeto y cortesia.

Fortalecer el desarrollo de las motivaciones profesionales, el sentido de pertenencia y el
amor hacia la profesion de sus estudiantes.

Fortalecer los vinculos entre los profesores del colectivo pedagdgico en la Escuela
Politécnica y entidad laboral para atraerlos al trabajo educativo.

Dominar las formas en que se expresa el pensamiento: narracién, descripcion,
caracterizacion, comparacion, generalizacion, demostracion, modelacion, entre otros.
Dominar el lenguaje oral: vocabulario, diccion, expresividad, fluidez, ritmo, gesticulacion,
volumen y tono de voz, expresados en sus formas de organizacion: comentarios,
charlas, debates, entre otros.

Dominar el lenguaje escrito: redaccion, ortografia, caligrafia, expresado en sus formas

de organizacion: informes, ponencias, entre otros.
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26.Dominar el lenguaje grafico, expresado en sus formas de organizacién: esquemas,

cronologias, mapas, entre otros.

Dimensién: Superaciéon Profesional.

27.Realizar la autosuperacion permanente en las ciencias de la especialidad: Historia,
Marxismo Leninismo, Pedagogia General y Pedagogia de la Educacion Técnica y
Profesional, Psicologia, informacion politico ideolégica y de cultura general para
revertirla con mayor calidad en el desempefio pedagdgico profesional.

28. Utilizar las fuentes de conocimientos de las ciencias sociales: documentos histéricos y
del Partido, obras de los clasicos del Marxismo Leninismo, literatura cientifica, literatura
cientifico-popular, discursos, discusiones, prensa, mapas, cronologias, lineas del
tiempo, testimonios, filmes, videos, objetos museables, entre otros, para aplicar los
conocimientos con enfoque interdisciplinario

29.Leer obras literarias, visitar museos, asistir al teatro, exposiciones y demas
manifestaciones artisticas para el desarrollo de una cultura general integral.

30. Analizar y criticar el contenido de las obras culturales para aplicarlas en su labor
profesional con enfoque interdisciplinario.

31. Seleccionar y localizar fuentes de informacion oral, escrita, grafica y audiovisual para su
mejoramiento profesional y humano.

32. Utilizar las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién para su aplicacion en
el desemperfio pedagdgico profesional.

33. Utilizar técnicas para extraer la informacion, notas, entrevistas, fichas, grabaciones,
entre otros, para el perfeccionamiento del desempefio pedagogico profesional.

34. Localizar y seleccionar fuentes de informacion del desarrollo técnico de la especialidad
en que se forman sus alumnos para aplicarlos con enfoque interdisciplinario en su
desempefio pedagoégico profesional.

35. Conocer la organizacion del sector productivo y de los servicios vinculado a sus
estudiantes, la legislacion laboral y funciones del sindicato para formar un obrero integral
competente.

36. Planificar las tareas de la superacién para su enriquecimiento espiritual y profesional.

37. Organizar las tareas de autosuperacion para el mejoramiento profesional y humano.

38. Autocontrolar las tareas de su superacion para el perfeccionamiento del desempefio

pedagogico profesional y humano.
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Dimensién: Trabajo Cientifico Investigativo.

39. Introducir en el perfeccionamiento del proceso pedagodgico los resultados de la
investigacion y de las experiencias pedagdgicas de avanzada.

40. Saber determinar problemas que inciden en el desarrollo del proceso pedagdgico en la
Escuela Politécnica y resolverlos con enfoque cientifico investigativo.

41. Orientar y dirigir el trabajo de las sociedades cientificas de los estudiantes.

42. Tutorear trabajos de investigacion cientifica de corte historico como educativo de
estudiantes de la Escuela Politécnica y de la Universidad Pedagdgica.

43. Utilizar métodos tedricos para interpretar la informacion y llegar a conclusiones sobre los
resultados obtenidos de la investigacion y métodos empiricos para constatar las
hipotesis de la investigacion.

44. Redactar ponencias e informes que recojan los resultados de las experiencias e
investigaciones, con adecuado uso de las referencias bibliograficas.

45. Presentar y defender trabajos cientificos-investigativos de caracter histérico y
pedagogico y divulgar sus resultados.

46. Investigar de forma permanente los problemas que en el orden tedrico, psicolégico,
pedagogico, social se presentan en los grupos docentes, escuela y comunidad.

47.Ensefar a investigar a estudiantes de la Escuela Politécnica, Microuniversidad y Sede
Universitaria.

Dimensién: Cambio Educativo.

48. Demostrar una formacion humanista que le posibilite desarrollar los nexos
interdisciplinarios en las diversas areas del conocimiento de la Historia Universal y de
Cuba, Historia de la Educacion en Cuba, (especialmente en la Educacion Técnica y
Profesional), Historia de la Cultura Cubana y Universal, Historia de la especialidad
técnica en que se forman sus estudiantes, en cada etapa historica, reafirmando
actuaciones profesionales como promotor del desarrollo de la formacion humanista en la
Escuela Politécnica Cubana del siglo XXI

49. Potenciar la funcion de la Escuela Politécnica como Microuniversidad y Sede
Universitaria en la Universalizacion de la Educacion Superior en el desempefio como
profesor adjunto y profesor tutor de la Universidad Pedagdgica, dando seguimiento al
proceso de formacion vocacional pedagogica de la practica docente y los maestros

noveles.
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50. Demostrar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, actividades metodolégicas, entre
otras, el empleo de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones de manera
sistemética.

Caracteristicas del profesional de Historia en la Educacién Técnicay Profesional

Debe manifestar:

1. Disposicion y preparaciéon para el cambio educativo en correspondencia con las
necesidades del desarrollo econdmico social.

2. Amor por los estudiantes como principal misién en el desempefio pedagogico
profesional.

3. Espiritu de investigador constante de problemas de sus educandos, la escuela, entidad
laboral, como via estratégica para el perfeccionamiento de la Escuela Politécnica.

4. Preocupacién y ocupacién permanente en su superacion profesional para su
mejoramiento profesional y humano.

5. Conviccién del rol social que desempenfia su profesién en la formacién de la clase obrera
cubana del siglo XXI.

Tomando como referencia el modelo del desempefio pedagdgico profesional de los

profesores de Historia en la Educacién Técnica y Profesional, sus carencias y retos

actuales de la ensefianza, la autora propone una estrategia de superacion para estos
recursos humanos, los que desempefian un rol decisivo en el desarrollo de la formacién
humanista en el modelo de Escuela Politécnica Cubana del siglo XXI. A continuacion
destacamos los referentes tedricos esenciales que se evidencian en la estrategia de

superacion.

2.3 Revelacion de los referentes tedricos esenciales en la estrategia de superacion

de los profesores de Historia en la Educacion Técnicay Profesional.

e La concepcion y ejecucion de la estrategia de superacion es una revelacion del
Humanismo Marxista y de la Educacion Avanzada que tienen como centro al

hombre y su plena realizacién al:

— Concebir a todos los recursos humanos docentes de Historia en la Educacién Técnica y
Profesional independientemente de su desarrollo cultural en el proyecto de

mejoramiento profesional y humano.
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Darle participacion en su diagndstico para determinar el estado de su desempefio
profesional y de la superacion en la escuela; de lo que saben o no saben, de sus logros
y limitaciones, sus expectativas, entre otras.

Proyectar una superacion con caracter diferenciado, considerando sus motivaciones,
respetando su desarrollo individual; experiencia personal, resultados de su desempefio
pedagdgico profesional.

Considerar las sugerencias y recomendaciones de los profesores en los diferentes
instrumentos aplicados, en cuanto a las teméticas que necesitan y desean recibir, asi
como las alternativas de la Educacion Avanzada a utilizar para su plena realizacion
profesional y personal.

Posibilitar la autoevaluacién de su crecimiento profesional y espiritual, parcial y final en
el desarrollo del proyecto de superacion.

Tener en cuenta sus motivaciones, sus insatisfacciones personales y como claustro en
lo concerniente a su superacion profesional y humana.

Conciliar los intereses de la Educacion Cubana en el siglo XXI en el subsistema de la
Educacion Técnica y Profesional con los intereses individuales y colectivos del claustro
de profesores de Historia en la Ciudad de La Habana.

Preparar al docente como elemento activo en la solucién de problemas en el proceso
pedagogico profesional al desarrollar la produccion intelectual y la creatividad,
propiciando la libertad de pensar, poder problematizar, cuestionar y debatir.

Materializar la unidad de lo cognitivo y afectivo al profesor poder cuestionarse si el
conocimiento le sera util o no y tener la posibilidad de ver si produce 0 no un cambio en
su desempefio, generando una rica vida espiritual por medio de su trabajo, inteligencia y
la cultura, lo que nos hace diferentes en el reino animal.

Situar al docente de Historia en la Educaciéon Técnica y Profesional en su verdadera
dimension como promotor del desarrollo de la formacién humanista al prepararlo como
sujeto activo y consciente ante las nuevas exigencias de la Escuela Politécnica en la
bdsqueda de la felicidad humana, elevando su produccion intelectual.

Revelacion del sistema de principios de la Educacion Avanzada en la estrategia

de superacion.

La busqueda fundamental del hombre en el sentido espiritual es el de su libertad para la

accion, ya que €l es un sujeto que se propone fines, de ahi la importancia que se le

concede a la relacion dialéctica necesidad-libertad, entendida la segunda como proceso
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mediante el cual el hombre se apropia del mundo que lo rodea a través del conocimiento
cientifico. Dominar la necesidad es poner las leyes naturales y sociales conocidas, en
funcion de los intereses humanos. En Filosofia la libertad es entendida como conciencia de
la necesidad y esta propia relacion es abordada como contradictoria e infinita. Las fuerzas
naturales y sociales en forma de leyes y regularidades objetivas, obligan al sujeto a dirigir
su accion hacia el conocimiento de estas leyes y es a través de la practica reiterada de este
qguehacer que aparecen principios 0 modelos de conducta para una clase social o un grupo

humano en una época histérica dada.

De ahi que los principios se asuman como ideas rectoras, punto de partida, modelo o regla
fundamental de conducta, que sélo cambiard o se transformara obligado por la practica
histérica. Los principios estan estrechamente relacionados con la necesidad y la libertad en
el sentido de que expresa la llegada del conocimiento a una reflexion de valor, a un
conocimiento con incidencia en la conducta social que puede jugar un rol fundamental en la

transformaciéon no solo del sujeto, sino de la sociedad en un sentido mas general.

El Dr. Valcéarcel Izquierdo (10) refiriendose a los principios de la Educacion Avanzada
sefiala “...no s6lo son modelos de formacion para los profesionales, o sea para los
graduados universitarios, sino también en la practica ha quedado demostrado que son un
sistema valido para todos los recursos laborales y de la comunidad, después de egresar de
un sistema educativo como nivel terminal, es por ello que consideramos que es mas
coherente con el objeto de la Educacion Avanzada, hablar de estos principios como
“Modelos de Mejoramiento Profesional y Humano” De ahi que en la propuesta de estrategia

de superacion constituyen un sustento esencial.

— Principio 1: Relacion entre pertinencia social, los objetivos, motivacién y la
comunicacion (actividad laboral, intereses personales y sociales)
Con este principio se manifiesta la correspondencia de los objetivos como categoria
rectora, enlazando el problema, la necesidad o pertinencia social y la expresion de este

como objetivo didactico a alcanzar.

Precisa ademas el conocimiento tedrico, la habilidad practica y la produccién de nuevos
conocimientos que se requieren. Representa la triada de los conceptos, pertinencia

social, objetivos y motivacion personal.

Para el desarrollo satisfactorio de este principio y la evaluacion de su comportamiento
es imprescindible la motivacion personal y la comunicacion que conjuguen a su vez los
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intereses personales, laborales y sociales, convirtiéendose en elemento regulador de
todo el sistema de principios. Se plantean disimiles tareas que deben acometerse para

garantizar su cumplimiento, entre las que destacamos:

v' Adecuada determinacion de problemas educativos, investigativos y de organizacion
del trabajo.

v' Redaccion esmerada y analitica del objetivo didactico, precisando nivel de
conocimiento que se requiere, habilidades intelectuales, manuales o cognoscitivas
gue resulta necesario alcanzar. Conocimientos tedricos, habilidades, formas y
tecnologias mas adecuadas para ejecutar y disefio consciente de la evaluacion
sistemética de los resultados.

v' Determinacion del personal beneficiario del objetivo directa o indirectamente, nivel,
preparacion en la tematica, consolidacion de su vision del mundo, disposicion para el
aprendizaje y desempefio pedagdgico profesional, motivacion profesional,
exigencias laborales o sociales, capacidades cognoscitivas, estado moral y fisico,
nivel de autodeterminacion, independencia y aspiraciones.

v" Poblacién usuaria del objetivo, grado de generalizacion del problema y la respuesta.

v El desarrollo de una cultura general integral en los docentes de Historia, constituye
una necesidad individual y social en los momentos actuales ante las
transformaciones del subsistema educacional, constatado en todos los instrumentos

aplicados.

Principio 2: Vinculo entre laracionalidad, la creatividad y la calidad del resultado.

Con este principio se establece la I6gica interna entre los principios, definiéndose si el
objetivo es posible alcanzarlo en determinados numeros de horas, no aumentar el
contenido con conocimientos innecesarios para lograr la aspiracion propuesta. Se
atiende las condiciones materiales para el desarrollo del proceso, su ejecucion, sin ser
conformistas, si se tiene que ser racional; de lo contrario, el sistema deja de ser

coherente.

Esta racionalidad debe manifestarse a su vez en la creatividad en el disefio de acciones
a ejecutar, eliminando burocratismo, formalismo, esquematismo y tradiciones comodas

y faciles que finalmente no permitan alcanzar verdaderamente el objetivo propuesto.

La calidad del resultado se evidencia en su correspondencia con el objetivo. El principio

concibe como calidad del resultado, no so6lo la evaluacion académica del proceso, sino,
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sus resultados productivos, tanto en lo material como en la produccion intelectual y su

impacto en el entorno educacional y social.

Las principales actividades a desarrollar para garantizar el cumplimiento de este

principio son:

v Disefo estrecho del programa a desarrollar, con precisiéon de conocimientos teéricos
y habilidades, tiempo para alcanzarlos, posibilidades de adquisicion de
independencia y produccion de conocimiento.

v Disposicion fisica, intelectual y moral de los participantes. Preparacion y habilidades,
estado del conocimiento sobre el contenido, trayectoria cientifica o laboral.

v' Formas de organizar las actividades de superacion, tanto lectivas como no lectivas
de los docentes.

v' Métodos para desarrollar las actividades de autoperfeccionamiento profesional y
humano.

v" Lugar donde se desarrollaran las actividades, teniendo en cuenta las condiciones
minimas para el desarrollo de un clima psicolégico favorable en la actividad de
superacion.

v' Las formas de evaluacion, que permitan evaluar el mejoramiento profesional y
humano de los profesores en su desempefio, teniendo en cuenta lo académico, la
produccion intelectual y el resultado de sus estudiantes.

Principio 3: Del caracter cientifico del contenido, la investigacién e independencia

cognoscitivay la producciéon de nuevos conocimientos

Se revela en la estrategia de superacion mediante la diversidad de actividades que
desarrollan los profesores, tanto en las lectivas como en las no lectivas, en su gestién
de autoperfeccionamiento profesional y humano. Estan disefiadas tanto en la formacion
basica como en la especializada, encaminadas al desarrollo de habilidades
investigativas, a la busqueda y profundizacion de conocimientos que le permitan
alcanzar una cultura general integral para poder desempefarse como promotores del
desarrollo de la formacion humanista en la Escuela Politécnica, al desarrollo de la
independencia cognoscitiva en la busqueda de informacion cientifico técnica, cultural,
pedagdgica, politico ideoldgica actualizada, al desarrollo de produccién intelectual al
presentar resultados de investigacion en talleres, sesiones cientificas, articulos para

publicar, eventos cientificos, entre otros. Este principio es vital para el mejoramiento del
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desempefio pedagogico profesional del profesor de Historia que tiene como misién
formar un patriota culto y con independencia cognoscitiva. Desde lo didactico, la
evaluacion de cada contenido de la superacion, lleva al profesor de Historia a la

investigacion y a valorar el nivel de asimilacion productivo y creativo del sujeto.

Principio 4: Relacion entre las formas, las tecnologias y su acreditabilidad.

En la estrategia de superacion se pone de manifiesto este principio al proyectarse ricas
y variadas actividades de preparacion de los docentes tanto en las lectivas como en las
no lectivas, con la utilizacion de formas no académicas comunes para todos los
recursos humanos, tales como: autosuperacion, conferencias, seminarios, talleres,
intercambio de experiencias, viajes de instruccién, apreciacién de la obra humana,
consultorias, entre otras. Formas no académicas para graduados universitarios, tales
como: curso de postgrado, entrenamiento de postgrado, entre otros; vinculandolo a la
autosuperaciéon como alternativa de la Educacion Avanzada, dadas en la actividad
practica a partir de la sistematizacion del conocimiento cientifico, organizado hacia la
solucién de problemas educativos en la ensefianza de la Historia, sobre un fundamento
cientifico con la pretension de racionalizar la préactica educativa; utilizando en la
superacion las potencialidades de los propios recursos del territorio y de cada

instalacion educativa.

La autosuperacion dirigida hacia los docentes como tecnologia de la Educacion
Avanzada constituye una via efectiva para el mejoramiento profesional y humano del
profesor de Historia, ya que se puede hacer desde el puesto de trabajo e integrarlo a las
acciones de trabajo metodolégico que se realizan en los departamentos docentes de la

Escuela Politécnica.

Estos cursos se acreditan por la Universidad Pedagodgica, certificandose en la

evaluacién profesoral a través de los jefes de Departamento de Humanidades.

Principio 5: Vinculo de la teoria con la practica en la formacion de valores y una

conducta ciudadana.

Este principio que se vincula estrechamente con la ley de la relacién entre Instruccion y
Educacion, persigue algo mas que garantizar un equilibrio en las formas, en cuanto a
contenidos tedricos y practicos, algo mas que un indicador de actividades practicas, el
cual a pesar de las condiciones materiales que existen en la Educacion Técnica y

Profesional, puede garantizarse. Este principio persigue que la actuacion en la practica
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académica o profesional, se manifieste como una conducta del profesional en su vida,

en su medio, la familia, el barrio, las amistades, el pais.

Los indicadores de cumplimiento de actividades practicas pueden ser eficientes pero
esto se logra verdaderamente si no se manifiesta en la actuacion diaria y en los

diferentes momentos complejos del desarrollo humano.

Ese vinculo se expresa necesariamente en un enriquecimiento de valores, en una
asimilacion de la educacion y cultura adquirida, reforzando el caracter humanitario,
sensible y artistico del profesional de Historia en la Educacion Técnica y Profesional

ayudando a su crecimiento personal, el que se logra:

v' Al proyectarse autodeterminadamente, lo que requiere mostrar seguridad y
confianza en si mismo.

v' Mantener una interrelacion positiva con los otros de tal manera que el intercambio
propicie asimilar sugerencias a partir de los otros.

v" Implicar una relacién activa con el medio, puesto que no se puede lograr dicho
crecimiento si no se es capaz de enfrentar y solucionar los problemas que se
presentan durante el desempefio pedagoégico profesional y en la vida.

v' Enriguecimiento de sus contenidos psicolégicos en cuanto a sus motivos, metas,
autoconciencia; autocontrol, autodominio, potenciando el auto perfeccionamiento
personal, desarrollando las habilidades para conocer de sus posibilidades y
limitaciones, de lo que quiere y lo que no, de cuales son sus principios y

valores (90), evidenciandose en su desempefio pedagdgico profesional.

Principio 6: Del enfoque de sistema y sus expresiones ramales, sectoriales,

territoriales y comunitarias.

Este principio se revela en la estrategia de superacion que disefia la autora, producto
del caracter de sistema que tiene la Educacion Avanzada, la que se deriva de un sin
numero de subsistemas. Con la propuesta actuamos sobre la superacion del claustro de
los profesores de Historia en la Educacion Técnica y Profesional en Ciudad de La
Habana, pero vinculado a la Universidad Pedagogica que tiene como objeto social la
transformacion de la Escuela Politécnica y por ende el mejoramiento profesional y
humano de sus docentes. La estrategia disefia el intercambio cientifico-pedagoégico
entre los docentes de los diferentes territorios (municipios) de la capital; profesores

tutores y adjuntos de las microuniversidades, asi como el intercambio en la preparacion
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cultural y pedagégica con las empresas de produccion y los servicios con los cuales
esta vinculada la Escuela Politécnica en cada uno de los territorios, asi como su

entorno.

Es de destacar que la interrelacion se materializa ademas al quedar determinadas las
tematicas de superacion, a partir de los cambios en los planes de estudio y programas

en la escuela, sus carencias educativas, de investigacion y metodoldgicas.

Principio 7: La condicionalidad entre la formacién de pregrado, la béasica y la

especializada.

Este principio se revela en la propuesta ya que garantiza la satisfaccion de las
necesidades de los docentes de Historia de acuerdo con el punto de partida de su
egreso Y la experiencia en el desempefio pedagdgico profesional de la ensefianza en la
Historia. Posibilita la superacibn con caracter personolégico, al respetar las
caracteristicas individuales en la superacion de cada docente. La formacion basica “es
la base sobre la que se erige el perfil terminal del egresado y proporciona
complementos que no fueron recibidos o que el nivel de asimilacion resulté
insuficiente” (62) Formacion especializada “tiene a su cargo actualizar los
conocimientos segun el perfil de trabajo del profesional, preparandolo para afrontar la
solucion de nuevas tareas, segun los requerimientos de los planes de estudio de las
especialidades de pregrado, el apoyo a los trabajos de investigacion, se erige sobre una

formacién basica solida...” (62)

Su condicionalidad estd dada en el caracter de sistema entre las dos formaciones:
basica y especializada. Las habilidades y conocimientos desarrollados en la formacion
basica desempefian un rol determinante en la formacién especializada, contribuyendo
en su calidad. En la caracterizacion (que realiza la autora en el Cap.1) se identifica el
estado real que considera la formacién de pregrado y basica que tienen los docentes de
Historia, la estrategia que se propone debe completar la formacion basica de algunos de
los docentes y a otros los va especializando como docentes de postgrado, que los lleva

a profundizar en algunos objetos de estudios de las Ciencias Histéricas y Sociales.

Revelacion del enfoque histérico cultural.

En la proyeccion y ejecucion de la estrategia de superacion para los profesionales de

Historia en la Educacion Técnica y Profesional de Ciudad de La Habana, al asumir este
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enfoque dentro de la base psicopedagogica del proceso de enseflanza aprendizaje de

estos recursos humanos, se manifiesta:

El aprendizaje como una actividad de caracter social, pues los profesores tienen que
interrelacionarse entre si al desarrollar formas no académicas de superacion comunes
para todos los recursos humanos como los talleres que se desarrollan en diferentes
momentos del proceso de superacion. Estos devienen en actos de reflexién colectiva
donde el resultado final es el aprendizaje de todos los participantes. En los talleres se
materializa una interrelacion de los profesores entre si, donde cada cual expone y
confronta los resultados de su produccién intelectual, pero ademas se establecen
vinculos con el profesor que estd dirigiendo el proceso el cual enriquece, rectifica,
amplia a partir de su experiencia profesional y humana acumulada.

Se revela también el papel activo del sujeto (docente de Historia) en la apropiacion de
conocimientos de diferentes areas del saber de las humanidades, asi como el desarrollo
de una serie de habilidades tales como: capacidad de escuchar, trabajo con
documentos y personalidades historicas; exposicion y debate de ideas, valoracion de la
produccién de conocimientos del otro, posibilitando un enriquecimiento espiritual y
profesional no sélo de caracter individual, sino colectivo.

Se manifiesta ademas en la organizacibn de tareas investigativas de caracter
multidisciplinario en las que se produzca la interaccion de los profesores de Historia en
las indagaciones teoricas y empiricas y la sistematizacion del desarrollo historico de las
diferentes especialidades técnicas de la Educacion Técnica y Profesional en el curso de
Historia de Cuba.

Se revela también al establecer una comunicacion afectiva entre los profesores y entre
estos y el profesor de la Universidad Pedago6gica en el proceso de ensefianza
aprendizaje; dandole participacion a los docentes, personalizando la relacion,
favoreciendo la autoestima, posibilitando la motivacién en todas las formas que se
desarrollen, teniendo en cuenta el contexto en que se desempefian como docentes,
donde las condiciones materiales de trabajo, sobre todo en Ciudad Habana, a veces no
son las mas idoneas por el estado constructivo de las instalaciones, entre otros
problemas, que légicamente influyen en el estado de &nimo para su labor.

La comunicacion afectiva se contempla ademas en el cuidado de una adecuada diccién,
movimiento de manos, labios, ojos, postura corporal, argumentacion sintética y con

ejemplos, mantenimiento del contacto visual con el docente, expresion espontanea,
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potable, asequible, en todas las alternativas de superacion de la Educacion Avanzada

aplicada en la estrategia.

El reconocimiento del caracter historico cultural de la psiquis humana, se manifiesta en

el proceso de ensefianza aprendizaje al tener en cuenta las condiciones sociales de

procedencia:

v Profesionales del area de Humanidades que forman bachilleres técnicos.

v' El colectivo pedagdgico en la Escuela Politécnica fundamentalmente es de
especialidades técnicas.

v' La experiencia acumulada en su ftrayectoria en el desempefio pedagdgico
profesional.

v' Las escasas posibilidades reales de superaciéon en general que ha tenido en su
trayectoria laboral.

v' La carencia de un enfoque interdisciplinario en la superacion de los docentes de
Historia que posibilite alcanzar una cultura general integral.

Al tener en cuenta el caracter desarrollador de la ensefianza. Se organiza el proceso de
ensefianza aprendizaje no para el desarrollo actual de los docentes, sino teniendo en
cuenta sus potencialidades de desarrollo futuro, su zona de desarrollo proximo, al
determinar carencias y posibilidades a partir de la experiencia acumulada en el
desempefio.

Se revela al no dar los contenidos de manera totalmente acabada como verdades
absolutas, sino que los propios profesores mediante su actividad (en las diferentes
formas de superacion propuestas) participan en el descubrimiento de la esencia de los
fendmenos historicos, sociales, politicos, culturales, éticos, ambientales, entre otros,
como sefalara Horacio Diaz, Metod6logo Nacional de Historia, (14) quien declara que
debemos “pronunciarnos por un tipo de clase que privilegie el espacio a la orientacion
de la actividad independiente del alumno para que: busque, indague, investigue,
descubra lo que para él pueda ser perfectamente un descubrimiento, aunque no lo sea

para la ciencia; siendo un agente activo de su propio aprendizaje.”

Revelacion de la teoria-practica, actividad, comunicacién y los valores en el
proceso de ensefianza aprendizaje.
En los espacios que se crean para aplicar las alternativas de la Educacion Avanzada

(formas, tecnologias e instrumentos) matizadas por climas afectivos, tratando como
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dijera Marti de “abrir una campafa de amor y ternura”. Por ejemplo, los talleres, cine
debates, entre otros.

Al desarrollar en el proceso de enseflanza aprendizaje, formas, tecnologias que
propicien el debate, que desarrollen la agresividad cientifica como un estilo de trabajo de
cada individuo y dentro de los grupos de trabajo (equipos) de manera que reafirmen
voluntaria y conscientemente los valores, no pretendiendo que alguien piense segun
viven los otros, sino segun viven ellos mismos.

Al posibilitar en el proceso de ensefianza aprendizaje la accién del docente, hacia la
reflexion del grupo y de ella a la accion de todos al asignar a los profesores de las
diferentes alternativas de la Educacién Avanzada un papel de facilitador en la
apropiacion de conocimientos, educacion de sentimientos y valores y alternativas para
razonar.

Posibilita la creatividad en los procesos de produccién intelectual, promoviendo la

libertad de pensar y actuar.

La estrategia de superacién propuesta se sustenta en una serie de dimensiones que

posibilita su puesta en practica. Ellas son:

Filosdfica. Sustentada en el materialismo dialéctico histérico, que revela la esencia de
su objeto, mediante el estudio de sus relaciones esenciales.

Historico-concreto y cultural. Se manifiesta por la imperiosa necesidad de lograr
alcanzar la preparacion en el desempefio pedagoégico profesional dado por el sistema
de conocimientos y habilidades que propicien un estilo de actuacion para promover una
sélida cultura general integral sobre la base de valores humanos politicos, de
solidaridad, dignidad y actitudes revolucionarias y patriéticas en estudiantes, claustro de
docentes e instructor de la entidad laboral.

Epistemologica. Al determinar la especificidad del desempefio pedagogico profesional
del profesor de Historia en la Educacion Técnica y Profesional, los conocimientos,
habilidades y valores que necesita en sus funciones, incluyendo la identificacion de las
disciplinas con que se relaciona.

Social. Al enmarcar la sociedad como cuadro de accion para el desarrollo de una
proyeccion cultural, vinculo con la vida y la relacion teoria practica de su accionar en el

entorno con un destacado caracter clasista.
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e Psicopedagogica. Se proyecta en el modelo los supuestos tedricos, formas y métodos
de la Educacion Avanzada, el aprendizaje, la actividad y la comunicacion. Como
sustento de la estrategia se asume el enfoque Histérico Cultural que se revela en esta
dimension, al considerar el tratamiento personologico, la atencion a las diferencias
individuales y el vinculo de lo cognitivo y afectivo.

e Investigativo, cientifico y tecnologico. Al proporcionar las formas y métodos de caracter
dual de la Educacién Avanzada, reflejado como proceso pedagogico y de produccion de
conocimientos en la préactica profesional.

Tomando como base los presupuestos abordados, las caracteristicas de la Escuela

Politécnica y el considerar al profesor de Historia en la Educacién Técnica y Profesional

como activista del Partido Comunista en la educacion de los estudiantes, claustro, asi como

promotor del desarrollo de la formacion humanista en la escuela, se propone la estrategia

de superacion.

2.4 Laestrategia de superacion de profesores de Historia en la Educacién Técnicay
Profesional para el desempefio como promotores del desarrollo de la formacion

humanista en la Escuela Politécnica Cubana y su entorno. Dinamica.

La ensefianza de la Historia (como sefialé la autora en la introduccion) es imprescindible en
la preparacion del hombre para la vida; en la formacion de una cultura general integral, de
valores y de una riqueza espiritual que le permita enfrentar los retos que las nuevas
condiciones de la globalizacién neoliberal, y el desarrollo cientifico tecnolégico impone y las
grandes distorsiones que ha sufrido el marxismo en el siglo XX, que condujeron a errores
tedricos que tuvieron mucho que ver con el derrumbe del socialismo europeo. Referimos
sobre todo la interpretacion mecanicista que separaba la base economica de la
superestructura politica ideologica y hacia depender la segunda de la primera con una frase
lapidaria “la base econ6mica determina la superestructura”, olvidando que en las cartas del
90 Engels aclaraba la gran significacion y el papel de la vida espiritual en el desarrollo de la
sociedad. La Historia demuestra hoy mas que nunca que el desarrollo de las fuerzas
productivas depende del desarrollo tecnolégico, pero a su vez este depende del desarrollo
humano ¢y se puede alcanzar un desarrollo humano al margen de la espiritualidad?
¢Acaso es el hombre una estructura fisica por un lado y una estructura intelectual por otra?

El papel de la subjetividad no escapé tampoco a pensadores como Félix Varela, José
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Antonio Saco, José Ingenieros, José Marti y otros grandes pensadores del contexto cubano

y latinoamericano.

En sus cartas a Elpidio, Varela llamé a la juventud cubana desde el sentido moral a la lucha
por la independencia. Marti continuador del pensamiento de Varela, es prodigo en ideas en
momentos en que el ideal de la independencia en Cuba habia sufrido el nefasto reves del
Pacto del Zanjon. ¢Qué retribuciébn material ofrecié Fidel Castro a los Asaltantes del
Moncada? ¢Qué ha movido al pueblo cubano en su lucha? La espiritualidad tiene un
caracter activo, pero no como simple declaracion, en el centro de la actividad esta la
practica revolucionaria innovadora, el papel del sujeto en la Historia. Educar en un sentido
humanista es formar hombres con valores de largo alcance, es formar revolucionarios que
sean capaces de entregarse sin hipocresias a ideales justos y esta tarea es la esencia
misma a la que debe dedicar su labor el profesor de Historia en su mision de formar

patriotas cultos y comprometidos con su historia, con su cultura e identidad nacional.

Nuestro Apostol, (hombre universal, como lo llamara Cintio Vitier) defensor y preocupado

por el valor de la Historia para entender el presente y el futuro, planteo:

“La ciencia del espiritu, menos perfeccionada que las demas por estar formada de leyes
mas ocultas y hechos menos visibles, a de construirse sobre el descubrimiento,
clasificacion y codificacion de los hechos espirituales. Para estudiar las posibilidades de la
vida futura de los hombres, es necesario dominar el conocimiento de las realidades de su
vida pasada... No se puede predecir como progresara el hombre, sin conocer como ha
progresado...” (91)

Al respecto Hart Davalos sefialé “Los conocimientos previamente adquiridos forman parte
sustancial de la memoria histérica y ellos han de valer para analizar cémo hacer las cosas

mejor en el presente y hacia el futuro”. (1)

Esto explica por qué el Estado Cubano en las actuales transformaciones en la Educacién
Técnica y Profesional la formacién del bachiller técnico contempla la ensefianza no soélo de
la Historia Nacional, sino Moderna, Contemporanea e Historia de América, lo que
contribuye al desarrollo de una cultura general integral, pues la cultura constituye “fuerza
indispensable para la liberacion humana” (1) Para ello el profesor de Historia debera estar
preparado para desempefarse en correspondencia y promover este desarrollo en la

escuela, la entidad laboral, la microuniversidad y la comunidad; de ahi que:
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El objetivo general de la estrategia esta en disefiar un sistema de acciones de superacion

que contribuya al mejoramiento del desempefio del profesor de Historia como promotor del

desarrollo de la formacién humanista en la Escuela Politécnica Cubana actual y su entorno.

En el siguiente esquema se presentan las etapas de la estrategia de superacion, con

caracter sistémico.

ETAPAS:

1. DIAGNOSTICO A
PROFESORES Y ESTUDIANTES
Determinacion de
problemas educativos,
investigativos y de organizacion

!

2. SENSIBILIZACION
Preparacién de directivos,
comisién de asignatura
y docentes de Historia.

!

3. DETERMINACION DE
ACCIONES DE SUPERACION
Determinacion formacion
basica y especializada y la
interdisciplinariedad

!

4. EJECUCION
Determinacién de acciones
pertinentes (ajustes segun los
resultados del desempefio)

!

5. EVALUACION
Desempefio pedagdgico profesional
y de impacto

O 4 — »n 2 >0 d Orr mo o

Z 0O T O X» WM T C W > T oom 4 >» W 4 »nm

PROMOTOR DEL
DESARROLLO DE
LA FORMACION
HUMANISTA
DE LA ESCUELA

POLITECNICA

MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO
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Primera Etapa. Diagndstico.

La estrategia se disefa, teniendo en cuenta de la estructura organizativa de direccion
existente: Universidad Pedagogica — Direccion Provincial — Municipio — Microuniversidad y
Profesor Multiplicador en la escuela, comunidad y entidad laboral, posibilitando el desarrollo
del desempefio pedagogico profesional del profesor de Historia en la Educacion Técnica y

Profesional, como promotor del desarrollo de la formacion humanista.

Este momento tuvo como proposito el conocimiento por parte de los implicados de las
necesidades de superacion de los docentes y las vias posibles de solucion para el
mejoramiento profesional y humano del desempefio del docente de Historia como promotor

de la formacion humanista en la escuela y comunidad.

Una accién importante en esta etapa lo constituye la caracterizacion del estado de la
superacion de los profesores; las alternativas utilizadas, la correspondencia de la
proyeccion de la superacion con las verdaderas necesidades e intereses sociales e
individuales de los profesores y la ensefianza de la Historia, como asignatura priorizada por
el Partido y el Estado Cubano, si se corresponde con el proposito del logro de una cultura
general que posibilite contribuir al desarrollo de la formacién humanista en la escuela y su

entorno.

Para la caracterizacion del estado de la superacion se utilizan las indagaciones empiricas
tales como prueba de conocimientos histéricos a estudiantes egresados de la Educacion
Técnica y Profesional para determinar el nivel de cultura histérica de los mismos,
observacion pedagodgica en general y de clases en particular, entrevistas a profesores y
metodologos, la vivencia personal de la autora con méas de tres décadas en la formacion de
personal docente y superacion de profesores de Historia, la tecnologia para la
determinacion de problemas educativos y de organizacién de la Educacién Avanzada, entre
otros. Para la determinacién de los niveles del desempefio pedagdgico profesional de los
docentes se utilizan las dimensiones e indicadores que aparecen en el Capitulo | de esta

tesis.

Esta etapa es decisiva en la proyeccion del modelo del profesional de Historia como
promotor del desarrollo de la formaciébn humanista en el nuevo modelo de Escuela
Politécnica Cubana del siglo XXI, a partir del estado actual del desempefio pedagogico y de

la superacion de estos recursos humanos.
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Representacion grafica de la Etapa.

ETAPA 1
Diagnostico a
profesores y
estudiantes

Caracterizacion
del desempefio
pedagbgico
profesional

Indagaciones
empiricas

Determinacion cultura
histérica de estudiantes.
Determinacion de
problemas educativos,

Prueba de conocimientos
histéricos.

Observacion a clases y
planes de superacion.

investigativos y de *  Encuestas a profesores.

orgamz.auo.nl. . * Prueba de desempefio
* Determinacion de niveles *  Tecnologia para la

S EEE A determinacion de
PSR ED [AEEOE problemas educativos,

* Determinacion de las investigativos y de
funciones y tareas organizacion.
profesor ideal - real.

Segunda Etapa. Sensibilizacion.

En esta etapa la meta a alcanzar estd dada en lograr a través del intercambio de
pensamientos, experiencias en el desempefio pedagdgico profesional de la ensefianza de
la Historia de los directivos: metodologos provinciales, municipales, jefes de departamento
de Humanidades, comisién de asignatura y docentes de la Educacion Técnica y
Profesional, la plena identificaciéon con la necesidad social e individual de transformar, a
través del desarrollo de una cultura histérica y general, al docente de Historia en promotor
del desarrollo de la formacion humanista en la Escuela Politécnica Contemporanea.

Este intercambio se desarrollara a través de entrevistas, consultas, seminarios, coloquios,
talleres, reuniones metodologicas, entre otros, con todos los involucrados, para el pleno
convencimiento, disposiciébn y compromiso en aras de la preparacion del docente de
Historia para la formacion de un bachiller técnico culto y comprometido con su Historia, su

cultura y su identidad nacional.
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Resulta importante para el desarrollo de la estrategia, el andlisis de la actual politica de la
Educacion Cubana en lo general y en particular en la Educacién Técnica y Profesional; los
nuevos planes de estudio para el bachiller técnico, para que pueda garantizar su
continuidad de estudio en la Educacion Superior, el nuevo modelo del profesor de la

Educacion Técnica y Profesional, en las condiciones actuales.

Es también esencial en esta etapa lograr la sensibilizacion de las autoridades
educacionales a nivel provincial, municipal y escuela, que son, los docentes de Historia
dentro de la ensefianza, los profesores que por su formacion académica se encuentran en
mejores condiciones para desempefiar el rol de promotor del desarrollo de la formacién
humanista, en estudiantes, claustro, entidad laboral y comunidad. A pesar de sus carencias
en el orden cultural, en un corto plazo y con pocos recursos a través de la superacion
puede lograrse su preparacién, pues como expresara la Dra. Afiorga Morales: “La
superacion es una inversion necesaria y menos costosa que ninguna otra” (7). El resto de
los docentes de la escuela pueden lograrlo y deben hacerlo, pero les llevara mayor tiempo y

recursos.

Es de vital importancia destacar la necesidad de una superacion con enfoque
interdisciplinario como principio integrador, que permita el desarrollo de la formacion
humanista en el claustro de docentes de Historia para poder desempefarse como
promotores de la misma en la Escuela Politécnica, comunidad y entidad laboral. Se debe
utilizar la formacién basica y especializada en dependencia de los resultados del
desempefio pedagdégico de cada profesor, teniendo en cuenta la experiencia personal, el

caracter diferenciado y la vinculacién de lo cognitivo y afectivo.

Ademas es esencial sensibilizar a todos los implicados, porque esta estrategia va
encaminada a ir preparando al profesor de Historia en el area de las Humanidades para un

futuro inmediato ante las exigencias de la Educacién Cubana en la contemporaneidad.

Esta etapa sera ejecutada por la direccion del Departamento de Marxismo Leninismo e
Historia de la Universidad Pedagdgica (ISPETP), metodd6logos provincial y municipales de
Humanidades de la Educacion Técnica y Profesional, Comision de Asignatura de Historia,
la autora de esta investigacion asi como docentes de la Escuela Politécnica en el curso
2005-2006. Se destaca la importancia de establecer una adecuada relacion entre lo

cognitivo y lo afectivo en el proceso de comunicacién con los participantes.
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Representacion grafica de la Etapa:

* Resultados modelo de transito
* Problemas educativos...
* Nuevo modelo de Escuela

Preparacién
de directivos:
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Alternativas
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* Consultas

* Seminarios

* Conversatorios

* Talleres

* Reuniones ramales

Tercera Etapa. Determinacion de acciones de superaciéon y ejecucion

“Una ensefianza inspirada en los principios de la interdisciplinariedad facilita una
ensefianza cercana a los problemas socioculturales, es una ensefianza orientada hacia la

reflexion permanente” (92)

Entender el mundo de hoy y estar en disposicién de transformarlo de manera positiva para
la humanidad, para la sociedad Cubana y en particular para la Educacion Técnica y
Profesional, exige un caracter integral del aprendizaje. Por ello es imprescindible en la
superacion del profesor de Historia para el mejoramiento profesional y humano de su
desempefio, como promotor de la formacién humanista, tener en cuenta el enfoque

interdisciplinario en el proceso de ensefianza aprendizaje de las diferentes asignaturas.
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“El enfoque integral supone:

- Partir de las posiciones de las Ciencias Sociales desde el punto de vista teorico y practico
sobre la base de la relacion entre l6gica y ética para aprender socialmente objetividad

histérica desde un imperativo ético.

- Una actitud participativa de los docentes de Historia en su actividad de aprendizaje para
su desarrollo integral, a partir de un caracter personolégico, sobre la base de la relacién

contextualismo perspectivismo.
- Que en el proceso de aprendizaje haya aprendizajes tedricos y practicos.

- Que se desarrollen los contenidos desde una logica de la multidimensionalidad y la

integralidad.

- Que asuma un enfoque interdisciplinario con aspiraciones hacia una complementacién en

la formacion humanista de los docentes.” (93)

En la literatura cientifica se recogen disimiles interpretaciones acerca de la
interdisciplinariedad; entre ellos: Fiallo J. 1996, Valcarcel N. 1998, Mafalichs R. 1998,
Perera F. 2000, entre otros.

En las definiciones que ofrecen estos autores se establece que la relacion interdisciplinaria
es actitud, mezcla, conviccién, principio, basqueda, comprension, condicién, relacion,
sistema y forma; es amplia la determinaciéon de términos, acompafiados de supuestos

tedricos y / o0 metodolégicos, pero todos evidencian una esencia integradora.

La autora asume el concepto dado por el Dr. Perera (2000): “La interaccion entre dos o mas
disciplinas, producto de la cual las mismas enriquecen mutuamente sus marcos
conceptuales, sus procedimientos, sus metodologias de ensefianza y de investigacion...”
(94)

Esto permite la superacion de la fragmentacion, la yuxtaposicién o la suma mecanica de
elementos, posibilitando la profundidad en el analisis, atendiendo a la determinacion de los

nexos entre objetos, y entre componentes, en un nivel cualitativo superior.

La superacion de los docentes de Historia por sus carencias en la formacion de pregrado,
por el desarrollo de una superacion profesional fundamentalmente metodoldgica, dada
esencialmente a las orientaciones generales del Ministerio de Educacion, sin tener en

cuenta el caracter de sistema, lo personolégico, las necesidades individuales y
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motivaciones personales y del claustro, asi como los retos del desarrollo constante de la
ciencia y la técnica, obliga a una permanente actualizacién de los conocimientos por
diferentes vias, a fin de estar a tono con las exigencias de un mundo constantemente
cambiante y requiere del establecimiento de las relaciones interdisciplinarias para enfrentar

con calidad los nuevos retos.

“La interdisciplinariedad presupone tener en cuenta la dimensién didactica: finalidades u
objetivos educativos comunes, de una metodologia general subyacente en los diversos
métodos y recursos especificos de cada disciplina y la interdisciplinariedad como principio

integrador.” (15) Esto requiere de “...una adecuada seleccidon y secuenciacién de los
contenidos para propiciar las relaciones tanto sincronicas como diacronicas entre lo que se
estudia en las diferentes disciplinas, asegurando las precedencias necesarias, el
enriquecimiento de una matriz de ideas organicas a diferentes disciplinas y una
comprension desde las diferentes perspectivas de un todo que es la sociedad (en sus
aristas econdémicas, politicas, social, ideoldgica, cultural y otras para revelar un cuadro del

mundo lo mas coherente e integral posible” (15)

Se asume la interdisciplinariedad sobre todo en el curso de Historia de Cuba, (como primer
acercamiento en el perfeccionamiento de la superacion del docente de Historia en la
Educacion Técnica y Profesional tanto en la formacién basica como especializada) porque
posibilita el andlisis de los procesos histéricos, sociales, culturales e ideo politicos local y
nacional, desde una metodologia dialéctico materialista con una elevada sensibilidad,
contribuyendo a apropiarse de las ensefianzas que aporta la Historia patria, la cultura, el
desarrollo de la técnica, la educacion en general y en particular en la Educacion Técnica y
Profesional, el sentido de la vida humana y sus relaciones en el reforzamiento de los nexos
propios de estos saberes, que sirven para comprender el presente y actuar en
correspondencia como profesionales de la educacién en su mision de formar bachilleres
técnicos de excelencia en su especialidad, patriotas cultos, revolucionarios y

comprometidos con la realidad socialista cubana.

En la proyeccion de las acciones de superacion hemos tenido en cuenta las formas
académicas y no académicas de la Educaciéon Avanzada, entendida como forma:
“Modalidad particular de organizacion y desarrollo que se disefia y utiliza para mejorar la
calidad de vida del hombre haciéndolo mas pleno, mas transformador, por cuanto su

estructura propicia el desarrollo pedagoégico y de produccion de conocimientos” (2)
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En la formacion basica, teniendo en cuenta el caracter diferenciado, personoldgico y el
contexto histérico en que se desempefan los docentes; los no graduados de Historia, pero
qgue imparten la misma por necesidades sociales (carencia de docentes) asi como los que
no recibieron en el modelo de transito el curso de Historia de Cuba de las 100 horas y los
profesores adjuntos y tutores en esta misma condicion, los metodologos de Humanidades a
nivel provincial y municipal que no son graduados de Historia y Jefes de Departamentos de
Humanidades no graduados de Historia, desarrollaran la superacién, combinando las
formas no académicas comunes para todos los recursos humanos y para graduados

universitarios, de la Educacién Avanzada.

Para el curso 2005-2006, en la determinacion y en la ejecucion de la superacion se

conciben los siguientes momentos importantes:
1. Desarrollo de un curso de postgrado a nivel provincial de Historia de Cuba.

Este curso sera desarrollado por un profesor de la Universidad Pedagdgica, con dominio de
Historia de Cuba y de Historia de la Educacién en general y de la Educacion Técnica y
Profesional en particular que le permita una acertada direccion pedagogica en la
estructuraciéon interdisciplinaria y el tratamiento metodolégico de los contenidos en
correspondencia con el programa de Historia de Cuba que se desarrolla en la escuela, con
el propésito de desarrollar un saber integrador en los docentes, metodélogos, jefes de
departamentos de Humanidades; pues en la evaluacion del desempeiio pedagogico
profesional, uno de los indicadores con mayores dificultades es lo relativo al enfoque
interdisciplinario en la clase de Historia.

Las ideas ejes que guiaran el proceso de direccion del aprendizaje son:
- El proceso revolucionario cubano tiene caracter continuo e ininterrumpido.
- El factor unidad tiene una significacion esencial en el proceso revolucionario cubano;

siempre que se ha logrado hemos alcanzado la victoria, con la falta de ella hemos

tenido reveses.

- Los circulos de poder de Estados Unidos, a lo largo de su historia, han mantenido una
politica hostil y agresiva hacia la independencia y soberania del pueblo cubano; y éste

en respuesta, ha desarrollado una actitud patridtica, revolucionaria y antiimperialista.

- La obra humana en la conformacion, consolidacion y preservacion de la nacion cubana,

en la Historia patria y la educacién constituye sello distintivo de la cubania.
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Se asume como ideas ejes: ideas de maximo nivel de generalizacion que atraviesan todos

los contenidos y deben explicitarse en los mismos. (15)

Los Conceptos sociales claves: son conceptos interdisciplinarios para los estudios
sociales, que cumplen una funcién generalizadora e interpretativa de los hechos sociales y
permiten organizar los contenidos (15) “interrelacion dialéctica, estructura socio clasista,
desarrollo (continuidad-ruptura), actividad (teoria-practica)’, y la autora de esta
investigacion afiade: identidad nacional, valores, lo material y espiritual, proceso

revolucionario cubano, nacién y nacionalidad, educacioén, cubania.

Estas definiciones se manifiestan en la estrategia, en los talleres interdisciplinarios,
debates, eventos. Con fuerza en los contenidos: Historia de Cuba, Historia de la Educacion,

cultura, ciencia y tecnologia.

El propdsito fundamental del curso, es preparar a los especialistas que puedan actuar como
multiplicadores en sus territorios; municipios, microuniversidades, entidades laborales,
comunidades, en la tarea de promover la formacion humanista en la Escuela Politécnica y
su entorno, dirigiendo cursos similares, talleres, coloquios, estrategias para la solucion de
problemas socioculturales y politico ideolégica que se detecten en la comunidad, entre

otros.

Este curso se desarrollara a través de conferencias especializadas, talleres, seminarios,
viajes de instruccion, apreciacion de la obra humana, autosuperacion, intercambio de
experiencias, observacién de videos de corte historico y de la educacion en Cuba,
relacionadas de forma armonica, coherente y en sistema las actividades lectivas con las no
lectivas, asi como, el tratamiento metodoldgico de estos contenidos a partir del programa

que imparte el docente de Historia en la Escuela Politécnica.

Se desarrollaran:

- 7 conferencias especiales (14 horas lectivas) correspondientes a los periodos historicos
concernientes a la estructuracién existente en el programa Historia de Cuba de la
enseflanza preuniversitaria, donde la investigadora forma parte del colectivo de autores
(Anexo 18)

- 6 talleres interdisciplinarios (12 horas lectivas) donde los participantes debatiran la
produccion intelectual “La busqueda creadora de soluciones. La recreacion de una
ciencia y su aplicacion siempre que sea posible en su praxis profesional” (2)

desarrollada en cada periodo histérico, teniendo en cuenta los ejes antes sefialados,
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- Se ejecutaran 3 viajes de instruccion (Museo de la Revolucién, Museo de la Educacion,
la maqueta de La Habana, entre otros)

- Debate de 5 videos de Historia de Cuba e Historia de la Educacion Cubana.

- Se efectuard un evento cientifico al final del curso donde cada participante discutira su
produccién intelectual frente a un tribunal de especialistas, escogiéndose los trabajos
gue por su calidad y aporte a la historia local y nacional amerite ser publicado en las
revistas de: Centro de Estudios de la Pedagogia Profesional, revista Educacion, revista
Varona, Centro de Documentacion e Informacién Pedagdgica de la Universidad, entre

otras.
El curso contara con 30 horas lectivas, 90 horas no lectivas.

La evaluacion se desarrollara de manera sistematica y final (las evaluaciones se expresan
con las calificaciones de Excelente (5), Bien (4), Aprobado (3) o Desaprobado (2)) (95)
dada fundamentalmente a partir del desarrollo de la actividad cientifica investigativa como
una forma creadora que produzca el bienestar emocional y el enriguecimiento de la
personalidad de los docentes. De esta forma se posibilita la autorreflexion en el proceso de
aprendizaje de los participantes y el desarrollo de la interrelacién de diversos saberes,
proporcionando un desempefio pedagogico profesional en correspondencia con el modelo

actual de Escuela Politécnica Cubana.

Hay autores (Vigostky, 1987; Martinez Llantada, 1997; Mendoza Portales, 1999); que
refieren la necesidad de ubicar el aprendizaje en un marco interactivo, lo que lleva consigo
la comunicacion, la cooperacion, la ayuda y muy importante, una atmésfera a nivel de
institucion positiva, sana, y el sentido del bienestar emocional potenciando la creatividad del
colectivo y de cada docente en el desarrollo de la actividad cientifico investigativa que
constituye en este curso la actividad fundamental (en las actividades no lectivas, a traves

de la autosuperacion y otras formas de la Educacién Avanzada.
2. Desarrollo de talleres a nivel provincial o grupos de escuelas.

Los talleres pueden sesionar con una periodicidad mensual en correspondencia con el
encuentro que se desarrolle a nivel de provincia; pero estos pueden efectuarse a nivel
provincial, municipal o por grupos de escuela a decision de los participantes dirigidos por
colaboradores previamente preparados por el profesor de la Universidad Pedagdgica que

desarrolla las conferencias especializadas en el curso; estos pueden ser:

- Especialistas de la Union de Historiadores de Cuba y otras instituciones.
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- Profesores del Instituto Superior Pedagodgico preparados en el tema, con los que se

coordine previamente.

- Metodologos, Jefes de Departamento o profesores entrenados mediante la forma de

consultoria.

Las actividades desarrolladas en conferencias, observacion y debate de videos, viajes de
instruccién, autosuperacion y la investigacion cientifica realizada por cada participante
servirdn de preparacion para los talleres y los resultados de estos de retroalimentacion y
valoracién del curso, en estrecha relacion, vinculadas y en forma de sistema las actividades
lectivas con las actividades no lectivas, teniendo en cuenta el trabajo metodologico con

estos contenidos en correspondencia con el programa que desarrollan en la ensefianza.

Los talleres, plantea la Dra. Afiorga Morales, “es un ejercicio de confrontacion, que obliga al
desarrollo expositivo de los ponentes, a mejorar su vocabulario cientifico, su comunicacion
y expresion corporal. Desarrolla la receptividad, el pensamiento, la agilidad de respuesta,
enfrentarse consigo mismo y rompe con el miedo escénico” (71) Estos talleres garantizan el
mejoramiento profesional y humano de los participantes, a partir de su experiencia
individual, enriquecida por la preparacion previa, por medio de la autosuperacion, la
investigacion cientifica y otras alternativas. Contribuyen a la vinculacion teoria practica,
mediante la reflexién individual y colectiva, asi como al desarrollo de la cooperacion,
solidaridad, responsabilidad entre otros valores en sus participantes, vinculandose las

esferas cognitiva y afectiva en el desarrollo de la personalidad de los mismos.

En cada sesion de taller, pueden tener lugar los cuatro momentos del mismo, teniendo en

cuenta las caracteristicas del grupo. Ellos son:

Reflexion individual (preparacion previa y en el taller).

Reflexion colectiva.

- Trabajo en pequefios grupos.

Plenaria.

En cada una de las conferencias especializadas de Historia de Cuba se orientan las
actividades de autosuperacion y la participacion en otras formas de la Educaciéon Avanzada

para el desarrollo de los talleres. (Anexo 19)
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Representacion grafica Curso de Historia de Cubay de la Educacién Cubana.

Formacion Basica

Curso de Superacion Profesional de Historia de
Cubay de la Educacién en lo General y de la ETP

| l

Actividades lectivas Actividades no lectivas
Conferencias especializadas, talleres | Autoprep. Invest. cientifica, aprec. de la
interdisciplinarios entre Historia de Cubay [~ | obra humana, viajes de instruccién, interc.
Educacién en general y de la Educacion de exper. Debates, entrevistas, analisis de
Técnicay Profesional. Eventos videos, Cursos TV Educativa
Ideas Ejes

* El proceso histérico cubano tiene caréacter continuo.

* El factor unidad tiene una significacién esencial en el proceso revolucionario
cubano; siempre que se ha logrado hemos alcanzado la victoria, con la falta de
ella hemos tenido reveses.

* Los circulos de poder de Estados Unidos, a lo largo de su historia han
mantenido una politica hostil y agresiva hacia la independencia y soberania del
pueblo cubano; y éste en respuesta ha desarrollado una actitud patridtica,
revolucionaria y antiimperialista.

* Presencia de la obra e ideologia martiana en el proceso revolucionario cubano.

* La obra humana en la conformacion, consolidacion y preservacion de la nacion
cubana, en la Historia patria y la educacion constituye sello distintivo de la
cubania.

3. Ejecucidn de otras formas de superacion a nivel de Escuela Politécnica.

En la Escuela Politécnica como parte del trabajo metodoldgico (Anexo 20) se desarrollaran
actividades lectivas y no lectivas donde se utilicen formas de superacibn como las
sefialadas; talleres, conferencias especiales, viajes de instruccion, observacion de videos y
su debate, el intercambio de experiencias, apreciacion de la obra humana, entre otros.
Seran dirigidas por docentes preparados con antelacion por profesores de la Universidad
Pedagdgica, los que pueden ser profesores adjuntos, tutores o profesores de prestigio en
su desempefio pedagoégico profesional en Historia, estableciéndose la interrelacion

necesaria entre las diferentes formas de la Educacion Avanzada.

La autosuperacion puede estar dirigida al estudio individual para realizar las actividades
derivadas del curso de superacion y de los talleres, en las que el docente esta participando
sistematicamente, y otras formas, como el intercambio de experiencias y debates. Esta

debe desarrollarse no sélo en la escuela, sino en los Centros de Informacion Pedagdgica,
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en el Centro de Estudios Martianos, en el Instituto de Historia, en la Biblioteca Nacional,
Academia de Ciencias, los que posibilitan ampliar y profundizar en el desarrollo de una
cultura general integral. También se puede desarrollar la autosuperacion libre, mediante los
programas que se imparten en el area de Humanidades en la Escuela Politécnica; en la
Historia de la localidad, temas de actualidad politico, sociocultural, de ética y estética entre

otros.

4. Desarrollo de un sistema de talleres interdisciplinarios en formacion

especializada.

En correspondencia con el contexto histérico en que se desempefian los participantes,
caracter personologico y diferenciado de los cursistas, se implicaran en el sistema de
talleres los docentes que hayan recibido el curso de las 100 horas, los metod6logos de
Humanidades a nivel provincial y municipal graduados de Historia y profesores adjuntos y
tutores que hayan recibido dicho curso y cuyos niveles de su desempefio pedagogico

profesional sean muy buenos.

Estos talleres se desarrollaran a la par del curso de formacion bésica. La diferencia
fundamental radica en que la interdisciplinariedad se hara en cultura, desarrollo de la
ciencia y de la técnica en Cuba, teniendo en cuenta las diferentes especialidades técnicas
gue se estudian en la Escuela Politécnica en Ciudad Habana, con vistas a desarrollar un
material de estudio que sirva a docentes y estudiantes (no existe), porgue es una necesidad
a nivel de nacién desde que comenz6 el nuevo programa de Historia de Cuba (hace un
quinquenio). El mismo constituird un aporte a la ensefianza aprendizaje de la Historia de
Cuba.

Los talleres deberan desarrollarse por un profesor de la Universidad Pedagdgica con
profundo dominio de la Historia de Cuba, y de la Cultura Cubana, de forma tal que
posibilite una acertada direccion pedagodgica en la estructuracion interdisciplinaria en los
talleres, con los cual se contribuira a un crecimiento profesional y humano de los
participantes. Es preciso el desarrollo de un sistema de relaciones coherente, arménico y
sistematico entre las actividades lectivas (los talleres) y las no lectivas (autosuperacion,
entrevistas, apreciacion de la obra humana, viajes de instruccion, entre otros). Se utilizara
el método de produccién e introduccién de conocimientos en la practica y el vivencial de la

Educacion Avanzada.

La idea eje que guiara el proceso de ensefianza aprendizaje y la produccion intelectual

sera:
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- La obra humana en la conformacion, consolidacion y preservacion de la nacion cubana,
en la Historia patria, la cultura, la ciencia y la tecnologia, constituyen sello distintivo de

cubania
Los conceptos sociales claves interdisciplinarios segiun Romero Ramudo (15) son:
+ Interrelacién dialéctica. + Estructuracién socio clasista.

+ Desarrollo (continuidad-ruptura) « Actividad (teoria-practica).

Y la autora afiade los siguientes conceptos:

« Nacionalidad, nacién y cubania. « Valores.
+ Identidad nacional. + Cultura.
+ Proceso revolucionario cubano. + Ciencia.
+ Lo material y espiritual. « Tecnologia.

El propésito fundamental de estos talleres es que los especialistas intercambien y se
preparen en estos saberes y en su tratamiento metodoldgico para propiciar un desempefio
pedagdgico satisfactorio y puedan actuar como multiplicadores en sus territorios,
municipios, microuniversidades, entidad laboral, comunidad; en la tarea de promover la
formacion humanista en la Escuela Politécnica y su entorno, a través de cursos, talleres,
coloquios, asi como crear el material de estudio para docentes y estudiantes sobre la
cultura, el desarrollo de la ciencia y la técnica, en las especialidades seleccionadas de la

Historia de Cuba en su sentido amplio.

Para la determinacion y ejecucion de estos talleres la autora ha tomado como base, los
resultados de una préactica investigativa que ha posibilitado conformar los presupuestos
tedricos y practicos de la Educacion Avanzada en los “talleres de Tesis” (96), adaptandolos
a este propdésito, siendo validos para cualquier nivel de ensefianza, pregrado o postgrado;
pues constituyen actos de reflexiébn colectiva donde el saldo final es el aprendizaje para

todos los que participan.

Se desarrollard un encuentro introductorio, 8 talleres cientificos, uno mensual con una
duracién de dos horas lectivas y un evento cientifico para un total de 22 horas lectivas y

110 no lectivas.
- Primer Taller.

Es importante en este primer taller, invitar previamente a un representante por
departamento docente de la Universidad Pedagdgica de asignaturas técnicas con categoria

cientifica o académica que le permita desempefiarse como tutor en la investigacion que se
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desarrolle de su especialidad; asi como especialistas de Cultura Cubana del Instituto
Superior de Arte y/o del Instituto Superior Pedagdgico “Enrigue José Varona”, que actuaran

como tutores junto al profesor de Historia que dirige los talleres.

En este taller debera reflexionarse de manera colectiva sobre los problemas que presentan
en el proceso de ensefianza aprendizaje de la Historia de Cuba en lo concerniente al
sistema de conocimientos relacionados con Panorama de la Cultura Cubana, Panorama del
desarrollo de la Ciencia y la Técnica en las especialidades de: Construccion Civil, Eléctrica,
Mecéanica, Agronomia, Veterinaria, Economia e Informatica en Cuba. Y el consiguiente
proceso de interiorizacién y convencimiento de todos los participantes en cuanto a los
problemas comunes y especificos que se presentan en el desarrollo del desempefio
pedagdgico para propiciar un saber integrador en los estudiantes y el claustro de la Escuela
Politécnica y entorno en su labor como promotor de la formacion humanista, ya que como

sefalara José Marti “conocer es resolver”.

En correspondencia, definird los conocimientos que deben incorporar, el minimo de tiempo
que estiman para alcanzarlo y poder dar resultados de su produccién intelectual por
periodos. Para ello es necesario conformar los equipos de trabajo, que seran 6 en
correspondencia con los periodos historicos del Programa de Historia de Cuba de la
Ensefianza Preuniversitaria. Cada equipo en cada periodo vera la cultura, la ciencia y la

técnica. Se indicaran los tutores respectivos.

El profesor, conductor de este proceso, precisara que en cada taller se presente por los
investigadores la ponencia cientifica y el enfoque metodol6gico mediante la exposicion
oral, para que con la colaboracién de todos, se perfeccione a partir de las sugerencias y
observaciones del colectivo. Posteriormente se entregara a los especialistas para que
realicen la oponencia correspondiente hasta dejar lo mas perfecta posible la obra y poder
publicarla. Es de destacar que el profesor conductor se caracterizara por una actuacion
afable, amena, sin ridiculizar a nadie, vinculando lo cognitivo y lo afectivo en el desarrollo
de la personalidad. ElI cumplimiento de las tareas propuestas debe asumirse como una
actividad priorizada del grupo y de cada uno. “Los participantes deben sentir cOmo su

problema es el de todos y muy especialmente del conductor” (96)

En este primer espacio el profesor debera exponer la l6gica de la investigacion y las formas
de la Educacién Avanzada que podran utilizar en las actividades no lectivas para presentar
resultados de produccion intelectual en cada taller, tales como: consultoria, intercambio de

experiencias, entrevistas a personalidades destacadas en estos saberes, la
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autopreparacion, viajes de instruccién, apreciacion de la obra humana (Museo de la MUsica,

Museo de Bellas Artes, Morro-Cabaria, Capitolio, entre otros).

Precisara ademas los métodos que con alta frecuencia estaran presentes, los que en el
desarrollo de la investigacion se aplican en paralelo, mezclados y enriquecidos por la
creatividad del investigador. Dentro de los métodos podemos destacar: la sistematizacion,
vivencial, fenomenoldgico, etnogréfico, biografico, histérico-logico, entre otros. Asi como la
utilizacion de instrumentos: la entrevista, grabacion de conversaciones autorizadas,
anécdotas personales, entro otros; al decir que “el método debe ser visto como la estrategia
concreta integral de la investigacion, ya que no existe un método Unico y eterno para crear
ciencia, partiendo del hecho que cada investigacion cientifica es un acto original y creativo y

gue todo investigador verdadero pueda crear su propio método” (97)

Se han planificado 8 talleres (Anexo 21), pero la practica es mucho mas rica por lo que se
da flexibilidad, que constituye una de las caracteristicas de la estrategia para planificar otros

en caso necesario.

En cada taller conformaran tribunales: el profesor conductor, los tutores y otros
especialistas en los contenidos quienes a través de la sistematizacion y a partir del estudio
historico l6gico de estos procesos nos permitan resolver el problema que afecta la
enseflanza de la Historia en este nivel y en otros niveles de ensefianza del pais,
contribuyendo al enriquecimiento del acervo cultural de los profesores y estudiantes de la

Escuela Politécnica, entidad laboral y comunidad.

Formacidn Especializada
¥
Talleres interdisciplinarios: Historia de
Cuba, Cultura Cubana, Ciencia y Técnica

¥ A
Actividades lectivas Actividades no lectivas
Talleres Interdisciplinarios | Autoprep. Invest. cientifica, Aprec. de la obra humana,
Eventos A viajes de instruccion, interc. de exper. debates,
l entrevistas, anlisis de videos, Cursos TV Educativa
A2
Idea Eje

La obra humana en la conformacién, consolidacion y preservacion de la nacion
cubana, en la Historia patria, la cultura, la ciencia y la tecnologia, constituyen
sello distintivo de cubania.
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5. Curso de Superacion Profesional de Introduccién a la Metodologia de la

Investigacion Educativa. (Formacion Basica)

Pretende contribuir a dar solucién modestamente a una de las deficiencias (analizadas en
el capitulo 1) de la superacion de los docentes de Historia, relacionada con las insuficiencias
del trabajo cientifico investigativo, via estratégica fundamental para acometer todas las
transformaciones que esta llamada a realizar la Educacion Técnica y Profesional para
poder desempefiarse con calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje de la Historia y
como promotores del desarrollo de la formacién humanista en la Escuela Politécnica y su

entorno.

En este curso los docentes deberan adquirir las habilidades para concebir el disefio de la

investigacion.

Se desarrollara combinando las actividades lectivas (conferencias, talleres) con las
actividades no lectivas (autosuperacion, entrevistas, intercambio de experiencias,

consultorias) y otras formas de la Educacion Avanzada.

En este curso participaran todos los docentes de Historia, jefes de departamento de
Humanidades, metoddlogos provinciales y municipales de la Educacién Técnica y

Profesional, profesores adjuntos y tutores.

Los talleres vinculados a las conferencias se desarrollardn para cada elemento del disefio
de la investigacion, o sea 6 talleres concluyendo con la defensa de los disefios de
investigacion ante un tribunal, lo que constituye la evaluacién final de cada participante.
(Anexo 22)

6. Curso de postgrado Informética Educativa. (Formacion Basica)

En el andlisis del desempefio pedagodgico profesional de los docentes de Historia y de la
superacion (capitulo 1) se constaté como una de las carencias que inciden en su
desempefio, es el desconocimiento de técnicas que le permitan el uso y explotacion de los
recursos informaticos en sus clases para elevar la calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje de la Historia en la Escuela Politécnica.

El curso seréd desarrollado por un docente de la Universidad Pedagdgica del Centro de

Software Educativo. Esta proyectado: para 4 encuentros, con 24 actividades lectivas y 72
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no lectivas. Las formas que se utilizaran seran los talleres en las actividades lectivas

vinculados a las no lectivas, la autosuperacién, entre otras.

La evaluacion se desarrollara en los talleres y la produccion informética elaborada en el
propio curso vinculado al proceso de ensefianza aprendizaje de la Historia en la Escuela
Politécnica. Los encuentros se realizaran con una frecuencia mensual en el curso 2005-

2006, en la Universidad Pedagodgica. (Anexo 23)
7. Curso de Postgrado de Idioma Inglés. (Formacion Basica)

8. Curso de Postgrado de Historia de Espafia e Historia de Estados Unidos de

Ameérica. (Formacion Bésica)

9. Talleres y conferencias especializadas de Historia de la Filosofia. (Formacion
Basica)
Los temas de actualidad nacional e internacional: econémicos, politicos y socioculturales se

desarrollaran segun necesidades individuales de los profesores y de la sociedad cubana en

correspondencia con las exigencias de la educacion cubana.

Para el curso 2006-2007, en la determinacion y en la ejecucion de la superacion, se
conciben los siguientes momentos importantes: los cursos de Historia de la Cultura
Universal, Historia de la Cultura de América, talleres y conferencias especializadas de
Metodologia de la Investigacién Historica, talleres de Comunicacion Educativa, curso de
postgrado de Pedagogia de la Educacion Teécnica y Profesional, talleres de Textos
Martianos, asi como temas de Actualidad Nacional e Internacional como formacion

especializada, asi como la metodologia de la ensefianza de la Historia.

Los talleres de Textos Martianos se planificaran y ejecutaran en correspondencia con el

diagnéstico permanente a los profesores sobre el conocimiento de las obras de José Marti.

Otra accién que se desarrolla en la etapa, es la valoracion sistematica del desempefio
pedagoégico profesional del profesor de Historia, a través de las dimensiones e indicadores
utiizados en la investigacion para poder ajustar las acciones de superacion en
correspondencia con esos resultados, proporcionando la flexibilidad en la determinacién y
ejecucion de acciones de preparacion y asi contribuir permanentemente al mejoramiento
espiritual y profesional como promotores de la formacidon humanista en la Escuela

Politécnica y entorno.
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Para los recursos humanos que imparten Historia en la Escuela Politécnica, no graduados
universitarios: profesores en formacion, estudiantes de la Universidad de La Habana, entre
otros, en formacién basica se adecuara, haciendo una seleccion de los contenidos,
asignaciéon de docentes graduados como tutores y la acreditacién se hara acorde con su
nivel escolar (habilitado, colegiado) y se aumentaran las actividades lectivas. La formacion

especializada se hara referida solo a temas de actualidad socioculturales e historicos.

Representacion grafica de la etapa:

ETAPA 3
Determinacion Formacion Formacion
de acciones de g Basica g Especializada
superacion
Actividades

Lectivasy no Lectivas

Interdisciplinariedad
e Integralidad

*  Determinacién formacion bésica y especializada

* Determinacién ideas ejes y conceptos sociales
claves interdisciplinarios

* Determinacion de contenidos y orientaciones
metodolégicas en  correspondencia  con:
experiencia personal, caracter diferenciado,
vinculacion cognitivo y afectivo

* Determinacién de las alternativas de superacién e
investigacion

* Determinacién de la evaluacién: produccion
intelectual.

* Determinacién secuencia y tiempo (2 cursos
académicos).
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Representacion gréafica de la etapa:

ETAPA 4
Ejecucion

Estructura Organizativa

Up-Prov-Mun-Microuniv-Profesor Multiplicador

Determinacion del aseguramiento material:

Soporte magnético, teleclases, videoclases, materiales
impresos

Cursos de TV, museos.

Instituto de Historia de Cuba (c. doc. y especialistas)

Unién Nacional de Historiadores de Cuba.

Centro de Estudios de la Pedagogia Profesional (espec.)
Centro de Estudios Martianos (c. doc. y especialistas)
Universidad Pedagdgica (c. doc. y especialistas)

Universidad de La Habana (especialistas)

Valoracion sistematica del desempefio pedagdgico profesional de

los profesores de Historia.

Determinacion de acciones pertinentes (ajustes) segln los

resultados del desemperio.
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Representacion grafica de la formacion basicay formacién especializada:

Formacioén Profesional Humanista

'

\J

Formacion Bésica

NERREN

Curso de Superacién Profesional de Historia de Cuba

y de la Educacion en lo General y de la ETP
Actividades Lectivas <= Actividades No Lectivas

y

Formacidn Especializada

Talleres Interdisciplinarios: Historia de Cuba,
Cultura Cubana, Ciencia y Técnica
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Curso de Postgrado Historia de Espafia
Curso de Postgrado Historia de EE.UU. de América
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Curso de Postgrado Historia de la Cultura Universal
Curso de Postgrado Historia de la Cultura de América

Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Talleres Introduccion a la Metodologia
de la Investigacion Educativa
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Talleres y Conferencias Especializadas
Metodologia de la Investigacion Histérica
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Talleres y Conferencias Especializadas
de Historia de la Filosofia
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Talleres de Comunicacién Educativa
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Curso de Postgrado de Informatica Educativa
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Curso de Postgrado de Pedagogia de la ETP
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Curso de Postgrado de Inglés
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Talleres de Textos Martianos
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

Temas de Actualidad Nacionales e Internacionales:
Econodmicos, Politico Social, Ideocultural
Actividades Lectivas <> Actividades No Lectivas

Temas de Actualidad Nacionales e Internacionales:
Economicos, Politico Social, Ideo cultural
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas

HEREER

Trabajo Metodoldgico

Talleres Metodologia de la Ensefianza de la Historia
Actividades Lectivas +=> Actividades No Lectivas
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Quinta Etapa. Evaluacion.

En la estrategia de superacion la evaluacion desempefia un rol esencial y permanente para
ir constatando (a manera de diagnostico) los resultados alcanzados en lo personolégico, en
la transformacion que debera producirse desde el punto de vista cognitivo y afectivo en el
profesor de Historia; asi como en su desempefio pedagdgico profesional, con caracter
sistémico al desarrollarse en todos los momentos posibilitando una retroalimentacion
constante y la toma de medidas para el paso a una etapa superior en la praxis
transformadora del contexto social. Por ello tiene caracter sistémico, procesal (seguimiento
del proceso de obtencién del resultado) y de impacto, al considerar el efecto multiple de la
estrategia, considerando la toma de conciencia de la utilidad, prejuicio o utilidad en el
micromundo donde se desempefian los profesores de Historia en la Escuela Politécnica y

su entorno, incluyendo los resultados de su aplicacion.

La evaluacion sumativa de cada profesional de Historia en cada uno de los cursos de
superacion, tanto en la formacion basica como especializada de la Educacién Avanzada
propuestos, se desarrolla a través de la produccién intelectual, publicaciones, participacion
en eventos y solucion de problemas con rigor cientifico, utilizando para ello las tecnologias

e instrumentos de la informacién cientifica.

Las evaluaciones se expresan (como se destaca en la tercera etapa), mediante las

calificaciones de: Excelente (5), Bien (4), Aprobado (3) o Desaprobado (2).

En la propuesta se tiene en cuenta la actividad metacognitiva en el proceso de ensefianza

aprendizaje con los profesionales al tener en cuenta:

¢ El tiempo concebido a las formas de superacion en estrecha relacion con las actividades
lectivas y no lectivas, permite a los docentes autorregular su aprendizaje sobre la
educacion, la cultura, la ciencia y la técnica en la Historia de la nacion cubana, en las
actividades de investigacion, autosuperacion, viajes de instruccion y apreciacion de la
obra humana, entre otros.

¢ Posibilitar en los talleres la autorreflexion y autoevaluacion de cada profesor sobre sus
conocimientos y habilidades en el debate con sus colegas y con el profesor facilitador del
proceso, al constituir estos, actos de reflexion colectiva y de aprendizaje.

e Que los profesores presenten ponencias, articulos, después de una investigacion
exhaustiva y puedan socializar sus resultados con el resto de los compafieros,

permitiéndole constatar su autoconocimiento y crecimiento o no, profesional y humano.

107



La evaluacion del seguimiento de la estrategia de superacién puede desarrollarse, ademas,
con otros instrumentos tales como una encuesta de satisfaccién a los participantes que
posibilite evidenciar las debilidades, limitaciones y fortalezas de los mismos para enrumbar

a una etapa cualitativa y cuantitativamente superior.

Para realizar la evaluacién de impacto la autora utilizé6 elementos del modelo propuesto por
la Dra. Afiorga Morales, “La evaluacion de impacto de programas educativos, aprobado por
investigadores del Instituto Central de Ciencias Pedagoégicas con validez universal y
utilizado en tesis doctorales de Ferrer Madrazo, 2002; Santiesteban Llerena, 2003 y Santos

Baranda, 2005, entre otros.

La Evaluacion de Impacto se define como: “El grado de trascendencia que tiene la
aplicacion del objeto evaluable en el entorno socio-econémico concreto, con el fin de
valorar su efecto sobre los objetos aplicados y asegurar la seleccion mejorada de nuevos
objetos.” (8)

La investigadora asume los componentes del Modelo de Evaluacion de Impacto:

Finalidad: Medir las transformaciones experimentadas por el entorno como resultado de la
aplicacion del objeto, con el fin de constatar la mejoria del desempefio pedagogico
profesional del docente de Historia, teniendo como punto de referencia la aplicacion de la

estrategia de superacion.

Unidad de evaluacion: Mientras mas se corresponda con los intereses de la sociedad y

mas se aproxime el evaluador a los intereses de la Escuela Politécnica Cubana actual,
mayor sera el perfeccionamiento del proceso evaluativo de impacto, tomando como sujetos
y como promotores del desarrollo de la formacion humanista en la escuela y entorno a los
profesores de Historia. La toma de decisiones corresponde al solicitante (instituciones,

participantes).

Rol del evaluador: Corresponde a todos los implicados en el proceso evaluativo

(evaluadores externos e internos): metodélogos a nivel provincial y municipal, subdirectores
de escuela, profesores de la Universidad Pedagodgica, Comision de Asignatura, Jefes de
Departamento de Humanidades, profesores participantes, como evaluadores, serian los

encargados de analizar la finalidad de la estrategia de superacion.

Enfoque: Toma como referencia el enfoque historico-cultural, caracteristico del disefio
curricular de la Educacion Avanzada, evidencia un enfoque: Dialéctico, Historico-Cultural

Logico.
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Proceso _metodoldégico: Es un proceso integrador, dinamico, perfeccionador y se

operacionaliza a través de sus variables, indicadores e instrumentos.

Las etapas para la aplicacion:

Primera Etapa: Conocimiento del efecto de impacto.

Entre las acciones a acometer en esta etapa se encuentran:

Andlisis de los documentos rectores (resoluciones, programas ramales, sectoriales,
territoriales, proyectos), teniendo en cuenta las transformaciones dadas en el
subsistema de la Educacién Técnica y Profesional, a partir de la Tercera Revolucion

Educacional.

Entrevistas y encuestas con las direcciones y administraciones de las estructuras,
incluyendo la de produccion y los servicios (Metoddlogos Nacionales de Historia, de la
Educacion Técnica y Profesional provincial y municipal, Jefes de Departamento de
Humanidades, profesores de la Universidad Pedagdgica, profesores de Historia y

direcciones de entidades productivas y servicios).
Entrevistas con las direcciones y administraciones empleadoras.

Analisis de prioridades y bancos de problemas.

Segunda Etapa: Posibilidad de la evaluacién.

Las acciones enmarcadas en esta etapa, crean las bases del pronostico de impacto y su

efecto a un nivel superior, a partir del diagnéstico de impacto. Para ello debe determinarse:

El convenio entre las partes interesadas (tener en cuenta el entorno social en su
conjunto).

En la estrategia de superacién su punto de partida radica en el trabajo conjunto entre la
Universidad Pedagogica, Direccion Provincial y Escuela Politécnica en las acciones de
superacion y responsabilidades de cada una de las instancias en el proceso de
perfeccionamiento profesional y humano, del desempefio pedagogico de los profesores
de Historia como promotores del desarrollo de la formacion humanista de la escuela y

Su entorno.

Aplicacién de la tecnologia de la Educacion Avanzada para la determinacién de los

problemas y su correspondencia con las acciones desarrolladas en la primera etapa.
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La seleccién de los objetos a evaluar.
En la propuesta se realiza a partir de las alternativas de superacion disefiadas, tomando

en consideracion el diagnostico realizado.

La determinacion de cortes parciales para el andlisis de los posibles efectos del objeto

evaluado. (Se proyecta en dos momentos del curso).

El establecimiento de periodos de intercambio, reuniones y actividades cientificas.
Estas actividades se realizan en la Comisién de Asignatura y Reuniones Ramales.

La consideracion de recursos materiales para llevar a cabo la evaluacion.

La identificacion de los efectos transformadores que permitiran la implantacion del

objeto.

La utilizacion de la estrategia de superacion de la Educacion Avanzada. Sustento

fundamental de la propuesta.
La determinacion de las necesidades que se pretenden satisfacer (diagnoéstico).

La evaluacion de los programas de los objetos que serdn evaluados; pudiendo

utilizarse:
- Analisis documental y entrevistas a los disefiadores de los programas.

- Analisis de los programas de acuerdo con la realidad social. (Las transformaciones
de la Educacién Técnica y Profesional para la formacion de un bachiller técnico,

culto y comprometido con la realidad socialista cubana).
Precisar las fuentes de informacion.

La seleccién de los agentes evaluativos de acuerdo con las partes interesadas.

Tercera etapa: Delimitacién de los objetivos de la evaluacion de impacto.

Esta etapa considera el papel pronéstico y diagnostico de la evaluacion. En ella puede

llegar a declarar los criterios o juicios valorativos del objeto evaluado.

Establecimiento de los indicadores.

Determinar aspectos sociales que se pretenden solucionar, tiempo necesario para

demostrar sus efectos positivos.
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Transformaciones o0 cambios que se esperan, tiempo y lugar, una vez que se ha

implantado el objeto evaluable.

Cuarta etapa: Disefio de la evaluacién de impacto.

En esta etapa se intenta dar respuesta al como, cuando y donde se debe aplicar la

evaluacion, para ello se hace necesario:

Comprobar si existe correspondencia entre la oferta y la demanda.

Establecimiento de los juicios de valor a partir del andlisis de las acciones de las etapas

anteriores, con el sistema de indicadores.

Elaboracion de instrumentos y aplicacion de la prueba de validacion.

La prueba de desempefio profesional que se aplic6 en el diagndstico para elaborar la
estrategia de superacion se ajusta para la evaluacion del impacto; ya que en la misma
se evaluan las dimensiones: politico ideologico, pedagogico profesional, superacion
profesional, investigativa y laboral. En cada una de ellas, para su mejor comprension y

evaluacion, se operacionalizan en una serie de indicadores (Anexo 17).
Determinacion de la metodologia para el procesamiento de la informacion.
Andlisis y comprobacién con las partes interesadas.

Establecimiento del disefio de la evaluacion de impacto.

Quinta etapa: Acopio y analisis de lainformacion hasta la elaboracion del informe.

Es de significativa importancia en esta etapa la preparacion de los agentes en la aplicaciéon

de los instrumentos para el logro de una eficiente:

Recogida y analisis de la informacién (efectos producidos, causa y consecuencias en

cada caso).
Reajuste del modelo propuesto para su posterior aplicacion.

Elaboracién del informe.

Ademds, se hace necesaria la presencia de la Universidad Pedagodgica (Departamento

Marxismo Leninismo e Historia), Direccién Provincial (Metodélogos) y Escuela Politécnica

(Jefes de Departamento de Humanidades), que se involucran en este proceso evaluativo, al

tomar las medidas pertinentes para el paso a una etapa superior en el mejoramiento del

desempefio pedagdgico profesional en la Escuela Politécnica y su entorno.
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Representacion gréafica de la etapa.

Desempefio
Pedagbgico
Profesional
Dimensiones e
ETAPA 5 Indicadores
Evaluacion
Evaluacién
de Impacto
Funcion
Formativa
Diagnostico

Por ultimo, la estrategia de superacion se caracteriza por las siguientes cualidades:

e Caracter humanista.

e Caracter sistémico.

e Caracter personologico.
e Caracter flexible.

e Caracter participativo.

e Caracter interdisciplinario e integrador.
e Caracter contextualizado.

Estas cualidades se identifican por la investigadora mediante la actividad practica en la
ejecucion del modelo de transito y la modelacion de la estrategia, y el criterio de expertos

gue validaron la propuesta. Las cualidades se manifiestan en la estrategia:

e Sistémica, flexible y contextualizada: en la dependencia entre las etapas, el desempefio
y los nuevos diagnésticos.

e Humanista: en los procesos de diagnostico y sensibilizacion y las acciones

personoldgicas desarrolladas para atender al recurso humano, profesor de Historia.
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¢ Interdisciplinaria e integrador: en los procesos de determinacién de las acciones de

superacion en formacion basica y especializada, en su ejecucion y evaluacion.

e Participativa: en los procesos de diagnéstico, sensibilizacion, ejecucién y en la

evaluacion.

e Personoldgico: en las etapas de diagnostico, sensibilizacion, determinacion de las

acciones de superacion, ejecucion y evaluacion.

La légica de la investigacion seguida por la autora, evidencia los resultados antes y
después del modelo de transito y los ajustes que fueron necesarios realizar hasta llegar a la
propuesta de la estrategia, constituyendo un peldafio cualitativamente superior en el
empefo de la investigadora y el departamento de Marxismo Leninismo e Historia y la
Direccion Provincial de Educacion del mejoramiento profesional y humano del profesor de
Historia en la Educacion Técnica y Profesional como promotor del desarrollo de la

formacion humanista. El siguiente grafico lo demuestra:

DIFERENCIAS ENTRE MODELO DE TRANSITO Y ESTRATEGIA DE SUPERACION

MAESTRIA DOCTORADO
CRITERIO MODELO TRANSITO MODELO ACTUAL
PROFESOR COMO PROMOTOR DE LA
OBJETIVO PROFESOR DE HISTORIA FORMACION HUMANISTA
FORMACIONES BASICA BASICA ESPECIALIZADA
INTEGRACION DE
ENFOQUE ASIGNATURAS INTERDISCIPLINARIO
5 ETAPAS
ESTRUCTURA 3 ETAPAS CARACTER CON CARACTER DE ATENCION A LAS
ORGANIZACIONAL Y FRONTAL DIFERENCIAS INDIVIDUALES Y
SEMIPRESENCIALES
HISTORIA DE LA CULTURA UNIVERSAL Y
HISTORIA, EFICIENCIA DE AMERICA, INFORMATICA EDUCATIVA,
LB, PEMe eI METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
CONTENIDO MARTIANO, ORTOGRAFIA, '

IDIOMA INGLES, PEDAGOGIA DE LA ETP,
AXIOLOGIA, HISTORIA DE LA FILOSOFIA,
HISTORIA DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

PANORAMA CULTURA
CUBANA

113



2.5 Constatacion tedrica de la propuesta por el criterio de expertos.

Se asume el criterio de Campistrous, L y Rizo, C (1998) sobre la metodologia para la
aplicacion del criterio de expertos (Delphi). Con ello se determin6é el coeficiente de

competencia de los 30 sujetos seleccionados como expertos.

De acuerdo a su propia autovaloracion se observé que el 66,6 % se encuentra en el valor
superior a 0,8, lo que equivale a un nivel de competencia ALTO. (Anexo 25) Si
caracterizamos a los sujetos seleccionados como expertos, condicion de entrada, se
escogieron a investigadores educacionales, expertos en investigaciones o0 proyectos
educativos vinculados a la superacion de los docentes de Historia en la Educacion Técnica
y Profesional, con conocimientos en la Teoria de la Educacion Avanzada y dominio de los
elementos relacionados con el disefio de formas de superacion profesional. Ademas de
conocer los problemas detectados en estos profesionales de la Educacion Técnica y

Profesional, estos expertos debian tener titulo o grado cientifico de Master o Doctor.

Para la aplicacién de este método, se utilizé una encuesta (Anexo 24) con dos propdsitos
esenciales: seleccionar a los expertos y recopilar informacion empirica acerca de la
estrategia de superacion que se propone. Ello permiti6 a su vez conocer el nivel de
importancia que los expertos conceden a los aspectos comprendidos en la propuesta y por

tanto enriquecerla.

Por todos fue reconocida en las dos rondas aplicadas, la importancia del tratamiento,
utilizando vias cientificas, de la planeacion de la superacion para estos profesionales de la
Educacion Técnica y Profesional. Las valoraciones ofrecidas se asocian con las
caracteristicas de la formacion y nivel real de preparacion de los docentes de Historia en la

Educacion Técnica y Profesional desde la evaluacion de su desempenio.

Los expertos valoraron la necesidad de que la superacion se realice en correspondencia
con las actuales exigencias del cambio o transformacion educativa de la Educacion Técnica

y Profesional como algo muy positivo.

Los expertos significaron de bastante adecuadas las dos dimensiones e indicadores
propuestos para el diagnostico de problemas en un rango que va desde 0,0626 a 0,041. En
particular resaltaron como muy adecuada los indicadores de la dimensién desempefio
profesional ante la necesidad de transformar a los docentes de Historia en
correspondencia con el cambio educativo como explicitaron en las valoraciones realizadas

en las preguntas abiertas del cuestionario.
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De igual forma los expertos enjuiciaron de bastante adecuado, las etapas de la estrategia.
En la primera ronda sefialaban que no existia un espacio de tiempo para que los docentes
se sensibilizaran con la estrategia, eliminando la subjetividad que podia tener los datos
recopilados en el diagnostico. Este elemento fue valorado por la autora y teniendo en
cuenta que se realizaban talleres y encuentros iniciales para dar a conocer la intencion de
la investigacion y entrar en el convencimiento del por qué era necesaria la superacion que
se proponia, se incorporé esta etapa, operacionalizando su ejecucion desde el propio

comienzo de la ejecucion de la estrategia.

Como parte del cuestionario los expertos valoraron en los items 4 y 5, los elementos de la
propuesta relacionados con la estructuracion de las diversas formas de superacion y el
contenido seleccionado, como bastante adecuado, en un nivel de significacion de 0,278 y

0,338 respectivamente.

En lo referido a la adaptacion de la estrategia de superacion a las condiciones actuales del
proceso pedagdégico en la Educacion Técnica y Profesional, en franco cambio educativo, los
expertos con nivel de significacion de 0,244 la valoraron como bastante adecuada. (Anexo
26).

Después del andlisis de los resultados de cada paso de la Consulta a Expertos recogido en
las tablas de aproximacion sumativa, relativa y las imagenes en la distribucion normal
estandar, se pudo conocer que la valoracion en la dimension relacionada con la
estructuracion de la estrategia de superacion en 5 etapas, fue bastante adecuada con un
nivel de significacién de 0,374. El andlisis de cada fase por separado, también fue valorada

como bastante adecuada en un rango que oscila entre 0,06 y 0.84. (Anexo 26)

En los indicadores relacionados con las relaciones esenciales devenidas del Modelo
sistémico de superacion de los docentes de Historia en la Educacion Técnica y Profesional
interrogado en los incisos 1 y 7 del cuestionario, fueron valoradas como bastante

adecuadas con un nivel de significacion de 0,024 y 0,448 en cada caso. (Anexo 26)

En el inciso 9 del cuestionario (Anexo 24) se pone a consideracion de los expertos la
relacion que se manifiestan entre las etapas de sensibilizacion y el diagnostico de la
estrategia de superacién con caracter sistémico, todo lo cual fue valorado como bastante

adecuado por los expertos.

En particular, alrededor de la relacién entre los contenidos seleccionados y las alternativas

de superacion, lectivas y no lectivas que se proponen en la estrategia, en la primera ronda
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los expertos no entendian la necesidad de disefiar cursos en idioma Inglés e Informatica
para los docentes de Historia, aspecto que con un enriquecimiento de la fundamentaciéon de
la estrategia sobre la base de los principios de la Educacion Avanzada y en pos del
mejoramiento profesional y humano de estos profesionales de la Educacion Técnica y
Profesional, fue considerado en la segunda ronda este elemento como bastante adecuado

con un grado de significacion de 0,006.

De esta forma y sin la pretension de dejar por terminado el trabajo con la superacion de los
docentes de Historia en la Educacion Técnica y Profesional, en su desarrollo como
promotores de la formacion humanista en la Escuela Politécnica actual, la autora consideré
que se abre, como dijera el apostol José Marti (1884), “una campafa de amor y ternura”,
respecto al mejoramiento profesional y humano de un destacamento tan entregado a la
formacion de las nuevas generaciones como son estos profesionales de Historia en el
contexto cubano, al integrarlos al entorno educativo de la educacion y del cambio que se

viene dando en Cuba.
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CONCLUSIONES

1.

El estudio historico l6gico realizado sobre el proceso de superacion de los docentes de
la Educacion Técnica y Profesional en los dltimos cuarenta y cinco afios posibilitd
determinar las caracteristicas esenciales en el proceso de superacién del subsistema,
reconociendo que no ha sido estudiado sistematicamente y que los trabajos que existen
poseen fundamentalmente un caracter descriptivo. Se revelan como caracteristicas
esenciales: no existe un mismo nivel entre la superacion pedagoégica y técnica, la
superacion cultural casi inexistente y a su vez, la poca vinculacién de esta con las
investigaciones.

En la investigacién se proponen seis etapas para la periodizacién de la superacion de
los docentes de la Educacion Técnica y Profesional desde 1959 hasta la actualidad,
teniendo como indicadores: la prioridad del desarrollo econémico social en cada etapa,
vias utilizadas y persona juridica que ejecuta. En estas etapas se constataron las
transformaciones ascendentes en el desarrollo politico, econdmico y social de la
realidad socialista cubana, asi como el avance en la superacion de los docentes del
subsistema educacional, aun con las limitaciones propias del desarrollo social.

Las indagaciones teédricas y empiricas realizadas y su sistematizacion permitieron
determinar el estado actual del proceso de superacion y el desempefio pedagoégico
profesional de los profesores de Historia en la Educacion Técnica y Profesional de
Ciudad de La Habana y la identificacién de las dimensiones, indicadores e instrumentos
para su evaluacién. Los mayores problemas se manifiestan en los indicadores: promotor
de la Historia patria e internacional, trabajo interdisciplinario en la clase de Historia,
trabajo psicopedagégico metodolégico, trabajo cientifico investigativo y superacién
profesional.

El modelo del desempefio pedagdgico profesional del profesor de Historia en la
Educacion Técnica y Profesional, se disefi6 en correspondencia con las dimensiones
gue han sido objeto de estudio en la investigacion, las que corresponden a las nuevas
exigencias de las transformaciones de la Escuela Politécnica, lo que constituyé un
valioso referente para la estrategia de superacion propuesta con caracter sistémico,
flexible, contextualizado, humanista, interdisciplinario e integrador, participativo y
personoldgico.

Las relaciones esenciales que se materializan entre las etapas de la estrategia de

superacion; diagnostico, sensibilizacion, los contenidos seleccionados y las actividades
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lectivas y no lectivas en las alternativas de superacion de la Educacion Avanzada

propuestas posibilitan el desempefio del profesor de Historia como promotor del

desarrollo de la formacion humanista en la Escuela Politécnica Cubana y su entorno.

Estas relaciones esenciales son entre:

- el diagnéstico y sensibilizacién con el desempefio como promotor del desarrollo de
la formacion humanista.

- el enfoque interdisciplinario y las alternativas lectivas y no lectivas como expresion
externa de los contenidos integrados a partir de los conceptos sociales
interdisciplinarios.

- el diagnéstico, las alternativas de superacion y su enfoque personalizado.

6. Los resultados obtenidos en la practica pedagogica y en las indagaciones teoéricas y
empiricas realizadas permiten considerar que esta estrategia de superacion favorece
el mejoramiento del desempefio del profesor de Historia como promotor de la
formacién humanista en la Escuela Politécnica y entorno. Con ella es posible, influir de

manera favorable sobre las deficiencias que presentan en este sentido.
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RECOMENDACIONES

1. Aplicar los instrumentos disefiados para evaluar el impacto de la estrategia de
superacion en el mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional del profesor
de Historia en la Educacion Técnica y Profesional como promotor del desarrollo de la

formacion humanista en la Escuela Politécnica y entorno.

2. Desarrollar la superacién a partir de la constante actualizacién del diagnéstico del
desempefio pedagogico profesional del profesor de Historia en la Educacion Técnica
y Profesional, de profesores adjuntos y tutores de las microuniversidades

pedagogicas y metodologos del area de Humanidades de la ensefianza.

3. Generalizar la propuesta de estrategia de superacion en otros territorios del pais,

considerando las particularidades y los resultados del diagnéstico.
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