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SINTESIS

La presente investigacion propone un modelo teérico para el disefio de una
estrategia pedagdgica que pretende orientar al profesor en la proyeccion de la
direccién del proceso pedagdgico. esto resulta necesario ya que los modelos
descritos en la literatura, en su gran mayoria, parten de enfoques organizativos,
operativos, administrativos o estrictamente didacticos y no se basan en el caracter
integrador del proceso pedagdgico. el estudio asume criticamente como perspectiva
tedrica desde un enfoque dialéctico materialista, la concepcion de pedagogia, la
concepcion transformadora y desarrolladora del proceso pedagdgico, las
regularidades de la direccion del proceso pedagdgico y la concepcion predictiva en la
modelacién de la direccion del proceso pedagdgico. el resultado mas importante
desde el punto de vista tedrico esta en un modelo para el disefio de una estrategia
pedagdgica que aporta un nuevo tratamiento a la concepcién de modelacién al incluir
entre sus componentes las indicaciones para la practica como elemento regulador y
de autocontrol del comportamiento esperable del maestro/profesor. en el orden
practico la determinacién de indicadores como predictores de adecuacion de una
estrategia pedagogica, las exigencias para su implementacién y los componentes
descritos, enriquecen los contenidos curriculares de las carreras pedagdgicas. la
actualidad de este estudio se encuentra en el caracter orientador del modelo y de
pronéstico de los predictores de adecuacion para el disefio de una estrategia
pedagdgica y su valor para los procesos de formacién, superacién y capacitacion del

personal docente.



INTRODUCCION:

La educacion tiene como encargo social, formar hombres y mujeres que dominen los
frutos de la civilizacion cientifico-tecnolégica, que sean portadores de valores éticos y
estéticos y al mismo tiempo creadores e innovadores, cuestion que revitaliza los
procesos de transformacion. Los nuevos retos que dimanan de los escenarios
globales y regionales, asi como de nuestras realidades, caracterizadas por las
posibilidades de ascender cultural y espiritualmente a través de los estudios y la
atencién de la sociedad, son de vital importancia para estos fines.

Es necesario considerar que la educacién representa un proceso social complejo, de
caracter histérico concreto y clasista, mediante el cual tiene lugar la transmision y
apropiacion de la herencia cultural acumulada por el ser humano. De hecho, los
contenidos de la cultura son cada vez mas complejos y diversos. Por consiguiente, el
cambio educativo constituye una necesidad del desarrollo de la educacion en el
mundo y particularmente en Cuba. Esto implica resignificar concepciones arraigadas,
modificar actitudes y practicas consolidadas durante afios y la construccion de nuevas
formas de enfrentar la labor que se desempefia cotidianamente por los educadores.
Resulta imprescindible entonces, que se tenga una representacion clara y orientadora
de lo que se quiere lograr y de los posibles caminos y alternativas para alcanzarlo. Las
transformaciones que en el campo educacional tienen lugar hoy en la educacion
primaria y secundaria basica en Cuba, se sustentan en una concepcion
transformadora y desarrolladora de los procesos pedagodgicos. Queda planteada de
esta forma una primera contradiccion en este estudio.

La concepcion del proceso de ensefianza aprendizaje (uno de los procesos
pedagogicos) desarrollador, que sustenta las transformaciones en los niveles
educacionales mencionados, queda resumida en tres criterios basicos: “promover el
desarrollo integral de la personalidad..., potenciar el transito progresivo de la

dependencia a la independencia y a la autorregulacion..., y desarrollar la capacidad
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para realizar aprendizajes a lo largo de la vida, a partir del dominio de las habilidades,
estrategias y motivaciones para aprender a aprender..., y la necesidad de una
autoeducacion constante...”. !

Consecuentemente, el maestro/profesor en el proceso de ensefianza—aprendizaje
desarrollador “actta como mediador/a en el proceso de desarrollo..., crea una
atmosfera de confianza, seguridad y empatia, organiza situaciones de aprendizaje
basadas en problemas reales, significativos..., apoya los estudiantes para que
acepten los retos del aprendizaje y aprendan a identificar y resolver problemas...,
propicia la participacion de todos los miembros del grupo ..., crea espacios de
autoconocimiento, donde los estudiantes se entrenen en la auto-reflexion y aprendan
a observarse, interrogarse, analizar alternativas y consecuencias, tomar decisiones...,
y diagnostica dificultades en el aprendizaje..., concibe estrategias de ensefanza
compensadoras..., proyecta estrategias de ensefianza, diferenciadas, vy
desarrolladoras para todo el grupo”.

Entonces, el rol del maestro esté en la deteccion de dificultades y la identificacién de
las potencialidades en los estudiantes y maestros/profesores para proyectar las
estrategias desarrolladoras.

El perfeccionamiento del conocimiento acerca del proceso pedagogico y el
desempefio del maestro/profesor en las actuales transformaciones que tienen lugar en
la escuela cubana, constituyen hoy una urgencia para la direcciéon del proceso
pedagogico en el logro de la calidad educacional. Segunda contradiccion.

Los cambios previstos en la educacion primaria y secundaria basica, demandan un
maestro/profesor eficiente en su desempefio profesional, capaz de lograr un modo de
actuacion superior en sus estudiantes y grupo, exigen ademas, un profesional con

posibilidades reales para caracterizar, pronosticar y proyectar, la estimulacion, el

enriquecimiento y desarrollo de los procesos de aprendizaje y el empleo de



estrategias de aprendizaje cada vez mas eficientes por parte de los estudiantes.
Tercera contradiccion.

De esta forma, proyectar estratégicamente la direccion del proceso pedagogico, a
favor del desarrollo de los procesos de aprendizaje en los estudiantes por parte del
maestro/profesor, es trascendente para enfrentar el cambio educativo, cuando no se
estructura adecuadamente, se convierte en una de las principales causas que afectan
la calidad educacional, por lo que es determinante en la direccion del proceso
pedagadgico.

El presente estudio responde al programa ramal 3 sobre la formacién y superaciéon del
profesional de la educacion que tiene como objetivo perfeccionar los procesos de
formacion, superacion y desemperio del personal docente, en funcién del desarrollo de
la identidad pedagogica en sus diferentes contextos de actuacién profesional.

Los estudios acerca de las estrategias pedagogicas en los ultimos tiempos han sido
tratados por muchas investigaciones en el ambito nacional e internacional.

En la literatura especializada aparecen variadas investigaciones acerca de las
estrategias que utiliza el hombre para pensar, crear, aprender y desarrollar su talento
en determinadas esferas (De la Torre, S. 1987); (Sanchez, M. 1992); (Gonzalez,
A.1989); (Chiy Glaser 1986.); (De la Torre, S. 2000), (Mitjans, A., 1997).

En estas investigaciones, se describen las estrategias pedagodgicas o de ensefianza -
aprendizaje que pueden emplear los educadores para estimular estos procesos
particulares: (Ver Lee, W. L. 1982), (Willians, F. 1982, Betancourt, J. 1997), (Taylor, C.
1982), (De la Torre, S. 1997), Pozo y Postigo, 1993 (citado por Monereo, C. 1995),
(Monereo, C. 1995), (De la Torre, S. 2000).

En algunas de las propuestas se igualan las estrategias a: habilidades,
conocimientos (Taylor, C. 1982); (Monereo, C. 1995), a acciones, métodos y técnicas

esencialmente (Ver Lee, W. L. 1982); (Willians, F. 1982); (Betancourt, J. 1997); (Pozo
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y Postigo, 1993 (citado por Monereo, C. 1995)); (De la Torre, S. 1997); se aprecia una
tendencia a destacar la relacion entre los componentes, el proceso y un marcado
énfasis operativo, utilitario, sin llegar a puntualizar cémo llegar a ellas, particularmente
en el caso de los docentes. Muchas no ofrecen orientacion acerca de como el
educador puede llegar a elaborar, reestructurar o disefiar las estrategias de manera
explicita.

En Cuba, existen experiencias relacionadas con las estrategias esencialmente en la
psicologia educacional. (Lépez, J., A. Siverio y F. Martinez, 1989); (O. Valera, 1991);
(P. Rico, 1988); (Martinez, G., M. Prado, M. Pernas, L. Sanchez, M. Escobar, 1989),
(Labarrere, A.1988). Otras experiencias estan relacionadas con las didacticas
especiales y con el desarrollo de la creatividad, la inteligencia y el talento. El Proyecto
Aprender a Aprender (ICCP, 1985), el Programa de estimulacion temprana “Educa tu
hijo”, (ICCP, 1985-1990), el Proyecto Argos, (ICCP, 1991-1996), el Proyecto cubano
TEDI (ICCP, 1991-1997) y los Procedimientos didacticos que propician un aprendizaje
desarrollador en la asignatura Ciencias Naturales. (Zilberstein, J. 1996), constituyen
una fuente de consulta valiosa, aunque no abarcan la amplia gama de situaciones
gue tienen lugar durante la conduccion del proceso pedagogico. Todas dedican un
espacio a la preparacion en sentido general del maestro.

En la literatura aparecen indicaciones de caracter general para dirigir el aprendizaje
desde un enfoque psicolégico (Talizina, N. 1986); pasos de una estrategia para
introducir la innovacion desde un enfoque organizativo — operativo (Diaz Bordenave,
J. y A. Martins, 1982); pasos para que el educador invente un “sistema pedagdgico”
propio con un enfoque didactico centrado solo en la clase (Gorow, F. 1983); modelo
de estrategia esencialmente organizativa con enfoque administrativo (De la Torre, S.
1997) y el sistema didactico integral (estrategia global para la educacion de la

creatividad) centrada en una cualidad de la personalidad (Mitjans, A. 1997). Esta
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diversidad de enfoques son utiles a la hora de asumir una posicion con respecto a la
estrategia, pero insuficientes para orientar al educador desde una perspectiva
pedagdgica.

En los modelos (Gonzalez, M. (2003) (Valle, A. y otros 2003) que orientan los
proyectos de escuela primaria y secundaria basica vigentes en Cuba, se expresa con
claridad la responsabilidad de los maestros y profesores de elaborar las estrategias
educativas y docentes (pedagodgicas) en el orden individual y grupal, con la
participacion de los restantes profesores que interactian con el grupo de estudiante.
De hecho, hay un reconocimiento explicito, en los contenidos del diplomado
impartido en el curso 2002 -2003 a los cuadros, reservas y metodologos de la
educacion primaria, a la elaboracién de estrategias pedagogicas y al papel que juegan
en la orientacion de los docentes para una mayor efectividad de su trabajo. Los
cursos se caracterizan aun, por el énfasis en los aspectos teéricos (principios, etapas,
importancia y la necesidad), y se necesita ofrecer mas elementos acerca del proceder
del maestro.

En la revisidon de las tesis de doctorado y maestrias, han sido ampliamente tratadas
las multiples posibilidades que brinda el disefio de estrategias pedagdgicas en la
solucion de los problemas educativos y docentes; (Jiménez, E. H., 2000), (Gifén, A.,
1999), (Rodriguez, F. ,1999), (Moreno, F., 1999), (Rodriguez, J. L. 2000), (Amado, G.,
2000), (Amechazurra, O. L, 1999), (Borrero, R., 2000), (Araiza, I. Y, 2000), (Enriquez,
l. J.,1997), (Remedios, J. M&, 1997), (Peralta, G.,1999), (Nicolas, 1.,1996), (Martinez,
A.,2000), (Acosta, I. G,1995), (Alfaro, M.,2000), (Gonzalez A.,1999), (Gutiérrez, A.
N.,2000), (Ibarra, F.,2000), (Lépez, M.,2000). Sin embargo, el mayor énfasis esta en el
resultado y en las actividades que pudieran llevar a modificar el estado inicial dejando

a un lado el componente orientador de las acciones que utiliza el maestro/profesor y el
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aspecto de la evaluaciéon de la efectividad y su impacto en la direccion del proceso
pedagadgico.

Es necesario, continuar dedicando esfuerzos a las precisiones terminoldgicas y
operacionales sobre la estrategia pedagogica en pos de una mayor orientacion a los
profesores respecto a la modelacién de la direccion del proceso pedagdgico.

La préactica revela aun, algunas insuficiencias en cuanto a la modelacion de las
estrategias pedagdgicas por el reclamo a partir de la actuales transformaciones de
niveles superiores de concrecién teérica (°) y practica (*) expresada en la carencia de
un modelo que oriente la actuacién pedagoégica del maestro/profesor, a fin de lograr
niveles optimos en su desempefio profesional.

Como resultado de la experiencia profesional y la labor de investigacion en las
direcciones municipales de educacion y directamente en las escuelas, se han
detectado dificultades para mejorar el desempefio de los maestros/profesores y para
el logro de modos de perfeccionamiento superior en la direccibn del proceso
pedagogico en aras del cambio educativo que se requiere, como consecuencia de
contradicciones que se aprecian en la teoria y practica educativa:

e En las indagaciones empiricas los maestros/profesores de primaria y secundaria
basica en alguna medida coinciden en considerar dentro de los momentos de una
estrategia pedagodgica solo el diagnostico, la ejecucion y el control, lo que resulta
insuficiente al no incluir lo preventivo, pronosticador y proyectivo de la direccion del
proceso pedagogico.

e En la literatura consultada se ofrecen varios modelos, pasos, exigencias de una
estrategia pedagégica unos con un enfoque administrativo (De la Torre, S.1997),
didactico (Gorow, F.1983), organizativo (Diaz Bordenave, J. y A. Martins, 1982) o
centrado en una cualidad de la personalidad (Mitjans, A. 1997) pero carecen de un

enfoque integrador del proceso pedagdgico.
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e Los autores, no coinciden ni en los componentes, ni en el orden que en estos
modelos presentan, ni explicitan la concepcion predictiva que permite la
autorregulacion del desempefio del maestro/profesor durante la direccion del proceso,
lo que puede resultar una de las causas que afecta la orientacion de los docentes para
lograr un desemperio eficiente.

e La practica de los maestros/profesores, por la complejidad de la propia naturaleza
del Profesor General Integral y de los Maestros de formacion emergente (respecto al
poco tiempo y a la combinacién estudio - trabajo), requiere de una guia orientadora
qgue le permita de manera anticipada regular su comportamiento en funciéon del modo
de actuacion esperable, en aras de lograr calidad en la educacion con estos jovenes.
La situacion problematica referida permite el planteamiento del siguiente: Problema
cientifico: ¢COmo orientar a los docentes para proyectar estratégicamente la
direccién del proceso pedagdgico en la educacion primaria y secundaria basica?

Se identifica como objeto de investigacién: la direccidn del proceso pedagdgico
La direccion del proceso pedagogico presupone un conocimiento profundo de los
sujetos, de los objetivos y del contexto por parte de los maestros/profesores quienes
conciben la estrategia pedagodgica con la intencion de modificar, transformar y/o
desarrollar el estado inicial diagnosticado.

Constituye asi, el campo de accion: la estrategia pedagdgica por parte de los
maestros/profesores de la educacion primaria y secundaria basica.

El objetivo del presente estudio es: Proponer un modelo tedrico para el disefio de una
estrategia pedagodgica que oriente a los docentes al proyectar la direccion del proceso
pedagogico en la educacién primaria y secundaria basica.

Preguntas cientificas:

1. ¢Qué presupuestos tedricos permiten la caracterizacion de la direccidn del proceso

pedagogico?
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2. ¢Qué rasgos caracterizan la situacion de las estrategias pedagdgicas en las
Instituciones Escolares de primaria y secundaria basica de los municipios Marianao,
Playa y San Miguel del Padrén?

3. ¢Qué modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagogica pudiera orientar
a los docentes para proyectar la direccidén del proceso pedagdgico en funcion de las
exigencias de la educacion primaria y secundaria basica?

4. ¢En qué medida el modelo propuesto resulta viable para el disefio de una
estrategia pedagogica por parte de los maestros/profesores de la educacion primaria y
secundaria basica?

Tareas de la investigacion:

1. Seleccion de los presupuestos tedricos que caractericen la direccion del proceso
pedagdgico.

2. Caracterizacion de la situacién de la estrategia pedagogica, a través de la
observacion participante y las entrevistas, en las instituciones escolares de primaria y
secundaria basica de los municipios Marianao, Playa y San Miguel del Padron.

3. Elaboracién de un modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagogica que
oriente a los maestros/profesores de primaria y secundaria basica a proyectar
estratégicamente la direccion del proceso pedagdgico.

4. Constatacion tedrica y empirica del modelo tedérico para el disefio de una estrategia
pedagdgica a través del criterio de expertos.

La investigacion fue hecha desde un enfoque dialéctico materialista. Los métodos de
investigacion empleados estuvieron determinados por la naturaleza de la
investigacion y las tareas desarrolladas a lo largo del proceso investigativo.

Métodos del nivel tedrico: Se emplearon el analisis y sintesis para la blisqueda, en
la literatura de las principales posiciones acerca del proceso pedagoégico y la

modelacion de estrategias en instituciones escolares.
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Los métodos histérico y ldgico, que permitieron comprender la evolucién de las
transformaciones en la institucion escolar y revelar los rasgos fundamentales que
conducen a su perfeccionamiento y el cambio de roles del docente, asi como arribar a
las definiciones y al modelo.

El enfoque sistémico para la determinacion de las relaciones existentes entre los
componentes del modelo tanto interna como externamente.

El empleo de la modelacién cientifica permitio obtener la representacion de la
estrategia pedagadgica y sus relaciones.

Los métodos de induccion y deduccion permitieron ir de lo particular de la direccion
del proceso y su modelacion a la identificacion de los rasgos, supuestos y exigencias,
asi como llegar a la elaboracién de una concepcion sobre el disefio de una estrategia
pedagdgica por parte de los maestros/profesores.

Métodos del nivel empirico: La observacion participante se utilizé para conocer la
existencia y uso por parte de los profesores de la estrategia pedagogica.

La entrevista permitié el intercambio con los maestros para conocer el domino del
tema, sus principales concepciones, recoger los criterios de los profesores acerca de
los momentos que forman parte de una estrategia.

El criterio de experto para validar los supuestos tedricos analizados en torno al
objeto y enriquecer a partir de la critica la fundamentacion teérica y el modelo
propuesto.

Método Delphy, para evaluar las respuestas de los expertos en cada una de las
preguntas y determinar los ajustes de los aspectos valorados en el modelo.

Métodos estadisticos: El test estadistico de Regresion logistica, para identificar los
indicadores de mayor fortaleza dentro de los comprendidos en el modelo estructural

de una estrategia pedagdgica.
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Aporte teorico:

Un modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagdgica como referente para la
proyeccién de la direccién del proceso pedagdégico que implica:

e Dar un nuevo tratamiento a la concepcion de modelacién al incluir las indicaciones
para la practica como parte del modelo. Un estudio que clarifica el conocimiento en
esta area de la modelaciéon pedagodgica al plantear explicitamente los elementos
predictores desde la propia concepcién tedrica del modelo. Una contribucion para la
direcciéon del proceso pedagdgico al identificar algunos predictores de acierto de una
estrategia pedagoégica. Un modelo tedrico de los componentes de una estrategia
pedagdgica a partir del estudio de la estrategia pedagogica puesta en practica en los
diferentes municipios y el andlisis de la literatura especializada. Una contribucion al
sistema de direccion del nivel educacional primario y secundario, particularmente al
subsistema tecnoldgico para la direccion del proceso pedagogico en cuanto al disefio
de una estrategia pedagdgica.

Significacion practica:

Esta dada por los predictores de adecuaciéon de una estrategia pedagodgica, que
aportan una via efectiva para ajustarla oportunamente y brindan garantia de éxito a su
aplicacion ya que ofrecen a priori el comportamiento de los profesores al disefarlas.
Pueden ser usados en los posibles servicios de asesoria y consultoria a docentes y
directivos que se prevé iniciar en nuestra institucion como parte del proyecto de
investigacion del departamento de Direccion Cientifica Educacional y su contribucion
al programa ramal. Puede ayudar a los docentes al logro de una intervencidon mas
efectiva en el proceso pedagogico. Contribuye a disminuir el riesgo del empleo
desacertado de una estrategia pedagdgica. Brinda un conjunto de exigencias para la
implementacion de una estrategia pedagodgica en las instituciones escolares que

deben ser tenidas en cuenta por los metodélogos, directivos y profesores en las
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escuelas, asi como por los psicopedagogos en los Centros de Diagndstico y
Orientacion (CDO). Los componentes descritos, pueden ser utilizados para enriquecer
los contenidos de diferentes disciplinas que forman parte de los planes de estudio de
las carreras para la formacién del personal docente, la superacién y capacitacion del
personal docente en ejercicio. La identificacién de predictores puede ser usada como
una medida de prondstico que facilita el autocontrol y el automonitoreo del docente en
el proceso de disefio de una estrategia pedagogica.

Novedad cientifica: La concepcion teodrica del modelo para el disefio de una
estrategia pedagogica desde un enfoque dialéctico materialista, en cuya estructura se
considera el componente practico como elemento de autorregulacion, autocontrol y
automonitoreo del desempefio profesional del maestro/profesor.

La tesis consta de introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En el capitulo | “Presupuestos tedricos acerca de la direccion del
proceso pedagogico”, se ponen en consideracion el lugar de la direccion del proceso
pedagogico, como objeto de la Pedagogia, como el rasgo mas distintivo del proceso
pedagogico y sus regularidades. Sefala los elementos que caracterizan la direccion
del proceso pedagogico en los niveles de educacion mencionados. Muestra el modelo
estructural de una estrategia pedagogica. El capitulo Il “Caracterizacion de la situacion
de la estrategia pedagogica”, se describen los participantes, los instrumentos, el
procedimiento y los resultados. En la discusion se resumen varios problemas
encontrados. El capitulo Il " Teoria y metodologia para el disefio de una estrategia
pedagogica”. Se conceptualiza el modelo pedagdgico y sus componentes. Se
presenta el modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagodgica, sus
relaciones, se describen sus componentes y finalmente la metodologia utilizada y los

resultados obtenidos con la aplicacion del criterio de expertos.
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CAPITULO I.
PRESUPUESTOS TEORICOS ACERCA DE LA DIRECCION

DEL PROCESO PEDAGOGICO
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CAPITULO 1. PRESUPUESTOS TEORICOS ACERCA DE LA DIRECCION DEL
PROCESO PEDAGOGICO

1.1 La direccién del proceso pedagdgico como objeto de estudio de la
Pedagogia

La Pedagogia, es considerada por muchos autores como ciencia, “... que aborda el
fendmeno educativo, pero que, a diferencia de otras que analizan la educacion desde
diferentes aristas, tiene la particularidad de tenerla como su Gnico objeto de estudio™
surge después de un largo proceso de desarrollo, pasando de experiencias
cotidianas, de opiniones aisladas acerca de la educacién, a acabados sistemas
pedagdgicos, centrando su objeto de estudio en la educacion como fendbmeno social y
como proceso conscientemente organizado y dirigido. En el presente estudio se
asume el criterio de Lopez, J., Chavez, J. y otros (1996), acerca de la legitimidad de
considerar la Pedagogia como ciencia, punto de partida para el andlisis y reflexién de
la proyeccién, direccion y control educacional desde la investigacién cientifico —
pedagdgica.

Sus tareas estan encaminadas a descubrir las regularidades y leyes objetivas del
desarrollo de los fendbmenos que se incluyen en su objeto. En tal sentido, la
Pedagogia posee como objeto de estudio, “el descubrimiento de las regularidades, el
establecimiento de principios que permiten de forma consciente estructurar, organizar
y dirigir, ya sea en el marco institucional, escolar o extraescolar, el proceso educativo
especialmente hacia el logro de un objetivo determinado- la apropiaciéon por cada
hombre de la herencia histérico — cultural acumulada por la humanidad que le ha
precedido™®.

Se declara por tanto, ciencia acerca de la direccion de la formacion de la personalidad

con toda la complejidad propia de esta esfera de la realidad. Objeto sobre el que actia

un sinnumero de leyes y regularidades consideradas “propias” de otras

20



ciencias. Como se expresa también por el colectivo de autores del MINED "estudia las
leyes de direccion del proceso pedagodgico (leyes de la educacion); determina los
fundamentos tedricos del contenido y los métodos de la educacién, de la instruccién y
de la ensefianza, estudia y aplica la experiencia mas avanzada en la esfera de la
educacion... y proporciona al pedagogo el dominio de los métodos y procedimientos
mas modernos en el campo de la educacién y la ensefianza y en el complejo arte de
la influencia pedagdgica sobre el educando™’.

“La Pedagogia concentra su atencion en el estudio de la actividad del educador y del
educando en correspondencia con la concepcion del proceso pedagdgico. Sobre esta
base se elabora la teoria y la metodologia de su direccidén, organizacion y se
perfeccionan el contenido, los métodos, los procedimientos y los medios™.

En Cuba la importancia de la Pedagogia se incrementa en la medida en que los
complejos problemas de la educacion de la personalidad del hombre socialista se han
convertido en problemas vitales para el movimiento progresivo de la sociedad.

1.1.1- El Proceso pedag6gico como categoria de la Pedagogia

Entre las categorias de la Pedagogia, esta la educacion, la ensefianza, la instruccion,
(Alvarez de Zayas, C. 1999.; Labarrere, G y G. Valdivia.1988; G, Klingberg, L. 1972;
Neuner, G. y otros, 1981, Danilov, M.A. 1978, Colectivo de autores del MINED-ICCP,
1984), el aprendizaje (Talizina, 1984, Addine, F y otros, 1998, (Castellanos, D., B.
Castellanos, M. J. Llivina y M. Silverio, 2001), y el proceso pedagdgico (Klingberg,
L.1972, Neuner, G. y otros, 1981). La educacién en el sentido amplio de la palabra, se
entiende como el conjunto de influencias que ejerce toda la sociedad en el individuo.
El hombre se educa durante toda la vida.

Consiste, ante todo, en un fendmeno social histéricamente condicionado y con un

marcado caracter clasista. Mediante la educacion se garantiza la transmision de
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experiencias de una generacion a otra. V. |. Lenin definié la educacibn como una
categoria general y eterna. Ella constituye parte inherente de la sociedad desde el
momento en que esta surge y resulta, a su vez, esencial en el desarrollo sucesivo de
la sociedad, a tal extremo que sin educacion no se concibe el progreso histérico —
social.

En este sentido el genial educador José Marti expreso: ' Educar es depositar en cada
hombre toda la obra humana que le ha antecedido; es hacer a cada hombre resumen
del mundo viviente, hasta el dia en que vive: es ponerlo al nivel de su tiempo, para
gue flote sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podra salir a flote;
es preparar al hombre para la vida”.? Sefial6 magistralmente que el legado de la
humanidad le es dado al hombre a través de la educacion con una marcada
intencionalidad, dejando explicitamente declarado el caracter dirigido que tiene
respecto a la formacion del hombre.

La educacion es definida como *“un sistema de influencias conscientemente
organizado, dirigido, sistematizado sobre la base de una concepcion pedagdgica
determinada, su objetivo mas general es la formacion multilateral y arménica del
educando cuyo nucleo esencial debe estar en la formacién de los valores morales,
para que se integre a la sociedad en que vive y contribuya a su desarrollo y
perfeccionamiento™®.

Si se toma en consideracion el tratamiento que dan los autores al término educacion,
es posible concluir que la orientacion de las influencias se realiza hacia diferentes
esferas (cognitiva, afectiva, volitiva, fisica, entre otras) independientemente que en
ocasiones se haga mas énfasis en una que en otra. La amplitud con que esté tratada
la definicion, deja claro como condicién para comprender la esencia de la educacion,
la estrecha relacion con las restantes categorias pedagdgicas (instruccién, ensefianza,

aprendizaje).

22



El proceso de instruccién se refiere basicamente “al sistema de informacion, a los
conocimientos y a los procedimientos que los estudiantes deben alcanzar en funcion
de la concepcion curricular en que se inserten, pero por estar incluido en el proceso
educativo no puede darse aislado del resto de las influencias que lo integran, pues
todas estan en permanente relacion y de hecho adquieren la responsabilidad de ser
educativas™?.

El concepto instruccion expresa el resultado de la asimilacion de conocimientos,
habitos y habilidades; se caracteriza, ademas por el nivel de desarrollo del intelecto y
de las capacidades creadoras del hombre. La instruccion presupone determinado nivel
de preparacion del individuo para su participacion en una u otra esfera de la actividad
social. (Korolev, F. Fy V. E. Gmurman, 1978)

La ensefianza constituye el proceso de organizacion de la actividad cognoscitiva.
Dicho proceso se manifiesta de una forma multilateral e incluye tanto la asimilacion del
material estudiado o actividad del estudiante (aprender) como la direccién de este
proceso o actividad del maestro (ensefiar). Conjuntamente con la asimilacién de
conocimientos, la enseflanza propicia el desarrollo de héabitos, habilidades y
capacidades y contribuye poderosamente a la educacion de los estudiantes. (Korolev,
F.FyV. E. Gmurman, 1978)

Resulta practicamente imposible, hablar de ensefianza sin reconocer la estrecha
relacion con la categoria aprendizaje, “la ensefianza y el aprendizaje en el contexto
escolar constituyen un proceso de interaccién e intercomunicacion de varios sujetos,
ya que se dan en un grupo en el cual el maestro ocupa un lugar de gran importancia
como pedagogo que lo organiza y conduce, pero en el que no se logran resultados
positivos sin el protagonismo, la actitud y la motivacién del alumno™2.

En las investigaciones desarrolladas por el Centro de Estudios Educacionales del

Instituto Superior Pedagodgico “Enrique José Varona”, se ha prestado una enorme

23



atencion a estas categorias y a su unidad destacando las nuevas tendencias en
correspondencia con las condiciones sociopoliticas actuales y las demandas cada vez
mas crecientes del desarrollo alcanzado por la sociedad. Un aprendizaje desarrollador
“es aquel que garantiza en el individuo la apropiacion activa y creadora de la cultura,
propiciando el desarrollo de su auto-perfeccionamiento constante, de su autonomia y
autodeterminacién, en intima conexion con los necesarios procesos de socializacion,
compromiso y responsabilidad social"*3.

Esta definicion conduce a un proceso de ensefianza — aprendizaje desarrollador, “...el
proceso sistémico de transmision de la cultura en la institucion escolar en funcién del
encargo social, que se organiza a partir de los niveles de desarrollo actual y potencial
de los y las estudiantes, y conduce el transito continuo hacia niveles superiores de
desarrollo, con la finalidad de formar una personalidad integral y autodeterminada,
capaz de transformarse y de transformar su realidad en un contexto histérico
concreto™?,

De este modo, el caracter activo, autodeterminado y orientado hacia niveles de
desarrollo superiores de los estudiantes y profesores en este proceso, constituye
condicion indispensable para modelar la direccion de este proceso.

Al abordar las relaciones entre educacion, instruccion y ensefianza como términos de
la Pedagogia se plantea: “el término “proceso pedagdgico” que quiere decir proceso
de ensefianza y educacion organizados en su conjunto, la actividad de los pedagogos
y los educandos, de los que ensefian y los que aprenden™. Se utiliza como el término
gue permite designar las multiples tareas y responsabilidades del profesor, las cuales
sobrepasan los limites de la asignatura, va integrando las influencias en la formacion
de las personas desde la institucion escolar.

En el caso del proceso de ensefianza aprendizaje el concepto implica’la unidad

dialéctica de ensefiar y aprender, es decir, el contenido de la actividad del maestro es
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ensefar y la de los alumnos es aprender...no pueden considerarse aisladamente, esta
en el hecho de que el maestro, al dirigir el proceso, debe tener en cuenta las
particularidades de los alumnos que aprenden. La funcion del maestro esta
encaminada a estimular y dirigir el aprendizaje de los alumnos. Por lo tanto, cuando él
prepara su material docente no solo tiene que ocuparse de la actividad intelectual que
como educador debe realizar sino ademas, prestar atencidbn a la que necesita
promover en los educandos para lograr éxitos en el proceso de aprendizaje™®.

En la definicion ya presentada acerca del proceso de ensefianza aprendizaje
(Castellanos, D., B. Castellanos, M. J. Llivina y M. Silverio, 2001), se destaca con
mucha fuerza, el diagnostico como punto de partida para el crecimiento y desarrollo
de la personalidad, la autoactividad para transformarse en lo personal y lo social, no
obstante, el reconocimiento de la relacion profesor-estudiante-grupo, centra el analisis
del proceso de ensefianza aprendizaje en la actividad docente, y por tanto no abarca
la complejidad del conjunto de relaciones que tienen lugar en la institucién escolar, en
las que el docente debe integrar el trabajo que realiza con los estudiantes a la
influencia sobre la familia y sectores especificos de la comunidad, partes integrante
del trabajo de direccion orientado hacia la transformacion y desarrollo de la
personalidad de sus estudiantes. De esta forma se interrelacionan en la institucion
escolar varios procesos.

En este caso se hace mas énfasis en la actividad de direccion del profesor, la
participacion activa del estudiante y en la apropiacion del contenido pedagdgico. Deja
de manera explicita declarado el aspecto interno del proceso al analizar la actividad
docente.

En la capacitacion recibida por los dirigentes, metoddlogos y directores desde la
década del 70 se especifican estos términos “cuando hablamos de proceso docente

educativo nos estamos refiriendo al sistema de actividades que se propone
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conscientemente la escuela para lograr la educacion comunista. Es el proceso unico
para la instruccién y la educacién™’. Mas adelante sefiala de forma mas especifica,
como actividades la clase con todas las posibles formas que puede asumir, incluso se
reconoce que existen vinculos con la educacion.

Esta manera de ver el proceso docente educativo, hace énfasis en el aspecto externo
del proceso, en las formas que asume, y se centra en el proceso llevado a cabo por el
profesor en el aula, aspecto esencial pero, insuficiente para responder a las
exigencias de las transformaciones en una institucion escolar.

Existe un consenso, al considerar que el proceso pedagdgico integra a todos los
procesos dirigidos a la formacién de la personalidad, independientemente que algunos
autores centren su atencion en el analisis mas detallado del proceso de ensefianza
(Danilov, M.A. 1978, Talizina, N. 1986; Colectivo de autores del MINED-ICCP, 1984;
Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988; Alvarez de Zayas, C. 1999) o del proceso de
educacién. Le otorgan en unos casos una dimensién amplia y genérica (Neuner, G. y
otros, 1981) y otros lo ubican directamente en el interior de uno de estos procesos
(Klingberg, L. 1972). Se puede encontrar en la literatura pedagogica autores que
emplean los términos proceso docente-educativo y/o proceso de ensefanza-
aprendizaje (Addine, F. y otros, 1998), (Castellanos, D., B. Castellanos, M. J. Llivina y
M. Silverio, 2001).

La unidad entre las categorias deviene uno de los principios fundamentales de la
Pedagogia, el cual implica garantizar el proceso pedagdgico integral: la unidad del
conocimiento, el desarrollo de capacidades y la formacion de convicciones, actitudes y
rasgos morales y del caracter. (Colectivo de autores del MINED-ICCP, 1984).

La interrelacion entre la ensefianza y educacion es muy compleja, multilateral y se
manifiesta en las formas més variadas. Las tareas de la educacion y la instruccion se

pueden resolver sélo perfeccionando la ensefianza y la educacion en estrecha unidad.
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Las investigaciones pedagodgicas han retomado estos aspectos para ofrecer mayor
claridad y orientar correctamente al maestro.

Las influencias que ejerce el profesor en el proceso de formacion de la personalidad,
abarcan la actividad docente, extradocente, los vinculos con la familia, con la
comunidad y la autoactividad de los estudiantes, por tanto, al referirse a la institucion
escolar como un sistema se limita su funcionamiento si sélo se atiende a la actividad
docente, cuestion que conduce a asumir un término genérico para referirse a todos
estos procesos que se integran en el funcionamiento de la institucién escolar.

El presente estudio toma como punto de partida las definiciones de proceso
pedagdgico planteadas por Neuner, G. y otros, 1981 y por el colectivo de autores del
MINED-ICCP, 1984, a partir de las cuales se define proceso pedagdgico como:

Los procesos conscientes, organizados y dirigidos a la formacion de la personalidad,
en los que se establecen relaciones sociales activas, reciprocas y multilaterales
entre educador, educando y grupo orientadas al logro de los objetivos planteados
por la sociedad, la institucion, el grupo y el individuo.

e Esta definicién parte de la interrelacién entre las categorias (instruccion, educacion,
ensefianza y aprendizaje)

e Se orienta hacia la formacion de la personalidad como un todo (teniendo en cuenta
su sistema inductor (esfera motivacional, afectiva y volitiva) y el sistema ejecutor
(esfera cognitiva, instrumental y metacognitiva).

e Otorga un lugar predominante a la comunicacion y la actividad entre educador y
educando en la direccion de la formacion de la personalidad.

e Término genérico a través del cual podemos referirnos a los procesos de
enseflanza, educacion, instruccion, docente educativo, de ensefianza—aprendizaje,

gue tienen lugar en la instituciéon escolar.
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e Aborda el proceso pedagdgico desde una concepcion amplia de la educacion,
respetando las condiciones socio-econdémicas y politicas que tienen lugar en toda la
sociedad y su relacion con la educacion.

e Reconoce el papel autotransformador del sujeto de la educacion y su estimulacion.
e Concibe la escuela como un sistema abierto, pero no el Unico lugar responsabilizado
con la formacion de la personalidad. Visto de esta manera podemos a través de este
término abordar los procesos de enseflanza, de educacion, de instruccién, de
enseflanza-aprendizaje en forma genérica y adentrarnos en su modelacion.

1.1.2- La direccién del proceso pedagodgico como rasgo del proceso pedagdgico

Adentrarse en la esencia del proceso pedagogico, implica tener claridad de los rasgos

gue lo caracterizan: su caracter procesal (Klingberg, L., 1972, Labarrere, G. y G.
Valdivia, 1988 y Baranov, S. P., L. R. Bolotina y V.A. Slastioni, 1989), se manifiesta en
la presencia de fases o etapas; se transita de un nivel de ensefianza a otro, de un
estadio de desarrollo de sus conocimientos, capacidades, intereses, motivaciones,
emociones, sentimientos, modos de actuacion a otro, lo que resulta inseparable de su

caracter legal (Klingberg, L., 1972, Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988), teniendo en

cuenta que todo acontecer procesal se explica por la accion de una variedad de leyes
gue justifican su comportamiento y que se llevan a la practica a través de la conducta
subjetiva de los sujetos de la educacion. El caracter legal del proceso de ensefianza
esta regido por leyes de caracter didactico, gnoseoldgico, psicologico, ideoldgico,
sociologico, estético e higiénico asi como heuristico y cibernético.

Todo proceso pedagdgico transcurre en forma de proceso dialéctico (Klingberg, L.,
1972), de tal forma que implica tener en cuenta los cambios, transformaciones que
ocurren entre las relaciones dialécticas.

El caracter dialéctico esta condicionado histéricamente. El proceso pedagdgico

transcurre en una relacion dialéctica en la cual interactian, de forma consciente,
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maestros, estudiantes en la consecucion de objetivos comunes. Se aprecia por el
movimiento de la actividad cognoscitiva de los estudiantes bajo la direccién del
maestro hacia el dominio de los conocimientos, las habilidades, los habitos y la
formacion de una concepcion cientifica del mundo con su aplicacién consecuente en
la practica. Esto implica la transformacion gradual de los procesos y cualidades
psiquicas de la personalidad del individuo.

Es posible apreciar la necesaria bilateralidad del proceso, dado por el grado de
participacion activa y desarrollo de la actividad entre sujeto y objeto de la educacion,
gue indican la efectividad de la influencia pedagogica (Neuner, G. y otros, 1981,
Colectivo de autores del MINED-ICCP, 1984, Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988;
(Baranov, S. P., L. R. Bolotina y V.A. Slastioni, 1989) actualmente valorada como
multilateralidad, debido a que las relaciones dentro del proceso pedagdgico
trascienden la simple relacion entre profesor y estudiante.

El caracter multilateral (Addine, F. y otros 1998) esta dado por el condicionamiento
reciproco entre la actividad del maestro, del estudiante y su grupo. Estos aspectos
gue se integran constituyen una unidad entre el papel dirigente del maestro y la
actividad del estudiante. EI maestro se presenta como un organizador, creador de las
condiciones para que los estudiantes puedan aprender de forma productiva y racional.
Su funcién se encamina a estimular, dirigir y controlar el aprendizaje de forma tal que
el estudiante sea un participante activo y consciente de dicho proceso.

El proceso pedagdgico se caracteriza por un elevado nivel de organizacion y
planificacion de todo el trabajo escolar, que permite a los profesores partir de
exigencias comunes para todos los estudiantes sin desconocer las particularidades
individuales de ellos en el proceso de aprendizaje. “Se persiguen objetivos
pedagdgicos determinados conscientemente y ponen en funcion el conocimiento de

las condiciones y relaciones esenciales del proceso instructivo educativo, con cuya
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ayuda deben lograrse los objetivos. Los educadores influyen en los alumnos y en su
colectivo de forma consciente y con un objetivo definido. La direccidon _consciente y
hacia un obijetivo, caracteriza esencialmente el proceso educativo™?

La investigacion centra la atencion en este rasgo que distingue al proceso pedagdgico.
Llegar a una definicion implicaria analizar algunas definiciones desde la direccion
educacional como ciencia hasta su concrecion mas especifica en el contexto escolar.
La direcciobn educacional: es el proceso social para alcanzar, a partir de una
determinada previsualizacion del futuro, las metas fijadas, las formas de involucrar a
los participantes en su ejecucion y las vias para institucionalizar los cambios
producidos en la formacién de las personas (Bringas, J. A. 1999). El autor reconoce lo
flexible y dinamico del proceso directivo, se destaca el rol de guia de los maestros y
de otros sujetos como la familia y los grupos sociales. Expresa explicitamente el lugar
principal que ocupan las predicciones en la direccion como antesala para anticipar las
metas a alcanzar y la manera en que pueden enfrentarse los cambios. Finalmente
condiciona el éxito de las metas a las diferentes formas de participacion de los sujetos
en la ejecucion.

La direccion de procesos: es la actividad en la que se planifica, organiza, regula y
controla un determinado proceso de produccion y/o servicios, a partir de los principios
técnico - cientificos y organizativos que lo rigen. (Alonso, S. 2003). Explicita una
condicién importante de la direccion la interrelacion de sus funciones en un mismo
ciclo directivo.

La direccion del proceso pedagdgico es considerada por el colectivo de autores del
MINED-ICCP, 1984 como la influencia o accion sobre un objeto o proceso
determinado, teniendo en cuenta el objetivo planteado, el estado inicial del proceso
gue se dirige y sus caracteristicas, para lograr un mejoramiento de ese estado y su

transformacion hasta alcanzar la mayor aproximacion posible al objeto. Queda poco
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clara en la definicion la especificacidon pedagdgica que diferencie la direccién del
proceso pedagogico de la direccidon de cualquier otro proceso. Se precisa la necesidad
del diagnéstico, para la busqueda del mejoramiento en un proceso determinado.

La direccion del proceso pedagdgico es la actividad de planeacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacién, en la que el docente revela su desarrollo profesional
por medio de las transformaciones alcanzadas en los escolares, en él y en otros
sujetos implicados en el proceso pedagogico. (Granado, L. A., 2003) Reconoce la guia
del docente, su rol dirigente dentro del proceso pedagdgico. Explicita en la direccion
las relaciones de interdependencia cuyo acierto se aprecia en la transformacion y
autotransformacion de los sujetos de la educacidon. Revela el caracter preventivo y
proactivo de la direccidon de forma explicita.

Con estos elementos, en el presente estudio la direccién del proceso pedagdgico
es entendida como la actividad de planificacion, organizacion, regulacién y control del
proceso pedagogico, donde las relaciones de interdependencia entre los sujetos de la
educaciéon se desarrollan conscientemente, bajo la orientacion del profesor, en busca
de una participacion activa, creadora y transformadora, teniendo en cuenta los
objetivos y las condiciones cambiantes en el contexto de actuacion pedagodgica.

Este concepto tiene un caracter particular ya que opera al nivel de la direccion como
actividad, valido para todo proceso pedagogico escolarizado o no, donde la institucion
escolar como centro cultural aglutine las diversas influencias que reciben los sujetos
durante la formacion y desarrollo de su personalidad.

Refleja en si mismo a) las relaciones dialécticas que tienen lugar entre los
protagonistas del proceso pedagdgico encargados de tomar las decisiones; b) la
dinamica en la estimulacion de la actividad de la personalidad de todos los implicados;
c) los objetivos como expresion de los resultados del desarrollo premeditado

(estratégico) de los estudiantes; d) la actitud positiva del maestro/profesor hacia el
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cambio que exige esfuerzo e innovacion pedagodgica; €) las exigencias necesarias
para que tenga lugar el trabajo profesional de los maestros/profesores y f) los ajustes
a las condiciones cambiantes e imprevisibles del entorno educacional.

La direccion del proceso pedagogico presupone un enfoque de actualidad para dar
respuesta a los cambios que tienen lugar en el campo de la educacion, caracterizado
por proyectar estratégicamente el trabajo del maestro/profesor en busca de mejores
y mayores aprendizajes en los estudiantes, por el predominio de la direccidén
participativa dado el caracter protagénico del estudiante, el profesor y el grupo y por
la constante determinacion de vias, métodos, procedimientos desarrolladores.
1.1.3- Regularidades de la direccidn del proceso pedagdgico

La regularidad es entendida como relacién, vinculo, dependencias generales,
esenciales, duraderas y que se repiten entre los fendbmenos de la realidad objetiva.
(Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988).

Al analizar las regularidades del proceso pedagogico y/o leyes pedagogicas
planteadas por diferentes pedagogos (Klingberg, L. 1972); (Danilov, M.A.1978);
(Neuner, G. y otros, 1981); (Babanski, Yu. K. 1982); (Labarrere, G. y G. Valdivia,
1988); (Baranov, S. P., L. R. Bolotina y V.A. Slastioni, 1989), (Alvarez de Zayas, C. M,
1999). (Ver anexo 1), se pueden distinguir las relaciones reiteradas e imprescindibles
presentes en los procesos de educacion y ensefianza que posibilitan la direccién
acertada de estos procesos pedagodgicos.

Las relaciones que permiten el funcionamiento normal del sistema, son las relaciones
de direccién (Babanski, Yu. K. 1988) que se ponen de manifiesto, ante todo, en la
actividad de los pedagogos en cuanto a la planificacion, organizacion, regulacién y
control de la actividad de los estudiantes.

En el contexto de las transformaciones que tienen lugar en la educacion en nuestro

pais, se observan de manera particular las regularidades de la direccion del proceso
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pedagogico. Para enunciarlas se consideraron los siguientes criterios: primero, que
revelaran las relaciones inherentes a los protagonistas del proceso, la manera y el
contexto en que debe tener lugar el proceso pedagogico y en segundo lugar que se
expresara la unidad dialéctica entre direccion y autodireccion como base cientifica de
la direccion del desarrollo de la personalidad (Babanski, Yu. K. 1982). En este sentido
se pueden enumerar las siguientes:

1. Relacion entre el conocimiento acerca de la realidad pedagdgica y la
influencia consciente y organizada sobre los estudiantes

La elevada calidad y efectividad de la direccion del proceso pedagogico, parten de
tener en cuenta y utilizar activamente los conocimientos acerca de la realidad
pedagdgica progresivamente superiores que surgen con el desarrollo de la sociedad,
los cuales influyen en el desarrollo del individuo al determinar los objetivos, contenido,
el caracter de la direccion y la forma de la actividad de los estudiantes. Las
condiciones materiales (objetivas) y las subjetivas influyen positivamente en la calidad
de este proceso (Babanski, Yu. K., 1982, Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988, Neuner,
G. y otros, 1981)

2. Relacion entre objetivo, desarrollo del proceso y el logro de aptitudes
creadoras y capacidades en los estudiantes

Con la determinacion del objetivo concreto requerido se precisa también una decision
importante para la calidad y efectividad de la direccion del proceso pedagdgico. Su
aceptacion y comprension entre todos los participantes del hecho educativo es
perfectamente apreciable, si se orientan hacia él, si se lucha por alcanzarlo y
profundizar en su orientacion durante el proceso de la actividad, entonces existen
influencias efectivas sobre el desarrollo del educando y un fuerte movimiento hacia
delante en el proceso pedagodgico. El éxito del proceso estara en la organizacion y

direccién de la actividad de los estudiantes. Uno de los elementos que distingue la
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direcciéon del proceso pedagdgico, es el alcance de un objetivo y su orientacion a un
resultado. Los resultados muestran lo que se ha alcanzado en cuanto a las aptitudes
creadoras y capacidades de los estudiantes, asi como sus posibilidades de
autocontrol (Alvarez de Zayas, C. M., 1999, Klingberg, L. 1972, Labarrere, G. y G.
Valdivia, 1988).

3. Relacion entre la comunicacién pedagdgica y la participaciéon activa del
estudiante

El desarrollo de la personalidad depende de la participacion activa del individuo y del
colectivo, estimulada por la influencia pedagogica. La participacion activa va siempre
unida al esfuerzo consciente del educando. Por tanto, el método y la organizacién del
proceso pedagdgico deben garantizar que los objetivos de la educacion se conviertan
en objetivos colectivos y de cada individuo en particular.

Por ello, el educador debe valorar los objetivos y transformarlos en exigencias y tareas
de forma tal, que se correspondan con el nivel de desarrollo, las caracteristicas de la
edad e individuales de los estudiantes. Sin la existencia de una comunicacion
eficiente, resulta practicamente imposible estimular la participacion del estudiante y
promoverlo a niveles mas altos de desarrollo. El trabajo del maestro, dirigido hacia el
objetivo que se quiere lograr, tendra en cuenta las contradicciones existentes entre las
exigencias y las capacidades propias de sus estudiantes, gracias al empleo del
diagnéstico integral fino

gue permite ajustar las tareas a las exigencias del contexto (Babanski, Yu. K., 1982),
(Baranov, S. P., L. R. Bolotina y V.A. Slastioni, 1989), (Danilov, M.A., 1978),
(Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988), (Neuner, G. y otros, 1981).

4. Relacion entre estilo de direccién, influencia conjunta de los

maestros/profesores y fuerzas educativas
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El estilo de direccién propio de los maestros/profesores marcado por la alta exigencia,
confianza y ayuda que se presta al estudiante, crea una atmdsfera educativa que
influye de manera estimulante en la participacion activa del colectivo y del individuo
asi como en su desarrollo. Este estilo crea las condiciones para el trabajo conjunto,
para la vida colectiva, el reconocimiento de los requerimientos y la movilizacion de
todas las fuerzas. De esta manera las contradicciones pueden convertirse en fuerza
motriz de la actividad de los estudiantes. La influencia conjunta de cada educador y de
las fuerzas educativas en la escuela, en el aula, en cada asignatura exige objetividad
(Babanski, Yu. K 1982, (Baranov, S. P., L. R. Bolotina y V.A. Slastioni, 1989),
(Klingberg, L, 1972), (Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988), (Neuner, G. y otros, 1981).

5. Relacion entre la conduccion del proceso por parte de los
maestros/profesores, el diagndstico y la autoactividad

El punto de partida de una direccion eficiente esta asociado a un conocimiento de la
realidad y de los sujetos de la educacion. Las exigencias de la direccién en la

actualidad conllevan a un diagndstico sistémico, flexible, dinamico y participativo que

busca constantemente la identificacion de las potencialidades de los estudiantes para
favorecer los niveles de desarrollo alcanzables por ellos. La direccién esta

directamente vinculada con el autodesarrollo, la autoactividad como resultado de la

influencia ejercida por parte del profesor a partir del conocimiento de los sujetos y de

la realidad en el plano institucional, grupal e individual. (Danilov, M.A. 1978),
(Klingberg, L.1972), (Labarrere, G. y G. Valdivia, 1988), (Neuner, G. y otros, 1981);
(Pérez, D. y otros1999).

Estas regularidades estan unidas entre si y se condicionan mutuamente en el proceso
pedagogico. Las condiciones sociales constituyen premisas basicas para la
formulacién de los objetivos que determinan la direccion de la actividad y por tanto

condicionan los estilos de direccion, la seleccion y ubicacion del contenido, la
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direccibn de la participacion activa, la influencia conjunta, el diagndstico, la
autoactividad y la valoracion de los resultados.

Las regularidades muestran las exigencias que conducen a una elevada calidad en el
desarrollo de los procesos educativos; la direccion del esfuerzo de los pedagogos por
un desarrollo 6ptimo posible de la responsabilidad a su cargo, deben determinar el
pensamiento y la actuacién del pedagogo. Constituyen principios a partir de los cuales
se rige el desarrollo y organizaciéon concreta de los procesos pedagoégicos.
Evidentemente se hace complejo el proceso de modelacion de la direccion del
proceso pedagogico, tanto por las regularidades del propio proceso como por la
dindmica inherente a la formacion y desarrollo de la personalidad, objeto de
transformacion.

Es en la institucion escolar, donde se expresan las relaciones esenciales dentro de la
direccién del proceso pedagdgico. Los elementos que han adquirido mayor relevancia
dentro del sistema educativo son portadores de estas relaciones y de los argumentos
gue justifican la necesidad de enfrentar los cambios desde una concepcion
estratégica.

Las condiciones de la escuela cubana actual, reclaman permanentemente guiar,
organizar hacia los objetivos futuros a organizaciones y sectores de la sociedad;
proyectar una actitud critica y anticipada, abierta al cambio; reconocer la diversidad
buscando su forma Optima a través de la investigacidon, determinar varios caminos,
emplear técnicas complejas y esfuerzo a favor de los cambios.

1.2 La direccion del proceso pedagdgico en la educacion primaria y secundaria
basica

Se realiza un recorrido por los elementos que caracterizan esencialmente las
instituciones escolares inmersas hoy en un proceso de perfeccionamiento y

transformacion dentro de nuestro sistema educacional se pudiera sintetizar en que:
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e Se considera al ser humano como centro y razon de ser de toda la labor educativa,
lo cual justifica el interés de nuestros profesionales de la educacion por desarrollar
toda la inteligencia y las posibilidades de ascender cultural y espiritualmente a través
de los estudios y la atencion de la sociedad, lo que ha constituido un principio.

e Para la intervencién de los padres y la comunidad disponen de asesoramiento
especializado; particularmente en la atencién temprana de los nifios como via para
desarrollar la capacidad y la inteligencia.

e Todos los nifios y adolescentes tienen garantizada la continuidad de estudios.
Dichas ensefianzas (primaria y secundaria) prestan atencién a la formacion integral de
los estudiantes y a su orientacion vocacional, o que permite a estos continuar
estudios, segun diferentes inclinaciones en el campo de la ciencia, la cultura, el
deporte y otros.

e La unidad de lo académico, investigativo y lo laboral se logra a partir del principio
gue se defiende como médula de la formacién profesoral: el maestro se forma en la
escuela, desde la escuela y para la escuela. Estan, por tanto, en contacto con la
realidad pedagogica desde los momentos iniciales de su formacion como futuros
profesores; aspecto de suma importancia para visualizar las diferentes manera de
poder orientar a sus estudiantes a transitar por diferentes niveles de desarrollo.

e La escuela se concibe como el centro cultural mas importante de la comunidad y la
integracion en torno a ella de las diferentes instituciones y factores sociales para la
creacion de un coherente sistema de influencias educativas, en el que nuestros
maestros/profesores estimulan el interés y la participacion de los padres y la familia,
contando con el apoyo de las organizaciones de masas que actlan en cada
comunidad.

e Los servicios educacionales son gratuitos y estan garantizados para todos sin

distincion de raza, sexo, creencias religiosas o ideas politicas.
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e La descentralizacion se expresa en la adecuacién de planes y programas que se
aplican en los diversos territorios y escuelas, a partir del diagnostico de la realidad de
cada lugar. Ello es consecuente con la pedagogia de la diversidad, en tanto expresion
de que lo diferente es lo comun, de que somos diversos dentro de la unidad.

e Las posibilidades de atender la diversidad en nuestras escuelas en cada uno de los
lugares de nuestro pais con igualdad de condiciones materiales y tecnoldgicas que
debe tenerse en cuenta a la hora de dirigir el proceso pedagdgico.

e La participacion de todos los factores sociales, dando continuidad y desarrollo a
todos los tipos y niveles en educacion, en términos de masividad.

e El incremento del valor del diagndstico integral, ha conllevado a una atencion
diferenciada en correspondencia con las necesidades de cada uno.

La direccion del proceso pedagdgico en el subsistema de educacion primaria se
centra principalmente en una renovacion metodolégica donde se precisa una
concepcion diferente en cuanto al papel del maestro en la organizacion y la direccion
dado el elevado protagonismo del estudiante.

La transformacion que se aspira precisa que el maestro:

e Conciba la independencia y participacion del estudiante como esenciales en la
concepcion, exigencias y organizacion de la actividad y las tareas de aprendizaje,
desde la planificacion, organizacion, ejecucion y control, de forma tal que dirija el
proceso con la implicacién y flexibilidad necesaria respecto a la planificacion del
estudiante.

e Propicie en cada momento que el estudiante participe en la blsqueda y utilizacion
del conocimiento, como parte del desarrollo de su actividad lo que permitiria ir
transitando por niveles diferentes de exigencias (de la reproduccién a la aplicacion, asi
como que se evidencie la transferencia de conocimientos y procedimientos adquiridos

en la solucién de problemas).
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e Aplique estrategias metodologicas que exijan al estudiante la reflexion, la busqueda
independiente del conocimiento, al llegar a conclusiones, en la misma medida que
adquiere procedimientos generalizados de trabajo mental, por la propia concepcion de
la tarea

e Logre que la motivacion constituya un requerimiento importante, en la concepcién y
direccion del proceso pedagogico

e Diagnostique el conocimiento, las necesidades, posibilidades, intereses,
motivaciones del grupo etario y especifico de los diferentes escolares, problemas
afectivos, su conducta en el grupo, lo cual permitird conducir bajo mejores condiciones
el proceso y brindar atencion a las diferencias individuales.

e Conciba formas de actividad colectiva, que juegan un papel importante como
elemento mediador para el desarrollo individual y contribuyen a la adquisicion del
conocimiento, de procedimientos y estrategias.

e Logre la interaccion directa con los estudiantes de forma individual, la interaccion
entre las parejas de estudiantes en el equipo y grupo, teniendo en cuenta el valor que
tiene en su desarrollo independiente.

e Planifique y organice el proceso de adquisicion de los conocimientos, promueva su
valoracion por parte de los estudiantes, intercambio colectivo en la tarea, aproveche la
unidad entre lo cognitivo y afectivo — motivacional.

e Trabaje en funcién de la efectividad del control (sistematicidad, utilizacion, amplitud,
profundidad. Informa al maestro sobre el salto cualitativo que el estudiante debe haber
logrado.*®

En la direccion del proceso pedagogico en el subsistema de educacion
secundaria bésica, los docentes y estudiantes juegan un papel protagénico en el
disefio de la vida de la escuela, para la cual es esencial, tener en cuenta los principios

de la optimizacion, la evaluacion profesoral, el entrenamiento metodolégico conjunto,
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el trabajo con los érganos de direccion y técnicos, y del Instituto Superior Pedagogico,
con vistas al diagndstico del trabajo de los docentes y a la capacitacion de ellos.

Estan convocados a establecer un estilo de trabajo pedagogico cientifico a partir de
formas de trabajo grupal, individual, que garanticen el desarrollo de las capacidades
intelectuales y manuales que contribuyan a la formacién de orientaciones valorativas
éticas, morales, sobre la base de necesidades individuales y sociales y del desarrollo
alcanzado por ellos.

Para lograr el fin y los objetivos del nivel de cada grado, la escuela organiza y ejecuta
un sistema de actividades donde todos deben instruir y educar.

El sistema de relaciones que se establecen debe basarse en el respeto al otro y en la
consideracion de los puntos de vista, deben contribuir a formar una cultura de didlogo
y debate, que le permita asumir posiciones reflexivas y actitudes positivas respecto a
las relaciones interpersonales y a la tarea de las nuevas generaciones.

El profesor general integral esta responsabilizado con la direccibn del proceso
pedagogico en la mayoria de las asignaturas y con la direccion del sistema de
actividades que se desarrollen por su grupo.

La transformacion a que se aspira precisa que el profesor:

e Organice el sistema de actividades semanales incluyendo las clases y sera el
maximo responsable de su cumplimiento y de hacer uso de las nuevas tecnologias
con que cuentan.

e Devenga en guia, orientador y preceptor de la educacion de sus 15 estudiantes.

¢ Realice el diagndstico integral y en funcion de los resultados trazar la estrategia
individual y grupal. Ser4 elaborado y compartido con el resto de los profesores no
integrales, ademas con familiares para que en unidad de accion educativa lograr el

crecimiento personal.
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e Seleccione los contenidos de la enseflanza como objeto de trabajo didactico
dirigidos a fomentar el desarrollo personal de cada uno de sus 15 estudiantes.

e Utilice metodologias activas que propicien el dialogo, la reflexiéon y que promuevan el
ejercicio del pensar, ensefien a aprender a aprender, aprender a estudiar y procesar
informacion a partir de proyectos investigativos comunes que faciliten el ejercicio de su
criterio, la satisfaccién por aprender a conocer.

e Propicie un ambiente grupal de camaraderia y confianza que facilite la atencién
individualizada en funcién de la estrategia educativa acordada.

e Observe sistematicamente los modos de actuacion de cada uno de sus estudiantes
para traducir posteriormente dichos comportamientos en contenidos de ensefianza
aprendizaje y promover la reflexion y el debate.?

e Establezca un grupo pequeiio de trabajo con los profesores que se reiinen en ddos y
trios para realizar un trabajo cooperativo, donde coordinen acciones para todo el
grupo, atiendan las diferencias individuales de los 15 pioneros a su cargo y cooperen
con los restantes profesores del grado incluyendo el trabajador social y el instructor
educativo, valido también esto ultimo para el profesor que atiende su aula con 15
estudiantes solamente

Las demandas de la sociedad, reflejadas en los niveles de educacion analizados,
presuponen un nivel de funcionamiento en los centros educativos que permita
satisfacerlas y por ende, depende del nivel de preparacion y desempefio del personal
gue labora en ellas.

En el modelo de la escuela primaria y secundaria, donde se concretan las
transformaciones para el curso 2003 — 2005, se reconoce explicitamente la urgencia
de la modelacion de una estrategia pedagogica por parte del maestro/profesor,

ademas de las estrategias que deben elaborar el director y jefe de grado/jefe de ciclo.
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Las estrategias modeladas por cada uno de ellos tienen alcances diferentes, aunque
relacionadas entre si. El presente estudio centra su atencion en aquellas estrategias
gue pretenden enriquecer el desempefio del estudiante para el logro de mejores y
mayores aprendizajes de profesores, estudiantes, familia y/o comunidad en
correspondencia con el diagnéstico individual y grupal realizado por parte del
maestro/profesor.

En el Modelo de escuela secundaria basica (Valle, A. y otros, 2003)
fundamentalmente se declaran un conjunto de estrategias al describir las exigencias,
funciones de los 6rganos de direccién y técnicos, las figuras de direccion y los
restantes integrantes de la comunidad escolar. Como resultado del analisis se pueden
agrupar en estrategias compensatorias referidas a la prevencién y tratamiento de
las disfunciones del desempefio académico y conductual (Ej. Estrategia de
seguimiento de los estudiantes con necesidades educativas especiales, entre otras®}),
estrategias diferenciadas referidas a la atencion a las particularidades vy
potencialidades de los estudiantes y/o grupo (Ej. Estrategia para atender las
diferencias individuales y familiares de los estudiantes con problemas, entre otras®?) y
estrategias desarrolladoras encaminadas a la busqueda de comportamientos
estratégicos superiores (Ej. Estrategia educativa individual y grupal, entre otras®).

Se hace evidente la importancia de la orientacion a los profesores de como disefiar
sus propias estrategias pedagdgicas para enfrentar los cambios en la actualidad.
1.3-La estrategia pedagogica. Una manera de proyectar la direccion del proceso
pedagdgico

Histéricamente la formacion de las nuevas generaciones ha implicado el cumplimiento

de diversos objetivos dirigidos a su preparaciéon cultural, lo que conduce por parte de

los maestros y educadores a la definicion de los caminos o estrategias que este
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seguira para llevar a los estudiantes de la situacidén en la que se encuentran hasta la
gue le permita alcanzar los objetivos fijados de diversa naturaleza.

El profesor necesita conseguir que los estudiantes expongan sus experiencias de
aprendizaje y que las vivan por si mismos de manera que induzcan los cambios
deseados, para lo cual se requiere de la estructuracion de actividades donde podra
establecer o promover situaciones de enseflanza aprendizaje con una alta
probabilidad de que aquellas experiencias acontezcan realmente.

En una breve panordmica sobre los estudios de estrategias, los especialistas han
planteado varias razones (crecimiento vertiginoso de la informacién, personalizacion
del aprendizaje, decremento en el uso de las estrategias cognitivas y habilidades del
buen razonar en los estudiantes, la atencion al potencial humano, entre otros) que
justifican la necesidad de investigar sobre ellas (Betancourt, J, 1994).

Los resultados de estas investigaciones son muy importantes ya que favorecerian el
surgimiento de programas de estudio que prioricen el desarrollo de capacidades y
habilidades intelectuales, favoreceria que el estudiante aprenda también el proceso que
usd para aprender, el maestro se convertiria en un constante cuestionador, realizaria
evaluaciones mas flexibles, desarrollarian una personalidad mas rica y plena.

La gran importancia que tiene el papel del maestro en la conduccion de estos
procesos lleva a prestar atencion a la manera en que los profesores pueden llegar a
las estrategias pedagogicas ante la especificidad de estudiantes, contextos y
situaciones que se les presenta en la institucion escolar.

1.3.1-La estrategia pedagogica: su conceptualizacion y modelacion

La estrategia, es un término que ha sido extrapolado a diversas esferas de la vida
social, entendida, en su definicibn mas elemental, como *“arte de dirigir las

n24

operaciones....””", se identifican dos componentes, uno cognitivo visto como (arte)
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conjunto de reglas y principios y otro interventivo (operaciones) dado en el conjunto de
medios para alcanzar un resultado o accion que produce un efecto.

Ambos componentes también presentes en los estudios realizados por Mintzberg, H 'y
J. Quinn, 1995 quienes se detienen de manera especial en la modelacion de
estrategias.

James Brian Quinn, 1995 en su obra, Cambio estratégico: “El incrementalismo 16gico”,
uno de sus planteamientos esta en considerar la modelaciéon de estrategia como
proceso dirigido e interactivo de aprendizaje, en el que se reconoce el procesamiento
mental que requiere la estrategia y la labor de preparacibn que requiere la
organizacion para aceptarla. Se destacan, de esta forma, dos partes de la estrategia
la cognitiva y la interventiva, aspectos de considerable valor a tener en cuenta en
las invariantes de un modelo. Otro planteamiento importante, segun este autor, es la
tendencia al mejoramiento y a la integracion que tiene la estrategia, solo sostenible
con un proceder flexible.

Henry Mintzberg, 1995 en su trabajo “Destreza en la estrategia” en Biblioteca de
Planeacion Estratégica profundiz6 en la manera que se llega a concebir una
estrategia, dando un enorme valor a la compenetracion con el objeto, experiencia,
compromiso, domino del detalle, un sentido de la armonia y de la integracion, vision
individual, una mente &gil, un conocimiento personal y comprension intima. Elementos
gue considera imprescindibles para que exista una adecuada conexion entre
pensamiento y accion y poder modelar con destreza una buena estrategia. La
estrategia impone estabilidad y tiende continuamente a conciliar estas fuerzas con las
del cambio.

En resumen, considera la creacion de una estrategia como un proceso de sintesis
del pasado, del presente y del futuro. Estos elementos deben ser tenidos en cuenta

para llegar a una conceptualizacion respecto a este término.
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En la presente investigacion se considera imprescindible revelar los elementos
esenciales del objeto respecto al cual se disefia la estrategia, de esta forma, debe ser
apreciable la naturaleza pedagdgica en su definicion. En la revisibn de algunas
definiciones (ver anexo 2) se puede apreciar con claridad aspectos esenciales como:

e La relacion entre la estabilidad interna y la inestabilidad del entorno.

e Se enmarca la estrategia en un proceso de produccion mental del hombre.

e Muestran la consistencia, la firmeza, estabilidad, coherencia, resistencia, solidez,
duracion del comportamiento esperado, al sefialar las direcciones especificas.

e Tienen en cuenta la realidad contextual a la que debe adaptarse, declarado en las
definiciones que aparecen en el anexo.

e Reconocen como punto de partida el diagnéstico, en tanto, revelan tener en cuenta
las potencialidades de los sujetos y procesos objeto del cambio.

Tomando como punto de partida el analisis anterior y las definiciones consultadas (ver
anexo 2), en el presente estudio se define como:

Estrategia pedagdgica:

La concepcidon teérico practica de la direccion del proceso pedagdgico durante la

transformacion del estado real al estado deseado, en la formacion y desarrollo de la

personalidad, de los sujetos de la educacion, que condiciona el sistema de acciones para

alcanzar los objetivos, tanto en lo personal, lo grupal como en la institucién escolar.

Se hace necesario destacar algunos elementos de la definicion que pueden contribuir a
facilitar la orientacion de los profesores.

La concepcion teorico practica de la direccion del proceso pedagdgico significa concebir
aquellas ideas o conceptos que faciliten la comprension y proyeccion de la interrelacion
entre el proceso de ensefianza, de educacion y de aprendizaje con vistas a alcanzar
objetivos del mas alto nivel educativo. Revela el elemento interventivo, permite

concretar las intenciones del maestro/profesor a favor del desarrollo futuro de sus
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estudiantes, muestra por tanto, el potencial cognitivo, instrumental y metacognitivo con
gue cuenta el maestro para la direccion del proceso pedagdgico.

Formacion y desarrollo de la personalidad, considerado como objeto a modificar por parte
de la direccién del proceso pedagdgico, hacia donde se orienta la actividad del maestro,
tanto a lo individual como a lo grupal; en dependencia de los requerimientos de la
situacion y el alcance de la finalidad para la cual se disefia la estrategia.

El término sujetos de la educacién encierra al sujeto y objeto de la educacion visto este
ultimo también como sujeto, quienes establecen entre si como dirigentes y dirigidos
multiples relaciones (educando y educando, educador y educador, educador y educando)
gue tienen lugar durante la direccion del proceso pedagoégico. En ellas se expresa la
complejidad de estas relaciones, en tanto complejos suelen ser también, los contextos y
situaciones en que se desarrollan, ademas de reflejar el marcado caracter interactivo en
cuanto a los roles que deben jugar en el proceso pedagdgico.

Los objetivos, constituyen los propésitos para las cuales se definen las estrategias, aqui
encuentran su razon de ser. Se definen antes de decidir las estrategias y responder al
encargo social de la institucion escolar, a los intereses de los grupos y/o a las
aspiraciones en el plano personal de las personas involucradas en el proceso.

Aparece declarada la necesidad de derivar en un sistema de acciones para poder
materializar la estrategia, destacando el caracter contextual de su puesta en practica, por
la necesaria definicion de las condiciones en que se encuentra el objeto de
transformacion. Aqui se define el elemento operativo que toda estrategia posee, en el
gue se inscribe la alternativa pedagdégica entendida como: opcién entre dos 0 mas
variantes con que cuenta el profesor para dirigir la formacion y desarrollo de la
personalidad de los sujetos de la educacion, a partir de las caracteristicas, posibilidades y
el contexto de actuacion pedagogica.

Se pueden distinguir tres dimensiones en la definicion de Estrategia Pedagogica:
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La dimensién procesal: Se evidencia en el dominio del proceso pedagdgico en la
delimitacion de sus componentes, regularidades, enfoques, particularidades del personal
(actitudes, flexibilidad) para adaptarse al cambio educativo.

La dimension metodoldgica: Se expresa en la concepcion, planificacién, control y
seguimiento del conjunto de métodos, medios, procedimientos, técnicas y formas de
organizacion que permiten el procesamiento de informacion al interpretar la realidad
pedagdgica y poder delimitar el sistema de actividades para modificar, desarrollar o
transformar el conocimiento inicial del objeto que se pretende modificar.

La dimensién contextual: Vinculada con el ajuste (adaptabilidad) de las acciones a
los objetivos establecidos, a las situaciones especificas de los estudiantes (dificultades
en el aprendizaje, necesidades educativas especiales, disfunciones en el desempefo
académico, estimulacién de la creatividad y el talento) y profesores (disfunciones en el
desemperio profesional, atender las dificultades o potencialidades en la preparacion,
superacion y capacitacion) que tienen lugar en un contexto pedagdgico dado, asi
como la flexibilidad en la integracion de estos aspectos.

La estrategia es susceptible de ser modificada, precisada, delimitada constantemente
a partir de los propios cambios que se vayan operando en el objeto de
transformacion.

La estrategia pedagdgica por parte del profesor responde a los objetivos definidos
para los estudiantes en cada grado, plasmados en los modelos para la educacién
primaria y secundaria basica respectivamente.

Los antecedentes del modelo estructural de una estrategia pedagdgica que se
encuentran reflejados en la literatura especializada son descritos en el anexo 3. La
practica educativa constituye también precedente para este estudio dado en las

estrategias pedagodgicas elaboradas por los docentes en ambos niveles: primaria y
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secundaria basica. Estos estudios permitieron conformar los componentes que seran

presentados a continuacion:
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Modelo estructural de una estrategia pedagogica. Sierra, R.A (1999)

FASES INDICADORES
Deteccibn de contradicciones en un contexto
pedagogico dado

Orientacion Aspiracion futura destacando el mejoramiento de los
implicados en el proceso pedagadgico.
Establecimiento de la significacién sociopedagdgica.
Precision del aporte de los sujetos de la educacion y la

o realidad pedagogica al objetivo.

Implicacion . P : : L.
Lineas de accion e influencia pedagdgica.
Establecimiento de compromisos y responsabilidad
pedagdgica a partir de su contribucion al objetivo.
Establecimiento del grado de alcance de la situacion de
aprendizaje
Expresion sintética de concepto(s) o intencidn(es) de la

Eormulacion dire.ccién del proceso pedagbgico que guien las
acciones
Sefialamiento de variantes para planear el (los)
concepto(s) o intencion(es) de la direccién del proceso
pedagadgico.
Relacion entre los componentes del proceso pedagdgico
segun el concepto expresado.
Establecimiento de las actividades teniendo en cuenta el

Planificacion contexto (;ambiante en que tiene lugar la situacion de
aprendizaje.
Establecimiento de diferentes grados de complejidad de
las actividades compensatorias, diferenciadas y/o
desarrolladoras en la situacion de aprendizaje
Establecimiento de las actividades en correspondencia
con los resultados del diagnéstico pedagogico individual
y/o grupal.

Ei . Estructura organizativa para desplegar las acciones en

jecucion . : . L

las areas de influencia pedagdgica.
Precision de las implicaciones para la direccion del
proceso pedagdgico y para las personas protagonistas
del proceso pedagogico
Indicadores del seguimiento y control de las fases
anteriores.

Control Establecimiento de la factibilidad de la propuesta

pedagdgica (didactica, educativa)
Incorporacion de medidas para favorecer el éxito en el
comportamiento estratégico de los estudiantes.

La capacidad de los educadores de hacer uso de su creatividad, de su pensamiento

para visualizar en la practica las multiples variantes que van a permitir la modificacion,
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transformacion, consolidacion y desarrollo de los estudiantes es en ultima instancia lo
gue conduce al éxito en la puesta en marcha de las Estrategias Pedagdgicas
pertinentes.

Desde la propia definicion de direccién del proceso pedagoégico queda planteado
explicitamente, que la interdependencia de los sujetos de la educacién se realiza bajo
la direccion del profesor, por tanto, se manifiestan las relaciones de subordinacion y
de coordinacion.

En los documentos que norman las transformaciones que tienen lugar en cada uno de
los niveles de educacion primaria y secundaria basica, reflejan el papel dirigente del
maestro/profesor al contemplar dentro de las funciones del profesor la elaboracion de
estrategias individuales y grupales a partir del diagnaéstico.

Es particularmente interés de este estudio destacar el papel del maestro en la
direccién del proceso pedagdgico, al pretender mostrar las invariantes que debe tener
en cuenta para el disefio de una estrategia pedagogica.

1.3.2 El papel del maestro en la direccién del proceso pedagdgico

El éxito de la individualizacién del proceso pedagdgico esta en la flexibilidad de la
estrategia, la busqueda de soluciones alternativas, el enfrentar y construir sobre una
base cientifica alternativas de trabajo para la practica educativa.

Para hablar de direccion del proceso pedagogico, es necesario, dedicar un aparte al
maestro y en particular al papel que este juega en los procesos de cambio e
innovacion. Las funciones del maestro parten del diagnéstico situacional y consisten
en disefar el proceso pedagdgico, dirigirlo y tomar decisiones técnico - cientificas.
Reconocer la problematicidad de la practica educativa, su autonomia relativa con
respecto a teorias cientificas que han tomado conciencia de la existencia de la accién
de ensefiar, no del todo acorde con la racionalidad cientifica, (Schon, 1983; citado por

Gonzélez, M. T. 1988) acrecienta la necesidad de prestar atencion debida al profesor,
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como sujeto activo y con capacidad decisional propia para realizar las practicas
curriculares como lo hace.

Maria Teresa Gonzalez, 1988; en su articulo “El papel del profesor en los procesos de
cambio educativo”, hace referencia a tres enfoques generales de la innovacion.”
Técnico — cientifico; socio - politico y cultural, los cuales llevan implicito una visién del
profesor, aunque no todos han dedicado una atencion igualmente destacable a la
figura del profesor.

Mas recientemente, Saturnino de la Torre (2000) en su analisis acerca del profesorado
gue responda a las estrategias didacticas y creativas necesarias para la propuesta de
Modelo ORA (observacion, reflexién y aplicacion) para los procesos de formacion;
presenta diferentes enfoques (empirico, interpretativo y sociocritico) a través de los
cuales se ha tratado de definir el perfil del docente.?®

Propone otra Optica, la de interaccion socio afectivo (integradora, constructiva y

relacional), ve al profesor como un formador, innovador y creativo que facilita el

desarrollo de todas las potencialidades humanas. Lo considera como creador de
ambientes, climas, situaciones y contextos, entornos estimulantes que implican al
estudiante en un proceso de autoaprendizaje. Tiene vision de futuro para acometer el
presente, aprovechando el momento oportuno para motivar.

Se destaca en este enfoque, expresado por Saturnino de la Torre, no solo su
posibilidad de facilitar aprendizajes y crear ambientes que motiven el auto aprendizaje;
sino qué debe hacerse, tomando en cuenta este estudio, desde una dimension
estratégica, que implica hacer uso de su pensamiento estratégico, donde debe
identificar y explorar las oportunidades que se le presentan y, a la vez, descubrir y
enfrentar los problemas potenciales serios antes que se vuelvan criticos. Unido a este

tipo de pensamiento, esta la actitud estratégica del profesor ante los procesos de
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cambio e innovacion que le permita detectar las exigencias de la tarea y controlarla
con los recursos adecuados.

En Cuba, el propio protagonismo pioneril y estudiantil, muestra un nivel de
independencia muy particular, reflejo de la dinamica escolar, familiar y comunitaria.
Esto revela las potencialidades de todos los educadores y en particular del colectivo
de profesores de la escuela.

Un papel muy importante lo cumple el subsistema de formacion del personal docente,
gue consciente de que transformar la escuela implica nuevos roles y adquirir nuevas
destrezas, vincula estrechamente su curriculo de formacion con su contexto de
actuacion.

La posicion del profesor como “agente curricular”, como “agente de cambio” se acerca
mas a la participacién de manera activa y a la construccion de sus propios proyectos
de cambio.

Al referirse a la escuela como institucion socializadora (Garcia, L, 2002), puntualiza el
rol del maestro; como aquel que posee la autonomia y flexibilidad para decidir la forma
de direccion y realizacion de las tareas ajustadas a las necesidades y particularidades
de los estudiantes, los fines y los objetivos de la educacién, asi como la participacion
protagonica activa y democratica de los agentes educativos en la direccion y en la vida
de la escolar, aspectos determinantes para promover el autoperfeccionamiento
personal y profesional de los maestros y la autorregulacién de los estudiantes.

Los estudios acerca del proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador en el Centro
de Estudios Educacionales, precisan el papel del profesor como protagonista de este
proceso “El rol del profesor o la profesora en el proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador es el de educador/a profesional, que tiene el encargo social de
establecer la mediacién indispensable entre la cultura y los estudiantes, con vistas a

propiciar la apropiacion de los contenidos de ésta que han sido seleccionados
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atendiendo a los intereses de la sociedad, y a desarrollar su personalidad integral en
correspondencia con el modelo ideal de ciudadano y ciudadana al que se aspira en
cada momento histérico concreto™’

Los resultados de estas investigaciones muestran las funciones especificas que deben
desempeiniar los profesores en las condiciones de la escuela cubana actual. Estas
funciones han quedando claramente definidas en el modelo de la escuela primaria
(Gonzélez, M. 2003) y en el modelo de la escuela secundaria basica (Valle, A. y otros,
2003) al referirse a las exigencias para su desempefio como profesor.

Entre las exigencias mencionadas para el desempefo de los profesores generales
integrales se encuentra ademas de lograr un profundo conocimiento de las
individualidades de sus estudiantes, de responsabilizarse con el desarrollo de las
principales acciones educativas en un grupo de 15 estudiantes, esta la referida a
elaborar las estrategias educativas individual y grupal a partir del diagnéstico de
sus quince estudiantes, su implementacion, seguimiento y evaluacion sistematicos en
coordinacion con los profesores de inglés, educacion fisica, instructores educativos,
meédico escolar, los trabajadores sociales, instructores de arte, padres y madres de
sus estudiantes.?®

De esta forma la elaboracion de estrategias educativas forma parte del sistema de
conocimientos y habilidades profesionales necesarios para un desempefio eficiente
del profesor.

El maestro/profesor esta en posibilidad de valorar las vias y estrategias para promover
el cambio de una escuela desde su estado inicial, hacia el nuevo estadio que debia
alcanzarse por las predicciones realizadas, todo lo cual habla a favor del papel que
juega el maestro en la concepcion y puesta en marcha de las transformaciones de la

escuela.
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La propia evolucién del papel del maestro, indica la gran importancia que tiene para el
profesor poseer una orientacion acerca de como modelar sus propias estrategias
pedagogicas bajo las condiciones historicas concretas en la que tiene lugar la
direccién del proceso pedagdgico.

Consideraciones finales: Los presupuestos tedricos que permiten comprender la
direccién del proceso pedagodgico y su proyeccion estratégica estan vinculados con:

- la concepcidn acerca de Pedagogia asumida, cuyo objeto esta orientado al proceso
pedagogico y en particular a su direccion.

- la concepcion transformadora y desarrolladora de los procesos pedagogicos que
tienen lugar en la institucion escolar y en su entorno.

- la dialéctica de la relacion entre direccion y autodireccion como fundamento
cientifico de las regularidades de la direccion del proceso pedagogico.

- la concepcién tedrico practica en la estrategia pedagodgica como punto de partida
para el modelo estructural de una estrategia pedagdgica.

El éxito de la direccion del proceso pedagogico, depende de una actitud estratégica
por parte del maestro/profesor ante el contexto pedagodgico complejo, significa:
proyectar una actitud critica y anticipada, abrirse al cambio educativo y enfrentar y

reconocer la diversidad.
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CAPITULO Il
CARACTERIZACION DE LA SITUACION DE LA ESTRATEGIA

PEDAGOGICA
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CAPITULO 2. CARACTERIZACION DE LA SITUACION DE LA ESTRATEGIA
PEDAGOGICA.

2.1- Participantes, instrumentos y procedimientos empleados en el estudio
Participantes

Durante el estudio exploratorio se seleccioné una muestra (aleatoria) conformada
por 160 sujetos que fueron entrevistados de forma grupal e individual;, el 80%,
mujeres y el 20%, hombres; con un promedio de 12 afios de experiencia en
educacion.

En Marianao, se observaron 123 sujetos durante la preparacion de los directores, el
diplomado, los trabajos de asesoria en el municipio y el servicio cientifico técnico
(S.C.T); con un promedio de 19 afios de experiencia en educacion; el 87%, mujeres y
13%, hombres.

70 sujetos fueron observados durante la capacitacion a los jefes de afios de las
diferentes facultades del Instituto Superior Pedagdgico “Enrique José Varona”; con un
promedio de 14 afios de experiencia en educacion; el 85%, mujeres y el 15%,
hombres.

En Playa se observaron 107 sujetos durante el trabajo de asesoria, la superacion en
direccion impartida, el servicio cientifico técnico a las secundarias; con un promedio de
17 afos de experiencia en educacion; el 87%, mujeres y el 13%, hombres.

En San Miguel del Padron se observaron 106 estudiantes del Plan emergente de
formacion de maestros primarios, ubicados en 19 escuelas primarias de tres consejos
populares de este municipio; con un promedio de 15 afos de edad, sin experiencia
docente y un nivel de escolaridad de 11no grado. El 80% fueron mujeres y el 20%,
hombres.

Instrumentos: entrevista y observacion
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Se utilizé como punto de partida las dimensiones de la definicion de estrategia para
guiar la confeccion de los instrumentos (ver anexo 4).

La construccién del instrumento incluye las variables, dimensiones e indicadores mas
significativos de los estudios realizados acerca de la estrategia. La entrevista revela
las dimensiones procesal, metodologica y contextual de la estrategia pedagodgica (ver
anexo 5).

La observacion se efectué durante la asesoria a las estructuras municipales,
permitiendo la observacién del comportamiento de los dirigentes municipales respecto
a la estrategia (ver anexos 6y 7).

En cuanto a la observacion durante la superaciéon (ver anexos 8 y 9), los servicios
cientifico técnico (ver anexos 10y 11), las visitas a las escuelas (ver anexo 12) y la
asesoria cada una de las escalas descritas reflejan el comportamiento adecuado,
contradictorio e inadecuado respecto a la orientacion para proyectar estratégicamente
la direccion del proceso pedagodgico.

Procedimiento empleado

Para la entrevista se estimuld el debate durante los intercambios que todos los afios
existen con metoddlogos, directores, jefes de ciclo y jefes de departamento en los
cursos de preparacion impartidos para el nuevo curso escolar durante los afios 1997,
1998, 1999; en los cursos de preparacion acerca de la estrategia del afio en cada una
de las carreras con los jefes de afio de las diferentes facultades del Instituto Superior
Pedagogico “Enrique José Varona” durante 1999 — 2001.

En el presente estudio, los datos de la observacion se obtienen de las tareas
asignadas por el departamento a sus profesores, relacionadas con garantizar la
superacion de los cuadros de direccion y el seguimiento al proceso de proyeccion del

trabajo en el Instituto Superior Pedagdgico “Enrique José Varona” desde 1994 y a
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partir de 1997 de las direcciones municipales seleccionadas y por ende de sus
escuelas. Simultdneamente se efectuaron las entrevistas.

Una de las formas de incidir en el perfeccionamiento de la direccion desde la
estructura municipal fue a través de la asesoria y la capacitacion de directores, jefes
de ciclo y de departamento y metodologos.

En Marianao se observaron a los directores de Ciudad Escolar Libertad durante su
preparacion en direccion a favor del proyecto del Complejo Educacional, 1992, a los
directores y metoddlogos de las diferentes ensefianzas en el Diplomado en Direccion
educacional, 1995. Durante la asesoria a la nueva direccion municipal de Marianao,
1997.

En Playa se observaron a los integrantes de la estructura municipal de Playa
durante el trabajo de asesoria en funcién de su preparacién en direccion a favor del
mejoramiento de la gestion educacional en el municipio, 1993. En la superacion en
direccién impartida a metodologos, directores, jefes de ciclo, jefes de departamento,
1993-1997.

El sistema de conocimientos de los cursos impartidos tuvo en cuenta el abordar
contenidos pedagdgicos y relacionados con la modelacion del proceso, de manera
gue se hizo énfasis en la direccion del proceso pedagdgico desde el punto de vista
institucional y también desde el punto de vista grupal.

Los cursos incluyeron temas relacionados con el diagndstico, la evaluacion y el
seguimiento, mostrando un marcado interés por la concepcién acerca del diagndstico
y descubriendo sus propias insuficiencias en la puesta en practica, aspecto que se
materializa concretamente a la hora de disefar las estrategias para enfrentarlo.
Recibieron los cursos profesores, maestros, metoddlogos de los municipios antes

mencionados, dentro de la estrategia de superacion disefiada en sus municipios.
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Inicialmente se impartié6 un curso de Direccién e Inteligencia en Educacién vy
Modelacion Pedagdgica que se incorpord al programa de superacion en el municipio
Playa, posteriormente al comenzar los servicios cientifico técnicos con profesores de
estos municipios surge la necesidad de asumir la modelacién del proceso pedagogico
dentro de la concepcion estratégica de la escuela y por tanto detenerse en la
Estrategia Pedagodgica como el nivel funcional en el que operan los
maestros/profesores en cada centro, lo cual implic6 conocimiento, desarrollo de
habilidades y puesta en practica de las estrategias pedagdgicas para la direccion del
proceso pedagogico en las escuelas secundarias de este municipio.

Las exigencias de la escuela conllevaron a buscar una comprensién también en el
ISPEJV encargado de la orientacidén en el orden metodoldgico de los profesores de las
diferentes ensefianzas y de la formacion de los futuros profesores; ademas de tener
gue ser consecuente con las indicaciones para proyectar el trabajo en los centros
educacionales de esos niveles.

Se capacitd a los jefes de afio de las diferentes facultades del Instituto Superior
Pedagogico en: La estrategia institucional. 1999 -2001

Los compromisos y responsabilidad generados con los cursos en los municipios,
aportaron una via para solucionar algunos de los problemas. De esta manera la
preparacion del personal docente exigio la intervencion directa para transformar el
desempefio educacional, coordindndose asi los servicios cientificos técnicos en
Ciudad Escolar Libertad, para formular y poner en marcha la estrategia del complejo
educacional.1997-1999 y en las secundarias de Playa para el mejoramiento en los
estudiantes de sus habilidades comunicativas, requisito indispensable para vencer los
examenes de ingreso a los IPVCE.1993-1995.

Mas recientemente, el estudio se extendi6 a la formacion emergente de maestros

primarios, en la cual, las visitas al municipio San Miguel del Padrén facilitaron el
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contacto directo con los profesores, tutores y los estudiantes en formacion en las
escuelas primarias en tres de sus consejos populares.

Las visitas a las escuelas primarias para el adiestramiento de los futuros maestros
primarios, tenian como uno de sus objetivos familiarizarse con las estrategias
pedagogicas disefiada por los tutores y comenzar a dar los primeros pasos. Se
observaron aspectos relacionados con la definicion, el disefio y la ejecucion de las
estrategias pedagogicas.

Se control6 el cumplimiento del plan de practica y el trabajo de atencién desplegada
por los profesores a los estudiantes de la Unidad # 6 del Plan emergente de formacion
de maestros primarios desarrollado en el Instituto Preuniversitario de Ciencias
Pedagogicas “Presidente Salvador Allende” en el curso 2001 -2002 ubicados en 19
escuelas primarias de tres consejos populares del municipio San Miguel del Padron
(Dolores —Veracruz, San Francisco, Diezmero).

Durante la practica profesional los intercambios con maestros, directores acerca de
las estrategias pedagogicas, fueron arrojando las principales inquietudes e
insatisfacciones de los docentes para con su trabajo.

2.2 Resultados de la aplicaciéon de los instrumentos

Resultados de la entrevista

En la entrevista al definir qué entienden por estrategia pedagogica, sefialan como
conceptos determinantes del término especificado: en unos casos, conjunto de
procedimientos, conceptos, proyecto de intervencion educativa, 16 de los
entrevistados para un (10 %); en otros casos planificacion, plan de estudio, ejecucion
y control de las principales acciones pedagogicas 32 de los entrevistados para un
(20%); en otros conjunto de objetivos pedagogicos, sistema de pasos y acciones,

disefio de un sistema de acciones, sistema de acciones, sistema de objetivos, tareas y
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acciones 104 de los entrevistados para un 65 %, y finalmente asociado a un término

indefinido “aquello” 8 de los entrevistados para un (5 %) (ver anexo 13y figura 1).

Figura 1. Definicién de estrategia pedagogica
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Concepto Plan Accion Indefinido

Conceptos determinantes

Entre los términos que consideran mas asociados a la estrategia pedagogica se
encuentran: En mayor cuantia, la accion por un 62,5% de los entrevistados, el objetivo
por un 50%, a etapas por un 50%, como disefio y redisefio por un 50%, como
transformacion por un 37,5%, relacionado con familia por un 25%, y con el diagnostico
por un 25%. En este mismo sentido, pero en menor cuantia lo relacionan con
planificacibn un 25%, con eficiencia un 12,5%, con desarrollo un 12,5%, con
organizacion un 12,5%, lo ven asociado a la escuela un 12,5%, a la comunidad un

12,5% y al disefio curricular un 12,5% (ver figura 2).
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Figura 2 Términos asociados al concepto de estrategia pedagogica
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Al referirse a cuando se hace necesario el empleo de la estrategia se comporta de la
siguiente manera. Consideran que en todo momento (TM) 40 de los entrevistados que
representan un 25 % del total, ante la solucion de un problema (SP) 60 de los
entrevistados para un 37,5%, estiman que al finalizar el curso (FC) 60 de los
entrevistados para un 37,5%, para la busqueda del mejoramiento (BM) solo 20 de los
entrevistados para un 12,5%, al cumplir objetivos superiores (OS) 40 de los
entrevistados para un 25%, solo ante una dificultad (D) 20 de los entrevistados para
un 12,5% y siempre que sea necesario un cambio (NC) 20 entrevistados para un

12,5% (ver figura 3).
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Figura 3 Cuando es necesario emplear la estrategia pedagdgica
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En relacion a los momentos que deben tenerse en cuenta al modelar una estrategia
pedagogica. La mayor cantidad de entrevistados 120 sefialan el diagnéstico (DG) para
un 75%, 80 tienen en cuenta la preparacion del profesor (PD) para un 50%, 100 de los
entrevistados mencionan la ejecucion (EJ) como un elemento presente con frecuencia
en los modelos de estrategia para un 62,5%, incluyen el control (C) 60 para un 37,5%,
la evaluacion (EV) 40 para un 25%, la elaboracion (EL) solo 20 para un 12,5%, las
prioridades (PR) 20 para un 12,5%, los plazos de cumplimientos (PC) 20 para un
12,5% y la planificacion (PL) 20 que representa un 12,5% (ver figura 4).

Las diferentes variantes (6) resultante de los momentos a tener en cuenta para la
estrategia, solo en 2 reconocen el procesamiento mental que debe existir antes de la
formulacién de acciones, en las restantes los elementos de entrada, el proceso y la

salida constituyen su esencia.
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Figura 4 Momentos a tener en cuenta en la estrategia pedagogica.
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En cuanto a los aspectos dificiles de enfrentar relacionados con la modelacion de una
estrategia pedagdgica: en primer lugar el tiempo(T), la preparacion del personal (PP) y
la carga docente (CD) son en cada caso para el 62,5% de los sujetos los elementos
gue enfrentan con mayor dificultad, en segundo lugar, las condiciones (C) para el
37,5% de los sujetos y el seguimiento (S) para un 25% de los sujetos son en segundo
orden los elementos que enfrentan con mayor dificultad y finalmente la falta de
recursos (FR), el déficit de personal (DP), la adaptacion curricular (AC) y la ausencia
de intercambio (Al) para el 12,5% de los sujetos en cada caso son valorados como lo

gue menos dificultad enfrentan al tratarse de la estrategia pedagogica (ver figura 5).
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Figura 5 Aspectos que enfrentan con mas dificultad en la estrategia pedagdgica
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Resultado de la observacién durante el trabajo de asesoria a las direcciones
municipales

Las estructuras cuentan para la direccion del trabajo educacional a nivel institucional,
grupal e individual con bastante conocimiento y experiencia, obteniendo una
calificacion de (4) respecto a la escala de 5 a 1 (ver anexo 7).

El control de las estrategias pedagdgicas que debe elaborar el profesor es realizado
por la direccion metodoldgica de cada ensefianza. La orientacién de la estrategia
pedagdgica con los estudiantes con dificultades le corresponde al CDO. De ahi que se
afirma que la correspondencia se expresa en forma contradictoria (3) entre la
orientacion que se recibe de los jefes de ensefianza, metoddlogos en la estructura
municipal y las indicaciones del CDO.

El énfasis en la estrategia pedagogica se realiza particularmente basandose en las
dificultades que pueden afectar el desarrollo del estudiante. De ahi que se muestren

en forma contradictoria (3) orientados a la busqueda de desarrollo y enfrentar la
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diversidad con técnicas y diferentes caminos pedagdgicos. Con tendencia a centrarse
en la dificultad.

El seguimiento por parte de la estructura se orienta fundamentalmente hacia las
prioridades de cada etapa del curso. Emplean con limitaciones (2) la estrategia
pedagogica determinada para enfocar el trabajo con las prioridades y fundamentar los
cambios en la institucion, grupo y estudiantes.

Resultados de la observaciéon durante la imparticién de los cursos

El registro de los datos durante los cursos fue agrupado alrededor componente
ejecutor de la personalidad expresado en el dominio (de sus conocimientos, de sus
habilidades y de su autocontrol) mostrado por los cursistas. Respecto al dominio del
sistema de conocimientos pedagogicos en un 88% de los sujetos se observo
conocimiento de su especialidad; en un 70%, conocimiento de las posibilidades de
innovacion y en un 98 % incorporan nuevos conocimientos en sus propuestas.

En cuanto al dominio instrumental de la direccion del proceso pedagoégico solo un 30%
de los sujetos observados durante la capacitacion realizan el diagnostico de las
potencialidades de los estudiantes al concebir sus estrategias un 89%, orienta el
énfasis de la direccion del proceso hacia las dificultades y en un 70% de los sujetos se
observa que sus practicas educativas no corresponden con los cambios.

En cuanto al dominio metacognitivo de los conocimientos y habilidades para la
direccién del proceso pedagogico, existe preocupacion por el perfeccionamiento en un
89%, las propuestas presentadas que son objeto de evaluacion en los cursos se
muestran innovadoras en un 90%, mostrando satisfaccion y compromiso con la tarea

un 90% (ver anexo 9).
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Resultado de la observacion en los servicios cientificos técnicos prestados

En el seguimiento y control se observo una tendencia a ocuparse de las dificultades
detectadas, siendo pobre el interés por elevar los niveles de desarrollo de los
estudiantes y convertirlo en parte de la cultura del trabajo de la institucion.

Se observan diferencias en cada uno de los municipios (ver anexo 11).

Municipio Playa

Dominio alto (4) de la caracterizacion, prondstico y proyeccion de acuerdo a las
particularidades de los sujetos. En muy alta medida (5) se ajustan a las
transformaciones que requiere la escuela, al problema detectado. Alto (5) grado de
compromiso con los cambios de sus estudiantes y de la institucion Ejecucion flexible,
dinamica y en ocasiones logra elaboracién y originalidad (4) de las propuestas en
correspondencia con los sujetos y el entorno institucional. Determinacion y aplicacion
de indicadores para el seguimiento al cumplimiento de los objetivos con poca ayuda
(4). Comprobacion, medicion y valoracion de las acciones en funcién de los objetivos
con cierto grado de independencia (4).

Municipio Marianao

Dominio contradictorio (3) de la caracterizacion, prondstico y proyeccion de acuerdo
a las particularidades de los sujetos. En gran medida (4) se ajustan a las
transformaciones que requiere la escuela, al problema detectado. Muy alto (5) grado
de compromiso con los cambios de sus estudiantes y de la institucién. Ejecucion
dinamica, flexible y con limitaciones (3) en la originalidad de las propuestas en
correspondencia con los sujetos y el entorno institucional. Determinacién y aplicacion
de indicadores para el seguimiento al cumplimiento de los objetivos con mas ayuda
gue poca ayuda (3). Comprobacion, medicion y valoracién de las acciones en funcién

de los objetivos con una manifestacion contradictoria de la independencia (3).
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Resultado de la observacion durante las visitas a las instituciones escolares
primarias:

Referente al disefio de las estrategias, existe la indicacion de disefar estrategias para
las dificultades detectadas en el grupo en la totalidad de las escuelas para un (100%),
aspecto vinculado a la orientacién del profesor. Se exige tener planificado acciones
dirigidas a la familia, la comunidad y la escuela, como contextos donde se
desenvuelve el estudiante, en busca de unidad en la ejecucion en un (97%). En pocas
escuelas se determinan indicadores de seguimiento y control, para chequear estas
acciones, solo observable en un (9%). Se remodelan sistematicamente las acciones y
los indicadores de seguimiento y control sélo en un (8%). Los maestros poseen
definidas, en su gran mayoria, actividades para realizar con los nifios con objetivos
no vencidos o dificultades en el proceso de aprendizaje, con desventaja social o con
necesidades educativas especiales, para un (59,5%). Definen los elementos tedricos
(conceptos, ideas) que guian las acciones en un (40,5%). Las acciones se miden
teniendo en cuenta los conceptos o intenciones definidas sélo en un (6%) de las
escuelas. Se definen nuevas maneras de alcanzar los objetivos en un (10%) de las
escuelas.

En cuanto al desempefio mantienen acciones esteriotipadas en un (59,3%) de las
escuelas, se observa ausencia de elementos nuevos en el (36,7%) de las escuelas, no
emplean la estrategia definida para justificar la manera en que planifican y organizan
sus clases en un (72,6%), utilizan sus estrategias para justificar los cambios en el

(18,8%) de las escuelas (ver anexo 12 y figura 6).
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Figura 6 Resultados de la observacién en la escuela primaria
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2.3- Discusién de los resultados

Los resultados de este estudio permitieron caracterizar la situacion de las estrategias
pedagdgicas y su modelacion en las escuelas primarias y secundarias de los
municipios antes mencionados. Los problemas resultantes de la caracterizacion de la
situacién de las estrategias pedagdgicas en la escuela pueden resumirse en seis
fundamentalmente:

1.- En estos niveles de ensefanza la estrategia es entendida por los profesores como
accion en contraposicion al hecho de considerar que expresan una intencion un
concepto que guia el curso de la accion, lo que en dltima instancia sefala la esencia
de este concepto.

Los sujetos entrevistados, entre los que se encuentran representados, metoddlogos,
profesores, jefes de ciclo, jefes de departamento y directores de escuela, en su gran
mayoria definen la estrategia como accién o sistema de acciones, reconociendo en
menor cuantia la definicidn asociada a conceptos, intenciones conceptuales que guian

las acciones. El considerar las acciones como concepto determinante del término
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estrategia no coincide con la definicion que realizan la mayoria de los autores
consultados (ver anexo 2).

Las acciones estan constantemente vinculadas a una intencién, a un propésito, a un
objetivo y a las condiciones en las que ocurre la direccién del proceso pedagogico,
cambiantes por las transformaciones que demanda la sociedad, lo que conduce al
ajuste y modificacidén de las mismas. Por tanto la estrategia no es la accion sino lo que
conduce y guia las acciones

En correspondencia con este criterio los términos que mas asocian a estrategia son
accion, objetivo, disefio y etapa. Lo que demuestra la fuerza que tiene la experiencia
practica del maestro en la direccidn del proceso pedagdgico valido para el enfoque
empirico, donde lo operacional y procedimental tiene un gran peso.

Los entrevistados son consecuentes con su definicion de estrategia pedagdgica en la
gue se destaca el criterio de planificacion. En alguna medida reconocen la
participacion de los diferentes factores en la consecucion de las estrategias.

El reconocimiento de la accion como elemento importante en la definicion de
estrategia, coincide con los criterios de muchos autores (Mintzberg, H. 1995; Quinn,
J.1995; Menguzzato y Renau, 1997; De la Torre, S. 2000; Gorow, F. 1983; Diaz
Bordenave, J. y otros, 1982) que consideran, asi lo reflejan en sus definiciones, que
las estrategias se concretan, se comparten, se comunican para lo cual es necesario
determinar las acciones que permitirAn darle cumplimiento. Se convierte de esta
forma, en una potencialidad para la superacién de los maestros y profesores.

En gran medida, la intencionalidad en la accion expresa un determinado nivel de
estabilidad, garantiza continuidad, consistencia en el trabajo de direccion del proceso
pedagogico posible de enfrentar si hay claridad de la concepcion a la que responden

las acciones.

70



Los procesos de superacion del personal docente deberian enfatizar en la reflexion
estratégica lo que se va convirtiendo cada vez mas en una necesidad en el trabajo del
maestro/profesor al disefiar la estrategia pedagdgica. Este elemento seria la
contrapartida de la improvisacién. En el modelo de escuela primaria®® y en el modelo
de secundaria basica vigente®’, se expresa claramente la derivacién de la estrategia
gue disefa el profesor de los resultados del diagndstico individual y grupal que realiza
de los estudiantes que tiene a su cargo. De hecho le exigen un conocimiento previo
gue debe alcanzar el profesor de la situacion particular y grupal de los estudiantes y el
reclamo de que las acciones que formen parte de las estrategias se correspondan con
los resultados del diagnéstico.

El reconocimiento de la diversidad supone un mayor grado de incertidumbre,
exigencia, complejidad, cuya forma Optima no puede alcanzarse mediante la
aplicacibn mecéanica e inmediata de técnicas simples. Requiere investigacion,
determinacién de variados caminos y esfuerzo a favor de los cambios definidos para el
futuro. Lo que habla a favor de las dificultades que presenta en el desempefio de los
maestros/profesores el trazar estrategias pedagdgicas y la necesidad de insistir en el
perfeccionamiento de la formacion y preparacion de los mismos en este sentido,
cuestién que ha sido corroborada en los resultados obtenidos de la implementacion
del modelo de secundaria basica.*

Los elementos internos de la estrategia pedagodgica que en la encuesta estan mas
relacionados con la reflexion estratégica son valorados en menor cuantia. Les
preocupa en gran medida aspectos vinculados a las condiciones, al personal, al
tiempo disponible para realizar las acciones, cuestiones que son obviamente
necesarias pero que no expresan la esencia de la estrategia. Sin embargo, predomina
el rol de ejecutor que posee el maestro, algo alejado de su funcién transformadora, de

agente de cambio.
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Los entrevistados colocan en primer lugar las acciones, sus respuestas responden a
un enfoque practico y operativo de la direccién del proceso pedagogico, revelan lo
observable, lo fenoménico, sin embargo les resulta mas dificil ver que las acciones
responden a una concepcion, a una idea que tiene el profesor respecto a los cambios
gue debe provocar en los estudiantes como resultado del diagnostico.

La visién operativa del profesor es sumamente importante para estimular la reflexion
gue requiere la modelacion de una estrategia. En un futuro es necesario insistir en la
capacitacion de los profesores respecto al tema y hacer énfasis en la
conceptualizacidon de la practica educativa que imprime estabilidad a las acciones que
se promueven en funcién de los cambios.

En el caso de los profesores del plan de formacion emergente y los maestros tutores,
recibieron preparacion para atender los diferentes tipos de practicas de sus
estudiantes, de ahi que se puede apreciar que sus respuestas dan tanta importancia a
las acciones como a la concepcion que las caracteriza, que les da coherencia y
unidad. Se confirma lo planteado por Mintzberg, H., 1995.

El significado dado a la modelacion de una estrategia tiene un marcado énfasis
personalizado e individual expresado en la compenetraciéon y compromiso que se
asume con el objeto de la estrategia. Mintzberg, H, 1995.

El analisis de la estrategia por parte de los maestros/profesores se hace desde un
criterio temporal en el que destacan mas el momento de disefiarla, que el contenido
gue debe ser objeto de la estrategia.

Las implicaciones que trae para la practica de la direccion del proceso pedagdgico,
estan dadas en el caso de los que tienen un criterio de contenido en la direccionalidad
del cambio, ya que dan importancia al mejoramiento, a la busqueda de objetivos

superiores. Sin embargo en las que predomina un criterio temporal, las implicaciones
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estdn mas orientadas al disefio, tiempo y recursos, que son importantes, pero tienden
a repetir acciones sin buscar en qué medida pueden provocar un cambio.

En la literatura al respecto se defiende un criterio de contenido, donde el empleo de
una estrategia responde a prioridades, cambios significativos, obtencion de metas
superiores para enfrentar las contingencias del entorno. (Mintzberg, H. 1995; De la
Torre, S. 2000; Diaz Bordenave, J. y A. Martins, 1982), J.; Monereo, C. y otros 1995;
(Castellanos, D., B. Castellanos, M. J. Llivina 'y M. Silverio, 2001).

2.- EL modelo actuante generalizado que existe en las escuelas primarias y
secundarias basicas de la estrategia pedagogica tiene en cuenta de forma mas
estable en opinion de los profesores: el diagndstico, la ejecucion y el control.

Existe un consenso entre los sujetos entrevistados al considerar como momentos
dentro de una estrategia el diagnéstico, la preparacion de la documentacion, la
ejecucion y el control, vistos como elementos aislados. Al revisar las combinaciones
se puede apreciar la existencia de un modelo actuante operativo, constituido por tres
momentos: diagnostico, ejecucion y control, considerando como premisa para
cualquier estrategia la preparacion de la documentacién y la preparacion del personal,
aspectos que son congruentes con aquellos elementos que enfrentan con mayor
dificultad (tiempo, preparacion del personal y carga docente) y centran nuevamente la
atencion en el aspecto externo del proceso.

Los momentos relacionados con la elaboracion y las prioridades en menor cuantia son
de interés por parte de los maestros/profesores, cuando en realidad las acciones
deberian estar mas relacionadas para dar seguimiento a las dificultades y
potencialidades encontradas.

Estos resultados se encuentran a favor de la comprension que existe entre los
maestros/profesores acerca del papel del diagnéstico y el lugar que ocupa en cuanto

al logro de mejores aprendizajes en sus estudiantes. Sin embargo aun se observa una
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concepcion tradicional del diagnostico, en la que predomina la descripcién de las
dificultades, falta trabajar mas en el sentido de que todo diagndstico implica: conocer
las dificultades, tener en cuenta las potencialidades y por tanto, necesita proyectar
estrategias compensatorias, diferenciadas y desarrolladoras para los estudiantes
(Castellanos, D., B. Castellanos, M. J. Llivina 'y M. Silverio, 2001).

La esencia de la estrategia estd en expresar conceptualmente aquellos elementos
resultantes del diagndstico que guiaran la accion. Por tanto profesores, metodologos y
directivos tienden a encauzar el trabajo mas hacia lo operativo, sus acciones priorizan
lo que ocurre en el dia y se alejan de aquello que garantiza la estabilidad, durabilidad,
permanencia, constancia; el elemento conceptual dirigido a dar unidad a las acciones.
Al precisar cuando se hace necesario emplear la estrategia pedagogica, se establece
una igualdad entre el objeto de la estrategia y los momentos de corte evaluativo o
seguimiento que ofrecen informacién sobre el estado de la estrategia, apreciable en la
diferencia en cuanto a la cuantia de sujetos.

Los momentos sefialados por los entrevistados no tienen en cuenta la formulaciéon y la
planificacion de la estrategia, se aprecia un salto del diagndstico a la ejecucion de las
acciones, cuando realmente una concepcion avanzada del diagnostico (Pérez, D. y
otros, 1999) implicaria pronosticar y proyectar la estrategia pedagdgica individual y/o
grupal de los estudiantes atendidos por el maestro/profesor antes de ejecutar las
acciones. Estos resultados revelan las dificultades de los docentes en cuanto al
dominio del diagnostico para detectar insuficiencias y potencialidades de los
estudiantes y como proceder para su modificacion, transformacion o desarrollo,
aspecto que coincide con los resultados obtenidos en la implementacion del modelo
de secundaria basica®. Por tanto resulta insuficiente el modelo actuante.

Esto hace necesario e importante el modelo tedrico para disefiar una estrategia

pedagdgica y orientar a los profesores en la direccion del proceso pedagdgico.
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Precisamente, no para incrementar la documentacion del profesor sino para ofrecer
las invariantes de la modelacién de una estrategia pedagdgica ya que esta debe
formar parte de los conocimientos y habilidades profesionales que debe poseer el
profesor para alcanzar la eficiencia y eficacia en su desempefio profesional. La
manera que tenemos para ponernos en contacto con la estrategia concebida por el
profesor, y que de hecho concreta y programa la manera de darle cumplimiento, es a
través de las acciones previstas en su plan de clases y las disefiadas para interactuar
con sus estudiantes durante el desarrollo del horario Unico de la escuela.

3.- Existe un marcado énfasis hacia la dificultad (nifios considerados en factor de
riesgo, en situacion de desventaja social, proclive o en orientacion y seguimiento)
Durante los trabajos de asesoria se pudo observar como los jefes de ensefianza,
metoddlogos en la estructura municipal de manera contradictoria exigen la busqueda
de desarrollo y de caminos diferentes para enfrentar la diversidad con un marcado
énfasis en las dificultades. Quizas provocado por lo alarmante de la situacion de estos
estudiantes y los dafios que puede provocar en su desarrollo posterior este primer
nivel de prevencion que aun puede ser atendido en la escuela.

Durante los cursos de superacion respecto al dominio instrumental en la direccién del
proceso pedagdgico, se observa una falta de dominio instrumental para proporcionar
una respuesta anticipada y critica centrandose solo en las dificultades. De hecho, el
seguimiento a estos casos criticos es responsabilidad del CDO. Es importante para la
escuela cubana actual que el maestro/profesor gane cada dia mas independencia al
efectuar el diagndstico y dar seguimiento a las estrategias disefiadas al efecto.
Algunas de las causas que provocan las diferencias en las orientaciones y
seguimiento estan dadas por la inestabilidad de los cuadros de las estructuras de

direccion, el grado de preparacion o capacitacion que tengan, la experiencia de
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direccién con que cuentan y el domino o falta de dominio del objeto de direccion que
se manifiesta en la coherencia en las concepciones de trabajo.

La estrategia necesita de la mente &gil del profesor y una compenetracién con la
situacion del estudiante y su grupo para detectar hasta las dificultades mas sutiles que
pueden afectar el futuro de acuerdo a los objetivos propuestos.

A pesar de estar recogido en el Modelo de Secundaria Basica, como una de las
exigencias del profesor general integral el lograr un profundo conocimiento de las
individualidades de sus estudiantes, de sus necesidades, conflictos, intereses,
ansiedades, o sea tener un diagnostico integral y fino de cada uno de ellos, a partir del
estudio del Expediente Acumulativo del Escolar, de los resultados de la entrega
pedagdgica, y de la aplicacion de los instrumentos para esos efectos, no se limita a las
dificultades, tienen en cuenta las potencialidades del estudiante para desarrollarlas
con la colaboracion de los restantes profesores que interactian con el grupo.

Estos resultados revelan la necesidad de proporcionarle al maestro/profesor
herramientas para regular de manera anticipada su comportamiento y de perfeccionar
sus conocimientos y desempefio.

Las implicaciones de estos resultados estan directamente vinculadas con la
superacion de los cuadros y profesores en cuanto a la determinacion de las
invariantes necesarias para la modelacion de una estrategia, que faciliten la
evaluacion por parte de la estructura, la orientacion de los profesores y las
predicciones de comportamientos esperables.

4.- La puesta en practica de ideas en forma de esquemas en contraposicion con las
ideas innovadoras que los profesores defienden al encontrarse en un ambiente
ausente de calificaciones.

Los jefes de ensefianza, metodologos en las estructuras municipales cuentan con

bastante conocimiento y experiencia en la direccion del trabajo educacional a nivel
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institucional, grupal e individual. En el caso del municipio Playa la sistematica
superacion de los cuadros y su cierta estabilidad favorecié grandemente su capacidad
de direccion. En el caso de Marianao a pesar de la inestabilidad de los cuadros, la
prioridad que dio el Instituto Superior Pedagogico “Enrique José Varona” mediante la
atencion directa con sus propios cuadros al municipio y en particular al Complejo
Educacional Ciudad Escolar Libertad, favorecio la concepcion de trabajo del Municipio
y sus resultados respecto a la orientacion y direccion del trabajo educacional en el
territorio.

El control de las estrategias pedagdgicas que debe elaborar el profesor es realizado
por los metoddlogos de cada ensefianza quienes orientan a los jefes de ciclo y jefes
de grado. La orientacion de la estrategia pedagogica con los estudiantes en
orientacion y seguimiento le corresponde al CDO. La total correspondencia entre
guien orienta y quien controla se hace pos visible, lo que hace evidente, que la
correspondencia sea contradictoria entre la orientacion de la estructura municipal y
las indicaciones del CDO, a pesar de haber encontrado en la direccion metodologica
mayor receptividad, preocupacion y ocupacion por su perfeccionamiento en el
municipio Playa. Este aspecto lo coloca en mejores condiciones para la incorporacion
de los cambios.

El énfasis en la estrategia pedagodgica se realiza particularmente basandose en las
dificultades que pueden afectar el desarrollo del estudiante. De esta forma las
estrategias no responden a la diversidad encontrada en los estudiantes. De ahi que
se muestren contradictoriamente orientados a la busqueda de desarrollo y a
enfrentar la diversidad con técnicas y diferentes caminos pedagdgicos, con
tendencia a centrarse en la dificultad.

El seguimiento por parte de la estructura se orienta fundamentalmente hacia las

prioridades de cada etapa del curso, no constituye un documento que se solicita, es
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propio del profesor que se le reclama ante la presencia de estudiantes con
dificultades. Poco utilizado como instrumento de trabajo para el docente. Emplean en
forma contradictoria la estrategia pedagdgica determinada para enfocar el trabajo
con las prioridades y fundamentar los cambios en la institucion, grupo y estudiantes.
En la literatura, la estrategia y por ende sus acciones tienen que ver con involucrarse,
mas que con la técnica analitica. El conocimiento relacionado con el pensamiento
estratégico es un conocimiento personal (Mintzberg, H, 1995), se manifiesta en la
comprension de las situaciones de aprendizaje.

5.- Pobre participacion en el disefio y redisefio de las acciones

Durante la ejecucion de las acciones en las escuelas se utilizan las ya preestablecidas
para la ejecucion del proceso por un (59,4% de los observados). Solo se incorporan a
algunas de las acciones anteriores elementos novedosos por un (36%). Se utiliza el
documento de la estrategia para justificar los cambios que se producen en sus
estudiantes y/o grupos solo en un (18,8%). Lo que resulta congruente con los
resultados obtenidos en la implementacion del modelo de secundaria basica en la
escuela experimental.®®

Ocurre lo contrario cuando el disefio de una estrategia corresponde con proyectos de
investigacion donde los profesores son los responsables de sus decisiones y dan
rienda suelta a su imaginacion, como en el caso de los servicios cientifico-técnicos.

Se corrobora lo que plantea la teoria acerca de que una estrategia muestra la sintesis
del pasado, del presente y del futuro, el estratega, posee una vision creativa y logra
formular la estrategia, de esta manera se requiere de dedicacion, experiencia,
compenetracion con el material, toque personal, dominio del detalle, un sentido de la
armonia y de la integracion. (Mintzberg, H, 1995)

6.- Carecen de unidad las acciones en funcion de una idea, de una concepcion.
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En la observacion a las escuelas se indica tener acciones para la familia, la escuela y
la comunidad, al determinar las estrategias pedagodgicas para los estudiantes con
necesidades educativas o desventaja social 97%. Son escasos los elementos nuevos,
se reiteran las acciones con respecto a afios anteriores. Solo un 6% declara los
conceptos, ideas o intenciones que guiaran todas las acciones.

El profesor deberia ser preparado en este sentido, todavia se observan limitaciones
en la practica al conceptualizar o detectar los patrones que se siguen para promover
los cambios educativos. Se explica, ya que en algunas ocasiones las orientaciones
dan pocas oportunidades para que los docentes hagan sus propios aportes a la
solucion de los problemas y tratan de programar hasta el detalle el trabajo del
profesor. La estrategia implica direccion, integracion, mejoramiento, fuerza, capacidad
de combinacién, es decir un proceder flexible. (Quinn, J. B., 1995).

Consideraciones finales

El diagnéstico realizado, posibilité comprender la situacién de la estrategia pedagdgica
en estos niveles de educacion caracterizada por:

e Una concepcion de estrategia pedagdgica, que se limita en lo general a la accién

e EIl pobre reconocimiento a la prevision y prondéstico al asociar en menor cuantia el
diagnéstico, la planificacion, el desarrollo y la organizacién con el nucleo central del
término estrategia pedagogica.

e El empleo de la estrategia pedagodgica lo asocian predominantemente a la solucion
de problemas y al cierre de una etapa (curso escolar) alejandolo, de la busqueda de
mejoramiento, de la necesidad de enfrentar los cambios y la diversidad.

e Modelar una estrategia pedagodgica donde se presta atencion principalmente el
diagndstico, la ejecucién y el control y en menor cuantia, consideran la presencia de
momentos vinculados con el prondstico, prevencion y proyeccién imprescindibles en el

diseno.
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e EIl poco tiempo que se dedica a la adaptacion curricular y al intercambio al tener
gue enfrentar la carga docente, la preparacion del personal y el tiempo frente al aula.

e La necesidad de elevar la coordinacion entre metoddlogos, jefes de ensefianza y
los especialistas de los centros de diagndéstico y orientacion en cuanto a las
indicaciones dirigidas a como trazar estrategias.

e El predominio de estrategias pedagdgicas dirigidas a brindar atencion a la dificultad
y menor atencion a proponer nuevos y diferentes caminos que estimulen el desarrollo
superior en los estudiantes.

e Las potencialidades creativas del profesional de la educacién se manifiestan en
aumento en cada una de sus propuestas de estrategia pedagogica.

e La permanente preocupacion por la innovacion, el perfeccionamiento,
manifestacion de satisfaccion, compromiso con la tarea (formacién y desarrollo de la
personalidad de nifios y adolescentes), ejecucion dinamica y flexible. Aumenta la
necesidad de orientarse en cuanto a los comportamientos esperables para un mejor
desempeiio

e La pobre participacion en el disefio y redisefio de las acciones.

e La falta de unidad de accién es una manifestacion de la carencia de una
concepcion teodrica practica que puede guiar el disefio y ajuste de una estrategia
pedagdgica.

Estos elementos presentes en el, modelo actuante que identifican los
maestros/profesores ratifica la necesidad de la basqueda de un nuevo proceder que

permitan alcanzar el objetivo de esta investigacion.
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TEORIA Y METODOLOGIA PARA EL DISENO DE UNA
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CAPITULO 3. TEORIA Y METODOLOGIA PARA EL DISENO DE UNA
ESTRATEGIA PEDAGOGICA.

3.1- Lamodelacién de la direccién del proceso pedagdgico

Una respuesta eficiente en la direccién del proceso pedagdgico por parte de los
profesores conlleva al empleo de la modelacion, como método que facilita anticiparse
a los cambios educacionales.

La modelacion como método cientifico general, penetra todas las esferas de la
actividad cognoscitiva y transformadora del hombre: desde la sociologia y el arte
hasta la teoria de las particulas elementales y los trabajos de ingenieria aplicada.

En la literatura especializada acerca de la modelacién se aborda como un “método
qgue opera en forma practica o tedrica, con un objeto, no en forma directa sino
utilizando cierto sistema intermedio auxiliar natural o artificial que se encuentra en una
determinada correspondencia objetiva con el objeto mismo del conocimiento; en
ciertas etapas del conocimiento esta en condiciones de sustituir, en determinadas
relaciones, al objeto mismo que se estudia, y que en el proceso de su investigacion
ofrece en dltima instancia, informacién sobre el objeto que nos interesa™*,

Es necesario declarar que la modelacion, en dependencia del grado de complejidad
del objeto, adquiere nuevas dimensiones. Cuando el objeto a modelar es un proceso,
hay que tener en cuenta la correspondencia entre la estructura del modelo y la del
objeto.

El presente estudio asume criticamente la siguiente definicion “La modelacién es la
reproduccion de determinadas propiedades y relaciones del objeto investigado en otro
objeto especialmente creado (modelo) con el fin de su estudio detallado” (Sheptulin,

A. P., 1983). Por ello la modelacion del proceso pedagdgico requiere tener en

cuenta sus etapas de desarrollo, rasgos y componentes (entendiendo tanto sus
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partes como sus relaciones), con vistas a realizar el estudio detallado del objeto
para su transformacion.

En este sentido, el modelo pedagdgico ofrece una explicacion previa del proceso
pedagdgico aportando una teoria mas compleja sobre el objeto de conocimiento por
su rol sustitutivo — heuristico. Simplifica el proceso, prescindiendo de las
caracteristicas no esenciales, muy vinculado a la creatividad del investigador
desarrollado como aproximacion, es suceptible de cambios en funcion de su
optimizacién en la actividad practica dado en sus posibilidades transformadoras.

La ciencia pedagdgica ha sistematizado los criterios seguidos para la construccion de
los modelos pedagdgicos. La conceptualizacidon de qué es un modelo pedagdgico,
facilitard identificar, valorar y elaborar modelos pedagdgicos con vistas a obtener
nuevos niveles de eficiencia educativa.

3.1.1 El Modelo pedagogico: su conceptualizacién

Todo modelo pedagdgico toma como referente los modelos psicolégicos del proceso
de aprendizaje, en los modelos sociolégicos, comunicativos, ecolégicos o
gnoseolégicos de ahi lo necesario del andlisis de esta relacibn para orientar
adecuadamente la busqueda y renovacion de modelos pedagoégicos.

El término modelo pedagdgico en la literatura ha sido manejado con poca claridad,
aparece igualado a estrategia, estilo de desarrollo, campo de estudio, curriculo.

Las definiciones referidas a este término son resultado de las investigaciones de
diferentes autores (Brovelli, M. S., 1989; Flechsing, K. H., 1988) y la construccién
colectiva de educadores latinoamericanos que se rednen periddicamente para debatir
cuestiones relacionadas con la educacion en el Taller Latinoamericano “Hacia la
educacion del siglo XXI”, 1992. (Ver anexo 14)

Los elementos mas significativos en estas definiciones estan relacionados con:
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e El alcance diverso declarado en las definiciones acerca del modelo pedagdgico
(como politica, filosofia, concepcidn tedrica de educacion).
e El criterio acerca de lo pedagdgico varia (lo didactico, lo educativo, lo social).
e Quedan expresados los niveles de concrecion que debe tener el modelo
pedagdgico (de sistema, de programa, de actividades, de fases).
e Declaran la utilidad del modelo (orientar, disefiar, ajustar, dirigir, entender la
realidad pedagogica).
e Presencia de elementos tedricos como referentes metodoldgicos para la
implementacion y practicos para el perfeccionamiento del modelo.
Aunque en las definiciones analizadas no aparece declarado el caracter historico
concreto, este estudio lo considera imprescindible ya que sefiala la direccion de la
formacion de la personalidad y reafirma que es la sociedad quien determina los fines
hacia los cuales el modelo esta orientado.
Partiendo de la revision de doce modelos pedagdgicos y teniendo en cuenta el hecho
de que “toda definicion debe ser portadora de los rasgos esenciales, necesarios y
suficientes del objeto que permita identificarlo y situarlo dentro de una clase™®, se
define:
Modelo Pedagédgico:
Es una construccion tedrica formal que fundamenta cientifica e ideoldégicamente el
proceso pedagogico, lo que propicia la interpretacion, disefio y ajuste de la realidad
pedagdgica que tiene lugar a diferentes niveles y responde a una necesidad histoérico
concreta.
Como construccion tedrica formal que es, el Modelo Pedagdgico se materializa como
un sistema ideal de principios, reglas, proposiciones e incluso alternativas, que

armonizadas entre si, conforman una estructura tedrica. Lo de formal se refiere a su
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organizacion légica que posibilita su accidon adecuada y su puesta en practica. Se
refleja su propia dialéctica interna en los elementos que lo componen.

Un elemento importante a analizar de esta definicién lo constituye su fundamentacion
cientifica, que se refiere especificamente a los fundamentos tedricos que le sirven de
partida, y en correspondencia con su objeto se impone hablar de un fundamento
filoséfico, que explique de manera general su concepcion del hombre y su relacion con
el mundo; un fundamento ideolégico — politico, que exponga los intereses de clase a
gue responde y, por tanto, al tipo de sociedad a que va encaminado con la realizacion
de un tipo concreto de ideal de hombre.

Incluye también un fundamento psicolégico que sirva de base a las formas de
aprendizaje que el modelo se trace en correspondencia con un determinado modelo
de aprendizaje asumido y basado en su concepcion acerca de la personalidad del
individuo; una fundamentacién econémica, estrechamente ligada a las bases politicas
a las que va a servir de soporte; y por ultimo, una concepcion sobre la Pedagogia, su
objeto, caracter y posibilidades.

El Modelo Pedagdgico revela las funciones inherentes a todo modelo. En este
sentido, la interpretacion de la realidad pedagodgica facilita la explicacion y
representacion de los aspectos mas significativos del objeto de forma simplificada,
aqui se aprecia la funcion ilustrativa, traslativa y sustitutiva—heuristica.

El disefio permite tener un esbozo de una realidad pedagodgica, que proyecta y
delimita los rasgos mas importantes, se evidencia de esta forma las funciones
aproximativa y extrapolativa-pronosticadora; y finalmente ajusta la realidad
pedagogica lo que significa adaptarla, acomodarla, conformarla para optimizar en la
actividad préactica y de esta forma revelar la funcién transformadora y en caso

necesario, constructiva de los modelos.
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La concepcidn pedagdgica asumida criticamente reconoce y hace énfasis en la
direccién del proceso pedagdgico; por lo que, a simple vista quedaria claro que el
objeto a modelar seria la direccion del proceso y no el proceso mismo. La direccion
puede hacerse efectiva en dependencia del objeto sobre el que recae su atencion; en
este caso el proceso de formacion de la personalidad.

Entonces, deductivamente, el objeto de la modelacion pedagdgica no debe reducirse a
la direccion en abstracto, sino ampliarse mas alla de ésta a los procesos que dan vida
y materializan la formacién de la personalidad: la educacién, la instruccién, la
ensefianza y el aprendizaje, los componentes y sus interrelaciones, y que desde el
punto de vista de su contenido incluyen los aspectos intelectual, laboral, ético,
estético, fisico con caracter desarrollador.

El Modelo Pedagdgico debe constituir una realidad pedagdgica ideal que incluye, las
relaciones entre los participantes sujetos y objeto del proceso pedagdgico, se refiere a
los maestros, e incluye a todos los sujetos que, de una manera u otra, forman parte
del conjunto de influencias pedagdgicas sobre la personalidad en formacion, ya sea
lideres politicos, guias estudiantiles, padres y familiares e incluso los estudiantes
participantes en su autotransformacion, lo que indica que se concreta a diferentes
niveles.

El rol de mayor importancia le corresponde al maestro, por ser el Unico de todos los
posibles sujetos de la educacién que ha sido preparado profesionalmente para esa
tarea. Aqui debe quedar claro también que el sujeto puede manifestarse en el plano
individual y actuar también colectivamente.

Todo Modelo Pedagdgico responde a una necesidad histérica—concreta. Cada época
en correspondencia con el nivel de desarrollo de sus fuerzas productivas exige de
determinado tipo de hombre y para cada lugar concreto. De esta propia dinamica

interna del ser social emanan las formas concretas de pensamiento social, psicologia
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social y todos sus productos, donde tienen lugar las teorias pedagdgicas y sus
modelos.

Por ello, como reflejo que son de las condiciones materiales de vida de los hombres,
tienen un caracter historico — social. Por todo esto se puede afirmar su caracter de
correspondencia con determinada realidad objetiva, al erigirse sobre la base de
determinada necesidad social concreta de formar hombres capaces de asumir las
nuevas exigencias que impone el nivel de desarrollo alcanzado por las fuerzas
productivas de determinada sociedad y época.

De aqui también su caracter anticipado y pronosticador. EI Modelo Pedagdgico, al
surgir de la necesidad objetiva de una época y de una sociedad, deviene alternativa
de solucion, del problema de la formacién del hombre y, por lo tanto, constituye la
anticipacion pronosticadora de una realidad futura, ideal.

Resumiendo pues, los rasgos generales presentes en el modelo pedagdgico son:
objetividad, anticipacion, prondstico, caracter corroborable, concretable a diferentes
niveles, concretable en correspondencia con los procesos que modela y caracter
sistémico. Se convierten en particulares, en tanto son el resultado de un analisis
comparativo entre los modelos pedagdgicos revisados.

3.1.2 Componentes estructurales del modelo pedagdgico

Se utilizaron para el estudio documental 12 modelos pedagdgicos que permitieron
encontrar los atributos mas significativos de la definicion y sus indicadores; los cuales
ayudaron a caracterizarlos y a ofrecer una panoramica de la evolucién de los mismos.
Las dimensiones e indicadores tenidos en cuenta para la caracterizacion aparecen en
el anexo 15. Los anexos 16, 17 y 18 ejemplifican el comportamiento de estos

indicadores en algunos de los modelos estudiados.
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La primera dimension, por su caracter, puede ser considerada como Elementos
Tedricos _constituyen los presupuestos y concepciones tedricas sobre los que se
sustenta; los fundamentos tedricos para organizar su logica.

Estos son: su fundamento filosofico, o sea, el sustento cosmovisivo en que se apoya,
gque a su haber, debe, y lo hace, manifestar su posiciébn ontolégica, ya sea
materialista, idealista, ecléctica; y gnoseoldgicamente agndstica o no. En su sentido
mas concreto puede circunscribirse a las corrientes contemporaneas del pensamiento
filosofico y asumir posiciones burguesas, marxistas, religiosas o eclécticas.

En los modelos estudiados (Canfux, V., A. N. Castellanos, R, Corral y otros, 1995)
existe diversa gama de fundamentos de caracter filoséfico, donde se encuentra desde
las posiciones gnoseoldgicas del Empirismo y el racionalismo propios de la Edad
Moderna hasta el Existencialismo, y de caracter psicologico el Pragmatismo y el
Funcionalismo contemporaneos, pasando por el marxismo y su puesta en practica en
diferentes contextos, asi como posiciones eclécticas.

Aungue la concepcion filosofica del autor del modelo no esté presente de manera
explicita en todos los Modelos Pedagdgicos, en las tesis que éste maneja no puede
evadirse su posicion. De ella depende el sentido y el camino que sus postulados de
manera general, recorran. Es partiendo de una concepcion filoséfica que el autor
puede arribar a su posicién con respecto al hombre, al sentido y posibilidad de su
formacion, a la dependencia de la cual se forma su pensamiento y se moldea, en
resumen, a sus posibilidades en la interaccion con el medio circundante.

Otro elemento importante dentro de los fundamentos teéricos del Modelo Pedagogico
lo constituye su referente psicolégico. Todo modelo que tenga como objeto la
formacion del individuo humano, sin duda, tiene que partir de una concepcion sobre la
personalidad del individuo objeto de formacion. Aun cuando la concepcion psicologica

del autor sea conductista, personalista, freudiana, cognitivista o histérico—cultural, ésta
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debe estar obligatoriamente presente como fundamento sobre el cual se estructuraran
las posiciones del modelo, sus posibilidades de accion y los objetivos a que esta
orientado.

Al igual que en lo filoséfico el fundamento psicolégico puede aparecer declarado en el
modelo de forma implicita, pero a diferencia del anterior, su presencia se evidencia de
manera mas explicita. Tal es asi, que muchos modelos pedagdgicos se construyen
directamente sobre la base de modelos psicolégicos de aprendizaje, como es el caso
de los modelos de corte piagetiano que se fundamentan en la concepcion
epistemoldgica de Piaget. En los modelos estudiados (Canfux, V., A. N. Castellanos,
R, Corral y otros, 1995) se presenta variedad de corrientes psicoldgicas que les sirven
de base, de la misma forma que se manifiestan posiciones eclécticas.

El mas importante de los presupuestos sobre los que se construyen los Modelos
Pedagodgicos resulta ser su fundamento pedagdgico. De la concepcion asumida por el
autor dependera el sistema de acciones que proponga el modelo, los métodos a los
gue se suscriben, sus objetivos, el papel que juegan en él cada uno de los
componentes, la relacion entre ensefianza y aprendizaje, sus elementos didacticos, el
sistema de valores que pretende formar.

Partiendo de esta posicion es que se puede concretar el tipo de Modelo Pedagdgico
del que se trate, su campo de accion y sus dimensiones.

Es la posicion pedagdgica del autor la que mas explicitamente se encuentra declarada
en la muestra estudiada. Todos los modelos declaran su posicién pedagdgica en el
sentido practico, aunque no siempre lo hagan desde el punto de vista teérico.*

Todo Modelo Pedagodgico posee ademas, un fundamento socio—politico que casi
nunca se declara, pero que yace en la necesidad economica que fundamenta al
modelo. Su identificacion permite esclarecer los intereses de clase que defiende el

ideal de hombre al que se subordina, las relaciones de produccion y la estructura
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social que intenta reproducir, De ello dependerd la formacion de valores éticos,
estéticos, politicos, patrios que propone el modelo (ver anexo 16) donde se
ejemplifican alguno de estos elementos.

La segunda dimension, lo constituyen los Elementos Metodoldégicos del Modelo

Pedagogico. Esta va a resultar la parte operativa del modelo donde se va a concretar
el proceso de formacion de la personalidad y su direccion, sus componentes
fundamentales, el lugar de cada uno de ellos y su interrelacion. En fin responde al
como ensefiar.

Aqui resulta interesante destacar que estos elementos dependeran de la concepcion
pedagogica de partida que asuma el autor, del sistema de ciencias que a su juicio
integran la Pedagogia, y del papel que cada una de ellas juega en el proceso de
formacion de la personalidad.

Resulta ineludible la concepcion acerca de los componentes del proceso; en muchos
casos el caracter del modelo depende de su concepcion acerca del papel del maestro
y del estudiante en éste. Todos los modelos estudiados caracterizan a los elementos
del proceso pedagdgico en que centran su atencion.

A diferencia de los elementos tedricos, los elementos metodologicos constituyen los
componentes mas evidentes de los modelos existentes. Sin ellos en el modelo
resultaria dificil proyectar el como cumplir los objetivos generales propuestos, los
meétodos a utilizar y los procedimientos y acciones que de ellos se derivan (ver anexo
17).

Y, por ultimo, la tercera dimension. En todo Modelo Pedagogico se presentan

Elementos Practicos, que se refieren fundamentalmente a la parte investigativa del

modelo. Todo modelo, y en este caso el pedagogico, es suceptible de corroboracién

practica, y, en tal medida, posibilita su eficacia y aplicabilidad.
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Como el modelo parte de las necesidades objetivas del desarrollo histérico—concreto,
para su elaboracién hay que partir del diagnéstico de esas necesidades. Ninguno de
los modelos estudiados declara esta posicion, pero un Modelo Pedagogico
verdaderamente cientifico, para que tenga mayor objetividad, necesita del diagndstico.
Otro elemento necesario es el pilotaje en la elaboracién y aplicacion del modelo. Con
lo cual se pone a punto el Modelo Pedagdgico construido y se corrobora su validez a
través de una pequefia muestra. En los modelos estudiados se dificulta encontrar este
indicador, aunque si en algunos casos ofrecen alternativas de métodos para lograr
sus objetivos. Resulta interesante observar que muchos de los modelos de la muestra
constituyen variantes o alternativas de aplicacion para diferentes lugares vy
condiciones. Muchos autores de modelos construyen éstos a partir de modelos ya
establecidos. Aunque estos elementos sefialados no aparecieron reflejados
explicitamente en los modelos de la muestra resulta necesario incluirlos por la
importancia que revisten desde el punto de vista cientifico para su puesta en practica
(ver anexo 18).

La modelacién pedagogica requiere tanto de modelos tedricos generales (modelos
pedagogicos) como de modelos particulares mas operativos que permitan encauzar la
labor pedagdgica del maestro dirigida a la manera en que tiene lugar la direccion del
proceso de formacion y desarrollo de la personalidad. A los elementos metodolégicos
del modelo pedagdgico pertenece la estrategia pedagdgica que emplea el docente
como concepcion pedagodgica que revela la influencia que ejerce el maestro/profesor
sobre los estudiantes en busca de comportamientos estratégicos superiores aspecto
importante para proyectar sus objetivos.

3.2- Un Modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagoégica

El Modelo tedérico para el disefio de una estrategia pedagdgica entendido como

una construccion tedrica, metodoldgica y practica que sustentada esencialmente en
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criterios pedagodgicos y de la modelacion permite mostrar de manera anticipada el
camino en cuanto a la proyeccion estratégica de la direccion del proceso pedagdgico
para lograr una transformacion en la formacién y desarrollo de la personalidad; sera
abordado con mayor detenimiento a partir de este epigrafe.

El modelo propuesto se sustenta en los postulados tedricos asumidos criticamente
desde una concepcion materialista dialéctica, entre los que se destacan, la concepcion
de pedagogia, la concepcién transformadora y desarrolladora del proceso pedagogico,
las regularidades de la direccion del proceso pedagdgico, y la concepcion predictiva
de la modelacién de la direccion del proceso pedagogico, con la intencion de contribuir
a

e Solucionar las principales incoherencias en los fundamentos que justifican el
disefio de una estrategia pedagdgica bajo las condiciones de transformacion de la
educacion primaria y secundaria basica.

e Proporcionar un mayor vinculo entre referentes tedricos, metodoldgicos y practicos
en el analisis del objeto de estudio.

e Satisfacer las expectativas de los maestros/profesores en cuanto a su desempenio
profesional.

e Esclarecer el comportamiento esperable de maestros y profesores en estos
contextos, que expliciten el autocontrol y automonitoreo de su actuacion pedagogica.

e Servir de guia para el desarrollo de acciones metodolégicas vinculadas a los
procesos de formacion, superacién y capacitacion.

El modelo propuesto esta compuesto por:

e Fundamentos que sustentan el disefio de una estrategia pedagdgica

e Momentos del disefio de una estrategia pedagogica

e Indicaciones para la practica de una estrategia pedagogica
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El modelo funciona como un sistema integrado por tres componentes que responde
al componente ejecutor de la personalidad directamente vinculado con el desempefio
eficiente del maestro/profesor, de hecho, responde a tres preguntas ¢ qué justifica la
necesidad del empleo de la estrategia pedagodgica?(dominio conceptual), ¢cuales
momentos tener en cuenta para el disefio de una estrategia pedagogica? (dominio
instrumental) y ¢en qué medida el comportamiento del maestro/profesor corresponde
con lo esperado? (dominio metacognitivo). El funcionamiento de los componentes del
modelo, esta dado por sus relaciones que se ponen de manifiesto, ante todo, en los
vinculos inter e intracomponentes.

3.2.1 Relaciones esenciales del modelo para el diseio de una estrategia
pedagogica

Para adentrarse en la modelacion de la direccidn del proceso pedagdgico se concibe
siguiendo la via deductiva, de lo general a lo particular, donde se establecen las
relaciones coordinacion y subordinacion entre sus componentes que posibilitan la
fundamentacién del disefio de una estrategia pedagdgica para dirigir el proceso
pedagdgico, su proyeccion y autocontrol.

El modelo propuesto supera los existentes en que en su concepcion tedrica,
metodoldgica y practica:

e asume criticamente una concepcion transformadora, desarrolladora e integradora
del proceso pedagdgico.

e propicia la concientizacibn del comportamiento estratégico esperable del
maestro/profesor al incorporar la concepcion predictiva en el modelo que facilita el
autocontrol y el automonitoreo durante su desempefio profesional.

El modelo es aplicable en el contexto de las de transformaciones que tienen lugar en

la educacion primaria y secundaria basica. Lo integrable, sistémico y flexible son

93



cualidades del modelo que se revelan en todos los componentes y se enriquecen con

las particularidades de cada uno de ellos.

Sobre la base de las regularidades de la direccidbn del proceso pedagdgico se

proponen las relaciones esenciales, estables y reiteradas del modelo tedrico para el

disefio de una estrategia pedagogica.

Relaciones Referentes Area de accion en el modelo
esenciales
Externo- Se wvaloran, en lo externo, las
demandas del proceso pedagdgico, de | Relaciéon Inter. componentes:
interno caracter general y de su direccion, en
particular. e Entre fundamentos que
sustentan el disefio una estrategia
En lo interno, se valoran, las acciones | pedagdgica, los momentos del
especificas para obtener los resultados | disefio de una estrategia
que aseguren la concrecion de las | pedagégica y las indicaciones
exigencias a la direccion del proceso | para la practica de una estrategia
pedagdgico y el automonitoreo por el | pedagégica
maestro/profesor.
Direccion- Se valoran con la direccién, toda la | Relacién entre:

autodireccion

actividad el maestro/profesor en cuanto
a la planificacién, organizacion,
regulacién y control que realiza de la
actividad de los estudiantes.

Con la autodireccién, se valoran, las
posibilidades de autodeterminacion,
autovaloracion, autorregulacién,
automonitoreo de los sujetos de la
educacion.

o fundamentos que sustentan el
disefio la estrategia pedagogica y
los momentos del disefio.

¢ fin, diagndstico, concepciodn,
planificacion, ejecucion y control

e los momentos del disefio de
una estrategia pedagoégica y las
indicaciones para la practica

¢ Fundamentos que sustentan el
disefio y las indicaciones para la

practica de una  estrategia
pedagdgica.
¢ fin, diagndstico, ejecucion 'y

autovaloracion.

Teoria -

practica

Con la teoria, se valoran, Ilos
presupuestos que constituyen punto de
partida para el disefio.
con los

Se valoran, la practica,

Relacion intra componentes:
e entre los seis elementos que
conforman los fundamentos.

Relaciéon entre:
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comportamientos esperables, | ¢ entre los seis elementos que
exigencias y perfeccionamiento del | conforman los momentos.

desempeiio del maestro/profesor. entre los tres elementos que
conforman las indicaciones para la
practica.

Los fundamentos sustentan tedrica, metodologica y practicamente el disefio de una
estrategia pedagodgica por parte de los maestros/profesores tomando como punto de
partida la necesidad de las transformaciones en la educacion, las multiples relaciones
en el proceso pedagdgico, la concepcion del hombre como unidad afectivo-cognitiva,
su papel activo y transformador, asi como el valor de las predicciones como parte del
diagnéstico, la preparacion anticipacion de las acciones y el autocontrol favorables a la
efectividad de la direccién del proceso pedagogico

Los momentos del disefio de una estrategia pedagdgica expresan las invariantes que
debe tener en cuenta el maestro/profesor al disefiar la manera en que va a proyectar
la direccion del proceso pedagdgico desde una perspectiva estratégica.

Las indicaciones para la practica de una estrategia pedagdgica se refiere a los
elementos con los que puede contar para el autocontrol y automonitoreo de su
actuacion al mostrar el comportamiento esperable del maestro/profesor cuando disefia
y ajusta de manera anticipada el futuro proceder respecto a la estrategia pedagogica.
Cada uno de los componentes constituye a la vez un sistema integrado por otro
subsistema de elementos subordinados al sistema mayor y relacionado entre si.

La representacion grafica del modelo tedrico para el disefio de una estrategia
pedagodgica se muestra en la figura 7 revela las invariantes presentes en toda
estrategia pedagogica que pueden ser tenidas en cuenta por el maestro/profesor
como parte del contenido vinculado con la profesion, para mostrar un desempefio

profesional eficiente.
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Figura 7 Representacion grafica del modelo tedrico para el disefio de una Estrategia
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3.2.2-Fundamentos que sustentan el disefio de una estrategia Pedagogica

A partir del analisis realizado, el disefio de una estrategia pedagogica, implicaria

determinar los fundamentos teoricos, que brindan consistencia interna al modelo,

que

se derivan de la ciencia pedagogica y de las regularidades inherentes a las relaciones

en la direccion del proceso pedagogico.
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Cambio educativo como transformacién gradual e intencional

La innovacion permite entender los cambios, que son los organizadores de la realidad,
constituye el nucleo de un modelo que plantea la formacién integral. (De la Torre, S.
2000).

Los cambios pueden estar dados por la modificacion de elementos espaciales
temporales organizativos; cambios relativos a la incorporacion de nuevos contenidos
curriculares; cambio de habilidades y destrezas; cambios de actitudes, creencias
valores de un grupo, centro, organizacion, cambio de cultura organizacional, cambio
del pensamiento pedagdgico, cambio institucional (indicador de que la innovacién ha
resultado exitosa), cambio personal, cambio formal (aspectos organizativos).

El cambio educativo es entendido como el proceso de transformacién gradual e
intencional de las concepciones, actitudes y practicas de la comunidad educativa
escolar, dirigido a promover una educacion desarrolladora, en correspondencia con el
modelo genérico de la escuela cubana y las condiciones historicas concretas.
(Castellanos. D., B. Castellanos., M. J. Llivina., M. Silverio, 2001).

Se logra a través de acciones sistematicas, promueve las transformaciones arraigadas
en las personas, su finalidad es la educacion desarrolladora, su objeto esta en las
concepciones, actitudes y practicas de la comunidad educativa escolar, vista como
todos los actores y grupos sociales que interactian en el ecosistema de la escuela, el
referente esencial para orientar el cambio es el Modelo Genérico de la escuela
cubana. Su contextualizacion siempre est4 en correspondencia con los escenarios
socioeconémicos actuales y futuros, articulando las demandas presentes con la vision
de desarrollo futuro.

Esta concepciéon del cambio educativo constituye un referente esencial del Modelo

para el disefio de una estrategia pedagdgica.
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El proceso pedagdgico como sistema

El proceso pedagdgico, en el cual el maestro/profesor es responsable de la formacion
de las nuevas generaciones, constituye un sistema con un gran numero de relaciones.
A la relacién entre el sistema de conocimientos y capacidades, se une la relacion entre
un sistema de convicciones, modos de conducta y un sistema de necesidades, las
relaciones regulares entre las diferentes esferas de la ciencia y la cultura y las
relaciones logicas de cada sistema de conocimientos de las asignaturas. Para que
sean validos deben llegar a ser propiedad subjetiva del estudiante, de tal forma y
modo que se corresponda con la creciente fuerza de conocimiento del estudiante y
ejerza una exigente influencia sobre el desarrollo de la personalidad. (Neuner, G. y
otros, 1981).

Caracter personoldgico de la direccién del proceso pedagoégico

Presupone una concepcion de personalidad como sistema autorregulado, es decir,
una formacién psicolégica que permita la autorregulacion de la actuacion a través de
la interaccion que ocurre entre el subsistema inductor, donde se ubica la esfera
afectiva, y el subsistema ejecutor, donde se encuentra la esfera cognitiva, cuyo
enriquecimiento se produce durante el proceso de apropiacion de la cultura en el
contexto educativo.

La estrategia pedagdgica, como una de las formas de expresarse la direccion del
proceso pedagodgico, encuentra caminos para el desarrollo pleno, de las necesidades,
intereses, proyectos, capacidades, conocimientos y los comportamientos
metacognitivos de los sujetos de la educaciéon. Le es inherente un marcado caracter
humanista®’, de manera tal que la formacién que adquiera le permita explicar los

procesos historicos, sociales y culturales, actuar consecuentemente con el fin de
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perfeccionar y transformar la realidad, a si mismo y a los demas. (Gonzélez, V., D.
Castellanos y otros, 1995); (Mendoza, L, 2000)

Caracter prondstico, preventivo y proactivo de la direccion del proceso
pedagogico

La direccion del proceso pedagdgico transcurre bajo condiciones muy concretas en las
gue tienen lugar el desarrollo de la personalidad de los estudiantes (condiciones de la
ensefianza de las asignaturas, en el grupo escolar, en el grupo clase, en el colectivo
de la organizacién pioneril, en la actividad extradocente, la calidad de las condiciones
familiares y la comunidad). El éxito del desarrollo de la personalidad de los sujetos de
la educacion depende de las predicciones (conjeturas acerca de lo que puede suceder
en un futuro) que puede hacer el maestro/profesor acerca de la estimulacion de las
condiciones adecuadas y la manera de aislar o neutralizar las inadecuadas y como
influir en el estudiante visto en su desarrollo. Esto ayudara al maestro a prepararse
con anticipacion para lograr el mejoramiento de sus rendimientos, un cambio en sus
cualidades y formas de conducta, a ir controlando y evaluando los resultados,
orientando y estimulando el autocontrol y la autoevaluacion del resultado personal, de
las pequefias ayudas, de la orientacién para hallar un resultado diferente, de las
posibilidades de aplicacion de los resultados, de las vias de solucién desechadas, de
las acciones utilizadas, la fijacion de procedimientos aprendidos y la aplicacién de los
resultados en el comportamiento cognoscitivo y conductual siguiente. (Neuner, G. y
otros, 1981; Pérez, D. 2001)

Papel activo y transformador del educando

Se inscribe directamente en los procesos necesarios para el aprendizaje
desarrollador, en el cual el estudiante se integra como una personalidad total en la
dinamica del proceso, aportando sus saberes y experiencias previas, sus intereses y

motivaciones, asi como las cualidades y rasgos peculiares configurados a lo largo de
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su historia anterior en determinados ambientes socioculturales y educativos.
Constituye un sujeto activo, que construye y reconstruye sus aprendizajes, autorregula
su actividad de estudio en el contexto particular del aula y la vida del grupo docente,
despliega diferentes recursos para aprender y recibe la influencia directa de los
componentes del proceso.

Es protagonista del proceso, asume progresivamente su propio aprendizaje y se
responsabiliza con él, logrando transitar hacia aprendizajes autorregulados a partir de
la reflexibn y la regulacibn metacognitivas, despliega una actividad intelectual
productiva y creadora en todo momento, asume el aprendizaje como un proceso de
problematizacion permanente, conoce sus deficiencias y limitaciones y es capaz de
autovalorar sus propios procesos Yy los resultados de su trabajo, participa en la
evaluacion de si mismo y de sus colegas. (Alvarez de Zayas, 1989; Canfux, 1991;
(Castellanos, D., B. Castellanos, M. J. Llivina 'y M. Silverio, 2001).

El nivel de autorregulacién que debe alcanzar le proporciona la posibilidad de
participar en su propia transformacion.

El profesor como agente de cambio y estratega principal

En la presente investigacion el maestro que se comporte como un estratega es aquel

gue posee un conocimiento tedrico metodoldgico acerca de la direccion del proceso
pedagdgico que lo ponga en condiciones de modelar y dirigir la innovacion y el
cambio educativo atendiendo las particularidades de los estudiantes, del grupo y del
proceso de pedagdgico.

Se expresa, en primer lugar, a través de la Modelacion creativa del proceso: mostrarse
como un verdadero agente de cambio, con el que hay que contar, ya que determina la
estrategia y alternativa pedagdgica a seguir con sus estudiantes, contando para ello
con una actitud positiva hacia el cambio. Esta dimension esta revelando un elemento

personoldgico hacia si y hacia las tareas.
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En segundo lugar, en la direccion pedagdgica: establecimiento adecuado de la
interrelacion entre el proceso de ensefianza y el de aprendizaje; con vistas a alcanzar
objetivos del mas alto nivel educativo. Esta dimension revela el elemento interventivo,
directamente relacionado con el desempefio. Permite concretar las intenciones del
docente a favor del desarrollo futuro de sus estudiantes. Es la dimension mas
importante al mostrar el grado de maestria pedagdgica con que cuenta el maestro
para la direccién del proceso pedagdgico.

El profesor ha crecido en cuanto a su proyeccion personal y sus funciones, a partir de
la convocatoria social y los niveles de compromiso que establece con sus estudiantes,
con la familia y con la comunidad que deposita en €l la responsabilidad de formar a
sus hijos. La demanda mas importante esta en su capacidad intelectual de interpretar
la realidad y su flexibilidad al dar respuesta a los retos que establece la sociedad.
3.2.3- Momentos del disefio de una estrategia pedagdgica

Determinacion del Fin para el conjunto de actividades

El inicio de este proceso se encuentra, por un lado, en el conocimiento que posee el
maestro/profesor de los objetivos generales que han sido definidos para sus
estudiantes y que corresponden al subsistema y al grado que cursan y por otro en la
informacion aportada por la entrega pedagdgica y la actualizacion de la
caracterizacion psicopedagogica.

El maestro/profesor determina el fin (objetivo general) a alcanzar por el conjunto de
actividades como resultado de la derivacion gradual que hace del subsistema
correspondiente y del grado, destacando la manera en que provocara un
mejoramiento en sus estudiantes (tanto individual como grupal) a partir de los

resultados del diagnéstico.
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El declarar qué aspira indica que pudo detectar las contradicciones en el contexto
pedagogico que favorecen o entorpecen el cambio que debe ocurrir en los estudiantes
y/o grupo y los restantes implicados en el proceso pedagdgico.

Esto es consecuencia de la sintesis que ocurre en la mente del profesor como parte
del conocimiento que tenga de la realidad pedagdgica (tanto institucional, grupal e
individual), del grado de compenetracion con la realidad pedagoégica y el nivel de
sensibilidad con la labor educativa que desempefia desde el punto de vista social y
pedagadgico.

Lo acertado es partir de definir los fines, es comenzar un proceso de derivacion
gradual en cada nivel (escuela, grado, grupo, estudiante) o (escuela, ciclo, grado,
estudiante) creando condiciones para llegar a los objetivos individuales de cada uno
de los implicados mas adelante. La ruptura de esta concatenacion hace que se pierda
el caracter de sistema de la estrategia en la institucién.

Declarar la finalidad, significa la guia de la estrategia, su razén de ser, es la manera
de calificar las intenciones antes de decidir la estrategia. Posteriormente el maestro
ird concretando los obijetivos parciales y especificos.

Para una mejor comprension de la finalidad, es necesario que defina las areas sobre
las que recaera la influencia pedagogica y alrededor de las cuales se agruparan las
acciones, por ejemplo: motivacional - afectiva, curricular, capacitacion, sociocognitiva,
metacognitiva, comunitaria, familiar, segan la finalidad, de manera que se pueda
organizar sobre quiénes y qué se necesita para actuar y provocar un cambio que
posteriormente sera medido.

En este primer momento de la modelacion de una estrategia, el (los)
maestro(s)/profesor(es) determina(n):

- lo que realmente es importante, su significacion social y pedagogica;
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- con qué recursos medios, materiales, tecnologia y potencial humano se cuenta para
el trabajo (a partir de lo que se ha hecho, se hace y se puede hacer).

- las metas con toda claridad para intercambiar con los sujetos de la educacién los
objetivos que se aspira llegar con la participacién de todos.

-qué es lo nuevo y qué van a aportar los sujetos de la educacion.

Una premisa basica para lograr claridad de lo que cada maestro/profesor debe hacer
con sus estudiantes y grupo es la existencia en la institucion escolar del diagndstico
de la escuela, la comunidad, la familia, los estudiantes, asi como del proceso de
aprendizaje en el nivel de ensefianza correspondiente.

En la modelacion de una estrategia pedagdgica se da la interrelacion entre las
cuestiones generales del funcionamiento de la institucibn (encargo social)
contextualizado respecto a las particularidades de la institucidon escolar, la
especificidad de los sujetos de la educacion y su concrecidn en los aspectos de cada
una de las areas de influencia pedagogica que la componen.

Es precisamente este vinculo, entre las aspiraciones mas generales del proceso
pedagdgico y la conversion de ellas en tareas especificas de cada subsistema / ciclo /
grado y profesor (que son al final los que concretan diariamente los proyectos mas
ambiciosos) lo que da lugar a la necesidad de planificar en detalle el transito de esos
propésitos amplios hacia unos mas particulares y que lleguen a convertirse en las
acciones a realizar por cada maestro.

Es esta coordinacion entre niveles un aspecto medular en el disefio de una estrategia.
El diagndstico revela, que lo anterior, es una de las grandes fallas, pues, o se hacen
grandes planes que nunca llegan a la practica, o se trabaja por lo que aparece en el
“dia” sin pensar hacia donde nos conduce en el futuro. Esto es lo tipico de la direccion

del proceso pedagdgico de manera tradicional.
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Este paso esta estrechamente relacionado con el siguiente, pues sélo conociendo los
fines podemos plantearnos en qué condiciones nos encontramos para alcanzarlos y
aprovechar las multiples potencialidades a favor de las transformaciones.

En resumen, el énfasis esta en el condicionamiento historico social cultural del
desarrollo de la personalidad de los estudiantes, al considerar el encargo social y las
demandas de esta para delimitar el fin (objetivo general) que se pretende alcanzar.
Diagnéstico de los sujetos de la educacion y de la realidad pedagdgica

El maestro/profesor con el objetivo determinado para transformar a sus estudiantes y
grupo organiza el proceso de diagnéstico fino e integral buscando verificar en qué
condiciones se encuentran para poder alcanzar las metas previstas. A esto se une la
valoracion sobre las condiciones con que cuenta en el contexto pedagodgico. La
informacion que obtiene del diagndstico le permite integrar los diferentes niveles en los
gue tiene lugar el diagndstico, macro (grado), meso (grupal) y micro (individual). Es
indispensable para la modelacién de una estrategia pedagogica, que el maestro
construya, y aplique los instrumentos creados por él o los ya existentes que le
permitan conocer qué condiciones existen realmente.

El diagnéstico en cada uno de sus niveles debe reflejar, en esencia, la caracterizacion,
prondstico y proyeccion, acerca de las condiciones con que cuenta el profesor, y las
particularidades de los sujetos implicados en funcion del logro del fin ya establecido.
Conocer las potencialidades con las que se cuenta, es definitorio para la
transformacion, nada mas alejado del diagnéstico que se conforma con la mera
descripcion.

El profesor debe explotar todas las posibilidades que ofrecen los tipos de diagndstico
(descriptivo, analitico y holistico), en dependencia del alcance de la transformacién

que pretende lograr durante la formacién o desarrollo de la personalidad, de tal
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manera que pueda revelar los problemas, potencialidades y dificultades en el
aprendizaje de los estudiantes que favorecen o entorpecen el logro del fin.

Significa que el (los) profesor (es) a partir del analisis precise (n):

- qué aportan al conjunto de actividades,

- lo que ya han aprendido,

lo que pueden aprender,
- lo que es importante para ellos, su disposicion para el contenido,

- en qué son débiles.

describir el nivel de partida de los estudiantes y sus formas de proceder

- qué posibilidades ofrece el sistema de influencias en las que se encuentran
inmersos los sujetos de la educacion,

- qué necesidades educativas presentan en funcién de los objetivos propuestos.

- en qué pudieran afectar el logro del fin propuesto.

- delimitar problemas y obijetivos.

Es practicamente imposible proyectar un cambio (ya sea institucional, grupal o
individual) ajeno a los avances desde el punto de vista pedagdgico, a los
antecedentes, a la historia personal, grupal como punto de partida, para determinar el
nivel de desarrollo que pueden alcanzar y que en esencia marcan las soluciones que
se pondran en practica y le imprimen un adecuado nivel de objetividad al facilitar que la
estrategia responda concretamente a las situaciones que le dieron origen.

Con el diagnéstico se puede estar seguro de como y cuando ocurrio el aprendizaje. Los
datos aportados por el diagnéstico, al comparar y correlacionar la informacioén sobre los
estudiantes y el grupo con los aspectos positivos y negativos del entorno en que tiene
lugar el proceso pedagdgico, deben ayudar al maestro/profesor a identificar las lineas
principales de accién e influencia pedagogica que constituyen los referentes de los

conceptos que guiaran las acciones.
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De acuerdo a las particularidades de cada estudiante con la ayuda del maestro/profesor
establecen la manera en que van a cumplirlo, mostrando su compromiso y delimitando su
responsabilidad como participante activo de su propio aprendizaje.

En resumen, debe quedar claro para el profesor la manera en que sus estudiantes se
dispondran a alcanzar el fin (objetivo general), asi como la responsabilidad pedagogica
gue contrae con ellos.

Definicion de la concepcion tedrica y practica de la direccion del proceso
pedagogico y las variantes posibles a utilizar

La estrategia como se ha analizado se construye como resultado del procesamiento
intelectual del profesor, es la manera de reflejar las intenciones que este tiene
respecto al proceso de formacion y desarrollo de la personalidad y en particular
respecto al fin ya establecido, bajo la accion de determinadas condiciones.

Las lineas de accion e influencia pedagdgica resultantes del proceso de diagndstico
ayudan a definir conceptualmente la guia para las acciones que desarrollara el
maestro/profesor que incluso puede ser obtenida como resultado de las
investigaciones educativas.

El disefio de una estrategia por parte del profesor tiene que ver con producir,
innovar, construir la estrategia desde el conocimiento que tiene de sus estudiantes,
el grupo y el contexto en el que se desenvuelve la institucion como un todo o aplicar
las ya existentes a nuevas situaciones, segun convenga.

En este proceso de modelacién el profesor entrelaza la experiencia, el dominio del
contenido, los rasgos personales, un sentido de armonia y de integraciéon. La vision
individual es importante, entre otros factores.

Este paso se caracteriza por delimitar la concepcion (idea (as)) de la direccion del
proceso pedagdgico que condiciona(n) el sistema de acciones y que haran posible

cumplir con el fin. Es decir, el profesor delimita pocos conceptos que den coherencia,
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equilibrio y claridad a las acciones, de manera que las acciones conduzcan al fin
previamente definido. El profesor deberia, intentar siempre hacer lo mas eficaces
posibles sus estrategias, esto quiere decir, prever acciones nuevas que promuevan el
cambio.

La compenetracion con la situacion y la mente agil, son dos elementos esenciales
para que el profesor pueda detectar aquellos aspectos que pudieran afectar el futuro
trazado por él con su grupo/estudiante en cualquiera de los niveles (institucional,
grupal e individual).

Si en los dos primeros pasos, sobresale un momento de andlisis, en este predomina la
sintesis. Tensa al maximo la capacidad intelectual del profesor, es el momento de
demostrar su vision a partir de sentirse comprometido con el proceso pedagdgico que
esta dirigiendo.

En este aspecto para el (los) profesor (es) es necesario:

- -declarar el enfoque o concepto que asumira la direccién del proceso pedagdgico y
gue condicionard todo el trabajo de los sujetos de la educacion (educador, educando,
grupo, familia, comunidad),

- -reflejar el nivel de concrecion que alcanzard la propuesta, el grado de alcance,
generalidad, sistematicidad, y exigencia,

- declarar las variantes a utilizar de los diferentes caminos con que cuenta para alcanzar
los objetivos y poder materializar su enfoque, (sus intenciones, sus conceptos).

El profesor despliega una actividad cognitiva y también interventiva al determinar las
diferentes variantes a través de las cuales podra dar cumplimiento a su estrategia.

Se necesita la disponibilidad del educador para representarla mentalmente y poder
visualizar en qué forma responder al encargo social y a las demandas que el propio

contexto impone.
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Es por ello que el adecuado disefio de una estrategia pedagdgica, exige del profesor
incorporar las demandas del exterior de forma tal que garantice el trabajo estable de
los elementos que conforman la estructura institucional, grupal o individual y satisfacer
adecuadamente las necesidades emanadas de las tendencias del desarrollo de sus
estudiantes. Se observa la concatenacion entre sus partes, (exigencias del medio,
exigencias del proceso pedagdgico, exigencias a los sujetos de la educacion), respecto a
la posicion o enfoque que caracterizara al conjunto de acciones.

El profesor considera los intereses y aspiraciones internas, en estrecha relacion con el
mundo exterior, lo que influye directamente en el funcionamiento del propio proceso
pedagdgico, incluso en la relacién entre lo interno y lo externo de los sujetos de la
educacién para quienes se disefia la estrategia pedagogica.

Este proceso también supone contradiccion, pues los intereses externos no se ajustan
de manera perfecta con los internos. Es mas, la dinamica de los elementos del
entorno se contraponen a la relativa estabilidad de las relaciones al interior del
proceso. Radica en esta contradiccion la fuente del desarrollo del proceso pedagdgico.
La determinacion del enfoque o concepcioén de la direccion del proceso pedagdgico es
una manera de reconocer el papel de la educacion en el desarrollo de la personalidad
y de los grupos. Para llegar a expresar la concepcidon sintéticamente es basico el
proceso de interiorizacién que ocurre en las personas, en esencia, la expresion de la
relacion entre el pensar (representaciéon mental de la idea) y el actuar (expresion de lo
pensado en la accion).

En resumen, definir la concepcion que condiciona las acciones que conducen a los
objetivos predeterminados es condicidn indispensable para prever las diferentes
variantes que puede utilizar el maestro/profesor al ayudar a sus estudiantes a tener
éxito en el aprendizaje.

Seleccidn y planificacién de la alternativa pedagogica
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En este momento el profesor debe contar con un conjunto de acciones a través de las
cuales considera que lo determinado (fin) y definido (concepcion) puede ser viable en
la practica, es decir, que lo operacionalizan y se contextualizan.

Las acciones seleccionadas por el maestro/profesor se comparan con las condiciones,
objetivos y posibilidades de los estudiantes, de manera tal, que al seleccionar una o
combinacion de ellas, podamos elegir las que mejores resultados pueda ofrecer en
ese momento.

En este paso, se encuentra la seleccion e incluye ademas, la planificacién. Estamos
en presencia, entonces, de la alternativa pedagdgica que asume una estructura
organizativa en la que se relacionan los componentes del proceso pedagdgico en
correspondencia con el contexto (familiar, comunitario, grupal, individual) en que
tendra lugar la situacion de aprendizaje que a juicio del maestro/profesor contiene los
elementos que permitiran que se produzca el cambio esperado.

Este paso representa en la practica la interrelacién entre pensamiento y accion. Es
importante trabajar con los maestros/profesores la importancia de hacer uso de
criterios para reunir diferentes variantes para la seleccion de la alternativa pedagogica.
La planificacién es sinbnimo de plan de accién, su estimulo es el cambio. Hace
realidad el fin, la modificacion de los resultados del diagndstico y la concepcion
definida

Es necesario que el (los) maestro(s)/profesor (es):

- establezca(n) metas de aprendizaje,

- emplee(n) instrumentos para conocer en qué condiciones se encuentra para
alcanzar las metas especificas,

-determine(n) criterios que indicaran el éxito, dado las exigencias de las actividades

estrechamente vinculadas con el nivel alcanzado por los estudiantes.
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- defina (n) diferentes alternativas de métodos, medios, formas de actividad, tiempo,
complejidad de las actividades compensatorias, diferenciadas y desarrolladoras.

- determine (n) como instrumentar la propuesta, como valorar los resultados.

En el plan de accion se recogen las prioridades que para cada periodo fijado se
considera deben ser el centro de atencion de todos los sujetos de la educacion. A
partir de ellas, los restantes momentos de la modelacion de una estrategia pedagdgica
deben darle respuesta a lo fijado por el objetivo declarado (fin) y ademas incorporar
aguellos elementos que son fundamentales en su proyeccion.

En esto radica la dialéctica de lo general y lo particular en la estrategia o en otras
palabras, el condicionamiento y contraposicion de lo Estratégico y lo Alternativo. Lo
primero es el sentido de la vision del profesor sobre el grupo y sobre cada estudiante;
lo segundo es el movimiento. Cuando falla la secuencia correcta entre ambos, se
corre el riesgo de caminar sin direccién o por el contrario define grandes aspiraciones
a las que nunca llega porque falta trabajar diariamente en correspondencia con ellas.
Elegir la variante que mas posibilidades tenga de éxito (alternativa) es uno de los
aspectos mas importantes de este paso, en él se concreta todo el trabajo de los pasos
anteriores para determinadas condiciones dadas.

En resumen, se aprecia por tanto un desarrollo ascensional de las variantes a la
alternativa, del diagnostico inicial al final, de la alternativa a su instrumentacion. La
seleccion, planificacién y ejecucién, como veremos mas adelante, de la alternativa
pedagogica son expresion de la interactividad y la unidad afectivo — cognitiva como
condicion para el desarrollo.

Ejecucion de la alternativa pedagégica

El maestro/profesor debera crear las condiciones antes de ejecutar la alternativa
pedagdgica, donde se delimiten tanto los aspectos observables (como apariencia del

aula, aspectos de la higiene escolar, entre otros); como no observables (dados en la
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disposicion para impartir la leccion, preparacién anticipada, juicios acerca de la
distribucion de materiales, de como ayudar al estudiante, del manejo del grupo, del
cambio de actividad).

El maestro/profesor debe preocuparse por:

- concebir la relacion entre los componentes del proceso pedagdgico,

- -el vinculo con los estudiantes al cultivar un espiritu de equipo, formaciéon de equipos
como fuente de creatividad e innovacion.

- -las habilidades en la coordinacién del trabajo grupal durante la solucion de la tarea.
- la ejecucion de un plan sistemético de aprendizaje por medio del cual los sujetos
puedan avanzar hasta el logro de las metas.

- -la realizacion del sistema de acciones en el proceso pedagodgico que debe expresar la
interrelacion con los resultados del diagnéstico pedagoégico individual y grupal.

- la utilizacién de una estructura desde el punto de vista organizativo para desplegar la
alternativa.

- la precision de las implicaciones para el proceso de direccion del proceso pedagdégico y
para las personas. Aqui resulta insuficiente delimitar recursos, tiempo, responsables, etc.;
se ejecutan acciones por un sujeto, y como tal tiene que ser visto. Se necesita armonia
entre los resultados del diagnéstico y las actividades a ejecutar.

En resumen, para los educadores el educando requiere de una fuente humana de
orientacion para realizar el aprendizaje efectivo. Este es el punto definitorio del trabajo
del educador, ayudar a tener éxito al educando.

Valoracion y autovaloracion del proceso y el resultado

Tienen un gran peso, los procesos metacognitivos, en los cuales los sujetos de la
educacion tienen la posibilidad de corregir y regular su actuacion. Durante cada uno
de los momentos se verifica la correspondencia con los objetivos y con los resultados

del paso anterior. Se requiere de sistematicidad para dar seguimiento a la propuesta,
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ademas de flexibilidad para realizar los ajustes correspondientes. Constituye uno de
los momentos en que se aprecia con mas fuerza el papel activo de los sujetos de la
educacion.

Se precisa por parte de los maestro(s)/profesor (es) que:

- Relinan y analicen la informacion (qué instrumentos utilizar)

Tengan claridad en los propdésitos de la evaluacion;

- Conozcan la informacion que se necesita,

- Juzguen criticamente todos los aspectos del proceso pedagogico (qué buena o
valida fue, cudles son los criterios a utilizar, conclusiones a las que se puede arribar)

- Delimiten los medios de mejorar para llegar cada vez mas alto que en etapas
anteriores. Se predice el éxito en el futuro y se procede a la elaboracién de programas
de influencia correctiva.

- Determinen los indicadores de seguimiento y control.

- Delimiten la factibilidad de la propuesta.

- Incorporen medidas de éxito.

El resultado final debe ser superior al obtenido en el proceso y consecucion de sus
objetivos parciales. De esta manera se produce el desarrollo

Cada paso posee fuentes que generan el desarrollo, elementos que pueden revelarse
en las relaciones de colaboracién, coordinacion y/o subordinacion, y al mismo tiempo,
son portadores de un contenido propio e irrepetible, los factores internos y externos,
las areas de influencia pedagdgica, la estrategia y variante de cuya relacion se obtiene
la mejor alternativa para la puesta en marcha de la estrategia son aspectos
imprescindibles para la valoracion de los objetivos y del proceso en la toma de
decisiones (seguir, corregir, retroceder ).

En resumen, la evaluacion y la autoevaluacion penetran en todas las actividades

pedagdgicas lo que presupone tomar decisiones constantemente. Modificar y mejorar
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constantemente permite aproximarse a la perfeccion. La valoracion y autovaloracion
precisan el analisis de las relaciones entre los hombres en funcién de una situacion
social cultural especifica, dando objetividad y diferenciacién al proceso pedagdgico.
3.2.4 —Indicaciones para la practica de una estrategia pedagogica

Este componente del modelo propuesto, se refiere a los elementos con los que puede
contar el maestro/profesor para el autocontrol y automonitoreo de su actuacion.
Muestra el comportamiento esperable cuando disefia y ajusta de manera anticipada el
futuro proceder respecto a la estrategia pedagoégica, ademas de ofrecer posibilidades
para el perfeccionamiento del desempefio profesional.

Predictores de adecuacion de una estrategia pedagogica

Para la practica educativa, seria de maxima utilidad al disefiar la estrategia
pedagogica poder mostrar a priori que se procede con acierto, o que encuentra
expresion en adecuar los esfuerzos al fin perseguido y en ser oportuna, idonea,
congruente y pertinente.

El Modelo que se elabora en este estudio para especificar los indicadores, derivados
del modelo estructural y de los protocolos, que pudieran predecir cuando una
estrategia se realiza con acierto se denomina modelo de predictores de adecuacion y
tiene sus antecedentes en un estudio previo realizado por Pérez, Mato, D. (2001).

Se utilizaron cinco propuestas (William, S., 2003; Hove, S. 2003; Ascuy, A.2002;
Magafa, Y. y A. Almeida, 2001; Fuentes La O, M.1997) para probar el modelo
estadisticamente. El criterio de seleccidbn empleado estuvo dado por la eficiencia y
eficacia mostradas en la practica pedagdgica diaria y los resultados probados en los
niveles de ensefianza primaria y secundaria, tanto en el desempefio del personal
docente como en el mejoramiento de la actividad de los estudiantes, aspectos que

corresponden con las maximas aspiraciones de las estrategias disefiadas.
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Considerando el poder de los test estadisticos y en particular el de Regresion
logistica, fue usado para examinar la relacion entre la variable dicotémica (estrategia
pedagdgica) y un set de indicadores interdependientes. En este estudio se empled
para identificar los indicadores mas fuertes y con ellos poder pronosticar. Resultando
significativo el indicador cuyo valor se encuentre por debajo del nivel de significacion
especificado, lo que implica que hay relaciones potentes entre la estrategia
pedagdgica y aquel cuya probabilidad es menor que el indicado (ver anexo 19).
Modelo de predictores de adecuacion de una estrategia pedagogica (EP)
Modelo para la orientacion
e Derivado del modelo estructural de una estrategia pedagogica
e Premisa: una adecuada EP debe ser lo bastante especifica y clara para que
proporcione continuidad a las acciones, sea bien entendida, asegure la
viabilidad y perdurabilidad de los objetivos y demuestre conocimiento profundo

del proceso pedagdgico.

Expresion de la aspiracion
futura destacando el
mejoramiento de los implicados

Estrategia pedagogica
|]|]|::> adecuada

Establecimiento de la
significacion sociopedagdgica.en
forma explicita.

Modelo para la implicacion:
e Derivado del modelo estructural de una estrategia pedagdgica
e Premisa: una adecuada EP implica definir con precision las lineas de accién
hacia donde dirigir las acciones y la participacion (compromiso, responsabilidad

y cooperacion) de los implicados.
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Establecimiento parcial o total
de compromisos y

responsabilidad pedagdgica a
partir de su aporte al objetivo.

[||]|::> Estrategia pedagogica
acertada (adecuada)

Definicidn de las lineas de
accion e influencia pedagogica.

Modelo para la formulacion
e Derivado del modelo estructural de una estrategia pedagogica
e Premisa: una adecuada EP es en esencia un proceso de sintesis del pasado,
presente y futuro que ocurre como resultado del procesamiento intelectual del

maestro/profesor que la concibe y se expresa en forma de concepto o idea.

Sefialamiento explicito de variantes
para planear el concepto o
intencion de la direccién del
proceso pedagdgico.

acertada (adecuada)

> Estrategia pedagdgica

Expresion sintética de un concepto
o0 intencion de la direccion del
proceso pedagogico de manera
clara y explicita que guie las

Modelo para la planificacién
e Derivado del modelo estructural de una estrategia pedagogica
e Premisa: una adecuada EP sefiala la intima conexion entre pensamiento y
accion que se evidencia en las partes y relaciones que componen el proceso

pedagdgico.
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Relacion entre los componentes del
proceso pedagogico determinada
segun el concepto expresado.

Establecimiento de las actividades
integradas entre si teniendo en cuenta
los contextos cambiantes en que tiene
lugar la situacion de aprendizaje.

Modelo para la ejecucion

Estrategia pedagogica
acertada (adecuada)

e Derivado del modelo estructural de una estrategia pedagogica

e Premisa: una adecuada EP necesita ser compartida fundamentalmente con las

personas implicadas, para plasmar en las acciones la manera en que pretenden

ejercer la influencia pedagdgica y precisar qué las hace mejores que las

anteriores.

Elevado nivel de correspondencia de
las actividades establecidas con los
resultados del diagnéstico pedagdgico

PSRN |- PR B P |

>

Estructura organizativa declarada
para desplegar las acciones en las
areas de influencia pedagdgica.

Modelo para el control

Estrategia pedagdgica
acertada (adecuada)

e Derivado del modelo estructural de una estrategia pedagogica

e Premisa: una adecuada EP expresa estabilidad, o que requiere seguimiento y

control.
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Indicadores para el seguimiento y
control determinados para las fases
anteriores

Estrategia pedagdgica
|]|]|:> acertada (adecuada)

Establecimiento de la factibilidad
declarada de la propuesta
pedaadaica (didactica v/o educativa)

Para la Regresion logistica se utilizé el paquete estadistico SPSS en su version 10 y
un nivel alfa de 0.05 segun convencion comun, se us6 para la evaluacion de los
modelos propuestos (modelos para la orientacion, modelo para la implicacién, modelo
para la formulacién, modelo para la planificacién, modelo para la ejecuciéon y modelo
para el control) e identificacion dentro del grupo de indicadores derivados del modelo
estructural, de los predictores de adecuacidén de una estrategia pedagdgica acertada
Este andlisis tuvo como referencia el estudio previo realizado por Pérez, D, 2001.
Modelo para la orientacion

Para este modelo, la variable estatus de la estrategia pedagogica fue regresada en los
siguientes indicadores: “Expresion de la aspiracion futura destacando el mejoramiento
de los implicados en el proceso pedagdgico” y “Establecimiento de la significacion
sociopedagodgica en forma explicita’”. EI modelo no fue significativo adun cuando
clasificaron correctamente el 100 % de los casos. Ninguno de los indicadores tuvo una
contribucién significativa en el modelo “Expresion de la aspiracion futura destacando el
mejoramiento de los implicados en el proceso pedagogico” ( f = 34.06 df =1, p =
1,000) y “Establecimiento de la significacion sociopedagogica en forma explicita” (B
=132.02 df =1, p =.996)

Modelo para la implicacién

Para este modelo, la variable estatus de la estrategia pedagdgica fue regresada en

cuanto a los siguientes indicadores “Establecimiento parcial o total de compromisos y
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responsabilidad pedagdgica a partir de su aporte al objetivo” y la “Definicién de las
lineas de accion e influencia pedagdgica”. EI modelo fue significativo clasificando
correctamente el 80 % de los casos. Solo el indicador “Definicién de las lineas de
accion e influencia pedagdgica” tuvo una contribucion significativa en el
modelo (chi — cuadrada = 5.00, df = 1, p < 0.05). El indicador “Establecimiento
parcial o total de compromisos y responsabilidad pedagdgica a partir de su aporte al
objetivo” (Chi-cuadrada = .31, df = 1, p = .576) no tuvo una contribucion significativa
en el modelo.

Modelo para la formulacion

Para este modelo, la variable estatus de la estrategia pedagdgica fue regresada en
cuanto a los siguientes indicadores “Sefialamiento explicito de variantes para planear
el concepto o Intencién de la direccion del proceso pedagdgico” y la “Expresion
sintética de un concepto o intencion de la direccion del proceso pedagdgico de
manera clara y explicita que guie las acciones”. Clasificaron correctamente el 80% de
los casos. El indicador “Expresion sintética de un concepto o intencion de la
direccion del proceso pedagdgico de manera clara, explicita o implicita que guie
las acciones” (B = 5.00, df = 1 p <0.05) tuvo una contribucién significativa y el
indicador “Sefialamiento explicito de variantes para planear el concepto o intencién de
la direccion del proceso pedagdgico” (B = .31, df = 1 p = .576) no hace una
contribucion significativa al modelo.

Modelo para la planificacion

Para este modelo, la variable estatus de la estrategia pedagdgica fue regresada en
cuanto a los siguientes indicadores “Relacion entre los componentes del proceso
pedagdgico determinada segun el concepto expresado” y “Establecimiento de las
actividades integradas entre si teniendo en cuenta los contextos cambiantes en que

tiene lugar la situacion de aprendizaje”. EI modelo no fue significativo, clasificaron
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correctamente el 80% de los casos. El indicador “Relacion entre los componentes del
proceso pedagogico determinada segun el concepto expresado” (B = 1.4, df =1, p =
.21) no tuvo una contribucién significativa en el modelo al igual que el indicador
“Actividades integradas entre si teniendo en cuenta contextos cambiantes en que tiene
lugar la situacion de aprendizaje” (chi - cuadrada = .83, df = 1, p = .361) no hizo una
contribucion significativa.

Modelo para la ejecucién

Para este modelo, la variable estatus de la estrategia pedagdgica fue regresada en
cuanto a los siguientes indicadores “Elevado nivel de correspondencia de las
actividades con los resultados del diagnostico pedagdgico individual y/o grupal” y
“Estructura organizativa declarada para desplegar las acciones en las areas de
influencia pedagogica”. EI modelo fue significativo, clasificaron correctamente el 80%
de los casos. Solo el indicador “Elevado nivel de correspondencia de las
actividades establecidas con los resultados del diagndstico pedagogico
(individual y grupal)” (B = 9.51, df = 1, p < 0.05) tuvo una contribucién
significativa en el modelo. El indicador “Estructura organizativa declarada para
desplegar las acciones en las areas de influencia pedagogica” (B = .00, df = 1, p =
1.000) no hizo una contribucién significativa al modelo.

Modelo para el control

Para este modelo, la variable estatus de la estrategia pedagdgica fue regresada en
cuanto a los siguientes indicadores “Indicadores para el seguimiento y control
determinados para las fases anteriores” y “Establecimiento de la factibilidad declarada
de la propuesta pedagdgica (didactica y/o educativa)”. El modelo no fue significativo,
clasificaron correctamente el 80% de los casos. Ninguna de los indicadores tuvo una
contribucion significativa en el modelo (p =11.20,df =1, p=.967)y (B =-11.20, df =

1, p = .953) respectivamente.
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A partir de estos resultados es posible detectar predictores (que permiten predecir,
anunciar si la estrategia se realizara con acierto, pronosticar, prejuzgar) de
adecuacion de una estrategia pedagdgica. El analisis estadistico efectuado revela que
a partir de los modelos disefiados se puede predecir (pronosticar) antes de ponerla en
practica, cuando una estrategia pedagodgica es acertada (adecuada). Tres de las fases
(Implicacion, formulacion y ejecucion) resultan de mayor importancia, en tanto
podemos encontrar indicadores que actiuan como predictores.

En la fase de implicacion el indicador “definicién de las lineas de accion e
influencia pedagdgica” resultd ser el mas potente, en la fase de formulacion el
indicador “Expresion sintética de un concepto o intencién de la direccién del
proceso pedagdgico de manera clara, explicita que guie las acciones” resulto ser
el mas fuerte y en la fase de ejecucién el indicador “Elevado nivel de
correspondencia de las actividades establecidas con los resultados del
diagnostico pedagogico (individual y grupal)” .fue el mas fuerte, lo que significa
gue no pueden estar ausentes en una estrategia, coincidentemente con lo planteado
por (Quinn, J. B, 1995) y (Minztberg, H, 1995) al referirse a los aspectos que deben
estar presentes en las estrategias eficaces.

Desde el punto de vista de esta investigacion considerando la experiencia practica y
los datos estadisticos resultantes se corrobora que:

- La estrategia posee dos componentes importantes el racional y el operacional

- Evidentemente para lograr actividades bien desarrolladas que correspondan con el
diagnoéstico es necesario desde el punto de vista cognitivo un procesamiento en la
mente del maestro/profesor de tal nivel, que le permita orientarse en el complejo

sistema de su organizacion.
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- Es necesario expresar sintéticamente lo sucedido, lo que ocurre y lo que deberia
ocurrir para guiar con certeza la transformacion, o el mejoramiento a favor de los
cambios en el proceso pedagdgico.

Llegar a plantear lineas de accion, es muestra de la capacidad de sintesis que tienen
las personas, su capacidad para detectar los aspectos que favorecen o entorpecen el
logro de los objetivos y mostrar hacia donde guiar la actuacion. Constituyen, ademas,
la base para definir los conceptos que den cohesion, equilibrio y claridad a las
acciones que se programan. En esta misma medida el ajuste al diagndstico es la
manera de saber si somos consecuentes con la concepcion.

Los resultados obtenidos son de gran valor por la importancia pedagdégica que tienen:

- en el mejoramiento de las estrategias pedagogicas disefiadas en la ensefianza
primaria y secundaria por parte de los maestros /profesores

- en la capacitacion de los cuadros y reservas de los diferentes niveles de ensefianza
tratados, encargados de la orientacion y el seguimiento de los profesores;

- por el significado que asume para la ensefianza de los fundamentos del proceso
pedagogico a los estudiantes de pregrado, dentro del subsistema de formacion del
personal docente y responsabilizados con poner en practica las aspiraciones previstas
para la formacion de nifios y adolescentes;

- por su importancia en el disefio de las estrategias de formacion, preparacion y
superacion postgraduada;

- por la especial importancia y significacion que adquieren para la medicion del
impacto de una estrategia pedagodgica en los estudiantes, grupos y familia.

Los indicadores relacionados con las fases de orientaciéon, planificacion y control no
tienen una contribucion significativa para la prediccién de lo adecuado o inadecuado
de una estrategia pedagogica, lo que indica que no son determinantes, son

importantes para mantener viva la estrategia, para garantizar su puesta en practica, lo
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gue no resta valor al hecho de que deben ser concebidos primero tedricamente para
gue cumplan su funcién. Todo lo anterior reafirma la necesidad de orientar
adecuadamente al profesor para su practica pedagogica.

De hecho, la presencia de estos indicadores resultantes predictores, permite
pronosticar la posibilidad de estar en presencia de una estrategia que puede
realizarse con acierto. Su ausencia indica el riesgo a presentar dificultades en su
puesta en marcha. La estrategia incluye acciones nuevas apartandose de las
conductas mecanicas y rutinarias.

No existen estrategias universales para los problemas, sino que cada situacion
requiere un tratamiento estratégico diferente. A diferencia de los métodos y las
técnicas que siguen procesos mas o menos estandarizados, las estrategias son, de
entrada, conceptos que se concretan en la practica.

Si bien es dificil determinar de manera general cuando las estrategias son acertadas,
por la marcada participacién de la intuicion, de los errores y aciertos del entorno en
gue tiene lugar la estrategia, y lo engafosa y multifacética que resulta determinar
estrategias eficaces, aspecto sefialado por (Pascale, R, 1995) contrariamente los
resultados de esta investigacion demuestran que en tres de sus fases existen
indicadores significativos que permiten pronosticar, lo que puede considerarse como
una contribucién en los estudios referentes a la direccion del proceso pedagdgico por
las implicaciones que tiene en la capacitacion del personal docente, en la formacion
pedagogica y para el desempefio de los metoddlogos, directores y profesores en las
condiciones de las transformaciones de la escuela primaria y secundaria. De ahi la
importancia relevante de estos resultados, al coincidir con la literatura que la conexion
entre pensamiento y accion es un concepto basico para modelar una buena estrategia
(Minztberg, H 1995).

Exigencias para la implementacién de una Estrategia Pedagdgica
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Unidad de pensamiento y accion entre los profesionales de la educacién

Las demandas que la sociedad establece para la educacion, en cuanto a la formacion
integral de la personalidad, tienden a buscar una continuidad en cuanto a los niveles
de ensefianza por los que se transita, que marcan cada vez mas, la necesaria unidad
entre los diferentes subsistemas y entre los profesores encargados de dirigir este
proceso.

Ahora mas que nunca, se necesita unidad en cuanto a concepciones, metodologias,
dominio de las construcciones tedricas y practicas que mejores resultados ofrecen al
proceso de formacion del hombre y su continuidad durante los niveles de ensefianza,
de manera que las acciones puedan ajustarse a las condiciones concretas sin perder
de vista las aspiraciones Yy finalidades ya establecidas.

La esencia de este principio radica en la coherencia entre el profesorado para llevar
adelante las transformaciones dentro de las instituciones escolares.

Integracion de las influencias educativas

En la formacién del hombre participan todos los factores y grupos sociales, aunque el
papel fundamental esté dado por la capacidad integradora de la institucién escolar: las
posibilidades que tenga de aglutinar las restantes organizaciones en funcion del
encargo social. El disefio de estrategias resulta imposible sin la participacion de todos
los factores educativos, precisamente por su caracter adaptativo.

Esta directamente vinculado con el objeto de la Pedagogia, el estudio de la educacion
como sistema de influencias educativas dirigidas a la formacion de la personalidad,
destacando un elemento relevante, su integracién, como una de las cualidades mas
importantes de este sistema.

La estrategia pedagogica integra niveles de direccion, tanto del entorno educativo

externo como interno, factores sociales y los propios de la institucion. Incluso en
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ocasiones se necesita el respaldo de los restantes sectores de la sociedad para hacer
realidad la propuesta educativa.

Participacion activa de los sujetos de la educacion

Basandonos en la concepcion desarrolladora del proceso de ensefianza - aprendizaje,
sus protagonistas son el estudiante, grupo, profesor, los cuales desempefian roles y
funciones especificas que los singularizan como entidades y perfilan sus
interrelaciones mutuas.

El estudiante asume su aprendizaje en forma productiva, creadora, problematizadora,
con tendencia hacia una independencia total, desde la ayuda y apoyo que brinda el
profesor y el grupo, este ultimo, considerado como el espacio por excelencia donde
se producen las intermediaciones que favorecen los interaprendizajes y la formacion
de importantes cualidades de la personalidad de los educandos.

El profesor en su rol de mediador indispensable entre la cultura y los estudiantes,
cumple basicamente con la funcion de disefiar, ejecutar y evaluar el proceso de
ensefianza - aprendizaje desarrollador, propicia que se conozcan a si mismo, a los
demas y al medio, que desarrollen competencias, tomen decisiones, elaboren planes y
proyectos de vida, ademas de realizar en la investigacion y la superacion, tareas
referidas al andlisis critico, la problematizacion y la reconstruccién de la teoria y la
practica educacional en los diversos contextos de desempefio profesional.

Atencioén diferenciada e integrada desde la escuela

La multiplicidad de contenidos (hechos, conductas, conceptos, procedimientos,
actitudes, normas y valores) responde a la riqueza y diversidad de la cultura. Como
objeto de aprendizaje se encuentra toda la actividad cognoscitiva, valorativa y practica
del ser humano, segun se enfatiza en el Modelo Proyectivo de la Secundaria Béasica

(ICCP, 1998).
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Desde el punto de vista psicolégico, el profesor enfrenta un gran reto, el de prestar
atencion a las diferencias individuales tanto motivacionales — afectivas como
cognitivas, instrumentales y metacognitivas de sus estudiantes, buscando ayudar a
sus estudiantes a aprender a conocer, a hacer, a convivir, a ser.

Diverso se torna también el contexto familiar y comunitario, en cuyo caso hay
estudiantes que conviven en el seno de familias disfuncionales, o familias que
proceden inadecuadamente respecto al tratamiento hacia sus hijos ante situaciones
circunstanciales, cuyas consecuencias afectan de manera inmediata y directa el
aprendizaje. La institucion escolar concebida como un sistema abierto, siente la
influencia de la comunidad donde se encuentra enclavada, lo cual matiza el
comportamiento tanto de estudiantes como de familiares.

Todos estos elementos se manifiestan a la vez y de manera interrelacionada en la
institucion escolar. Es responsabilidad de los profesores atender de manera
diferenciada a sus estudiantes e integrar los esfuerzos de todos en funcion de los
objetivos que han sido establecidos para sus estudiantes.

Caracter contextual de la direcciéon del proceso pedagodgico

Significa tener en cuenta la contextualizacion de la direccion para responder con la
toma de decisiones coherentemente a las exigencias planteadas desde el entorno,
desde las particularidades de la personalidad del estudiante, y en particular desde el
proceso de aprendizaje. La formacion y desarrollo de la personalidad esta
condicionada, entre otros aspectos, por los diferentes contextos en los que tiene lugar
actualmente el desempefio en las instituciones escolares, las que se desenvuelven en
un contexto profesional, diverso y de innovacion.

De hecho la propia personalidad de nuestros estudiantes, muestra un funcionamiento
eficiente en determinados contextos de actuacion, en contextos que tienen relacion

entre si 0 en todos los contextos de actuacién, en dependencia de la calidad del
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funcionamiento de las unidades funcionales que forman parte de su configuracion
psicoldgica. El aprendizaje, entre otras condiciones para que tenga lugar, es siempre
contextualizado, transcurre en distintos contextos de actuacion, es reflejo de sus
correspondientes vinculos con el medio social al cual pertenece y en el cual despliega
su actividad vital.

Las estrategias pedagdgicas muestran un modo de plantear, en el proceso
pedagdgico, acciones nuevas que den cobertura a esta diversidad contextual.
Propuesta de superacién en Modelacion de Estrategia Pedagodgica

La salida préactica del modelo también exige un trabajo méas detallado con el profesor
en ejercicio. En este sentido la superacion que se propone busca acercarlo a los
elementos tedricos y metodoldgicos relacionados con él, tomando su propia préactica
como el material basico de entrenamiento, de manera que tengan una introduccion
mediata en la direccion del proceso pedagdgico que esté protagonizando.

El mayor tiempo del curso estd en la actividad practica, primero comprenderla,
modelarla y después transformarla. La estructura del curso parte de aspectos teoricos,
continda con los componentes y se detiene en la elaboracion de la propuesta y su
validacion (ver en el anexo 20).

3.3- Metodologia utilizada y resultados obtenidos en la aplicacién del criterio de
expertos acerca de la propuesta de modelo

Con el fin de realizar la constatacion tedrica y empirica de la propuesta, se acudi6 al
criterio de expertos, dado que la presente investigacion con un caracter teérico y
explicativo, busca proporcionar un modelo que revele las invariantes del disefio de una
estrategia pedagdgica. En las ciencias sociales el criterio de expertos constituye una
valiosa herramienta para lograr la necesaria flexibilidad de las indagaciones empiricas

o tedricas realizadas. Se apoya en la opinion de aquellos individuos a los que se
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puede calificar de expertos del tema en cuestion, utiliza e investiga la opinién dada por
estos.

Existen diferentes procedimientos para hacer objetiva la seleccion de los expertos. De
los tipos que existen el presente estudio asume el procedimiento basado en la
autovaloracion de los expertos, que como sefiala Campistrous, L y Rizo, C. 1998, es
un método sencillo y completo dado que nadie mejor que el propio experto puede
valorar su competencia en el tema.

El empleo del criterio de expertos durante el disefio de la propuesta se inicié con la
encuesta para medir la competencia como expertos se le envié a un total de 30
especialistas, de ellos respondieron 30, de los que se seleccionaron 22 con un nivel
de competencia entre 0,55y 1,0.

El método de seleccion fue a través del coeficiente de competencia a partir de la
autovaloracion. El personal seleccionado se escogi6 teniendo en cuenta, ademas, los
siguientes criterios: vinculacién a algun subsistema de educacion, con experiencia en
direccidn, insercion a la formacion del personal docente y relacién con la orientacion
y/o control a los maestros sobre estrategia (ver anexos 21y 22).

La encuesta elaborada en la primera aplicacion se disefi6 con 10 preguntas que
abarcaron desde la concepcion del modelo como totalidad, el tratamiento a la
definicion de estrategia pedagodgica y cada uno de los momentos que es necesario
tener en cuenta para el disefio de una estrategia pedagogica. En la segunda
aplicacion, cont6 con 8 preguntas que incluyeron los elementos tedricos y preguntas
relacionadas con cada uno de los componentes (fundamentos, momentos,
indicaciones para la practica). En ambos casos, se recogié también la opinién de los
expertos, sugerencias y recomendaciones acerca de los aspectos sefialados en cada

encuesta (ver anexos 23, 24 y 25).
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La aplicacion del criterio de expertos, en ambas casos fue precedida de su
capacitacién, se les ofrecié informacion sobre el modelo, lo que enriquecié las
valoraciones que aportaron los expertos, resultando de gran provecho para la
investigacion sus opiniones y sugerencias.

Con la encuesta se puedo obtener como resultado la ubicacién segun los expertos de
cada uno de los aspectos evaluados. Consideraron, en la primera aplicacion las
preguntas 1, 2, 3, 6 y 7 como bastante adecuado y las 4, 5, 8, 9, y 10 como muy
adecuado, tal como se aprecia en los anexo 26 y 27. En la segunda aplicacién las
preguntas 1, 2 y 7 fueron valoradas como bastante adecuadas y las preguntas 3, 4, 5,
6 y 8 como muy adecuadas (ver los anexos 28 y 29).

El criterio de expertos reveld aceptacion de la propuesta de modelo para el disefio de
una estrategia pedagogica. Los expertos expresan su aprobacion; sin embargo, al
intercambiar y recoger sus opiniones fueron mas enriquecedores, sugieren en la
primera aplicacién, prestar atencidon a aspectos relacionados con la definicion que
apuntan hacia su especificidad y el papel activo del estudiante; en cuanto al modelo
buscar mayor precision y hacer énfasis en sus relaciones, asi como indicadores para
evaluarlo y respecto a los presupuestos destacar la concepcion transformadora y
desarrolladora del proceso pedagégico.

En la segunda aplicacion sus opiniones revelaron mayor integridad entre los
componentes del modelo, se observa mayor orientacion en la definicion, la
correspondencia de los fundamentos con los momentos del disefio y muy favorable el
incluir las predicciones del comportamiento esperado de los maestros/profesores
como parte del modelo. La valoracion de los expertos ofrece resultados positivos
sobre el modelo propuesto, al encontrar la mayor cantidad de selecciones entre los
indices — de muy adecuado y bastante adecuado con las sugerencias que se citaron

anteriormente y que se tuvieron en cuenta en la conformacion final del modelo.
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Consideraciones finales

El modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagogica se estructura sobre los
fundamentos de un enfoque sistémico, en el cual, las regularidades en la direccién del
proceso pedagdgico lo fundamentan, constituyen la esencia de cada una de sus
partes. La estructura del modelo, revela los componentes teorico, metodoldgico y
practico a tener en cuenta para el disefio de una estrategia pedagodgica, este ultimo
muestra la concepcién predictiva dentro del modelo como elemento autorregulador del
desempefio profesional del maestro/profesor. EI modelo resulta viable en el contexto
de las transformaciones que tienen lugar en la escuela primaria y secundaria basica

cubana actual.

129



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

La profundizacién en los presupuestos tedricos acerca de la direccion del proceso
pedagdgico que sustenta el modelo tedrico para el disefio de la estrategia pedagdgica,
revela cédmo las transformaciones en la educacién primaria y secundaria basica,
necesariamente exigen una reconceptualizacién acerca del proceso pedagdgico, su

direccion y modelacion.

El concebir la direccion del proceso pedagdgico como parte del objeto de estudio de la
Pedagogia, el caracter transformador, desarrollador e integrador del proceso
pedagogico, la unidad entre direccion y autodireccion como fundamento de las
regularidades de la direccion del proceso pedagdgico, la concepcion tedrico - practica
de la estrategia pedagdgica y la concepcion predictiva de la modelacién pedagdgica,

constituyen el soporte tedrico metodolégico del estudio realizado.

Los principales problemas detectados en la caracterizacion de la situacion de la
estrategia pedagogica en los municipios capitalinos Marianao, Playa y San Miguel del
Padrén, revelan las mayores insuficiencias en la falta de consenso con respecto a la
conceptualizacion y modelacion de las estrategias, el poco empleo de la reflexién
estratégica, la ausencia de un modelo que guie la labor del docente y la no utilizacién
de las estrategias como herramientas para el trabajo pedagogico; y el mayor acierto
en las posibilidades de maestros y profesores de generar ideas nuevas a partir del

compromiso con la profesion y sus estudiantes.

El modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagdgica, destaca las relaciones
sistémicas entre sus componentes integrantes (fundamentos, momentos e

indicaciones) y ofrece una via para perfeccionar el desempefio profesional del
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maestro/profesor en el contexto de las transformaciones actuales, que supera los
modelos centrados en la teoria y en las metodologias, por un modelo que incluye el
comportamiento esperable y privilegia el lugar de las predicciones como elemento

regulador y de autocontrol desde su propia concepcion.

En tres de los modelos predictores, algunos de sus indicadores (la definicion de las
lineas de accion e influencia pedagogica, la expresion sintética de un concepto o
intencion de la direccidn del proceso pedagogico de manera clara, explicita que guie
las acciones y el elevado nivel de correspondencia de las actividades establecidas con
los resultados del diagnostico pedagogico individual y grupal), resultaron ser los mas
potentes para pronosticar la presencia de una estrategia que se hace con acierto, por
tanto, son predictores de adecuacion, lo que prueba estadisticamente la viabilidad del

modelo propuesto.

La valoracion positiva resultante de la aplicacion del criterio de expertos acredita que

es viable el modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagogica en el contexto

de las transformaciones de la educacion primaria y secundaria basica.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda:

El disefio de la preparacion metodoldégica y de postgrado con una
profundizacién conceptual e instrumental, en torno a la aplicacion del modelo
tedrico para el disefio de una estrategia pedagodgica en la educacion primaria y
secundaria basica para el mejoramiento de sus estrategias en la escuela.

El perfeccionamiento de los indicadores para la evaluacion de una estrategia
por parte de los profesores de la ensefianza primaria y secundaria.

La ampliacion de la aplicacion del modelo con vistas a su generalizacion en los
diferentes subsistemas de educacion.

La validacion de los modelos predictores en los restantes subsistemas de
educacion.

La realizacion de un estudio comparativo entre la eficacia de la estrategia
pedagogica y el empleo de las exigencias mencionadas.

La utilizacién del segundo capitulo de la tesis como una guia de caracter
instrumental dirigida a los maestros/profesores de enseflanza primaria y
secundaria basica para el disefio de estrategias pedagdgicas.

La continuacion de los estudios de seguimiento con relacion a la puesta en
practica, evaluacion y validacion en busca de la efectividad de la direccién del
proceso pedagogico.

El fortalecimiento de los vinculos entre la estrategia pedagodgica del
maestro/profesor y las proyecciones del trabajo de la escuela, como una via

para el perfeccionamiento del trabajo a nivel institucional, grupal e individual.
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significados nuevos a partir de los hechos, sino el significado que adquieren para las personas

afectadas. El modelo de profesorado seria el de orientador y guia.

Enfoque sociocritico, hace hincapié en la generacion de actitudes criticas de cuantas
normas, valores, presiones y pautas nos vienen impuestas desde arriba. Adopta una postura
de alerta y observadora de deficiencias, fallos y errores de cuanta informacién nos llega.
Estamos ante un modelo de emancipacién o independencia de todo lo que venga de arriba. El

prototipo seria el negociador o politico, la habilidad para convencer es su instrumento

principal.)

2 (Castellanos, D., B. Castellanos, M. J. Llivina y M. Silverio, 2001). Hacia una
concepcion del aprendizaje desarrollador Centro de Estudios Educacionales del ISP
“Enrique José Varona”. La Habana, Cuba. P. 32

% valle, A. y otros 2003 Modelo de escuela secundaria basica. Informe de investigacion
Material. Mimeografiado. ICCP. Ciudad de La Habana. Cuba. Pp. 36-38

2 Colectivo de autores del Mined. 2003. Modelo de la escuela primaria. Ciudad de la Habana,
Cuba. P. 11 “La estrategia de trabajo de la escuela debera contemplar como acciones el
diagndstico integral de la institucion escolar, el diagnostico integral y fino del alumno y el
trazado de estrategias por los docentes...”

% valle, A. y otros 2003 Modelo de escuela secundaria basica. Informe de investigacion
Material. Mimeografiado. ICCP. Ciudad de La Habana. Cuba P. 36. En las funciones del
profesor general integral aparece “Elaborar las estrategias educativas individual y grupal a
partir del diagnostico de sus quince alumnos, su implementacion, seguimiento y evaluacion
sisteméticas”.

1 valle, A. y otros (2004) Resultados de la implementacion del modelo de secundaria basica
en la escuela experimental “José Marti” de la Habana Vieja. Informe de investigacién. ICCP.
Ciudad de La Habana. P.25. La autopercepcion que realizan los profesores encuestados,
refleja los aspectos que en su desemperio profesional han tenido més dificultades, entre ellos,
sefialan cdmo trazar la estrategia educativa, lo que indica hacia donde hay que insistir en el

perfeccionamiento del trabajo de formacién y de preparacion.
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% valle, A. y otros (2004) Resultados de la implementacion del modelo de secundaria basica
en la escuela experimental “José Marti” de la Habana Vieja. Informe de investigacién. ICCP.
Ciudad de La Habana P.68. Al referirse al trabajo con las diferencias individuales se plantea
“los docentes no dominan, en su totalidad, los procedimientos didacticos para diagnosticar las
insuficiencias y potencialidades de sus alumnos y para disefiar la estrategia para su atencion”.
% valle, A. y otros (2004) Resultados de la implementacion del modelo de secundaria basica
en la escuela experimental “José Marti” de la Habana Vieja. Informe de investigacién. ICCP.
Ciudad de La Habana. P.25. La autopercepcién que realizan los profesores encuestados,
refleja los aspectos que en su desempefio profesional han tenido més dificultades, entre ellos,
sefalan cédmo trazar la estrategia educativa, lo que indica hacia donde hay que insistir en el
perfeccionamiento del trabajo de formacién y de preparacion.

3 A. C URSS y A. C. Cuba (1985). La dialéctica y los métodos cientificos generales de
investigacion: ED: Ciencias Sociales. La Habana, Cuba. P 321

% Chupajin, I. Y. (1977). Légica formal. Ed: Universidad de Leningrado. Leningrado (en
ruso).pp. 150

% Muchas veces los fundamentos aqui analizados se presentan en los Modelos Pedagdgicos
en forma de paradigmas cientificos sobre los cuales se erigen.

Kuhn, T. S. (1971). La estructura de las Revoluciones Cientificas. Ed: Fondo de la Cultura
Econdmica. México. P.20

Thomas S. Kuhn define los paradigmas como ‘“realizaciones cientificas universalmente
reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a
una comunidad cientifica”. Del planteamiento anterior se infiere la dependencia de la
modelacion respecto al paradigma cientifico del momento histérico — concreto en que se
efectla.

Valdés, N.,-(1995). Estudios cubanos en los Estados Unidos., en: Revista Temas # 2. P.8.
Nelson Valdés los define como "una visidn generalizada, mayormente aceptada, sobre un
fendmeno asi como la mejor manera o procedimiento para investigarlo. Un paradigma provee
una serie de conceptos, de elementos que se asumen en el tratamiento de un tema. Una vez
aceptado, domina la disciplina, define lo que se hace en esta. Si algun estudioso no lo asume,
al abordar determinado tema, la comunidad académica no lo acepta o lo hace soélo
periféricamente”. Resulta, ademas, de importancia el nivel de generalizacion que alcanzan los
paradigmas cientificos.

3" Mendoza, L., 2000 Conferencias sobre Concepcion humanista del Curriculo. ISPEJV,
Diplomado Fundamentos del curriculum. La Habana, Cuba. La formacién humanista significa
formar en los estudiantes un sistema de conocimientos, habilidades, capacidades y
convicciones que permitan explicar los procesos historicos, sociales y culturales relacionados
con el hombre y su papel en la historia, la produccién de bienes artisticos, la evolucién del

pensamiento, el dominio del lenguaje como medio de cosmovision y comunicacién, como la
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posibilidad de comunicacion en otra lengua, asi como la actuacion consecuente con el fin de

perfeccionar y transformar la realidad a si mismo y a los demas.
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Anexo 1. Regularidades del proceso Pedagégico

Autores revisados

Regularidades

Observaciones

Lothar Klingberg,
1972: 91

Relacion pedagogica:

Direccién y autoactividad
Objetivo-contenido-método- organizacion
Relaciones legitimas del proceso de ensefianza:
Objetivo-contenido-método (condiciones,
resultados)
Unidad de
educacion
capacidades.
Unidad de teoria y practica, unién de ensefianza
y trabajo productivo.

Relacion dialéctica de conduccion didactica y
autoactividad ( unidad de ensefianza vy
aprendizaje)

Relacién entre procesos de conocimiento y de
ejercitacion.

Relacién de homogeneidad y diferenciacion.
Relacion de procesos de enseflanza de
continuacion y consolidacion.

Unidad de procesos de aprendizaje docentes y
extradocentes.

de conocimiento,

desarrollo de

adquisicion
ideolégica vy

M.A. Danilov, 1978
Pp 27-28

Leyes generales de la educacion:

Ley de la relacién de la educacion con la vida,
con la lucha de los trabajadores por construir
una nueva sociedad.

Ley general de correspondencia de Ia
ensefianza escolar, tomada en su conjunto, con
el nivel de desarrollo cientifico alcanzado por la
humanidad en el conjunto de todas las esferas
del conocimiento.

Leyes de la didactica:

Ley de la unidad entre ensefanza y educacion.
Ley de la actividad de los educandos en la
ensefianza y la educacion.

Neuner, 1981: 95 - 99

Reqgularidades de las relaciones en el proceso
edagdgico:

-Condiciones sociales y educacion

-Objetivo, desarrollo del proceso y resultado
-Objetivo contenido

-Estilo de direccion y relaciones sociales en el
proceso pedagoégico

-La influencia conjunta de los
educadores y las fuerzas educativas
-Proceso pedagogico dirigido a un objetivo y

distintos

Se observan en las
regularidades y/o leyes
pedagdgicas identificadas
por estos autores,
relaciones estables vy
reiteradas imprescindibles
respecto a la direccion del
proceso pedagoégico que
inciden directamente en
su efectividad y que en
nuestra practica
pedagdgica actual se han
hecho cada vez mas
evidentes para llevar a
cabo las transformaciones
en la educacion, entre las
gue se pueden enumerar
las siguientes:

- Conocimiento de la
realidad pedagdgica como
resultado de la
comprensién de las
condiciones sociales en
que tiene lugar la
ensefianza y la educacion,
estrechamente vinculado
con la manera en que el
maestro/profesor organiza
su incidencia sobre los
estudiantes.

- La actividad y el
desarrollo de los
estudiantes dependiendo
de la calidad de Ia
comunicacién pedagodgica.




orientado a un resultado
-Participacion activa del alumno

Babanski, 1982:
Pp 32

Regularidades y leyes pedagdgicas:

Ley de la Condicionalidad social del proceso de
ensefianza.

Ley de la unidad entre la ensefanza y el
aprendizaje en el proceso de ensefianza.

Ley de la unidad entre la ensefianza y el
desarrollo de la personalidad.

Ley de la unidad entre la planificacion, la
organizacion, la regulacién y el control de la
actividad de los alumnos en un ciclo del proceso
de ensefianza.

G. Labarrere, 1988:
51-52

Leyes de la educacion:

Correspondencia entre el caracter de las
relaciones de produccion y el fin, objetivos,
contenido, y métodos de educacion.
Dependencia del caracter de la actividad y de la
comunicacioén entre los educandos.

Regularidades del proceso pedagdégico:
Dependencia del conjunto de factores objetivos
y subjetivos, presentes en el medio social en el
cual tienen lugar.

La unidad e interrelacion de la educacién y el
desarrollo de la personalidad.

Vinculo que debe existir entre el sistema de
influencias educativas y su interaccion interna, la
interaccibn que se establece entre las
influencias actuantes y el individuo sobre el cual
actlan y la incidencia de este sistema de
influencia en la conciencia y en la actividad de
los educandos.

Cuanto mas organizada sea la actividad
socialmente Util de los educandos, tanto mas
racional se establece la comunicacion y las
relaciones entre ellos, y por consiguiente, se
hara mas efectivo el proceso educativo.

Cuanto mas significativas sean las influencias
educativas que acttan sobre la esfera interna de
la personalidad, mejores seran los resultados.

- el desarrollo y actividad
de los estudiantes
vinculado estrechamente
con un diagnéstico
acertado para alcanzar
niveles superiores.

- la busqueda de
desarrollo individual y
colectvo 'y de su
autoperfeccionamiento
relacionado directamente
con la transformacién y
autotransformacion del
estudiante.




En la medida en que el proceso educativo-
incluyendo a todos los factores que integran el
sistema-, se apoye en los procesos verbales y
sensomotores de los escolares, se lograra una
mayor efectividad en el desarrollo integral de los
educandos.

Relaciones legitimas en el proceso de
ensefanza para una direccion acertada.

- Entre la sociedad, la escuela y la ensefianza
- Entre la Instruccion, educacion y el desarrollo
de la personalidad.

- Entre el Desarrollo de cada personalidad y el
desarrollo del colectivo.

- Entre la direccion de la ensefianza por el
profesor y la actividad del alumno.

- Entre los objetivos, el contenido y la
concepcidn de la direccion de la ensefianza.

- Entre las fases de perfeccionamiento y de
estabilizacién en el proceso de ensefianza.

Baranov, 1989: 179

Reqgularidades del proceso educativo:

Grado en que se logran organizar, de la forma
mas conveniente, las relaciones referentes a la
esfera de la comunicacién y a la esfera de la
actividad concreta.

La efectividad del proceso educativo se eleva
considerablemente si pone en movimiento la
esfera activa y practica de la personalidad, si
asegura la unidad de la conciencia, de la
conducta y de la actividad de los alumnos.

C. M. Alvarez de
Zayas, 1999

Leyes pedagdqgicas:
- Relacién entre objetivo — contenido -método
- Relacion escuela con la vida




Anexo 2. Definiciones sobre Estrategia

) “Construir una posiciéon que sea tan solida (y potencialmente flexible) en ciertas
areas, que la organizacion pueda lograr sus metas a pesar de lo imprevisible del
comportamiento, cuando se presenta la ocasion de las fuerzas externas™.,

. Estrategia como un “plan una serie de cursos de accién conscientemente
determinado, una guia o una serie de guias para abordar una situacion especifica™.

) Estrategia es “una pauta de accion, una “maniobra” para ganar la partida al
contrincante o competidor. Amenaza para desanimar al competidor™.

. Estrategia es “un patrén, un modelo en un flujo de acciones. Intenta establecer
direcciones especificas™.

o Estrategia es “una posicion, un medio para ubicar una organizacion, fuerza
mediadora o acoplamiento entre la organizacién y el medio ambiente™.

. Estrategia es “una perspectiva, una manera particular de percibir el mundo. Es un
concepto™.
) “Explicita los objetivos generales de la empresa y los cursos de accion
fundamentales, de acuerdo con los medios actuales y potenciales de la empresa, a fin de

lograr la insercién 6ptima de ésta en el medio socioeconémico™’.

Definiciones de estrategia en el campo educacional:

. “Una serie de principios que sirven de base a fases especificas de acciéon que
deben permitir instalar con caracter duradero una determinada innovacién” Huberman,
19738

o “La combinaciéon y organizaciéon del conjunto de métodos y materiales escogidos
para alcanzar ciertos objetivos” UNESCO (1979)°.
o “Camino para llevar a los estudiantes de la situaciébn en que se encuentra hasta

aquella que les permite alcanzar los objetivos fijados tanto técnicas, profesionales como
de su desarrollo individual™°.

. “Sistema pedagdgico que se acomoda a la materia que ensefian y a los discipulos y
gue incorpore las decisiones que ellos crean importantes. Con ello la habilidad y

creatividad de los maestros se vera acicateada™’.

) “Acciones discretas que ayudan a superar cualquier obstaculo al desarrollo.
Leithwood, 1990."
) “Es un procedimiento adaptativo — conjunto de ellos - por el que organizamos

secuencialmente la accion en orden a conseguir las metas previstas™.

Brian Quinn, J. (1995). Estrategias para el cambio. En Biblioteca de Planificacion Estratégica. Ed: Prentice- Hall
Hispanoamericana, S.A. México. P12.
Mintzberg, H. (1995). Las cinco Ps de la Estrategia. En: Biblioteca de Planificacién Estratégica. Ed: Prentice- Hall
Hispanoamericana, S.A. México. P14
Ibidem p.14
. Ibidem P15
Ibidem. P 18
Ibidem. P 19
Menguzzato y Renau. (1997). La Direccion Estratégica en la empresa. Un enfoque innovador del management. Libro
reproducido por el MES. La Habana, Cuba. P.78
8 Citado por Saturnino de la Torre y otros. (2000).Estrategias didacticas innovadoras. Recursos para la formacion y el
cambio. Ed: OCTAEDRO. Espafia. p.111
° 9 Ibidem p.110
' Diaz Bordenave, J., Adair Martins Pereira.(1982). Estrategias de ensefianza — aprendizaje. Orientaciones didacticas para
la docencia universitaria. San José de Costa Rica. p95.
™ Gorow. F. (1983). Ayudando al adolescente a aprender. Ed: Pax - México. p.13
2 Ibidem. A la referencia 8 P 111
® Ibidem . a la referencia 8 p.112
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Anexo 3 Antecedentes del modelo de estrategia pedagodgica.
Metodologia para la seleccion de la estructura éptima de la ensefianza, Babanski,
1982. Pp: 86 - 87

Determinar objetivos generales y etapas

Estado del sistema en el que transcurre la actividad

Determinacion de las contradicciones objetivos — posibilidades
Valorar el caracter de la actividad desde el punto de vista de las regularidades generales y
los principios del funcionamiento

Determinar el contenido de la actividad y el orden logico del andlisis
Determinar las formas necesarias de organizacion de la actividad
Determinar los métodos necesarios

Sefialar la combinacion 6ptima

Determinar ritmo 6ptimo

Poner en préctica el sistema de medios

Correcciones

Analizar los resultados

Vista la ensefianza como un proceso de direccién, se hace un andlisis detallado de los
pasos necesario para que se desarrolle 6ptimamente, respecto a los cuales, en busca de
una orientacion para el profesor consideramos que hay pasos que pueden ser parte de un
mismo momento; si utilizamos como referencia las funciones de la direccién que deben
cumplirse también en todo proceso de ensefianza.

Pasos de una estrategia para introducir la innovacién Juan Diaz Bordenave, 1982.
Pp: 368 — 373.

a) Definicién del problema

b) Formacion de un grupo iniciador

c) Legitimacion de la solucién propuesta

d) Formacion de grupos de apoyo y difusion

e) Percepcion del problema por el cuerpo docente y necesidades de su solucion
f) Obtencion de compromisos de colaboracion

g) Planeamiento de la ejecucion

h) Previsiones de acciones de continuidad

i) Prevision de evaluacion y reajuste.

Respeta las funciones de direccion, se aprecia el caracter de sistema, hace énfasis en
aspectos organizativos—operativos (b, ¢, d, y f) para la puesta en practica de las
estrategias que permiten introducir los cambios. Se destaca la necesaria continuidad de
las acciones, y los compromisos en la participacion activa de todas las personas
involucradas. Revela la legalizacién de la estrategia.

Sistema pedagégico, Frank Gorow, 1983.P .14.

Andlisis de los objetivos (establecimiento de metas)

Andlisis del contenido y tareas de aprendizaje (revision de las tareas)
Pre — asesoramiento de los estudiantes (revision de metas)
Planeamiento de las estrategias (actividades en la clase)
Instrumentacién de la estrategia



Evaluacion del proceso y del producto (reciclamiento).

Se observa un marcado interés por centrar toda la actividad en el estudiante y convertirlo
en un juego de aprendizaje, concentra la accion de la estrategia en la clase, su propuesta
tiene que ver estrictamente con el proceso didactico.

La estrategia debe tener un caracter mas integrador, un mayor alcance respecto a las
multiples influencias que actian sobre la formacion y desarrollo de la personalidad.

Exigencias al proceso de ensefianza, Talizina, 1988. Pp48 — 55.

El objetivo de la direccion (objetivo de la ensefianza).

Estado de partida de la actividad psiquica de los estudiantes.
Los principales estados del proceso de asimilacion.

Enlace de retorno en la ensefanza.

Regulacién (correccion) del proceso de estudio

Se derivan de las exigencias a los sistemas de direccién que plantea la cibernética, y los
fundamentos que sustentan la actividad psiquica de los estudiantes. Constituye un buen
punto de partida para modelar la accion de direccion que ejerce el profesor.

Sistema didactico integral (estrategia global para la educacion de la creatividad.
Mitjans, A.1997. p149
Implica disefiar:
- Los objetivos del proceso y cOmo seran seleccionados y trabajados por los
estudiantes
- Los contenidos de la ensefianza
- Los métodos productivos de la ensefianza
- La organizacién del proceso docente
- La naturaleza de las tareas docentes y extradocentes, y las orientaciones para su
realizacion
- La naturaleza de la bibliografia y el material did4ctico, y las orientaciones para su
lectura
- El sistema de evaluacion y autoevaluacién del aprendizaje
- COmo lograr un clima creativo que caracterice todo el proceso de ensefianza
aprendizaje y a la institucién educativa en su conjunto
- Coémo contribuir a desarrollar las potencialidades creativas de los maestros para que
sean capaces de desarrollar esta estrategia, y tiendan a constituirse en “modelos de
creatividad” para el joven.
- Centra su atencion en la preparacion de los componentes del proceso de ensefianza,
desde un enfoque personoldgico, como una de las vias para desarrollar la creatividad
de los estudiantes. Ofrece una propuesta de como deben ser abordados cada uno y
finalmente al detenerse en el clima creativo busca en alguna medida integrarlos como
un todo dando esta responsabilidad al maestros.

Se destaca la libertad de eleccion, o al menos respetar lo diferente de cada estudiante, el
ritmo y estilo de aprendizaje, la implicacion personal, los elementos metacognitivos como
aspectos esenciales para fomentar la creatividad, centro del sistema didactico integral.
Evidentemente hay aspectos que pueden ser generalizables, validos no solo para educar
la creatividad, sino para otros aspectos necesarios en la formacion y desarrollo de los
estudiantes



Componentes conceptuales de una estrategia que conduce al cambio, Saturnino de
la Torre, 2000.

Consideraciones tedricas

Finalidad

Secuencia adaptativa

Adaptacion a la realidad contextual
Los agentes

Eficacia o funcionalidad

Se le da un lugar privilegiado a la capacidad de razonamiento del profesor, se parte de
una meridiana claridad conceptual para lograr adaptarse al entorno y guiar todas las
acciones, aspecto no visible en otros modelos, exigencias quedando, en ocasiones,
implicito.



Anexo 4. Dimensiones e indicadores presentes en los instrumentos

Dimensidon

Indicadores

Entrevista

Observacién

Asesoria

Superacion

S.CT

Visitas

Procesal

delimitacion de
problemas

X

X

X

programacion
de recursos

X

X

disposicién
planes
alternativas

creacion de
estructuras
organizativas

creacion de
actitudes del
personal

Metodolbgica

interpretacion
de la realidad

determinacion
de la
concepciéon que
caracteriza la
direccion
pedagogica.

conocimiento
del estado
actual y
deseado

recoleccion de
datos

disefo de
acciones.

ejecucion de
las acciones

control de las
acciones.

X | X | X | X

X | X | X | X

Contextual

ajuste de las
acciones a
objetivos,
situaciones y
sujetos.

flexibilidad




Anexo 5. Cuestionario para la entrevista

Profesor (a), metoddlogos, jefes de ciclo, de departamento, directores:

Con el interés de realizar un analisis mas detallado sobre la estrategia pedagogica
solicitamos su opinion acerca de la practica pedagogica que tiene lugar en el
contexto de la institucion escolar:

¢, Qué entiende por estrategia pedagogica?

¢,Cuando considera necesario disefar una estrategia pedagogica?

¢ Qué momentos a su juicio deben tenerse en cuenta para su disefio?

¢, Qué términos estan asociados al concepto de estrategia pedagogica?

¢ Qué aspectos relacionados con la estrategia suelen enfrentarse con mayor
dificultad?




Anexo 6. Guia para la observacion de la asesoria

Aspectos observados durante el trabajo de asesoria a las direcciones
municipales:

Asesoria 5 4 3 2 1
Idoneidad de la estructura «
Control por parte del subsistema X
Enfasis en la estrategia pedagogica X

Continuidad de la estrategia
pedagdgica.




Anexo 7. Descripcion de la escala para la observacion durante la asesoria:

Indicadores

5

4

3

2

1

Idoneidad de
la estructura

Amplio conocimiento
y experiencia en la
direccién del trabajo
educacional a nivel

Bastante conocimiento
y experiencia en la
direccion del trabajo
educacional a nivel

Conocimiento y experiencia
contradictorios acerca de la
direccion del trabajo
educacional a nivel

Conocimiento y experiencia
pobres en la direccién del
trabajo educacional a nivel
institucional, grupal e

Conocimiento y
experiencia muy
limitados en la direccidn
del trabajo educacional a

institucional, grupal e | institucional, grupal e institucional, grupal e individual. nivel institucional, grupal
individual. individual. individual. e individual.
Control por | Correspondencia alta | Bastante Correspondencia Correspondencia baja | Correspondencia muy
parte del | y creativa entre la | correspondencia entre | contradictoria  entre la | entre la orientacion de la | baja entre la orientacion
subsistema orientacion de la |la orientacion de la | orientacién de la estructura | estructura municipal y las | de la estructura municipal

estructura municipal
y las indicaciones del
CDO

estructura municipal y
las indicaciones del
CDO

municipal y las indicaciones
del CDO

indicaciones del CDO

y las indicaciones del
CDO

Enfasis en la
estrategia
pedagdgica

Amplio énfasis en la
basqueda de
desarrollo y enfrentar
la diversidad con
técnicas y diferentes
caminos
pedagdégicos

Bastante orientado a la
busqueda de desarrollo
y enfrentar la
diversidad con técnicas
y diferentes caminos
pedagdgicos

Contradictoriamente
orientado a la busqueda de
desarrollo 'y enfrentar la
diversidad con técnicas y
diferentes caminos
pedagoégicos Con tendencia a
centrarse en la dificultad

Centrado en las
dificultades, en los
problemas de aprendizaje
de los estudiantes 'y
aceptando en ocasiones
otras acciones que
involucren a los restantes
miembros de las institucion

No poseen claridad,
asumen de manera
esteriotipada las acciones
de la estrategia
pedagégica.

Continuidad de
la estrategia
pedagdgica.

Emplean
ampliamente la
estrategia
pedagdgica
determinada, para
enfocar el trabajo con
las prioridades vy
fundamentar los
cambios en la
institucion, grupo 'y
estudiantes.

Emplean en gran
medida la estrategia
pedagdgica

determinada, para
enfocar el trabajo con
las prioridades y
fundamentar los
cambios en la
institucién, grupo vy
estudiantes.

Emplean en forma
contradictoria la estrategia
pedagogica determinada,

para enfocar el trabajo con
las prioridades y fundamentar
los cambios en la institucion,
grupo y estudiantes.

Emplean con limitaciones
la estrategia pedagogica
determinada, para enfocar
el trabajo con las
prioridades y fundamentar
los  cambios en la
institucion, grupo y
estudiantes.

No utilizan la estrategia
pedagodgica determinada,
para enfocar el trabajo
con las prioridades vy
fundamentar los cambios
en la institucion, grupo vy
estudiantes.




Anexo 8. Guia de Observacion de los cursos de superacion

Dimensiones Indicadores 5 4 | 3] 2
Dominio del Conocimiento de la especialidad (88%) | 14 | 100 |10 |6
sistema de Conocimiento posibilidad de 20 |71 20110
conocimiento | innovacion (70%)
pedagogico Incorporar nuevos conocimiento (98%) |27 | 100 |3 |-
Dominio Diagnostico de las potencialidades de
instrumental los sujetos (30%) 10 129 |9 |80
de la Enfasis de la direccion del proceso
direccion del | (hacia las dificultades 89%) 4 |10 10100
proceso Préacticas educativas (no corresponden 9 30 |- |o1
pedagdgico con los cambios 70%)
Dominio Perfeccionamiento de su trabajo (solo

" 6 8 6 | 110
metacognitivo | se preocupan 89%)
de los . 0
conocimientos | PISCIO8 dUceios (0% 000 ey |80 |57 103
y habilidades JOS P
para la
direccion del | Estado de satisfaccién y compromiso 7 110 | 10| 3
proceso con la tarea (90%)

pedagdgico




Anexo 9. Escala valorativa.

Observacion de los cursos de superacion

Dimensione
S

Indicadores

5

4

3

2

1

Dominio del sistema de conocimiento
pedagdgico

Conocimiento de
la especialidad.

Se mueve entre un
conocimiento total
y parcial
generalizado con
tendencia a un
conocimiento
moderado alto de
su especialidad.

Se mueve entre un
conocimiento

moderado alto vy
parcial moderado
con tendencia a un
conocimiento

parcial  elemental
de su especialidad.

Se mueve entre un
conocimiento  parcial
elemental y
contradictorio con
tendencia a un
desconocimiento
parcial elemental de su
especialidad.

Se mueve entre un
desconocimiento
parcial elemental vy
parcial moderado con
tendencia a un
desconocimiento
parcial moderado alto
de su especialidad.

Se mueve entre un
desconocimiento
parcial moderado alto
y parcial generalizado
hasta el
desconocimiento total
de su especialidad.

Conocimiento

Se mueve entre un

Se mueve entre un

Se mueve entre un

Se mueve entre un

Se mueve entre un

posibilidad de | conocimiento total | conocimiento conocimiento  parcial | desconocimiento desconocimiento

innovacion. parcial | moderado alto vy | elemental y | parcial elemental vy | parcial moderado alto y
generalizado con | parcial moderado | contradictorio con | parcial moderado con | parcial generalizado
tendencia a un | con tendencia a un | tendencia a un | tendencia a un | hasta el
conocimiento conocimiento desconocimiento desconocimiento desconocimiento  total
moderado alto | parcial elemental | parcial elemental | parcial moderado alto | acerca de las
acerca de las|acerca de las | acerca de las | acerca de las | posibilidades de
posibilidades de | posibilidades de | posibilidades de | posibilidades de | innovacion que tiene su
innovacion que | innovacién que | innovacién que tiene su | innovacién que tiene su | especialidad y la
tiene su | tiene su | especialidad y la | especialidad y la | actividad pedagdgica
especialidad y la | especialidad y la | actividad pedagdgica | actividad pedagdgica | que se desarrolla en la
actividad actividad que se desarrolla en la | que se desarrolla en la | escuela.
pedagdgica que se | pedagdgica que se | escuela. escuela.
desarrolla  en la | desarrolla en Ia
escuela. escuela.

Incorporar Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un

nuevos conocimiento total | conocimiento conocimiento parcial | desconocimiento desconocimiento

conocimiento y parcial | moderado alto vy | elemental y | parcial y parcial | moderado alto y parcial
generalizado con | parcial moderado | contradictorio con | moderado con | generalizado hasta a
tendencia a un | con tendencia a un | tendencia a un | tendencia a un | un desconocimiento
conocimiento conocimiento desconocimiento desconocimiento total de la incorporacion
moderado alto | parcial elemental | parcial sobre la | moderado alto sobre la | de nuevos




sobre la
incorporacion  de
nuevos
conocimientos para
enfrentar los
cambios
educativos.

sobre la
incorporacion  de
nuevos
conocimientos para
enfrentar los
cambios
educativos.

incorporacion de
nuevos conocimientos
para enfrentar los

cambios educativos.

incorporacion de
nuevos conocimientos
para enfrentar los

cambios educativos.

conocimientos para
enfrentar los cambios
educativos.

Dominio instrumental de la direcciéon del

proceso pedagdgico

Diagndstico
las

de

potencialidades

de los sujetos

Se mueve entre el
dominio
instrumental total y
parcial
generalizado con
tendencia a un
dominio
instrumental parcial

moderado alto
respecto a la
realizacion del

diagnostico de las
potencialidades de
desarrollo de los
sujetos.

Se mueve entre el
dominio
instrumental
parcial moderado
alto y parcial
moderado con
tendencia a un
dominio
instrumental parcial
elemental respecto
a la realizacion del
diagnostico de las
potencialidades de
desarrollo de los
sujetos.

Se mueve entre el
dominio instrumental
parcial elemental vy
contradictorio con
tendencia a la falta de

dominio  instrumental
parcial elemental
respecto a la
realizacion del
diagnoéstico de las
potencialidades de
desarrollo de los
sujetos.

Se mueve entre el falta

dominio  instrumental
parcial elemental vy
parcial moderado con
tendencia a falta de
dominio  instrumental
parcial moderado alto
respecto a la
realizacion del
diagnoéstico de las
potencialidades de
desarrollo de los
sujetos.

Se mueve entre la falta
dominio instrumental
parcial moderado alto y

parcial generalizado
hasta la falta de
dominio  instrumental
total respecto a la
realizacion del
diagnostico de las
potencialidades de
desarrollo de los
sujetos.

Enfasis de
direccién
proceso

la
del

Se mueve entre el
dominio
instrumental total y
parcial
generalizado con
tendencia a un
dominio
instrumental parcial
moderado alto al
proporcionar  una
respuesta
anticipada, critica y
desarrolladora de
reconocimiento a
la diversidad

Se mueve entre el
dominio

instrumental parcial
moderado alto y
parcial moderado
con tendencia a un

dominio
instrumental parcial
elemental al
proporcionar  una
respuesta

anticipada, critica y
desarrolladora de
reconocimiento a la
diversidad

Se mueve entre el
dominio instrumental
parcial elemental vy
contradictorio con
tendencia a la falta de
dominio instrumental
parcial elemental al
proporcionar una
respuesta anticipada,
critica y desarrolladora
de reconocimiento a la
diversidad

Se mueve entre la falta

de dominio
instrumental parcial
elemental y parcial
moderado con
tendencia a la falta de
dominio instrumental

parcial moderado alto
al proporcionar una
respuesta anticipada y
critica al centrarse solo
en las dificultades

Se mueve entre la falta
de dominio instrumental
parcial moderado alto
y parcial generalizado

hasta la falta de
dominio instrumental
total al proporcionar
una respuesta

anticipada y critica
al centrarse solo en las
dificultades




las mdltiples
maneras de

de las mltiples
maneras de

las mdltiples maneras
de modificar las formas

multiples maneras de
modificar las formas

maneras de modificar
las formas tradicionales

Practicas Se mueve entre el | Se mueve entre el | Se mueve entre el | Se mueve entre la falta | Se mueve entre la falta
educativas dominio dominio dominio  instrumental | de dominio instrumental | de dominio
instrumental total y | instrumental parcial elemental y | parcial elemental vy | instrumental parcial
parcial parcial moderado | contradictorio con | parcial moderado con | moderado alto y parcial
generalizado con | alto y parcial | tendencia a una falta | tendencia a la falta de | generalizado hasta a
tendencia a un | moderado con | de dominio | dominio  instrumental | la falta de dominio
dominio tendencia a un | instrumental parcial | parcial moderado alto | instrumental total
instrumental parcial | dominio elemental acerca de las | acerca de las practicas | acerca de las practicas
moderado alto | instrumental parcial | practicas educativas | educativas con una | educativas con una
acerca de las | elemental acerca | con una concepcion | concepcion estratégica | concepcidn estratégica
practicas de las practicas | estratégica para | para enfrentar los | para enfrentar los
educativas con una | educativas con una | enfrentar los cambios | cambios educativos. cambios educativos.
concepcion concepcion educativos.
estratégica para | estratégica para
enfrentar los | enfrentar los
cambios cambios
educativos. educativos.
- Perfecciona- Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un
— miento de su | metaconocimiento metaconocimiento metaconocimiento metadesconocimiento metadesconocimiento
8 g trabajo total y parcial modferado alto vy parcial_ eI(_ementaI y parc?al elemental y modera_do alto y parcial
~ v O generah;ado con | parcial mo.derado contradlptorlo con | parcial moderado con | generalizado h_asja un
% O] tendencia a un | con tendencia a un | tendencia a un | tendencia a un | metadesconocimiento
o '% 8 metaconocimiento metaconocimiento | metadesconocimiento metadesconocimiento total, mostrando su
S5 O moderado alto, | parcial elemental | parcial elemental, | parcial moderado alto, | despreocupacion por el
=59 mostrando su | mostrando su | mostrando mas | mostrando perfeccionamiento  de
cao_.° ocupacion por el | ocupacidon por el | preocupacion que | preocupaciéon por el | su trabajo.
g’ f__5 g E)D perfeccionamiento | perfeccionamiento | ocupacion por el | perfeccionamiento de
O > c O de su trabajo. de su trabajo. perfeccu_)namlento de | su trabajo.
g 0 O © su trabajo.
= O
Q o'G @] Proyectos Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un | Se mueve entre un Se mueve entre un
e T © Q| educativos metaconocimiento metaconocimiento | metaconocimiento metadesconocimiento metadesconocimiento
oo o total y parcial moderado alto y parcial elemental vy | parcial elemental y parcial moderado alto y
c é S generalizado con parcial moderado contradictorio con | parcial moderado con parcial generalizado
é S © tendencia a un con tendencia a un | tendencia a  un|tendenciaaun hasta . un
S O metaconocimiento | metaconocimiento | metadesconocimiento metadesconocimiento metadesconocimiento
O g moderado alto, de parcial elemental, parcial elemental, de | moderado alto, de las total, de las mdltiples
o




modificar las
formas
tradicionales de
trabajo, expresados
en sus propuestas
innovadoras dentro
del curso.

modificar las
formas
tradicionales de
trabajo, expresados
en sus propuestas
innovadoras dentro
del curso.

tradicionales de trabajo,
expresados en  sus
propuestas innovadora
mostrando mas
preocupacion que
ocupacion reflejado
durante el curso.

tradicionales de trabajo,
expresados en sus

propuestas
innovadoras,
mostrando su
preocupacién en los
trabajos  presentados

durante el curso.

de trabajo, expresados
en sus propuestas
innovadoras
mostrando su
despreocupacion en
los trabajos
presentados durante el
Curso.

Estado de
satisfacciéon y
compromiso con
la tarea asignada

Se mueve entre un
metaconocimiento
total y parcial
generalizado con
tendencia a un
metaconocimiento
moderado alto, del
estado de
satisfaccién y
compromiso con la
tarea asignada.

Se mueve entre un
metaconocimiento
moderado alto y
parcial moderado
con tendencia a un
metaconocimiento
parcial elemental,
del estado de
satisfaccion y
compromiso con la
tarea asignada.

Se mueve entre un
metaconocimiento
parcial elemental y
contradictorio con
tendencia a un
metadesconocimiento
parcial elemental, del
estado de satisfaccion
y compromiso con la
tarea asignada.

Se mueve entre un
metadesconocimiento
parcial elemental y
parcial moderado con
tendencia a un
metadesconocimiento
moderado alto, del
estado de satisfaccién
y compromiso con la
tarea asignada.

Se mueve entre un
metadesconocimiento
moderado alto y parcial
generalizado hasta un
metadesconocimiento

total, del estado de
satisfaccion y
compromiso con la

tarea asignada.




Anexo 10. Resultados de la observacién de los SCT.

En el seguimiento y control se observd una tendencia a ocuparse de las
dificultades detectadas, no siendo tan alto el interés por elevar los niveles de
desarrollo a los estudiantes y convertirlo en parte de la cultura del trabajo de la
institucion.

Indicadores parala opservamon de 5 4 3 5| 1
los S.C.T:
Dominio por parte de los docentes y/o
directores de las caracteristicas de los Playa(P) | Marianao(M)
sujetos de la educacion
Grado de precision de las propuestas P M
educativas
Grado de compromiso con los cambios
. S LG P, M
de sus estudiantes y de la institucion
Instrumentacién de las propuestas P M
Seguimiento al cumplimiento de los M
objetivos
Control de las acciones previstas para p M
cumplir con los objetivos.




Anexo 11. Escala valorativa sobre el Servicio cientifico técnico

Indicadores

5

4

3

2

1

Dominio por parte
de los docentes
y/o directores de
las caracteristicas
de los sujetos de
la educacion

Dominio muy alto de
la caracterizacion,
prondstico y
proyeccién de
acuerdo a las
particularidades de

Dominio alto de la
caracterizacion, pronéstico
y proyeccion de acuerdo a
las particularidades de los
sujetos

Dominio
contradictorio de la
caracterizacion,
prondstico y proyeccién
de acuerdo a las
particularidades de los

Dominio bajo de la
caracterizacion,
pron@stico y proyeccion
de acuerdo a las
particularidades de los
sujetos

Dominio muy bajo de la
caracterizacion, pronéstico
y proyeccion de acuerdo a
las particularidades de los
sujetos

los sujetos. sujetos
Grado de precision | En muy alta medida | En gran medida se ajustan | En forma En alguna medida se En ninguna medida se
de las propuestas | se ajustan alas alas transformaciones que contradictoria se ajustan a las ustan a las transformaciones
educativas transformaciones que | requiere la escuela, al ajustan a las transformaciones que  |e requiere la escuela, al
requiere la escuela, problema detectado transformaciones que requiere la escuela, al jpblema detectado
al problema requiere la escuela, al problema detectado
detectado problema detectado
Grado de Muy alto grado de Alto grado de compromiso | Contradictorio grado Bajo grado de Muy bajo grado de

compromiso con
los cambios de sus
estudiantes y de la
institucion

compromiso con los
cambios de sus
estudiantes y de la
institucion

con los cambios de sus
estudiantes y de la
institucion

de compromiso con los
cambios de sus
estudiantes y de la
institucion

compromiso con los
cambios de sus
estudiantes y de la
institucion

compromiso con los
cambios de sus estudiantes
y de la institucion

Instrumentacion de
las propuestas

Ejecucion creativa,
flexible y dinamica
de las propuestas en
correspondencia con
los sujetos y el

entorno institucional.

Ejecucion flexible,
dinamica y
medianamente creativa
de las propuestas en
correspondencia con los
sujetos y el entorno
institucional.

Ejecucion dinamica,
flexible y con
limitaciones en la
originalidad de las
propuestas en
correspondencia con
los sujetos y el entorno
institucional.

Ejecucion dindmica y
poco flexible de las
propuestas en
correspondencia con
los sujetos y el entorno
institucional.

Ejecucion con
limitaciones en la,
flexibilidad y dinamica de
las propuestas en
correspondencia con los
sujetos y el entorno
institucional.

Seguimiento al
cumplimiento de
los objetivos

Determinacion y
aplicacion de
indicadores para el
seguimiento al
cumplimiento de los
objetivos sin ayuda.

Determinacion y aplicacién
de indicadores para el
seguimiento al
cumplimiento de los
objetivos con poca ayuda

Determinacion y
aplicacion de
indicadores para el
seguimiento al
cumplimiento de los
objetivos con mas
ayuda que poca
ayuda

Determinacion y
aplicacion de
indicadores para el
seguimiento al
cumplimiento de los
objetivos bastante
ayuda

Determinacion y aplicacion
de indicadores para el
seguimiento al
cumplimiento de los
objetivos con un nivel alto
de ayuda.

Control de las
acciones previstas
para cumplir con
los objetivos.

Comprobacion,
medicion y valoracion
de las acciones en
funcion de los
objetivos con un alto
grado de
independencia

Comprobacion, medicion y
valoracion de las acciones
en funcién de los objetivos
con cierto grado de
independencia

Comprobacion,
medicion y valoracion
de las acciones en
funcién de los objetivos
con una manifestaciéon
contradictoria de la
independencia.

Comprobacion,
medicion y valoracion
de las acciones en
funcién de los objetivos
con poca
independencia

Comprobacion, medicién y
valoracion de las acciones
en funcién de los objetivos
con ninguna
independencia




Anexo 12. Resultado de la observacién de las visitas a la escuela primaria.

Aspectos a
observar Disefio Definicién Desempefio
Indicadores
Orientacién existencia de la indicacion de disefiar | los maestros poseen definidas, en su gran | mantienen acciones
estrategias para las dificultades detectadas | mayoria, actividades para realizar con los nifios | esteriotipadas 59,3%
en el grupo---100% con objetivos no vencidos o dificultades en el
proceso de aprendizaje, con desventaja social o
con necesidades educativas especiales, ---59,5%
Ejecucion se exige tener planificado acciones | definen los elementos tedricos (conceptos, ideas) | ausencia de elementos
dirigidas a la familia, la comunidad y la | que guian las acciones---40,5% nuevos—36,7%
escuela, como contextos donde se
desenvuelve el estudiante; ----- 97%
Control Se determinan indicadores de seguimiento | Las acciones se miden teniendo en cuenta los | no emplean la estrategia
y control.-9% conceptos o intenciones definidas.---6% definida para justificar la
manera en que planifican y
organizan sus clases 72,6%
Uso Se remodelan sistematicamente las | Se definen nuevas maneras de alcanzar los | utilizan sus estrategias para

acciones y los indicadores de seguimiento
y control. 8%

objetivos. 10%

justificar los cambios ...18,8%




Anexo 13. Resultados de larespuesta a la entrevista

Preguntas | categorias Cant. Suj.
¢Qué Conjunto de procedimientos, conceptos, proyecto de intervencion
entiende por | educativa. 10,0 %
estrategia Planificacién, plan de estudio, planificacion, ejecuciéon y control de las
pedagogica? | principales acciones pedagdgicas. 20,0%
Conjunto de objetivos pedagdgicos, sistema de pasos y acciones, disefio
de un sistema de acciones, sistema de acciones, sistema de objetivos,
tareas y acciones. 65,0 %
Indefinido “aquello” 5,0 %
¢ Cuando En todo momento 25,0%
considera Solucionar problemas. 37,5%
necesario Finalizar el curso. 37.5%
disefiar una | Para el mejoramiento. 12,5%
estrategia Para cumplir objetivos superiores. 25,0%
pedagogica? | Ante una dificultad. 12,5%
Siempre que sea necesario un cambio. 12,5%
. Qué Diagndstico. 75,0%
momentos a | Preparaciéon de documentos. 50,0%
su juicio | Ejecucion. 62,5%
deben Control. 37,5%
tenerse  en | Evaluacion. 25,0%
cuenta para | Elaboracion. 12,5%
su disefio? | Prigridades. 12,5%
Plazos de cumplimiento. 12,5%
Planificacion. 12,5%
¢, Qué Accién. 62,5%
términos Objetivo. 50,0%
estan Etapas. 50,0%
asociados al | Disefio y redisefio. 50,0%
concepto de | Transformacion. 37,5%
estrategia Familia. 25,0%
pedagdgica? | Diagnéstico. 25,0%
Planificacion. 25,0%
Eficiencia. 12,5%
Desarrollo. 12,5%
Organizacion. 12,5%
Escuela. 12,5%
Comunidad. 12,5%
Disefio curricular. 12,5%
. Qué Tiempo 62,5%
aspectos Preparacion del personal 62,5%
relacionados | Carga docente 62,5%
con la | Condiciones 37,5%
estrategia Seguimiento 25,0%
suelen Falta de recursos financieros y humanos 12,5%
gg;rent:g;m Déficit de personal 12,5%
dificultad? Adaptacion curricular 12,5%

Ausencia de intercambio

12,5%




Anexo 14 . Definiciones de Modelo pedagdgico. Algunas consideraciones.

Modelo Educativo implica la politica educativa, la filosofia de la educaciéon y la concepcion tedrica
sobre educacioén; que tiene como finalidad la unidad de los cédigos culturales y se concreta en la
comunidad (participantes del hecho educativo).**

Modelo Pedago6gico implica la determinacion de los contenidos de la ensefianza en funcion del
desarrollo del nifio y la caracterizacion de la practica docente, pretende lograr aprendizajes y se concreta
enelaula. *°

Una simple inspeccién a la posicion presentada haria notar la concepcién que fundamenta este criterio: lo
pedagogico se centra en la ensefianza, en lo didactico, y lo educativo se ve solo a nivel social. No
obstante, visto desde las posiciones asumidas, se hace notar la necesidad de una fundamentacion del
modelo a través de una politica, filosofia y una teoria sobre educacion. Hacer pensar, ademas, en la
necesidad de modelar los contenidos a impartir y las caracteristicas del proceso docente. Apunta también
hacia los diferentes niveles de concrecién que debe tener el modelo.

Modelo pedag6gico como “instrumento de la investigacién de caracter tedrico creado para reproducir
idealmente el groceso ensefianza - aprendizaje. Paradigma que sirve para entender, orientar y dirigir
la educacion™®.

Esta concepcion sefala el caracter teérico del Modelo Pedagdgico como representacién ideal de una
realidad, que en este caso se define como proceso ensefianza — aprendizaje. Sin embargo mas adelante
reduce el proceso pedagdgico al punto de vista de la actividad que desarrollan los sujetos implicados en la
docencia. El objeto a modelar no puede limitarse sélo a la ensefianza y al aprendizaje, pues seria dejarlo
en el marco de la didactica y de los modelos psicolégicos de aprendizaje. Quedaria por modelar el
proceso pedagdgico desde el punto de vista de las esferas de regulacién de la personalidad sobre las que
acttian, o sea, los procesos de educacion e instruccion que en el plano conceptual deben quedar
esclarecidos.

Otro elemento importante destaca la utilidad del modelo al servir para entender, orientar y dirigir el
proceso docente. Esta concepcion centra lo pedagdgico en el marco de la escuela y, por lo tanto, reduce
el concepto de Modelo Pedagdgico al Modelo Docente. Limita las influencias que recibe el estudiante en
su interaccion con su ambiente de desarrollo.

En la actualidad han tomado auge la modelacion y el disefio didactico. Por ello muchos estudiosos
centran su atencion en el problema. Karl — Heinz Flechsing sintetiza la evolucién del concepto disefio
didactico y enumera los resultados mas relevantes en la evolucion de su estudio.

El disefio didactico es concebido en dos planos: como producto de la actividad de los disefiadores, y
como proceso que significa “proyectos de medios de ambiente de aprendizaje ... en que los sujetos
que aprenden pueden elaborar, objetiva y subjetivamente, importantes tareas de aprendizaje"”.

Mas adelante sefiala que el disefio didactico tiene su soporte en el Modelo didactico que define como
“reconstrucciones de segundo grado de la realidad pedagdgica y que constituyen determinados patrones
béasicos organizados del aprendizaje y de la ensefianza, que han surgido en el curso de la historia de la
pedagogia, son reconstruidos a través de la modelacion en su forma general, con independencia de su
plasmacion especificamente material, institucional u orientada a un determinado grupo”lB.

Al destacar el papel del modelo didactico como reconstruccion de la realidad pedagégica, como patrones
basicos del aprendizaje y la ensefianza, esta definicién apunta a la correspondencia del modelo con el
objeto real y a que éste no es otro que una realidad pedagdgica. Resulta dificil comprender la posicion del
autor sobre lo pedagdgico, aun cuando lo ve desde el punto de vista de la ensefianza y el aprendizaje.
Habla de modelo didactico, lo que esta bien claro es que presta atencion a los contenidos del aprendizaje.
Queda, ademas, por ver como se soluciona la contradiccion que presenta esta concepcion al declarar, por
un lado, que reconstruyen la realidad educacional, y que su forma es “independiente de su plasmacién
especificamente material, institucional u orientada a un determinado grupo”. La modelacién ain cuando
tenga caracter tedrico, no puede abstraerse del objeto concreto a reproducir, ya sea éste material o ideal.
Sefiala la idea importante de la organizacién del aprendizaje y que apunta al papel director del modelo.

l4Colectivo de autores. (1991). El modelo econémico neoliberal y su incidencia en el Modelo Pedagdgico. Material de
impresion ligera. Taller Iberoamerica “Hacia la Educacién del Siglo XXI” Comisién 4. Centro de convenciones
Pedagégicas. Cojimar, Cuba. pp7.

® Ibidem. pp.8

'® Brovelli, M. S., (1989). Aportes acerca del Problema de la Didactica. En: Cuadernos e Formacién Docente. Fotocopia.
Argentina. Pp 5

17 Flechsing, K. H.,(1988). El disefio didactico: una nueva moda o un nuevo estadio evolutivo de la didactica. En:
Revista Educacién. Vol.40. Tubingen. Ed: Instituto de colaboracion cientifica. pp 106
'8 |bidem. Pp109



Otro elemento que distingue a este autor esta en su concepcion acerca de los niveles a los cuales se
traza y estructura la accion didéctica:

Primero- nivel de sistema, “se trata del disefio de capacitacion y el perfeccionamiento educativos”;
Segundo- nivel de programa, “disefio del programa de capacitacién y perfeccionamientos”;

Tercero- nivel de actividades o cursos, “disefio de las actividades de capacitacion y perfeccionamiento”;
Cuarto- nivel de bloques o “disefio de bloques individuales dentro de una actividad de capacitacion y
perfeccionamiento”; y, por Ultimo,

Quinto- nivel de fase o “disefio de las fases individuales dentro de un bloque de actividad
Independientemente de los términos empleados y su posible significado, el autor hace referencia a los
niveles de concrecién en los cuales puede estructurarse el proceso ensefianza — aprendizaje, y este dato
es importante.

Modelo didéactico lo explica como “representacion simbdlica conceptual de la realidad escolar, tendra
por objetivo funcionar como esquema mediador entre la realidad educativa y el pensamiento y que sirve
como estructura en torno a la cual se organiza el contenido a asimilar por el alumno™?.

Lo primero que sobre sale es el objeto de la modelacion que denomina realidad escolar. Lo segundo, y
mas importante es ver el modelo como estructura, que sin duda es reflejo de la estructura propia de los
procesos — objeto. Ahora, sefiala, en torno a esa estructura se organiza el contenido, y hace pensar en la
interrelacion dialéctica entre contenido y forma. La manera en que esta formulaba pone en duda la
posicién del autor al respecto. No se cuestiona el hecho del caracter anticipado del modelo, sino de que
no se aprecie la verdadera interrelacién dialéctica entre estructura y contenido, entre forma y contenido.
Modelo pedagodgico y que lo declara como “construccion teérico formal que basada en supuestos
cientificos e ideoldgicos pretende interpretar la realidad educativa y dirigirla hacia determinados fines
establecidos por la sociedad.?

Esta es, sin duda la definicibn mas acabada de todas las encontradas: Posee contenido en si su rasgo
esencial: es interpretacion de la realidad educativa. Sin embargo, el término interpretar no da la dimensién
de alcance del modelo. Puede creerse que es una reproduccion a posteriori de esa realidad, y no es asi
realmente.

»19

El modelo, en este caso, tiene caracter anticipado, porque es un disefio de una realidad educativa ideal
aln no existe no obstante ella sea reflejo de otra realidad manifiesta. De la misma manera en que hace
énfasis en que el modelo sirve para entender la educacion.

Al respecto, aqui los términos educacion y realidad educativa son utilizados en el sentido amplio. Aun asi
seria mejor utilizar los términos pedagogia y realidad pedagégica, que, en primer lugar sefialan la
direccién de la formacion de la personalidad, y, en segundo lugar, incluye lo instructivo y no limita esa
realidad a la formacion de los aspectos afectivo y volitivo de la personalidad.

Al destacar los presupuestos ideoldgicos de que el modelo parte, redunda al sefialar que es la sociedad
quien determina los fines hacia los cuales el modelo esta orientado. Por ello, el hecho de destacar su
caracter histoérico concreto, que engloba lo ya mencionado, es suficiente y constituye en si un acierto.

' Flechsing, K. H.,(1988). El disefio didactico: una nueva moda o un nuevo estadio evolutivo de la didactica. En:
Revista Educacién. Vol.40. Tubingen. Ed: Instituto de colaboracion cientifica. pp 106-107

2 Brovelli,M.S., (1989). Aportes acerca del Problema de la Didactica. En: Cuadernos e Formacién Docente. Fotocopia.
Argentina. Pp 7

2! Revista Ensefianza de las ciencias. (1982). Instituto de la Ciencia de la Educaciéon de la Universidad Auténoma.
Barcelona.Vol. 5 No.2 pp 18



Anexo 15. Componentes estructurales del modelo pedagogico.

Componentes estructurales del
Modelo Pedagodgico.

Elementos Elementos Elementos
teodricos metodoldgicos practicos
, , Aspecto en que
Fundamentos filoséficos. Modelo de maestro centra su iNterés
. practico
Fundamentos psicolégicos. Modelo de alumno
- Concencion pedagsaica Planeamiento para la

Fundamentos pedagogicos. p pedagog puesta en practica
Fundamentos sociolégicos. Contenido de ensefianza- Corroboracion

aprendizaje practica



Anexo 16 Elementos tedricos

Modelos

F. Filosé6fico

F Psicolégico

F. Pedagodgico

Escuela nueva

Pragmatismo

Funcionalismo de
Edward Thordinke
La accién de la
conciencia para
adaptarse al medio

Adaptacion al medio. El
aprendizaje se da a través de
la situacion- reaccién

Existencialismo Movimiento Concepto fundamental sujeto
Pedagogia centrado en el humanista de C. activo a partir de sus
No-directiva ser, en su Rogers vivencias, responsable de su
existencia Autorrealizacion, aprendizaje, no existe
autodesarrollo. ensefianza, no se dirige la
educacion.
Tecnologia Neopositivismo Conductismo de Ensefianza programada
educativa Skinner. Centra la Transmision de informacion.
atencion en el El aprendizaje se establece a
reforzamiento del través de la relacién
comportamiento respuesta — reforzamiento.
Histérico cultural | Materialismo Teoria Historico- El sujeto construye su
dialéctico e cultural de S. L. aprendizaje primero con la
histérico Vigotsky. ayuda del otro y después por

si mismo.




Anexo 17 Elementos metodoldgicos

Modelos modelo del modelo del concepcion contenido de
maestro alumno didéactica ensefanza-
aprendizaje
Facilitador del Centro de Centrada en el Subordinado a
Escuela nueva ambiente ensefianza, es método y la mecanismos
activo experiencia biolégicos y de
préactica adaptacion social
Pedagogia Consultor, Centro. Unico La utilizaciéon de | Lo determina el
No-directiva asesor, no toma | agente director. los estudiante en su
la iniciativa componentes camino.
regidos por la
libertad
Tecnologia Visto en 2do Interactivo con el | Centrado en el Subordinado al
educativa plano, el ler medio individual | medio de medio de
plano para el ensefianza ensefianza.
medio técnico
Historico cultural | Organizador, Activo Centrada en Caracter
directivo, no objetivos del instrumental.
autoritario estudiante. Todo contenido:

mediatizador del
individuo con su
medio




Anexo 18 Elementos practicos

modelos

aspecto en que centra su
interés practico

planeamiento
parala puesta en

corroboracion

préctica practica
Escuela nueva Método participativo visto Cambia segun Diversidad de
desde el propio alumno. necesidad del nifio. variantes.

Centrado en la experiencia,
la motivacion.

Pedagogia no-

Realizacion multifacético

Varia en funcion de las

Diversidad de

directiva del individuo, aprendizaje necesidades variantes.
individual Niega el papel
del maestro y la ensefianza
en su aprendizaje.
Tecnologia Medios técnicos de Riguroso, subordinado | Diversidad de
Educativa ensefianza. El sujeto es al medio de ensefianza. | variantes.

activo pero a un nivel
reproductivo mediante
estimulos reforzados

Historico Cultural

La ensefianza conduce al
desarrollo psiquico del
sujeto. Trabaja con la zona
de desarrollo préximo y
potencial

Riguroso
fundamentado
cientificamente, segin
las posibilidades y
potencialidades del
alumno

Diversidad de
variantes que
tratan de
llevarlo a la
practica
incluyendo
algunas
modificaciones
al modelo
original




Anexo 19. Criterio de medida para los indicadores del modelo estructural
de la estrategia pedagoégica

Modelo estructural de una estrategia pedagogica. Sierra, R.A (1999)

FASES

INDICADORES

Orientacion

- Deteccién de contradicciones en un contexto pedagdégico dado.

(DCC)

- Aspiracion futura destacando el mejoramiento de los implicados

en el proceso pedagogico. (EAF)

- Establecimiento de la significacion sociopedagdgica. (SS)

Diagnéstico
(Implicacion)

- Precision del aporte de los sujetos de la educacion y la realidad

pedagdgica al objetivo. (COB)

- Lineas de accion e influencia pedagégica. (LA)
- Establecimiento de compromisos y responsabilidad pedagdgica a

partir de su contribucién al objetivo. (ECC)

Formulacién

- Establecimiento del grado de alcance de la situacion de

aprendizaje (EGA)

- Expresion sintética de un concepto(s) o intencidn(es) de la

direccion del proceso pedagdgico que guie las acciones (ESC)

- Seflalamiento de variantes para planear el concepto(s) o

intencion(es) de la direccion del proceso pedagdgico. (VPC)

Planificacion

- Relacién entre los componentes del proceso pedagdgico segun

concepto expresado. (DRC)

- Establecimiento de las actividades teniendo en cuenta el contexto

cambiante en que tiene lugar la situacion de aprendizaje. (IAC)

- Establecimiento de diferentes grados de complejidad de las

actividades compensatorias, diferenciadas y/o desarrolladoras en
la situacién de aprendizaje (EGC)

Ejecucion

- Establecimiento de las actividades en correspondencia con los

resultados del diagndstico pedagdgico individual y/o grupal.
(ARD)

- Estructura organizativa para desplegar las acciones en las areas

de influencia pedagdgicas. (DEA)

- Precision de las implicaciones para la direccion del proceso

pedagdgico y para las personas protagonistas del proceso
pedagégico (IDP)

Control

- Indicadores del seguimiento y control de las fases anteriores.

(DSC).

- Establecimiento de al factibilidad de la propuesta pedagoégica

(didactica, educativa) (FP)

- Incorporacion de medidas para favorecer el éxito en el

comportamiento estratégico de los estudiantes. (MEE)




FASES

INDICADORES

Orientacion

- DCC

- Detectadas (1) no detectadas (0)

- EAF

- Declarada (1) no declarada (0)

- SS.

- Explicita (1) implicita (2) no tenida en cuenta (0)

Diagndstico
(Implicacién)

- COB
- Contribucion de los sujetos (1) contribucion de la realidad

pedagogica (2) ambas (3) no declarada (0)

- LA

- Definida (1) no definida (0)

- ECC

- Establecido totalmente( 1) establecido parcialmente (2)

establecido al menos parcialmente (3) no establecido (0)

Formulacién

- EGA

- Expresado (1) no expresado (0)

- ESC

- Expresado explicitamente (1) expresado implicitamente (2) no

expresado (0)

- VPC
- Declarado de forma explicita (1) no declarado (0)

Planificacion

- DRC

- Determinada (1) no determinada (0)

- IAC

- Integrada entre si y al contexto (1) Integrada entre siy no al

contexto (2) no integrada (0)

- EGC
- Establecido (1) no establecido (0)

Ejecucion

- ARD
- Corresponden en gran medida (1) corresponden en alguna

medida (2) no corresponden (0)

- DEA

- Determinada (1) no determinada (0)

- IDP

- Implicaciones para la direccidon del proceso (1) Implicaciones para

las personas (2) ambas (3) no declaradas (0)

Control

- DSC.
- Determinar indicadores de seguimiento(1) determinar indicadores

de control( 2) ambos (3) no determinados(0)

- FP

- Declarada (1) no declarada (0)

- MEE

- Incorporada de forma explicita (1) Incorporada de forma emplicita

(2) no incorporada (0)




Anexo 20 Propuesta de programa de superacién en Modelacién pedagdgica
Titulo: Modelacion de estrategia pedagogica

Justificacion:

La direccion del proceso pedagdgico reclama constantemente, de profesionales
capaces de hacer uso de sus conocimientos y habilidades para enfrentar los cambios
constantes y acelerados que tienen lugar en la escuela cubana actual.
Hoy el reconocimiento de la diversidad se expresa en la capacidad de los docentes de
diseflar sus propias estrategias pedagoégicas ofreciendo diversos caminos
pedagdégicos.
El programa que proponemos ofrece una conceptualizacién a los docentes y su
correspondiente  operacionalizacion para que puedan dar una respuesta
cientificamente fundamentada a los problemas de la practica. Propone un modelo de
estrategia que sirva para orientar a los docentes para la direccion el proceso
pedagogico
Descripcion de la actividad:
La actividad se desarrolla sobre la base del trabajo grupal que a partir de la
presentacion e fundamentos tedricos se trabaje en busca de la valoracion de estas
cuestiones en el sector educacional.
Tipos de actividad: tedrica y practicas
Formas administrativas: curso.
Modalidad: presencial
Objetivo: Argumentar la importancia del modelo de estrategia pedagogica y su
correspondencia con las transformaciones que tienen lugar en la institucién escolar.
Contenido:

1. Ladireccion del proceso pedagogico.

2. Consideraciones teéricas acerca de la estrategia pedagogica. Relaciones con

otros términos.

3. Modelo de estrategia pedagogica en las instituciones de ensefianza general.

4. Aplicabilidad del modelo de estrategia pedagogica en Cuba.
Conocimientos por temas:
Tema # 1 La direccion del proceso pedagdgico.
La formacion de la personalidad, el desarrollo de la inteligencia y la formacién del
personal docente como subproblemas globales acerca del hombre. Caracterizacién de



la direccién del proceso pedagdgico. Retos, desafios. Relaciones entre las categorias
pedagdgicas.

Tema # 2 Consideraciones tedricas acerca de la estrategia pedagdgica. Relaciones
con otros términos.

Consideraciones tedricas acerca de la estrategia pedagogica. Origen del término.
Evolucién del concepto. Definicién de estrategia en el campo educativo. Presupuestos
para una definicion de estrategia pedagodgica. Relaciones con otros términos.
Caracterizacién de la situacién de la estrategia en la escuela primaria y secundaria.
Modelo componencial de la estrategia pedagégica. El dirigente como estratega.

Tema # 3 Modelo de estrategia pedagodgica en las instituciones de ensefianza general.
La modelacién como método cientifico. Caracterizacién de los modelos pedagdgicos.
Definicion. Dimensiones: Aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos. Modelo de
estrategia pedagdgica en las instituciones de ensefianza general. Antecedentes del
modelo. Consideraciones tedricas acerca del modelo de estrategia pedagdgica en las
condiciones de la escuela cubana actual. Descripcion de las partes del modelo.
Principios para la implementacién del modelo.

Tema #4 Aplicabilidad del modelo de estrategia pedagdgica en Cuba.

Algunas consideraciones para su puesta en practica. Lugar de la estrategia
pedagdgica en una institucion escolar Presentacion de una breve caracterizacion de su
grupo. Determinacion de los principales problemas que requieren del empleo de
estrategias. Uso del modelo para el disefio de las estrategias pedagdgicas.
Presentacion de proyectos elaborados en sus instituciones.

Evaluacion: resultados de trabajos en pequefios grupos, participaciones en debates y
sesiones plenarias, presentacion defensa del proyecto grupal aprobado por su
institucion escolar.

Aspectos administrativos.

Recursos: hojas, crayolas o plumones, pancartas, retroproyector, laminas de acetato,
técnicos en medios de ensefianza (disefiador), pizarrdon, tizas, borrador, cintas
adhesivas, computadora con impresora, grabadora y cassettes

Duracion: 15 horas tedricas y 30 horas practicas

Numero minimo de participantes: 15.

Numeros méximo de participantes: 20.



Anexo 21. Competencia de los expertos:

Nombre | kc at ex |wnac |wext |conoc |intuic |ka k escala
1. 0.9 |0.3 |05 ]0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 | 0.95 | Alto
2. 0.8 |0.2 |0.4]0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 |0.80 | Alto
3. 0.9 |0.3 |05 |0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 | 0.95 | Alto
4, 0.8 |0.3 |0.5]0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 |0.90 | Alto
5. 0.9 |0.3 |0.5|0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 | 0.95 | Alto
6. 0.8 |0.3 |0.4|0.05 0.05 0.05 0.05 0.9 |0.85 | Alto
7. 0.6 |[0.1 |0.5|0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 |0.70 | Medio
8. 0.6 |0,2 |0.4|0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 |0.70 | Medio
9. 05 |[0.2 |0.4]0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 | 0.65 | Medio
10. 0.8 |0.3 |0.5]0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 | 0.90 | Alto
11. 0.6 |02 0.4 | 0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 | 0.70 | Medio
12. 0.6 [0.2 |04 |0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 |0.70 | Medio
13. 05 |0.2 |0.4]0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 | 0.65 | Medio
14. 0.3 |0.1 |05 ]0.05 0.05 0.05 0.05 0.5 |0.55 | Medio
15. 1.0 (0.3 |0.5]0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 | 1.0 |Alto
16. 0.8 |0.2 |0.4]0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 |0.80 | Alto
17. 0.6 (0.2 |0.1]|0.05 0.05 0.05 0.05 0.5 |0.55 | Medio
18. 0.5 |0.2 |0.4]0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 | 0.65 | Medio
19. 0.8 |0.2 |0.2]0.05 0.05 0.05 0.05 0.6 |0.70 | Medio
20. 04 |0.2 |05 ]0.05 0.05 0.05 0.05 0.9 | 0.65 | Medio
21. 09 |0.3 |0.4|0.05 0.05 0.05 0.05 0.9 |0.90 | alto
22. 0.9 |0.3 |05 ]0.05 0.05 0.05 0.05 1.0 | 0.95 | alto




Anexo 22. Caracterizacion de los expertos:

Exp.
Nombre Provincia ISP | S/B | PRIM PLAN En cargo
M.P. direc.
1. Guantanamo X X X \N/:te decano de Fac. C.
5 Ciudad de La X X Prof. Principal de
' Habana Didactica
Prof. Principal de la
3. | Matanza X | X X disciplina
4. Holguin X | X X Profesor de disciplina
o Prof. Principal de
5. Santi Spiritus X X X Didactica
, Vicedecano de Inv.
6. Holguin X X Humanidades
Vicedecano de Inv. Filial
7. Isla de la Juventud | X X de Ia Isla
8. |lIsladelaJuventud | X | X Prof. Principal de
asignatura
9. |lIsladelaJuventud | X | X Prof. Principal de
asignatura
10. | Holguin X| X X Ex rector
Ciudad de La Prof. De maestros
11 Habana X X X habilitados
Ciudad de La Prof. De maestros
12. Habana X X habilitados
. . Prof. De maestros
13. | Pinar del Rio X X habilitados
. , Prof. De maestros
14. | Pinar del Rio X X habilitados
15. | Santiago de Cuba X X X Profesor
. Prof. Principal de
16. | Santiago de Cuba X X Didactica
17. | Santiago de Cuba X X Directora de secundaria
Ciudad de La Subdirectora docente
18. Habana X X X X del Plan emergente
Ciudad de La Prof. De maestros
19. Habana X X habilitados
20. | Las Tunas X X Asesqr de'l vice rector de
investigaciones
21 | Las Tunas X Jefe_ de_ ] departamento
de direccion
22. | Las Tunas X X Vice decano de infantil




Anexo 23. Encuesta a los expertos para evaluar su coeficiente de
competencia

Compariero(a):

Estimado(a) colega:

Como usted conoce, uno de los aspectos en la Direccién del proceso pedagdgico que més contribuye al
cumplimiento de los objetivos de la educacion de la personalidad, es el planteamiento de estrategias
pedagogicas bajo las condiciones de diversidad, innovacion y cambio que enfrentan hoy nuestras
instituciones educacionales. De ahi la importancia de la preparacion de los maestros y profesores para la
direccioén del proceso pedagdgico.

Sobre estrategia de aprendizaje, estrategia en el proceso de ensefianza aprendizaje y estrategias
didacticas existe una amplia bibliografia basada en investigaciones, tanto nacionales como extranjeras
que se detienen particularmente en las que emplea el alumno para aprender, pensar, crear, etc. Sin
embargo, sobre la manera de enfrentar por parte del maestro la direccién del proceso pedagdgico bajo
condiciones de incertidumbre tanto tecnoldgica, como de las particularidades de la familia y los
estudiantes con los que se trabajard, se ha demostrado que es insuficiente la bibliografia que esta al
alcance de maestros y profesores y en consecuencia, esto afecta su desempefio profesional.

Nosotros hemos propuesto un modelo de estrategia pedagdgica para las instituciones escolares, como
una solucién a esta insuficiencia. Pensamos que con esta propuesta podemos contribuir a la preparaciéon
de los maestros para el aprovechamiento de las potencialidades que brinda la modelacion en la direccién
del proceso pedagdgico a la formacion integral de los alumnos y a su preparacion para la vida.

Es nuestro interés someter esta propuesta a criterio de expertos y utilizar el método Delphy. Hemos
pensado seleccionarlo(a) a usted entre los expertos a consultar.

Para ello necesitamos como paso inicial, después de manifestada su disposicién de colaborar en este
importante empefio, una AUTOVALORACION de los niveles de INFORMACION y ARGUMENTACION
que posee sobre el tema en cuestidn (objetiva, real, sin exceso de modestia).

I.- Margue con una cruz, en una escala CRECIENTE del 1 al 10, el valor que corresponde con el grado de
conocimiento o informacién que tiene sobre el tema de estudio.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Il.- Realice una AUTOVALORACION, segin la tabla siguiente, de sus niveles de argumentaciéon o
fundamentacioén sobre el tema:

Grado de influencia de cada una de las fueptes
FUENTES DE ARGUMENTACION ALTO MEDIO BAJO

Andlisis tedrico realizado por usted
Su experiencia obtenida
Trabajos de autores nacionales
Trabajos de autores internacionales
Su propio conocimiento del estado del problema en el extranjero
Su intuicién
Muchas gracias



Anexo 24. Encuesta a los expertos para someter a su criterio el modelo de
estrategia pedagogica propuesto. Primera aplicacion

Compairiero(a):
Estimado(a) colega:

Como usted conoce, uno de los aspectos en la Direccién del proceso pedagégico que mas
contribuye al cumplimiento de los objetivos de la educacion de la personalidad, es el
planteamiento de estrategias pedagogicas bajo las condiciones de diversidad, innovacion y
cambio que enfrentan hoy nuestras instituciones educacionales. De ahi la importancia de la
preparacion de los maestros y profesores para la direccion del proceso pedagdégico.

Sobre estrategia de aprendizaje, estrategia en el proceso de ensefianza aprendizaje y
estrategias didacticas existe una amplia bibliografia basada en investigaciones, tanto
nacionales como extranjeras que se detienen particularmente en las que emplea el alumno para
aprender, pensar, crear, etc. Sin embargo, sobre la manera de enfrentar por parte del maestro
la direccion del proceso pedagogico bajo condiciones de incertidumbre tanto tecnolégica, como
de las particularidades de la familia y los estudiantes con los que se trabajara, se ha
demostrado que es insuficiente la bibliografia que esta al alcance de maestros y profesores y
en consecuencia, esto afecta su desempefio profesional.

Nosotros hemos propuesto un modelo de estrategia pedagdgica para las instituciones
escolares, como una solucién a esta insuficiencia. Pensamos que con esta propuesta podemos
contribuir a la preparacion de los maestros para el aprovechamiento de las potencialidades que
brinda la modelacion en la direccidon del proceso pedagdgico a la formacion integral de los
alumnos y a su preparacioén para la vida.

Es nuestro interés someter esta propuesta a criterio de expertos y utilizar el método Delphy.

Es por ello que lo(a) hemos seleccionado como experto(a) en la materia y necesitamos conocer
sus criterios sobre los presupuestos teéricos, definicibn y modelo de estrategia pedagdgica
para instituciones escolares de los que adjuntamos un resumen. Responda con la mayor
sinceridad posible cada una de las preguntas que aparecen a continuacién, lo que sera de un
gran valor para nosotros.

C1i Cc2 C3 C4 C5
MUY Adecuado BASTANTE Adecuado POCO NO Adecuado
Adecuado Adecuado

Marque con una cruz la alternativa que considere en cada uno de los siguientes
elementos:

1.- Los presupuestos tedricos como condiciones previas para llegar a una definicion
de estrategia pedagdgica son: | | | |

Cl |[c2| c3 |[ca]|cs
2.-La sistematizacion realizada para llegar a la definicion de estrategia pedagégica
ofrece una orientacion para el maestro:

Cl |C2]| C3 |C4|C5
3.- La estructura asumida para el modelo de estrategia pedagdgica es:

Cl |C2| C3 |C4|C5

4.- En cuanto al modelo:
4.1.-La determinacién del fin y las areas que intervienen en el conjunto de actividades
es:

c1L |[c2| c3 |ca|cs



4.2.-El diagnostico de la realidad y de las posibilidades de los sujetos de la educacion es:

Cl |[C2| C3 |C4|C5
4.3.- La definicion del enfoque de la direccion pedagdgica y las variantes posibles a utilizar son:

Cl |[C2| C3 |C4|C5
4.4.- La seleccion y planificacién de la alternativa pedagégica es:

Cil C2| C3 |C4|Ch
4.5.- La instrumentacion del programa de influencia y de la retroalimentacion es

Cl C2| C3 |C4|CH
4.6. La valoracion y autovaloracion del proceso y el resultado, elaboracion de
programas de influencia correctiva es:

Cl C2| C3 |C4|C5
5.- La concepcion general del modelo de estrategia pedagdgica es:

Cl C2| C3 |C4|C5

Le agradecemos cualquier sugerencia o recomendacion en los presupuestos
tedricos, respecto a la definicién o cualquier paso del Modelo de estrategia

pedagdgica. Por favor, refiéralas a continuacion.

Sobre los presupuestos tedricos:

Sobre la definicion:

Sobre el modelo de estrategia pedagodgica:

INFINITAS GRACIAS por su valiosa colaboracion.




Anexo 25 a). Encuesta a los expertos para someter a su criterio el modelo
de estrategia pedagodgica propuesto. Segunda aplicacion.

Compafiero(a):

Estimado(a) colega:

Como usted conoce, uno de los aspectos en la Direccion del proceso pedagdgico que mas
contribuye al cumplimiento de los objetivos de la educacion de la personalidad, es el
planteamiento de estrategias pedagdégicas bajo las condiciones de diversidad, innovacion y
cambio que enfrentan hoy nuestras instituciones educacionales. De ahi la importancia de la
preparacion de los maestros y profesores para la direccion del proceso pedagdégico.

Sobre estrategia de aprendizaje, estrategia en el proceso de ensefianza aprendizaje y
estrategias didacticas existe una amplia bibliografia basada en investigaciones, tanto
nacionales como extranjeras que se detienen particularmente en las que emplea el alumno para
aprender, pensar, crear, etc. Sin embargo, sobre la manera de enfrentar por parte del maestro
la direccion del proceso pedagogico bajo condiciones de incertidumbre tanto tecnolégica, como
de las particularidades de la familia y los estudiantes con los que se trabajara, se ha
demostrado que es insuficiente la bibliografia que esta al alcance de maestros y profesores y
en consecuencia, esto afecta su desempefio profesional.

Nosotros hemos propuesto un modelo de estrategia pedagdgica para las instituciones
escolares, como una solucion a esta insuficiencia. Pensamos que con esta propuesta podemos
contribuir a la preparacion de los maestros para el aprovechamiento de las potencialidades que
brinda la modelacion en la direccién del proceso pedagdgico a la formacién integral de los
alumnos y a su preparacién para la vida.

Es nuestro interés someter esta propuesta a criterio de expertos y utilizar el método Delphy.

Es por ello que lo(a) hemos seleccionado como experto(a) en la materia y necesitamos conocer
sus criterios sobre los presupuestos teéricos, definicibn y modelo de estrategia pedagdgica
para instituciones escolares de los que adjuntamos un resumen. Responda con la mayor
sinceridad posible cada una de las preguntas que aparecen a continuacién, lo que sera de un
gran valor para nosotros.

C1 Cc2 C3 Cc4 C5
MUY Adecuado BASTANTE Adecuado POCO NO Adecuado
Adecuado Adecuado

Marque con una cruz la alternativa que considere en cada uno de los siguientes
elementos:

1.- Las dimensiones tedrica, metodoldgica y practica del modelo pedagdgico como
referente tedrico para estructurar el modelo de estrategia pedagdgica, pueden ser
consideradas como: | | | |

Cl |[c2| c3 |[ca]|cs
2.- La definicién de estrategia pedagogica declara en forma explicita los componentes
de toda estrategia: el cognitivo y el interventivo, lo cual ofrece una orientacién para el
maestro:

clL |c2| c3 |ca|cs
3.- Los fundamentos que sustentan la modelacion de la estrategia pedagégica abarcan
tanto lo filosoéfico, lo socioldgico, lo psicolégico como lo pedagogico facilitando la
orientacion al docente, considerado como: | | | |

c1L |[c2| c3 |ca|cs



4.- Los tres primeros momentos de la modelacion de estrategia describen el
componente cognitivo de la estrategia, aportando la orientaciéon, el diagnéstico y la
formulacion en la estrategia, lo que puede ser valorado como:

c1L |c2| c3 |ca|cs
5.- Los tres dltimos momentos de la modelacion de estrategia describen el componente
interventivo de la estrategia, revelando la planificacion, ejecucién y control en la
estrategia, lo que puede ser valorado como: | | | |

Cl |[c2| c3 |[ca]|cs
6.- Los predictores de adecuacion imprimen a la puesta en practica de la estrategia de
la objetividad necesaria a priori para orientar, guiar y encauzar la labor del docente,
aspecto considerado como: | | | |

Cl1 |[c2| c3 |[ca]|cs
7.- Los principios para la implementacion la estrategia constituyen indicadores
operacionales que deberian tenerse en cuenta al orientar a los docentes en la
modelacién de la estrategia, considerado como: | | | |

c1L |c2| c3 |ca|cs
8.-La preparacion de los profesores para modelar eficientemente la estrategia
pedagogica, es un elemento imprescindible para su puesta en practica, elemento
valorado como:

Le agradecemos cualquier sugerencia o recomendacién en los presupuestos
tedricos, respecto a la definicion o cualquier paso del Modelo de estrategia
pedagogica. Por favor, refiéralas a continuacion.

Sobre los presupuestos tedricos:

Sobre la definicion:

Sobre el modelo de estrategia pedagdgica:

INFINITAS GRACIAS por su valiosa colaboracion.




Anexo:

Valoracion de las preguntas por los expertos:

26. Resultados de la primera aplicacion del método Delphy

Pasos para la C1 c2 C3 Cc4 C5 TOTAL
Metodologia Muy Bastante Adecuado Poco No
adecuado | adecuado adecuado | adecuado

P-1 9 8 3 2 22
P-2 8 7 5 2 22
P-3 9 8 3 2 22
P-4 12 6 3 1 22
P-5 12 4 5 1 22
P-6 8 9 3 2 22
P-7 8 7 5 2 22
P-8 11 6 3 1 1 22
P-9 13 4 4 1 22
P-10 10 9 2 1 22

PRIMER PASO: Construir la tabla de frecuencias acumuladas:

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5

P-1 9 17 20 20 22
P-2 8 15 20 20 22
P-3 9 17 20 20 22
p-4 12 18 21 21 22
p-5 12 16 21 21 22
p-6 8 17 20 20 22
p-7 8 15 20 20 22
p-8 11 17 20 21 22
p-9 13 17 21 21 22
P-10 10 19 21 21 22

SEGUNDO PASOQ: Construir la tabla de frecuencias relativas acumulativas.

Para construir esta tabla, se divide el valor de cada celda de la tabla anterior entre el
namero de expertos consultados, en este caso 22. El cociente de esa divisiébn debe
aproximarse hasta la diez-milésima. La ultima columna debe eliminarse, pues como se
trata de 5 categorias, estamos buscando 4 puntos de cortes.




C-1 C-2 C-3 C-4
P-1 0,4091 0,7727 0,9090 0,9090
P-2 0,3636 0,6818 0,9090 0,9090
P-3 0,4091 0,7727 0,9090 0,9090
p-4 0,5454 0,8181 0,9545 0,9545
p-5 0,5454 0,7272 0,9545 0,9545
p-6 0.3636 0,7727 0,9090 0,9090
p-7 0,3636 0,6818 0,9090 0,9090
p-8 0,5000 0,7727 0,9090 0,9545
p-9 0,5909 0,7727 0,9545 0,9545
P-10 0,4545 0,8636 0,9545 0,9545

TERCER PASO: Buscar la imagen de cada uno de los valores de las celdas de la
tabla de frecuencias acumulativas relativas, por la inversa de la curva normal. Para ello
debe utilizarse la tabla anexa.

C-1 C-2 C-3 C-4 Suma | Promedio N-P
P-1 -0,23 0,75 1,34 1,34 3,20 0,80 -0,08
P-2 -0,35 0,48 1,34 1,34 2,81 0,70 0,02
P-3 -0,23 0,75 1,34 1,34 3,20 0,80 -0,08
p-4 0,12 0,91 1,69 1,69 4,41 1,10 -0.38
p-5 0,12 0,61 1,69 1,69 4,11 1,03 -0.30
p-6 -0,35 0,75 1,34 1,34 3,08 0,77 -0,05
p-7 -0,35 0,48 1,34 1,34 2,81 0,70 0.02
p-8 0 0,75 1,34 1,69 3,78 0,95 -0.22
p-9 0,23 0,75 1,69 1,69 4,36 1,09 -0.37
P-10 -0,11 1,1 1,69 1,69 4,37 1,09 -0.37
Puntos de
corte -0.115 0.733 1.480 1.515 36.13
Puntos de corte
>-0.115 >(0.733 >1.480 >1.515 >
Muy adecuado |Bastante adecuado Poco No adecuado
adecuado adecuado
Preg. resultado | observaciones
p-1 BA .
p-2 BA .
p-3 BA °
p-4 MA
p-5 MA
p-6 BA .
p-7 BA .
p-8 MA
p-9 MA
p-10 MA




Anexo 27. Resultados de la primera
aplicacion del método Delphy

0,73
Puntos
de
corte -0,08 0,02 0,02
-0,11

PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

Valoracion de las preguntas



Anexo: 28. Resultados de la segunda aplicacion del método Delphy

Valoracion de las preguntas por los expertos:

Pasos para C1 Cc2 C3 C4 C5 TOTAL
la Muy Bastante | Adecuado Poco No
Metodologia | adecuad | adecuado adecuado | adecuado
0
P-1 9 8 3 2 0 22
P-2 9 6 5 2 0 22
P-3 11 8 3 0 0 22
P-4 15 6 1 0 0 22
P-5 17 4 1 0 0 22
P-6 13 9 0 0 0 22
P-7 8 7 5 2 0 22
P-8 12 10 0 0 0 22
PRIMER PASO: Construir la tabla de frecuencias acumuladas:
C-1 C-2 C-3 C-4 C-5
P-1 9 17 20 22 22
P-2 9 15 20 22 22
P-3 11 19 22 22 22
p-4 15 21 22 22 22
p-5 17 21 22 22 22
p-6 13 22 22 22 22
p-7 8 15 20 22 22
p-8 12 22 22 22 22

SEGUNDO PASOQ: Construir la tabla de frecuencias relativas acumulativas.

Para construir esta tabla, se divide el valor de cada celda de la tabla anterior entre el
namero de expertos consultados, en este caso 22. El cociente de esa divisiébn debe
aproximarse hasta la diez-milésima. La ultima columna debe eliminarse, pues como se

trata de 5 categorias, estamos buscando 4 puntos de cortes.




C-1 C-2 C-3 C-4
P-1 0.4090 0.7727 0.9090 1.0000
P-2 0.4090 0.6818 0.9090 1.0000
P-3 0.5000 0.8636 1.0000 1.0000
p-4 0.6818 0.9545 1.0000 1.0000
p-5 0.7727 0.9545 1.0000 1.0000
p-6 0.5909 1.0000 1.0000 1.0000
p-7 0.3636 0.6818 0.9090 1.0000
p-8 0.5454 1.0000 1.0000 1.0000

TERCER PASO: Buscar la imagen de cada uno de los valores de las celdas de la
tabla de frecuencias acumulativas relativas, por la inversa de la curva normal. Para ello
debe utilizarse la tabla anexa.

C-1 C-2 C-3 C-4 Suma Promedi N-P
(0]
P-1 -0.23 0.74 1.33 3.9 5.74 1.43 0.30
pP-2 -0.23 0.47 1.33 3.9 5.47 1.36 0.37
P-3 -0.00 1.09 3.9 3.9 8.89 2.22 -0.49
p-4 0.47 1.69 3.9 3.9 9.96 2.49 -0.76
p-5 0.74 1.69 3.9 3.9 10.23 2.55 -0.77
p-6 0.22 3.9 3.9 3.9 11.92 2.98 -1.25
p-7 -0.35 0.47 1.33 3.9 5.35 1.33 0.40
p-8 0.11 3.9 3.9 3.9 11.81 2.95 -1.22
Puntos de 0.09 1.74 2.4 3.9 69.37
corte
Puntos de corte
0.09 1.74 2.4 3.9
Muy adecuado |Bastante adecuado Poco No adecuado
adecuado adecuado

Preg. resultado | observaciones
p-1 BA .

p-2 BA .

p-3 MA

p-4 MA

p-5 MA

p-6 MA

p-7 BA .

p-8 MA




Anexo 29 Resultados de la segunda
aplicacion del método Delphy

1,74

Puntos 0,30 0,37 0 40/0\

de —%

corte 0.09 / \
\

PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8

Valoracion de las preguntas
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