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SINTESIS

La investigacion realizada sobre la evaluacion del componente laboral — investigativo tiene
como objetivo disefiar una metodologia sustentada en un modelo de evaluacion

pedagogica en la formacion inicial de profesionales de la educacion.

Sus resultados mas relevantes lo constituyen: la determinacion de las tendencias
predominantes en el proceso de evaluacion del componente laboral- investigativo
durante la formacion inicial de profesionales de la educacion a partir de su caracterizacion
desde la constitucion de los Institutos Superiores Pedagdgicos; el modelo pedagogico de
evaluacion durante la formacion inicial, estructurado conforme a las relaciones entre los
componentes que intervienen en el mismo, que se sustenta en la aproximacion al sistema de
principios del proceso de evaluacion de profesionales en formacion, determinado con ese
propdsito; una metodologia para concretar el modelo pedagdgico en el proceso de
evaluacion del componente laboral- investigativo, que favorece la preparacion de docentes,
tutores, directivos y estudiantes, y los indicadores para la evaluacion integral del
profesional en formacion y tareas profesionales pedagodgicas como modelos para la

elaboracion de las mismas por los colectivos pedagogicos.

Los resultados de la investigacion ofrecen una respuesta concreta y aplicable en la practica
para el perfeccionamiento de la evaluacion del componente laboral- investigativo en la
formacion inicial de profesionales de la educacion, lo que contribuye a elevar la calidad de

la educacion.
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INTRODUCCION

El perfeccionamiento de la formacion de los profesionales de la educacion, es una de las
tareas mas importantes que enfrentan los Institutos Superiores Pedagogicos, como una de
las vias para dar respuesta a la necesaria elevacion de la calidad de la educacion. En este
empefio el enfoque profesional pedagodgico de todas las actividades formativas
desarrolladas y el cambio que se requiere en las concepciones teoricas y metodologicas
sobre la evaluacion del desempefio del profesional en formacion, son aspectos de interés
investigativo.

En la actualidad el componente laboral- investigativo se consolida como rector en la
formacion inicial de profesionales de la educacion, expresandose en forma de practica
profesional integral, que implica no solo observar y ejecutar alternativas de solucion, sino
reconstruir y reformular conocimientos para poder transformar la realidad existente en los
diversos contextos de actuacion.

El estudio de los resultados de las investigaciones realizadas en torno al perfeccionamiento
del componente laboral- investigativo en la formacion inicial de profesionales de la
educacion, permitié conocer que en Cuba se han desarrollado trabajos, que ofrecen aportes
teoricos como los de Addine, F (1994); Almaguer, A (1997); Castaieda, A (1998); Pérez,
R (1998); Guerrero, G (2000); Guinarte, F (2001); y De Miguel, V (2003), no obstante,
solo ofrecen indicadores y alternativas para la busqueda de criterios evaluativos.

Las investigaciones realizadas por Gandol Morffe (1994) y Lopez Medina (1998 y 2000),
sobre la evaluacion del componente laboral aportaron indicadores para evaluar el
componente en cada uno de los afios, en un plan de estudios que concebia la practica
responsable solamente a partir del cuarto afio de las carreras; una relacion menos
integradora entre los componentes académico y laboral y una calificacion de este ultimo al
culminar el curso escolar a partir del tercer afio, se utiliz6 como criterio fundamental en la
evaluacion el desempefio del estudiante en su practica laboral- investigativa,

particularmente en la direccion del proceso de ensefianza- aprendizaje con un grupo de



escolares.

En estas condiciones el componente laboral se identifico con la practica laboral, la cual era
concebida como una simple aplicacion de lo aprendido en el aula y como una repeticion de
acciones determinadas por el colectivo pedagogico y reflejadas en el programa de practica.
La evaluacion se entendia como resultado mas que como proceso, dada la influencia de los
modelos utilizados, que impidieron profundizar en los mecanismos internos de la
evaluacion y no dieron respuestas a las necesidades de un proceso esencialmente
pedagogico.

En la actualidad el proceso de universalizacion de la educacion superior, exige cambios
necesarios en el alcance y relacion entre los componentes declarados para la formacion de
los profesionales, particularmente el componente laboral, dada la insercion de los
profesionales en formacion en su contexto laboral con docencia responsable a partir del
segundo afio como generalidad y desde el primer afio para los procedentes de cursos
emergentes, habilitacion y otros segmentos de la matricula, concibiéndose que la formacion
de los profesionales se realiza desde la practica, siendo el punto de partida los problemas
inherentes a la realidad social y profesional de los contextos donde transcurre su formacion,
con lo cual se hace mas significativo y util el conocimiento académico tedrico.

En tal sentido la investigacion es la via para identificar, determinar y solucionar los
problemas que se presentan en su desempefio profesional, por lo que existe una relacion
muy estrecha entre los componentes laboral e investigativo y se comparte el criterio de
denominarlo laboral- investigativo

Al entrar en vigencia la carta circular No 9/ 03 que regula el sistema de evaluacion de los
Institutos Superiores Pedagogicos, se impone un reto a los docentes y tutores, en cuanto a
la busqueda de criterios que les permita emitir un juicio sobre el desempefio de los
profesionales en formacion, donde se integren los contenidos de la formacion inicial, como
resultado de la interrelacion entre lo académico , laboral e investigativo, para lograr el
desarrollo integral y progresivo del futuro docente.

Al consultar los registros de Entrenamientos Metodolégicos Conjuntos (E.M.C) a las sedes
universitarias pedagdgicas de la provincia Holguin durante los cursos 2002-2003 y 2003-
2004; las visitas a clases; el EMC a tutores; opiniones de docentes y profesores guias del

ISP; estudiantes y directivos y la amplia revision bibliografica realizada reflejan la carencia



cientifica y las siguientes insuficiencias en la practica pedagogica:

» Los documentos metodologicos sobre la evaluacion del componente laboral-
investigativo disponibles, carecen de vigencia en las condiciones actuales, a partir
de la concepcion de la preparacion intensiva en primer afio y universalizacion a
partir de segundo afo, como variante mas general.

» Los profesores adjuntos, tutores, profesores del Instituto Superior Pedagégico
(I.S.P) y directivos que intervienen directamente en la formacion de los
profesionales, no se sienten preparados para conducir con éxito la evaluacion, a
partir de los cambios curriculares ocurridos, reflejado en:

» insuficiente la utilizacion de la autoevaluacion y la coevaluacion, en el
proceso evaluativo

* concepcion reduccionista de la evaluacion en algunos docente y tutores, al
identificarla con categorias como control, comprobacion y calificacion.

» Insuficiente claridad en los evaluadores y evaluados en cuanto a los
objetivos, el contenido y los métodos a utilizar en el proceso evaluativo.

» La limitada diferenciacion de las tareas profesionales pedagogicas en los planes
individuales de los profesionales en formacion dificulta una evaluacion objetiva.

» La falta de indicadores para la evaluacion del componente laboral- investigativo en
las actuales condiciones de formacion de los profesionales, limita la valoracion de
la efectividad del disefio metodologico para su formacion.

» Predominan las valoraciones sobre los resultados obtenidos en tareas relacionadas
con la direccion del proceso de ensefianza- aprendizaje en la escuela, sin tener en
cuenta el proceso pedagdgico en su integridad con los contextos familia y
comunidad.

» La concepcion actual de la evaluacion del componente laboral- investigativo, no
esta sustentada en un modelo pedagdgico que revele las relaciones que se establecen
en el proceso evaluativo.

Los resultados obtenidos, unidos al analisis critico de la experiencia personal del autor, por
su vinculo laboral con esta problematica por mas de 15 afios, permitieron identificar la
existencia de una relacion causal entre la concepcion asumida sobre la evaluacion como

proceso y/o producto y la calidad en las valoraciones sobre el profesional en formacion,



particularmente en la evaluacion del componente laboral investigativo. Se pudo precisar
que las insuficiencias detectadas en la evaluacion no estaban determinadas basicamente por
la cantidad y variedad de orientaciones emitidas y documentos metodologicas elaborados,
sino por la concepcion reduccionista de la evaluacion y la inexistencia de un modelo
pedagogico que sustente la metodologia elaborada.

Aunque el estudio diagnostico fue realizado el Instituto Superior Pedagogico “ José de la
Luz y Caballero” de Holguin, no existe referencia de aportes de otros investigadores que
resuelvan la problematica sobre la evaluacion del componente laboral- investigativo, en las
condiciones actuales de formacion inicial de profesionales de la educacion.

La contradiccion fundamental a resolver estd dada en la aspiracion de lograr la
concepcion de evaluacion de los profesionales en formacion desde los contextos donde
desarrollan su preparacion profesional, con el énfasis en el componente laboral-
investigativo, y la realidad existente en la practica actual, caracterizada por una medicion
de productos finales en la direccion del proceso de ensefianza- aprendizaje de los escolares,
no integradora ni contextualizada.

Estos criterios permiten declarar como Problema Cientifico:

{, Como desarrollar la evaluacion del componente laboral- investigativo en la formacion
inicial de profesionales de la educacion durante la preparacion intensiva y en condiciones
de universalizacion?.

El objeto de la investigacion lo constituye la evaluacién en la formacion inicial de
profesionales de la educacion y el campo de accion la evaluacion del componente laboral-
investigativo en preparacion intensiva y en condiciones de universalizacion.

Se plantea como objetivo: Disenar una metodologia, sustentada en un modelo pedagogico,
para la evaluacion del componente laboral- investigativo en la formacion inicial de
profesionales de la educacion.

Se asume como hipoétesis de la investigacion que: el empleo de una metodologia de
evaluacion del componente laboral- investigativo, sustentada en un modelo pedagogico que
revele el sistema de relaciones entre todos los componentes del proceso de la formacion
inicial de profesionales de la educacion, potenciarad un proceso de evaluacion integral que
supere las deficiencias detectadas en la practica.

Para cumplir el objetivo y confirmar la hipotesis se desarrollaron las siguientes tareas:



Determinar las tendencias historicas en la evaluacion del componente laboral-
investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion.

Diagnosticar el estado actual de la evaluacion del componente laboral- investigativo
en la formacion inicial de profesionales de la educacion.

Determinar los fundamentos tedricos para la elaboracion del modelo y la
metodologia de evaluacion del componente laboral- investigativo.

Elaborar un modelo pedagoégico para la evaluacion del componente laboral-
investigativo.

Elaborar una metodologia que permitira la concrecion en la practica del modelo
pedagdgico.

Constatar la factibilidad de aplicacion practica del modelo pedagogico y la
metodologia, asi como su efectividad en la evaluacion del componente laboral-
investigativo en las condiciones concretas de formacion de profesionales de la

educacion.

La logica investigativa seguida en el cumplimiento de las tareas exigio utilizar como

métodos teoricos, los siguientes:

>

Andlisis Histdrico-16gico: para el analisis de la evolucion, caracterizacion y
determinacion de tendencias del desarrollo de la evaluaciéon del componente
laboral- investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion en los
Institutos Superiores Pedagogicos.

Analisis y sintesis, la induccidn y deduccion, se utilizaron en el procesamiento de
la informacion, tanto tedrica como empirica que permitio la caracterizacion del
objeto de investigacion, la determinacion de los fundamentos teodricos y
metodologicos y la elaboracion de las conclusiones.

Hipotético-Deductivo: en la construccion del modelo y la metodologia a partir de
la concepcidn tedrica asumida para probar la validez de la hipdtesis.

Modelacion y sistémico: en la concrecion del modelo pedagdgico y la metodologia
para la evaluacion, a partir de las relaciones declaradas entre los componentes del

Pproceso.

Los métodos empiricos empleados fueron:

>

Observacion: permitio profundizar en el problema y facilitar la validacion empirica
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del modelo y la metodologia mediante la percepcion atenta, racional, planificada y
sistematica del nivel de preparacion de evaluadores y evaluados y la efectividad del
proceso evaluativo.

»> Entrevista y encuesta: a profesionales que se desempefian como tutores,
profesores adjuntos o directivos de centros docentes para obtener informaciones que
permitieron caracterizar la evaluacion del componente laboral- investigativo en la
formacion inicial de profesionales de la educacion a partir de la constitucion de los
Institutos Superiores Pedagogicos. La entrevista grupal a profesores, tutores y
profesionales en formacion fue utilizada para obtener informacién sobre el resultado
que provocod la aplicacion del modelo y la metodologia de la evaluacion del
componente laboral- investigativo.

» Criterio de expertos para la validacion tedrica de la metodologia elaborada a partir
del modelo pedagdgico diseniado.

Se utilizd6 como técnica cualitativa indirecta o no interactiva, la revision de documentos
oficiales internos, para valorar el nivel de preparacion alcanzado por los evaluadores como
resultado de la influencia de la metodologia.

Se disefio y ejecutd una intervencion parcial en la practica para la validacion empirica del
modelo y la metodologia, que incluyé la constatacion previa de la factibilidad de su
utilizacion asi como su implementacion practica.

Los métodos estadisticos fueron utilizados para el procesamiento de la informacion
obtenida a través de los métodos y las técnicas del nivel empirico. Los mas empleados
fueron: la confeccion de tablas, el calculo de frecuencia absoluta y relativa, el calculo del
coeficiente de competencia de los expertos( k ) y el método Delphi que permitié determinar
el nivel de concordancia de esos expertos ante las propuestas que fueron sometidas a su
consulta.

La prueba de los signos se empleo en el analisis del nivel de preparacion y las opiniones de
los evaluadores sobre la autoevaluacion de los profesionales en formacion, asi como la
calidad de la preparacion de las asignaturas y los planes individuales antes y después de
aplicada la metodologia.

Esta investigacion asume criticamente como fundamento psicologico esencial, el enfoque

historico cultural de Vigotsky (1981; 1987), y enriquecido por sus continuadores,
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particularmente Leontiev; Galperin y Talizina, que consideraron el aprendizaje y por tanto
su evaluacion como un proceso de apropiacion historico social mediante la actividad del
sujeto y en la comunicacion con otras personas; la didactica del proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollador (Castellanos y otros 2002) y las concepciones curriculares para la
formacion inicial de docentes en Cuba (Addine, F; Miranda, T y otros 2002).

Constituyen aportes tedricos de la investigacion:

1. La caracterizaciéon de la evaluacion del componente laboral- investigativo en la
formacion inicial de profesionales de la educacion y la determinacion de sus
principales tendencias.

2. Un modelo pedagogico con enfoque integrador, para la evaluacion del componente
laboral- investigativo, sustentado en las relaciones existentes entre todos los
componentes del proceso en la formacion inicial de profesionales de la educacion.

Representan aportes practicos :

1. Una metodologia para concretar el modelo pedagogico en el proceso de evaluacion
del componente laboral- investigativo, que favorece la preparacion de docentes,
tutores, directivos y estudiantes, con vistas a lograr un proceso evaluativo, donde se
emitan criterios mas objetivos sobre el desarrollo del profesional en formacion
inicial.

2. Indicadores para la emision de criterios que permitan una evaluacion integral del
profesional en formacion.

3. Tareas profesionales pedagogicas como modelos para la elaboracion de las mismas
por los colectivos pedagogicos.

Los resultados de la investigacion ofrecen una respuesta concreta y aplicable en la

practica para el perfeccionamiento de la evaluacion del componente laboral-

investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion, lo que contribuye

a elevar la calidad de la educacion. En ello radica su pertinencia y actualidad.
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1. FUNDAMENTACION DE LA EVALUACION DEL COMPONENTE LABORAL-
INVESTIGATIVO EN LA FORMACION INICIAL DE PROFESIONALES DE LA
EDUCACION

El perfeccionamiento del proceso pedagdgico que tiene lugar en los Institutos
Superiores Pedagogicos, exige la profundizacion tedrica y la aplicacion practica de la
concepcion que se tiene de cada uno de los componentes organizacionales del plan de
estudio (académico, laboral e investigativo), para lograr la preparacion integral de los
estudiantes para el trabajo profesional.

En este primer capitulo se presenta una sintesis de las cuestiones teodricas que
sustentan la concepcion de cada uno de los componentes organizacionales declarados en
la concepcion curricular de los Planes de Estudio C y la proyeccion del D, se revela la
necesidad de su interrelacion, y se plantean las posiciones tedricas actuales que sustentan la
evaluacion del componente laboral- investigativo, explicitando el enfoque Historico-

Cultural, lo que facilitara la comprension de la necesidad de la propuesta realizada.
1.1- La Integracion de los componentes académico, laboral e
investigativo en la dindmica de la formacion inicial de

profesionales de la educacion.

En la formacion de profesionales en los Institutos Superiores Pedagogicos, como parte de
la concepcion curricular estan presentes los componentes definidos para la Educacion
Superior (académico, laboral e investigativo), cuya integracion es lo que garantiza la
formacion integral del futuro docente.

En los documentos normativos y metodologicos del plan C, se definieron con claridad los
componentes anteriormente mencionados y en las normas basicas elaboradas a partir de la
concepcion curricular de los planes de estudio D y adaptadas a la formacion de profesores
se plantea”... la estructura como un sistema, en el que existen tres componentes
organizacionales interrelacionados, el académico, el laboral y el investigativo, en un todo
organico con un proposito comun predeterminado: la formacién integral del futuro docente,
a partir del despliegue de todas sus dimensiones y su relaciéon con el modo de actuacion,
revelando las relaciones esenciales entre las ciencias y de éstas con la sociedad” ( GARCIA

BATISTA, G Y ADDINE, F 2002, p 15).
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El componente académico debe garantizar que los estudiantes adquieran los
conocimientos y habilidades intelectuales necesarias para su futura actuacion
profesional. Esto no se logra solamente impartiendo diferentes tipos de clases aunque
su concrecion se produce fundamentalmente a través de esta, sino logrando un enfoque
profesional pedagogico de la docencia, de manera que se fomenten modos de actuacion
profesional por parte del docente. La efectividad de este componente se materializa
ademés cuando al desarrollar la practica laboral- investigativa se dota a los estudiantes
de la fundamentacion necesaria para no convertirla en una reproduccion mecanica de
acciones, sino en una apropiacion consciente del sustrato teodrico y metodologico que
permite el desarrollo de las habilidades profesionales y la formacién de habitos para la
organizacion y ejecucion de la actividad docente.

En las condiciones actuales en que los estudiantes, a partir del segundo afio, se insertan en
las escuelas de los diferentes niveles de educacion a realizar la practica laboral responsable,
con un tutor que es el encargado de integrar el conjunto de influencias para la formacion
del profesional, el componente académico debe estar concebido desde y para el estudio
individual del profesional en formacion; debe estar centrado en los problemas profesionales
a los que se enfrenta el practicante en su contexto laboral; las tareas deben disefiarse para
que sean desarrolladas fundamentalmente en la practica laboral- investigativa, con la
orientacion del tutor; tanto el profesor como el tutor deben estimular el coaprendizaje, el
autodidactismo y la autoevaluacion; se debe dirigir el proceso formativo de manera
personalizada y con enfoque problémico; es decisivo la contextualizacion profesional de
los contenidos y se debe lograr un enfoque interdisciplinario de los mismos.

El componente laboral debe garantizar la formacién del estudiante en la escuela y
para la escuela. Se ha concebido como la columna vertebral del plan de estudio, alrededor
del cual giran y se integran el componente académico y el investigativo. Se considera
como elemento integrador por excelencia, no identificable con una disciplina en
particular, sino con todas las del plan de estudio, con un cardcter ascendente en cuanto a
la complejidad y nivel de independencia de las tareas a desarrollar por los profesionales
en formacion. Tiene como fin que el estudiante se apropie de las habilidades generales y
especificas de la actividad profesional, y se manifiesta fundamentalmente a través de la

practica laboral como forma organizativa principal, que en la actualidad ocupa mas del 80
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% del tiempo del plan de estudio.
En la practica laboral investigativa los estudiantes deben enfrentarse a la diversidad de
situaciones que se presentan en la escuela, lo cual garantiza su formacién multilateral

'

por cuanto.." la formacion de un profesional con perfil amplio requiere de una
preparacion sistematica en diferentes tipos y formas de actividades précticas en el contexto
de la escuela actual (ALVAREZ DE ZAYAS, 1989 p.5).

Deben utilizarse fundamentalmente aquellos métodos que potencian la  polémica, el
cuestionamiento, la discrepancia, la fundamentaciéon y defensa de criterios propios en
situaciones concretas.

La teoria s6lo adquiere un caracter educativo en la medida en que puede ser confrontada,
corregida, perfeccionada y valorada a la luz, de sus consecuencias practicas. Es la
practica la que determina el valor educativo de toda teoria (ADDINE FENANDEZ, F.
1996 p.19).

El componente investigativo se planifica y desarrolla en funcion de la solucion de
problemas profesionales concretos que se presentan en la realidad de la escuela, lo que
identifica cada vez méas al componente laboral con el investigativo, pues es en el marco de
la practica laboral en que se detectan, se trazan las estrategias y se resuelven dichos
problemas.

La concepcion del componente investigativo distingue al actual plan de estudios de los
anteriores, ya que permite el desarrollo de habilidades investigativas que constituyen
herramientas de trabajo fundamentales en el perfeccionamiento del trabajo pedagogico,
ya que como dijera Sujomlinski ... para lograr que el trabajo pedagogico sea un gozo
para el maestro y las lecciones cotidianas no se conviertan en una obligacion aburrida y
mondtona, hay que conducir a cada maestro por la senda feliz de la investigacion ya que
se hace un artista del trabajo pedagdgico el que se siente investigador” (SUJOMLINSKI,
V.A. p. 36).

Lo investigativo no sélo se encuentra presente en la actividad laboral, y aunque sus
formas tipicas de organizacion se consideran el trabajo de curso, el trabajo de
diploma y el extracurricular, debe estar presente y sustentar lo académico para lograr que
las clases tengan un cardcter problematizador y se conviertan en momentos de

motivacion para la busqueda independiente por parte del estudiante, de manera que
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consulte diferentes fuentes bibliograficas y no bibliograficas para responder a las
interrogantes creadas y solucionar los problemas planteados.

Las disciplinas, a través del contenido académico, deben dotar a los estudiantes de los
métodos generales y particulares para el trabajo cientifico, complementando y concretando
lo impartido por Metodologia de la Investigacion Pedagdgica, que se incluyd como parte
del plan de estudios, a partir del plan C.

Desde el primer afio de la carrera se deben planificar y concretar la realizacion por parte
de los estudiantes de tareas investigativas, las que deben ir adquiriendo mayor
complejidad en su desarrollo hasta concluir con la culminacion de estudios. El desarrollo
de actividades investigativas en orden ascendente de complejidad debe garantizar que
existan vias concretas y reales para la introduccion de los resultados en la practica escolar.
En la dindmica de la integracion de los componentes es necesario el perfeccionamiento
continuo y acelerado del investigativo, por cuanto es el que determina la preparacion de
los estudiantes para diagnosticar y resolver los multiples problemas que se enfrentan en
las escuelas, tales como: la necesidad de dirigir la educacion integral de la personalidad de
los educandos; favorecer el desarrollo del grupo escolar al potenciar una adecuada
comunicacién entre los sujetos que participan en el proceso pedagogico; el trabajo con
las organizaciones estudiantiles; la necesidad del mejoramiento de las condiciones
higiénicas necesarias para la proteccion de la salud de los escolares; la estimulacion de la
inteligencia y la creatividad; la labor de orientacion educacional, entre otros.

La investigacion es considerada como funcion profesional del docente y tnica via cientifica
para el perfeccionamiento de su desempefio.

En la proyeccion del disefio metodoldgico del componente investigativo, que permita lograr
un enfoque sistémico y potenciar el desarrollo de los profesionales en formacion, deben
cumplirse los requisitos siguientes:

-- Las tareas investigativas deben planificarse en orden ascendente de complejidad,
de forma tal que garanticen la preparacion de los alumnos de lro a 5to afios.

-- En la solucion de las tareas, los alumnos deben aplicar conocimientos tedricos y
métodos que le han sido explicados en el componente académico y laboral.

-- Los resultados del trabajo investigativo deben contribuir a la solucion de problemas en

los centros de practica y territorios.

16



-- Las tareas investigativas que se planifiquen deberan tener preferiblemente un enfoque
intra e interdisciplinario.

-- Deben precisarse las habilidades rectoras por afios, lo cual garantiza una mejor
direccion del colectivo pedagogico en la preparacion de los estudiantes.

El proceso pedagdgico debe estimular constantemente al estudiante a la buasqueda y
solucion de problemas “... debe haber un clima emocional en la relacion profesor -
alumno al estudiar alglin aspecto tedrico practico, de tal manera que el estudiante se
interese, se vea en la necesidad de crear condiciones para solucionar el conflicto
surgido “ (MARTINEZ LLANTADA. M. 1994, p.19).

El profesor debe formar al estudiante en un proceso pedagogico que permita la reflexion,
la proyeccion critica de los vinculos de la teoria y la practica, que necesite de la
investigacion como Unica via para ofrecer soluciones cientificas a los complejos y
diversos problemas pedagogicos.

La formacion inicial de profesionales de la educacion en la actualidad exige que la practica
profesional sea disefiada con participacion directa de los estudiantes en la deteccion y
solucion de problemas profesionales, para la transformacion de la realidad que encuentran
en sus contextos de actuacion y no como una simple aplicacion de lo aprendido en cada
asignatura, lo que identifica cada vez mas al componente laboral con el investigativo.

Los componentes organizacionales y su integracion penetran en cada disciplina y
representan el sustento teorico y metodoldgico de la practica profesional, que deviene
proceso de investigacion y reconstruccion creadora de la informacion teorica.

La interaccion de los componentes entre si determina que la preparacion del profesional en
formacion sea integral y que los resultados del proceso formativo sea producto de la
integracion, mas que de la contribucion de cada uno por separado.

En la dinamica actual de formacion de los profesionales de la educacion, la
microuniversidad se convierte en el escenario fundamental para el desarrollo del
componente laboral- investigativo, mas que de la practica laboral como tradicionalmente se
concibio, lo que impone cambios en la concepcidn evaluativa ,para lo cual es requerimiento

que:
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» Los profesores adjuntos y tutores conozcan el disefio del modelo del profesional,
para que comprendan la naturaleza integradora de los contenidos de los programas
de las disciplinas y el disefio del componente laboral- investigativo.

» Se disefien las tareas integradoras sobre la base del reconocimiento del profesional
en formacion como sujeto de su proceso formativo.

» Se instrumente la evaluacion integral.

El componente laboral- investigativo debe lograr que el profesional en formacion:

* Demuestre dominio de los fundamentos teoricos y metodologicos de las
ciencias, mediante la aplicacion y reconstruccion creadora de los mismos.
= Disefie, ejecute y evalué proyectos para la solucion de problemas que
detecta en sus contextos de actuacion profesional.
= Reconstruya de forma permanente y personalizada su practica profesional a
partir de las valoraciones que realice de su desempefio.
Lo anteriormente planteado exige que sean revisadas las concepciones sobre evaluacion en
la formacién inicial de profesionales de la educacion, para lograr un perfeccionamiento

continuo en la formacion del personal docente.

1.2- Fundamentos tedricos de la concepcion sobre evaluacion en la

formacion inicial de profesionales de la educacion.

La evaluacion es una parte consustancial a cualquier tipo de actividad humana, por cuanto
interviene en la regulacion de esta.

Desde una perspectiva psicologica, la evaluacion de si, puede considerarse una de las
necesidades humanas mas relevantes del individuo, porque esta ligada a la formacion de su
identidad (GONZALEZ, M. 2000.p 13). Esta autora fundamenta que desde etapas
tempranas del desarrollo y a través de su ontogenia, se crea y manifiesta en el nifio la
necesidad de probarse, de conocer sus realizaciones y posibilidades, de conocerse a si
mismo, de ir conformando su autoconcepto y autoestima, mediante su relacion con los

otros, con los objetos de la realidad y consigo mismo, mientras aprende.
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Aunque es muy amplia la historia de la evaluacion educativa, segin los autores
consultados, se debe a Ralph Tyler la introduccion y popularizacion del término
evaluacion educacional” en la década del 30 del siglo XX.

El término evaluacion en sus inicios se identificé con control, prueba, examen, calificacion,
entre otros, lo que hace pensar que las demandas sociales, que trascienden los marcos de la
ensefianza, tuvieron una influencia decisiva en las propuestas pedagogicas, careciéndose de
alternativas que propiciaran una evaluacion integral del proceso formativo.

Hacia la década del 50 del pasado siglo, la evaluacion del aprendizaje estuvo asociada a los
tests, como consecuencia del desarrollo de las ideas conductistas y su influencia en la
pedagogia, lo que implicé que se hiciera énfasis en la evaluacion de conductas y posibles
respuestas; precision de indicadores; la verificacion del aprovechamiento del alumno en
objetivos determinados y la atencion al area cognitiva y psicomotora fundamentalmente,
trayendo consigo una evaluacion externalista que refuerza el control externo y no valora los
procesos que ocurren, ni el papel del alumno en el control y autoevaluacion de su
aprendizaje, no obstante en esta etapa las ideas conductistas implicaron un enriquecimiento
y fortalecimiento de las teorias sobre la evaluacion.

A partir de los afios 60 del siglo XX, se comienza a observar un interés marcado por
evaluar el proceso y no solamente los resultados, asi como por una evaluacion mas integral
al vincular lo instructivo con lo educativo. Se reduce el papel de las calificaciones y
aumenta la tendencia a valoraciones cualitativas, a partir de ir tomando auge en la
educacion las ideas constructivistas, particularmente el constructivismo neopiagetiano.

Esta teoria, que presupone la construccion conjunta del conocimiento en el contexto grupal,
como resultado de las relaciones entre sus miembros, estimula de forma decisiva la
implicacion del alumno en el aprendizaje, propiciando que éste actiie como sujeto, lo cual
representa en esta etapa una verdadera revolucion en el campo educacional y
necesariamente implicé cambios en las concepciones existentes hasta esos momentos en
cuanto a la evaluacion, al exigir una evaluacion madas integral y llevar implicito la
participacion del alumno en el control y autoevaluacion de su aprendizaje.

A partir de la década del 80 de ese siglo toma auge en Cuba, la teoria de Galperin

(Formacion por etapas de las acciones mentales), basada en los trabajos de Leontiev
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(Teoria de la actividad), la cual conserva cierta influencia en la educacion superior. Esta
teoria hace énfasis en el control por operaciones y de las acciones en su conjunto.

Se considera como uno de los aciertos de esta teoria por Orestes Castro (1996), la exigencia
de indicadores o parametros para la evaluacion. Sin embargo se coincide con este autor en
que aun cuando declara el papel activo del alumno, la ensefianza sigue siendo externalista y
por tanto la evaluacion también lo es, por cuanto el paso del control externo al interno no
siempre se logra dada la complejidad en la aplicacion de la teoria.

Para comprender mejor la naturaleza de la evaluacion, es necesario reflexionar sobre la
definicion de actividad.

Segun J.L.Rubinstein ( RUBINSTEIN, J, L 1980. p. 21) “ La actividad representa la
relacion especifica del hombre con la realidad objetiva” , lo cual orienta a la consideracion
de que la actividad es tipica del hombre, porque es un ser consciente y que esa interaccion
del hombre con la realidad implica la reflexion de este sobre la valia de un objeto o
fendmeno, sus caracteristicas esenciales, sus manifestaciones particulares, su estado de
desarrollo acorde con criterios de referencia y los propositos que se persigan.

Para A.N.Leontiev ( LEONTIEV, A, N, 1979. p. 11 ).” La actividad no es una unidad
aditiva de la vida del sujeto corporal, material. En un nivel mas estricto, es decir, en el nivel
psicologico, ésta es la unidad de la vida mediatizada por el reflejo psiquico, cuya funcion
real consiste en que orienta al sujeto en el mundo de los objetos”.

Queda claro que la actividad tiene sentido en la interaccion del sujeto con los objetos. El
sujeto percibe la realidad mediante la actividad, y la interioriza de forma particular, por lo
tanto la valoracion que realiza de la realidad es personal y depende de su subjetividad, lo
que no niega la posibilidad de una valoracion objetiva del proceso formativo.

La evaluacion interviene en la regulacion de la actividad, como efecto de un control
externo o de una regulacion interna del sujeto o de los sujetos de la actividad.

Ha existido una tendencia que estd presente ain en algunos docentes a considerar a la
evaluacion como un momento o etapa final de una actividad de ensenanza y aprendizaje, no
considerdndose a la misma como proceso, lo cual pudiera estar influenciado, por una
limitada comprension de la interrrelacion dinamica entre los componentes del proceso de
enseflanza- aprendizaje a saber: problema, objetivos, contenido, métodos, medios, formas

de organizacion y evaluacion, en su relacion con el objeto de la profesion.

20



Al explicar cada categoria, muchos autores, enfocan a la evaluacion como un eslabon final
del proceso, cuya finalidad es la de comprobar el cumplimiento de los objetivos, lo que
provoca que en algunos casos se considere como equivalente al examen, la medicion, la
comprobacion, se asocie con calificacion y acreditacion de contenidos vencidos. Esta
tendencia hiperboliza el papel de las notas como elemento que clasifica, sanciona o premia
al estudiante, lo que ha provocado repercusion individual y social, y cuando se habla de
evaluacion “ ... a muchos de nuestros alumnos, lo primero que les viene a la memoria son
unos momentos dificiles y duros, en los que en un nico examen se valora todo un largo
proceso de trabajo, mediante una simple calificacion, que en muchos casos no es el reflejo

real del trabajo realizado ni de los niveles conseguidos ( FORT, R y QUIN, L 1993 p. 63)

Otro extremo consiste en considerar a la evaluacion como centro del proceso,
sobredimensionando su alcance y subordinando a esta los demas componentes, lo que crea
en los alumnos y maestros la tendencia a que se debe hacer énfasis en el proceso de
enseflanza- aprendizaje a lo que se examinard, y que se debe incluir como contenido
aquello que se puede medir directamente y cuantificar.

El estudio realizado conduce a coincidir con Gonzalez Pérez (2000), en que la evaluacion
del aprendizaje tiene como caracteristicas esenciales las siguientes:

» Constituye un proceso de comunicacion interpersonal, donde los roles de evaluador y
evaluado pueden alternarse, e incluso, darse simultaneamente.

» Tiene una determinacion socio-historica, por cuanto se realiza con referencia a normas
y valores vigentes en la sociedad y las concepciones y valoras de los implicados en la
misma.

» Cumple diversas funciones a la vez, que son denominadas de manera diversa por los
diferentes autores, siendo la formativa la esencial.

» Responde a propdsitos determinados y compartidos por los participantes.

» Constituye un aspecto consustancial al proceso de aprendizaje.

» Abarca los distintos momentos del proceso del aprendizaje. Desde el estado inicial del
sujeto de aprendizaje, el propio proceso en su despliegue, hasta los resultados

parciales y finales correspondientes.
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» Esta compuesta por diversas acciones u operaciones relativas a la determinacion de los
objetivos, del objeto, la obtencion y procesamiento de informacion, la elaboracion de
un juicio evaluativo, la retroinformacion y toma de decisiones derivada del mismo, su
aplicacion y valoracion de resultados.

» Supone diversos medios, procedimientos, fuentes y agentes de evaluacion.

» Abarca atributos cualificables y cuantificables del objeto de evaluacion.

» Incide sobre todos los elementos implicados en la ensefianza y ayuda a configurar el
ambiente educativo.

Son diversas las definiciones de evaluacion aportadas por distintos autores, diferenciandose
las mismas por la extension del concepto y la interpretacion del proceso evaluativo.

Segun Mariana Miras e Isabel Solé (1990), las diversas definiciones de evaluacion tienden
a concentrarse en lo que pueden ser considerados como dos polos:

_ En uno de ellos y en su acepcion mas extendida, se habla de evaluacion para referirse a la
actividad a través de la cual se emite un juicio sobre una persona, un fenémeno, una
situacion o un objeto en funcion de distintos criterios.

_ Aunque con menos adeptos, otras definiciones de evaluaciéon subrayan su caracter
asociado a la obtencion de informaciones utiles para tomar decisiones.

En el primer caso estan las definiciones de Castejon de Oliva (1995); Carena de Peldez
(1995); Alvarez de Zayas (1996); Gonzalez Rey (1997); entre otros y en el segundo caso
estan las definiciones de Crombach (1963); Alkin (1969); Stufflbeam (1979); De Ketele
(1980); Pérez Pérez (1994); Castro Pimienta (1996); Gonzélez Pérez (2000), entre otros.

En esta investigacion se asume criticamente un enfoque integral de la evaluacion,
considerandola como proceso, que trasciende su concepcion como categoria didactica, lo
que le impone mayor complejidad al proceso evaluativo, pero lo hace mas objetivo,
multifacético y holistico.

Lo anterior condujo al autor de esta tesis a considerar a la evaluacion COmMo un proceso,
mediante el cual, a partir de criterios previamente establecidos, determinados por la
contextualizacion e interiorizacion de los objetivos por evaluados y evaluadores, se
obtienen informaciones variadas que permiten emitir un juicio de valor integral sobre

el desarrollo individual y grupal alcanzado, lo que facilita la adopcion de decisiones
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reguladoras en un proceso comunicativo que incluye la autoevaluacion y la
coevaluacion y contribuye a la audeterminacion de la personalidad.

La evaluacion debe tener un caracter predictivo, por lo que debe indicar aquello que el
profesional en formacion no ha logrado, pero puede lograr por la accion transformadora del
proceso formativo con determinada ayuda, informando sobre las direcciones potenciales del
desarrollo, lo cual es el resultado de concebir el proceso formativo desde los postulados del
Enfoque Historico Cultural, el cual aporta un marco tedrico y metodolégico de particular
importancia, para el estudio de la evaluacion. A continuacién se sintetizan algunos
presupuestos que guian esta investigacion:

» Al considerar que la ensefianza va delante y conduce el desarrollo, aun cuando debe
tener en cuenta las leyes del mismo, exige de la evaluacion una funcion predictiva, de
manera que se oriente al mafiana y no al ayer y aporte informacion que en cierta
medida anticipe el desempefio futuro del profesional en formacion.

» El hecho de reconocer el origen social de los procesos psicologicos superiores, lo cual
requiere que el profesor contextualice el aprendizaje del estudiante en la escuela, la
familia y la comunidad, exige que las variables, dimensiones e indicadores de
evaluacion exploren todos los contextos y sean ajustadas acorde con el entorno social
en que se desarrolla el proceso.

» El concepto de zona de desarrollo préximo, que trasciende la descripcion y valoracion
de lo que el alumno hace, para explorar lo que puede hacer, necesita que la evaluacion
valore no solo el desarrollo actual, sino el potencial, lo cual representa un aspecto muy
actual en las investigaciones sobre este tema.

» El profundo conocimiento que se requiere del estado actual del estudiante, para poder
determinar y desarrollar el proceso pedagogico en la zona de desarrollo proximo,
impone la necesidad de que el diagndstico de lo que sabe o puede hacer el estudiante
resulte la base o punto de partida para el desarrollo futuro y para establecer las
direcciones del mismo.

» Si el proceso pedagogico ocurre a partir del transito que se produce de lo externo a lo
interno, como un proceso dialéctico de lo interpsicoldgico a lo intrapsicologico;
requiere de la actividad metacognitiva del alumno, y lo pone en condiciones de

desarrollarse por si mismo, al descubrir su logica individual, entonces la
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autoevaluacion se convierte en un elemento de mucha importancia si se quiere realizar
una evaluacion desarrolladora.

» El aprendizaje se concibe como proceso que compulsa el desarrollo de la personalidad
hacia estadios superiores, y requiere el disefio y aplicacion de estrategias por los
profesores para estimular el activismo del estudiante, lo que implica aparejado a esto
el disefo y aplicacion de estrategias evaluativas que ofrezcan evidencias del desarrollo
alcanzado.

» En el proceso pedagdgico, los fendmenos cognitivos, estan estrechamente
relacionados con los motivacionales afectivos, lo que implica que el proceso
evaluativo debe explorar la personalidad en su integridad y no solamente sus

conocimientos, hdbitos y habilidades.

Desde la formacion de los futuros profesionales, debe darse wuna respuesta tedrica y
metodologica a los problemas que se presentan con la evaluacidn como componente
personalizado del proceso en las escuelas, por lo que el proceso de evaluacion debe
constituir modelo de actuacion profesional pedagogico.

Uno de los aspectos que limita esta aspiracion es la poca utilizacion de la autoevaluacion en
la préctica evaluativa del componente laboral- investigativo en la formacion inicial de
profesionales de la educacion, por falta de preparacion tedrica y metodologica de evaluados

y evaluadores.

1.2.1- La estimulaciéon de autoevaluacion en la formacion inicial de

profesionales de la educacion.

La personalidad, en tanto nivel superior de regulacion de lo psiquico, integra un complejo
sistema de procesos, cualidades y formaciones psicoldgicas que se organizan de manera
peculiar en cada uno, que expresan la indisoluble unidad entre lo cognitivo y lo afectivo y
a su vez su caracter regulador.

En las formaciones psicoldgicas, alin cuando se manifiesta el principio de la unidad de lo
cognitivo y lo afectivo, existe el predominio de uno u otro subsistema, de esta manera
algunas veces son predominantemente inductoras y otras ejecutoras, por lo que es posible

encontrar las denominadas formaciones motivacionales, que expresan de forma especifica
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la regulacion afectiva de la actividad, dentro de ellas los intereses, las aspiraciones y las
convicciones que se integran a su vez en los ideales, las intenciones y la autovaloracion
como formaciones motivacionales complejas.

La autovaloracion como una formacion motivacional compleja, tiene gran importancia,
dado el papel de la autoconciencia en el desarrollo de la personalidad.

La autovaloracion, considerada como una dimension valorativa de la autoconciencia, es la
imagen que tiene el sujeto de su personalidad y tiene una funcion reguladora en la medida
que orienta la actividad del sujeto hacia la consecucion de los fines que se ha planteado.

Un aspecto de mucha importancia en la autovaloracion, es el referido a su adecuacion,
determinado por la correspondencia que existe entre la valoracion que hace el sujeto de sus
cualidades y las que realmente posee.

La formacion de una autovaloracion adecuada debe ser un objetivo a lograr en la educacion
de la personalidad, por lo que el proceso pedagogico que se desarrolle debe propiciar que el
estudiante vea en el éxito o en el fracaso el fruto de su propio esfuerzo y aprenda a
descubrir los errores cometidos, a reconocer sus potencialidades y a valorar adecuadamente
su desempefio personal y profesional.

La inadecuacion en la autovaloracion esta presente con frecuencia en la adolescencia y

segun Gonzéles Rey (1982 y 1995), existe tendencia a la subvaloracion en aquellos
alumnos que presentan bajos resultados docentes, evidenciandose en la inseguridad y el
planteamiento de objetivos y aspiraciones por debajo de sus posibilidades, igualmente se
evidencia la sobrevaloracion, lo que también resulta negativo para el desarrollo de la
personalidad.
Es necesario disefiar un proceso pedagoégico donde los errores sean comprendidos y
utilizados como experiencias de aprendizaje, donde los niveles de ayuda lleguen de forma
oportuna y se evite la actuacion sin la requerida orientacion, lo que pudiera favorecer la
subvaloracion.

Por otra parte se deben evitar las metas faciles, no desarrolladoras que pudieran favorecer
la sobrevaloracién. Un proceso disefiado en la zona de desarrollo proximo con la requerida
orientacion y los niveles de ayuda adecuados favorece una autovaloracion adecuada.

Para el logro de una autovaloracion adecuada, es necesario potenciar y perfeccionar la

autoevaluacion, lo cual le brinda al sujeto recursos metacognitivos para valorar su
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desempeiio.

Cuando el estudiante aprende a distinguir de forma independiente la correspondencia de
los resultados que obtiene con su proyecto, y encuentra las insuficiencias que él mismo
puede ir eliminando, se puede hablar de auto control, con efecto en la auto regulacion
(ADDINE, F,1996. p.23), lo que evidencia la importancia del desarrollo de la
autoevaluacion en el proceso pedagogico. Esta es una forma mas de defender el caracter
activo del estudiante a lo largo de todo el proceso. El alumno aprendera no solo a
depender de valoraciones externas (el criterio evaluativo del maestro), sino a analizar y
valorar sus propias ejecuciones y en qué medida estas responden a sus proyectos y
expectativas iniciales (MITJANS, A. 1995 p.131).

La no estimulaciéon de la autoevaluacion limita el desarrollo de la capacidad de
autodeterminaciéon debido al predominio del determinismo externo en el proceso
evaluativo.

Para lograr éxito en la autoevaluacion de los estudiantes, es necesario y decisivo que
cada uno aprenda a conocerse, detecte en qué etapa del proceso cometio errores; en
esencia que tenga desarrollado sus procesos metacognitivos. Por otra parte el maestro
debe lograr una comunicacion individualizada con los estudiantes, en los marcos de
metas cualitativas a alcanzar en la actividad y no de un resultado centrado en la persona que
atenta contra la autoestima.

La creacion de un clima de seguridad y confianza, es vital en el empefio de lograr una
adecuada actitud hacia la autoevaluacion y los efectos positivos de esta.

Resulta de mucho valor para el maestro, la valoracion que hace el estudiante de qué
aprendid y como aprendio, sin embargo, para poder obtener esta informacion es necesario
que el estudiante reciba un entrenamiento, donde el maestro le proporcione
determinados criterios que sean comunes para ambos, s6lo de esta manera y luego del
entrenamiento, se incrementa la coincidencia entre la evaluacion que hace el maestro y la
autoevaluacion que hace el estudiante.

Desde el punto de vista metacognitivo, el hecho de que el estudiante posea los criterios o
indicadores que utiliza el profesor lo ayudara a tomar conciencia de como transcurre en
¢l el proceso de conocimiento y su ejecucion. Esto segin Bermtudez, R y Rodriguez, M

(1996), lo comenzara a entrenar en el conocimiento de si mismos, en su autovaloracion y a

26



planificar y organizar su ejecucion, en funciéon de una autoevaluacion en la que esté en
correspondencia su nivel de aspiracion con las posibilidades con que realmente cuenta.
Segun Holl, K (1995), para una genuina autoevaluacion, el estudiante no solamente lleva a
cabo la evaluacion, sino que también participa en la seleccion de los criterios e indicadores
utilizados.

En la formacion inicial de profesionales de la educacion, la estimulacion de la
autoevaluacion es requisito del proceso evaluativo, , por cuanto estos profesionales son los
encargados de dirigir el proceso institucionalizado de educacion de la personalidad en los
diferentes niveles de educacion. La utilizacion de la autoevaluacion como técnica
evaluativa deviene en modelo de actuacion y es incorporada por los profesionales en
formacion en su desempefio.

Para lograr que el profesional en formacion aprenda a autoevaluarse correctamente, es
necesario que reciba cierto entrenamiento, para lo cual han resultado ttiles los siguientes
aspectos, comprobados en la practica por Lopez, F y De Miguel, V (2002):

v Conocer los objetivos de afo y comprender el alcance de los objetivos para el
componente laboral- investigativo.

Reconocer su estado real de partida (diagnostico).

Conocer, interpretar y aprender a utilizar los indicadores de evaluacion.

Determinar y declara sus potencialidades para el logro de los objetivos.

SRR NN

Conocer y comprender el alcance de las metas que el colectivo pedagdgico le propone
por etapas (prondstico).

Familiarizacion con técnicas de autocontrol.

Determinacion de los logros alcanzados.

Determinar las causas de las dificultades.

Valorar la relacion existente entre el nivel de aspiracion y el nivel de realizacion.

AN NN N

Escoger y/o proponer acciones de correccion.

En la formacién inicial de profesionales de la educacion las inadecuaciones en la
autovaloracion que tienen los sujetos deben ser atendidas por los profesores y tutores, para
el logro de un proceso evaluativo y formativo eficiente.

Es frecuente que cuando el profesor y/o tutor subestima a un profesional en formacién que

presenta una inadecuacion en su autovaloracion por sobrevaloracion, se presenta en este
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ultimo desconfianza, a menudo agresividad, recelo, rechazo a la ejecucion de algunas
actividades y pérdida de interés y motivacion por las tareas. Si este mismo sujeto se
sobrestima, también es perjudicial, por cuanto no reconoce la necesidad del
perfeccionamiento continuo para su personalidad.

Cuando en el profesional en formacion predomina la subvaloracion y el profesor y/o tutor
le realizan adecuaciones a las tareas, disminuyendo el nivel de exigencia para que logre
resultados favorables sin mucho esfuerzo, o asigna tareas para que demuestre sus
posibilidades, sin los niveles de ayuda requeridos, lo que se logra generalmente es
reafirmar su incapacidad y no se obtienen los resultados deseados en la autovaloracion,
lograndose un profesional dependiente, poco activo y no creativo en su desempeiio.

La autoevaluacion del profesional en formacién puede ser estimulada y desarrollada en
todas las actividades de su proceso formativo, sin embargo el componente laboral-
investigativo es esencialmente decisivo en este aspecto, por el vinculo directo y la relacion
afectiva que se establece con su futura profesion.

1.2.2- La evaluacion del componente laboral- investigativo.

En las condiciones actuales en que se forman en los Institutos Superiores Pedagdgicos los
profesionales para la educacion, que incluye su vinculo directo con el objeto de la profesion
a partir del segundo afio de la carrera, y en algunos casos a partir del primer aflo, posterior a
un curso intensivo de habilitacion, resulta complejo el proceso evaluativo, por cuanto todos
los profesionales en formacion, independientemente al afio académico que cursan, se
enfrentan al proceso formativo de los estudiantes de la escuela donde han sido ubicados,
asumiendo de forma integral el mismo, contando con la tutoria directa de docentes de
experiencia y desarrollo profesional.

El proceso formativo de los profesionales encierra una contradiccion entre lo que hay que
hacer para garantizar la formacion de los alumnos de la escuela, enfrentando todos los
procesos educativos que en ella se desarrollan y la preparacion profesional que poseen.

Lo anterior exige un profundo conocimiento por parte de los tutores, docentes, directivos y
todos los que influyen al menos de forma directa en la formacion del profesional, acerca de
su nivel de preparacion para enfrentar los retos y resolver los problemas profesionales, sus

potencialidades, nivel de desempefio y comprension de la politica educacional, habilidades
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para determinar problemas y solucionar los mismos o al menos orientarse en la busqueda
de soluciones, entre otros aspectos.

Se impone a los profesionales en formacion un reto en cuanto a la autopreparacion y
autosuperacion, lo que implica que el proceso docente que se desarrolla como parte del
componente académico, se convierta en un espacio para ofrecer explicaciones teoricas a las
diversas situaciones a que se enfrentan en la practica, y regresen a esta con mayor nivel de
preparacion tedrica y metodologica.

Esta situacion no puede llevar a la utilizacion de criterios estandar u homogéneos para
valorar el desempefio del profesional en formacion, y los objetivos de afio y nivel de
desarrollo alcanzado en cada etapa deben seguir constituyendo elementos esenciales,
aunque no los Unicos a tener en cuenta para diferenciar el nivel de exigencias de un afo
académico a otro.

La evaluacion del componente laboral- investigativo debe tener un enfoque holistico que
valore el desarrollo del profesional en su integridad y su contexto, utilizando informaciones
variadas, observando su desempeiio en sus diversos escenarios y contextos de actuacion,
como parte de su practica cotidiana en un proceso comunicativo. Los criterios obtenidos a
partir de la practica en su diversidad, son mas valiosos que los que aportan momentos de
control episddicos como controles a clases, pruebas de aprovechamiento, inspecciones
sorpresivas, las cuales deben formar parte del sistema de evaluacion, sin ser las unicas, ni
tener un peso determinante, en la emision de criterios evaluativos.

Para lograr lo anterior, lo ideal es que cada tutor atienda a un profesional y esté presente y
garantice la obtencion de informaciones sobre su actuacion, aunque en la practica se
presentan situaciones concretas que limitan esta relacion.

Es necesario evitar la creacion de “ situaciones artificiales” como recurso para la obtencion
de informaciones que permitan valorar el desarrollo de habilidades o el conocimiento que
posee sobre un tema determinado, lo cual puede provocar niveles de estrés y una ruptura
afectiva con el objeto de la profesion. Esto pudiera estar midiendo ... la capacidad de los
alumnos para reaccionar y emitir respuestas en situaciones de estrés, o el volumen de
informacidon que cada uno es capaz de actualizar en un tiempo dado y fuera de su contexto

natural (GONZALEZ, P, M.2000. P. 43).
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El profesional en formacion tiene que estar convencido que todo lo que hace es evaluable,
porque el proceso educativo es complejo, multifactorial y multidimensional, y no debe
asociar la evaluacion con determinados objetivos o contenidos, despojada de reflexiones
sobre los procesos mentales implicados en los resultados que se alcanzan y el nivel de
implicacién y satisfaccion mostrado en el cumplimiento de las tareas. “ Guardar el
concepto de aprendizaje para designar los procesos y adquisiciones cognitivas, con
exclusion de “ lo afectivo” y “ volitivo” es inconsistente porque distorsiona la realidad que
pretende significar. (GONZALEZ, P, M.2000. P. 50).

La atencion diferenciada que requieren los profesionales en formacion, debe desarrollarse
con un enfoque personalizado, atendiendo a lo individualizado y tnico que es el proceso de
aprendizaje, por lo que se debe evitar la diferenciacion general que en ocasiones se hace al
clasificarlos en bajo, medio y alto aprovechamiento, que llevaria a clasificarlos, a afectar su
autoestima y desde el punto de vista ético, en algunos casos se afectaria su prestigio
profesional y reconocimiento social.

La evaluacion del componente laboral debe contribuir a la formacion de cualidades de la
personalidad, necesaria en el profesional de la educacion como la responsabilidad, la
honestidad, la audacia, la reflexion, la critica y la perseverancia, entre otras, si
reconocemos el papel formativo de la evaluacion.

Todo lo anterior condiciona que el profesional que se forma en los Institutos Superiores
Pedagdgicos debe estar preparado de forma general para formar a las futuras generaciones
y de manera particular para:

-- Establecer un estilo pedagdgico cientifico, que garantice el desarrollo de capacidades
intelectuales, contribuyendo a la formacion de valores éticos y morales en los estudiantes.
-- Propiciar en el proceso de ensefianza-aprendizaje que los alumnos se apropien de
los conocimientos, habilidades, procedimientos para aprender y normas de relacion con
el mundo.

-- Organizar actividades docentes y extradocentes que contribuyan a la formacion plena de
la personalidad de los estudiantes.

-- Disenar el proceso pedagdgico a partir de los nexos con la comunidad, la familia y
las instituciones sociales, de modo que la escuela se convierta en el principal centro

promotor de la cultura de la comunidad.
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-- Diseflar la estrategia pedagdgica de la asignatura, departamento, grupo docente,
grado y escuela a partir del diagnostico de los estudiantes y su ambiente familiar y
social.

-- Dirigir al colectivo pedagdgico en funcion del fin y los objetivos del nivel de
educacion correspondiente.

-- Propiciar un sistema de relaciones entre los estudiantes y demas componentes del
proceso y del contexto, que contribuya a formar una cultura de didlogo y debate.

-- Realizar investigaciones y estar preparado para dirigir equipos multidisciplinarios
de especialistas o profesionales, de manera que solucione los problemas que presentan
en los contextos de actuacion.

-- Elaborar informes que reflejen el resultado de su trabajo metodologico, cientifico -
metodologico e investigativo, que le permita su participacion en eventos cientificos a
diferentes niveles.

Estas exigencias determinan que las principales finalidades de la evaluacion del
componente laboral- investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion
estén relacionadas con:

-- Valoracion de la efectividad del disefio metodolédgico teodrico y la relacion de este con la
practica pedagdgica desarrollada.

-- Definir el avance en la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades
profesionales.

-- Estimular el afianzamiento de los valores y actitudes.

-- Identificar cualidades personales, ritmos de desarrollo y estilo de aprendizaje.

-- Deteccion de limitaciones personales o dificultades en el aprendizaje para personalizar
mas el proceso.

-- Oftrecer al estudiante la oportunidad de aprender del error y a proyectarse nuevas
experiencias de aprendizaje.

-- Estimular la autoevaluacion del estudiante, de manera que este aprenda a conocerse a
si mismo, medir sus posibilidades y establecerse metas, lo cual favorece su
autosuperacion consciente.

-- Proporcionar al colectivo pedagdgico criterios valorativos, que le permitan perfeccionar

el proceso pedagogico.

31



--  Ofrecer modelos de actuacion, que permita a los profesionales en formacion

perfeccionar este componente del proceso en sus practicas transformadoras.

Para lograr estas finalidades, es necesario disponer de un modelo pedagoégico y su

metodologia de concrecion en la practica que facilite una evaluacion integral y

desarrolladora del profesional en formacion.

Conclusiones del capitulo.
En la formacién inicial de profesionales de la educacion en la actualidad es
necesario lograr la interrelacion entre los componentes académico, laboral e
investigativo para propiciar su formacioén integral a partir de una practica
profesional disefiada como intervencion directa para la transformacion de la
realidad, donde la investigacion es la via para determinar y solucionar problemas a
partir de reconocer al estudiante como sujeto de su formacion profesional, lo que
identifica cada vez mas los componentes laboral e investigativo en su disefio,
ejecucion y evaluacion.
La evaluaciéon comprendida como una actividad humana, mediatizada por las
normas y valores de la sociedad, como un proceso de comunicacion interpersonal,
que responde a propositos determinados y compartidos por los participantes, que
requiere de la obtencién y procesamiento de la informacidn, la elaboracion del
juicio evaluativo, la retroalimentacion y la toma de decisiones y que incluye la
autoevaluacién y la coevaluacion y contribuye a la autodeterminaciéon de la
personalidad, es la concepcion asumida para la evaluacion del componente laboral-
investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion, que deviene
en modelo de actuacion acorde con el enfoque profesional del proceso formativo
requerido.
El enfoque Historico cultural aporta un marco tedrico y metodoldgico para el
estudio de la evaluacion, lo que exige que esta ultima tenga una funcion
desarrolladora, valore el desarrollo potencial, se oriente de lo externo a lo interno,
de modo que la metacognicion se potencie a través de la autoevaluacion.
La evaluacion del componente laboral investigativo debe valorar el desarrollo del
profesional en formacion en su integridad y en sus contextos de actuacion,

utilizandose informaciones variadas, con un enfoque personalizado, que contribuya
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a la formacion de la personalidad y ofrezca modelos de actuacion.

2. CONCEPCION DE EVALUACION DEL COMPONENTE
LABORAL- INVESTIGATIVO EN LA FORMACION INICIAL DE
PROFESIONALES DE LA EDUCACION.

En este capitulo se presenta la concepcion de evaluacion de la formacion inicial de
profesionales de la educacion; conformada a partir de la caracterizacion del proceso de
evaluacion desde la creacion de los ISP y las tendencias que han predominado en este
proceso. Integra la aproximacion al sistema de principios utilizado para el disefio del
modelo pedagdgico de evaluacion y la metodologia para la evaluacion del componente

laboral- investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion.

1.1- Tendencias fundamentales en la evaluacion del componente
laboral- investigativo en la formacion inicial de profesionales de la

educacion en los Institutos Superiores pedagogicos.

El estudio de las tendencias en la evaluacion del componente laboral- investigativo en la
formacion inicial de profesionales de la educacion, exigié revisar los disefios curriculares,
planes de estudio y otros documentos que contienen informaciones sobre la formacion
inicial de profesores, maestros, personal docente y otras denominaciones encontradas en la
literatura que trata sobre el tema, en Europa, América Latina, Estados Unidos, Canadd y
Cuba.

El estudio historico permitié determinar que existe diversidad en los sistemas de formacion
inicial, en cuanto al vinculo teoria- practica- investigacion, en lo que pueden distinguirse,
segun Varela, J y Ortega, F (1984), tres sistemas de formacion inicial del profesorado. En
el primero, predomina el entrenamiento profesional basico, realizado en instituciones no
universitarias, aunque se observa una tendencia a vincular este nivel de formacion con la
Universidad en Alemania, Espafa, Francia y Grecia; en el segundo sistema, la formacion se
realiza en la institucion universitaria, con un periodo de seis a ocho meses de trabajo
practico en los centros y en el tercer sistema, de tradicion anglosajona, se tiende a unificar

la formacion del profesorado de todos los niveles no universitarios, diferenciandolos
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solamente en el plan de estudio.
Es ampliamente reconocida la necesidad de vincular los centros formadores de docentes
con las escuelas, lo cual se refleja por Lara, 1 y Ortega, N (1991), asi como Pasillas, M y
Serrano, J (1992) en México; Rosales, C (1992) y Gonzalez Cabanach, R (1998) en
Espana; Zuniga, M (1998) en Colombia; Mancebo, M (1998) en Uruguay; entre otros.
La necesidad del vinculo entre la practica y la investigacion es reconocida por los
investigadores, aunque no concretada en la practica en la mayoria de los paises, al respecto
Medina Rivilla, A (1990), propugna por una formacion inicial que logre la integracion de la
teoria y la practica y desarrolle la capacidad investigadora de los alumnos, en la formacion
de los docentes en Espafia; por su parte Zuiiga, M (1998), plantea que las instituciones
colombianas formadoras de docentes, como la Normal Nacional de Cali y la Universidad
del Valle, solo han logrado una relacion significativa y transformadora con las escuelas,
mediante el desarrollo de actividades de investigacion, vinculadas con las comunidades de
los contextos escolares.
Como principales insuficiencias en la formacion inicial del profesorado, en Espafa, segiin
Varela, J y Ortega, F (1984) y Colén, M (1995); en Uruguay, segin Mancebo, M (1998); en
México, segiin Bojoil, L y col (1999) y en Estados Unidos, segiin Schon, D (1997), se
pueden plantear:

= Insuficiente formacion psicopedagogica.

= Falta de vinculo entre los planes de formacion y la realidad de las escuelas.

= Pobre seguimiento y evaluacion de la formacion practica.
En ninglin caso se hace referencia a como se realiza la evaluacion de la practica.
Los planes de estudio revisados, de la otrora Unidén Soviética y las entrevistas con
egresados de centros formadores de docentes en la década del 80 del pasado siglo,
demuestran las limitaciones en los documentos que orientaron la evaluacion del
componente laboral.
En Cuba la revision de los documentos sobre la formacion inicial del personal docente
antes de la constitucion de los Institutos Pedagdgicos, permite afirmar que no existio un
disefio para el componente practico, ni se reconocié la necesidad de la formacion
investigativa del maestro. La concepcion de la evaluacion se limito a las asignaturas del

plan de estudio.
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La panoramica descrita determind que ante la falta de informacion sobre la evaluacion del
componente laboral en el extranjero y en Cuba hasta 1964, se decidiera realizar la
caracterizacion de la evaluacion de este componente y determinar sus principales
tendencias, a partir de la constitucion de los Institutos Pedagdgicos.

La revision de los principales documentos normativos cubanos; los resultados de
investigaciones realizadas en el Instituto Superior Pedagdgico “José de la Luz y Caballero
de Holguin por Gandol Morftfe (1994), Lopez Medina (1998) y De Miguel (2003); la tesis
de doctorado de Addine, F (1996); las opiniones de profesores del centro formador y las
escuelas, que trabajan en la formacion inicial de docentes desde la constitucion del
Destacamento Pedagogico en 1972 (‘en el anexo 1 se reflejan los instrumentos aplicados);
la experiencia profesional del autor de esta tesis, primero como alumno y luego como
profesor formador, han permitido realizar la caracterizacion y determinar las principales
tendencias en la evaluacion del componente laboral- investigativo, para lo cual se utilizaron
como criterios fundamentales la concepcion de la evaluacion como producto o proceso; la
existencia de indicadores; la determinacion, gradacion y contextualizacion de objetivos,
contenidos y métodos, asi como la utilizacioén de la coevaluacion y la autoevaluacion.

Con el surgimiento de los Institutos Pedagdgicos en 1964, segin la Resolucion 554/ 64 del
Ministerio de Educacion, inicidé todo un proceso de formacidon y perfeccionamiento del
personal pedagdgico, que necesitd de la evaluacion como herramienta esencial para valorar
la efectividad de los planes y programas en la formacion de profesionales de la educacion.
Se inicia un proceso mas especializado de formacién de profesores para trabajar en
secundaria basica (profesoral basico) y para preuniversitario (profesoral superior),
incluyendo la doble especialidad.

En este plan se concibid la formacion laboral a través de periodos de practica docente en
afios alternos (segundo y cuarto) y en el quinto afio se compartia la formacion académica y
la laboral (GARCES, W.2003, p.20).

En afios posteriores se crean filiales en muchas ciudades del pais y se decide a partir de
1969 la formacidon emergente de maestros y profesores, lo cual amplia y diversifica los
planes de estudio y el nimero de docentes y tutores que intervienen en la formacion.

Esta etapa se caracterizo por la inexistencia de un disefio para el componente laboral, atin

cuando la mayoria de los docentes se formaban desde la préctica profesional, lo que
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determind que la evaluacion del profesional en formacion se limitara a las asignaturas
docentes, sin incluir una valoracion del desarrollo de habilidades profesionales, ni del
proceso formativo en su integralidad. No se puede valorar la evaluacion del componente
investigativo debido a la inexistencia del mismo.

En el afio 1972 se constituye el Destacamento Pedagogico” Manuel Ascunce Domenech”
para dar respuesta a la creciente matricula de Secundaria Bésica y Preuniversitario y la
creacion de nuevos centros escolares. Este plan de estudio de 5 afos y 2 de
completamiento, articula de forma sistematica desde el primer afio el vinculo estudio —
trabajo, designandose 24 horas semanales a la docencia y 20 al trabajo (ADDINE , F,
1996 p. 126).

Este plan se caracterizo por un perfeccionamiento profundo en el componente académico
en comparacion con los anteriores, particularmente en la didactica general y las didacticas
particulares o metodologias de la ensefianza, se incluye Psicologia de las edades y
pedagobgica, entre otras, lo que debid favorecer el vinculo entre lo académico y lo laboral,
sin embargo no se logrd, dado el bajo nivel de preparacion pedagdgica y psicologica de los
docentes formadores, una parte de los cuales no eran graduados de carreras pedagogicas.
En la evaluacion del profesional en formacion predomind la parte académica. En cuanto a
lo laboral, los criterios eran emitidos por los jefes de catedra y/o directivos de las escuelas,
sin tener en cuenta indicadores que permitieran una evaluacion integral del proceso
formativo, en este aspecto no existi6 vinculo entre los evaluadores del componente
académico y el laboral.

El componente investigativo se limitd a la presentacion y defensa de un trabajo de curso,
generalmente referativo y sin vinculo con los problemas existentes en los centros de
practica. Este problema estuvo determinado, por la inexistencia de precisiones en la
concepcion del componente investigativo y la falta de preparacion de profesores y
estudiantes en la metodologia de la investigacion.

Como consecuencia del analisis de las deficiencias del plan de estudio anterior y con el
objetivo de perfeccionar en la formacion de los profesionales, es aprobado un nuevo
plan de estudio por la Resoluciéon Ministerial 658/76, surgiendo la Licenciatura en
Educacion en las distintas especialidades que se estudiaban en la educacion media, el

cual fue denominado Plan A con una duracion de 4 anos que comenzé en el curso 1977-
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78.

En este plan se estructuraron las asignaturas por ciclos: pedagogico- psicologico, filosofico
y de la especialidad, lo que favorecio la formacion pedagdgica y psicologica, y proporcion6
mayor informacion cientifica que los anteriores, aunque en algunos casos excesiva,
determinada por la profundizacion en aspectos de las ciencias naturales, exactas y
humanisticas que no tenian vinculo directo con el ejercicio de la profesion.

En cuanto al componente laboral, se redujo la cantidad de horas dedicadas al vinculo con la
escuela y se concretd mediante las cuatro etapas del Sistema de Formacion Practico
Docente, consistente en practicas de familiarizacion, pedagogica general, pedagogica
especializada y practica docente, vinculdndose las dos primeras al ciclo pedagogico-
psicolégico y muy poco a la especialidad, lo que limitd su relaciéon con los problemas
existentes en los centros de practica.

Se introduce el trabajo cientifico estudiantil desde el primer afio como parte del disefio del
modelo del profesional, aunque no se logra un total vinculo con los problemas
profesionales, lo que implico que los estudiantes se vincularan a las lineas investigativas de
los profesores del centro formador, algunos de los cuales carecian del enfoque pedagdgico.
La evaluacion del componente laboral (reducido a practica laboral), se realizd sin tener en
cuenta los criterios de los tutores y directivos de los centros de practica, a excepcion de la
practica docente. La insercion en las escuelas en las tres primeras etapas fue mas de
familiarizacion que de aplicacion de conocimientos, y se utilizdé como criterio fundamental
para su evaluacion el dominio tedrico que alcanzaba el estudiante del contenido de las
asignaturas del ciclo pedagdgico- psicologico, esto no favorecid la valoracion del
desarrollo de habilidades profesionales a un nivel productivo, independiente y creador.

La ausencia de indicadores que permitieran una exploracion del proceso formativo y de la
personalidad en su integridad, asi como el predominio de la concepcion de la evaluacion
como producto y no como proceso y la no estimulacion de la coevaluacion y la
autoevaluacion, impidieron una evaluacion integral y desarrolladora del profesional en
formacion. Resultd determinante las insuficiencias en la concepcion de los componentes y
las carencias teoricas y metodologicas de los evaluadores sobre la categoria evaluacion.

Las limitaciones que revelo el plan A, determinaron que en el afio 1982 se introdujera el

plan de estudio B, con una duracién de 5 afios, en el cual se amplio el nivel de informacion
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cientifica, particularmente del ciclo de la especialidad, exigié una amplia superacion y
especializacion del personal docente en los Institutos Superiores Pedagogicos y provoco la
tendencia a una preparacidon mas intensa en la especialidad, que en la profesion de
educador.

En el componente laboral se perfecciono6 el sistema practico docente, con un incremento del
fondo de tiempo para las practicas pedagogicas generales. Las practicas en las escuelas se
convirtieron en la culminacion del proceso de aprendizaje de los contenidos de las
asignaturas del ciclo pedagdgico- psicoldgico y de las metodologias y la transferencia a
modos de actuacion, por el nivel de preparacion de los profesores de estas disciplinas, el
vinculo que lograron entre si y con la escuela.

Esta situacion unido a la elaboracion por primera vez de un programa de practica docente,
favoreci6 que el componente laboral tuviera un disefio mas coherente, aunque fue
insuficiente el vinculo con el componente académico y el investigativo, en lo que fue
similar al plan anterior.

La evaluacion del componente laboral se comportd de manera similar al plan A. Mejoré el
vinculo entre los profesores del centro formador y los centros de practica, por el
perfeccionamiento de las relaciones de trabajo entre los profesores de la formacion
pedagogica y las metodologias, como se planted anteriormente

Aunque en el Plan de Estudio B se perfeccionamiento en el Sistema de Formacion
Préctico Docente, existieron razones que determinaron el inicio del Plan de Estudio C, en
el curso 1990-91, entre las que se encuentran: la hiperbolizacion de los conocimientos y la
limitacion del desarrollo de habilidades profesionales al nivel esperado y de la preparacion
para la direccion del proceso.

A partir de este plan de estudio se logré6 una clara definicion de los componentes
organizacionales en la formacion inicial de profesionales de la educacion, por la
determinacion de los principios generales para estructurar nuevos planes de estudio, el
perfeccionamiento del disefio de las carreras desde los problemas profesionales reales y
cambiantes de la escuela y la exigencia del enfoque profesional pedagdgico de la docencia,
como arma fundamental de trabajo del colectivo pedagdgico .

Se declar6 el componente laboral como la columna vertebral, alrededor del cual giran y se

integran el académico y el investigativo. El fondo de tiempo para las practicas en sus
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inicios ocupd aproximadamente el 50% del total de horas del plan de estudio y se logro que
“... de forma gradual y ascendente se propiciara la permanencia del estudiante en la escuela
para crear las condiciones necesarias en el desarrollo de las habilidades profesionales y
profundizar el conocimiento de la profesion” (ADDINE, F.1996 p.135).

La introduccion de la metodologia de la investigacion contribuyd de forma decisiva a la
preparacion de los profesionales en formacion para detectar y solucionar los problemas
concretos de cada escuela y territorio que reclaman atencidon priorizada con métodos
cientificos en su practica laboral. Se consolida como componente rector de la formacion
profesional, entendida entonces como practica laboral- investigativa y forma organizativa
fundamental del proceso.

En estas condiciones la evaluacion del componente laboral- investigativo se caracterizd por
la valoracion del desarrollo de habilidades profesionales acorde con el afio académico, por
estar debidamente precisado el disefio del modelo del profesional para cada afio, asi como
la evaluacion de forma mas integral y objetiva, segiin indicadores determinados por el
centro formador, que incluye la participacion de todos los miembros del colectivo
pedagogico y una tendencia a concebirla como proceso y no solamente como producto.

A pesar de los avances referidos no se logré la gradacion de la formacion y desarrollo de
habilidades profesionales por etapas, lo que limit6 el diagndstico continuo en el proceso
formativo y la concrecion del caracter procesal de la evaluacion. Existid desconocimiento
por parte de evaluadores y evaluados de los objetivos, contenidos y métodos a utilizar, lo
que limitd la organizacion del proceso y la preparacion de los profesores, tutores, directivos
y estudiantes para enfrentar el proceso evaluativo. Este hecho provocéd que se evaluara la
practica laboral- investigativa al finalizar el curso sin vinculo con lo académico y que el
trabajo cientifico estudiantil se presentara y evaluara fuera del centro de practica, sin la
participacion de tutores y directivos de este.

Desde sus inicios y en funcion de la flexibilidad con que fue concebido, se han introducido
adecuaciones a los planes de estudio C, que permiten ofrecer soluciones a las nuevas
necesidades que han surgido en estos afios, por los cambios econdmicos y sociales
ocurridos en el pais, en respuesta a las condiciones que presenta el contexto internacional
en que esta inmerso.

La decision de la reduccion a 20 nifios por aula de primaria; la educacion por un profesor
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general integral de solo 15 alumnos en Secundaria Basica, y otras propuestas para los
demas niveles de educacion, dirigidas a lograr una educacion integral de los estudiantes; las
experiencias que aportaron los modelos de formacion emergentes de maestros, que
permiten dirigir mas acertadamente la formacion del futuro profesional para que pueda
educar a sus estudiantes, con mentalidad cientifica y una amplia cultura, han impuesto la
necesidad de implementar cambios en la concepcidn de la formacion de docentes.

Se requiere de un profesional que pueda utilizar las nuevas Tecnologias de Informacion y
Comunicacion; que posea un conocimiento profundo de cada uno de sus alumnos y del
entorno en que se desarrollan; con un vinculo mas sistematico con la familia y la
comunidad; que tenga elevada preparacion pedagogica y psicoldgica; profunda preparacion
politica y firmes convicciones ideoldgicas, asi como habilidades profesionales para integrar
conocimientos y autoprepararse continuamente.

Lo anterior exigié cambios curriculares en la formacion de docentes, para la Educacion
Media, iniciandose en el curso 2002-03 la formacion de un profesor integral para atender la
educacion en la secundaria basica, se mantiene la formacion de los docentes para los
subsiguientes niveles de educacion con un mayor nivel de especializacion y con una
integracion de los actuales perfiles y areas.

Lo cambios en la formacion del personal docente, consisten en una etapa inicial intensiva,
donde se desarrolla una preparacion académica que incluye una etapa de practica, lo que
habilita a los estudiantes para insertarse en la actividad docente responsable en la escuela,
para después de concluir los cursos de habilitacion, emergentes o el primer afio de las
carreras en los Institutos Superiores Pedagdgicos, continuar el resto de la formacion
tomando como centro la escuela y la tutoria directa por docentes de experiencia y mayor
desarrollo profesional. Esto implica un cambio radical en el vinculo con la practica, al
adquirir una responsabilidad directa en la formacién de los estudiantes de la escuela,
asumiendo de forma integral el proceso formativo que en ella se desarrolla.

La conversion de las escuelas en microuniversidades y la ampliacion de la concepcion del
tutor han constituido cambios que han revolucionado la Educacion Superior Pedagégica.

La evaluacion del componente laboral- investigativo muestra limitaciones segun un estudio
exploratorio realizado por Lopez, F y de Miguel, V (2003), debido a la falta de preparacion

de docentes, tutores y directivos para asumir sus funciones en las nuevas condiciones de
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formacion de los profesionales; las tareas laborales disefiadas no concretan la integracion
de los componentes por la falta de precisiones en los objetivos y contenidos a evaluar; los
indicadores utilizados no responden a las transformaciones ocurridas; se utiliza la
coevaluacion pero es limitada la autoevaluacion como técnica, debido a la falta de
preparacion de evaluadores y evaluados; los planes individuales de los profesionales en
formacion no precisan las metas a lograr por etapas, lo que limita la concepcion de la
evaluacion como proceso y el diagnodstico continuo del profesional en formacion y los
métodos utilizados para la busqueda de informacion que permita una evaluacion integral,
son limitados; entre otros aspectos.

El estudio diagnostico realizado, permite determinar como tendencias en la evaluacion del
componente laboral- investigativo:

* De una evaluacion homogenizadora, donde se evaluaban los mismos aspectos y
con semejante rigor, independiente al afio académico, a una evaluacion
diferenciada acorde a los objetivos de afo, aunque no lo suficientemente
personalizada.

» De la inexistencia de indicadores que exploraran el proceso formativo en su
multilateralidad, a la determinacion de los mismos que facilitan una evaluacion
mas integral de la personalidad en su unidad y su contexto, que no responden a las
transformaciones ocurridas.

* De la evaluacion de la practica laboral por los profesores del ISP con criterios de
los profesores asesores en los centros de practica, a la concepcion de la evaluacion
del componente laboral- investigativo a partir de los problemas profesionales y
bajo la direccion de los profesores tutores y demas miembros del colectivo
pedagdgico, no concretada en la practica por diversas limitaciones.

» De una concepcion de la evaluacion como producto donde predominéd la
heteroevaluaciéon, a una comprension de la evaluacibn como proceso y el
reconocimiento de la importancia de la coevaluacion y la autoevaluacion, aunque
no consolidadas en la practica evaluativa, por falta de preparacion de evaluadores
y evaluados.

El desconocimiento de los componentes fundamentales que intervienen en el proceso

evaluativo, su alcance y contextualizacion, asi como las relaciones entre ellos, ha limitado
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que la evaluacion del componente laboral- investigativo cumpla la funcion que le
corresponde en el perfeccionamiento de la formacion inicial de profesionales de la

educacion.
2.2- Modelo pedagdgico para la evaluacion del componente laboral-

investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion.

En los ultimos tiempos se han desarrollado diversos modelos tendientes a representar,
investigar y mejorar el desempefio de los profesionales de la educacion (Valdéz , H. 2003;
Castro, O. 1999; Roca, A. 2000; Valiente ,P. 2001), lo cual demuestra la preocupacion
constante por el mejoramiento de la calidad de la educacion. Se identifica en este empefio,
segun Valdés ,H (2003) a la variable “ desempefio profesional del maestro “ , como
influyente determinante para el logro del salto cualitativo de la gestion escolar.

En la formacion inicial de profesores también se reportan modelos para la elaboracion de
estrategias didacticas que favorezcan el perfeccionamiento del modo de actuacion del
profesorado a partir del andlisis y reflexion del proceso docente educativo disefiado en su
formacion (Garcés, W. 1997 y 2003; Feria, F. 1996 y 2003; Mancebo, E .1998; y Torres, P
.2000, entre otros).

El estudio de los antecedentes de la evaluacion escolar, la revelacién de sus tendencias
generales y la constatacion de su vigencia en la escuela actual, muestran la necesidad de un
modelo tedrico que sustente, en términos y esencia, una practica pedagdgica consecuente
con las regularidades evaluativas, que compulse hacia la negacion dialéctica de los aspectos
deficientes de la practica, supere las limitaciones de esta, alcance una configuracion mas
flexible y en consecuencia mas desarrolladora (CASTRO, O 1999. p. 19).

Este autor considera que son muchos los factores que exigen la necesidad de modelos
pedagogicos sobre evaluacién, que permitan desde posiciones pedagogicas, la
confrontacion con otros conceptos y con los datos obtenidos de la practica, por cuanto los
modelos basados en criterios psicologicos, cibernéticos, estadisticos, gerenciales,
economicistas y tecnocraticos, no dan respuesta optima a las necesidades de un proceso
esencialmente pedagogico, ain cuando se reconoce que de los modelos antes sefialados los
que tienen mayor afinidad con la practica educativa son los de caracter psicologico, aunque

no reflejan las relaciones esenciales que se establecen entre la evaluacion y los demas
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componentes del proceso pedagogico.
Se reportan por Valdés, H (2003), cuatro modelos de evaluacion del desempefio del
maestro identificados por la investigacion educativa, los cuales son:
¢ Modelo centrado en el perfil del maestro: que centra su atencion en la evaluacion del
desempeio del docente acorde a su grado de concordancia con los rasgos y
caracteristicas que seglin la percepcion de alumnos, padres, directivos y profesores
constituye un profesor ideal.
¢ Modelo centrado en los resultados obtenidos: consiste en evaluar el desempefio
docente mediante la comprobacion de los aprendizajes o resultados alcanzados por sus
alumnos, a partir de considerar que lo mas importante no es lo que hace el docente,
sino lo que acontece en los alumnos, como consecuencia de lo que el profesor hace,
por lo que considera al profesor como unico responsable del éxito de sus alumnos.
¢ Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula: propone que la
evaluacion de la eficacia docente se haga identificando aquellos comportamientos del
profesor que se consideran vinculados con los logros de los alumnos, particularmente
con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje en el
aula.
¢ Modelo de la préctica reflexiva: se trata de una evaluacion para la mejora del personal
docente, que consiste en reflexionar o evaluar, después de la clase, para valorar los
éxitos, los fracasos y las cosas que pudieron hacerse mejor, para lograr un crecimiento
en las capacidades de los profesores mientras enfrentan y resuelven problemas de la
practica pedagodgica.
Estos modelos han influido en la evaluacion del componente laboral- investigativo de la
formacion inicial de profesionales de la educacion. Sin embargo, no existen reportes de la
creacion de modelos especificos para la evaluacion del componente laboral -
investigativo, ni de fundamentos tedricos que los sustenten. No obstante, en las
investigaciones realizadas por el autor de esta tesis se identifican los criterios a través de
los cuales se ha realizado dicho proceso:
¢ Evaluar segun los criterios utilizados para la evaluacion profesoral.
¢ Utilizar como criterios las cualidades del profesional que aparecen en el modelo del

profesional de cada carrera, independientemente al afio académico.
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¢ Medir por los objetivos de afio, sin una interpretaciéon y comprension de lo que debe
aportar el componente laboral- investigativo
¢ Valorar por los resultados de sus alumnos, sin reflexionar en el nivel de ayuda que se
requiere segun el afio académico, y las particularidades del desarrollo del profesional
en formacion.
¢ Determinar la evaluacion por la imagen general que existe del evaluado (como efecto
de halo), sin particularizar en dimensiones determinadas.
Lo anterior es el resultado de no comprender el alcance y contextualizacion de los
componentes y relaciones que intervienen en el proceso evaluativo.
La modelacion de la evaluacion del componente laboral en la formacion de profesionales
para la educacion depende de la concepcion con que se asuma: como proceso desde su
caracter formativo y regulador o como resultado (proceso particular o etapa final de un
proceso mas general).
En este trabajo se presenta un modelo tedrico de tipo pedagogico que determina y explica
la estructura, sus nexos y su organizacion sistémica a partir de concebir la evaluacion como
un proceso de interaccion entre todos los componentes que intervienen en la formacion
inicial de profesionales de la educacion durante la preparacion intensiva y en condiciones
de universalizacion, donde participan todos los profesionales que inciden directamente
desde las universidades pedagdgicas, las sedes universitarias y las micro universidades.
A los profesionales en formacion el modelo les sirve de guia de orientacion para la
autorregulacion en su proyeccion pedagogica profesional, lo que le distingue del resto de
los profesionales que se forman en la Educacion Superior Cubana.
Este modelo tiene como funcién basica dentro del proceso de formacion del profesional,
servir de patron referencial para lograr una evaluacion del componente laboral-
investigativo en los contextos de actuacion del docente, a partir de considerar la
participacion de evaluadores y evaluados en un proceso comunicativo.
El disefio del modelo fue construido mediante diferentes procedimientos epistemologicos
determinados con el empleo de los métodos de modelacion, el sistémico y el hipotético —
deductivo. Entre ellos se distingue la aproximacion a los principios en los cuales se sustenta
el modelo. Los cuales fueron determinados a partir de los principios didacticos generales

dados por Klimberg, L (1970 y Danilov, M (1981); los principios del proceso pedagdgico
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planteados por Addine, F (2002) y los principios que deben caracterizar el proceso de

formacion de los profesores de Matematica, aportados por Garcés, W (2003).

Estos principios son:

l.

Principio procesal de la evaluacion: se considera como principio basico para la
evaluacion del desarrollo del profesional en formacion, pues contribuye a un
diagnodstico dinamico y continuo. Este principio sustenta la evaluacion conforme
al caracter gradual del proceso, que se da en forma espiral, es decir: sistematica,
constante y escalonada, para captar avances, retrocesos o estancamientos que
pueden ocurrir, asi como la relacion con otros procesos de la formacion inicial de
profesionales de la educacion.

Principio de la integralidad de la evaluacion: explica la integralidad de la
evaluacion en el contenido de la evaluacion (;qué se evalua?), los métodos y
formas de evaluacion (;como se evaltia?) y los espacios o contextos y el momento
en que se evalua (;donde y cuando ocurre?).

Posibilita la comprension del contenido a evaluar en su auténtica unidad entre lo
cognitivo y lo afectivo, como exploracion del desarrollo de todas las areas y
esferas de la formacion profesional de la personalidad en sus contextos de
actuacion al considerar en cada momento las acciones realizadas por el
profesional en formacion para llegar a un resultado, no como un proceso
parcializado a lo intelectual, sino en su desarrollo integral.

Indica la determinacion de un sistema de métodos y formas de evaluacion
desarrolladora con la utilizacion del instrumental cientifico-investigativo
requerido en una dindmica de integracion.

Principio de la flexibilidad: evidencia la posibilidad de adecuacion,
transformacion y enriquecimiento que posee la evaluacion al tener en cuenta las
caracteristicas de los evaluadores y evaluados, asi como el contexto donde se
desempeiia y el momento especifico cuando se desarrolla, lo que implica el ajuste
de métodos, tipos y formas de evaluacion, asi como técnicas e instrumentos de
busqueda y procesamiento de informaciones.

Principio de la interaccion entre los sujetos participantes en el proceso: dado

en la influencia dindmica e intensa entre las personas implicadas en el proceso
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evaluativo, el andlisis e integracion de las opiniones e influencias de unos sobre
otros. Indica su realizacion en un clima psicoldgico favorable para la reflexion y la
autorreflexion, en un espacio de interaccion dialogada que potencie la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion, es decir en condiciones de
una comunicacion desarrolladora.
Los profesionales en formacion deben estar informados no solo de la marcha de su
educacion, sino también de los criterios que se adoptan para su evaluacion y de las
decisiones que se toman para su formacion y tener la posibilidad de intercambiar
sus opiniones sobre su evolucion.
El modelo pedagdgico de evaluacion del componente laboral — investigativo esta integrado
por cinco subsistemas estructurantes, determinados a partir de las relaciones que se deben
establecer entre los componentes que intervienen en el proceso evaluativo. Estos
subsistemas son:

» Primer subsistema: la relacion problema- objetivo- objeto.

= Segundo subsistema: la relacion objetivo- contenido- método.

= Tercer subsistema: la relacion contenido - tareas profesionales pedagdgicas -
contexto de actuacion.

» Cuarto subsistema: la relacion contextos de actuacion- desempefio del
profesional.

= Quinto subsistema: la relacion desempefio del profesional- valoracién- toma de
decisiones.

El modelo contiene la descripcion y fundamentacion de los subsistemas. Cada uno se
explica mediante la precision de los elementos que lo componen, los nexos que se
establecen entre los mismos, las acciones funcionales de evaluadores y evaluados, que se
exponen mediante la representacion grafica de cada subsistema y del proceso de evaluacion

del componente laboral - investigativo.

Primer subsistema: la relacion problema- objetivo- objeto.

Parte del diagnostico inicial del desarrollo del profesional en formacion y del proceso en el
cual se forma; modela la determinaciéon de la necesidad y finalidad del proceso de
evaluacion: (;Por qué y para qué evaluar?) y el objeto de evaluacion.

Se entiende por problema la identificacion, interpretacion y precision de la necesidad
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social en los sujetos concretos del proceso formativo, permite concretar las razones por las
cuales se evalua. El problema estd presente en un objeto que lo porta y en el cual se
movera la contradiccion y la determinacion del objetivo. En el objeto se precisan, integran
y desarrollan el problema y el objetivo. Conforme a las particularidades del objeto se
contextualizan y personalizan problema y objetivo, del cual se derivan el resto de los
componentes. De esta manera el objetivo se convierte en la guia para la transformacion de
la situacion y por tanto en categoria rectora del proceso.

En la formacioén inicial de profesionales de la educacion, el problema se concreta en los
problemas profesionales, que de acuerdo con las condiciones sociales, el desarrollo de las
ciencias de la educacion y la practica educativa deberan resolver los egresados. Estos estan
relacionados con la direccion del proceso de ensenanza- aprendizaje, el diagnostico
integral, la formacion de valores, la comunicacion y la solucién de problemas por la via
investigativa para la transformacion creadora de la realidad; entre otros.

Los problemas profesionales se manifiestan en el objeto de la profesion, (Proceso
Pedagdgico), en el cual se desarrollan las tareas basicas de Direccion del Proceso de
Ensenanza- Aprendizaje, la Orientacion Educativa y la Investigacion Educacional.

Los objetivos constituyen la expresion sistémica del proceso para lograr la formacion de un
profesional preparado para resolver los problemas profesionales. De los objetivos generales
se derivan los objetivos de afio y de estos los objetivos del componente laboral-
investigativo, para cada afo.

Este subsistema determina como acciones fundamentales de evaluadores y evaluados, las

reflejadas en la figura 1.

Segundo subsistema: la relacion objetivo- contenido- método.
Contextualiza el por qué, determina el qué y como evaluar y en su dindmica de interaccion
permite la preparacion y comprension de los sujetos participantes en el proceso.

El modelo del profesional se considera el documento fundamental para la determinacion de
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los objetivos y el contenido de la evaluacion del componente laboral- investigativo por
contener las cualidades del docente a que se aspira; los objetivos formativos generales; la
caracterizacion de la profesion; los objetivos por afios; las caracteristicas del plan de
estudio; las caracteristicas de las areas de integracion; los programas de disciplinas y
asignaturas; entre otros aspectos, lo cual es el resultado de la wvalidacion vy
perfeccionamiento por los colectivos pedagdgicos y las comisiones de carreras, como
resultado de su implementacion practica.

Este modelo del profesional, debe ser comprendido por los profesores, tutores y
profesionales en formacion. A profesores y tutores les orienta hacia el disefio de estrategias
de formacion y desarrollo de habilidades profesionales y de coordinacion y
aprovechamiento del conjunto de influencias para la formacion integral del profesional,
precisa la utilizacion de las areas de integracion en la dindmica de interaccion de los tres
componentes. A los profesionales en formacién les posibilita la representacion y la
comprension del objeto de la profesion, su alcance y contextualizacion, facilita la
autoevaluacion, necesaria en la autorregulacion y favorece el establecimiento de metas
acorde con su desarrollo y posibilidades, mediante la comunicacidén con profesores, tutores
y directivos.

Para la determinacion de los objetivos a evaluar en el componente laboral- investigativo se
debe partir de los objetivos de afio, los cuales se deben contextualizar acorde al diagndstico
de los estudiantes, de las microuniversidades y las prioridades de los diferentes niveles de
educacion, entre otros aspectos.

Los objetivos de afio constituyen guia y sistema de referencia, pero no son suficientes para
la evaluacion, es necesario revisar constantemente el modelo del profesional, por ser mas
amplio e integral. Si solamente se utilizan como guia los objetivos se estara en presencia de
un solo tipo de evaluacion: la evaluacion de resultados, por lo que se pueden ignorar
aspectos importantes de la concepcion de evaluacion como proceso, tales como:
aprendizajes no previstos, la esencia y particularidades de elementos del contenido que
imponen especificidades al proceso de evaluacion, como las habilidades y los valores, asi
como la metaevaluacion.

Lo anterior no niega el caracter rector y orientador de los objetivos, los cuales ademas,

estan mediatizados por los sujetos participantes y las condiciones objetivas existentes.
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La claridad en la determinacion y ajuste de los objetivos determina la seleccion del
contenido, que guarda estrecha relacion con la evaluacion. La evaluacion debe incluir todos
los elementos del contenido: conocimientos (conceptos, hechos cientificos, principios,
tesis, teorias, leyes, teoremas, entre otros), habilidades (intelectuales, docentes, generales y
especificas), valores y experiencias de la actividad creadora (se sigue el criterio del
colectivo de autores del Instituto Pedagdgico Latinoamericano y del Caribe), que tienen
vinculo directo con el objeto de la profesion; en este caso la direccion del proceso
pedagogico.
La seleccion y secuenciacion del contenido, responde a la condicionalidad histérica del
proceso, lo que viene dado por los problemas profesionales y los objetivos.
El sistema de contenidos es aportado por cada una de las disciplinas, particularmente las
metodologias y la formacion pedagdgica general.
La disciplina integradora: Formacion Pedagdgica General, es decisiva en la determinacion
de los contenidos, por cuanto su objeto de estudio estd relacionado con las diferentes
dimensiones de la educacion, las relaciones interpersonales en el proceso pedagogico, la
comunicacion educativa, la Direccion del Proceso de Ensefianza- aprendizaje, la
orientacion educativa, la investigacion educacional y el vinculo con la vida social y politica
en el ambito de la escuela, la familia y la comunidad.
Las habilidades profesionales pedagogicas constituyen el conjunto de acciones que
desarrolla el profesional de la educacion para lograr la educacion de la personalidad de los
estudiantes, mediante la direccion del proceso pedagogico. Las fundamentales a desarrollar
como parte del componente laboral- investigativo, determinadas por Lopez, F (2002), son:

* Comunicar.

* Diagnosticar.

= Modelar.
=  Qrientar.
» Dirigir.
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El método es el modo de desarrollar el proceso de evaluacion, estd determinado por los
objetivos, el contenido y los indicadores para evaluar, en los cuales se integran los
objetivos y el contenido para precisar ;qué evaluar?. A la vez determina la actividad de
evaluadores y evaluados.
Dado que el objeto de la profesion pedagdgica es la direccion del proceso pedagogico para
la educacion de la personalidad de los escolares, el componente método exige los siguientes
requerimientos:
= Los métodos, técnicas e instrumentos deben ser variados y contextualizados.
= Esta determinado por el nivel de desarrollo del profesional en formacion en cada
etapa.
= Debe constituir modelo de actuacion para el profesional en formacion.
* La relacion objetivo — contenido — método determina también los tipos y formas de
evaluacion.
Este subsistema requiere como acciones fundamentales de evaluadores y evaluados, las

reflejadas en la figura 2.
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Tercer subsistema: la relacion contenido - tareas profesionales pedagdgicas - contexto
de actuacion.

Permite la concrecion de la evaluacion del componente laboral — investigativo en el
proceso formativo mediante tareas profesionales pedagogica contextualizadas.

Las tareas profesionales pedagdgicas son caracterizadas por el autor de esta tesis como
acciones que desarrolla el profesional en formacion para la solucion de problemas
profesionales, que requieren de la integracion de objetivos, contenidos y metodos para
el dominio de los modos de actuacion en el objeto de la profesion contextualizado.

En la elaboracion y asignacion de tareas profesionales pedagogicas, se debe tener en cuenta
la gradacion necesaria en la formacion y desarrollo de las habilidades profesionales, acorde
al afio y los contextos escuela, familia y comunidad, asi como el diagnostico de cada
profesional en formacion.

La diversidad que le proporciona la escuela, la familia y la comunidad como escenarios
donde se desarrolla la practica transformadora, exige tener en cuenta las caracteristicas
psicologicas de los sujetos de la educacioén y grupos con quienes intercambian opiniones,
para poder asignar las tareas profesionales pedagdgicas, acorde al desarrollo alcanzado por
el profesional en formacion.

El contenido del componente laboral- investigativo, determinado por las disciplinas,
particularmente por la disciplina integradora Formacion Pedagdgica General, decide el
alcance de las tareas profesionales pedagogicas. En la concepcion y formulacion de las
tareas, deben concretarse qué acciones y operaciones debe realizar el profesional en
formacion, vinculadas a la busqueda y solucion de problemas, desarrollo de habilidades y
la formacién de su personalidad.

Las tareas profesionales pedagogicas disefiadas y orientadas deben provocar una
contradiccion cuya solucion genere desarrollo e implique la participacion reflexiva de todos
los sujetos participantes.

Las tareas profesionales pedagdgicas constituyen el nucleo del componente laboral —
investigativo. Tienen caracter integrador de elementos académicos (aplicacion de la teoria a
la practica, confirmacion y enriquecimiento de la teoria), laborales (solucion de los
problemas profesionales en el objeto de la profesion, ejercitacion y entrenamiento de los

modos de actuacion, conforme al contexto desde donde se estd formando, e investigativo
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(al identificar, determinar y solucionar los problemas profesionales de forma creadora
mediante métodos cientificos). Para su realizacion el profesional en formacion requiere del
empleo de los restantes componentes del proceso. Por ello constituyen un elemento
esencial en la evaluacion del componente laboral — investigativo.

Este subsistema define la gradacién de los niveles de actuacion y determina el caracter
desarrollador del proceso formativo y por tanto del evaluativo.

Las acciones fundamentales de evaluadores y evaluados se representan en la figura 3.
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Cuarto subsistema: la relacion contextos de actuacion- desempefio del profesional.
Esta relacion requiere que la tutoria logre la actuacion del profesional en formacién como
sujeto de su proceso formativo y evaluativo. El desempeiio del profesional permite
constatar sus fortalezas y debilidades y sus contextos de actuacidon se convierten en
escenario donde se producen cambios en su personalidad y logra la identidad profesional.
Esta relacion determina la preparacion del profesional en formacion para la busqueda y
solucion de problemas nuevos. Es aqui donde adquiere las experiencias de la actividad
creadora, si se logra su actuacion de manera independiente en la solucion de los multiples
problemas que se presentan en su desempefio profesional.

La transferencia independiente de los conocimientos y las habilidades a una situacion
nueva y el reconocimiento de nuevos problemas en situaciones conocidas, son los
rasgos mas importantes de la actividad creadora del profesional en formacién, que se
manifiestan mediante su desempeiio en los contextos de actuacion.

El ajuste de las tareas acorde con el nivel de desarrollo alcanzado por el profesional en
formacion, los problemas que se presentan en los contextos de actuacion, el nivel de
preparacion de los tutores y el clima sociopsicoldgico que existe en las microuniversidades,
son entre otros aspectos los que influyen en el éxito que alcanzan en su formacion inicial
los profesionales de la educacion.

La importancia de este subsistema radica en que completan su caracter procesal e
integrador, pues incluye la evaluacion del desempefio profesional en los diferentes
contextos de actuaciéon. A la vez el tenerlos en cuenta garantiza la flexibilidad vy la
interaccion de sujetos participantes. De este modo se concreta la evaluacion conforme a los
principios que guian dicho proceso.

Este subsistema determina como acciones fundamentales de evaluadores y evaluados las

representadas en la figura 4.
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Quinto subsistema: la relacion desempefio del profesional- valoracién- toma de
decisiones que implica la retroalimentacion y reorientacion del proceso.

Esta relacion exige un papel protagénico de evaluadores y evaluados, la consideracion de
diversas fuentes para la recogida de criterios, la combinacion de la heteroevaluacion, la
coevaluacion y la autoevaluacion, asi como la atencion especial a las implicaciones éticas
del proceso.

La valoracion del proceso y sus resultados es una accion que implica evaluar el grado de
aceptacion que va teniendo en los profesionales en formacion y en los evaluadores el
modelo empleado, profundizar en los logros y dificultades como via de validacion y
perfeccionamiento continuo del mismo.

Estas relaciones estan presentes en cada momento del proceso, siempre que se valore el
cumplimiento de las tareas o parte de estas y se requiere de una retroalimentacion constante
para lograr que el caracter procesal de la evaluacion permita una valoracion final de los
resultados por etapas, acorde con la estrategia evaluativa disefada.

La interpretacion de los resultados obtenidos por los métodos, técnicas e instrumentos, la
profundizacion en las causas de las desviaciones, la participacion activa de los implicados
en la busqueda de acciones de correccion y la valoracion de las implicaciones de los
resultado en el disefio del componente laboral- investigativo, son aspectos decisivos que
distinguen a este subsistema de relaciones.

La toma de decisiones tiene que estar relacionada con la eliminacion de las dificultades
presentadas, la necesidad de potenciar el desarrollo de los profesionales en formacioén que
cumplieron los objetivos previstos para cada etapa y el perfeccionamiento del disefio de
partida. Las decisiones estdn relacionadas con el desarrollo individual y grupal de los
profesionales en formacion, el disefio del sistema de evaluacion y el disefio curricular
general.

Este subsistema determina como acciones fundamentales de evaluadores y evaluados las
Lepresentadas en la figura 5.
El proceso de evaluacion que transcurre mediante los diferentes subsistema se desarrolla en
un proceso comunicativo entre los diferentes sujetos que intervienen. Por ello se ha de tener

en cuenta que la comunicacion debe contribuir a:
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= Eliminar las barreras que limitan la empatia necesaria.

* Comunicar resultados como intercambio entre los sujetos participantes y no
informar resultados por los evaluadores.

= Eliminar las calificaciones que se pueden establecer como resultado de la
evaluacion.

= Lograr que para el profesional en formacion la evaluacion sea un estimulo, por
compartir los criterios emitidos y comprender y asumir las acciones de correccion.

= Que los evaluadores encuentren las fortalezas y debilidades del proceso para
perfeccionar continuamente el mismo.

La estructura general del modelo puede representarse en el esquema 6.
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La dialéctica del objeto modelado se revela en las contradicciones que generan su
desarrollo. La contradiccion primaria se da entre el objetivo que se deriva del encargo
social en la formacion inicial de profesionales de la educacion y el nivel de preparacion de
los sujetos que intervienen en el proceso, que aun es insuficiente para concretar la
evaluacion como un proceso integral. La contradiccion de esencia se revela entre la
necesidad de una evaluacion integral y contextualizada del componente laboral-
investigativo y la falta de comprensiéon de los cambios ocurridos en el actual plan de
estudio por evaluadores y evaluados, particularmente en el vinculo con el objeto de la
profesion. La superacion de estas contradicciones requiere comprender su esencia y

desarrollar una metodologia para su concrecion.
2.2- Metodologia para la evaluacion del componente laboral-

investigativo.
La metodologia se elabora a partir de los principios propuestos y del modelo de evaluacion
del componente laboral- investigativo. Tiene como proposito la organizacion del proceso
evaluativo, la preparacion de los implicados, la determinacion de las precisiones que
garanticen una direccion coherente, asi como la utilizacion de la diversidad de fuentes de
informacién que en un proceso comunicativo para una evaluacion objetiva, valida y
confiable permita el mejoramiento en la formacion de los profesionales.
Se elabora por etapas y acciones determinadas por los subsistemas del modelo
La metodologia propuesta se caracteriza por:
¢ ldentificar cada etapa con las relaciones declaradas en el modelo pedagdgico, lo
que le da una organicidad a la metodologia, acorde con la logica con que ocurre el
proceso de formacion del profesional, visto por sus principales agentes personales.
¢ Ser dindmica, en el modo en que declara las relaciones existentes y concibe la
relacion evaluacion comunicacion como transversal en el proceso y condicion
necesaria para que se cumpla la funcién pedagdgica de la evaluacion, donde en cada
paso del proceso se realizan reflexiones sobre la pertinencia del mismo, su alcance y
lugar en el sistema.
¢ Ser flexible, al permitir que la concrecion de cada etapa adopte las modificaciones

necesarias acorde con la magnitud que en cada nivel de educacién tengan los

56



problemas profesionales, las caracteristicas de los contextos de actuacion donde esta
insertado el profesional en formacion y su nivel de desarrollo, acorde con el afio
académico correspondiente.

Ser integradora, por permitir la integracion de todos los elementos necesarios y
suficientes en un proceso evaluativo en el cual a partir del modelo del profesional, los
objetivos y contenidos tienen su concrecion en tareas profesionales pedagogicas
integradoras que se desarrollan en los diferentes contextos de actuacion del
profesional.

Ser desarrolladora, por estimular la motivacion para aprender, la activacion y
regulacion del aprendizaje a partir del desarrollo metacognitivo alcanzado, el
desarrollo del pensamiento flexible, respetar la logica del alumno, que no siempre
coincide con la logica del profesor y contribuir a que en los profesionales en

formacion se formen valores que se materialicen en actitudes.

La metodologia esta estructurada en cuatro etapas, las cuales son.

4.

Preparacion y comprension.
Diagnostico y disefio del proceso.
Ejecucion del proceso.

Retroalimentacion y reorientacion.

En la figura 7 se muestra la relacion que existe entre los diferentes elementos que

conforman la metodologia.

A continuacion se plantean las principales acciones a desarrollar en cada una de las etapas:

2.2.1- Preparacion y comprension.

Constituye la fase de preparacion de todas las condiciones para la realizacion del proceso

de evaluacion del componente laboral, con cardcter procesal, integral, flexible y de

integracion de la participacion de diferentes sujetos y su sensibilizacidon sobre el alcance y
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disefo contextualizado del proceso, que tendra como centro al profesional en formacion .

Son acciones fundamentales en esta etapa, las siguientes:

I- Anélisis de los objetivos por afios, derivacion y formulacién de los del
componente laboral - investigativo.

Debe quedar claro en los profesores, tutores, directivos y docentes, la aspiracion de lo que

se quiere lograr con el proceso, en cuanto al sistema de conocimientos, el sistema de

habilidades y habitos generales y especificos de la profesion asi como las normas y valores

asociados al modo de actuacion.

Reflexionar sobre la implicacion del componente laboral- investigativo en el cumplimiento

de los objetivos de afio implica la caracterizacion del objeto de la profesion, la

determinacion y/o descubrimiento e interpretacion de los problemas profesionales y

comparar el modelo ideal con la caracterizacion real existente del sistema educativo,

valorando las principales fortalezas y debilidades.

Los problemas profesionales declarados deben reflejar una contradiccion entre aspiracion y

realidad, declarar necesidades sociales que se puedan resolver en el marco de influencia del

proceso pedagogico y la actuacion del docente, de forma tal que orienten hacia la busqueda

de vias de solucion para el logro del desarrollo integral del estudiante y no solamente en el

clasico proceso de ensefanza- aprendizaje.

En la medida en que se conozcan e interioricen los objetivos se puede transformar la

evaluacion, reconociendo su papel en la regulacion del proceso y no solamente como

comprobadora de resultados.

A partir de la comprension de los objetivos de afios, su alcance y gradacion por etapas, se

deben formular los objetivos para el componente laboral- investigativo, si esto no se

realiza, se limita el analisis del proceso formativo afectando el disefio de acciones

estratégicas que garanticen la formacion del profesional que se requiere y que esta

expresado en la sintesis reflejada en el modelo del profesional.

Los objetivos determinados deben ser claros, precisos, su redaccion debe contener el fin

esperado y orientar hacia la concrecidon de acciones para su cumplimiento.

En el anexo 2 se presentan objetivos para el componente laboral- investigativo en los

diferentes afios para los profesionales que se forman como Profesores Generales Integrales

de Secundaria Basica.
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I1- Determinacion de los indicadores de evaluacion.

La determinacion de indicadores, constituye el elemento organizativo mas importante para
la realizacion de la evaluacion, pues precisan lo que se desea evaluar, las manifestaciones
del proceso y el resultado a evaluar, ofreciendo informaciones relevantes, significativas y
facilmente comprensibles.

Las principales consideraciones tedricas que guian la busqueda de indicadores de
evaluacion son:

-- La necesaria unidad que debe existir entre instruccion y educacion.

-- La relaciéon complementaria entre conocimientos y desarrollo de la personalidad.

-- La atencion hacia los objetivos a evaluados.

-- El caracter integral de la evaluacion.

-- El enfoque personolégico del proceso pedagdgico.

-- El desarrollo del estado metacognitivo de la personalidad.

-- El hecho de que la educacion tiene lugar en la institucion escolar, la familia y la
comunidad.

Para la seleccion de indicadores de evaluacion, se siguien los pasos que se exponen a
continuacion:

1. Clara determinacion de los objetivos a evaluar.

2. Seleccion de los elementos determinantes o condicionantes de los objetivos
(operacionalizacion).

3. Determinacion del estado en que deben encontrarse esos elementos determinantes
para ser considerados de calidad y que respondan a las exigencias sociales y contextuales.
4. Caracterizacion de los niveles de dominio de los elementos determinantes o
invariantes funcionales de la habilidad.

5. Consulta con expertos, en este caso profesores de experiencia que podran valorar la
utilidad y posible efectividad de los indicadores seleccionados y la caracterizacion de los
niveles de dominio.

6. Debate en el colectivo pedagdgico para buscar la homogeneidad de criterios y
determinar la incidencia de la subjetividad en las valoraciones.

Para que los indicadores tengan funcionabilidad como instrumentos eficientes en el

proceso de evaluacion deben reunir los siguientes requisitos:
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-- Responder a la misma naturaleza del fendmeno que se estudia.

-- Estar formulados de manera breve y comprensible para que resulte facil su interpretacion por
los evaluadores.

--  Los indicadores y/o sus elementos determinantes deben permitir expresarse en
funcion del grado de independencia mostrado en la ejecucion, la rapidez, frecuencia de
errores, subordinacion logica entre los elementos, entre otros aspectos.

-- Deben existir relaciones entre ellos de manera que en su conjunto permitan emitir un
juicio de valor integral.

-- Orientarse hacia aspectos esenciales del objeto, fendmeno o proceso a evaluar.

-- Garantizar fiabilidad, de manera que al ser utilizados en diversas ocasiones con un
mismo grupo de estudiantes o equivalentes se obtengan resultados similares.

-- Que permitan evaluar con suficiente precision aquellos aspectos para los cuales fueron
seleccionados, es decir, que garanticen validez a la evaluacion.

-- Poderse comparar con una unidad de medida, siempre que sea posible, para establecer
codigos de calificacion.

El estudiante tiene que conocer e interpretar los indicadores con los que serd evaluado, lo
cual favorece su desarrollo metacognitivo. El conocimiento de si mismo o el autoconocimiento,
favorece la autorregulacion y el autocontrol en el comportamiento, cuestiones de mucha
importancia en la evaluacion de la personalidad del maestro. Los indicadores actian como
modelos de actuacion que los futuros profesores incluirdn en su practica.

Sirven de referencia las variables e indicadores utilizados por Castro, O. (1996 y 1999);
Addine, F. (1996); Valdés, H (2003); Lopez, F (2000), en sus investigaciones, inicialmente

fueron aprobados por criterio de expertos y han sido validados en la practica durante tres afios.
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Dimensiones. Indicadores.
1. Preparacion | 1. Nivel de compromiso revolucionario, demostrado en asumir tareas
Politica e| politicas, sociales, laborales y estudiantiles incondicionalmente
Ideologica. 2. Actualizacion en los aspectos relacionados con el acontecer nacional,
territorial y extranjero.

3. Conocimiento de la historia de Cuba y su interrelacion con la
historia universal, particularmente latinoamericana, que le permita
estar convencido y convencer sobre la importancia de defender el
socialismo.

4. Nivel de conocimiento y habilidades demostradas para el
aprovechamiento de las potencialidades del contenido para
desarrollar el trabajo politico ideoldgico en el nivel de ensefianza
para el cual se forma, acorde con el afio académico que cursa.

5. Preparacion demostrada para planificar, organizar, ejecutar y
controlar el trabajo politico ideoldgico en el nivel de ensefianza para
el cual se forma, acorde con el afio académico que cursa

6. Nivel de conocimiento y aplicacion de la politica educacional
cubana, acorde con el afio académico

7. Dominio de la conceptualizacion de los principales valores morales y
actuacion consecuente con los mismos.

2. Disciplina | 1. Asistencia y puntualidad.
laboral y actitud|2. Preparacion previa para la realizacion de las tareas.
ante el trabajo. 3. Cumplimiento de normas y orientaciones.

4. Aprovechamiento del tiempo.

5. Cumplimiento de las tareas con calidad.

6. Asumir tareas y colaborar en el cumplimiento de otras de manera

incondicional.
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3. Motivacion por
la carrera y ética

profesional.

1.Conocimiento del contenido de la profesion.

2. Vinculo afectivo hacia la profesion, reconociendo el valor social de
la misma y su papel en la consolidacion de la revolucion.
Cultura del dialogo, tomando partido en las discusiones,

3
4. Respeto a si mismo y a los demas, propiciando armonia grupal.
5. Responsabilidad individual y colectiva.

6

Observacion detallada de los fendmenos.

4. Independencia y

creatividad

1. Libertad de expresion de ideas.

2. Disposicion a enfrentar nuevas tareas y retos.

3. Toma de decisiones ante situaciones concretas.

4. Proponer alternativas para la solucion de tareas y problemas.

5. Identificacion de problemas y estrategias de solucion.

6. Incorporar resultados de investigaciones y experiencias de avanzadas
en la practica pedagogica.

7. Proponer nuevas tareas o actividades en el programa de practica.

8. Idear y/ o modelar nuevas situaciones que favorezcan el desarrollo del

proceso pedagdgico.

5- Desarrollo de
habilidades

profesionales.

1. Cantidad de acciones ejecutadas.

2. Calidad de las ejecuciones acorde con los niveles de dominio.

3. Valoracion de dominio individual.

6- Autovaloracion.

1. Conocimiento e interpretacion de las dimensiones e indicadores de
evaluacion.

2.Concordancia entre la autoevaluacion del estudiante y la evaluacion
del colectivo pedagodgico.

3- Nivel de critica y autocritica demostrados.
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I1l- Determinacion de métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de

informaciones.

La determinacion de los métodos, técnicas e instrumentos de obtencion de informaciones y

su conocimiento por los implicados en el proceso, evita improvisaciones innecesarias,

prepara a los evaluadores para la obtencion sistematica de informaciones relevantes, con
precisiones que eviten perder detalles al registrarlas y con la claridad suficiente.

En la investigacion se comprobd que los evaluadores no recuerdan algunos métodos y

técnicas y no conocen otros, por lo que este aspecto se incluyé como parte de la

preparacion de los colectivos pedagdgicos al iniciar cada curso escolar.

Las propuestas a incluir son entre otras:

e Informes escritos: donde se recojan generalizaciones, puntos de vista, resultados
investigativos, entre otros, lo que permite obtener informaciones sobre el nivel critico,
habilidades comunicativas, originalidad, etc.

e Carpeta profesional: donde se recolecten trabajos, documentos y pruebas variadas
realizadas por el profesional en formacion como parte de tareas independientes
orientadas por las disciplinas para desarrollar en la practica laboral- investigativa tareas
para su desarrollo cientifico metodologico, orientadas por el tutor, o ,memorias de
clases y actividades metodologicas realizadas, que se considere tienen valor para su
desempeiio profesional.

La carpeta profesional, permite al profesional en formacion ir valorando el proceso de

desarrollo de sus habilidades profesionales y regular ese proceso, estableciéndose metas

y determinando acciones de correccion ante las insuficiencias detectadas.

La cantidad y calidad de las actividades recogidas en la carpeta, asi como el caracter

sistémico y sistematico de las mismas son criterios a tener en cuenta por el colectivo

pedagogico para la evaluacion.

e Taller de intervencion pedagogica: que representa un espacio de reflexion, cuya
finalidad es preparar a los profesionales en formacion para disefar, poner en
practica, evaluar y ajustar estrategias de intervencion pedagogica.

Es recomendable utilizarlo con grupos formados por estudiantes de diferentes afios
que trabajan en un mismo grado o en grados diferentes, donde se debaten estudios

de casos, caracterizaciones individuales y grupales, estrategias pedagogicas,
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presentaciones de resultados cientificos y valoracion del trabajo desarrollado.

Este tipo de taller permite la transmision de experiencias de estudiantes de anos
superiores a los de afios inferiores, desarrolla la habilidad de valoracion de los
participantes y eleva la autoestima de los profesionales en formacion cuando se
dirige sobre la base de la exposicion de experiencias positivas.

Se puede profundizar en la estructura metodologica del taller, exigencias y tareas
basicas, al consultar los trabajos de Addine, F (1996); Goéngora, M (2003); y
Marifio, M (1999).

El entrenamiento metodoldgico conjunto: resulta de mucha utilidad en la
formacion de profesionales para la educacion, por ser el método y estilo de trabajo
para lograr el desarrollo del trabajo metodologico y las acciones de optimizacion en
el proceso pedagogico, al estar sus etapas relacionadas con el diagndstico, la
demostracion, el control y la evaluacion.

En la evaluacion del componente laboral- investigativo, este permite actualizar el
diagnostico, determinar y profundizar en las causas de los resultados y estimular al
profesional en formacién a que demuestre que tiene potencialidades para resolver
los problemas y/o escalar a estadios superiores en su formacion.

Sobre la organizacion del EMC como método para la evaluacion del componente
laboral- investigativo, se puede consultar el trabajo de Lopez, F (2003).

e La observacion: es un método que debe estar presente en cada momento del
proceso, no identificable solamente con la observacion a clases u otras actividades
planificadas del proceso de ensefianza- aprendizaje, sino con toda la dindmica de la
interaccion del profesional en formacion con el objeto de la profesion en sus
diferentes contextos de actuacion.

La observacion como método fundamental a utilizar en la evaluacion del
componente laboral- investigativo, debe ser planificada y sistematica, de manera
que permita la obtencion de informaciones para la caracterizacion del desempefio
del profesional en formacion, lo cual complementado con las informaciones
obtenidas por otros métodos, técnicas e instrumentos, permite valorar el desarrollo
alcanzado por el profesional en formacion, el proceso formativo y tomar decisiones

para el mejoramiento.
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Se debe utilizar tanto la observacion externa, como interna, en dependencia del
sujeto que la realiza, como uno de los criterios de clasificacion.

Para que la observacion externa penetre en aspectos esenciales, es necesario que los
observadores sean entrenados, en este caso deben conocer con profundidad el
método, el modelo del profesional, los objetivos de afio y el diagnostico del
profesional en formacion.

Se deben obtener informaciones por la observacion directa, participando en las
actividades desarrolladas, lo cual tiene como inconveniente fundamental, que los
observados alteran en algo su conducta, por lo que hay que hacerla
sistematicamente para atenuar un poco este sesgo y utilizar ademds la denominada
observacion indirecta obteniendo informaciones de otros docentes, tutores,
estudiantes, familiares y directivos.

Se requiere tener mucho cuidado con el procesamiento de las informaciones
ofrecidas por otras personas, que no tienen el conocimiento necesario del método,
del modelo del profesional y del diagndstico, lo que pudiera alterar las valoraciones
realizadas.

Se recomienda utilizar la observacion interna o auto observacion que realiza el
propio profesional en formacion de su desempeiio, de mucha utilidad para la
autoevaluacion, de ahi la importancia de que se familiarice con el método y los

indicadores de evaluacion y sea entrenado para su utilizacion.

IV- Elaboracion de documentos metodoldgicos y precisiones para facilitar la unidad

de criterios en el proceso.

En dependencia del nivel profesional de los evaluadores se determinardn los documentos

que se necesitan para complementar la preparacion de los mismos, los cuales deben ser

elaborados por los responsables de las carreras en el Instituto Superior Pedagogico, o por

personas designados por este y aprobadas por los decanos correspondientes y la

vicerrectoria de pregrado, para evitar que a las microuniversidades lleguen orientaciones

diversas de diferentes niveles organizativos.

Como parte de la investigacion en esta accion, fue necesario elaborar los siguientes

documentos.
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¢ Precisiones para la atencion a los estudiantes del Instituto Superior Pedagogico de
preparacion intensiva durante la practica laboral tutorada (anexo 3).

¢ Precisiones para la atencion a los estudiantes del curso de habilitacion de maestros para
el primer ciclo de la Educacion primaria, durante la practica tutorada (anexo 4).

¢ Recomendaciones para la elaboracion de los planes de practica laboral tutorada, para
estudiantes de ler afio intensivo del Instituto Superior Pedagdgico y de cursos de
habilitacion (anexo 5).

¢ Recomendaciones para la realizacion de los talleres profesionales durante la practica
tutorada en estudiantes de los cursos de habilitacion (anexo 6).

Estos documentos metodologicos, contribuyeron a la concrecion de orientaciones

generales, y garantizaron un nivel minimo de precisiones que facilitaron la preparacion de

los colectivos pedagdgicos, particularmente los tutores.
2.2.2- Diagnostico y disefio del proceso.

La necesidad de que los evaluadores dominen profundamente el diagnéstico de los

profesionales en cuya formacion estan implicados, es condicion para que se disefie una

estrategia pedagogica que tenga como punto de partida las posibilidades reales de cada uno

y lograr las transformaciones que se requieren.

Con el diagnostico se relacionan conceptos tales como la caracterizacion y la evaluacion.

Es frecuente la confusion entre estos tres términos, a partir del desconocimiento tedrico al

respecto y el uso desmedido, indiscriminado en los ultimos tiempos (CONCEPCION, I, p.

12).

Son diversos y en algunos casos contradictorios los enfoque acerca de la relacion entre

diagnoéstico y caracterizacion. En esta tesis se ha trabajado con la concepcion de que para

lograr un diagnostico del profesional en formacion se debe partir de la caracterizacion del

mismo. Esto implica partir de la consideracion de que la caracterizacion es descriptiva de

rasgos, cualidades y propiedades, tomando como referencia un modelo tedrico y el

diagnostico parte de la caracterizacion para determinar el estado actual de logros, lo que

implica la profundizacion en las causas de las regularidades que se obtuvieron en la

caracterizacion, para la determinacion del nivel de desarrollo actual y la exploracion del

desarrollo potencial, con vistas al disefio de acciones para la transformacion.
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El diagnostico inicial, no se debe quedar en la evaluacion del estado real de conocimientos

y actitudes que tienen los profesionales en formacion, sino explorar las potencialidades de

desarrollo, las posibilidades de apropiacion de nuevos contenidos con ayuda. Cuando el

practicante puede resolver tareas sin ayuda, el proceso no es demandante y no garantiza las

condiciones para el establecimiento de nuevas zonas de desarrollo.

En esta etapa se consideran acciones fundamentales:

1.- Entrega pedagdgica: La entrega pedagdgica, definida como el proceso que al concluir

cada curso escolar, se utiliza para evaluar y precisar el grado de desarrollo integral

alcanzado por el alumno y lograr un transito armoénico por el sistema educacional de un

grado a otro y de un nivel a otro (GOMEZ GUTIERREZ, L .I 2001), es la concepcion

asumida, con la variante de realizarla ademads, al inicio de la practica laboral tutorada para

el caso de los cursos de habilitacion y el primer afio intensivo, que se realiza generalmente

entre los meses de marzo y abril de cada curso escolar.

En la entrega pedagdgica que debe efectuarse entre los colectivos pedagdgicos que

entregan y reciben, bajo la direccion del profesor guia y/o tutor que entrega, se debe

realizar una caracterizacion integral del profesional en formacion, de forma tal que siempre

que se pueda, se llegue a lo que seria una primera aproximacion al diagnostico inicial que

necesita el colectivo que recibe.

Se requiere que la profundizacion incluya informaciones de los tres niveles en el

conocimiento de los practicantes planteados por Paz, I (1999), y que son.

. El nivel empirico, que es el resultado del conocimiento general que adquieren los
maestros como resultado de las relaciones sistematicas con los alumnos.

¢ El nivel general de conocimientos cientificos de los alumnos, obtenido a partir de
la aplicacion de técnicas especificas.

. El nivel de estudio de casos, que permite ampliar y profundizar en el conocimiento
de aquellos estudiantes que por sus caracteristicas especiales asi lo requieran.

Es recomendable realizar una caracterizaciéon por escrito, para el proceso de entrega

pedagogica, particularmente para la practica laboral- investigativa tutorada, por cuanto la

dispersion en la ubicacion con respecto al centro sede de la preparacion intensiva y el

momento del curso en que esta se desarrolla , limita un contacto prolongado, sistematico y

profundo entre el colectivo que entrega y el que recibe.
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En el anexo 7 se incluye una guia utilizada para la caracterizacion de los profesionales en
formacion del curso de habilitacion para maestros primarios y del primer afio intensivo del
Instituto Superior Pedagoégico de Holguin, que permitié orientar a los profesores guias
hacia las informaciones relevante que necesita el tutor, para poder darle continuidad a la
formacion profesional en la microuniversidad.
Para que la entrega pedagdgica resulte un proceso efectivo, se deben planificar acciones
como:
¢ Visitas a los centros de habilitacion y el Instituto Superior Pedagdgico por los tutores y
directivos que recibirdn a los profesionales en formacion, para intercambiar criterios
con los mismos, ofrecerles informaciones sobre las microuniversidades, las
caracteristicas de la educacion en los territorios y valorar con los colectivos
pedagogicos las caracterizaciones.
¢ Sesiones de trabajo cientifico metodoldgico donde se profundice por los tutores, en el
modelo del profesional en formacion, las caracteristicas del plan de estudio, el nivel
teorico que deben tener, los principales enfoques con que se trabajaron conceptos,
leyes, teorias, bibliografia utilizada para el componente académico, entre otros
aspectos.
¢ Visitas por parte de los profesionales en formacion a las microuniversidades, para la
realizaciéon de practicas de familiarizacion, con la frecuencia y el tiempo de
duracion que el disefio del curso lo permita.
¢ Visita por parte de los docentes de los centros de habilitacion y el Instituto Superior
Pedagdgico a los municipios y centros donde seran ubicados los profesionales en
formacion, para contextualizar la formacién académica y realizar una mejor
orientacion para la practica laboral- investigativa.
¢ Intercambios frecuentes con los padres de los profesionales en formacion, para que
se familiaricen con el modelo del profesional, las caracteristicas de la practica a
realizar y se aproveche la influencia que los mismos pueden ejercer.
La entrega pedagodgica debe ser el punto de partida para el diagndstico que se requiere,
con el objetivo de conocer el estado de desarrollo de las habilidades profesionales, la
preparacion ideopolitica y el nivel formativo integral que tienen los profesionales en

formacion, por lo que se deben aplicar los métodos, técnicas e instrumentos que
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requiera cada caso, para conocer el estado real y potencial. Se debe culminar con el
prondstico de lo que se espera del practicante por etapas del curso escolar.

I- Determinacidn de las tareas profesionales pedagdgicas

La determinacion de las tareas profesionales pedagogicas se convierte en una accion en
la que se integran lo académico, laboral e investigativo como elemento esencial que
determina la actividad del profesional en formacion.

En la concepcion y formulacion de las tareas, deben concretarse qué acciones y
operaciones debe realizar el profesional en formacion, vinculadas no solo a la busqueda
y adquisicion de los conocimientos y desarrollo de habilidades, sino a la formacion de
su personalidad, en lo que juegan un importante papel el autoconocimento, la
autovaloracion de sus posibilidades y dificultades y la autorreflexion, asi como el
conocimiento que tiene el maestro de los estudiantes (SANCHEZ , G. p. 27).

La concepcién de la direccion del proceso de formacion de profesionales para la
educacion mediante la utilizacion de tareas, ha sido desarrollada por varios autores
(Garcés, W .1997 y 2003; Marifio, M .1999; Sanchez, G. 2000; Rodriguez, F. 2002;
entre otros), los cuales reconocen su valor como un medio para que se manifiesten los
componentes fundamentales de la actividad pedagogica y organizar el trabajo
independiente del estudiante, dentro y fuera de la clase en el componente académico.
En la formacion inicial de profesores se plantean diferentes tipologias y clasificaciones
de las tareas, tales como, tareas docentes (Garcés, W. 1997 y 2003); tareas pedagdgicas
( Marifio, M 1999); tareas pedagbgicas profesionales ( Sanchez, G. 2000); entre otras,
sin embargo en todos los casos predomina la concepcion de las mismas a partir del
componente académico con salida al laboral- investigativo, para el desarrollo de
habilidades profesionales y el modo de actuacién del profesor, controlando su
cumplimiento por el docente, desde la formacion académica. No se encuentra reporte de
tareas laborales orientadas para el componente laboral- investigativo que permitan
evaluar este componente desde la practica transformadora en los diferentes contextos de
actuacion .

Teniendo en cuenta los cambios ocurridos en la formacion inicial de profesionales para
la educacion, que ha implicado cambios en el componente académico y nuevas

exigencias a los tutores, profesores adjuntos y profesores del Instituto Superior
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Pedagodgico y para las escuelas como microuniversidades, se impone la necesidad de

reconsiderar y perfeccionar las tareas que se asignan a los profesionales en formacion a

partir de la dimension que adquiere la relacion entre los componentes académico,

laboral e investigativo.

En los diferentes contextos de actuacion el profesional en formacion se enfrenta a tareas

donde tiene que:

= Valorar las funciones del maestro.

= Demostrar conocimientos de la politica educacional y compromiso con la labor que
realiza.

= Identificar los procesos que ocurren en los grupos escolares.

» Dirigir el aprendizaje de los escolares en atencion a la diversidad.

= Realizar el diagnostico integral de los escolares.

» Utilizar la metodologia de la investigacion educacional, en la busqueda y solucion
de problemas.

= Disefiar estrategias pedagogicas para el trabajo formativo con sus alumnos.

= Planificar y ejecutar actividades metodoldgicas, con el nivel de ayuda requerido.

= Desarrollar actividades de preparacion y orientacion familiar.

= Planificar y ejecutar actividades que impliquen el vinculo con organismos y
organizaciones de la comunidad.

= Valorar la calidad de su desempefio profesional.

En el anexo 8 se plantean logros que deben alcanzar los profesionales en formacion al

concluir cada curso en su formacion pedagogica general, lo cual debe constituir una

guia para la elaboracion de las tareas laborales y hacia el cumplimiento de esos logros

se deben dirigir todos los esfuerzos, teniendo en cuenta que, con frecuencia puede

suceder que se alcancen logros previstos para afios superiores, lo que implica que esta

propuesta no se puede constituir en una barrera que limite el desarrollo.

Para la elaboracion de las tareas laborales, se deben seguir los siguientes pasos:

= Partir del andlisis de los objetivos del afio y comprender el lugar que estos ocupan
en el modelo del profesional.

= Valorar los objetivos formulados para el componente laboral- investigativo.

= Determinar la salida coherente de los contenidos a través de la integracion de los
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componentes y establecer las relaciones interdisciplinarias requeridas.

Determinar los objetivos de los sistemas de tareas a disefar ( para diagnosticar,
dirigir el aprendizaje de los estudiantes, sistematizar conocimientos de anos
anteriores, entre otras).

Elaborar los sistemas de tareas.

Adecuar las tareas al desarrollo individual de cada profesional en formacion.
Determinar los niveles de ayuda requeridos, segun su nivel de desarrollo y las
exigencias de las tareas.

Establecer los métodos y técnicas para la obtenciéon de las informaciones que
permitan valorar el nivel de logros del profesional en formacion en el cumplimiento
de las tareas.

Determinar los criterios evaluativos.

Los rasgos fundamentales que deben tener las tareas elaboradas son:

¢

Su formulacion debe ser clara y precisa, de manera que se oriente hacia las acciones
y operaciones que debe desarrollar el profesional en formacion para su
cumplimiento.

Deben estar disenadas teniendo en cuenta el diagnostico del desarrollo actual
alcanzado por los profesionales en formacion, promoviendo el desarrollo futuro.
Deben provocar en el profesional en formacion una contradiccion entre lo que sabe
y los recursos de que dispone y lo que necesita saber y los recursos que debe utilizar
para su solucion.

Tienen que estar orientadas sobre la base de problemas profesionales.

Deben requerir para su solucién de la implicacion reflexiva del profesional en
formacion, el intercambio con otros profesionales en formacion y personal docente
en general, que permitan fortalecer las relaciones afectivas entre los sujetos que
intervienen en el proceso.

En su solucién se deben aplicar los conocimientos tedricos recibidos y exigir la
bliisqueda de nuevos conocimientos.

Deben estimular la busqueda de alternativas de solucion, la independencia y la

creatividad.
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¢ Deben constituir modelo de actuacion profesional.
En el anexo 9 se plantean ejemplos de tareas profesionales pedagogicas, que pueden

servir de modelo para la elaboracion de las mismas por los colectivos pedagogicos.

- Elaboracion de los programas de préctica.

Los programas de practica representan documentos que expresan la modelacion del

proceso pedagogico que caracteriza la relacion de lo académico, laboral e investigativo,

mediante los componentes no personales, que deviene en disciplina integradora y tiene

como fin orientar a los profesores del Instituto Superior Pedagogico, adjuntos y

profesionales en formacion sobre el alcance, contenidos y organizacion del componente

laboral- investigativo, en un afio .

Los programas de practica deben ser elaborados por el colectivo pedagogico, dirigidos

por el profesor guia y en su confeccion se deben tener en cuenta:

¢ Los objetivos de afio.

¢ Los objetivos para el componente laboral- investigativo.

¢ Los contenidos declarados en los programas de las disciplinas.

¢ Las caracteristicas del grupo de profesionales en formacion.

¢ La caracterizacion de las micriunoversidades y territorios donde se desarrollard la
practica transformadora de los profesionales en formacion.

En la estructura del programa no deben faltar como esenciales minimos.

e Objetivos generales.

Objetivos especificos con actividades, fecha de realizacion y forma de evaluacion
para cada actividad (para las practicas de familiarizacion y laboral tutorada de los

cursos de habilitacion y el primer afio intensivo).

Contenidos laborales, que son aquellos relacionados directamente con el objeto de

la profesion.

Métodos que se emplearan por los profesionales en formacion para evidenciar la

apropiacion de los contenidos y por los tutores y profesores para evaluar.

Medios que se requieren tanto por los profesionales en formacion, como por los

docentes.
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e Sistema de evaluacion.

e Bibliografia minima para que el profesional en formacion encuentre los
fundamentos teodricos que le permitan interpretar las situaciones que se presentan y
buscar soluciones cientificas a los problemas y los tutores profundicen en su
preparacion.

Para las practicas de familiarizacion y las practicas laborales- investigativas tutoradas

se deben elaborar programas que incluyan tareas cuyo producto se pueda utilizar al

concluir el periodo de practicas, por las asignaturas en la continuacion del componente
académico y/o en talleres profesionales que se planifiquen para el debate de temas
seleccionados.

El plan de practica debe discutirse con los profesionales en formacion, los cuales

pueden ofrecer recomendaciones, incluir o modificar alguna de las tareas, lo que

favorece que se comprenda y asuma el mismo.

En el anexo 11 se plantea un ejemplo de un programa.

2.3.3- Ejecucion del proceso.

El desempefio del profesional en formacion, se pone de manifiesto en los diferentes

contextos de actuacion, por lo que las tareas laborales disefiadas, deben exigir el

cumplimiento de acciones en cada uno de ellos, para formar un profesional que
responda a los requerimientos de los diferentes niveles de educacion.

En esta etapa se manifiesta la calidad de la planificacion lograda en la de preparacion y

comprension. Permite realizar los ajustes necesarios acorde con las condiciones

concretas en que se cumplen las tareas, por lo que se recomienda:

= Crear un clima de confianza mutua entre las personas implicadas en el proceso, de
forma tal que los profesionales en formacion logren desarrollarse en un ambiente
natural, libre de tensiones y se manifieste plenamente el nivel de desarrollo.

= Comprobar el nivel de comprension de las tareas, y ofrecer los niveles de ayuda que
se requieran en cada caso y etapa.

= Despertar el interés por las tareas y garantizar las condiciones materiales requeridas,
asi como la asesoria adecuada.

= Exigir las fundamentaciones teoricas desde el punto de vista sociologico, filosofico,

psicoldgico y pedagdgico a las propuestas de soluciones de las tareas.
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* Propiciar que valoren la calidad del cumplimiento de las tareas, descubran y
declaren las operaciones, pasos o etapas donde cometieron errores y propongan
acciones de correccion, con lo que se estimula el desarrollo de sus procesos
metacognitivos.

= Favorecer el fortalecimiento de las relaciones grupales, respetando las
individualidades.

= Exigir el enfoque multidisciplinario e integrador en el cumplimiento de las tareas.

= El tutor debe fortalecer su capacidad de anélisis critico y vision prospectiva para
estimular el desarrollo y enfrentar las complejidades de un proceso formativo
contradictorio y en constante transformacion.

= Estimular la deteccion y formulacion de nuevos problemas, comprometiéndolos con
la colaboracion en su solucion.

= Realizar los ajustes requeridos en el nivel de exigencia de las tareas, de forma tal
que las mismas siempre sean retadoras y potencien el desarrollo.

= Estimular los mejores resultados y ofrecer atencion diferenciada acorde con el nivel
de logros alcanzados, desarrollando la autoestima, sobre la base del respeto a los
demas y al medio profesional.

Las acciones fundamentales en esta etapa son:
I- Elaboracion de los planes individuales.
En el proceso de formacion de los profesionales, la dindmica de la integracion de los
componentes del plan de estudios y la concrecion del enfoque estratégico que requiere
la practica laboral investigativa, exige la planificacion de las tareas generales que debe
desarrollar el profesional en formacion, con precisiones en cuanto a los momentos de
control, ain cuando de manera sistematica se van orientando tareas laborales, acorde
con el nivel de desarrollo de los contenidos del componente académico y se van
ofreciendo precisiones y ajustes a la concepcion general disefiada, particularmente, en
los cursos universalizados. Esto determina la necesidad de la elaboracion de los planes
individuales.

El plan individual es un documento escrito que refleja de manera clara, en forma de

objetivos, las principales metas a lograr por los profesionales en formacion en una etapa

determinada, los cuales se concretan para su cumplimiento en las tareas laborales
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orientadas y a su vez son un referente a tener en cuenta para la planificacion y

orientacion de estas ultimas.

Para la elaboracion del plan individual se ofrecen las siguientes precisiones:

* El plan individual se elabora, tomando como referentes fundamentales los objetivos
de afo; los logros que deben alcanzar en cada afio en su formacion pedagogica; las
principales insuficiencias y potencialidades de cada profesional en formacion,
declaradas en el diagnostico individual, las principales regularidades del grupo de
estudiantes donde desarrolla su practica responsable y los principales problemas que
se presentan en los contextos de actuacion y requieren de la accion del profesional
de la educacion para su solucion.

= El tutor es responsable de la elaboracion del plan individual y presentarlo al
colectivo pedagodgico para su aprobacion.

* En la elaboracion del plan se debe lograr la participacion activa del profesional en
formacion, para lograr que comprenda los objetivos de trabajo y se comprometa en
el cumplimiento de las metas declaradas.

= El plan individual se debe redactar en forma de objetivos de trabajo, que incluyan
descriptores que concreten el resultado esperado.

= Es necesario reflejar metas retadoras que requieran esfuerzos para su cumplimiento
y la implicacion del profesional en formaciéon en tareas de valor social.

= La precision con que se reflejen las metas en el plan individual, facilitard una
evaluacion mas objetiva del desempefio profesional en cada etapa.

= No es imprescindible reflejar tareas que se deben desarrollar por todos como parte
del proceso.

El plan individual debe tirar del desarrollo, exigiendo metas social y personalmente

relevantes.

En el anexo 11 se presentan ejemplos de como redactar los objetivos de trabajo en el

plan individual.

II-  Aplicacion de métodos, técnicas e instrumentos para la obtencién de

informaciones.
En esta accion se aplican de manera creadora y flexible los métodos, técnicas e

instrumentos concebidos en la etapa de preparacion y comprension y se concreta el
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coémo de la evaluacion.

Es necesario aclarar que los métodos y técnicas, pueden servir a distintas funciones en

desigual medida, por lo que su seleccion, adecuacion o construccion debe hacerse

acorde con lo que se necesita evaluar, lo cual hay que definir con claridad. En la
formacion de profesionales para la educacion, pudiera ser por ejemplo:

= Nivel de orientacion que posee sobre lo que debe lograr.

= Comprension de los objetivos que se persiguen.

= Interés que muestra en su aprendizaje.

= Estrategias que utiliza.

= Vinculo afectivo con las tareas.

» Necesidades basicas.

= Aplicacion de lo aprendido a la solucion de nuevas tareas.

* Asimilacion y actuacion acorde con las normas institucionales, ministeriales y
sociales.

= Activismo sociopolitico.

= Desarrollo de sus procesos metacognitivos.

= Haébitos y habilidades relacionados con la profesion.

Se debe tener presente que:

o Los resultados parciales obtenidos, no deben influir en la manera de proceder en
etapas sucesivas, ni en la emision de criterios como resultado de otros métodos o
técnicas.

o Aunque el profesional en formacion, se percate que se esta tomando criterios de su
desempefio, debe percibir ayuda, generadora de expectativas positivas.

o No se deben divulgar resultados que pudieran afectar la autoestima y el prestigio del
profesional en formacion.

o Deben registrarse las informaciones obtenidas de forma explicita, para evitar que el
paso del tiempo provoque pérdida de informaciones relevantes.

o Cuando se requiere de la intervencion directa del evaluador, en el escenario donde
desarrolla su actividad el profesional en formacion, se le debe comunicar con
tiempo, desarrollando una interaccion respetuosa y profesional.

o Siempre que se utilice una visita de control a clases como una de las alternativas
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para la obtencion de informaciones, “.. el profesional en formacion tiene que sentir
que el visitador es uno de sus formadores y que por tanto, su presencia en la clase
debe aprovecharse para propiciar el intercambio, donde todos se convierten en
ganadores de mayores y mejores experiencias y se debe brindar la oportunidad para
que el profesor en formacién haga una autoevaluacion sobre la planificacion y
conduccion de la clase (GARCES, W .2003.p. 91).
o Se debe estimular al profesional en formacion para que fundamente teodrica y
metodologicamente la ejecucion que realizo.
o Utilizacion sistematica del Entrenamiento Metodoldgico Conjunto.
2.2.4- Retroalimentacion y reorientacion.
En esta etapa se integran las informaciones y valoraciones de las etapas del proceso, para
considerar todos los factores que pueden estar incidiendo y poder determinar las acciones
de correccion necesarias, que implica decisiones sobre el proyecto formativo utilizado.
Ello exige combinar las informaciones de diversas fuentes y obtenidas por distintos
métodos y técnicas que se denominan procedimientos de triangulacion o multiangulacion.
Se consideran acciones decisivas en esta etapa las siguientes:

1- Integracion de informaciones y valoracion.

La integracion de informaciones permite llegar a generalizaciones sobre el desempefio,
que resultan medulares para la valoracion del desarrollo alcanzado. Se debe dar apertura a
la participacion de los profesionales en formacidon en su evaluacion y en la de sus
companeros.

En esta accion se debe:

o Valorar las informaciones por etapas del proceso para poder inferir niveles de desarrollo,
retrocesos transitorios, estancamientos temporales, entre otras regularidades,
profundizando en las causas que pudieron provocar estas situaciones.

o Utilizar las informaciones concretas para arribar a generalizaciones, atenuando la
influencia que pudiera tener en las valoraciones los resultados de alguna etapa (negativos
o relevantes).

o Contrastar las regularidades a las que se ha llegado con los objetivos de afo, los
objetivos para el componente laboral- investigativo, el diagnodstico del estudiante, el

prondstico elaborado al inicio del proceso y los resultados de los cortes parciales.
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Tener claridad de que no se trata de una suma de informaciones, sino de una integracion
de las mismas para obtener regularidades relevantes para la valoracion.

Lograr la participacion activa de los profesionales en formacion en la valoracion de su
desempefio, lo cual deviene en momento para obtener informaciones sobre su nivel de
desarrollo critico, tipo de autovaloracion en cuanto a adecuada o inadecuada, segun la
relacion existente entre el nivel de aspiracion y el nivel de realizacion, asi como las
opiniones de los mismos sobre el modelo del profesional.

La elaboracion por el tutor del resumen que contenga las regularidades mas importantes
a las que se lleg6 con la valoracion, declarando las causas de los aspectos no logrados y
las potencialidades de desarrollo.

Resulté de mucha utilidad en la aplicacion de la metodologia, la determinacion de los
niveles de desempefio alcanzados por los profesionales en formacion, que permitid
delimitar cualitativamente el grado de excelencia con que cumpli¢ las tareas y alcanzo los
logros por afios.

En la determinaciéon de los niveles de desempefio se utilizaron como criterios
fundamentales los siguientes:

* Nivel de asimilacion demostrado para la solucion de los problemas.

» Nivel de ayuda que requiere.

= Nivel de conocimientos adquiridos.

* Resultados logrados en la formacion de sus estudiantes.

= Nivel de disposicidn para enfrentar tareas profesionales, de elevada complejidad.

Se consideraron tres niveles:

Primer nivel: muestra tendencia a la ejecucion, reproduce los modos de actuacion de los
profesores de la escuela donde desarrolla su practica, su actuacion profesional se
caracteriza por atender los problemas rutinarios que se presentan, utiliza vias conocidas,
estereotipadas y en cierta medida prejuiciadas para su solucion, con una utilizacion
reproductiva de la preparacion tedrica recibida; necesita niveles de ayuda para
comprender las tareas, para la busqueda de alternativas de solucion y para la exposicion
de sus resultados; los estudiantes que atiende muestran cumplimiento de sus objetivos,
pero no un desarrollo integral, particularmente en habilidades intelectuales, y no muestra

disposicion para enfrentar tareas profesionales de elevada complejidad.
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Segundo nivel: llega a enfrentarse a situaciones problémicas en la formacion integral de
sus estudiantes, aunque con tendencia a asumir las relacionadas con el aprendizaje de las
diferentes asignaturas, en su respuesta profesional predomina el empirismo, y el ensayo y
error; necesita niveles de ayuda, particularmente para la comprension de las tareas, y a
partir de ahi, generalmente su desempefio es exitoso; los estudiantes que atiende,
muestran un buen nivel de desarrollo, aunque no un elevado protagonismo en la escuela;
muestra disposicion a enfrentar tareas complejas, para las cuales no tiene la preparacion
suficiente y participa generalmente como colaborador.
Tercer nivel: Se enfrenta a situaciones problémicas relacionadas con la educacion
integral de sus estudiantes, selecciona los métodos mas adecuados para su solucion y
ajusta técnicas e instrumentos, fundamenta su utilizacion e interpreta las informaciones
obtenidas, demuestra independencia y creatividad; requiere de algunos nivele de ayuda en
la orientacion , que generalmente pide y a partir de ahi su desempefio es exitoso, muestra
habilidades comunicativas; los estudiantes que atiende obtienen muy buenos resultados, o
al menos significativos avances con respecto al estado inicial, son protagonistas a nivel
de escuela, ganadores de concursos, etc; muestra disposicion a enfrentar tareas de elevada
complejidad en las cuales no necesita mucha ayuda.
I1l1-  Determinacion de acciones de correccion.

Esta accion tiene como propdsito la toma de decisiones como condicion necesaria para la
reorientacion del proceso y el continuo perfeccionamiento del mismo.
El hecho de que se incluya al final de la metodologia, no minimiza la importancia de las
valoraciones y toma de decisiones en cada etapa y accion proyectada, como consecuencia
de la concepcion sobre evaluacion asumida.
En esta etapa las decisiones pueden ser de estimulacion, retroalimentacion; modificacion
y reafirmacion.
Para el éxito en esta accion se debe lograr:
= Debate en el colectivo pedagdgico de las regularidades valorativas redactadas por el

tutor para su enriquecimiento, culminando con la aprobacion final.
» Participacion del profesional en formacion en la definicion de las acciones de

correccion, que en todos los casos (tanto para la eliminacion de insuficiencias, como

para estimular el desarrollo), deben ser retadoras con el objetivo de que las interiorice
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y se comprometa en su cumplimiento. Esto es condicion necesaria para llegar a la
autoevaluacion.
= Elaboracion del certificado de evaluacion por el profesor guia y el tutor .
La metodologia elaborada, viene a resolver el vacio que existe en la evaluacion de
profesionales en formacion para la educacion. Su caracter flexible, permite ajuste y
modificaciones en dependencia del nivel de preparacion de los implicados y las

condiciones existentes.

Conclusiones del capitulo.

Al disenar el modelo y la metodologia que se expone en este capitulo, se considero la
necesidad de realizar una evaluacion integral del componente laboral- investigativo en las
condiciones actuales de formacion de los profesionales de la educacion, a partir de los
problemas profesionales y bajo la direccion de los profesores tutores.

El modelo pedagégico estd estructurado a partir de las relaciones entre los componentes
que intervienen en el proceso evaluativo. La relacion entre los sujetos participantes en un
proceso comunicativo, ha sido punto de partida y condicidon necesaria para particularizar
cinco subsistemas de relaciones que permiten comprender la naturaleza interna del
proceso evaluativo del componente laboral- investigativo en la formacion inicial de
profesionales de la educacion y orientar hacia la estructuracion de la metodologia que
permite su concrecidn practica.

La metodologia permite dirigir la evaluacion como proceso y ofrece las precisiones
necesarias que facilitan la preparacion de evaluadores y evaluados y deviene modelo de

actuacion para los profesionales de la educacion.
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3. VALIDACION DE LA METODOLOGIA PROPUESTA PARA LA
EVALUACION DEL COMPONENTE LABORAL- INVESTIGATIVO
EN LA FORMACION INICIAL DE PROFESIONALES DE LA
EDUCACION

En este capitulo se presenta la valoracion de la implementacion practica de la metodologia
elaborada a partir del modelo pedagodgico presentado en el capitulo 2.

Se parte de explicar como se realiz6 la constatacion previa de la factibilidad del modelo y
la metodologia, que permitid realizar los ajustes necesarios y disponer de una metodologia
perfeccionada para su implementacion practica, que cont6 con la aceptacion de 32 expertos.
El comportamiento de la autoevaluacion de los profesionales en formacion y la valoracion
de los efectos de la metodologia son presentados a partir de la explicacion de los métodos y

técnicas empleados para ello.

3.1- Constatacion previa de la factibilidad de la metodologia para la

evaluacion del componente laboral- investigativo.

Durante el curso 2002- 2003, se trabajo con 100 profesionales vinculados directamente con
la evaluacion del componente laboral- investigativo; de ellos 35 profesores guias del curso
de habilitacion de maestros para el primer ciclo de primaria; 30 tutores; 5 directores de
sedes universitarias pedagdgicas; 10 profesores guias del Instituto Superior Pedagogico de

Holguin y 20 docentes adjuntos, en todos los casos profesores de experiencia de Educacion
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Primaria; Secundarias Basica; Preuniversitario y Educacion Técnica y Profesional, algunos
de los cuales ocupaban cargos de direccion (11 metodologos, 8 jefes de departamentos, 13
jefes de ciclo y 6 directores de escuelas) con evaluacion de B y MB al menos en los dos
cursos anteriores. Se les presentd y explico el modelo pedagdgico y la metodologia, con el
objetivo de prepararlos para su aplicacion, y obtener sus opiniones acerca de la posibilidad
de aplicacion practica del modelo y la metodologia y una vez aplicada esta ultima sus
opiniones de cada etapa y accion.

Una vez que se explicd el modelo y la metodologia, previo a la aplicacion, se utilizé la

técnica de trabajo en grupos “ Embalse de ideas” y se recogieron las siguientes opiniones.

% El modelo pedagogico, permite comprender la metodologia y el caracter de proceso de
la evaluacion, que aunque estd declarado en la teoria, no lo habian visto de manera
concreta.

% La metodologia organiza el proceso evaluativo y establece etapas y acciones que
garantizan rigurosidad y evitan superficialidad en la bisqueda de criterios.

v La comprension del modelo y la metodologia exigen de la profundizacion en
conocimientos teoricos y metodologicos sobre aspectos como métodos y técnicas de
evaluacion; diagnoéstico; tareas laborales; elaboracion de planes individuales, entre
otros.

¢ Para la aplicacion de la metodologia, seria conveniente ofrecer una preparacion tedrica
y metodoldgica a los que la utilizaran.

El autor esta de acuerdo con estas opiniones, y considera que es necesario la preparacion de

los profesionales para la comprension del modelo y la metodologia que se habia elaborado

originalmente, por lo que se disefid un curso de superacion (anexo 12), basicamente para
los profesionales que intervienen de forma directa en la evaluacion del componente laboral-
investigativo.

Después de impartido el curso, con la variante de que para 43 de los implicados se

desarroll6 en 12 horas presenciales, se procedio a la aplicacion practica de la metodologia y

posteriormente se socializaron los resultados, en equipos y se pudo obtener como

generalizaciones que:

% La metodologia orienta y organiza el proceso evaluativo, logrando mas objetividad en

las valoraciones que se realizan sobre el desempefio del profesional en formacion.
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Es un recurso de mucha utilidad, porque resulta facil su comprension y utilizacion,
fundamentalmente por los tutores.

Es necesario incluir como parte de la metodologia una accién que consista en la
elaboracion de documentos metodoldgicos y se defina, quienes los elaboran y aprueban,
para evitar que a los municipios y microuniversidades lleguen diversas y variadas
informaciones.

Seria conveniente, para no tener que depender del curso de superacion; que no siempre
se puede impartir a todos los tutores y profesores dada la dispersion de las escuelas, que
se ampliaran las fundamentaciones de algunas acciones, como son los casos de la
determinacion de los objetivos para el componente laboral- investigativo; la entrega
pedagdgica; la determinacion de tareas profesionales pedagogicas; la elaboracion de
programas de préctica y la elaboracion de planes individuales y se pusieran ejemplos de
coémo concretarlo.

La metodologia con la inclusion de los aspectos anteriores, se puede llevar a cada
microuniversidad en soporte magnético, y de esta forma se contribuye a la preparacion
de los profesionales que intervienen directamente en la evaluacion del componente

laboral- investigativo.

Estas ideas fueron compartidas por el investigador, evidencidndose que se habia

comprendido el modelo y la metodologia y que esta ultima debia ser mejorada, por lo que

se procedid a su perfeccionamiento, para lo cual:

X/
0‘0

R/
°

R/
o

Se incluy6 en la etapa de preparaciéon y comprension la accién correspondiente a la
elaboracion de documentos metodologicos y se elaboraron y aprobaron los que en ese
momento resultaban necesarios.

Se determinaron objetivos para la practica laboral investigativa en la carrera que forma
Profesores Generales Integrales de Secundaria Basica.

Se profundizo en la entrega pedagogica, ofreciendo recomendaciones.

Se ofrecieron fundamentos sobre las tareas profesionales pedagogicas, particularmente
los requisitos para su elaboracion y las caracteristicas fundamentales de las mismas.

Se incluy6 la estructura que debe tener un programa laboral y se anexd un ejemplo.

Se incluyeron ejemplos de objetivos de trabajo para la elaboracion de los planes

individuales de los profesionales en formacion.
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Esto permitié contar con una metodologia perfeccionada, de mayor utilidad préctica y la
calidad en su implementacion no dependia directamente del curso de superacion, aunque no
se debe prescindir del mismo, cuando sea necesario y las condiciones lo permitan.

Para confirmar la factibilidad de aplicacion practica de la metodologia perfeccionada, que
es la que se presenta en el epigrafe 2.3, se decidi6 ademads, la utilizacion del método
Criterio de Expertos, buscando respaldo de una parte de los profesionales implicados en
el proceso evaluativo del componente laboral- investigativo.

Con el objetivo de obtener consenso de un grupo de expertos sobre la metodologia, se
procedio a la seleccion de 50 profesionales que se considerd eran capaces de ofrecer
valoraciones acerca de las etapas y las acciones y aportar recomendaciones al respecto, por
cuanto eran profesores guias, tutores, profesores adjuntos, directores de sedes y directivos
de las microuniversidades con experiencia, a los cuales se les aplico un cuestionario que
aparece en el anexo 13.

A partir de la informacion obtenida de la tabla A de la encuesta, se determiné el valor del
coeficiente de conocimiento o informacion (Kc) y con los datos aportados por la tabla B,
el valor del coeficiente de argumentacion o fundamentacion (Ka) y finalmente el
coeficiente de competencia (K), para cada profesional encuestado (anexo14).

Del total de profesionales encuestados, se decidid considerar como expertos a los que
obtuvieron un coeficiente de competencia igual o superior a 0,7, por lo que de 50 fueron
seleccionados 32 como expertos a los cuales consultar. En el anexo 14 se identifica con un
asterisco a los expertos seleccionados.

El criterio de los expertos, se tomd de forma individual, entregando por escrito el
cuestionario que aparece en el anexo 15.

Loa resultados obtenidos se reflejan en el anexo 16, donde se tabula el nimero de expertos
que considerd a cada accion en cada categoria, la matriz de frecuencias acumuladas, la
tabla de frecuencias relativas acumuladas, asi como los puntos de corte y el valor de N-P
para cada accion.

Como puede observarse, todas las acciones excepto la 4 y la 7, tienen valores inferiores a
0,53, por lo que las acciones de la metodologia, son consideradas muy adecuadas excepto
la 4 yla 7 que son valoradas por los expertos como bastante adecuadas.

No fue necesario realizar una nueva ronda de consultas, ya que los expertos no sugirieron
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grandes cambios. Un total de 11 expertos consideraron que el nombre de la cuarta etapa
que inicialmente se habia concebido como “valoracién”, no reflejaba la intencionalidad de
la misma, por lo que después de consultar individualmente a varios expertos y a otros
profesionales, se determind llamarla “ retroalimentacion y reorientacion” y se decidid no
consultar este cambio, porque se considerd que no tiene trascendencia en la esencia de la
metodologia.

3.2- La implementacion practica de la metodologia.

La implementacion practica de la metodologia requiere la comprension por evaluadores y
evaluados del modelo, que representa las relaciones fundamentales que se establecen en el
proceso evaluativo y que se concreta mediante la metodologia elaborada, que segun se
pudo comprobar previamente, es factible su utilizacion para orientar y organizar el proceso
de evaluacion del componente laboral.

La evaluaciéon como categoria, que implica una valoracion; lo que depende de la
subjetividad de los evaluadores, es un proceso complejo y contradictorio, por cuanto todos
los implicados exigen y aspiran a la objetividad, la cual se acerca cada vez mas a la
realidad, en tanto mayor sea el nimero de informaciones que se obtengan y mejor
preparacion tengan los implicados.

Lo anterior impone un reto semejante cuando se trata de evaluar la efectividad de la
metodologia para la evaluacion del componente laboral, lo que aconsejo utilizar como
recurso la triangulacion metodologica, considerada como una estrategia metodoldgica mas
que un método o técnicas concretos.

3.2.1- Comportamiento de la autoevaluacién de los profesionales en formacién.

La autoevaluacion, considerada, como una técnica evaluativa, fue utilizada, por la
importancia que tiene en la formacion de los profesionales de la educacion, dada la
necesidad de que asuman un rol protagénico en su propio proceso de formacion.

Para explorar el nivel de preparacion inicial de los evaluadores y evaluados, se aplico un
cuestionario que se recoge en el anexo 17.

En cuanto a los tutores y profesores adjuntos, el 62% consider6 que es importante tener en
cuenta la autoevaluacion que hace el profesional en formacion; el 20% considerd que no y
el 18% que a veces.

La mayoria de los docentes reconocieron la importancia de la autoevaluacion como técnica
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para la obtencion de informaciones para emitir criterios sobre el nivel de desarrollo
alcanzado por los profesionales en formacion. En cuanto a los que consideraron que no es
importante o a veces, las razones que emitieron son.

% Es un proceso complejo, que requiere mucho tiempo y generalmente un docente tiene

muchos estudiantes.

¢ Quita autoridad al profesor.

¢ No esta incluido como aspecto que exigen ¢ influye en la evaluacion profesoral.

¢ Los alumnos no estan preparado para ello.
Sobre la preparacion que tienen para entrenar a los estudiantes para que se autoevaluen
correctamente, el 17% consideré que regular y el 83% que mala, las razones que
expusieron son:

¢ No se recibe preparacion tedrica en pregrado ni en postgrado.

% Es muy escasa la literatura que aborda el tema. La mayoria de los autores reconocen

su importancia, pero no explican coémo hacerla.

¢ No esta incluido dentro de la resolucion sobre evaluacion y no se exige su utilizacion.
En cuanto al criterio sobre el nivel de autovaloracion, el 8% considerd que se evaltian
correctamente, el 84% opind que se sobrevaloran y el 8% que se subvaloran.
Los que opinan que se sobrevaloran, consideran que los estudiantes tratan de utilizar la
autoevaluacion como mecanismo de defensa para no estudiar y que generalmente no
reconocen el alcance de los errores cometidos; por su parte, los que consideran que se
subvaloran, plantean que se da generalmente con estudiantes timidos o con complejo de
inferioridad.
En cuanto a los profesionales en formacion, el 100% consideré que es importante que se
tenga en cuenta su autoevaluacion para emitir criterios acerca del desempefio profesional
que muestran.
Consideraron que se utiliza poco la autoevaluacion debido a la falta de confianza en la
opinion de los alumnos el 22%; autoritarismo del profesor el 93%; falta de preparacion de
los profesores el 30% y falta de preparacion de los estudiantes el 62%.
El 26% de los profesionales en formacion consideré que tienen una preparacion regular
para autoevaluarse, y el 74% que mala.

Estos resultados reclaman la necesidad de preparar a evaluadores y evaluados para la
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utilizacion de la autoevaluacién, lo cual cuenta con el reconocimiento de su importancia

por ambos.

Se precedio a la preparacion de los implicados en la muestra, ampliando un poco la misma

a solicitud de las microuniversidades donde se aplico la experiencia practica.

Para los profesores y tutores la preparacion consistio en:

X X X

AN NN

Presentacion tedrica del tema” La autoevaluacion. Su importancia: fundamentos
psicologicos y pedagdgicos.

Debate del tema” La estimulacion de la autoevaluacion a través de la practica laboral-
investigativa”.

Presentacion y debate de los aspectos propuestos para entrenar a los profesionales en
formacion en la autoevaluacion y que se concretan en:

Conocer los objetivos de ano y comprender el alcance de los objetivos para el
componente laboral- investigativo.

Reconocer su estado real de partida (diagndstico).

Conocer, interpretar y aprender a utilizar los indicadores de evaluacion.

Determinar y declara sus potencialidades para el logro de los objetivos.

Conocer y comprender el alcance de las metas que el colectivo pedagdgico le propone
por etapas (prondstico).

Familiarizacion con técnicas de autocontrol.

Determinacion de los logros alcanzados.

Determinar las causas de las dificultades.

Valorar la relacion existente entre el nivel de aspiracion y el nivel de realizacion.

Escoger y/o proponer acciones de correccion.

Con los profesionales en formacion, se procedio de la siguiente manera:

Debate cientifico metodologico sobre la autoevaluacion, su importancia y fundamentos
psicologicos y pedagdgicos.
Presentacion y debate de los pasos propuestos para el entrenamiento.

Estimularlos para que utilizaran la técnica con sus estudiantes.

Durante la etapa de implementacion practica (aproximadamente ocho meses), se fueron

realizando consultas, observando el desempefio de los profesionales en formacion, tutores

y profesores y aclarando dudas. Para comprobar la efectividad de la preparacion realizada
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a los evaluadores, se aplicd un nuevo cuestionario que se refleja en el anexo 18.

En el caso de los evaluadores el 93,3% considerd que la preparacion recibida los puso en

condiciones de poder dirigir el entrenamiento a los estudiantes y el 6,7% que parcialmente;

las razones que expusieron estos ultimos fue fundamentalmente la falta de tiempo y el

conocimiento limitado de técnicas e instrumentos para comprobarlo.

En lo referido a como se comport6 la autoevaluacion después del entrenamiento, el 83,3%

consideran que los profesionales en formacion mostraron una autovaloracion adecuada; el

13,3% manifiesta que se sobrevaloran y el 3,3% que se subvaloran, en el caso de la

sobrevaloracion consideran que se debe a no haber interiorizado el alcance de los

objetivos, ni las exigencias particulares y que se referian a cuestiones generales, los que

opinaron que se subvaloran, plantean que se debid al compromiso establecido con los

profesores y al temor de que estos los cataloguen como autosuficientes, manifestando el

prejuicio de que es mejor quedarse por debajo, demostrando elevado valor critico.

Los profesionales en formacion por su parte, consideraron que la preparacion para

autoevaluarse adecuadamente fue muy buena en el 38% de los casos; buena en el 54% y

regular el 8%, ninglin caso de mala; los que consideraron que fue regular, plantean que

como fue la primera vez que lo hacian consideran que ain no tienen suficientes

habilidades.

Al valorar los pasos de la metodologia para autoevaluarse, consideran que los mas

complejos son:

= Reconocer su estado real de partida (30%).

= Aprender a utilizar los indicadores (26%).

= Familiarizacion con técnicas de autocontrol (60%).

= Determinar las causas de las dificultades (43%). En este aspecto se refieren a que
generalmente reconocen causas externas y les resulta complejo un analisis
metacognitivo.

El 80% plante6 que aplico la experiencia con sus alumnos, siendo su principal limitacion,

que los alumnos reconozcan e interioricen los objetivos y sus principales experiencias

estan relacionadas con la profundizacion en el diagnostico, por cuanto conocen mejor las

limitaciones y potencialidades de sus estudiantes.

Esto permiti6 comprender hacia donde deben dirigirse los niveles de ayuda en el
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entrenamiento, que basicamente estuvieron relacionados con:
= Primer nivel: aclaraciones sobre la utilizacion de los indicadores de evaluacion y
las técnicas de autocontrol.
= Segundo nivel: modelacién por parte del profesor o tutor de algunos aspectos
propuestos para el entrenamiento, particularmente la determinacion del estado real
de partida (diagndstico), determinacion de potencialidades para el logro de los
objetivos, determinacion de los logros alcanzados y causas de las dificultades.
= Tercer nivel: microdemostraciones realizadas al profesional en formacion, por los
profesores o tutores con estudiantes del nivel de educacion donde estan ubicados.
En el anexo 19, se recoge de forma comparativa, en una tabla de doble entrada, los
resultados del nivel de preparacion y las opiniones de los evaluadores sobre la
autovaloracion de los profesionales en formacion, antes y después de la aplicacion de la
metodologia.
Para corroborar la influencia de la metodologia, y de acuerdo con la escala de medicion
utilizada que fue ordinal en la calificacion del postest y el pretest, la prueba de hipotesis
que se utilizd para verificar si existen diferencias entre los resultados de pre y postest, es la
de los signos, por cuanto no se conoce la distribucion de los sujetos en el grupo intacto de
acuerdo con lo que se estd midiendo, por lo que no se debe aplicar una prueba paramétrica
(validez de conclusion estadistica).
Se trabajo con un nivel de significacion de o= 0,05; o lo que es lo mismo un 95% de
confianza, lo que determina que el valor del estadigrafo z tabulado sea —1,96.
Al realizar los célculos pertinentes de acuerdo con el estadigrafo de prueba
seleccionado segln la formula:
Z= (k+0,5)-0,5n.
0,5Vn.
Se obtuvo un valor de z calculado de —5,3883 para el nivel de preparacion y de —5,0291
para la autovaloraciéon de los profesionales en formacion antes y después. Como el
estadigrafo z calculado es menor que el tabulado, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se
concluye que existen evidencias suficientes para afirmar con un 95% de confianza que la
metodologia favorece el nivel de preparacion de los evaluadores y la autoevaluacion de los

evaluados.
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En el caso de los evaluados, el valor de z calculado fue de —4,8751 para el nivel de
preparacion y de —4,1353 para la opinidon que tiene sobre la evaluacion recibida, en ambos
casos menor que —1,96, lo que permite concluir con un 95% de confianza, que la
metodologia influye favorablemente en la preparacion de los evaluados y permite que los

evaluadores realicen una evaluacion mas objetiva.

3.2.2- Valoracion de los efectos de la metodologia.

Para valorar los efectos de la metodologia, uno de los recursos utilizados fue la escala

valorativa (anexo 20).

Al tabular los resultados, se observa que sobre la utilidad de la metodologia todos los

aspectos fueron aprobados con un elevado por ciento, en cuanto a util e interesante:

= Las precisiones que se realizan en las acciones (93,3%).

= El orden en que aparecen las acciones (93,3%).

= La factibilidad con que se trabaja con la metodologia (90%).

= Favorece la evaluacion integral (100%).

Y en cuanto a su utilidad para aprender algo nuevo.

= Las etapas y acciones (56,6%).

= Las fundamentaciones teéricas que acompaian las acciones (83,3%).

= La necesidad de que se incluya la toma de decisiones como parte del proceso
evaluativo (60%).

Al referirse a los aspectos que han mejorado como resultado de su aplicacion, todos se

consideran que mejoraron bastante en el siguiente orden.

1. Laintegracion de lo académico, laboral e investigativo (100%).

2. Laintegralidad en la evaluacion (100%).

3. La autoevaluacion (100%).

4. El nivel de preparacion de los evaluadores (93,3%).

5. La asignacion de tareas profesionales pedagogicas sobre la base de problemas
profesionales (93,3%).

6. Elnivel de justeza en la evaluacion (90%).

7. La coevaluacion (90%).

8. El nivel de preparacion de los profesionales en formacion (90%).

90



9. Las relaciones entre evaluados y evaluadores (83,3%).

Se utilizd6 como técnica cualitativa indirecta o no interactiva, la revision de documentos

oficiales internos, en este caso, aquellos elaborados por los evaluadores como parte de su

gestion de direccion al nivel de sede y microuniversidad, y que debian ser perfeccionados
como resultado de la influencia de la metodologia.

Los documentos oficiales internos revisados fueron:

= Preparacion de las asignaturas.

= Planes individuales de los profesionales en formacion.

Para poder evaluar la calidad de los documentos se establecieron categorias con requisitos

para cada una. Se decidio luego de varias pruebas y consultas con profesionales, que era

suficiente ubicarlos en las categorias de pertinente; parcialmente pertinente y no
pertinente.

Para la preparacion de la asignatura.

o Pertinente.

e Los objetivos estan redactados en funcidon de habilidades profesionales.

e Las actividades planificadas y orientadas responden a problemas profesionales.

e El cumplimiento de las actividades exige a los profesionales en formacion la
profundizacion en contenidos teoricos y metodoldgicos.

e Las tareas profesionales pedagogicas requieren para su cumplimiento de la aplicacion
de métodos y técnicas de investigacion educacional, que seran seleccionadas y
ajustadas por los profesionales en formacion y aplicadas en la practica laboral
investigativa.

e Las actividades disenadas, deben tener un enfoque multidisciplinario, tanto en su
orientacién como en su evaluacion.

o Parcialmente pertinente.

e Los objetivos estan redactados en funcidon de habilidades profesionales.

e Las actividades planificadas y orientadas responden a problemas profesionales entre un
40 y un 80%.

e El cumplimiento de las actividades exige a los profesionales en formacion la

profundizacion en contenidos tedricos y metodologicos.
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Las tareas profesionales pedagdgicas requieren para su cumplimiento de la aplicacion
de métodos y técnicas de investigacion educacional, que generalmente son orientadas
por el profesor o el tutor, para ser aplicadas en la practica laboral- investigativa.

Las actividades disefiadas, generalmente tienen un enfoque multidisciplinario, en su
orientacion, pero no asi en su evaluacion.

No pertinente.

Los objetivos no siempre estan redactados en funcion de habilidades profesionales.

Las actividades planificadas y orientadas responden a problemas profesionales en
menos de un 40%.

El cumplimiento de las actividades exige a los profesionales en formacion poca
profundizacion en contenidos tedricos y metodologicos.

Las tareas profesionales pedagogicas generalmente no exigen para su cumplimiento de
la aplicacion de métodos y técnicas de investigacion educacional.

Las actividades disefiadas, en pocos casos tienen un enfoque multidisciplinario.

En la elaboracion de los planes individuales de los profesionales en formacion.

]

Pertinente.

Esté redactado en forma de objetivos retadores.

Los objetivos contienen descriptores, que precisan las metas a alcanzar por etapas.
Se evidencia la integracion de lo académico, laboral e investigativo.

Responde al diagnostico del profesional en formacion.

En su elaboracion intervino el practicante y fue aprobado por el tutor.

Parcialmente pertinente.

Esta redactado en forma de objetivos retadores.

Los objetivos no contienen descriptores que precisan las metas a alcanzar por etapas.
Predominan en las tareas lo laboral, incluyéndose como investigativo lo relativo al
trabajo cientifico estudiantil curricular.

Responde de forma general al diagnostico del profesional en formacion.

En su elaboracion intervino el practicante y fue aprobado por el tutor.

No pertinente.

No esta redactado en forma de objetivos retadores y/o los mismos, no son retadores.
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e No contiene descriptores que precisen las metas a alcanzar por etapas.

e En las tareas se incluye solamente lo que debe hacer en la microuniversidad como
profesional, en la direccion del proceso de ensenanza- aprendizaje.

e No siempre responde al diagnostico del profesional en formacion y tiene tendencia a ser
estandar para todos por igual.

e En su elaboracion no intervienen el practicante.

En la préctica, se presentaron muchas combinaciones y en todos los casos, cuando resultaba

compleja la decision entre dos categorias, siempre se otorgo la superior.

Se utilizdé como muestra 30 profesores adjuntos que ademas son tutores, a los cuales se les

revisaron al inicio del curso y a los 4 meses después de recibida la preparacion, los

documentos oficiales declarados y los resultados se reflejan en el anexo 21.

En cuanto a la preparacion de las asignaturas, como se observa se incrementa en un 86,7%

las declaradas como pertinentes. Es necesario aclarar que dos de los tres casos que al final

fueron declarados como parcialmente pertinentes, no experimentaron cambios con respecto

al inicio, debido fundamentalmente al pobre aprovechamiento que mostraron en el curso de

preparacion, ausencias al mismo y falta de exigencia y control de sus directivos.

En los planes individuales, se incrementd en un 86,6% los declarados como pertinentes,

también ocurridé que en tres casos no hubo cambio de categoria del estado inicial al final,

motivado basicamente por falta de habilidades para su elaboracion y falta de exigencia y

control de sus directivos, no obstante al final tenian mejor calidad que al inicio.

Al aplicar la prueba de los signos segun procedimiento explicado anteriormente, se obtuvo

un valor de z calculado de —5,0341 para la preparacion de las asignaturas y de —5,8431 para

la elaboracion de los planes individuales, lo que permite concluir que la metodologia

utilizada con un 95% de confianza, mejora la preparacion de las asignaturas y la calidad de

los planes individuales de los profesionales en formacion, segun los criterios de pertinencia

establecidos.

Se realiz6 una entrevista grupal al concluir el curso, en la que estuvieron presentes

profesores y tutores que participaron directamente en la formacion inicial de los

profesionales, los cuales emitieron sus criterios como expertos en la fase de constatacion

previa y un grupo de profesionales en formacion en representacion de todos los niveles de

educacion.
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Los profesores y tutores expresaron:

Al utilizar la metodologia basada en el modelo pedagogico, se logré una evaluacion
mas integral debido fundamentalmente a la comprension de los objetivos y el
contenido del componente laboral- investigativo; a las dimensiones e indicadores
aportados; a la concrecion de los planes individuales y a la preparacion y
participacion activa de todos los implicados en el proceso.

Es posible entrenar a los estudiantes para que se logren autoevaluar adecuadamente,
pero resulta un proceso complejo que requiere mucho tiempo de preparacion y
entrenamiento, el cual debe comenzar desde niveles precedentes, particularmente en
secundaria basica.

Se logré un mayor nivel de satisfaccion entre los profesionales en formacion, en
cuanto a los criterios emitidos sobre su desempefio por parte de los evaluadores que
fueron preparados por la metodologia.

La elaboracion de las tareas profesionales pedagodgicas es una accion en las que no
se sienten con suficiente nivel de preparacion y reconocen que contintia
predominando el contexto escuela, particularmente la direccion del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Lograron reconocer la evaluacion como proceso y la aplicaron, lo que implicé que
de manera sistematica fueran proponiendo medidas para corregir las desviaciones y
al final de cada etapa tuvieron criterios suficientes para emitir el juicio valorativo.
Conocieron y aplicaron una diversidad de métodos, técnicas e instrumentos, que les
permitid6 aprovechar mas las actividades realizadas por los profesionales en
formacion en sus contextos de actuacion.

Las relaciones interpersonales entre evaluados y evaluadores resultaron favorecidas.
Los profesionales en formacion reconocieron en su mayoria los errores y solicitaron
ayuda, sin temor a implicaciones en su evaluacion.

El proceso concebido de esta manera permitid perfeccionar cada uno de los
componente, particularmente los objetivos, el contenido, los métodos, las tareas
profesionales pedagogicas y la toma de decisiones.

Los profesionales en formacion aplicaron el modelo y la metodologia en su practica,

por lo que resulté modelo de actuacion.
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Los profesionales en formacion expresaron:

Reconocieron un cambio en cuanto a los criterios utilizados para valorar su
desempefio. No solamente fueron evaluados por la direccion del proceso de
ensefianza- aprendizaje del grupo de alumnos, sino de forma integral.

Aprenden a autoevaluarse, sin embargo reconocen que el entrenamiento debe
comenzar en niveles precedentes. La mayoria considera que se debe estimular la
autoevaluacion desde la educacion primaria.

Se sintieron seguros con el sistema evaluativo y confiados en que las valoraciones
fueron justas. Los profesores que se prepararon y aplicaron la metodologia,
realizaron evaluaciones mas integrales y objetivas.

Las tareas profesionales pedagdgicas asignadas fueron mas exigentes, implicaron
realizar acciones con la familia y en la comunidad, de manera sistemdtica y por
necesidad de su rol profesional.

Se percataron del nivel de gradacion de las tareas asignadas acorde con el
desarrollo de las habilidades profesionales que fueron logrando, los problemas de
las microuniversidades donde realizaron su practica transformadora y sus intereses
y motivos.

Se logra una participacion activa de los profesionales en formacion en proponer y
escoger acciones de correccion. Se ha superado la etapa en que el profesor y/o tutor
decidia y orientaba el plan de medidas.

La interaccion sistematica entre los participantes, facilitd el mejoramiento de las
relaciones interpersonales y elimind las tensiones que provocaban los controles a
clases y revision de documentos, que fueron durante mucho tiempo los aspectos
esenciales y casi unicos tenidos en cuenta en la evaluacion.

Con frecuencia fueron alertados sobre posibles errores, recibieron ayuda oportuna y
estimulados, lo que favorecio su desarrollo personal y profesional. La evaluacion
dej6 de ser un momento para convertirse en un proceso.

Aplicaron en su practica lo que con ellos se realizo, consideran que lograran mas
€xito en este empeio si como parte del contenido de la formacion pedagogica y las
metodologias se profundizara mas en la evaluacion desde el punto de vista tedrico

y metodologico.
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La observacion sistematica del autor de la tesis en las microuniversidades y encuentros
presenciales en las sedes pedagogicas, coincide con las valoraciones realizadas por los
profesores, tutores y profesionales en formacion y permite concluir que la metodologia
provoca el mejoramiento del proceso evaluativo del componente laboral- investigativo en
la formacion inicial de profesionales de la educacidn, sin embargo es necesario que los
directivos de las escuelas también reciban la preparacion y conozcan la metodologia para
que exijan por su aplicacion, por cuanto se detectaron casos de tutores y profesores que no
cumplieron con determinados pasos y por tanto no lograron una evaluacién acorde con lo

esperado.

Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se da cumplimiento a la sexta tarea de la investigacion, al aplicar en la
practica la metodologia para la evaluacion del componente laboral- investigativo en la
formacion inicial de profesionales de la educacion, la cual fue elaborada a partir de un
modelo pedagdgico. Al demostrar la efectividad de la metodologia, se logra comprobar que
el modelo pedagogico revela las relaciones fundamentales que se establecen en el proceso
evaluativo y permite penetrar en la esencia del mismo.

La efectividad fue valorada mediante una intervencion parcial en la practica, en la cual al
utilizar la escala valorativa a un grupo de profesionales que participaron de forma directa
en la evaluacion, se pudo conocer que las acciones de la metodologia conducen a una
evaluacion integral y preparan a los evaluadores y evaluados para enfrentar este proceso.

Se comprobd que existen diferencias significativas en la calidad de la preparacion de las
asignaturas y la elaboracion de los planes individuales de los profesionales en formacion,
después de aplicar la metodologia, lo que demuestra que la misma contribuye a la
preparacion del personal docente que dirige este proceso.

La entrevista grupal a profesores, tutores y profesionales en formacion, asi como la
observacion sistematica del autor de la tesis en las microuniversidades y en los encuentros
presenciales en las sedes pedagogicas, permitieron corroborar el nivel de satisfaccion de
evaluadores y evaluados con el modelo y la metodologia y el logro de una evaluacion

integral y contextualizada.
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CONCLUSIONES.

El abordaje metodolégico del problema se caracterizé por el recorrido
epistemoldégico seguido a partir de la caracterizacion del proceso de evaluacion
del componente laboral — investigativo, la valoracion critica de las tendencias
de evolucion predominante en el periodo de 1964 hasta la actualidad, la
modelacién de la metodologia para su evaluacioén, la constatacion previa de la
factibilidad de dicha metodologia, la validacion te6rica mediante criterios de
expertos y su implementacion préctica. La variante empleada constituye una
modalidad investigativa que incluye la participacion de los sujetos que
intervienen en el proceso, segun la concepcién tedrica que la sustenta,
conformada por el enfoque histérico cultural de L. I. Vigostky y sus
continuadores, la didactica del proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador

y la concepcién curricular para la formaciéon de los docentes en Cuba.

La evaluacion del componente laboral- investigativo en la actualidad se
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caracteriza por las limitaciones contenidas en la concepcion de evaluacion
precedente, que emana de modelos psicoldgicos, cibernéticos y de direccion,
donde se concibe como funcién y eslabdén final del proceso, lo cual provoco el

predominio de la evaluacién externa y de producto sin analizar el proceso.

La concepcidon de evaluacion del componente laboral- investigativo elaborada
permite superar las insuficiencias teéricas y las limitaciones que se presentan
en la practica actual al adquirir un caracter mas pedagdgico, como proceso de
comunicacion interpersonal, que requiere de la obtenciéon y procesamiento de
la informacién, la elaboracion del juicio evaluativo, la retroalimentacion y la
toma de decisiones que incluye la autoevaluacién y la coevaluacién y su

contribuciéon a la autodeterminacion de la personalidad.

La caracterizacion de la concepcion de evaluacion de los componentes laboral
e investigativo en los diferentes planes de estudio de las carreras que se
desarrollan en los Institutos Pedagodgicos se realiz6 mediante diferentes
procedimientos epistemoldgicos con predominio del andlisis historico — légico y
la inducciéon — deduccién y revel6 las siguientes tendencias de su evolucién:
= De una evaluacibn homogenizadora, donde se evaluaban los mismos
aspectos y con semejante rigor, independiente al afio académico, a una
evaluacion diferenciada acorde a los objetivos de afio, aunque no lo
suficientemente personalizada.
= De la inexistencia de indicadores que exploraran el proceso formativo
en su multilateralidad, a la determinacion de los mismos que facilitan
una evaluaciéon mas integral de la personalidad en su unidad y su
contexto, que no responden a las transformaciones ocurridas.
= De la evaluacion de la practica laboral por los profesores del ISP con
criterios de los profesores asesores en los centros de practica, a la
concepcion de la evaluaciéon del componente laboral- investigativo a
partir de los problemas profesionales y bajo la direccion de los
profesores tutores y demas miembros del colectivo pedagdgico, no

concretada en la practica por diversas limitaciones.
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= De una concepcion de la evaluacién como producto donde predominé la
heteroevaluacién, a una comprension de la evaluacibn como proceso y
el reconocimiento de la importancia de la coevaluacion y la
autoevaluacion, aunque no consolidadas en la practica evaluativa, por

falta de preparacion de evaluadores y evaluados.

El proceso investigativo desarrollado posibilité la elaboracién y comprobacion
de la factibilidad del modelo y la metodologia de evaluaciéon del componente

laboral — investigativo en la formacion inicial de profesionales de la educacion.

El modelo del proceso de evaluacion del componente laboral — investigativo
construido consiste en la representacién ideal de los subsistemas que se
conforman mediante la integraciéon de los diferentes componentes que
participan en dicho proceso. Dichos subsistemas se determinan a partir de la
conceptualizacion y reconceptualizacién de los elementos que lo estructuran,
la delimitacidon de los nexos existentes entre ellos, de los nexos esenciales y la

precision de las acciones de evaluadores y evaluados.

La determinacion de la relaciéon entre el modelo, que aporta la concepcidon
epistemoldgica de la evaluacion y la metodologia, que enriquece y concreta
su caracter procesal, estd dada por la correspondencia entre las etapas y
acciones de la metodologia y los subsistemas del modelo.
La metodologia aporté ademas:
- objetivos para el componente laboral- investigativo en los
diferentes afos para los profesionales que se forman como
Profesores Generales Integrales de Secundaria Basica.
- Pasos para la determinacion de indicadores de evaluacion vy
requisitos que deben cumplir los mismos.
- Dimensiones e indicadores para la evaluacién del componente
laboral- investigativo.
- Pasos para elaborar las tareas profesionales pedagdgicas y rasgos

que deben tener las mismas.
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- Ejemplos de tareas profesionales pedagdgicas.

- Programa de préactica laboral.

- Ejemplos de objetivos para la elaboracion de los planes
individuales de los profesionales en formacion.

- Caracterizacion de los tres niveles de desempefio que permitieron
delimitar cualitativamente el grado de excelencia con que cumplié

las tareas y alcanzé los logros por afios.

RECOMENDACIONES

La continuidad y profundizacién del proceso de investigacién sobre la
evaluacion del desempefio profesional de los profesionales de la
educacién en formacién, en busqueda de otros métodos, técnicas o
procedimientos conforme a las especificidades de las diferentes carreras
y subsistemas educacionales, mediante proyectos integrados en un
programa nacional sobre la evaluacion de la formacién del profesional de
la educacion.

La generalizacion del modelo y la metodologia para la evaluacion del
componente laboral- investigativo en la formaciéon inicial de
profesionales de la educacibn por la Direccibn de Formaciéon y

Perfeccionamiento del Personal Pedagoégico, mediante talleres
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nacionales, elaboracion de documentos normativos y de orientaciéon y la

conducciéon del trabajo metodoldgico en las estructuras de direccion

correspondiente.

Elaboracién de Seminario — Taller para la capacitacion a tutores y

profesores adjuntos que participan en la formacion inicial de los

profesionales de la educacibn e intervienen directamente en la

evaluacion del componente laboral- investigativo, mediante Ia

coordinacion entre los Institutos Superiores Pedagégicos y las Sedes

Universitarias Pedagdgicas.

Continuar validando la metodologia y seguir profundizando en la

evaluacion del componente laboral- investigativo, para lo cual se

reconoce la necesidad de trabajar en:

o La elaboracion de sistemas de tareas profesionales pedagdgicas por
anos.

o La determinacion de las habilidades a lograr por afios, para cada

una de las carreras.
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Anexo 1.

Encuesta a profesionales.

Objetivo: Obtener informacion sobre los principales aspectos que caracterizaron la
evaluacion del componente laboral- investigativo en los diferentes planes de estudio y las
principales insuficiencias que se manifestaron.

Con el proposito de encontrar las principales regularidades que caracterizaron la evaluacion
del componente laboral- investigativo en los diferentes planes de estudio a partir de la

constitucion del Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunce Domenech “, asi como sus
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insuficiencias, se necesitan sus criterios y experiencias, para nosotros valiosas.

Solicitamos su cooperacion para responder esta encuesta con el mayor grado de honestidad
y profundidad en cada aspecto.

Muchas gracias.

1_Marque con una X para cada plan de estudio si fue alumno o profesor.

a) Destacamento pedagogico con ingreso de 10mo grado.

P A
b) Plan A

P A
c) Plan B

P A
d) Plan C

P A

2- Para cada plan de estudio que usted pueda ofrecer informacion, sefiale las principales
cuestiones que caracterizaron la evaluacion del componente laboral, asi como sus
principales insuficiencias.

3- Para cada plan de estudios que usted pueda ofrecer informacion, sefiale los principales
indicadores que utilizaron en la evaluacion del componente laboral- investigativo.

4- De acuerdo con sus conocimientos y experiencia .;Cudles son los principales
indicadores que se deben utilizar para la evaluacion del componente laboral- investigativo

en el actual plan de estudio.

Guia de entrevista aplicada a coordinadores de carreras, profesores
guias, profesores de Formacion Pedagogica, tutores y profesores de

metodologia de la ensefianza.

Objetivo : Obtener informacion sobre las principales insuficiencias que se presentan en la
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evaluacion del componente laboral- investigativo en el actual plan de estudio, asi como los

principales indicadores que se utilizan.

(, cuanto tiempo lleva dirigiendo a su colectivo?.

(Cuantos afios de experiencia tiene en la evaluacion del componente laboral-

investigativo?.

- (Doénde estan, a su juicio, los principales problemas que se presentan en la evaluacion
del componente laboral- investigativo?.

- Analice las posibles causas que generan estas insuficiencias.

- (Qué indicadores esta utilizando en la actualidad para la evaluacion del componente
laboral- investigativo?.

- (Qué implicacion tiene el colectivo pedagédgico y los centros de practica en la

evaluacion del componente laboral- investigativo?.

- (Utiliza usted y potencia la autoevaluacion de los estudiantes?.

Anexo 2.

Objetivos por afios para la préctica laboral investigativa en la carrera que
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forma Profesores Generales Integrales para Secundaria Basica.

Primer afo.

Aplicar los fundamentos basicos de la metodologia de la ensefianza y el aprendizaje de
las asignaturas para las cuales se prepara, en la planificacion de clases, donde
demuestre el conocimiento de métodos productivos y de los fundamentos de la
psicologia, la pedagogia y la sociologia, para lograr el enfoque interdisciplinario y

desarrollador exigido en el &mbito individual y grupal.

Segundo afio.

Dirigir el proceso de ensenanza aprendizaje de las asignaturas, a partir del diagnostico
individual, grupal, familiar y comunitario con ayuda del tutor, demostrar preparacion
politica, habilidades comunicativas y dominio de la computacion como medio de
ensefianza, que le permita elaborar y aplicar diferentes estrategias pedagdgicas con el
fin de lograr el desarrollo de las potencialidades de los escolares en la atencion a la

diversidad.

Tercer afio.

Dirigir el proceso pedagodgico integral de la educacion de los escolares a un nivel
aplicativo con asesoria del tutor donde se utilicen métodos de investigacion, demostrar
con su ejemplo y actuacion el sistema de conocimientos y valores que deben
caracterizar a los educadores, coordinar y desarrollar con la comunidad actividades

sociales, medioambientales y culturales de educacion para la salud y la sexualidad.

Cuarto ano.

Dirigir el proceso pedagogico integral de la educacion de los escolares a un nivel
aplicativo- creativo con relativa independencia, potenciar el aprendizaje desarrollador
con posibilidades de que puedan autoevaluarse adecuadamente sus propios procesos,
avances y resultados en el plano intelectual afectivo, moral, politico y social y
participar activamente en la preparacion de actividades metodoldgicas a nivel de

grado.
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Quinto afo.

Dirigir el proceso pedagdgico integral de la educacion de los escolares con
independencia, a un nivel creativo, disefiar, aplicar y evaluar las estrategias
pedagdgicas, a partir del diagnéstico integral de los estudiantes, defender los resultados
de la investigacion en la solucion de un problema profesional y planificar y ejecutar

actividades metodologicas a nivel de grado.
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Anexo 3.

Precisiones para la atencidn a los estudiantes del Instituto Superior

Pedagodgico en la practica laboral- investigativa a partir del curso 2002-2003.

La formacion de profesionales de la educacion se han experimentado cambios importantes
en funcion de perfeccionar su preparacion, garantizar un mayor y efectivo protagonismo de
los estudiantes en el proceso docente educativo y su formacion desde la escuela y para la
escuela. Lo anterior ha implicado modificaciones al sistema de formacion practico docente,
lo que se concreta en la incorporacion de los estudiantes a la docencia directa desde el
primer afo , tomando como base el criterio de la escuela como microuniversidad y el de los
profesores tutores en la preparacion de los estudiantes. Esto implica que el proceso docente
educativo se proyecte de manara integra, constituyendo escenarios fundamentales el I.S.P y
la escuela.

En la escuela como microuniversidad, el estudiante aplica los conocimientos que recibe en
las diferentes asignaturas del plan de estudios, recibe las mejores experiencias de la labor
docente y pone a prueba sus posibilidades .

El componente laboral- investigativo se ha concebido como la columna vertebral del plan
de estudio. Tiene como fin que el estudiante se apropie de las habilidades fundamentales a
través de la practica laboral- investigativa como forma organizativa fundamental.

En la practica laboral- investigativa, los estudiantes deben enfrentarse a la diversidad de
situaciones que se presentan en la escuela, lo cual garantiza su formacion multilateral,
deben utilizarse métodos que potencien la polémica, el cuestionamiento, la discrepancia y
la fundamentacion y defensa de criterios propios en situaciones concretas.

La teoria s6lo adquiere un caracter educativo en la medida en que puede ser confrontada,
corregida, perfeccionada y valorada a la luz de sus consecuencias practicas, de ahi la
importancia de que el tutor tenga conocimiento del plan de estudio que cursa el profesional

en formacion y esté en condiciones de ser tutor de su trabajo cientifico estudiantil.
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En correspondencia con el enfoque modular asumido en las actuales transformaciones, la

practica laboral- investigativa constituye el escenario fundamental donde se concreta la

integracion de los tres componentes a partir de los problemas profesionales, los cuales en lo
general son:

% Conduccion de la clase desarrolladora para el logro del aprendizaje a partir de un
diagnostico integral de los sujetos psicologicos que intervienen en el proceso
pedagogico.

¢ Educacion integral de la personalidad de nifios adolescentes y el maestro sobre la base
de una orientacion educativa para atender las necesidades educativas y lograr modos de

actuacion concretos para la conduccion y desarrollo del grupo escolar y el trabajo con

las organizaciones estudiantiles.

O/
*

Promocién de un modo de actuacion cientifico- investigativo en la determinacion y

solucion de problemas educacionales.

% Direccion cientifica en las estructuras de la escuela.

Estos problemas profesionales han determinado los siguientes ejes tematicos que tienen su

contextualizacion en las diferentes carreras.

% Diagnéstico educacional.

¢+ Direccion del aprendizaje en una o varias asignaturas del nivel de ensenanza donde
desarrolla su practica.

% Conduccioén del desarrollo de los grupos escolares.

% Orientacion educativa.

% Direccion del proceso pedagogico .

% La clase como forma fundamental de la labor formativa en la escuela cubana.

% Retos del maestro en su desempefio profesional.

% La educacioén ideopolitica de los educandos.

% Estrategias generales y particulares de intervencion.

¢ Proceso de direccion educacional de las estructuras de la escuela.
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Anexo 4.

Precisiones para la atencion a los estudiantes del curso de preparacion
intensiva de maestros para el primer ciclo de la enseflanza primaria

durante la practica laboral- investigativa tutorada.

Por la importancia que tiene para la sociedad el trabajo del maestro en la educacion
de los nifios y su trascendencia en el plano social y politico, para garantizar la pureza
de las ideas que defendemos, una vez més los jovenes que decidieron incorporarse a
este proyecto de la Revolucion para dedicarse a la noble tarea de ensefiar y educar
han demostrado y ratificado su compromiso.

Es por ello, que los que tenemos el deber y obligacion moral e institucional de prepararlos,
hemos de ganar en claridad y conciencia de lo que hay que hacer y cémo hacerlo para
garantizar el éxito en su formacién como maestros de ler ciclo de la escuela primaria.
Durante 8 meses estos jovenes han recibido un curso intensivo de habilitacion donde
adquirieron los conocimientos minimos y desarrollaron habilidades basicas necesarias para
apropiarse del modo de actuacion profesional y como parte de su formacion deben realizar
una practica tutorada con el objetivo de que desarrollen en la practica las actividades
propias de la actividad profesional y manifiesten su légica de pensar y actuar, de forma tal
que amplien el conocimiento sobre el trabajo en la escuela primaria y el maestro de primer
ciclo y desarrollen formas de actividad y comunicacion que les permitan intensificar la
motivacion hacia la actividad profesional que desempefian.

El centro de preparacion intensiva entregara a cada municipio la caracterizacion de los
estudiante con el objetivo de que se despache con cada tutor y se logre una atencion
diferenciada y personalizada a cada profesional en formacion lo que garantizaria una
continuidad en su formacion.

Los jefes de ensefanza disefiardn un sistema de visitas de asesoramiento y control a los
profesionales en formacioén y tutores para lo cual deben utilizar a los docentes del

municipio que forman parte del claustro del centro de habilitaciéon, metoddlogos,
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inspectores y docentes que por su experiencia y nivel de preparacion puedan colaborar en
esta tarea.
En cada municipio se garantizara la preparacion de los tutores, donde debe quedar claro las
funciones de los mismos, el plan de actividades para la practica, asi como el sistema de
evaluacion de los profesionales en formacion
El tutor es un docente de la escuela que, por su experiencia, prestigio profesional y
nivel de compromiso individual con la tarea de formar a las nuevas generaciones de
maestros se le asigna la responsabilidad de dirigir el proceso formativo de estudiantes
del Instituto Superior Pedagogico en la escuela, bajo el concepto de que cada uno de
estos centros debe convertirse en una microuniversidad, donde el futuro profesional
recibe los elementos esenciales en su formacion.

FUNCIONES DE LOS TUTORES.

I- Orientar metodologicamente la labor de los profesionales en formacion y ofrecerle el
asesoramiento necesario para desarrollar con calidad su labor docente educativa y
garantizr el dominio del contenido de los programas y los documentos basicos del
proceso pedagogico.

2- Explicar la politica educacional cubana, demostrandolo en su quehacer diario.

3- Explicar la concepcion desarrolladora e integral del ler ciclo de la escuela primaria,
poniéndolo en practica de manera sistematica, dindmica y creativa.

% Operar con los objetivos del grado y del ciclo.

+¢ Caracterizar los contenidos de las asignaturas, grado y ciclo.

+¢ Caracterizar los métodos generales de trabajo en la educacion  primaria.

¢ Demostrar el tratamiento metodoldgico de los contenidos de cada asignatura del
grado.

¢ Demostrar la concepcion de evaluacion y desarrollo del escolar.

4- Demostrar como dirigir el proceso pedagdgico y el trabajo con la O.P.J.M.

5- Demostrar como dirigir el trabajo de orientacion familiar y con la comunidad.

6- Dirigir el entrenamiento metodologico con los practicantes.

7- Orientar el estudio de la bibliografia necesaria para la autosuperacion y la preparacion
metodologica de los practicantes.

8- Promover actividades que favorezcan el reforzamiento de la motivacion profesional.
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9- Elaborar de conjunto con el profesional en formacion el plan de trabajo semanal.

10- Evaluar la preparacion de los estudiantes practicantes y el cumplimiento del programa
de practica, emitiendo las opiniones que considere pueden contribuir al
perfeccionamiento de la preparacion intensiva y del programa de préactica.

11- Utilizar los indicadores establecidos para caracterizar a los profesionales en formacion
y entregar por escrito la misma a la direcciéon municipal.

ASPECTOS A EVALUAR.

1- Nivel de desarrollo de las habilidades profesionales

2- Motivacion por la carrera y ética pedagdgica.

3- Preparacion politico-ideoldgica.

4- Cumplimiento del plan de actividades de la practica.

5- Relaciones humanas.

6- Disciplina laboral y actitud ante el trabajo.

7- Independencia y creatividad.

Los aspectos anteriores deben ser evaluados de manera amplia y calificados de forma

independiente, en una de las categorias siguientes: Excelente(E); Muy bien(MB); Bien(B);

Regular(R); Mal(M).

Se emitira una calificacion general que serd la nota de la practica tutorada. La

caracterizacion debe estar firmada por el profesional en formacion,el tutor, el jefe de ciclo y

el director del centro.
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Anexo b5.

Precisiones para la elaboracion de los planes de préactica laboral tutorada

para estudiantes de ler afio intensivo de ISP y de cursos de habilitacion.

El plan de practica se debe elaborar utilizando como referentes fundamentales los
objetivos de afio; el fin y los objetivos del nivel de educacion para el cual se forman
los profesionales; las habilidades declaradas en los programas de las disciplinas
académicas; las principales insuficiencias y potencialidades de los estudiantes y las
caracteristicas de los territorios donde desarrollan la practica.
Como elementos invariantes no deben faltar, los objetivos generales; objetivos
especificos con actividades, fecha de realizacion y forma de evaluacion para cada
actividad, lo que facilitard la evaluacion del tutor.
No deben faltar actividades de familiarizacion y/o profundizacion en el modelo de
escuela de cada nivel de educacidn; el conocimiento del funcionamiento de la
estructura de grado, ciclo, departamento o 4area del conocimiento segun
corresponda; el diagnostico de aprendizaje en asignaturas o elementos del
conocimiento; preparacion y fundamentacion de sistemas de clases; preparacion e
imparticion de clases, de forma tal que se potencien las siguientes direcciones:

v Motivacién profesional.

v Conocimientos del nivel de educacion para el que se forma.

v' Preparacion ideopolitica.

v" Desarrollo de habilidades profesionales.

v" Disciplina laboral.

v' Independencia y creatividad.
Se deben planificar actividades cuyo producto se pueda utilizar en el centro

formador al concluir la practica, por las asignaturas en la continuidad del proceso.

129



Para la elaboracion del plan de practica, los jefes de departamentos deben solicitar
actividades a los profesores de las diferentes disciplinas y elaborar el mismo en
talleres con los profesores guias y representantes estudiantiles.

El plan de practica debe discutirse con los estudiantes, los profesionales en
formacion, los cuales pueden ofrecer recomendaciones e incluir o modificar algunas
actividades, lo que favorece que se comprenda y asuma el mismo.

Se deben planificar sesiones de preparacion de los estudiantes, previo a la salida
para la practica, donde debe quedar claro el plan disefiado, lo que se espera de cada
actividad, la forma de elaborar y presentar los informes, asi como la evaluacién

parcial y final de la etapa, entre otros aspectos.
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Anexo No 6.

Recomendaciones generales para la realizacion de los talleres profesionales durante la

practica laboral- investigativa tutorada con estudiantes de los cursos de habilitacion.

Como parte del plan de estudio para la preparacion intensiva de maestros se incluyen los
talleres profesionales que tiene como objetivos:

e Andlisis y discusion de determinadas tematicas que no fueron suficientemente
abordadas en la etapa del desarrollo presencial en el centro y que por su
importancia requieren de una mayor profundizacion por constituir problematicas de
la escuela primaria holguinera actual.

e Fundamentar posibles alternativas de solucion a problemas profesionales detectados
en su practica educativa.

Los talleres profesionales se desarrollan en los territorios donde estan ubicados los
estudiantes, pudiéndose agrupar por zonas, consejos populares, municipios, etc, que incluye
la posibilidad de grupos mixtos, e decir practicantes que trabajan con diferentes grados, que
discuten problematicas comunes y que pudieran ejemplificar o extrapolar los debates al
grado con que cada uno trabaja.

Los grupos de estudiantes formados deben ser dirigidos por un maestro de experiencia, jefe
de ciclo, o metoddlogo, en todos los casos categorizado como adjunto, el cual orientara los
talleres, dirigird los mismos y evaluara a cada practicante, otorgando una nota al final de la
etapa de practica, la que sera recogida por el coordinador del municipio, el cual la incluira
en el acta correspondiente en la secretaria del centro de habilitacion.

Los talleres se realizaran con una frecuencia de 3 horas semanales, pudiéndose en algunos
territorios adoptarse la variante de 6 horas quincenales, dada la lejania y la dispersion en la
ubicacidn u otro factor que lo justifique.

Se utilizara la metodologia de trabajo en talleres, de manera que los estudiantes deben
autoprepararse anteriormente al desarrollo de los mismos para poder analizar, reflexionar,
discutir, exponer y encontrar posibles soluciones cientificas a los problemas de la practica

profesional.
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Los problemas a debatir pueden seleccionarse de la relacion que a continuacion se exponen,

o ser aportados por los estudiantes como producto de su labor en la escuela. En el primer

encuentro se debe definir el contenido a debatir en cada sesion y el conductor del tema, ya

que no siempre tiene que ser la persona designada para dirigir al grupo de practicantes, sino

que esta puede invitar a un directivo o docente que considere tiene experiencia en el tema a

tratar.

Los temas que se proponen son:

Atencion a la diversidad.
Concepcion del trabajo independiente desarrollador.

La evaluacion como proceso y resultado.

Experiencias de trabajo en el multigrado. La clase. Tratamiento diferenciado.

Analisis metodologico de unidades.

El diagnostico integral del nifio.

Diagndstico de aprendizaje por elementos del conocimiento.

La concepcion de la Educacion Artistica en el primer ciclo.

La computacion en el aprendizaje de los escolares primarios.
Las actividades pioneriles en el primer ciclo.

Coleccion de ejercicios de matematica por complejos de materia.

Las relaciones del maestro con la familia de los nifios.

Tratamiento a los principales problemas ortograficos y caligraficos en cada grado.

Tratamiento metodoldgico a al lectura en el primer ciclo.
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Anexo 7.

Guia utilizada en la caracterizacion de los profesionales en formacion para realizar la
entrega pedagogica a los tutores que los atenderan en la practica laboral tutorada.

A continuacion se presentan algunos de los aspectos que deben tenerse en cuenta para la
caracterizacion de los profesionales en formacion. Los profesores guias deben apoyarse en
los docentes que forman el colectivo pedagdgico para poder ejecutarla correctamente. Los
aspectos escogidos estan determinados teniendo en cuenta las informaciones que la
microuniversidad necesita, y que el colectivo pedagdgico considera relevante, para el
conocimiento de tutores y directivos.

Para facilitar el proceso se ha decidido utilizar tres dimensiones, ofreciendo aclaraciones en
algunos indicadores, por la experiencia de su aplicacion practica durante tres cursos
escolares.

1- Clinica.
» Enfermedades que padece o padecidas, tratamiento, secuelas, estado fisico actual (util
para prever atencion especializada en caso necesario).
* Antecedentes patoldgicos familiares (familias que han presentado limitaciones para
aprender a leer, y a escribir, que padecen trastornos psiquiatricos y neurologicos,
trastornos de conducta.

2- Psicologica.

» Estado de animo (si cominmente se manifiesta alegre, triste, preocupado, agresivo,
pasivo, activo aislado, hiperactivo, timido).

= Relaciones interpersonales con sus compaiieros, profesores y directivos (si resulta
facil o dificil de dirigir).

= Reaccion ante el fracaso (como actua si las cosas no le salen bien, se deprime, se
aisla, agrade, abandona la tarea o se empefia en resolver la situacion).

= (Caracteristicas del lenguaje (se expresa correctamente manifestando educacion y
control o tiene limitaciones que en ocasiones no logra expresar sus sentimientos y
reclamos adecuadamente).

»= Concentracion (cuando se le orienta una tarea se concentra en realizarla o la deja a
medias y cambia de actividad).

3- Pedagogica.

=  Volumen y calidad de los conocimientos, habilidades y habitos.
= (Calidad de su caligrafia y ortografia.

= (Calidad de sus con
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Anexo 8.

Logros que deben alcanzar los profesionales en formacion en cada afio en su formacion

pedagogica general.

Al concluir el primer afio demostrara:

X/
0‘0

R/
°

Dominio de las funciones del maestro desde una posicion ético — humanista, en el
contexto de la escuela, el grado, el ciclo, o el departamento.

Conocimiento de la politica educacional y compromiso politico con la labor que realiza.
Que puede identificar los procesos del funcionamiento psiquico que favorecen el
trabajo con nifios y adolescentes.

Que identifica los procesos que ocurren en el grupo.

Una aplicacion adecuada de los fundamentos filoséficos, socioldgicos y didacticos en
los contextos de actuacion del maestro en dependencia del desarrollo de conocimientos
y habilidades del afio.

Conocimiento de algunas técnicas de investigacion que le permita identificar problemas

del trabajo educacional en su contexto de actuacion.

Al concluir el segundo afio debe demostrar:

R/
°

Como dirigir el aprendizaje de los estudiantes en atencion a la diversidad, a partir de la
integracion de los conocimientos socioldgicos, psicoldgicos, filosoficos, higiénicos y
didacticos, asi como la utilizacion adecuada de los documentos normativos de la
escuela con ayuda del tutor.

Una aplicacion adecuada del enfoque historico- cultural y personolédgico en la direccion
del proceso de ensefianza aprendizaje, a partir de los problemas profesionales existentes

en la microuniversidad.
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La apropiacion de metodologias para dirigir el aprendizaje grupal, desarrollar
habilidades, formar valores, asi como el trabajo con las organizaciones estudiantiles.

La utilizacion de técnicas para el diagnostico integral de los escolares que permitan la
adecuacion del proceso formativo a las necesidades de los estudiantes.

Expresion correcta de las ideas de forma oral y escrita, incorporando el lenguaje
técnico adecuado a las actividades que realiza.

Dominio del diagnodstico de aprendizaje del escolar y ajuste del proceso de ensefianza

aprendizaje que realiza.

Al concluir el tercer afio debe demostrar.

/
*

Dominio del diagnéstico integral del escolar y propuesta de ajustes a las estrategias
generales y particulares.

Dominio de métodos de investigacion educacional y el desarrollo de habilidades
investigativas para la determinacion y formulacion de problemas.

La fundamentacion cientifica de la solucion de algunos problemas profesionales, donde

se evidencie la unidad de la instruccion y la educacion.

Al concluir el cuarto afio debe demostrar:

3

%

7
°

Independencia en la planificacion y ejecucion de actividades docentes y extradocentes,
ajustando las mismas a los resultados del diagnodstico integral de sus estudiantes, el
grupo, la familia y la comunidad.

Dominio de los contenidos necesarios para el disefio de estrategias particulares que
favorezcan el trabajo de orientacion educativa en los diferentes contextos de actuacion.
Posibilidad de planificar conjuntamente con el tutor actividades metodologicas a nivel
de grado, ciclo, y departamento.

Proyectar problemas profesionales y proponer alternativas de solucion.

Al concluir el quinto afio sera capaz de :

7
2

B

3

%

Planificar con independencia y creatividad todas las actividades necesarias para la
direccion integral del proceso pedagogico con su grupo escolar.

Planificar y ejecutar de manera independiente actividades metodoldgicas a nivel de
grado, ciclo y departamento y colaborar en la ejecucion de algunas a nivel de centro.
Constatar en la practica la efectividad de las propuestas de soluciéon a problemas

profesionales.
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% Realizar una adecuada valoracion de la calidad de su desempefio profesional en la
+» Real d d | de 1 lidad d d f | 1

escuela.
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Anexo 9.

Ejemplos de tareas profesionales pedagogicas.

¢ Tareas profesionales pedagogicas para la caracterizacion de la personalidad de
los escolares:

1- Las siguientes tareas propuestas por Sanchez Rodriguez.2000, las puedes utilizar para
caracterizar la personalidad de los adolescentes de tu centro politécnico:

a) ; Cuales de ellas seleccionarias para la caracterizacion de las dimensiones
motivacional afectiva; cognitivo instrumental, proyeccion social y laboral
profesional?. Justifica.

b) Realiza nuevas propuestas de tareas y argumenta.

¢) Aplica las mismas a tu grupo de estudiantes, registra los resultados y realiza la
caracterizacion.

Tarea # 1:

En el grupo al que perteneces existen varios compaferos que escogieron esta especialidad

sin conocer de qué se trata, y mucho menos, donde podran ejercer una vez graduados,

pero ademdas sus padres los presionan constantemente para que obtengan buenos
resultados y no deserten.

% ¢ Qué alternativas de solucion propondrias para ellos?.

% ¢ Qué sugeririas a tus profesores para ayudarlos?.

% ¢ Qué harias si estuvieras en ese caso?.

Tarea # 2.

En la empresa donde realizaste la practica se produjo una averia que detuvo la produccion

del dia, la situacion era emergente y faltaban técnicos de experiencia para llegar a la

solucién del problema.

Supongamos que te pidieran ayuda para resolver tal problematica.

% ¢, Coémo empleaste los conocimientos tedricos que llevaste de la escuela?.

*

% ( Qué valor le otorgas a las orientaciones que recibiste antes de ir a la practica?.
*

¢ Qué importancia le concedes a la asistencia y puntualidad al trabajo, teniendo en

cuenta la situacidon anterior.
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Tarea # 3.

En el proceso de formacion como técnico medio sientes que las asignaturas del ciclo

técnico tienen mayor peso y los profesores exigen mucho mas de ustedes que en las de

formacion general.

s ( Coémo consideras que debe suceder?.

¢ ¢ Qué valor le atribuyes a tu formacién como persona’.

* ( Necesita el técnico medio cultura ademas de tecnologia?.

Tarea # 4.

Dentro del horario del dia en la escuela politécnica debes observar el Noticiero Nacional

de Television, sin embargo algunos compafieros del grupo asisten por obligatoriedad, pero

no consideran importante tal actividad o sencillamente van pero no escuchan.

% ¢, Consideras importante esta tarea para tu formacion como profesional?.

% ¢ Qué alternativas propondrias para que todos se interesaran por estar actualizados?.

Tarea # 5.

En la escuela politécnica se realizan festivales de aficionados y encuentros deportivos, asi

como concursos sobre la vida y obra de Jos¢ Marti, de historia, de computacion y de

espafol, sin embargo concursos de la especialidad, casi nunca se realizan y eso es lo que

vale.

¢ ¢ Qué opinion tienes sobre esta afirmacion?.

% Si te pidieran que organizaras un concurso de habilidades de tu especialidad. ; Qué
acciones desarrollarias para ello?.

Tarea # 6.

En la escuela politécnica el vinculo que debe existir entre la escuela y la industria para la

adecuada formacion de un técnico medio competente no es el adecuado.

¢ Argumenta la afirmacion anterior.

+ Ejemplifica con vivencias de tu practica de produccion.

¢ Tareas profesionales pedagogicas para demostrar conocimientos de la politica

educacional y compromiso con la labor que realiza.

1- En el nivel de educacion en que estas ubicado se estan introduciendo transformaciones.
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Menciona las principales transformaciones y argumenta la importancia de las mismas.
Investiga en tu microuniversidad, el nivel de conocimientos que tiene el claustro de las
mismas.

(, Cuales son a tu consideracion las principales fortalezas y barreras que existen en tu
centro y territorio para la concrecion de las mismas.

En la escuela secundaria basica se ha generalizado el Profesor General Integral, como
responsable de la educacion de 15 alumnos.

({, Qué ventajas consideras tiene esta decision?.

(, Hacia donde debe dirigirse la atencion a estos docentes para mejorar su preparacion?.
¢, Cuadles son a tu consideracion las principales limitaciones que tiene la introduccion
del nuevo modelo en tu centro?. ; Qué recomendaciones darias para su
perfeccionamiento?.

La utilizacion de las teleclases y video clases se ha generalizado a todos los niveles de
educacion.

(, Cuales son las principales ventajas de su utilizacion?.

(, Cuales son los principales problemas que limitan su eficiencia en estos momentos?.

(, Qué opiniones tienen tus estudiantes y sus padres sobre el aprendizaje con estos
nuevos métodos?.

Tareas profesionales pedagdgicas para demostrar conocimientos sobre la direccion

del aprendizaje en atencion a la diversidad.

En al apertura del II Seminario Nacional para Educadores el Ministro de Educacion
Luis I Gomez Gutiérrez expresod” La ortografia es una tarea de todos. Sobre todo en el
nivel medio, a veces encontramos el criterio de que el problema de la ortografia, de la
gramatica, es algo a atender por los profesores de Espafiol literatura o del area de
humanidades.

({, Qué opinidn te merecen estas palabras’.

{, Qué acciones se desarrollan en tu centro y/o propones para lograr que la ortografia sea
un problema de todos.

Elabora instrumentos escritos para el diagndstico de tus estudiantes por elementos del

conocimiento y fundamenta cada uno.
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b)

Uno de los problemas a los que se debe continuar buscando alternativas de solucion
esta referido al aprendizaje de los estudiantes. En algunos casos no se atienden de
manera efectiva los alumnos con problemas y en otros casos no se presta la atencion
requerida a los que muestran mas potencialidades de desarrollo.
(, Qué experiencias practicas tienes en este aspecto?.
(, Cuales son los fundamentos psicoldgicos y pedagogicos que sustentan la atencion
diferenciada a los estudiantes?.
Proponga y fundamente alternativas metodologicas para lograr la independencia y la
creatividad de los escolares en el grupo que atiendes.
Establezca una comparacion entre las nuevas tendencias de aprendizaje y las
tradicionales, en cuanto a:

* Rol del maestro.

= Rol del alumno.

* Determinacion y formulacion de objetivos.

» Formas de organizacion del proceso.

* Medios de ensefianza.

= Métodos.

= Evaluacion.
Elabore un cuadro donde quede expresado cada uno de estos indicadores.
A partir de este estudio realizado y la observacion a clases, valore como se comporta el
proceso de ensefnanza aprendizaje en tu escuela.
Tareas profesionales pedagdgicas para demostrar conocimientos sobre la
metodologia de la investigacion.
Determina y formula los principales problemas cientificos que requieren de la
investigacion, relacionados con el aprendizaje escolar, a partir del banco de problemas
de la escuela.
Selecciona y fundamenta los métodos que utilizarias para diagnosticar el estado de
satisfaccion de tus estudiantes y sus familiares con la doble sesion en secundaria basica.
Selecciona y fundamenta los métodos que utilizarias para comprobar la efectividad de
una alternativa didactica para mejorar el aprendizaje de tus estudiantes en una

asignatura determinada.
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b)

Tareas profesionales pedagdgicas relacionadas con el trabajo comunitario.
Se conoce de una escuela que esta en una comunidad donde existen museos, teatro,
centro laborales de diversos ministerios, las familias a las que pertenecen los
estudiantes las integran mayoritariamente profesionales, sin embargo no esta evaluada
de bien la relacion escuela comunidad.
Plantee las potencialidades que usted considera tiene esta comunidad para el apoyo del
trabajo de la escuela.
Seleccione y fundamente las dimensiones e indicadores que utilizard para la
caracterizacion de la comunidad donde esta tu escuela.
Modele una estrategia pedagdgica que contribuya a resolver esta insuficiencia en la
comunidad de la escuela donde trabajas.
Tareas profesionales pedagogicas relacionadas con preparacion y orientacion
familiar.
Diagnostica el estado en que se encuentra la orientacion familiar en la escuela donde
estas ubicado.
Valora los siguientes aspectos.

= Participacion de la familia en el proceso de educacion integral de los estudiantes.

= Quiénes ejecutan este trabajo en la escuela.

= Nivel de preparacion de los profesores en este aspecto.

= @Grado de satisfaccion de la escuela sobre el trabajo que realiza la familia y de la

familia sobre la escuela.

Determine los aspectos que necesitan ser priorizados de conjunto entre las escuela y la
familia.
Proponga un taller de orientacién para darle tratamiento a uno de los objetivos
formativos a partir de los principios y metodologia de los talleres de orientacion

familiar ( ver Garcia Gutiérrez, A.2002).
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Anexo 10.

Plan de actividades para la practica tutorada de los estudiantes del curso

de preparacion intensiva de maestros para el primer ciclo.

OBJETIVOS GENERALES

Ejecutar acciones que amplien el conocimiento sobre el trabajo en la escuela
primaria y el maestro de primer ciclo.

Desarrollar formas de actividad y comunicacion que le permitan intensificar mediante
el intercambio con el colectivo pedagogico, los alumnos y sus familiares, la orientacion
motivacional hacia la actividad profesional que desempeifia.

Elaborar estrategias sencillas con ayuda del tutor, para dar respuesta a los resultados
obtenidos en la caracterizacion del nifio, el grupo, la familia y la comunidad como parte
del sistema de influencias.

Dirigir el proceso docente educativo de la escuela primaria con ayuda del tutor, a partir
de la observacion sistematica, planificacion y organizacioén de actividades variadas, en
las diferentes asignaturas, actividades extradocentes y extraescolares.

Participar en actividades variadas que contribuyan a ampliar su cultura general integral,
con énfasis en la formacion politico ideoldgica, pedagdgica, laboral, estética y

humanistica en general.

OBJETIVOS ACTIVIDADES FECHA |CONTROL
Analizar el| 1. Entrevista al maestro tutor para conocer el | Primera |Informe
desarrollo de sistema de conocimientos, las habilidades | semana |escrito que
habilidades y y hébitos trabajados en el tercer periodo y debatird con
habitos de los el nivel de desarrollo alcanzado por los el tutor y
nifios, utilizando alumnos en las asignaturas: Lengua presentara al
el diagnostico de espafola, Matematica y Educacion Plastica centro de
los alumnos y del y Musical. habilitacion
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*

grupo para |« Alumnos de alto rendimiento. para los
determinar de| % Alumnos con dificultades. talleres
conjunto con el| % Alumnos repitientes. profesionale
tutor la estrategia | % Alumnos sin objetivos vencidos. S.

3

A

docente educativa
a seguir

Dificultades generales destacadas.

Forma en que estan recogidas estas

dificultades en el expediente acumulativo

del escolar.

¢ Estrategias pedagogicas trazadas para
trabajar con los diferentes tipos de
alumnos, a partir del diagndstico y
resultados obtenidos.

2. Seleccion de algunas muestras de los
trabajos de los nifios en estas asignaturas.

3. Revision de libretas para detectar
resultados alcanzados en numeracion,
calculo, problemas, magnitudes, ortografia,
caligrafia, y expresion escrita general.

4. Evaluar lectura oral para medir las
cualidades lectoras: correccion, fluidez,
expresividad, y comprension.

5. Observacion de actividades del proceso
docente educativo para completar la
caracterizacion de los estudiantes.

6. Procesamiento de las informaciones
obtenidas.

7. Valoracion de conjunto con el maestro
tutor de las actividades que serdn
necesarias realizar para alcanzar niveles
superiores de desarrollo.

8. Estudio y muestreo de los documentos del

escolar

¢ Expediente del escolar y muestreo del
registro de asistencia y evaluacion.

% Muestreo de evaluaciones sistematicas.

9- Participacion en la planificacion de

ejercicios de comprobacion .Consultar y

debatir con el tutor la RM 216 y 292 acerca

de la evaluacion.

3

¢

Intercambiar con|1. Entrevista al guia base de la escuela para | Primera |Informe
el guia base de la conocer. semana | escrito.

7

escuela para | % Estructura de la organizacion en el centro.

/

familiarizarse con |+ Principales actividades desarrolladas.

*

el trabajo de la| < Principales fortalezas.
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organizacion. ¢ Principales dificultades de la organizacion
en el centro.
Caracterizacion | 1- Aplicar los instrumentos que sean|Primera |Informe
de la familia del necesarios para caracterizar a la familia. | y escrito.
escolar, en su|2- Completar la caracterizacion de la|segunda
relacion con la comunidad  segin  los  indicadores |semana
escuela 'y la estudiados.
comunidad. 3- Procesamiento de los  datos vy
planteamiento de conclusiones.
4- Elaboracion de informe escrito.
Analizar 1- Consultar los documentos normativos de|Primera |Debate con
metodologica- las asignaturas. semana | el tutor
mente los|2- Precisar con el tutor los objetivos y
objetivos y contenidos del 1ro, 2do, y 3er periodo, del
contenidos a grado en que esta ubicado.
trabajar en el|3- Analizar con el tutor la dosificaciéon de
cuarto periodo. esos periodos y la preparacion de los
sistemas de clases.
4- Realizar el analisis metodologico del 4to
periodo.
5- Profundizar en las técnicas para el trabajo
manual relacionadas con el recortado,
rasgado, plegado, y pegado asi como las
habilidades intelectuales, docentes y
practicas que se desarrollan en las clases
de educacion laboral.
Observar 1- Observacion de clases particularmente | Primera | Observacion
actividades  del en las asignaturas de Lengua Espafiola, |y es reflejadas
proceso  docente Matematica y Educacién Musical vy |segunda |en el
educativo,  para Plastica. semanas |registro del
constatar el |2- Registrar todas las observaciones de las practicante.
cumplimiento de clases visitadas.
los principios | 3- Analizar con el tutor las observaciones de
pedagogicos y las clases visitadas y realizar las
componentes del anotaciones en el registro del practicante.
proceso.
Preparar  clases | 1- Preparar clases de todas las asignaturas del | A partir | Sistemas de
con  contenidos grado con enfoque sistémico, | de la|clases
correspondientes correspondientes a la etapa de practica en | segunda | preparados
a la etapa de sesiones de trabajo con el tutor. semana

practica y grado
de ubicacion.

Modelacion de algunas de las clases ante
personal docente del centro de practica
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particularmente el tutor, jefe de ciclo y
director(a).

Dirigir 1- Impartir clases de las diferentes|A partir | Analisis
actividades  del asignaturas del grado, las cuales tuvieron |de la | valorativo
proceso  docente que ser discutidas y aprobadas por el tutor. |segunda |del tutor
educativo con el |2- Disefiar y ejecutar acciones formativas|semana |sobre la
grupo de como parte del recreo de los estudiantes. calidad de
estudiantes ~ del|3- Planificacion y ejecucion de vias del las
grupo y grado funcionamiento pioneril. actividades
donde realiza la| < Correo mambi. realizadas.
practica. ¢ Encomienda de misiones.
% Clave secreta.
¢ Turno de capacitacion.
4- Revision de libretas a los alumnos .
5- Confeccion de medios de ensefianza para
las clases que impartird o que necesite el
tutor.
6- Participar conjuntamente con el maestro
tutor en todas las actividades que se
realicen con la familia y en la comunidad.
7- Participar de forma activa en todas las
actividades relacionadas con el programa
audiovisual, turnos de formaciéon de
valores, actividades pioneriles que oriente
la organizacion y en otras actividades que
organice la escuela para apoyar el PDE.
Valorar si son|1- Analisis de los problemas que aparecen|A partir | Informe
suficientes los en el L/T correspondientes a la unidad | de la|escrito que
problemas  que que se estd trabajando. Resolverlos.|segunda |debe reflejar
aparecen en el Clasificarlos. Valorar si son suficientes. |semana. |en el
L/T mediante la|2- Formular problemas que se correspondan registro del
solucion y con la estructura matematica y verbal de practicante.
clasificacion  de los analizados en L/T.
los mismos. 3- Formular problemas para la atencion
diferenciada a los estudiantes.
Participar 1- Planificacién, organizacion y ejecucién|Segun | Analisis
activamente  en de todas las actividades evaluativas del | correspo | valorativo
todo el proceso grupo, correspondientes al cierre del|nda del tutor
evaluativo curso de conjunto con el tutor. acorde |sobre la
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correspondiente al | 2- Participar en actos evaluativos de los|con el|calidad de
primer ciclo de la estudiantes del grado inferior y que |calendar |las
escuela primaria. serdn sus alumnos el proximo curso,|io actividades

como primer paso para ir conociendo a|estableci | realizadas.
los mismos. do.

3- Analisis de las evaluaciones sistematicas
de las asignaturas, tabulacion de las
principales dificultades y exploracion
del nivel de preparacion de los
estudiantes para enfrentar la etapa final
evaluativa.

4- Trabajar de conjunto con el tutor en el
cierre del expediente acumulativo del
escolar.

5- Reflejar en el registro del practicante las
anotaciones realizadas a algunos
estudiantes para debatir como parte de
los talleres profesionales de fin de curso.

OBSERVACIONES
Este plan de practica representa una guia para el disefio de los planes semanales y debe
enriquecerse en el centro de practica tratando de que los profesionales en formacion
desarrollen todas las actividades que en el breve tiempo disponible contribuyan a su
preparacion para enfrentar un aula el préximo curso.
Los profesionales en formacion deben participar en la elaboracion de las dosificaciones
para el préximo curso en el grado en que trabajardn y reflejar las mismas en el registro
orientado.
Deben participar en las actividades de preparacion politica con los maestros de la
escuela.
El profesional en formacion debe reflejar todas las anotaciones posibles en el registro
que se le ha orientado.
Antes de culminar la etapa de practica se debe discutir con cada profesional en

formacion la evaluacion que se enviara al centro de habilitacion.
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Anexo 11.

Ejemplos de objetivos de trabajo para la elaboracion de los planes

individuales de los profesionales en formacion.

1-

a)

b)

d)

3.

a)

Determinar y aplicar los métodos técnicas e instrumentos de diagndstico a sus escolares
para lo cual debe:

Presentar y fundamentar al colectivo pedagogico y al tutor los métodos, técnicas e
instrumentos que utilizara antes del 28 de agosto.

Socializar ante el colectivo pedagogico y de grado los resultados iniciales en la segunda
semana de septiembre.

Elaborar la estrategia pedagdgica, presentarla al colectivo pedagogico para su
aprobacion y a los estudiantes en la tercera semana de septiembre.

Realizar cortes parciales seglin el cronograma establecido e informar los resultados.
Presentar el estado de desarrollo del grupo en las reuniones metodologicas de grado en
noviembre, enero, abril y junio y fundamentar los ajustes realizados.

Lograr elevar la calidad del proceso pedagodgico en el grupo 8vo 2 lo cual debe
manifestarse en:

Una retencion del 100%.

Un minimo de 98 % de asistencia de los estudiantes a clases y demas actividades
docentes y extradocentes.

Un desarrollo y consolidacion de las cualidades politicas e ideoldgicas, especialmente
por la influencia de la clase.

Una atencion diferenciada a los estudiantes con insuficiencias en el diagnodstico inicial,
lograr que el 65% resuelva los problemas hasta noviembre, el 85% hasta diciembre y el
100% en febrero.
Dirigir el aprendizaje de los estudiantes, de manera que al concluir la primera etapa se
logre:
Que al menos el 70% resuelva los problemas ortograficos relacionados con el acento

hiatico y los cambios de v-b y s-c-z.
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d)

Que al menos el 90% muestre solidez en los conocimientos sobre nucleos basicos del
contenido.

El 70% al menos desarrolle tareas con enfoque interdisciplinario.

Demostrar desarrollo de habilidades investigativas y aplicar los conocimientos sobre
metodologia de la investigacion, para lo cual debe:

Presentar y fundamentar ante el tutor y el colectivo pedagdgico el problema cientifico a
investigar en el mes de octubre.

Defender el disefio de la investigacion ante el colectivo de grado y la comision
cientifica del centro en noviembre y ante el colectivo pedagogico y el profesor de
metodologia de la investigacion en diciembre.

Exponer los resultados de las tareas referidas con el diagnodstico del objeto y la
fundamentacion tedrica en sesion cientifica del centro en el mes de abril.

Presentar los resultados obtenidos, en el evento de base de trabajo cientifico estudiantil

en el mes de mayo.
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ANEXO 12.

Curso de superacion para los profesores adjuntos, tutores y
docentes que tienen influencia directa en la evaluacion del

componente laboral.

Autor: MSc Francisco Lopez Medina.

Tiempo: 24 horas.

Objetivos.

= Profundizar en la preparacion de los adjuntos y tutores en el dominio del modelo del
profesional y del sistema de evaluacion en los ISP.

= Lograr la preparacion metodologica de los adjuntos y tutores para la direccion del proceso
de formacion del profesional, particularmente en la evaluacion del componente laboral-
investigativo.

Contenido.

Tema # 1: El modelo del profesional, objetivos generales y por afios. Objetivos y contenidos

fundamentales por disciplinas. La entrega pedagogica. Caracterizacion y diagnostico. Las

tareas laborales. Requisitos para su elaboracion. Rasgos fundamentales. Los programas de

practica: estructura. Planes individuales.

Tema # 2: La evaluacion. Definiciones. Tendencias actuales. La evaluacion en los Institutos

Superiores Pedagogicos. La evaluacion del componente laboral- investigativo: Modelo

pedagdgico. Metodologia.

Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo del curso.

= El curso se desarrollard a partir del taller como forma organizativa fundamental, donde se
combinan la teoria con la experiencia practica de los participantes.

= Se debe lograr trabajar con los documentos oficiales que estan establecidos para la
formacion de los profesionales.

= Se deben establecer relaciones de continuidad con otras formas de superacion disefiadas.

= La evaluacion se realizara sobre la base de la participacion activa de los participantes.

Bibliografia.
_ ADDINE FERNANDEZ, F.(1996): Alternativa para la organizacion de la préactica

laboral investigativa en los ISP. Tesis en Opcion al grado cientifico de Doctora en
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Ciencias Pedagodgicas. La Habana.

_ ALARCON, M Y GOMEZ , A.( 2000 ): La actividad laboral en la formacién de
profesores para enseflanza media en la carrera de Fisica y Electronica. Una experiencia
pedagdgica. Ponencia presentada al evento provincial Pedagogia 2001. Holguin.
_CARENA DE PELAEZ, S.(1995): La evaluacion educativa 'y sus potencialidades
formadoras, p. 55-68. Revista Aula de Innovacion Educativa. No. 120, Barcelona.
_CASTELLANOS SIMONS, D.(2003): Estrategias para promover el aprendizaje
desarrollador en el contexto escolar. Curso 16 . Pedagogia Internacional. Ciudad de la
Habana. Cuba.

_ CASTRO PIMIENTA, 0.(1996): La evaluacion en la escuela actual. ;{Reduccionismo o
desarrollo?. Resumen del libro presentado en opcion al grado cientifico de Doctor en
Ciencias Pedagogicas. ISP "Enrique José Varona" La Habana.

_ CASTRO PIMIENTA, 0.(1999 ): Evaluacion Integral , del paradigma a la practica.
Editorial Pueblo y Educacion. Ciudad de la Habana. Cuba.

_DAUDINOT BETANCOURT,IL.(1998): Las tareas integradoras y su valor metodolégico.
Material mimeografiado. ISP” José de la Luz y Caballero” . Holguin.

_ GARCIA BATISTA, G.(2002): Compendio de Pedagogia. Editorial pueblo y Educacion.
La Habana. Cuba.

_ LOPEZ MEDINA, F.(1996): Orientacion para el funcionamiento de las brigadas
pedagogicas. Material mimeografiado . Holguin.

_ LOPEZ MEDINA, F.(1997) : Control y evaluacion de la practica laboral. Material
mimeografiado. Holguin.

_ LOPEZ MEDINA, F.(1997): Lineamientos generales para la organizacién del
componente laboral en el ISP "José de la Luz y Caballero". Material mimeografiado.
Holguin.

_ LOPEZ MEDINA, F.(2000): Indicadores para la evaluacion del componente laboral en la
formacion de profesionales en los ISP. Tesis en opcion al titulo académica de Master en
Educacion. Holguin.

_ LOPEZ MEDINA, F.(2002): El Entrenamiento Metodoldgico Conjunto como método

para la evaluacion del componente laboral en la formacion de profesionales en los ISP.
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Material de consulta. ISP José de la Luz y Caballero”. Holguin.
_PAZ, 1(1999): propuesta para un enfoque personalizado en la caracterizacion pedagogica.

Curso pre evento Pedagogia 99. La habana.

Anexo 13.
Encuesta aplicada a profesionales para determinar el

coeficiente de conocimiento y argumentacion.

Nombre y apellidos:
Tutor: Profesor adjunto: Profesor del ISP:  Profesor guia:
Directivo: Otro:

Co especialista: Con motivo de la investigacion que realizamos, se necesita someter a
criterio de profesionales vinculados directamente con la formacion de profesionales
para la educacién, la metodologia para la evaluacion del componente laboral-
investigativo y usted ha sido seleccionado para emitir su opinion.

Necesitamos haga una autoevaluacion y responda situando una cruz debajo del nimero,

lo cual permitira conocer el dominio que usted considera tener de esta tematica.

Tenga en cuenta que la escala numérica ( del 0 al 10) estd ordenada en forma creciente

del dominio que posee el especialista en el tema en cuestién:

A

El cuadro que aparece a continuacion permite conocer la fuente de sus conocimientos,
solicitamos de usted llene marcando con una cruz en cada aspecto, segun su

autoevaluacion.
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B

Fuentes de argumentacion.

Grado de influencia de cada una de

fuentes en sus criterios

A
(alto)

B

(medio)

(bajo)

Analisis tedricos realizados por usted.

Su experiencia obtenida.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajos de autores extranjeros.

ARl B A A I

problema en el extranjero.

Su propio conocimiento del estado del

6. Suintuicion.

Gracias por su colaboracion.

Anexo 14.

Tabulacidén de la encuesta a especialistas.
# especialista Kc Ka K
1 0,9 1,0 0,95
2 0,8 0,9 0,85
3 0,8 0,9 0,85
4 0,9 1,0 0,95
5 0,9 1,0 0,95
6 0,4 0,5 0,45*
7 0,8 0,8 0,8
8 0,8 0,8 0,8
9 0,9 1,0 0,95
10 0,3 0,5 0,4*
11 0,8 0,9 0,85
12 0,9 0,8 0,8
13 0,7 0,8 0,75
14 0,9 0,9 0,9
15 0,8 0,8 0,8
16 0,2 0,5 0,35*
17 0,7 0,8 0,75
18 0,8 0,9 0,85
19 0,4 0,5 0,45*
20 0,8 0,8 0,8
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21 0,8 0,9 0,85
22 0,9 0,9 0,9
23 0,8 0,8 0,8
24 0,5 0,5 0,5*
25 0,6 0,5 0,55%
26 0,9 1,0 0,95
27 0,8 0,8 0,8
28 0,9 0,9 0,9
29 0,8 0,9 0,95
30 0,8 0,8 0,8
31 0,3 0,5 0,4*
32 0,7 0,8 0,75
33 0,6 0,8 0,7
34 0,8 0,8 0,8
35 0,5 0,5 0,5*
36 0,5 0,5 0,5*
37 0,6 0,8 0,75
38 0,8 0,8 0,8
39 0,8 0,9 0,95
40 0,2 0,5 0,35*
41 0,2 0,5 0,35*
42 0,7 0,8 0,75
43 0,7 0,7 0,7

ANEXO 15.

Cuestionario a los expertos para realizar la evaluacion de la

metodologia.

Compaiiero (a).

Usted ha sido seleccionado(a), por su calificacion cientifica, sus afios de experiencia en la
formacion de profesionales para la educacion vinculado directamente e la evaluacion del
componente laboral- investigativo y los resultados alcanzados en su labor profesional,
como experto para valorar la propuesta de metodologia para la evaluacion del
componente laboral- investigativo.

A continuacion se exponen las etapas y las acciones y debe marcar la categoria en que
considera a cada una.

a) Sefiale que etapa o accion considera debe ser eliminada o cambiado el nombre.
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b) Si considera necesario afadir otra etapa o accion, propongalo.

Considere:
Ci: Muy adecuado; C,: Bastante adecuado; C;: Adecuado; C4: Poco
adecuado; Cs Inadecuado.

Etapa Acciones Categorias
Analisis de objetivos de afios y Ci | C | C| Cq| Cs
formulacion de objetivos para el
componente laboral- investigativo

Preparacion y Determinacion de indicadores.
comprension. Determinacion de métodos, técnicas
€ instrumentos.
Elaboracion de documentos
metodologicos.
Entrega pedagogica.
C - Determinacion de tareas laborales
Diagnostico y disefo. —
Elaboracion de los programas de
practica.
. ., Elaboracion de planes individuales.
Ejecucion SRY . P
Aplicacién de métodos y técnicas.
Integracion de informaciones y
Retroalimentacion y valoracion.
reorientacion. Determinacion de acciones de
correccion.
Anexo No 16.
Tablas de procesamiento de las
valoraciones de los expertos.
TABLA DE FRECUENCIA
ABSOLUTA
MR BR R PR NR TOTAL
1 25 7 32
2 23 7 2 32
3 22 4 6 32
4 18 6 5 3 32
5 25 4 3 32
6 22 8 2 32
7 18 6 5 3 32
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8 17 10 5 32
9 25 5 2 32
10 25 7 32
11 25 7 32
TABLA DE FRECUENCIA ABSOLUTA
ACUMULADA

MR BR R PR NR
1 25 32 32 32 32
2 23 30 32 32 32
3 22 26 32 32 32
4 18 24 29 32 32
5 25 29 32 32 32
6 22 30 32 32 32
7 18 24 29 32 32
8 17 27 32 32 32
9 25 30 32 32 32
10 25 32 32 32 32
11 25 32 32 32 32

TABLA DEL INVERSO DE LA FRECUENCIA
ABSOLUTA ACUMULADA

MR BR R PR
1 0,7813 1 1 1
2 0,7188 | 0,9375 1 1
3 0,6875 | 0,8125 1 1
4 0,5625 0,75 0,9063 1
5 0,7813 | 0,9063 1 1
6 0,6875 | 0,9375 1 1
7 0,5625 0,75 0,9063 1
8 0,5313 | 0,8438 1 1
9 0,7813 | 0,9375 1 1
10 0,7813 1 1 1
11 0,7813 1 1 1
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TABLA DE DETERMINACION DE LOS
PUNTOS DE CORTES
MR BR R PR |Suma|Promedi|N - Prom.
0
1 0,78 3,49 3,49 3,49 11,25 2,81 -0,58
2 0,58 1,53 3,49 3,49 9,09 2,27 -0,04
3 0,49 0,89 3,49 3,49 8,36 2,09 0,14
4 0,16 0,67 1,32 3,49 5,64 1,41 0,82
5 0,78 1,32 3,49 3,49 9,08 2,27 -0,04
6 0,49 1,53 3,49 3,49 9 2,25 -0,02
7 0,16 0,67 1,32 3,49 5,64 1,41 0,82
8 0,08 1,01 3,49 3,49 8,07 2,02 0,21
9 0,78 1,53 3,49 3,49 9,29 2,32 -0,09
10 0,78 3,49 3,49 3,49 11,25 2,81 -0,58
11 0,78 3,49 3,49 3,49 11,25 2,81 -0,58
Suma 5,86 19,62 34,05 38,39 | 97,92
Punto de corte 0,53 1,78 3,1 3,49 8,9 2,23 |=N (Prom.
Gen.)
0,53 1,78 3,1 3,49
CONCLUSIONES
GENERALES
MR BR R PR NR
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Anexo 17.
Cuestionario aplicado a los tutores y profesores adjuntos.

1- ¢ Consideras la autoevaluacion que hace el practicante de su desempefio como un aspecto
importante a tener en cuenta para emitir criterios sobre el nivel de desarrollo alcanzado en
una etapa determinada de su formacion?.

Si No Aveces
En caso de responder No o A veces, plantee las razones.

2- ¢ Como valoras la preparacion que tienes para entrenar a los estudiantes para que se
autoevaluien correctamente?.
Buena Regular Mala

3- Segln tu experiencia practica, cuando solicitas a tus alumnos que se autoevallen,
generalmente predomina que:

= Se autoevaliian correctamente

= Se sobrevaloran

= Se subvaloran

Explique brevemente.

Cuestionario aplicado a los profesionales en formacion.

1- ¢ Consideras importante que se tenga en cuenta para tu evaluacion integral, los criterios que
tu puedas aportar como resultado de tu autoevaluacion?.
Si NO . A veces
Plantea las razones de tu seleccion.
2- ¢ A qué atribuyes que se utilice poco la autoevaluacion como técnica evaluativa?.
Falta de confianza en la opinion de los alumnos.
Autoritarismo del profesor.
Proceso complejo, que requiere de mucho tiempo y entrenamiento.
Falta de preparacion de los profesores.
Falta de preparacion de los alumnos.
otras. Plantéalas.
Puedes marcar mas de una opcion.
3- ; Coémo valoras tu preparacion para realizar una adecuada autoevaluacion de tu desempefio
profesional?.
Buena Regular Mala
En caso de seleccionar regular o mala, plantea las razones.
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4- ; Como consideras la evaluacion que realizan tus profesores y tutor cuando no tiene en
cuanta tus criterios.
Adecuada Poco adecuada Inadecuada

Anexo 18.

Cuestionario aplicado a los tutores y profesores adjuntos.

1-

(Como consideras la preparacion recibida para dirigir el entrenamiento a tus
estudiantes?.

Buena Regular Mala

En caso de marcar regular o mala argumente.

Después que los estudiantes recibieron el entrenamiento para la autoevaluacion. |,
Cémo consideras su autovaloracion?.

Se autoevaltian adecuadamente.

Se sobrevaloran.

Se subvaloran.

Fundamente brevemente.

Cuestionario aplicado a los profesionales en formacion.

1-

(Como consideras tu preparacion después del entrenamiento para autoevaluarte
adecuadamente.
Buena Regular Mala .

En caso de seleccionar regular o mala, plantee las razones.
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2- ¢ Cual de los pasos de la metodologia que se te propuso, te resulté mas complejo?. Si

deseas puedes proponer, quitar o modificar algiin paso.

3- ; Como consideras la evaluacion que realiza tu colectivo pedagogico, al tener en
cuenta tus criterios?.
Adecuada Poco adecuada Inadecuada

Argumenta tu seleccion.

Anexo 19.
Estado comparativo del nivel de preparacion de los evaluadores y su
opinioén sobre la autoevaluacion de los profesionales en formacion
antes y después de aplicada la metodologia.

Nivel de preparacion Autovaloracion.
# |Inicio Final Inicio Final
B R M |B R M |Ad |[Sob [Sub |Ad |[Sob |Sub
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
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21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
24 X X X X
25 X X X X
26 X X X X
27 X X X X
28 X X X X
29 X X X X
30 X X X X
TOT |- 6 24 (28 |2 - 3 25 |2 28 |2
Comparacion de los criterios de los evaluados.

Nivel de preparacién Opinidn sobre la evaluacion.

# |Inicio Final Inicio Final

B R M |B R M A PA |I A PA
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
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30

27

29

26

9

20
21

22
23

24
25

26
27
28

29
30
31

32
33

34

TOT |-
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Anexo 20.

Escala valorativa.

Colegas: Se ha aplicado la metodologia para la evaluacion del componente laboral-
investigativo, en los profesionales a los cuales ustedes como tutores y/o profesores
contribuyen directamente a formar. Ahora se necesita su valoracion final sobre la
efectividad que considera tuvo la misma. Esto ayudara a su perfeccionamiento.
Debera leer detenidamente cada aspecto y marcar con una x en la casilla que mas se ajuste
a su opinioén sobre cada aspecto. En caso que su opinion, no se corresponda con los
términos empleados, podra escribir su opinién al lado del aspecto de que se trate.

Encontraras dos grupos de aspectos a valorar:

A- Sobre la utilidad de la metodologia.
B- Aspectos que han mejorado como resultado de la aplicacion de la misma.

Aspecto A.

Grado en que
manifiesta

Aspectos

Me
resulto
muy util,
muy
interesant
e.

Aprendi
nuevo

algo

En parte
ayudo

me

No he pensado
en eso.

Las etapas y acciones

Las

fundamentaciones
tedricas que
acompafian las
acciones.

Las precisiones que
se realizan en las
acciones.

El orden en que
aparecen las
acciones.

La factibilidad con
que se trabaja con la
metodologia.

La necesidad de que
se incluya la toma de
decisiones como
parte del proceso
evaluativo.

Favorece la
evaluacion integral.
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Aspecto B.

Grado en que se
anifiesta.

Aspecto.

No ha
mejorado

En parte ha
mejorado

Ha  mejorado
bastante

No necesitaba
mejorar.

El nivel de preparacion
de los evaluadores.

El nivel de justeza en
la evaluacion.

Las relaciones entre
evaluados y
evaluadores.

La integracion de lo
académico, laboral e
investigativo.

La asignacion de tareas
laborales sobre la base
de problemas
profesionales.

La coevaluacion.

La autoevaluacion.

El nivel de preparacion
de los practicantes.

La integralidad en la
evaluacion.
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Anexo 21.
Estado comparativo de la calidad de los documentos oficiales
internos antes y después de aplicada la metodologia.

Preparacion de las asignaturas

Planes individuales

# Inicio Final Inicio Final
P PP |NP |P PP NP |P PP |NP |P PP |NP
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23 | X X X X
24 X X X X
25 X X X X
26 X X X X
27 X X X X
28 X X X X
29 X X X X
30 X X X
TOT |2 8 20 |28 |2 - - 5 25 26 |4
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PROBLEMA
OBJETO

OBJETIVO
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OBJETIVO
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? Figura 2 Representacion gréafica del subsistema Objetivo — contenido - método
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TAREAS
PROFESIONALES
PEDAGOGICAS

CONTEXTOS DE
ACTUACION

l

TUTOR Y PROFESORES

® Ajuste de objetivos y contenidos.
®\/alnra Ine reciiltaCAamnara alic

® Determinacion de acciones a
desarrollar en los contextos.

® Flaboracion de las tareas laborales

l

PROF. EN FORMACION

@\ /. taPe T 0

|

Toma conciencia del contenido y declara

lo que puede lograr por etapas en los
diversos contextos.

Comprende y propone modificaciones
a lo planificado.

Asume las tareas y conoce como exponer
sus resultados.

? Figura 3 Representacion grafica del subsistema Contenido — tareas profesionales — contexto de actuacion
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CONTEXTO
DE
ACTUACION

DESEMPENO DEL
PROFESIONAL EN

FORMACION

v

TUTOR'Y PROFESOR

!

Ajuste de tareas, métodos,
técnicas e instrumentos.

Aplicacion de métodos, técnicas
e instrumentos.

Controles, valoraciones y
correcciones parciales.

Determinacion de potencialidades y
estimulacion.

v

PROFESIONAL EN FORMACION

'

Desarrolla las tareas.

Participa  activamente  como

Incorpora el modelo a su actuacion
profesional.

Valora sus ejecuciones y propone
acciones de autocorreccion.

4 Figura 4 Representacion grafica del subsistema Contexto de actuacion — desempefio profesional
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VALORACION

DESEMPENO

PROFESIONAL

DEL

TOMA
DE DECISIONES

Y

v

TUTOR Y PROFESOR

l

Integra informaciones y obtiene
generalizaciones.

Profundiza en las causas de los problemas
presentados.

Contrasta las generalizaciones.

Propicia la coevaluacion y la
autoevaluacion.

Propone acciones de correccion.

'

PROF. EN FORMACION

l

®  Emite criterios de su desempefio.
® Valora posibles causas.

® Compara sus resultados.

® Valora los resultados de
sus compafieros.

® Valora el proceso de
evaluacion

® Propone y/o escoge acciones de
correccion

> Figura 5 Representacion grafica del subsistema Desempefio profesional — valoracion — toma de decisiones
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Preparacion y comprension

Analisis de objetivos Determinaci6 Determinacion de Elaboracion
por afios y formulacion nde métodos, técnicas de

de objetivos para la indicadores de e instrumentos. documentos
practica laboral. evaluacion metodologicos

Diagndstico y disefio del proceso

Entrega pedagdgica Determinacion de tareas laborales Elaboracion de los

programas de

practica

Fieciicion del

Elaboracion de los planes
individuales.

Aplicacion de métodos, técnicas e instrumentos
para la obtencion de informaciones

Retroalimentacion y reorientacion

Integracion de informaciones
y valoracion

Determinacion acciones de
correccion.
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Figura 7: Esquema de la metodologia para la evaluacién del componente laboral-

investigativo.
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