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“St1 el maestro solo posee amor hacia el
trabajo, él sera un buen maestro.

Si1 el maestro solo posee amor a los
estudiantes, como sus padres;

el sera mejor que aquel maestro que haya
leido todos los libros.

Si el maestro conjuga en si el amor hacia
el trabajo,

Con el amor hacia los estudiantes,

el sera el MAESTRO PERFECTO”.

L. N. Tolstoi (197:101)
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SINTESIS

La presente Tesis, aborda una tematica de actualidad: la actividad pedagogica de los
profesores guias de la secundaria basica; aportando un modelo pedagdgico para el
perfeccionamiento de la misma, donde se integran relaciones esenciales y
necesarias para su establecimiento en este nivel de ensefianza. Se realizan
importantes definiciones: profesor guia, actividad pedagogica profesional de los
profesores guias, y se proponen las funciones que este ha de desempefar. A partir
del modelo se proyecta una estrategia pedagogica para dirigir el perfeccionamiento
de dicha actividad en la practica escolar, que contribuyd a elevar la calidad del
desempefio de éstos profesores, ademas, de presentar los resultados en un folleto
de caracter tedrico - metodolégico. La modelacion de la actividad pedagogica de los
profesores guias para la escuela secundaria basica que se transforma es la principal

novedad de la Tesis.
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INTRODUCCION

La humanidad se halla en los comienzos del siglo XXI, la reflexidon y los debates sobre su porvenir cobran mayor intensidad,
condicionados por el avance de los conocimientos y en particular, de la ciencia y la tecnologia, que permiten avisorar, al

menos en esas esferas de la actividad, un futuro de progreso para el género humano.

Las exigencias en materia de educacion son tanto mas imperiosas, pues, de ella depende en gran medida el progreso social.
Cada vez esta mas arraigada la conviccién de que la educacion constituye una de las armas mas poderosas de que
disponemos para forjar el futuro, transitando a través de las corrientes mas favorables y eludiendo inteligentemente los
escollos. Pero ¢ Qué hace hoy la educacion para garantizar de manera continuada el perfeccionamiento de la actividad o

desempefio de quienes forman a los protagonistas del porvenir?

La orientacion de la escuela y la sociedad dirigida al desarrollo de la personalidad del hombre en crecimiento, transmite una
dimension humana a objetivos del proceso pedagdgico, tales como la formacion de las nuevas generaciones hacia el trabajo,
la creatividad social, la participacién en la autogestion democratica con responsabilidad por el destino de su paisy la
humanidad; en fin, la formacién integral de las nuevas generaciones para la vida.

El logro de tales objetivos requiere no solo de una definida fundamentacion filosdfica y cientifica, sino
también de una optimizacion en la organizacion e instrumentacion de la ensefianza, que presupone el
perfeccionamiento de la escuela, de sus métodos educativos, de las propias concepciones para el logro
de tales objetivos: presupone el cultivo de nuevas formas de pensar y enfocar la formacion de valores
en nuestros educandos.

Aungue en los momentos actuales la politica educacional ofrece vias para alcanzar los propdsitos transformadores y
dinamizar el potencial del personal docente y dirigente hacia una labor més eficiente, se hace necesario potenciar algunos
aspectos de su preparacion que los ayude a construir el modelo de escuela al que se aspira y cémo actuar para aproximarse

aél.

En el documento Declaracion Final del Congreso Pedagogia 2001, se exhorta a la comunidad pedagégica a:

1. “Lograr un trabajo mas profundo por la elevacion de la calidad de la Educacion que abarque una

mayor atencion a los factores asociados a esta: que promueva la creacion de los ambientes
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educativos mas favorables, participativos y democraticos en las instituciones... la satisfaccion y
superacion del docente y una supervision mas autovalorativa y percibida adecuadamente por los
educadores y directores.

2. Trazar estrategias que orienten la labor educativa con basamentos cientificos y en los que la

institucion docente se convierta en el centro cultural mas importante de la comunidad.

3. Atender a la diversidad en sus distintas manifestaciones y ensefiar a trabajar en grupo, respetando cada individualidad

y potenciando al maximo el desarrollo de cada estudiante.

4. Disefiar politicas educativas coherentes que se inserten en el marco de una teoria y un contexto
pedagogicos propios, aplicando en la escuela basica las estrategias y recursos ya probados en
nuestros paises — retomados criticamente por cada docente — que permitan cumplir los cuatro
pilares basicos de la Educacion en el Siglo XXI de la UNESCO: aprender a ser, aprender a conocer,
aprender a hacer y aprender a vivir juntos.

5. Considerar la investigacion como un elemento imprescindible en la profesionalizacion docente, con
el objetivo de que puedan identificar los problemas que se presentan en su ambito profesional
social y hallar soluciones més efectivas”. (88:4)

Los elementos anteriormente referidos tienen su concrecion en la institucion docente: la escuela. La
conduccion sistematica y planificada de éstos propdésitos se materializan a través de la actividad
pedagogica del colectivo docente de cada escuela. En la ensefianza media, los resultados de la accion
educativa en cada grupo escolar se basan en la unidad de accion de éstos, de su coherencia; siendo
responsable principal el profesor guia, por tener la importante mision de coordinar el sistema de
influencias educativas que actdan sobre el grupo de alumnos que atiende.

La actividad pedagdgica del profesor guia esta dirigida a diferentes aspectos fundamentales del trabajo

docente — educativo y en su cumplimiento juega un importante papel, no solo el conocimiento que sobre
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la actividad pueda tener y las vias para materializarla, sino en la ejemplaridad de su comportamiento,
expresada en su actitud en todos los contextos de actuacion, su capacidad para impartir buenas clases,
su espiritu de sacrificio, habilidad para orientar y resolver los problemas y conflictos que se presenten y
fundamentalmente saber escuchar y ser justo al tomar decisiones. El profesor guia debe ser el ejemplo

que se ha de seguir, el amigo en quien confiar y la autoridad a quien respetar. “Gran luz que va

delante y lleva adelante” (110:179).

Se ha podido constatar que la actividad pedagdgica del profesor guia, alin no logra alcanzar los niveles de eficiencia
deseados y aungue son pocas las investigaciones que declaran este aspecto como su objeto en la ensefianza secundaria
bésica, Jorge Ojeda Matias (1986), Maria Caridad Novoa Ldpez (1994), Nidia Mustelier y Zaida L6pez (1994), entre otros,
proponen estrategias para contrarrestar las insuficiencias en la atencion de los adolescentes y la familia por parte del
profesor guia, a partir de mejorar los estilos comunicativos y potenciar la autodireccion por parte del profesor guia. Autoras
como Lidia Turner Marti (1982), Gladys Valdivia Pairol (1987), Clara Menéndez Pérez (1988), Maria Victoria Ojalvo Mitrany
(1988), Esther Baxter Pérez (1989), han investigado y escrito articulos y folletos que orientan la actividad de los profesores

guias en sentido general, los cuales se han tenido en cuenta para la realizacion de la fundamentacion de esta Tesis

La experiencia personal del autor en el trabajo con adolescentes de la escuela media y su trayectoria investigativa reflejada
en trabajos como: “Papel del maestro en los aspectos formativos de la educacion sexual” (1981); “El profesor guia como
principal comunicador en su grupo docente: resultados de una experiencia en la zona rural del Tercer Frente” (1994); “En la
institucion escolar un acertado orientador: el profesor guia” (1995); “La comunicacion educativa: problemas, propuestas y
perspectivas” (1997); “Creatividad, liderazgo y comunicacién: una necesidad en el proceso de direccién grupal en la escuela
media” (1998); “La comunicacion desarrolladora: un indicador necesario en la direccién creativa de los grupos escolares”
1998); “Disefio de estrategia de superacién para propiciar la direccion creativa del grupo escolar por los profesores guias, en
el municipio Santiago de Cuba” (1998); “El profesor guia y la direccion creativa del grupo escolar en la secundaria basica”
(2000); “Una contribucion al perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional del profesor guia en las secundarias
basicas” (2001); “El asesoramiento del trabajo metodoldgico por el profesor guia: teoria y practica” (2002) han puesto de
manifiesto la importancia que tiene el adecuado desempefio de éstos docentes y las mltiples dificultades en la efectividad

de su labor, entre las que pueden significarse:
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+ Gran heterogeneidad en las formas de organizacion, ejecucidn y control de la actividad pedagdgica de los profesores
guias.

+ Los documentos normativos de la actividad en cuestién se desconocen por una gran mayoria del personal docente y
éstos adolecen de caracter practico, en tanto han variado las condiciones en las que se desarrolla el proceso educativo
en la secundaria bésica actual.

¢ Predominio de estilos autocraticos en el cumplimiento de las funciones de los profesores guias, lo que afecta la
comunicacion con los alumnos y el resto de los agentes educativos.

¢ Falta preparacion pedagogica y psicologica en los profesores que asumen esta tarea.

+ No estan definidas las funciones que han de caracterizar la actividad pedagdgica de los profesores guias en la

secundaria basica.

El andlisis teorico de una amplia bibliografia cientifica, documentos normativos, unido a determinadas
constataciones empiricas exploratorias permitieron al autor inferir que, ante los rapidos cambios y las
aceleradas transformaciones que acontecen en la Secundaria Bésica, la actividad pedagogica
profesional de los profesores guias urgia de un rapido perfeccionamiento. A partir de dicha situacion y

la necesidad de mejorarla, se formul6 y present como problema cientifico de esta Tesis el siguiente:

INSUFICIENCIAS EN EL FUNCIONAMIENTO DE LOS PROFESORES
GUIAS MANIFESTADA EN DIFICULTADES EN LA ORGANIZACION,
EJECUCION Y CONTROL DE SU ACTIVIDAD PEDAGOGICA Y SU
AGUDIZACION A PARTIR DE LA ACTUAL TRANSFORMACION EN LA

ENSENANZA SECUNDARIA BASICA.

El objeto de investigacion se concreta a la actividad pedagdgica de los profesores guias y el campo de accion es el
perfeccionamiento de la actividad pedag6gica de los profesores guias de secundaria bésica.

Para dar solucién al problema planteado se precis6 el siguiente objetivo:

Establecer una estrategia pedagdgica que permita dirigir el perfeccionamiento de la actividad pedagogica
profesional de los profesores guias en la secundaria basica, sobre la base de un modelo, en correspondencia
con las exigencias actuales de las transformaciones para este nivel de ensefianza.
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1.

®,
°n

Por tal motivo, se formularon las siguientes preguntas cientificas:

¢ Qué ha caracterizado la actividad pedagdgica de los profesores guias desde su surgimiento, hasta la
actualidad?

¢ Cudles son los presupuestos tedricos desde el punto de vista filoséfico, psicologico y pedagégico que
sustentan la actividad pedagdgica de los profesores guias en la secundaria basica?

¢ Qué caracteriza la actividad pedagdgica de los profesores guias en la secundaria basica actual?

¢ Cuéles son las relaciones esenciales que se estableceran entre los componentes que integran la actividad
pedagadgica profesional del profesor guia, segun las exigencias de la secundaria basica a la que se aspira?

¢ Qué estrategia pedagdgica se ha de seguir para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de la secundaria basica tomando como referencia el modelo propuesto?

Las principales tareas cientificas fueron:

Determinar las tendencias histdricas de la actividad pedagogica del profesor guia en la Ensefianza Secundaria
Bésica.
Fundamentar tedricamente la actividad pedagdgica del profesor guia desde el punto de vista filoséfico,
psicolégico y pedagdgico.
Caracterizar la actividad pedagdgica de los profesores guias en la Ensefianza Secundaria Basica de la provincia
Santiago de Cuba.
Modelar la actividad pedag6gica profesional de los profesores guias de la secundaria basica, a partir de la
definicidn de sus funciones en correspondencia con las transformaciones de la secundaria basica
Elaborar una estrategia pedagdgica a partir del modelo propuesto, que permita dirigir el continuo
perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias de la Ensefianza Secundaria
Bésica.
Validar en la préactica la estrategia pedagdgica elaborada para el perfeccionamiento de la actividad pedagégica
profesional de los profesores guias de secundaria basica en la provincia Santiago de Cuba.
La metodologia empleada en el desarrollo de la investigacion cumple los requerimientos de la concepcién o
enfoque materialista — dialéctico, que permitié el analisis del objeto de investigacion estudiandose en su propio
proceso de desarrollo, determindndose segun necesidades reales. A esta concepcion integradora incorporamos

los elementos positivos legados por diferentes pensadores o escuelas y, de forma particular, por los pedagogos
cubanos.

Métodos de investigacion utilizados:

Del nivel tedrico:
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Histdrico - Légico: permitié analizar el objeto y campo de accion de la investigacion a través del tiempo y
propicio establecer la logica entre las diferentes tareas cientificas de la investigacion.

Andlisis - Sintesis: posibilitd a través del andlisis la creacion de conocimientos cualitativamente nuevos y
establecer la unidad sistémica en el proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de
los profesores guias de secundaria basica.

Sistémico — estructural: estuvo presente en todo el proceso de explicacién y argumentacion del objeto y campo
de accion, la elaboracién del modelo y la estrategia pedagogica, permitiendo establecer los nexos que rigen su
funcionamiento.

Trénsito de lo abstracto a lo concreto; posibilité elaborar la estrategia pedagégica que posibilité la introduccion
de los componentes del modelo en la practica escolar.

Modelacién: en la elaboracion del modelo propuesto para el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de la secundaria basica.

Del nivel empirico:

Método de observacion cientifica: utilizado en la bldsqueda de informacion y diagndstico a través de las
actividades en las que se involucran en su organizacion y desarrollo, los profesores guias con los demas
componentes personales del proceso pedagdgico. (Se utilizaron guias de observacion)

Andlisis de documentos: en la valoracién de Resoluciones Ministeriales, que norman la actividad, actas de
reuniones, expedientes acumulativos del escolar (E.A.E.), evaluaciones profesores, registros de control de los
profesores guias y guias e informes de las visitas realizadas a los centros por

Encuestas y entrevistas: en la constatacion empirica del problema objeto de estudio y en el proceso de
validacidn de la estrategia propuesta con el objetivo de valorar la efectividad de las acciones proyectadas.
Criterio de expertos: con su correspondiente procesamiento estadistico permitié valorar los criterios referidos a
la adecuacion de la estrategia pedagogica propuesta como resultado de la actividad cientifica realizada.
Experimento pedagdgico: para determinar la efectividad de la aplicacion de la propuesta investigativa como parte
del proceso de validacién.

Del nivel matematico:
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1. Andlisis porcentual: para ilustrar el analisis de los datos obtenidos con la aplicacion de diferentes instrumentos
de investigacion luego del procesamiento de los mismos, que permitié poner de manifiesto las propiedades de
éstos, realizar inferencias y llegar a conclusiones.

Son aportes de la investigacion:

% El modelo de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias en la secundaria basica, que incluye la
propuesta de funciones a tener en cuenta para esta actividad y las relaciones esenciales que establece en el
desempefio de este rol, punto de partida para el establecimiento de las principales direcciones de trabajo del
profesor guia.

+ La estrategia pedagégica para la direccién del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los
profesores guias de secundaria basica en la practica escolar.

< Un material de consulta en forma de folleto, titulado: La actividad pedagogica de los profesores guias: teoria y
practica; que en el orden tetrico - metodolégico contiene los fundamentos basicos necesarios para garantizar
la adecuada planificacion, organizacién, ejecucion y control de la actividad pedagdgica profesional de los
profesores guias.

La contradiccién fundamental que se resuelve se establece entre el contenido de la actividad pedagogica que
histéricamente ha desplegado el profesor guia y las funciones que debe desempefiar éste en la secundaria
bésica actual.

La significacion practica de la investigacion radica en que se logré el perfeccionamiento del desempefio
profesional de los profesores guias en las escuelas secundarias basicas del territorio al ponerse en préactica
desde lo tedrico conceptual las principales funciones de los docentes que asumen este rol, ademas, se gané en
calidad en el establecimiento del sistema de relaciones en torno a los grupos atendidos por estos docentes y
que bien quedan precisadas a través de las principales direcciones de trabajo. El material elaborado, contribuyd
en la obtencion de estos logros, siendo un valioso instrumento de trabajo cotidiano para los profesores guias,
directores, supervisores y para el equipo pedagogico responsabilizado en la superacién de estos agentes del
proceso pedagdgico.

La actualidad de la investigacion se evidencia al reconocer la necesidad existente en la Ensefianza Secundaria
Bésica de perfeccionar la actividad pedagdgica de los profesores guias y dar respuesta a problemas priorizados
y aprobados en el Consejo Cientifico Territorial y recogidos como parte del Banco de Problemas del territorio;
tributando esencialmente al Programa Ramal 2 “La Formacion y el desempefio del personal docente” y tiene
vinculos con el Proyecto de Investigacion Ramal financiado por el MINED; GIDEC (Grupo de Investigacion para
el Desarrollo de la Excelencia y la Creatividad) y el Proyecto de Investigacion Territorial financiado por el
C.IL.T.M.A.; CoPCE (Comunicacién Profesional y Calidad Educativa). Por los aportes que ofrece esta
investigacion a los nuevos enfoques que se introducen con el proceso de transformacion de la escuela
secundaria basica se ha propuesto como sustento teérico en la conformacion de un proyecto de investigacion;
el Proyecto “VICTORIA” (El profesor guia y su importancia en la formacion de la personalidad), que con caracter
ramal estard dirigido por el autor de esta Tesis.

La Tesis se estructura en tres capitulos. En el primer capitulo se recoge toda la fundamentacion tedrica que
avala la propuesta de modelo para el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los
profesores guias de secundaria basica, asi como la constatacion empirica del problema objeto de investigacion,
el segundo, muestra el modelo antes referido y su fundamentacién, y en el tercero la estrategia pedagdgica,
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elaborada a partir del modelo propuesto para la direccién del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica en Santiago de Cuba y el andlisis de los resultados del
experimento pedagégico realizado para la instrumentacion practica de la estrategia pedagogica elaborada con
esos fines.
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CAPITULO 1. LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA DE LOS PROFESORES GUIAS EN LA
ESCUELA SECUNDARIA BASICA CUBANA

INTRODUCCION

En el presente capitulo se presentan consideraciones sobre el surgimiento y las principales tendencias del
perfeccionamiento de la actividad pedagégica de los profesores guias en el sistema educativo cubano y en la secundaria

bésica en particular.

Se fundamenta desde el punto de vista filoséfico, psicolgico y pedagdgico la actividad pedagdgica, a partir del
andlisis del criterio de varios autores. Se asumen posiciones en correspondencia con los enfoques y tendencias
esenciales del desarrollo de la Pedagogia en Cuba y se realizan precisiones acerca de la caracterizacion del
profesor guia de secundaria basica, el adolescente de este nivel de ensefianza, de la comunicacion como un
indicador fundamental que propicia el logro de los cambios aspirados, como parte de los aspectos que permiten
entender la l6gica investigativa desarrollada.

Se muestran los resultados del diagndstico de las manifestaciones esenciales de la actividad
pedagogica de los profesores guias en la Ensefianza Secundaria Basica en la provincia Santiago de
Cuba, para ello se aplicaron métodos y técnicas de investigacion.

1.1 Surgimiento y principales regularidades en el perfeccionamiento de la actividad

pedagdgica de los profesores guias.

El perfeccionamiento continuo del sistema educativo cubano, ha sido una tarea permanente del Gobierno Revolucionario
desde el Triunfo de la Revolucion, a partir de entonces se realizaron un conjunto de acciones que tuvieron, como contenido
esencial, dar solucién a los grandes problemas del pasado neocolonial, la reorganizacion y tecnificacién del Ministerio y la

toma de medidas inmediatas para eliminar el analfabetismo y extender los servicios educacionales a todo el pais.

Una de estas medidas consisti6 en la promulgacion de leyes para garantizar la elevacion de la calidad de la ensefianza y
dar unidad al sistema de instruccion y educacion en todo el pais. Se puede citar la Ley # 680 (23 de Diciembre de 1959), que
establecio las normas para la reforma integral de la ensefianza, la cual define entre otros aspectos, el Sistema Nacional de
Educacion; sus objetivos, niveles, tipos de centros docentes y diferentes aspectos de la docencia, fija la obligatoriedad de la

ensefianza hasta los 12 afios y el 6. grado y la creacion de la escuela secundaria basica.

La Educacién Secundaria Basica (desde 7. a 9. grados) forma parte de la educacion obligatoria; el alumno comienza con 12
- 13 afios de edad, culmina el 9. Grado con 14 — 15y tiene entonces dos opciones: la Educacidn Preuniversitaria y la

Ensefianza Técnica Profesional (E.T.P.).
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Hoy dia el ingreso a la Secundaria Basica, se realiza automaticamente para aquellos alumnos que concluyan el 6. grado, en
calidad de becados en centros internos o Escuelas Secundarias Basicas en el Campo (E.S.B.E.C.), en centros externos o

Escuelas Secundarias Basicas Urbanas (E.S.B.U.).

Al evaluarse la significacion de la institucion escolar en el proceso de educacion y formacion de la personalidad el
Comandante en Jefe Dr. Fidel Castro Ruz ha sefialado que “[...] la escuela ocupa el lugar primordial dentro del conjunto de
influencias que acttan en la formacion de nifios y jovenes. El corazén del trabajo educativo es la labor de los profesores. Si

esta funciona mal, funcionara mal todo el sistema de trabajo” (90:5).

Para eso se requiere que el educador se proponga ser un verdadero maestro, debe estar actualizado, convirtiéndose en un
innovador para la formacién de las nuevas generaciones, lo cual se alcanza con el perfeccionamiento constante de su
actividad en todos los aspectos de su conducta social y de la pedagdgica profesional en particular. La actividad pedagdgica
profesional, elemento decisivo en el logro de los objetivos del Ministerio de Educacion (M.I.N.E.D.), no estuvo exenta de
este perfeccionamiento, en dicho proceso el desempefio de los profesores guias ha adquirido una marcada importancia por
la implicacion educativa que tiene en el logro de la alta misidn asignada: la formacion en los educandos, de valores

distintivos del proyecto social que construimos.

Por tal motivo, se realiza un andlisis histérico — tendencial acerca del surgimiento y posterior perfeccionamiento de la
actividad pedagogica del profesor gufa, estableciéndose, con fines investigativos, etapas diferenciadas por su propia
esencia, éstas son:
= Primera etapa: Etapa de creacion de las condiciones necesarias para el surgimiento en el
sistema educativo cubano del profesor guia (1959 — 1971).
= Sequnda etapa: Etapa de definicion y consolidacion de la actividad pedagdgica de los
profesores guias (1971 - 1988).
= Tercera etapa: Etapa de perfeccionamiento de la actividad pedagogica profesional de los
profesores guias (1988 — hasta la actualidad).
Los indicadores tenidos en cuenta para el analisis, fueron:

1. Objetivos fundamentales a los que se dirige la actividad pedagégica de los profesores guias.
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2. Principales formas de organizacion y control de la actividad pedagdgica de los profesores guias.
3. Acciones tenidas en cuenta para contribuir al perfeccionamiento de la actividad pedagogica de

los profesores guias.

Primera etapa: Etapa de creacion de las condiciones necesarias para el surgimiento en el sistema educativo cubano del
profesor guia (1959 — 1971).

Conjuntamente con la Ley # 680 Ley de Reforma Integral de la Ensefianza, el 15 de Septiembre de 1959, se aprobd la Ley #
559 que establece orientaciones para la organizacion del proceso docente — educativo en los centros de nivel medio y
profesional, aparejado a ello se celebrd el | Congreso Nacional de Consejos Municipales de Educacion (1960), propiciando la
creacion de algo totalmente nuevo hasta entonces: los Consejos Estudiantiles de Curso, que segun expresa la propia Ley,
“[...] seran organismos integrados por secciones estudiantiles y profesores que, en comin, velaran por la unidad de
propdsitos del grupo, en cuanto a planear, orientar y desarrollar el programa de educacion civico — social y cultural de
actividades (...) de acuerdo con las transformaciones sociales, politicas y econdmicos que la nacion requiera y propugne la

Revolucion” (146:78).

Los Consejos Estudiantiles de Curso, “[...] via para garantizar la unidad de propésitos del grupo escolar desde el punto de
vista educativo” (266:11), tenian como responsabilidad: “[...] velar por la unidad del grupo y por las actividades que ellos
debian realizar en relacion con la educacion politica e ideol6gica sobre temas que no estaban comprendidos en los

contenidos de las asignaturas” (146:286).

El 6 de junio de 1961 se pone en vigor la Ley de Nacionalizacién de la Ensefianza, y en Agosto de 1962, al crearse la Union
de Estudiantes Secundarios (U.E.S.), el Consejo Estudiantil de Curso pasa a denominarse Pleno Estudiantil de Clase,
integrado por un grupo de 25 a 30 alumnos y un reducido grupo de profesores, asesorado por uno de ellos en calidad de
Asesor Educacional, especificando que estos constituian la célula fundamental de las actividades educativas y de orientacion
general a los estudiantes, en estrecha relacién con las organizaciones politica y estudiantil: Unién de Jévenes Comunistas

(UJ.C) y U.E.S., respectivamente.

Afios més tarde, al aprobarse el Reglamento General de los Centros Secundarios, se norman las funciones y las formas de
organizacion del Consejo de Profesores del Aula, integrado por todos los profesores que laboran en un grupo y presidido por
un padrino, que impulsaria la formacion ideolégica atendiendo a las caracteristicas de los adolescentes y jovenes, a los que

debian controlar en todas sus actividades, asi como orientar ante las diferentes dificultades que se les presentaran,
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fundamentalmente en el aspecto conductual. Puede apreciarse que en la practica pedagdgica de la secundaria bésica, se
responsabilizo, en forma mas directa con el trabajo educativo, a uno de los profesores que integra el colectivo, sin disminuir

la responsabilidad de cada profesor, correspondiendo al profesor guia la misma.

En 1967 se desintegra la U.E.S. y se formaron las Brigadas Estudiantiles “José A. Echevarria”, dirigidas
por profesores militantes de la U.J.C. y es en el afio 1970 que se crea la Federacion Estudiantil de la

Ensefianza Media (F.E.E.M.), organizaciones muy asociadas al trabajo del profesor guia.

El Instituto de Superacion Educacional (I.S.E.) se crea en 1960 y aunque contribuyd a la superacién técnica del personal
docente en ejercicio y capacito en breve a los docentes de secundaria basica, no se realizaron acciones directas para la

preparacion de los asesores educacionales.

La etapa histdrica comprendida entre los afios 1959 al 1971, se caracterizo por amplias transformaciones que surgieron con
el triunfo revolucionario y que a su vez planearon la necesidad de realizar profundos cambios en la educacién y en las
concepciones pedagogicas existentes. En esta etapa los asesores asumen una accion de orientadores politicos,
fundamentalmente, en funcién de las exigencias sociales, y aunque aquellos que estan frente a la actividad asumen
denominaciones de Asesor Educacional y padrino, las actividades que realizan tienen carécter espontaneo, la actividad
pedagdgica se realizaba en coordinacion con las organizaciones estudiantiles. No se tienen elementos de la contribucion
realizada al perfeccionamiento de la labor de estos asesores, padrinos y profesores guias tanto en el plano pedagogico y
psicolégico por la via de la superacién.

Segunda etapa: Etapa de definicion y consolidacién de la actividad pedagdgica de los profesores guias (1971 — 1988).

A partir del | Congreso Nacional de Educacion y Cultura (1971), en el curso 1972 - 73, se integr6 el grupo de pronéstico de la
Educacion, que elabora las proposiciones para el perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, sobre la base de
un pronostico cientifico, transformacion que se inicié por el subsistema de Educacion General. Estos cambios se llevaron a

efecto en un término de cinco cursos (1975 - 76 al 1980 - 81).

Una de las principales tareas desarrolladas por la comisién, fue la elaboracion del perfil ocupacional del maestro y profesor
que se requiere preparar. En este andlisis, se tomaron como lineas directivas las indicaciones de la direccidn del Partido y
el Estado, leyes, resoluciones, recomendaciones y acuerdos del Primer Congreso de Educacion y Cultura, teniendo ideas

claras sobre el encargo social del maestro o profesor.
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El analisis de la situacion educativa del pais y su proyeccion a través del proceso docente — educativo, orienta al
establecimiento de lineas de trabajo educativo con los adolescentes, siendo asf ‘[...] como se establecen en las escuelas
estructuras para la atencion al trabajo educativo con los estudiantes, se elaboraron los Planes de Trabajo Educativo”
(266:14), tarea en la que se implica el profesor guia.

En los afios 1978 -1979, son propuestos los Reglamentos de los Centros Docentes, documentos

normativos principales de la escuela cubana, donde se incluye por primera vez un capitulo sobre las

obligaciones del responsable de aula, para la Secundaria Basica se tradujo en orientaciones para el

profesor guia, el cual estaba llamado a fortalecer sustancialmente su funcion educativa quedando en

vigor a partir de la Resolucion Ministerial 247/80.

En los Seminarios Nacionales (1980, 1984), investigaciones y a través de la elaboracion de folletos de consulta que jugaron
un papel importante en el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica de los profesores guias (Alicia Minujin Z., 1981y
1987; Lidia Turner Marti, 1982; Gladis Valdivia Pairol, 1987; Esther Baxter Pérez, 1988; Clara Menéndez Pérez, 1988;
Victoria Ojalvo Mitrany, 1988), se trabajo la temética, que aunque abordaba los elementos esenciales para el desarrollo de
la actividad, la falta de preparacion, autopreparacion y motivacion del personal docente, unido a los problemas organizativos

de las instituciones escolares, limitaron su aplicacion en toda la magnitud necesaria.

En todos estos afios de intensa lucha ideol6gica, la actividad pedagdgica del profesor guia se ha desarrollado en un trabajo
conjunto con las organizaciones estudiantiles, con un contenido pedagégico y un alto espiritu politico — ideolégico. A partir
del Il Congreso de la U.J.C. (1977), se determind convertir la Unién de Pioneros de Cuba (U.P.C.) en Organizacién de
Pioneros “José Marti” (0.P.J.M.) y entre los cambios acordados estuvo la determinacién de extenderla hasta el 9. grado.
Esta decision fue trascendental en el desempafio de los profesores guias, en tanto se incorpora a su actividad la

responsabilidad de guia de pioneros, y se convirtié en una regularidad.

Tercera etapa: Etapa de perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias. (1988 - hasta la
actualidad)

Entre los afios 1984 y 1988 y alin en un proceso de consolidacion de las principales indicaciones del proceso de
perfeccionamiento, anteriormente explicado, comienza una etapa importante para el perfeccionamiento de la actividad

pedagdgica de los profesores guias en la secundaria basica, dada fundamentalmente por el interés del Ministerio de
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Educacion por provocar un cambio y dar una vision diferente a la labor del profesor guia en las instituciones docentes, es por
ello que en los Seminarios Nacionales de 1984 y 1988, respectivamente, fue tema de andlisis y discusion.

En el afio 1988, el Ministerio de Educacion, valoré de muy positiva la importante tarea que tiene a su
cargo el profesor guia y fue necesario precisar aspectos esenciales referidos a su actividad
pedagogica, se aprueba la Resolucion Ministerial 619/88 bajo la denominacion de Aspectos principales
del trabajo de los profesores guias en los centros de la Educacion Media, que favorecio los mecanismos
de seleccion, organizacion y control de su actividad pedagégica. Se ha de significar que las indicaciones
méas afectadas en su cumplimiento fueron: los métodos de seleccion, tener en cuenta el criterio del
profesor guia en la concepcion del trabajo metodoldgico del centro y aunque inicialmente se redujo el
numero de grupos, luego se subestimd este elemento.

A inicios de la década de los afios 90, Cuba atraviesa una situacion econdémica adversa, que se
denomind Periodo Especial, derivada fundamentalmente de los efectos del bloqueo impuesto por el
Gobierno de Estados Unidos durante méas de tres décadas y aun asi el Sistema Nacional de Educacion
ha mantenido su vitalidad, a pesar de que en algunos aspectos se ha reflexionado en aras de
garantizar la creciente calidad del proceso docente - educativo.

Se evidencio que la calidad de los resultados de aprendizaje y la formacion de los estudiantes no se
correspondia suficientemente con la prioridad, los esfuerzos y el monto de los recursos destinados a la
educacion. Se puso en marcha la aplicacion de una politica educacional dirigida a resolver las
contradicciones e insuficiencias anteriormente sefialadas. Entre las reformas introducidas se
contemplaron las relacionadas con la aplicacién en la escuela de un sistema de trabajo para
desarrollar de manera coherente los distintos rasgos de la personalidad del educando, perfeccionar la
labor del profesor guia, perfeccionar la formacion del hombre y su preparacion para la vida y el trabajo y

dedicar especial atencion a la superacion de los docentes en ejercicio.
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En el curso 1999 - 2000 comienz6 un proceso de transformacion de la Secundaria Béasica, que se
caracterizd por cambios radicales en la concepcion del trabajo docente — educativo y los estilos de
direccion, que inciden directamente en la actividad pedagdgica de los profesores guias, lo que se
refuerza por el concepto de buena clase que se establece en la Carta Circular 01/2000, donde el
diagnéstico personalizado y la adecuada proyeccion de los objetivos de la clase en funcién de las
necesidades de los estudiantes, exigen a esta actividad, mayor nivel de preparacion y entrega a las

actividades. Se introduce de manera experimental el “profesor guia liberado”.

La actividad pedagdgica de estos docentes se centrd hasta los afios 1997 fundamentalmente en aspectos administrativos,
con la limitante, que en gran medida se entendia que la actividad del profesor guia se suplantaba por su desempefio como
Guia de Pioneros, la génesis de esta tendencia, fue el progresivo desarrollo de la organizacion pioneril en cuanto a métodos
y estilos de trabajo, en el aspecto organizativo y las vias de capacitacion. El profesor guia es orientado, capacitado y
estimulado en su desempefio como guia de pionero, pero no para el desarrollo de las restantes tareas correspondientes al

rol de profesor guia.

Esta etapa de desarrollo educacional, aunque, se caracteriza por la estimulacion de la iniciativa creadora de los maestros,
profesores y cuadros de los distintos niveles y en lo concreto elaborarse documentos normativos, éstos, no fueron asimilados

ni aplicados de manera progresiva por las estructuras de centro.

Principales reqularidades en el proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de
los profesores quias en Secundaria Bésica.

1. Aunque han variado las denominaciones para designar al profesor guia sus funciones en la
secundaria basica, se han mantenido a lo largo de estos afios, en correspondencia con las
exigencias que la sociedad plantea a la escuela, en el proceso de formacion de valores y
desarrollo de la personalidad de los educandos.

2. Ha existido estrecha relacion entre las organizaciones politicas y estudiantiles con los
profesores guias en cada una de las etapas analizadas, lo que refleja el caracter politico -

ideol6gico que caracteriza esta actividad
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3. La calidad de la actividad pedag6gica de los profesores guias en secundaria basica ha
estado afectada por:
¢ Insuficiencias en el proceso de organizacion y control de la actividad pedagdgica de
los profesores guias en la secundaria basica.
¢ Identificacion errénea de la actividad del profesor guia con el cumplimiento de tareas
como guia de pionero.
¢ Carencia de acciones de superacion para la preparacion con caracter sistematico y
diferenciado a los profesores guias y garantizar asi la actividad pedagogica de los
profesores guias al nivel de las exigencias.
1.2.  Actividad y actividad pedagogica. Sustentos tedricos desde las perspectivas filosofica,
psicologica y pedagdgica.
La Filosofia Marxista — Leninista, en su cuerpo tedrico aborda con precision la categoria actividad y su importante papel en el
surgimiento y progreso de la sociedad y al referirse a su caracter social deja claro que la actividad consciente del hombre
supone la realizacion de actos justificados por determinados motivos. El animal carece de conciencia y actlia solamente
empujado por estimulos, necesidades e instintos; por €so no tiene ni objetivos, ni motivos ni proyectos de futuro. El hombre

posee un mecanismo de conducta cualitativamente distinto; lo esencial s que sus necesidades, anhelos, deseos, se

realizan en forma mediatizada a través del mecanismo de la conciencia.

La conciencia surge sobre la base de la actividad laboral. Segun Federico Engels “[...] primero el trabajo, luego y con él la
palabra articulada fueron los dos estimulos principales bajo cuya influencia el cerebro del mono se fue transformando en
cerebro humano”. (173:62) La motivacion se puede entender sélo en el contexto de la actividad humana, fuera de esta no
hay motivos, ni objetivos. Precisamente la actividad, como resultado de la interaccion entre los hombres es la que contiene

motivos y objetivos de contenido social.

La interpretacion de la historia de la sociedad y de todos los procesos que de esta naturaleza se dan en ella, como procesos
histérico — sociales se fundan en el reconocimiento del lugar determinante del aspecto material de la actividad humana. Al

mismo tiempo se tiene en cuenta que el aspecto espiritual de ésta juega un importante y activo papel, lo que esta dado por

115



Capitulo 3. Estrategia pedagdgica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica

las relaciones que se establecen entre los hombres, de ahi el valor social de la comunicacion como elemento mediatizador
de dichas relaciones. Al respecto el clasico Carlos Marx refiere ‘[...] la relacién del hombre consigo mismo sélo se hace

objetiva y real a través de su relacién con otro hombre” (174:72) en la propia actividad.

La actividad pedagogica ofrece un escenario apropiado en el que pueden objetivarse los elementos referidos anteriormente,
este tipo de actividad, en este caso de caracter social, es una actividad motivada, responde a determinado objetivo y se
ejecuta conforme a determinadas acciones, cumpliendo como una premisa esencial: la necesaria transformacion de su
objeto en la practica pedagdgica, lo que es posible luego de vivenciar u observar en la préctica concreta las principales
regularidades en la actuacion de los sujetos portadores de la actividad estudiada; en este caso los profesores guias y
establecer desde el punto de vista tedrico los elementos que la han de caracterizarla contribuyendo de esta forma a
transformar la actividad pedagdgica de los mismos, como define sabiamente Vladimir llich Lenin “[...] de la contemplacion

viva al pensamiento abstracto y de él a la practica...” (152:291).

El Dr. En Ciencias Filoséficas Rigoberto Pupo Pupo (1990), profundiza y ofrece a juicio del autor, un amplio y acertado
tratamiento al término, precisando que “[...] la actividad como modo de existencia de la realidad social, penetra todos los

campos del ser y su expresion refleja”. (200:13)

Boronovich y Pletnikov en su libro La categoria actividad en el materialismo historico definen la

actividad ‘[...] como modo de existencia de la realidad social” (200:20) y establecen su relacion con las
categorias trabajo, relaciones sociales, practica social, etc., Para A. F. Konstantinov la actividad “[...] es
modo de existencia y desarrollo de la realidad histérica” (149:22) analizando la especificidad de las
categorias practica y actividad, asi como sus relaciones, de importancia para esta investigacion,
asumiendo la préctica como [...] la actividad de un sujeto historico concreto, en el transcurso del cual €l
realiza la transformacion material del objeto en correspondencia con sus fines, con el modelo ideal de la

realidad y con el conocimiento de sus propiedades” (200:23).

Para Rigoberto Pupo Pupo (1990), “[...] la actividad es modo de existencia, cambio, transformacion y desarrollo
de la realidad social. Devienen como relacion sujeto — objeto y esté determinada por leyes objetivas” (200:27) y
argumenta que su estructura general se expresa como actividad practico — material y espiritual, adecuada a
fines, dirigida a un objeto y que cumple determinadas funciones. En este sentido la trilogia practica — valor —
conocimiento, constituyen momentos de la actividad, inseparables entre si, son aspectos de un todo Unico que
s6lo se aislan mediante la abstraccion. “La actividad es sintesis de los aspectos ideal y material del hombre,
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cuya expresion concreta se realiza en la dindmica y movimiento de la actividad cognoscitiva, valorativa y
practica, a partir del condicionamiento material — objetivo que le sirve de fundamento y premisa” (200:85).

El Colectivo de Investigadores del I.C.C.P. considera que la actividad desde este punto de vista, es una ‘...]
forma especificamente humana de relacién activa con el mundo circundante, cuyo contenido estriba en la transformacion
del mundo en concordancia con un objetivo” (123:7) con lo que este autor esté de acuerdo y por tener como rasgo
caracteristico el caracter consciente, permite plantear que existen en el hombre, objetivos definidos que tienen
que ser interiorizados por él como sujeto de la actividad para lograr transformar el objeto.

Es necesario plantear para entender adecuadamente el concepto actividad que en el contexto del proceso
docente - educativo el maestro tiene que lograr que el estudiante se apropie de las regularidades de la realidad y
las proyecte metodolégicamente en calidad de objeto y sujeto del propio proceso. Para poder entender el
concepto actividad es necesario plantear que en el contexto de la actividad practico - material se encuentra la
actividad cognoscitiva, la valorativa como forma de intercambio sujeto - objeto, y la actividad comunicativa
como formas de interaccion sujeto — sujeto, es decir, la actividad humana, ”[...] que no es otra cosa que la
actividad del sujeto que esté dirigida hacia el objeto y hacia otros sujetos” (123:8), criterio que se comparte, por
ser esencial en la comprension del concepto actividad pedagégica en toda su dimension.

En la literatura especializada (fundamentalmente pedagégica y psicolégica) se utilizan indistintamente los
términos actividad pedagdgica y actividad pedagdgica profesional, en ocasiones parecen ser términos
complementarios y en otras inclusivos. ¢Qué hay de cierto en ello?

El término actividad pedagogica incluye en si a la actividad pedag6gica general y la actividad pedagdgica
profesional. ”La actividad pedagdgica general existe tanto existe la sociedad humana” (154:2), penetrando todas
las relaciones humanas, en tanto el hombre (sujeto) esta sometido desde su nacimiento a la influencia educativa
de otros sujetos; al mismo tiempo que él ejerce influencia educativa sobre los que lo rodean (en el hogar, la
escuela, el trabajo), incluso “en la adolescencia empieza el proceso de autoeducacion, que en la mayoria de las
personas continda toda la vida” (154:3). Las formas de actividad pedagogica general son muy diversas y tienen
un caracter espontaneo y masivo.

La actividad pedagdgica profesional surge en una etapa determinada del desarrollo histérico de la sociedad; es
una actividad clasista, exige una elevada calificacién y maestria y ha de perfeccionarse segin se desarrolla la
sociedad, aumentando los requisitos que se plantean al nivel de calificacién y maestria del pedagogo
(profesional portador de dicha actividad). “La actividad pedagdgica profesional es de mucha responsabilidad”
(154:4) y esa responsabilidad se confiere al maestro, el que asume al elegir voluntariamente la profesion. Sus
particularidades estan dadas en la especificidad de su objeto, el sistema de acciones que ha de desplegar, los
instrumentos a tener en cuenta, su estructura, caracteristicas y componentes; elementos que seran abordados
posteriormente.

Desde esta perspectiva en esta Tesis es posible la utilizacion de ambos términos, en tanto se incursiona en la
actividad pedagdgica que realiza el profesor como profesional de la educacion; aclaracién que se realiza
teniendo en cuenta que el propio docente como sujeto social en su actuacion cotidiana, en la institucion escolar
incluso, se identifica en el marco de la actividad pedagdgica general.
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Figura 1. Relacidn entre los conceptos actividad pedagogica general y profesional.

Desde esta perspectiva en esta Tesis es posible la utilizacién de ambos términos, en tanto se incursiona en la
actividad pedagogica que realiza el profesor como profesional de la educacion; aclaracion que se realiza
teniendo en cuenta que el propio docente como sujeto social en su actuacion cotidiana, en la institucion escolar
incluso, se identifica en el marco de la actividad pedagdgica general.

En Retos del Cambio Educativo, el Colectivo de Autores del I.C.C.P. al referirse a las direcciones en que puede
aparecer socialmente la relacién sujeto — objeto, establecen que “[...] la relacién del individuo como sujeto con
diferentes objetos de su actividad social, es la que mejora la base metodolégica para analizar la actividad
pedagdgica”(123:8), ya que al integrar sus elementos, permite entender como es posible la transformacion del
estudiante a partir de su propia actividad, ademas, resulta de gran interés el analisis de qué tipo de hombre se
propone formar esta actividad: si lo debe considerar como un sujeto o un objeto de la actividad.

Cuando la educacion, respondiendo a su verdadera naturaleza, se plantea que los
estudiantes no sdlo adquieran conocimientos, sino que formen valores, ideales y
convicciones, hay que superar los marcos de la relacion del maestro con el educando en
que esta ausente el didlogo: desde el inicio mismo del proceso docente — educativo el
educando tiene que ser concebido como un sujeto, como un ser independiente, creador
(123:9).

La educacidn del hombre nuevo resulta imposible si la actividad pedagégica no deja de ser una estrecha
relacién unidireccional entre un maestro — sujeto — emisor de la informacién y un educando - objeto - receptor
de la informacion. "Es preciso que esta relacién se convierta en una actividad humana en el sentido mas amplio
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de la palabra, en la que tanto el educador como el educando sean sujetos de la actividad, dotados de iniciativa”
(123:9).

A.N. Leontiev (1981) confirié gran importancia a los conceptos objeto y sujeto al estudiar la actividad,
definiendo y especificando la importancia del concepto objeto.

“[...] lo mas importante que distingue una actividad de otra es el objeto de la actividad. Es el objeto
de la actividad lo que le confiere a la misma determinada direccién”. [...] “Lo importante es que mas
alla del objeto de la actividad siempre esta la necesidad, que él siempre responde a una u otra
necesidad. De este modo, el concepto de actividad esta necesariamente relacionado con el concepto
de motivo” (157:82).

El hecho que la Psicologia estudie las categorias objetivo y accion, ha llevado a que se considere que los
componentes fundamentales de la actividad, son precisamente las acciones mediante las cuales se realiza la
misma. Leontiev denomind accién “[...] al proceso que se subordina a la representacion de aquel resultado que
habra de ser alcanzado” (157:48) , es decir, el proceso subordinado a un objetivo consciente.

Teniendo en cuenta que las acciones se subordinan a la actividad y éstas a su vez se sustentan en las
operaciones, Talizina planted que “[...] de acuerdo con esta comprension los conceptos de accion y operacion
son relativos. Lo que en una etapa de la ensefianza interviene como accion, en otra se hace operacion. Por otra
parte, la accion puede convertirse en actividad y al contrario” (228:59).

Yu. Galperin refiere que en toda accion humana hay una parte orientadora, una de ejecucion y otra de control y
con lo que se coincide en esta Tesis:

= La parte orientadora esta relacionada con la utilizacion por el hombre del conjunto de condiciones concretas,
necesarias para el cumplimiento de la accion dada, que entran en el contenido de su base orientadora.

= La parte ejecutora — corresponde a la parte de trabajo de la accion - es la que asegura la transformacién que ha
de darse en el objeto de la accion, se dirige a seguir la marcha de la accion.

= La parte de control considerada como la confrontacion de los resultados obtenidos con el modelo dado, permite
realizar las correcciones necesarias en las anteriores partes.

Yu Galperin especifica: “[...] aunque estas partes tienen grados diferentes de complejidad, su presencia
simultanea en todas las acciones es obligatoria” (228:11) y N. Talizina reafirma: “[...] el eslabén central de la
teoria es la accién como unidad de dicha actividad y como unidad de cualquier actividad humana” (228:11),
analizando ademas, las partes estructurales de la accién y resalta que su cumplimiento por el sujeto presupone
siempre la existencia de determinado objetivo que, a su vez, se alcanza sobre la base de cierto motivo. Al
estudiar la estructura de la actividad pedagdgica hay que tener siempre presente al sujeto de esta actividad, su
objetivo, su motivo, las condiciones en que se realiza, los objetivos que cumple y las acciones y operaciones
concretas a través de las que tiene lugar.

Algo caracteristico de la actividad pedagdgica profesional esta dado en la compleja jerarquia de objetivos a
lograr, por lo que esta no es una secuencia fija, inarticulada, inestructurada de acciones, sefialando que su
estructura esta dada por determinadas secuencias de acciones o complejo de acciones, 0 ambas inclusive que
se superponen e interrelacionan de diversas formas.

A criterio del autor, la problemética de la actividad pedagdgica profesional, ha sido un tema abordado por diversos autores N.
V. Kuzmina (1987), Aleida Marquez Rodriguez (1992), Felicito Barreras Hernandez (1997), Colectivo de Autores dirigido por
Lizardo Garcia Ramis (1996); no asi la actividad pedagégica profesional de los profesores guias en el plano particular,

existiendo coincidencia en que la actividad pedagogica es un tipo de actividad humana, social en su esencia, de marcada

119



Capitulo 3. Estrategia pedagdgica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica

importancia en el progreso de la humanidad, al mismo tiempo que resulta una de las mas multilaterales y complejas por la

propia naturaleza de su objeto.

Coincide el autor con Lisardo Garcia Ramis y sus colaboradores, en que las caracteristicas mas relevantes de la actividad

pedagdgica profesional estan en que es transformadora, creadora, humanista, interactiva, dindmica, requiere de un alto

nivel de planificacion y proyeccion, es decir, es orientada y dirigida, permanente, aunque sus resultados no se manifiestan de

modo inmediato y se han de tener en cuenta para su estudio, los siguientes componentes estructurales:

El objetivo de la actividad pedagdgica profesional: es la formacion multilateral de la personalidad del alumno y del

colectivo al cual pertenece (grupo)

El objeto de la actividad pedagogica profesional: es la personalidad del alumno, este es un objeto

activo, es sujeto de su propio proceso de transformacion, reflejando segun sus caracteristicas y de
manera individual las influencias recibidas.

El sujeto de la actividad pedagogica profesional: es el maestro o profesor; elemento activo, portador

de las necesidades, motivos y objetivos de la actividad realizando sus acciones y operaciones en
condiciones cambiantes, no obstante, si se considera el caracter activo del objeto que tiene que
hacer suyos las necesidades, objetivos y motivos del maestro en un proceso de constante
comunicacion en las acciones que el docente ejecuta; entonces ‘[...] el alumno también es sujeto de
la actividad profesional pedagégica” (123:16).

El sistema de acciones y operaciones: para cada tipo de actividad y en dependencia de muchos de

los factores que sobre la misma inciden debera poseer su secuencia peculiar en funcion de
garantizar el cumplimiento del objetivo que la motiva.

Las condiciones en que se desarrolla la actividad pedagogica profesional: se derivan de la

situacion concreta en que se desarrolla el proceso pedagdgico. (ambientales, materiales,
econdmicas, politicas, sociales, desarrollo alcanzado por los estudiantes, el colectivo pedagdgico y

el propio maestro).
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= los medios de la actividad pedagogica profesional: son los elementos materiales mediante los

cuales es asimilado el objeto y se actla sobre él.

= Elresultado de la actividad pedagogica profesional: es el logro de la transformacion esperada en la

personalidad de los educandos.

N. V. Kuzmina, (1987); Aleida Marquez Rodriguez, (1987); Lisardo Garcia Ramis, (1996) y
Felicito Barrera Hernandez, (1997) al referirse a los componentes y funciones de la
actividad pedagdgica, se hace evidente su tratamiento como un sistema funcional, ya
gue la misma es tratada “[...] como un conjunto de acciones encaminadas al logro de
determinado objetivo” (123:17); en este sentido aunque no siempre coinciden estos
autores en las denominaciones en sus propuestas, se aprecia complementacion en
cuanto al contenido. Se asume en esta Tesis la propuesta dada por el equipo liderado por
el Dr. Lisardo Garcia Ramis, el cual sefiala como funciones principales de la actividad:
funcion instructiva — informativa, funcion educativa, funcion orientadora, funcion
desarrolladora, funcion cognoscitiva — investigativa y funcién movilizadora. (Ver Anexo
1)

La valoracion de los efectos que se da en la practica pedagogica de acuerdo a los objetivos previstos para una actividad
concreta es posible establecer la estructura de los procesos y mecanismos formados dindmicamente, en dependencia del
cumplimiento de determinada funcion, lo que permite distinguir los componentes - funcionales de la actividad pedagégica
siguientes: la actividad constructiva, actividad proyectiva, actividad organizativa, actividad comunicativa y la actividad

cognoscitiva.

Por lo antes expresado y valorando definiciones de autores citados (Aleida Marquez Rodriguez, 1987; N. V. Kuzmina, 1987;
Felicito Barrera Hernandez, 1997) se asume en esta Tesis como definicion que avala tedricamente la misma, la establecida

por el .C.C.P.
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La actividad pedagdgica profesional es aquella actividad que estd dirigida a la

transformacion de la personalidad de los escolares, en funcion de los objetivos que
plantea la sociedad a la formacién de las nuevas generaciones. Se desarrolla en el
marco de un proceso de solucion conjunta de tareas pedagogicas, tanto de caracter
instructivo como educativas, y en condiciones de plena comunicacién entre el
maestro, el alumno, el colectivo escolar y pedagogico, la familia y las organizaciones
estudiantiles (123:15).
La importancia metodoldgica que tiene esta definicion esta dada fundamentalmente en su caracter
orientador, pues precisa las caracteristicas abordadas anteriormente reflejando su esencia, ademas,
integra en si misma el resultado de la sistematizacion de otras dadas anteriormente constituyendo por
tanto punto de partida para el analisis y proyeccion de la definicion de actividad pedagdgica profesional
del profesor guia, que se presenta en el Capitulo 2 de esta Tesis.

1.3 El profesor guia y su actividad pedagogica en la escuela secundaria basica cubana.

En el marco de la escuela secundaria basica cobra especial relieve la actividad pedagogica desarrollada por los profesores
guias o profesores tutores, como indistintamente son nombrados en diferentes paises y continentes. La sociedad quiere
proteger el crecimiento de las nuevas generaciones para garantizarle un desarrollo adecuado, conviene que crezcan con
firmeza, rectitud, armonia. No es desdefiable la importancia de la actividad del profesor guia en el supuesto de que la accién

educativa actuara como motor de reproduccion del modelo social al que aspira cada sociedad.

El profesor guia o tutor queda configurado asi como un agente educativo de singular importancia, tanto, para el desarrollo

individual como social de los sujetos que se les encomiendan.

[...] es el corddn umbilical con la sociedad matriz y nutre en la placenta de la escuela a las nuevas
generaciones, llamadas a ser autdnomas progresivamente a lo largo de su formacion. Se le pide en cierto
modo que sea el puente entre la generacion establecida y la emergente, la sociedad de los adultos y los

jovenes que han de incorporarse a ella (108:200).
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Esta actividad no se presenta de la misma manera en los diferentes paises; las reformas educativas, el contenido de la
actividad, su manifestacion en colegios estatales y privados, evidencian perceptibles diferencias. Un breve analisis de
aspectos de la actividad pedagogica de tutores y guias en diferentes paises (Ver Anexo 2) permite asumir como una
regularidad de la actividad pedagdgica del profesor guia en las escuelas secundarias basicas de los paises analizados que,
éstos docentes juegan un importante papel en el proceso de orientacién y organizacion de los adolescentes en los grupos
escolares en correspondencia con las exigencias sociales que se plantean a la escuela en sus paises y que devienen
objetivos a resolver, aunque, las caracteristicas de los propios sistemas educativos y gobiernos de turnos acttian como

barreras en el logro de las expectativas deseadas con la actividad de estos profesores.

= El profesor de la secundaria basica cubana y su mision social.

El analisis de la gran responsabilidad social del maestro en la escuela cubana, ha sido objeto de analisis y reflexion en
mdltiples tribunas dada la decisiva incidencia que ello tiene en el desarrollo social y dada la alta mision que le corresponde

como principal activista de la politica del Estado y el Partido.
Segun Martha Martinez Llantada (2001):

El concepto maestro es muy amplio y enaltecedor. En un sentido amplio es el que sabe de forma magistral
sobre una rama del saber, el que méas sabe y conoce los secretos de esa rama. En el sentido estrecho, es
aquel que se dedica a la educacion y a la ensefianza de manera profesional, para lo cual domina habilidades,

conocimientos, habitos y valores que forma en los alumnos (169:2).

La elevacidn de la calidad del proceso formativo de los escolares del nivel medio, descansa principalmente en el
perfeccionamiento continuo de la actividad pedagogica de los profesores, en la profundizacién de su conciencia
revolucionaria y de su nivel politico, que debe reflejarse en la actuacion cotidiana, acorde con los principios de la ideologia
socialista y en la firme actitud que los impulse a ser ejemplo vivo y a darse por entero a la tarea de ensefiar y educar, “[...] el
perfeccionamiento se materializa en la escuela con el trabajo del colectivo y del maestro (...) su propia conducta y ejemplo

diario, es lo que logra la eficiencia del trabajo docente — educativo” (40:4).

La actividad pedagdgica es una de las formas mas compleja y a la vez mas hermosa de la actividad humana, y por tanto,
requiere que el educador sea portador de determinadas cualidades positivas de la personalidad, de capacidades

pedagogicas y posea profundos conocimientos de las ciencias pedagdgicas y psicoldgicas. Entre las caracteristicas que
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deben conformar la personalidad de un profesor y que rigen su labor de orientador de la personalidad de sus alumnos,

pueden citarse:

=  Cualidades de la personalidad: sélida concepcion dialéctica materialista del mundo; amor hacia los nifios, adolescentes,

jovenes y hacia la profesion; sentir satisfaccion e interés por la actividad pedagogica, experimentando la necesidad de
perfeccionar su labor y de esforzarse por alcanzar dptimos resultados, caracterizarse por la perseverancia, la sencillez,
la decision, el dominio de siy la firmeza.

=  Capacidades pedagégicas: entendidas como “[...] propiedades individuales de la personalidad del educador que le dan

las posibilidades para aplicar con mayor efectividad, los principios cientificos generales de la ensefianza y la educacion

en la actividad pedagdgica profesional en cualquier circunstancia”. (82:287) De su conocimiento y dominio por parte del
profesor dependerd en gran medida el cumplimiento de sus funciones y la mejor realizacion de su actividad pedagdgica.
Una de las clasificaciones més difundidas (A. Petrovski, 1979; V.A. Krutetski, 1989; Colectivo de Autores MINED,
1984) es la que incluye las capacidades: académica, didactica, perceptiva, expresiva o capacidad de lenguaje,
organizativa, comunicativa, para mantener la autoridad, creadora, relacionada con algunas particularidades de la

atencion.

Si el proceso educativo, ha de estimular la integralidad del ser humano, es decir “aprender a aprender”, es evidente,
entonces, que el profesor tenga una alta responsabilidad en promover la libertad en el pensamiento a partir de firmes
convicciones, lograr sentimientos que orienten al individuo para defender su naturaleza humana y a favor del progreso social;
todo ello a partir de la unidad de lo diverso, de favorecer la creatividad sobre la base de su identidad y de sus recursos. “La
actividad pedagdgica profesional del maestro debe lograr en los adolescentes y jévenes, sélidos conocimientos cientificos y
técnicos en correspondencia con el desarrollo social, con héhitos y convicciones que lo hagan dignos de la época que les

tocd vivir' (169:4).

La lectura de la Carta del Maestro Latinoamericano (1995), donde se sefialan condiciones y obligaciones fundamentales
(Ver Anexo 3), evidencian la necesaria relacion que debe existir entre los maestros y los alumnos, entre éstos y los
directivos, entre si, con la familia y la comunidad, [...] a lo que colabora la adecuada preparacion del maestro, la calidad de

su trabajo y su propia autoproyeccién” (169:5) para garantizar el éxito.

e El profesor guia. Cualidades y contenido de su actividad pedagégica profesional.
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Los elementos analizados, estan estrechamente vinculados y se desarrollan y manifiestan simulténeamente, siendo criterio
del autor que son premisas a tener en cuenta al estudiar la actividad pedagégica del profesor guia de secundaria basica,
quien no es un profesor diferente, sino un profesor con funciones adicionales, lo que quedd recogido en la Resolucion
Ministerial 104/84 cuando se precis6 que el profesor guia era ‘[...] aquel profesor que, ademas de cumplir con las funciones
inherentes a todo educador, esta encargado de coordinar, orientar y controlar la atencion docente — educativa del grupo de

alumnos que se le asigne” (73:5).

Especialistas del MINED (1982), al caracterizar al profesor guia establecieron entre sus rasgos méas sobresalientes: el nivel
de desarrollo de las capacidades pedagégicas tales como: perceptiva y comunicativa; autoridad y prestigio ante sus
alumnos y todo el colectivo del centro, sobre la base del respeto mutuo y poseer un enfoque optimista hacia la educacion

de éstos.

Por su parte V. G. Kutzenco, al referirse a las cualidades del profesor guia trabajadas por él como exigencias profesionales
a su personalidad, establece como las esenciales: la firme conviccion ideoldgica, optimismo pedagdgico, premisa del
autodescubrimiento y de una formacién social estable, habilidades organizativas, habilidad de orientarse rapidamente
(reorientarse y adaptarse) en el medio que se ha creado, dominar los fundamentos teéricos y metodoldgicos de la
orientacién pedagdgica; ser paciente, perseverante, firme y poseer un estado de &nimo bueno y estable, posibilidad de

autocontrolarse.

Teresita Garcia Machado, Méaster en Educacion Avanzada en su Tesis “Disefio de un entrenamiento sociopsicoldgico para

los profesores guias de la ensefianza media en el municipio Santa Clara” (1996), asume las cualidades gue se plantean en

la Resolucion Ministerial 619/88, las mismas se relacionan con los aspectos siguientes: “Conocimientos pedagogicos y
psicoldgicos, nivel politico — ideoldgico adecuado, capacidad comunicativa para establecer las relaciones necesarias con los
alumnos y, con los demas integrantes del colectivo pedagégico, responsabilidad, autoridad y prestigio reconocido por los

estudiantes” (74:7).

Gladys Valdivia Pairol en su libro Teoria de la Educacién (1987), realiza un profundo y acertado estudio del trabajo de los

profesores guias de grupos de alumnos. Al referirse a sus cualidades especifica un conjunto de cualidades sociopoliticas
que son “[...] aquellas que lo definen como un constructor activo y consciente de la nueva sociedad y que a la vez lo
capacitan para realizar el trabajo politico — ideoldgico que demanda la educacion comunista de las nuevas generaciones”

(239:91) y cualidades socio — psicoldgicas, personales y ético — pedagdgicas que se identifican con las cualidades que “[...]
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estan organicamente unidas al desempefio de la funcién misma del pedagogo; forman parte de los intereses y necesidades
de quien se dedique a esta profesion y diferencian la personalidad del profesor guia de la personalidad de cualquier otro

profesional” (239:91).

La mencionada autora establece como las tareas mas importantes del profesor guia: elevar el aprovechamiento docente,
desarrollar los intereses cognoscitivos, educar y fortalecer la disciplina y la conducta social positiva, organizar y orientar el
trabajo extradocente y extraescolar, realizar el trabajo directo con los padres y coordinar la actividad docente — educativa de
los profesores de su grupo. Al abordar estas tareas la autora las argumenta a partir de las dificultades que se revelan en los
estudiantes y no de los demés agentes relacionados con su formacion, lo que limita la vision integral que debe tenerse del

proceso pedagdgico grupal.

El autor de esta Tesis aunque no discrepa en aceptar estas cualidades como distintivas de un profesor guia de la
Ensefianza Secundaria Basica y en aras de perfeccionar el modelo del mismo, considera deberan tenerse en cuenta otros
aspectos, a partir de las actuales exigencias que se plantea a este nivel de ensefianza en el proceso formativo de las
futuras generaciones, que exige igualmente una actuacion diferente de aquellos que los educan, entre los aspectos a
considerar estén los relacionados con la preparacion cultural general, el conocimiento profundo de las caracteristicas del
adolescente temprano y la preparacion técnico — metodoldgica para garantizar el asesoramiento al resto de los docentes,

en aras de lograr un aprendizaje sélido y adecuada formacién de los valores establecidos para la ensefianza desde la clase.

Las tareas a desarrollar por el profesor guia se han derivado tradicionalmente de las tareas de la educacién comunista de
las nuevas generaciones y estan relacionadas con las condiciones de vida y actividad de la institucion escolar, asi como de
las caracteristicas de los alumnos que atiende. En los documentos normativos han sido tratadas como “contenido de trabajo

del profesor guia” (74:7) o como “tareas a cumplir por el profesor guia” (239:94).

En el VIIl Seminario Nacional (1984), se declaran como elementos esenciales del contenido de trabajo de los profesores

guias:

[...] el conocimiento individual de los estudiantes, organizacién y educacion del colectivo estudiantil, atencién
a la formacion moral, elevacion de la calidad del aprovechamiento docente del grupo, coordinacién de las

influencias educativas del colectivo de profesores que trabajan en el grupo, atencion a las actividades de
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trabajo educativo extradocente y extraescolar, trabajo conjunto con las organizaciones estudiantiles,

relaciones con la familia. (76:69).

Los mismos quedaron normados e integrados en los aspectos fundamentales del contenido de trabajo que deben
desarrollar los profesores guias en la escuela media al ponerse en vigor la Resolucion Ministerial 619/88, donde se precisa
“[...] tiene a su cargo la importante tarea de conducir con eficacia el trabajo docente — educativo del grupo de alumnos que

atiende” (74:9).
En esta misma Resolucién se declara que para que el profesor guia pueda desarrollar estas tareas con la calidad requerida:

Es necesario que esté adecuadamente preparado y tenga definido su contenido de trabajo; precise las
actividades que debe realizar con cada alumno, con el grupo y con los profesores que trabajaran en ese grupo;
con las organizaciones juveniles, con los trabajadores en general, y con la familia, su constante vinculacion con
el director del centro y con los drganos de direccion y técnicos, establecimiento del estilo pedagdgico Unico

(74:9).

El analisis de estas formas de ver la actividad pedagdgica de los profesores guias (Colectivo de Autores del M.IN.E.D., V. G.
Kutzenco, Gladys Valdivia Pairol, Teresita Garcia Machado) muestran como regularidad el énfasis puesto en las cualidades
a la personalidad del profesor guia, en la orientacién como la via para la formacion de los valores y las tareas que ha de
cumplir este docente a partir de las dificultades detectadas en los adolescentes; la limitante esta en no ofrecer vias para
desde la actividad pedagdgica de los profesores guias contribuir al logro de una mayor y mejor coherencia de las influencias
educativas generadas por los diferentes agentes educativos, los cuales juegan un papel decisivo en la formacion integral de

los adolescentes (profesores y familia); aspecto que se resuelve con la propuesta que se ofrece en el Capitulo 2.

Para lograr este prop6sito se hace necesario que el profesor guia tenga conocimiento profundo de las caracteristicas de la
personalidad de sus alumnos, en tanto toda accidn que se realice se deriva de ello, de ahi que sea imprescindible
profundizar en el conocimiento de las caracteristicas del adolescente temprano como la etapa de vida que caracteriza a los

estudiantes de la secundaria basica.

e El adolescente temprano como objeto de la actividad pedagdgica de los profesores guias de

secundaria bésica.
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La llegada a la secundaria basica es para los escolares un acontecimiento significativo para sus vidas,
piensan que son diferentes con el sdlo hecho de cambiar de institucion escolar; de uniforme y tener
muchos profesores. Los estudios recientes realizados en torno al adolescente por el M.LN.E.D., los
Institutos Superiores Pedagdgicos (1.S.P.) y psicologos cubanos declaran esta etapa como "[...] el
periodo bioldgico psicoldgico y social que va desde el inicio de la pubertad (alrededor de los 11 ¢ 12
afios) hasta los 19 6 20 afios aproximadamente” (241:11).

El esquema de desarrollo edad escolar - adolescencia - juventud, esta sujeto a variaciones individuales,
ya que no todos los estudiantes arriban a la adolescencia a una misma edad, es por ello que se hace
importante que el profesor guia en este nivel de ensefianza conozca las caracteristicas de estas etapas,
pero fundamentalmente la de la adolescencia, ya que se convierte en una premisa para la elevacion de
la calidad del trabajo docente - educativo. En el adolescente tienen lugar numerosos cambios
cualitativos que se producen en corto tiempo, que en ocasiones tienen el caracter de ruptura radical con
las particularidades, intereses y relaciones que tenia el nifio anteriormente. ES un momento del
desarrollo en que prima la necesidad de autoperfeccionamiento de la personalidad; arriba a nuevas
cualidades de sus procesos cognoscitivos a una mayor definicion y estabilidad de los componentes de
su esfera moral y a un nivel superior en el desarrollo de la autoconciencia, formacion psicolégica central

en esta edad.

Los estudios en torno al adolescente Amado Amador Martinez, Alberto Labarrere Sarduy, Pilar Rico Montero, P Valera
(1995); Marisela Rodriguez Rebustillo y Rogelio BermUdez Serguera (1996), parten de criterios tedricos sobre la
personalidad y su periodizacion que son disimiles, no obstante, se hace necesario para arribar a una caracterizacion

actualizada del adolescente de secundaria basica ampliar la informacién sobre éstos en los afios 90.

En los trabajos sobre la conformacién del Modelo de Escuela Secundaria Bésica (I.C.C.P., 1996), se establece, y el autor de
esta Tesis es consecuente con ello que es esencial partir de la concepcion de la situacion social de desarrollo, que surge en

la obra de L. Vigotski.
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Las exigencias sociales, concretadas en los escolares y familiares, determinan la situacion en que se
encuentra el alumno, pero éste tiene ademas una posicion interna, la personalidad en formacion da una
respuesta propia a esas exigencias. Desde sus motivos y vivencias, gracias a los avances en su esfera
intelectual, y su mayor estabilidad afectiva, (todo lo cual es el resultado de la socializacion alcanzada hasta el
momento), el adolescente participa de manera creciente en la autodeterminacion de su comportamiento en

los diferentes contextos de su actuacion (241:12).

Estos elementos permiten inferir, que, la fuerza motriz del desarrollo de la personalidad del adolescente tiene su génesis en
las contradicciones existentes entre lo externo, es decir, las exigencias del medio y lo interno, entendido ello como las
motivaciones, capacidades y otros recursos que como adolescente se formaron en él en etapas anteriores. Estas
contradicciones guardan estrecha relacion con la posibilidad real del adolescente de cumplir las tareas educativas o del

desarrollo fundamentales de la adolescencia (Ver Anexo 4).

El profesor guia ofrecerd un trato individualizado que se extiende desde el grado al grupo y en éste a cada uno de sus
estudiantes, y aunque socialmente pueden caracterizarse de manera general, hay que tener presente las particularidades del

sujeto y el medio donde se desarrolla el adolescente.

Existen diferencias en los grupos socio - clasistas que integran nuestro pais, lo que determinan actitudes,

valores, motivaciones, etc., un tanto distintos entre los adolescentes de las diversas regiones y procedencias

familiares. Las exigencias que plantea la sociedad a este grupo etéreo no sélo se concretan en el grupo socio

- clasista donde vive el adolescente, sino que son particulares para cada familia (241:13).
Las exigencias que determinan la posicion social de los adolescentes secundarios (Ver Anexo 5), es
una premisa basica a tener en cuenta ya que "[...] los cambios en las actividades que realizan los
adolescentes, su repercusion interna y la consiguiente modificacion de sus relaciones interpersonales
son los que deciden la formacion de sus personalidades” (239:34). La necesidad de comunicacion
conduce a los adolescentes a una intensa actividad social. El trato con los compafieros adquiere en
estas edades un gran valor, hasta el punto que a veces acepta mejor las sugerencias de un coetaneo

que la de un adulto, radicando en ello la importancia de que el profesor guia no solo de tratamiento
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individualizado, sino también puede utilizar al grupo o algunos miembros de éste para incidir en un
determinado adolescente.
Entre los aspectos de la formacion de la personalidad del adolescente a tener en cuenta estan: la
esfera cognoscitiva, la formacion moral, el desarrollo motivacional - volitivo, la esfera emocional,
cambios en las relaciones sociales durante la adolescencia, las relaciones del adolescente y sus
padres, los grupos en la vida del adolescente, la sexualidad del adolescente y otros recursos no menos
importantes.
e La comunicacién desarrolladora, una condicién necesaria, una exigencia a la actividad
pedagdgica profesional de los profesores guias.
El desarrollo integral de la personalidad del adolescente de secundaria basica, en la institucion escolar,
se produce esencialmente en las relaciones con sus compafieros y profesores (grupo) en los que el
profesor guia ha de combinar sus recursos para inspirar respeto, mantener autoridad y a la vez lograr la
confianza necesaria de sus alumnos, por lo que debera desarrollar la capacidad de ponerse en el lugar
de los educandos, lo que quiere decir, que requiere del desarrollo de habilidades comunicativas,
fundamentalmente para cumplir a cabalidad su rol.
Existen muchas definiciones del concepto comunicacion, no existe una acepcion dnica y aceptada por
todos en la literatura psicoldgica, autores como Vigotski y S. Rubinstein la interpretan como “[...] un
intercambio de pensamientos, sentimientos, emociones” (107:2); para G. M. Andreieva “[...] es un modo
de realizacion de las relaciones sociales que tiene lugar a través de los contactos directos e indirectos
de las personalidades y los grupos en el proceso de su vida y actividad social” (15:51). Predvechni y
Sherkovin recalcan al definir la comunicacion en que esta “[...] a la vez que representa el intercambio de

informes que contienen los resultados del reflejo de la realidad por parte de las personas, es ademas,
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inseparable de su ser social y es un medio de informacion y funcionamiento de su conciencia individual
y social” (24:16).

Estas definiciones revelan con claridad el papel trascendental de la comunicacion en el funcionamiento
y formacion de la personalidad y se reconoce tal como afirma L. 1. Bozhovich: 7[...] la condicion
fundamental que determina la formacion de la personalidad del hombre es el lugar que ocupa en el
sistema de las relaciones sociales y la actividad que en el mismo cumple” (34:52), lo que segun Ana
Maria Fernandez Gonzalez, esto quiere decir “[...] la formacion de contenidos psiquicos no se da sélo a
través de la relacion que establece el sujeto con los objetos y fendémenos del mundo externo en su
actividad con ellos, sino también en la relacion que establece con otras personas, a través de su

comunicacion con ellas” (107:8).

Estos elementos teoricos, resultan de vital importancia desde el punto de vista metodolégico para el estudio de
la actividad pedagdgica de los profesores guias ya que en esta se centra en el grupo de estudiantes que a él son
asignados, debiendo operar con todo el basamento tedrico - metodoldgico para que logre alcanzar la condicion
aspirada de “director”.

Es importante tener en cuenta, ademas, las condiciones que requiere la existencia del grupo (Segun Hebsch),
“[...] desarrollo de necesidades comunes o la necesidad de satisfacer las necesidades individuales en el seno
del grupo, proceso de diferenciacion entre los miembros, posibilidad de comunicacion, coexistencia espacial y
temporal de sus miembros” (38:14), entonces, no existe un grupo que pueda sobrevivir sin comunicacion, sin
transmision de significados entre sus miembros, la comunicacion es algo mas que la mera transmision de
informacién e ideas, es el medio que unifica la actividad en los grupos, medio para modificar la conducta, para
ejecutar cambios, para hacer que la informacion resulte productiva y para lograr los objetivos que el grupo se
proponga.

“La comunicacion perfecta, se daria cuando un pensamiento o idea fuera trasmitido de modo que la
imagen mental percibida por el receptor coincida exactamente con la del emisor” (247:6), fendmeno que
pocas veces Se consigue en la préctica, existiendo la necesidad de conocer el funcionamiento del
proceso de comunicacion en la busqueda consciente de las vias mas efectivas para acercarnos a la
comunicacion perfecta.

Por encima de una interpretacion simplista y tradicional de la comunicacion educativa como el proceso
de actividad que involucra a docentes y alumnos como emisores y receptores respectivamente, donde

se refleja la transmision de los contenidos de los mensajes en un solo sentido, de forma vertical. La
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comunicacion educativa constituye un fenémeno complejo donde se relacionan varios sujetos con el fin
de expresar, crear, recrear y negociar un conjunto de significaciones, sobre la base de reglas
previamente establecidas, en un determinado contexto educacional, donde entran en juego practicas
comunicativas de diversa indole: verbales, no verbales y audiovisuales, que se interrelacionan para
constituir universos de significacion y que determinan una compleja red de hechos y fendémenos
pedagogicos. El profesor guia, debe conocer las exigencias de la comunicacion educativa y desarrollar
sus habilidades correspondientes, lo que resulta totalmente insuficiente si no se traza como objetivo
fundamental el desarrollo de las capacidades comunicativas necesarias para que estos sean sujetos
activos en sus relaciones en los diferentes contextos de actuacion.

El profesor guia debe lograr una comunicacion con ausencia de barreras, para su logro es necesario
concebir una comunicacion, entendida segun el Dr. Fernando Gonzalez Rey y asumida en esta

investigacion, como comunicacion desarrolladora.

[...] aquella en que los sujetos implicados promueven motivos especificos hacia el proceso interactivo, o que
implica la capacidad de entrar en un contacto personalizado de profundo valor motivacional y, a través de
esta motivacion compartida, expresar los intereses personales que se integraran en el vinculo interactivo

(132:6).

Es en si este tipo de comunicacion la que permite una mayor posibilidad de actuar eficientemente, definicion que asume el
autor en su Tesis, ya que tiene su base en elementos como el respeto a si mismo, respeto a los demas, ser directo,
oportuno, honesto, apropiado, saber decir y escuchar y ser positivo en las expresiones verbales y no verbales de los
mensajes, entre otros aspectos, un estilo comunicativo desarrollador, es una gran ventaja al desempefio del profesor guia en

su actividad pedagdgica,

[...] el establecimiento de la comunicacién desarrolladora exige la superacién por parte de los participantes de
todo prejuicio o rol que ponga a una persona por encima de otras, pues aunque las diferencias individuales
son un hecho que se asume en toda relacién humana, lo que no puede es estatuirse como condicion del

proceso comunicativo (131:6), fendémeno que ocurre en la actividad pedagogica del profesor guia.
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En este sentido, se pretende que la escuela perfeccione en cuanto al lugar que ocupa dentro de la sociedad
como formadora de hombres que; ademas de creativos, sean capaces de descubrir en una interaccién
dialéctica, mediatizada por una comunicacion desarrolladora y asertiva, su propia autorrealizacion, que sean
capaces de actuar en correspondencia con los valores que identifican a nuestra sociedad, donde los profesores
guias jugaran un papel esencial en la medida que logren enfrentar el proceso de direccién grupal con un estilo
comunicativo desarrollador, generador de un adecuado clima, propicio para el desarrollo de la personalidad de
los educandos.

e Laorientacién educativa en la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias.
El Sistema de Atencion Integral al Adolescente, constituye una primera accion del Programa Nacional
“Educacion para la Vida”, que forma parte del Plan Nacional de Accion de Cuba en cumplimiento de los
acuerdos de la Cumbre Mundial a favor de la Infancia (1990). El proyecto general del sistema es
mejorar la atencién educativa, que la familia y la comunidad brindan a los adolescentes y contribuir a
que el colectivo pedagogico sea capaz de plantearse y desarrollar sus propios proyectos educativos.
Entre las ideas fundamentales en que se fundamenta lo expresado se tiene:
1. “Los adolescentes son sujetos en continuo crecimiento y desarrollo, o que supone y exige
siempre una orientacion.
2. La educacion en la escuela media es educacion de adolescentes, tiene sus especificidades,
dada fundamentalmente por el objeto — sujeto de esta: el adolescente.
3. Ningun otro profesional como el profesor del nivel medio esta tanto tiempo en contacto directo,
diario, sistematico con los adolescentes, ninguna otra institucion como la escuela media agrupa
a tantos de ellos en unidades de tiempo y espacio. Los profesores de secundaria basica, por la
naturaleza de su trabajo, ademas de ser especialistas en la ensefianza de su materia, lo son, 0
deben ser; en el conocimiento y tratamiento al adolescente” (250:5).
La revision bibliografica permite apreciar diversos criterios, dados por multiples autores al trabajar la
orientacion. En el caso de Cueli (1973) asume la funcién de la orientacion como un proceso que ayuda
a evitar la desorientacion; Zovalloni (1981) resalta la finalidad preventiva de la orientacion donde el

orientador y el orientado deben compenetrarse mediante una relacion de ayuda; para Gordillo (1989) es
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un proceso individualizado de ayuda al educando en su progresiva relacion personal a partir de una
relacion comunicativa saludable, Basilia Collazo y Colaboradores (1992); sistematizaron el tema de la
orientacion educativa a partir del andlisis de varias definiciones y las exigencias metodolégicas para su
materializacion, que permiten entender més claramente el fenomeno de la orientacion en el sentido
amplio y de la orientacion educativa en sentido estrecho.

En el territorio un conjunto de psicologos y profesionales de la educacion trabaja esta linea
investigativa, tal es el caso de Martha Vinent Méndez, (2000); Regina Venet Mufioz, (1998); Juana
Maria Cubela Gonzalez, (1999); todos bajo la direccion de la Dra. Clara Ofelia Sudrez Rodriguez y que
han hecho grandes aportes al tema, asi como la Dra. Ana Maria Caballero Portuondo lo ha hecho
fundamentalmente dirigido a la Orientacion Profesional y Formacion Vocacional (1999) a partir de
trabajos investigativos realizados o0 asesorados y a través del Proyecto de Investigacion “Amor”.

Desde el punto de vista metodoldgico es necesario precisar aquellos aspectos que ain en las
diferencias de estas definiciones constituyen aspectos comunes a considerar en el proceso de
orientacion pedagogica, por lo que se asume en esta Tesis lo planteado por, Basilia Collazo (1992) y
Juana M. Cubela Gonzalez (1999) al considerar como aspectos comunes y a la vez importantes, que
permiten determinar los objetivos, limites, esencia y contenidos de la orientacion, para utilizarla con
fines educativos: como un proceso preventivo, una relacion de ayuda a otra persona o grupo, promover
potencialidades en el sujeto para la formacion y el desarrollo éptimo de su personalidad y entorno
social, proceso de aprendizaje cognitivo — afectivo — volitivo, donde el sujeto no solo puede optar por la
alternativa que crea conveniente en una circunstancia determinada, sino para aprender a vivir de una

forma Optima en todas las esferas en que se desenvuelve como ente social activo.

La orientacién debe ser un proceso continuo, con caracter procesal y dinamico, que parte de un diagndstico
y la elaboracion de estrategias de intervencion, con el objetivo de evaluar al sujeto y orientarlo para que se

desenvuelva con autonomia y mejor integracion al grupo y su entorno social (92:11).
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Estos elementos son esenciales en el desempefio del profesor guia, que es el que de los profesores del
grupo, tiene la responsabilidad de guiar u orientar el proceso formativo de sus adolescentes.
Son varias las formas de clasificacion de la orientacion, segln diversos varios criterios, no obstante

Basilia Collazo (1992) en su libro La orientacion en la actividad pedagdgica, atendiendo a los objetivos

de la orientacion, asume una clasificacion de orientacion de acuerdo a los objetivos o la esencia de las
acciones; ambas fortalecen el desarrollo de las diferentes funciones psicolégicas que integran el

sistema de la personalidad, lo que justifica la estrecha relacion entre éstas:

e Orientacidn del desarrollo: basada en la creacion y fortalecimiento de las condiciones que
propician el aprendizaje y realizacion eficiente de las tareas del desarrollo propio de la edad
(64:8), resultando una via preventiva con respecto a la aparicion de problemas psicologicos.

¢ Orientacidn consultiva o remedial: tiene como finalidad ayudar a una persona... y/o grupo que

presenta fallas en la realizacion de tareas propias de su edad, para que eliminen las mismas;
a través de un sistema de acciones de orientacion encaminado a actuar sobre las causas que

las originan y contrarrestarlas. (64:10)

“El profesor guia esta llamado a convertirse en un acertado orientador en la institucion escolar, en el principal orientador”
(250:10), proceso que incluye al escolar, al colectivo pedagogico, la familia, a la direccion del centro, puesto que su
continuado contacto con los miembros de su grupo, le ofrecen la posibilidad de diagnosticar y plantear, a través de este
proceso, sus criterios acerca de las acciones que han de seguirse en el proceso de solucién de las problemas, conflictos y
situaciones pedagdgicas entre los alumnos en particular, y el grupo en general, lo que facilita coordinar y conveniar las
acciones con todos los agentes educativos, propiciando la necesaria cohesion y coherencia de las influencias educativas en

la solucion de los problemas.

La orientacion debe ser una labor a desarrollar con todos los educandos; si éstos no han presentado
dificultades, podran conocerse mejor a si mismos y estar mas preparados para futuras dudas, inquietudes,
toma de decisiones, entre otras situaciones de las muchas que la vida nos depara, como cambiar de escuela,

hacer nuevas amistades, el divorcio de los padres (91:14).
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En el momento de la orientacion, por tanto, estaran presentes tres momentos esenciales: diagnostico, la orientacion
propiamente dicha, el control y el seguimiento a aquellos aspectos que lo requieran. Es importante precisar que la relacion
mas vivencial en términos de ayuda, se da en las situaciones de orientacion, al respecto Juana Maria Cubela Gonzalez en

su Tesis Metodologia para desarrollarla labor de orientacién educativa durante el proceso de ensefianza — aprendizaje

plantea: “[...] El rol de orientador del maestro tiene su méxima preponderancia en las situaciones de orientacion definidas

por los participantes en términos de expectativas, metas, necesidades ‘negociadas’, en el proceso de interaccion” (92:35)

Ello hace relevante el trabajo conjunto y el didlogo que se establece en estos espacios y la necesidad de las progresivas
negociaciones entre los sujetos involucrados para compartir la situacion de orientacion, dando la posibilidad de construir un
mundo de sentidos compartidos en relacion con los objetivos formativos asumidos. No todo vinculo que se produzca en el
proceso formativo con el adolescente deviene situacion de orientacion, la situacién de orientacion “[...] es el espacio en
que se establece la instruccion y el sistema de relaciones que comprometen los recursos personolégicos de los
sujetos que participan en el curso de su actividad y comunicacidn, se caracteriza por la relacion que se establece

entre el conocimiento que tienen los sujetos participantes y los otros” (92:36)

14 Diagndstico de la situacion de la actividad pedagégica de los profesores guias en las secundarias basicas de la
provincia Santiago de Cuba.
En la provincia Santiago de Cuba, se cuenta con un total de 89 escuelas secundarias béasicas, de ellas 69 son E.S.B.U. para
el 77,5 %y 20 (E.S.B.E.C.) que representan el 22,4 %; estos datos corresponden con el nimero de directores. Se cuenta
con un total de 1429 profesores guias: 583 de 7. grado (40,7 %), 439 de 8. grado (30,7 %) y 407 de 9. grado (28,4 %). De la
cifra total de profesores guias, 364 tienen la categoria de profesores guias liberados, a partir del curso 1999 — 2000, siendo
de 7. grado 347, de 8. grado 8 y de 9. grado 9. En el caso del 8vo y el 9. grados corresponden a la E.S.B.U. “Luis Manuel
Pozo” del municipio cabecera. La provincia cuenta ademas con un total de 32 metodologos de organizacion escolar, 7 (21,8
%) del nivel provincial y 25 (78,1 %) del nivel municipal, dirigidos en cada municipio y en la provincia por un Subdirector de

la ensefianza.

Tabla 1. Muestra de la investigacion.

# Concepto Muestra %
Profesores guias 477 81,8
2 | Directores 78 87,6
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3 | Metodblogos de organizacion escolar 32 100

Subdirectores de la Ensefianza Secundaria Basica * 10 100
* Se incluyen ambas estructuras (Municipal y Provincial)

Partiendo de la esencia misma de las caracteristicas de la actividad pedagdgica de los profesores guias y de la ensefianza
que nos ocupa, el diagndstico centrd su atencion en la constatacion empirica de los componentes organizativo, proyectivo,
comunicativo y cognoscitivo de la actividad pedagdgica de los profesores guias. Se emplearon como métodos
fundamentales la observacion (Ver Anexo 6), andlisis de documentos y técnicas para la recogida de la informacién como las
encuestas a directores Ver Anexo 7), a profesores guias (Ver Anexo 8) y a padres (Ver Anexo 9); entrevistas grupales para

los estudiantes (Ver Anexo 10), profesores (Ver Anexo 11) y a metoddlogos (Ver Anexo 12)

Del anélisis de los resultados de métodos y técnicas empiricas aplicadas (Ver Anexo 13) y
considerando la finalidad de esta Tesis, se han podido resumir las siguientes dificultades:

1. No se precisan ni existe claridad de cuéles son las funciones que ha de desempefiar en su
actividad pedagdgica el profesor guia en las secundarias basicas.

2. Existe desconocimiento de los documentos normativos de la actividad pedagdgica de los
profesores guias, en consecuencia con ello, se aprecia un aumento en las formas de
planificacion, organizacion, ejecucion y control de la actividad por parte de los directivos (director
y metoddlogos) y de la actuacion de los propios profesores guias.

3. No estan concebidas acciones de superacion de la actividad pedagogica de los profesores
guias con carécter de sistema, ni en forma sistematica.

4. El nimero de grupos, el nimero de estudiantes por grupos, las imprecisiones en las
orientaciones, la falta de preparacion, la falta de estimulo al mejor desempefio, la cantidad de
actividades a desarrollar, son las principales barreras que se presentan a la actividad
pedagogica de los profesores guias.

5. Apesar de los intentos que realizan los profesores guias para realizar su labor con efectividad:
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¢ No siempre son escogidos como modelo por parte de sus alumnos

¢ Poseen estilos comunicativos autoritarios.

¢ Esta afectado el trabajo diferenciado con los estudiantes.

¢ No siempre se logra una adecuada influencia hacia la familia y demas profesores del

grupo, viéndose afectadas las relaciones entre éste y los diferentes agentes educativos.

Teniendo en cuenta la importancia que en el quehacer pedagdgico tiene el desempefio de los
profesores guias en la Secundaria Bésica, su incidencia en la formacion de la personalidad de los
adolescentes tempranos y en aras de resolver las insuficiencias existentes en su actividad pedagogica
profesional, agudizadas con el actual proceso de transformacion, procederemos en el siguiente capitulo
a proponer un modelo que contribuira a resolver esta problematica en tanto se precisan las funciones y

las principales direcciones de trabajo a través de las cuales se concreta dicho accionar.
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO 1

1. La actividad pedagdgica de los profesores guias ha transitado por diferentes estadios en los que ha
sufrido cambios tanto en su contenido como en su forma. En ella se distingue como regularidad su
vinculo con las organizaciones politicas y estudiantiles y tendencia a la profesionalizacion.

2. El profesor guia se instituye en el proceso educativo cubano desde los primeros afios de la
Revolucion como una necesidad para el fortalecimiento del trabajo educativo integral con los
estudiantes, no obstante la calidad de su actividad pedagogica especifica ha estado afectada
fundamentalmente por insuficiencias organizativas y de control y por carencia de acciones para su
superacion.

3. La comunicacion se muestra como un indicador necesario a tener en cuenta al valorar la actividad
pedagogica de los profesores guias dada su incidencia en el desarrollo de ambientes educativos
desarrolladores de las potencialidades de los adolescentes y que favorece los procesos de
orientacion, planificacion, ejecucion y control en el cumplimiento de sus funciones.

4. El diagnostico de la situacion de la actividad pedagogica profesional de los profesores guias en las
secundarias basicas de la provincia Santiago de Cuba ha evidenciado que existen insuficiencias en
su desempefio y que en las condiciones de cambio a los que en la actualidad se orienta este nivel
de ensefianza, es necesario definir el contenido de la actividad pedagdgica de estos a partir de
precisar cualidades, funciones, y precisar las caracteristicas del sistema de relaciones que se

establece con los demés sujetos, para garantizar el cumplimiento de su importante mision.
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CAPITULO 2. MODELO PARA EL PERFECCIONAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL DE LOS

PROFESORES GUIAS EN LA SECUNDARIA BASICA
INTRODUCCION

En el presente capitulo se modela la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias como punto de
partida en el proceso de perfeccionamiento de esta actividad en la escuela secundaria basica, nivel de
ensefianza priorizado y sometido a un proceso radical de profundos y progresivos cambios.

Se asumen sustentos teoricos implicitos en el Modelo Genérico de Escuela Cubana y de Secundaria
Basica respectivamente; se hace énfasis en el necesario ambiente educativo o clima favorable para el
logro de las aspiraciones proyectadas, destacandose la determinacion de las funciones de la actividad
pedagogica profesional de los profesores guias, en las actuales condiciones de transformacion,
precisando el contenido de las direcciones de trabajo propuestas.

Se propone la introduccion en la practica escolar del Proyecto Educativo Grupal como el elemento o
sustrato psicopedagdgico que garantiza el desempefio y el logro de los objetivos trazados para el nivel,

grado y grupo.

2.1 Fundamentacion teérica del modelo pedagdgico para el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional
de los profesores guias en la secundaria basica.

La modelacion es justamente el procedimiento a través del cual se elaboran modelos con vistas a investigar un
determinado objeto, fendmeno o proceso de la realidad objetiva. El perfeccionamiento de la actividad
pedagdgica de los profesores guias de la secundaria basica, requiere de este procedimiento; en tanto, su
empleo cumple una funcién heuristica que posibilita descubrir, describir, estudiar y fundamentar nuevas
cualidades y relaciones del objeto de estudio.

Para el Dr. Alberto Valle Lima (1999), un modelo “[...] es una abstraccion cientifica de la realidad, que permite un
mejor estudio de ésta, con vistas a su transformacion. Puede estar representado de diversas formas, pero éstas
siempre contienen las caracteristicas esenciales de los objetos o fendmenos que se analizan” (241:14). Esta
definicion compartida, ademas, por el Equipo de Investigacion del I.C.C.P., se asume como punto de partida, en
la definicion y concepcion de un modelo para el perfeccionamiento de la actividad pedagogica profesional de los
profesores guias de secundaria basica.

Teniendo en cuenta que el objetivo de este capitulo no es profundizar en el concepto modelo, sino, proponer
uno, en funcién del propdsito investigativo, el autor precisa que debe interpretarse el término como, una via para
entender la actividad que se modela, el modo de planificarla y ejecutarla, pero también, como el marco que permite y
brinda una referencia para valorar la teoria y la practica de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias
en la secundaria bésica cubana.

El autor entiende como modelo para el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los profesores
guias a la abstraccidn cientifica anticipada de los sujetos y procesos esenciales y necesarios que deben darse en el
proceso pedagdgico de la escuela secundaria basica, con vista a la transformacion de la actividad pedagdgica de los
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profesores guias de este nivel de ensefianza y en funcién del logro de los objetivos propuestos a escala grupal, en un
momento histdrico concreto.

El modelo pedagdgico que se propone parte de un enfoque dialéctico —

materialista del mundo y se fundamenta en:
¢ La concepcion histérico - cultural, del psicologo ruso L. S. Vigotski, relacionada con los procesos

psiquicos, en tanto, refiere que la clave para explicar los fendmenos psiquicos esta en hallarla en la
accion de las leyes del desarrollo histdrico — social del hombre, de su teoria se toma como tesis, el
caracter mediatizador de los procesos psiquicos, gracias a lo cual, el hombre en la actividad laboral
como punto de partida de su desarrollo psiquico, va restructurando sus procesos y propiedades
como personalidad, centrando su idea en que estos procesos se desarrollan mediatizados por los
fendmenos de la cultura y que la actividad humana se convierte en una actividad mediatizada a
partir de los instrumentos que el hombre utiliza en su ejecucion durante su vida. Ello destaca la
relacion dialéctica entre lo externo y lo interno: el proceso de interiorizacién “el pasaje de afuera
adentro”, que hace que el hombre cambie en sus estructuras y funciones. En la propuesta que se
hace, estos elementos garantizan el procesamiento de la zona de desarrollo préximo de los
profesores guias de secundaria basica, beneficiados con su puesta en practica, asi como todos los
agentes que de una forma u otra se involucran en el proceso formativo del adolescente, de los
cuales son responsables estos docentes.

¢ La concepcion humanista también aporta postulados a la propuesta que se modela, al tenerse en
cuenta al hombre en el proceso de disefio del modelo, es decir, a los profesores guias de la
ensefianza secundaria basica, al tener éstos que ocupar un papel activo en el desarrollo exitoso de
la actividad, teniéndose en cuenta sus necesidades, intereses, posibilidades reales y potenciales.
Dicha participacion, estard mediatizada por la comunicacidon que debe establecerse entre este
profesor guia y los restantes agentes socializadores relacionados con el proceso pedagdgico grupal

a su cargo, por otra parte, el tener en cuenta el desarrollo de los intereses de los profesores guias
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para fomentar su autodesarrollo, la independencia, habilidades y capacidad profesionales, es otro
elemento que sustenta el caracter humanista del modelo, ya que cuando el sujeto interviene
activamente en su aprendizaje, este resulta mas significativo.

Elementos de la concepcion tedrica de la comunicacion, dada por el Dr. en Ciencias
Psicoldgicas Fernando Gonzélez Rey, consideradas por el autor, condicion necesaria en el
proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagdgica de los profesores guias, el cual solo tiene
la adecuada materializacion si se desarrolla en un sistema de actividad — comunicacion donde esta
ultima tenga un caracter eminentemente desarrollador; ello se avala con la definicion de
comunicacion desarrolladora plasmada en el Capitulo 1.

Los fundamentos que sustentan el Modelo Genérico de Escuela Cubana, se han tenido en
cuenta en la concepcion del modelo que se disefia, visto este como ‘[...] una representacion de un
sistema determinado de caracteristicas y funciones de la escuela como institucién socializadora y
de los sistemas de relaciones y de actividades que en ella tiene lugar, entre los alumnos, profesores
y colectivos pedagdgicos y de estudiantes, la comunidad y las instancias de Educacion que
permiten alcanzar los fines de la educacion y los objetivos del nivel correspondiente” (121:29). Esta
definicion de caracter genérico, evidentemente logra concrecion en los modelos particulares de los
niveles correspondientes, ademas, de ser lo mas “[...] esencial, representativo y genérico de la
escuela cubana” (121:29) en este caso para la escuela secundaria basica cubana. EI modelo de
escuela que se asume se caracteriza por ser abierto, flexible, dinamico, multidimensional; describe
el sistema de actividades y de relaciones de la escuela que de forma sintética se agrupan en las

siguientes formulaciones:
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¢

1

Elaborar un Proyecto Educativo que concreta la Politica Educacional y que considera las necesidades,
potencialidades, aspiraciones y deseos de los alumnos, del colectivo pedagdgico y de la comunidad que
modela el proceder que regira la vida escolar.

Poseer autonomia y flexibilidad para decidir la forma de direccion y realizacion de las tareas ajustadas a las
necesidades y particularidades de los alumnos y los fines y los objetivos de la educacion en el entorno en que
esta ubicada.

La participacion protagénica, activa y democratica de los agentes educativos en la direccion y en la vida
escolar.

Una concepcion curricular flexible con tres componentes fundamentales: el proyecto curricular general, los
programas complementarios y las actividades extraescolares y extradocentes.

Organizar toda la vida escolar y el proceso docente a partir del nivel de la consideracion del estado real de
desarrollo de los alumnos y docentes, de sus logros, potencialidades e insuficiencias, de las particularidades y
recursos con los que cuenta en la comunidad.

Una relacion con las estructuras de direccion basada en la elaboracion y adopcion de posiciones propias por
parte de la escuela y en una postura de colaboracién, no autoritaria, por las estructuras de direccion.

Promover el autoperfeccionamiento personal y profesional de los maestros y la autorregulacion de los alumnos
en la labor educativa y su vida en general.

El proceso de ensefianza — aprendizaje, debe considerarse esencialmente educativo, como parte de uno de

mayor dimensién que abarca toda la vida de la escuela.

En la concepcidn de la propuesta, también se tuvo en cuenta dos sistemas de principios basicos: el sistema de
principios de la educacion de la personalidad y el sistema de principios para promover el cambio educativo, entendidos
éstos como “[...] las ideas o reglas fundamentales desde el punto de vista teérico — practico, que devienen normas y
procedimientos de accion para que los educadores puedan y tengan que trabajar cientificamente con sus educandos”
(189:5), tienen valor metodoldgico al facilitar el ¢Qué? y el ;Como? de la actividad, tienen carécter general y son
consecuentes con los principios declarados en Tesis y Resoluciones del | Congreso del P.C.C. sobre la Politica
Educacional como rectores de la Educacion Cubana (Ver Anexo 17), lo que propicia que la concepcién tedrica asumida

en esta Tesis también asuma un caracter consecuente con dichos principios.
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El sistema de principios de educacion de la personalidad resultd, de la labor cientifica de un conjunto de profesores de
los Institutos Superiores Pedagégicos del pais, los cuales han sido introducidos en la practica pedagogica,

evidenciandose su validez. Estos son:

1. “Unidad de lo instructivo, educativo y desarrollador en el proceso pedagdgico.

2. Unidad de la actividad y la comunicacion.

3. Unidad de lo cognitivo y lo afectivo.

4,  Caracter cientifico e ideoldgico en el proceso pedagégico y desarrollo de la personalidad.

5. Caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a la personalidad.

6.  Vinculacion de la educacién con la vida y el estudio con el trabajo en el proceso de educacion de la
personalidad” (5:4).

El sistema de principios para promover el cambio educativo “[...] inmersos en la unidad dialéctica entre el desarrollo

individual y del colectivo pedagdgico” (122:26) y planteados por el Colectivo de Investigadores del I.C.C.P. en su libro

Autoperfeccionamiento docente y creatividad; es:

1.“Del aumento de la participacion activa y democratica.
2. Del cambio de significado de la actividad.
3. Del desarrollo y estimulacion de la creatividad.
4. De la motivacién”. (122:26)
Los presupuestos tedricos abordados encuentran su substrato y materializacién en el modelo pedagdgico que se proyecta,

al constituir sus fundamentos y estar implicados en sus diferentes componentes.

Este modelo debera viabilizar el perfeccionamiento de la actividad pedagogica de los profesores guias en las secundarias
basicas, repercutiendo en el mejoramiento profesional y humano de éstos y en un desempefio pedagdgico a la altura de las
actuales exigencias de este nivel de ensefianza. Su adecuada aplicacion, debera contribuir al perfeccionamiento de la

dinamica del trabajo pedagégico institucional, a corto y largo plazo.

2.2. Presentacion general del modelo pedagdgico para la direccion del perfeccionamiento de la actividad

pedagagica profesional de los profesores guias.
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La Figura 1 representa graficamente el modelo pedagogico, concebido para representar la esencia de la
actividad pedagdgica profesional que se perfecciona; ello ayudara al lector a entender la dindmica del
mismo, en tanto para su explicacion se ha respetado su estructura formal.

El modelo para el perfeccionamiento de la actividad pedagogica profesional de los profesores guias de
la secundaria basica actual, tiene como premisa necesaria considerar la relacion existente, entre
Modelo Genérico de Escuela Cubana y el Modelo de la Secundaria Bésica; este Ultimo derivado del
primero, teniendo en cuenta que en su centro se encuentran los sujetos implicados en el proceso; en
este caso el profesor guia, los alumnos, los demés profesores del grupo, la familia de los escolares, asi
como las estructuras de direccion y las organizaciones de la institucion escolar, inmersa en un sistema
de relaciones. Los presupuestos tedricos que fundamentan el Modelo de Escuela Secundaria
Bésica, forman parte del conjunto de premisas necesarias a tener en cuenta en el modelo que se
propone, los cuales se derivan y estan en correspondencia con las exigencias del Proyecto Social

Cubano que se construye, entre los que se pueden citar:

1. La concepcion de un proceso pedagégico centrado en el desarrollo

integral de la personalidad de les adolescentes.

2. La unidad del sistema educativo cubano a partir del Fin y los Objetivos Generales de la Educacion,
pero con un nivel de flexibilidad que permita en los centros la diversidad necesaria, a partir de las
condiciones concretas de cada uno de ellos y de los territorios donde estan ubicados.

3. La enseflanza debe ser diferenciada, al partir del conocimiento de las potencialidades de los
alumnos, profesores y comunidad y a la vez debe ser diferenciadora, al propiciar al maximo el

desarrollo de las potencialidades individuales de los protagonistas de este proceso.
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4. Asumir en la secundaria basica actual la exigencia de hacer un mayor énfasis en la formacion
patridtica, revolucionaria, antimperialista y ciudadana, tomando como base la tradicion pedagégica
cubana, donde han estado indisolublemente ligadas la instruccion, la educacion y la formacion en
funcion de la nacionalidad cubana.

5. Partir de la toma de conciencia de los propios dirigentes y docentes, de la necesidad de
autoperfeccionar su labor pedagogica y de que los estilos de direccion permitan una mayor
participacion de todos, sobre la base del accionar coherente y de los intereses de los propios
colectivos de profesores y trabajadores de las escuelas, en funcion de lograr que en cada centro se
proyecte la labor educativa, con la intervencion protagonica de los grupos de adolescentes, la

familia y la comunidad, a partir de objetivos estatales comunes para todo el pais.

El Modelo de Secundaria Basica proyectivo y del cual el actuante introduce paulatinamente los cambios necesarios,
centrados en los estilos de direccion y el enfoque esencialmente formativo en la concepcion del proceso de ensefianza -
aprendizaje, reforzando el protagonismo estudiantil y el compromiso colectivo de todos los agentes educativos y de los

estudiantes en el logro de las metas trazadas.

En los documentos que caracterizan los propésitos de la secundaria basica en el proceso de transformacion, se plantea
como Fin de la Secundaria Basica el lograr “[...] culminar la formacién integral basica de un adolescente con
orientaciones valorativas expresados en sus formas de sentir, pensar y actuar que se correspondan con el sistema
de valores e ideales de la Revolucién cubana”, (83:2) los Objetivos Formativos (Ver Anexos 18, 19, 20, 21) y los
contenidos fundamentales para el logro de éstos objetivos (Ver Anexo 22), elementos o exigencias que se plantean al
proceso pedagdgico de la secundaria bésica y que requieren necesariamente la creacion de un clima educativo favorable,

dado el caracter formativo del proceso, donde, todos los sujetos inmersos en él, asumen un papel activo.

Este clima favorable debe ser producto del establecimiento de un sistema actividad - comunicacion en su interrelacion
dialéctica, a la que se presta especial atencion en este modelo por la importante funcién que juegan en el desarrollo de la
personalidad, pues es en el complejo sistema de relaciones que establecen los sujetos inmersos en las disimiles actividades;

donde deviene el propio crecimiento personal; efecto de un ambiente educativo estimulador y recompensante, generado,

146



Capitulo 3. Estrategia pedagdgica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica

entre otros factores, por un tipo de comunicacion con caracter desarrollador, segun definicion de Fernando Gonzélez Rey

(1995).
¢ Qué caracteristica han de tener estos elementos en el modelo que se propone?

1. Elsistema de comunicacién desarrolladora:

+ Veral alumno como sujeto activo en su desempefio. El profesor guia orientador — facilitador.

¢ Centrar el proceso docente — educativo en el alumno, en sus necesidades y posibilidades

+ Individualizar el proceso educativo, de acuerdo a las caracteristicas y ritmo de desarrollo de cada alumno.

+ Respeto a la individualidad

+ Relacién creativa maestro — alumno; caracterizado por un clima positivo y motivante con respecto a la
individualidad.

¢ El intercambio, caracterizado por el didlogo abierto que permita a todos los participantes emitir sus criterios,
valoraciones, juicios; defenderlos y confrontarlos con otros criterios y puntos de vista.

2. Elsistema de actividades desarrolladoras:

+ Cardcter productivo.
+ Caracter mdltiple y heterogéneo, con posibilidades de opciones.

+ Dirigido al desarrollo de recursos personolgicos.

*

Complejidad creciente, segun las caracteristicas de los participantes, evitando estereotipos.

¢ Dosificacion coherente, dada la incidencia que ello tiene en el desarrollo de intereses.
Estas exigencias garantizan el desarrollo de las condiciones necesarias para que aflore un ambiente favorable caracteristico
del proceso de transformaciones de la secundaria basica, lo que evidentemente proporciona el escenario necesario para que
el desempefio de los profesores guias, asuma nuevas dimensiones y perfeccione su accionar en la practica pedagégica

concreta.

A partir de la sistematizacion de la bibliografia consultada, la experiencia acumulada por el autor en el desempefio,
supervision e investigacion de esta actividad, le ha permitido definir al profesor guia como el profesor responsable de
coordinar e integrar las influencias educativas ejercidas por los diferentes agentes educativos sobre el grupo
docente a su cargo, con el objetivo esencial de garantizar el adecuado desarrollo de la personalidad de cada uno de

sus miembros.
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Si la definicion establece claramente, que es un “profesor”, debe inferirse que en él estan presentes las cualidades que
caracterizan a cualquier profesional de la educacion segun las exigencias de esta profesion, y del sistema educativo que
caracteriza a la escuela cubana, no obstante, segln el momento historico concreto que atraviesa la sociedad cubana el
docente de la escuela secundaria basica actual que se desempefie como profesor guia ha de manifestar una serie de
cualidades o rasgos de la personalidad que permitan eficazmente el cumplimiento de la alta misién que le corresponde en el

proceso pedagégico del grupo de alumnos a él asignados.

Especial atencion se presta a la conformacion del cuerpo de las mismas, teniendo en cuenta que se ha partido de las
situaciones concretas que surgen en la practica, lo que las hacen objetivas, pues proceden de la realidad histérica — social y
expresan las capacidades esenciales que deben adquirir y que se forman y desarrollan en la actividad y la comunicacion en
el propio desarrollo concreto del sujeto. Consiste en un sistema de conocimientos, habitos, habilidades y otros elementos

esenciales de la personalidad.

Tomando como punto de partida la Resolucién Ministerial 619/88, se procede a enriquecer, precisando y asumiendo en
algunos casos las ya planteadas, agregando algunas que aunque son caracterizadoras de cualquier profesional de la
educacion, en el caso del profesor guia adquieren otra connotacidn, dada la alta mision a él asignada en la formacion

integral de los estudiantes que conforman el grupo a su cargo.

Cualidades y rasgos esenciales gue han de caracterizar al profesor guia de la escuela secundaria bésica actual.

1. Manifestar incondicionalidad politica como expresion de una adecuada formacién politica — ideoldgica en

correspondencia con los principios del Proyecto Social Cubano. El profesor guia es un activista de la politica

de la Revolucidn, y su actitud debe ser consecuente con los principios de ésta, manifestado por su incorporacion y
activa participacion en las diferentes organizaciones de masas y su firme aspiracion a su integracion a la maxima
organizacién politica. Su forma de pensar, sentir y actuar han de corresponderse con las altas exigencias que se
plantean al magisterio cubano en el proceso de consolidacion del Proyecto Social Cubano. La continua superacion
politica a partir de las acciones del Sistema de Preparacion Politico - Ideoldgica refuerzan la consolidacion de este
importante rasgo, no obstante es oportuno significar que la autopreparacion asume un papel decisivo.

2. Dominar y comprender profundamente la Politica Educacional Cubana trazada por el Estado y el Partido,

ensefianza. El profesor guia no puede conformarse con conocer la existencia de un conjunto de Leyes, Decretos,
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Resoluciones Ministeriales, Cartas Circulares, Programas, Orientaciones Metodoldgicas, que se derivan de los
objetivos mas generales de la educacion cubana y que estan establecidas por la Politica Educacional Cubana; ha
de tener sélido dominio de su contenido. El profesor guia de secundaria basica debe conocer, dominar y
comprender el porqué del Fin de la Secundaria Basica y como este se deriva a los objetivos formativos de nivel y
grado, asumidos éstos como modelo social de los adolescentes, permitiendo de esta manera que se pueda
realizar una proyeccion mas eficaz de las necesarias influencias educativas para el logro de las tareas
pedagogicas que se planifiquen en la institucion escolar, por via curricular y extracurricular.

3. Poseer dominio tedrico — practico del método dialéctico, demostrado en su actuacion practica. Asumir como

parte del estilo de actuacién el método dialéctico desde la perspectiva tedrica en funcion de una practica
enriquecedora, garantizara al profesor guia acatar de forma flexible los diversos cambios que se dan en el contexto
escolar y otros donde se desempefian los adolescentes y demas agentes educativos, propiciando el
establecimiento de un sistema de relaciones mas sano y generador de climas favorables al cambio. Asumir una
actitud en correspondencia con esta caracteristica exige conocimiento y entrenamiento en el propio ejercicio de la
actividad pedagdgica del profesor guia y garantizara la aceptacion, asi como elevar los niveles de confianza y
respeto. Debe recordarse que cada uno de los estudiantes, profesores, familiares y demas agentes constituyen
individualidades a las cuales habra que darle tratamiento individualizado, a partir del reconocimiento y aceptacion
en principio de las particularidades de cada uno.

4. Conocery aplicar los principios generales de la orientacién pedagogica, teniendo como punto de partida la

entrega pedagdgica o diagnostico individualizado del estudiante, el grupo, la familia, la comunidad y los

docentes gue pertenecen al colectivo pedagdgico de su grupo. Es indispensable una sélida formacion

psicolégica y pedagégica, que garantice el tratamiento oportuno a las problematicas que giran en torno a la
formacion integral del adolescente y al desarrollo del grupo escolar hacia niveles superiores por parte del profesor
guia. Esto s6lo es posible a partir del desarrollo de un adecuado proceso de orientacion pedagdgica o educativa a
los miembros del grupo escolar y demas agentes educativos; el diagnéstico integral de los escolares en sus
diferentes contextos de actuacion y del sistema de relaciones que establecen en su actividad diaria, reforzado por
la realizaciéon de una adecuada entrega pedagdgica en sus mdltiples variantes y momentos, lo que permitira
apreciar los éxitos que se van alcanzado lo que se convierte en una realidad en la medida que se de el adecuado

seguimiento a los resultados del diagnéstico realizado.
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5. Poseer capacidades pedagdgicas, entre las que se presentan como esenciales las siguientes:

a)

Capacidad didéctica: El profesor guia debe ser ante todo un buen profesor; conocedor de la materia

que imparte como punto de partida para conformar y aplicar los métodos para transmitir los nuevos
conocimientos a sus alumnos y desarrollar en ellos la independencia cognoscitiva y la creatividad.

Capacidad perceptiva: Pone al profesor guia alerta ante cualquier situacion que pudiera afectar la

conducta de los estudiantes del grupo, su esencia radica en la posibilidad que tiene el maestro en
percibir y comprender rapidamente posibles problemas en el grupo de estudiantes que le permita
proyectar rapidamente las acciones necesarias para su atencion y solucién.

Capacidad expresiva: Permite al profesor guia transmitir, manifestar sus ideas, conocimientos,

convicciones y sentimientos mediante la palabra, sus expresiones y gestos, aspectos que favorecen la
comunicacion en la actividad pedagogica de este docente.

Capacidad comunicativa: Garantiza al profesor guia el establecimiento de adecuadas interrelaciones

con los escolares, grupo, familiares, demas docentes y otros agentes educativos; tomando en
consideracion las particularidades individuales de los sujetos con los que se establece el vinculo
comunicativo; ello implica adecuados tonos y estilos, saber escuchar y aceptar.

Capacidad creadora 0 constructiva: Son las condiciones para proyectar y formar con éxito la

personalidad del educando, es la aptitud de prever los frutos de su labor y anticiparse a la conducta del
adolescente en diversas situaciones, en nuevos contextos, ajustando sus acciones en similares
situaciones incluso a las caracteristicas propias de cada sujeto. Constituye una condicién para planificar y
guiar el proceso de formacion de la personalidad de los educandos. Se manifiesta en la representacion
que hace el profesor guia de las acciones consecutivas que son necesarias para la ejecucion de su
trabajo y en la habilidad para pronosticar el desarrollo de determinadas cualidades de los alumnos.

Capacidad de autoridad (sin ser autoritario): Es el prestigio que logra el profesor guia entre sus alumnos

y el colectivo pedagdgico dada su actuacion coherente con la forma de sentir y pensar, por su justeza, las
amplias y buenas relaciones personales que llega a establecer con todos los sujetos inmersos en el
proceso de educacion de la personalidad de los adolescentes. Es ante todo el reconocimiento social
expresado por sus alumnos al mantener disciplina dado fundamentalmente por la demostracién de sus

conocimientos y ejemplaridad.
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10.

g) Capacidad organizativa: Se manifiesta por un lado en la aptitud para organizar al colectivo de

estudiantes, propiciar su cohesion, estimulando su actividad y desarrollando en ellos la iniciativa y la
autonomia y por otro lado en la aptitud para organizar las actividades conveniadas y ejercer el
autocontrol de las mismas. El éxito en este aspecto depende mucho de las habilidades comunicativas
que posea el profesor.

Enfoque optimista hacia la educacién. El profesor guia debe confiar en la posibilidad que tienen todos sus

alumnos de lograr vencer los objetivos propuestos para su formacion integral, lo que se viaviliza siendo
consecuente con el trabajo diferenciado, estableciendo los adecuados vinculos afectivos y garantizando la calidad
del proceso de ensefianza — aprendizaje, fundamentalmente a partir de la clase.

Conocimiento profundo de las caracteristicas propias de los adolescentes desde el punto de vista

biolégico, psicolégico y social. La actividad pedagégica de los profesores guias de la secundaria basica, debe ir

avalada por el conocimiento de las caracteristicas de los adolescentes tempranos; desde el punto de vista
bioldgico, psicol6gico y social, lo que servird de punto de partida para el andlisis de las principales manifestaciones
del comportamiento que como regularidad pueden darse fundamentalmente en el contexto escolar.

Conocimientos basicos de direccidn cientifica y la posibilidad de aplicarlos creativamente en el

desempefio de sus funciones. El profesor guia dirige un grupo de estudiantes, al tener que planificar, organizar,

ejecutar y controlar un grupo de acciones, ademas, corresponde a éste coordinar y guiar a diferentes grupos de
personas o sujetos, en funcion del logro de determinados objetivos previamente establecidos o conveniados.

Cultura general basica a partir del dominio de los elementos esenciales de los programas del grado,

fundamentalmente de las disciplinas basicas. Este aspecto es esencial teniendo en cuenta la importancia que

asume el profesor guia en el logro de las metas de aprendizaje, ademas las asignaturas priorizadas desde el
punto de vista cognoscitivo dotan al estudiante de un conjunto de recursos que le garantizan el desarrollo de
procesos como el pensamiento logico, las habilidades comunicativas y consolidacion de sentimientos de identidad
en el mas amplio sentido de la palabra.

Conocer y aplicar la metodologia de la investigacidon en su desempefio, como la via mas idénea en la

solucién de las probleméticas educativas gue detecte. En el contexto de la secundaria basica actual, todos los

docentes y en particular el profesor guia debe aplicar en su actuacion cotidiana las herramientas que aporta la

metodologia de la investigacion en tanto su actividad debe adquirir un verdadero caracter cientifico, al tener que
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proyectar acciones y trazar estrategias para resolver los problemas que se presentan en la practica pedagogica,
s6lo serd posible por medio de la aplicacion y procesamiento de los instrumentos de investigacion con los que
opere en la practica.

11. Motivacién para la realizacién de las necesarias acciones de autosuperacion gque le permitan un mejor

desempefio. El profesor guia tiene que ser un constante estudioso de la teoria pedagégica y psicoldgica que
sustente su actuacion, siendo necesario que mantenga una actualizacién constante en aspectos relacionados con
su quehacer (cientifico, técnico, metodoldgico y cultural) que le hagan merecer el reconocimiento de sus alumnos y
demas miembros del colectivo de estudiantes y pedagdgico.

12.  Cumplidor estricto de los principios de la ética pedagdgica marxista, materializado en su elevado nivel de

profesionalidad, tacto y maestria pedagogica. Es menester que el profesor guia sea celoso en asumir una

actitud ética a la altura de la profesién que representa, manifestando aptitud para la toma de medidas mas
acertadas para ejercer las necesarias influencias en los alumnos, segun las peculiaridades individuales y de la
etapa de la vida en que se encuentran. Es saber combinar el respeto con la exigencia al alumno, brindarle la
confianza y ejercer el control sistemético y en la aplicacion adecuada del elogio y la amonestacion.

13.  Ser ejemplo en la actuacion cotidiana, logrando irradiar su influencia a todos los contextos de actuacion de

sus alumnos. La ejemplaridad del profesor guia es la mayor de las exigencias de la escuela y la sociedad a la
personalidad de este docente en el cumplimiento de su rol, la que no se limitara al contexto escolar, irradia a la
familia y a la comunidad. La ejemplaridad del profesor guia ejerce una influencia poderosa en el proceso formativo
del estudiante.
Ademas de este conjunto de cualidades o rasgos de la personalidad el profesor guia de secundaria basica debera
caracterizarse por la perseverancia, la sencillez, la decisién, el dominio de si mismo, la firmeza y la entrega total a la tarea,
todo ello actuara como modelo ideal o proyectivo, para elaborar el modelo actual o modelo actuante, radicando en ello
justamente su valor metodoldgico y practico, dado en que para lograr que en su actividad pedagogica profesional,

cumplimente eficientemente sus funciones, se hace necesario, la observacion sistemética del desarrollo de las mismas.

Es criterio del autor que las funciones exigidas tradicionalmente al profesor guia en la escuela secundaria basica, no han
estado ni diferenciadas ni claramente definidas, lo que ha provocado un amplio diapasén de formas de actuar y enfrentar la

solucion de los problemas pedagdgicos que se presentan, que varian entre una escuela y otra; entre un territorio y otro,
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aspecto que afecta no solo el desempefio, sino el propio autodesarrollo de los sujetos y el logro de las aspiraciones de la
institucion escolar, dificultando ademas, la actividad de control y supervisién por parte de las diferentes estructuras

implicadas en el proceso.

Teniendo en cuenta los criterios dados por el Equipo de Investigadores del I.C.C.P. (1996) referido a la definicion de

funciones de actividad pedagdgica, el autor de esta Tesis ha considerado como funciones de la actividad pedagogica

profesional de los profesores guias de la secundaria basica aquellos efectos de la actividad que satisfacen
necesidades, objetivamente existentes, de vital importancia e indispensables para la conservacion y desarrollo del
proceso pedagdgico vinculado con el grupo de escolares asignado a estos docentes, en funcién del cumplimiento
del Proyecto Educativo Grupal y los objetivos formativos declarados para el nivel y grado. A estos efectos se

proponen las funciones que a criterio del autor resultan caracterizadoras para esta actividad pedagdgica.

Funciones de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias.

1. Funcién de coordinacion.

2. Funcién de diagnéstico.

3. Funcidn de direccion.

4. Funcion de asesoria docente — metodolégica.

5. Funcidn de orientacién educativa.
La actividad pedagogica profesional del profesor guia en la secundaria basica se caracteriza por el desarrollo de un sistema
determinado de acciones, que de manera lgica, han de irse cumpliendo para planificar o ejecutar las acciones en
dependencia de las exigencias del grupo asignado. Las funciones antes relacionadas no se dan de manera aislada, en
abstracto, sélo se han separado con fines didacticos. La practica ha demostrado que en el desempefio de sus funciones no
hay comportamientos de solucion de problemas estereotipados, cada grupo, cada profesor guia, cada escuela es una
individualidad que pertenece a un contexto y a un momento histérico determinado; elementos que hay que tener en cuenta a

la hora de analizar el comportamiento desde el punto de vista funcional de los docentes que se desempefian como tal.

En algunos momentos prevalece la orientacion mientras que en otros la coordinacion; pudiese estar el profesor guia en una
situacion de diagnéstico, u otra situacion pedagdgica; es el efecto de las acciones lo que define la funcién que en un

momento concreto desempefia el profesor guia.
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La funcidn de coordinacién es distintiva del profesor guia y de hecho lo diferencia del resto de los docentes del grupo

escolar a él asignado. Esta funcion se establece y adquiere significativa importancia en tanto es la via para el
establecimiento de la necesaria coherencia de las influencias educativas entre los diferentes agentes educativos encargados
de la formacion integral del adolescente; esta presente en todas las demas funciones, pues el profesor guia no actta en

solitario.

Las funciones del profesor guia van transitando por diferentes niveles de coordinacion, desde niveles muy simples hasta los
méas complejos. En la funcion de coordinacion se integran y se materializan las cualidades esencialmente comunicativas de

los profesores guias, pues es a través del intercambio con los demas que se manifiesta en la practica dicha funcion.

En un primer nivel de coordinacion de caracter simple se establecen relaciones persona a persona y tienen la finalidad de
ratificar y conveniar aquellas cuestiones que no requieren de un profundo analisis por parte de los implicados, es una
relacién operativa. En un segundo nivel de coordinacion de caracter mas complejo se establecen relaciones esenciales
dentro del proceso pedagdgico, tienen un caracter amplio y generalmente requieren del analisis profundo y la reflexién

colectiva para resolver una determinada situacion en torno a la formacion del estudiante

Cada una de las funciones puede implicar diferentes niveles de coordinacion, es decir pueden expresarse en diferentes
niveles de complejidad; es el caso de una situacion educativa que requiera la accién de todos los agentes implicados, que
puede resolverse en la planificacion de un Turno de Debate y Reflexion, pero que ademas haya necesidad de coordinar en el

claustrillo la salida curricular de algn contenido relacionado con dicha situacién.

El profesor guia debe aprovechar todos los espacios que ofrece el propio Sistema de Trabajo para realizar su funcién de
coordinacion, aunque no podra limitarse a ello, su espacio de actuacion es mucho mas amplio que los propios establecidos
con estos fines, se extiende a la familia, a la comunidad. Es la funcién que pone a prueba, esencialmente, las capacidades
organizativa, comunicativa y creadora del profesor guia, al mismo tiempo que por su propia naturaleza es la mas

enriquecedora para todos los involucrados.

No podria realizarse ninguna accion de coordinacion con eficiencia si no se cumple 0 materializa en la préctica concreta la

funcién diagndstica. El profesor guia juega un importante papel en este sentido, si desea conducir acertadamente el

proceso de formacién de sus alumnos en las actuales condiciones de la escuela secundaria basica.
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La exigencia a la escuela secundaria basica en el desarrollo de un diagndstico integral (grupo), corresponde en gran medida
en su planificacion, organizacion, ejecucién y seguimiento sistematico al profesor guia; en el nivel grupal e individual
esencialmente, aspecto que lo diferencia del resto del colectivo de docentes del grupo, mientras el diagnéstico que realiza el
resto de los docentes se limita a la actuacion del alumno en el proceso de ensefianza — aprendizaje y formativo en las
actividades docentes y extraescolares que él dirige; el profesor guia asume la responsabilidad de conformar un diagnéstico
que integra el resultado de los realizados por cada docente en particular, mas el diagnéstico de la situacion del alumno en

otros contextos de actuacion (familia y comunidad).

El desarrollo de sus alumnos en el plano individual y del grupo en el plano colectivo, se debera al avance logrado en la
solucion de las dificultades detectadas en los diferentes diagndsticos, donde se incluye la entrega pedagégica. Esta funcién
no se concreta exclusivamente a los problemas del aprendizaje y formativos del alumno, incluye los aspectos sociales, de

salud escolar, intereses, ademas de la familia, la comunidad, y la propia escuela.

Un aspecto esencial en el cumplimiento de esta funcién por parte del profesor guia, es lograr un adecuado diagndstico del
colectivo pedagdgico que trabaja con sus alumnos, teniendo en cuenta que para la solucion de los problemas existentes
tanto de aprendizaje, como formativos, en los estudiantes, debe éste apoyarse en el colectivo pedagdgico del grupo para
aprovechar las potencialidades y sugerir acciones que desde el punto de vista metodoldgico atentien las dificultades que

éstos presenten.

De ahi que se pueda inferir que el diagndstico integral se enriquece en la activa participacion del resto de los docentes, al
mismo tiempo que estos completan el diagnostico con el cual operaran en su actividad pedagdgica concreta a partir de los

resultados del diagndstico integral que ofrece el profesor guia.

Queda claro que el diagndstico desempefia un importante papel en el proceso de construccion, ejecucion, evaluacion y
control del Proyecto Educativo Grupal, ademas debe verse como una actividad de caracter sistematico, realizada por el
personal docente del grupo, bajo las orientaciones precisas del profesor guia, de ahi la necesidad de precisar que esta
funcion no tiene caracter espontaneo, requiere una adecuada coordinacion; ello garantizard que en ese constante proceso

de interrelacion los docentes lleguen a caracterizar a sus alumnos y entre todos al grupo.

La funcién diagnostica del profesor guia se proyecta hacia las restantes funciones que éste debe materializar en su actividad

pedagdgica profesional, teniendo en cuenta que es el punto de partida para lograr la necesaria coherencia de las influencias
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educativas y a través de las acciones de direccion y del trabajo metodoldgico, establecer y propiciar que se ejerza sobre los
estudiantes y el grupo en general, las necesarias acciones y lograr que, en cada situacion de orientacion, el diagndstico se
traduzca en objetivos y tareas pedagdgicas que adecuadamente concebidas, planificadas, conveniadas y ejecutadas incidan
en la solucion de problematicas, en la potenciacion de las cualidades positivas a partir de un aprendizaje solido y la

formacion de cualidades del caracter y modos de actuacion en correspondencia con los objetivos formativos del grado.

La funcidn de direccidn es inherente a la actividad pedagégica profesional del profesor guia en la secundaria basica.

Independientemente del gran nimero de definiciones del término, existen regularidades que avalan este criterio: la direccion
€S un proceso, involucra a varias personas, se ejecutan acciones o tareas que han sido coordinadas y orientadas por uno de
los sujetos inmerso en el proceso, existen objetivos 0 metas a alcanzar e implica la participacion activa de los sujetos. El
cumplimiento por parte del profesor guia de esta funcion, algo muy relacionado con su estilo, exige la observancia de
determinadas normas, tales como: lograr incorporar al proceso de direccion a todos los miembros del colectivo implicados en
el proceso pedagdgico a su cargo; asignar tareas a los miembros del colectivo en forma precisa y concreta; velar por la
materializacion de las decisiones tomadas; aplicar en inteligente combinacion el elogio con la amonestacion; ser ejemplo
ante los demas miembros del colectivo que dirige; cumpliendo ante todo con sus responsabilidades; respetar a todos los
integrantes de la comunidad educativa, manteniendo con ellos buenas relaciones de trabajo que excluyan la altaneria y los

prejuicios.

El director de la escuela faculta al profesor guia para que ejerza funciones de direccién con el grupo, convirtiéndolo en el
director de una pequefia escuela: el grupo escolar. Y aunque el director de un centro no debe descuidar sus relaciones con
los estudiantes, es en realidad el profesor guia la via fundamental de enlace grupo — director, lo que convierte a éste en el
auxiliar mas cercano del director en su accionar sobre los estudiantes a su cargo, siendo necesaria la atencion especial en
la orientacion y control del trabajo y sobre todo velar porque en las relaciones que se establecen en este proceso se
manifieste una verdadera participacion democrética, donde la cooperacion y ayuda colectiva sea el elemento distintivo del

proceso de direccion.

El cumplimiento de la funcion de direccion por parte del profesor guia es muy diversa y se orienta a los diferentes agentes
educativos involucrados en el proceso formativo de los adolescentes, haciéndose esencialmente significativo con los
alumnos y los docentes del grupo; esta observacion es distintiva también del profesor guia y que lo diferencia del resto de los

docentes del grupo.
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El profesor guia esta llamado a garantizar en el cumplimiento de esta funcién que el sistema de influencias educativas,
influya positivamente en la formacion de los valores y en la preparacion politico — ideol6gica de los estudiantes en el marco
de una formacion cultural integral que responda a las exigencias de estos tiempos y a los recursos con que cuenta hoy la
escuela secundaria bésica cubana. Proceso gue no se reduce a las acciones que realiza el profesor guia fuera del aula en
actividades de caracter politicas e ideoldgicas, recreativas, culturales, socialmente Util. En estos momentos se requiere un
accionar mas certero hacia la esencia del proceso pedagogico, hacia la clase como forma fundamental del proceso docente

- educativo y escenario fundamental y prioritario en el proceso de formacion de valores.

Por tal motivo el autor declara como una funcién esencial y de hecho una nueva dimensién en la actividad pedagdgica de los

profesores guias de las secundarias basicas, la funcién de asesoria docente — metodoldgica, muy vinculada a las

anteriores funciones, en tanto al auxiliarse del diagndstico, realiza acciones de coordinacion y dirige las acciones previstas
en el plano metodoldgico para resolver los problemas del centro, grado y grupo, asumiendo el rol de asesor del trabajo

metodoldgico en los diferentes niveles de la institucion (claustrillo, departamento, profesor).

Al ser la clase la forma fundamental de organizacién del proceso docente — educativo, el eslabén méas importante dentro de
las acciones dirigidas a la formacion de los adolescentes, el profesor guia velarad por su calidad, lo cual sera posible a partir
del control de los resultados del aprendizaje de sus alumnos y su participacion activa en el desarrollo de las actividades
metodoldgicas, como orientador y asesor del resto de los docentes, en la actualizacién sistematica del diagndstico de sus
alumnos, de manera que las dificultades se conviertan inmediatamente en objetivos del trabajo metodoldgico en los

diferentes niveles (centro, grado, grupo).

La Resolucién Ministerial 85/99 establece precisiones para el trabajo metodolégico, orientando al logro de la integridad del
proceso docente — educativo, a partir de que el alumno recibe de forma integrada, a través de la clase y de todas las
restantes actividades docentes y extradocentes, las influencias positivas en la formacién de su personalidad, lo que se
reflejard en la proyeccion politica de todas las actividades. Por otro lado, la Carta Circular 01/2000 en su concepto de buena
clase precisa la necesidad de proyectar los objetivos de la misma, como su enfoque politico ideoldgico en funcion de las

necesidades de los alumnos.

El profesor guia aprovechar la reunion mensual que realiza el director del centro, el claustrillo, las reuniones de
departamentos y el contacto directo con los demas profesores del grupo para dar cumplimiento a esta importante funcién,

quedando establecido en estos espacios las acciones concretas a realizar desde el punto de vista metodoldgico para
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solucionar los problemas del alumno (aprendizaje y formativos), lo que controlara a través de los resultados de las

comprobaciones realizadas y participando en los turnos de clases con sus alumnos.

Tomando estos elementos como punto de partida, se evidencia el papel decisivo que ha de jugar el profesor guia, en la

orientacion adecuada a todo el claustro de su grupo, de la situacion real que confrontan los estudiantes, no solo en el

aspecto formativo, sino en el cognitivo, a partir de la actualizacion sistematica del diagnostico y su activa participacion en los

claustrillos, asambleas pioneriles y contactos directos con los profesores y la direccion del centro.

Aunque la orientacion es tarea de todas aquellas personas implicadas en la educacion del adolescente de secundaria

basica (padres, profesores y representantes de las organizaciones politicas, estudiantiles y comunitarios), es en la institucion

escolar donde esta adquiere un caracter planificado. El adolescente de secundaria basica necesita de una persona que se

convierta, dentro de tantas del proceso pedagdgico, en su orientador mas directo, ese es el profesor guia, por ello la funcion

de orientacion educativa, asume connotacion especial ante las demas, comportandose como la funcién integradora, en la

interrelacion dialéctica que se establece entre las diferentes funciones en esta tesis establecidas.

Se hace necesario que el profesor guia ademas de conocer los elementos esenciales ya abordados acerca de la orientacion

pedagogica o0 educativa, su accionar como orientador educativo se caracterice por ser:

1

3.

Racional: el profesor guia debe tratar que las acciones que se planifiquen y las vias escogidas para ponerlas en
practica, permitan lograr en el menor tiempo posible el objetivo que se pretende.

Conveniada: el profesor guia tendré presente que su accionar no puede ser unilateral, aislado, sino compartido,
lo que propicia el logro de los objetivos con mayor eficiencia, rapidez y coherencia al estar todos los agentes
educativos involucrados, participando realmente de la solucién de las problematicas educativas que pudieran
existir.

Flexible: un profesor guia rigido, con una actuacion reducida al cumplimiento de las orientaciones emanadas de
los ejecutivos, basada en el cumplimento de las orientaciones dadas por las estructuras de direccién, no podria
proyectarse de manera oportuna y eficiente en cada momento de la orientacion.

Permeable: el profesor guia debe asumir esta funcion de manera abierta, a posibles ayudas externas, a la vez
que debera aportar a los demas sus experiencias y su influencia cultural y moral, de no hacerlo corre el riesgo de

quedar aislado, desadaptado y obsoleto.
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5. Adaptable: el profesor guia ha de adaptarse a las caracteristicas de los alumnos, familias, profesores y demas
agentes educativos que inciden sobre los estudiantes de su grupo. No se puede olvidar que las escuelas no son
iguales, asi como la diversidad en las formas de actuar y sentir también varian por varios factores como el nivel
de vida, creencias, nivel cultural, entre otros.

En cada momento de la actividad pedagégica del profesor guia esta presenta la orientacion y la misma se redimensiona a
tenor de las circunstancias que emergen en el proceso de orientacion en las diferentes situaciones educativas, que son
cambiantes, ya que las influencias educativas también lo son. Las influencias educativas ejercidas por el profesor guia en el
cumplimiento de este rol como consecuencia del diagnéstico integral se concretan en situaciones de orientacion, ya estén
dirigidas a los alumnos en el plano individual o diferenciado o al grupo en su conjunto, este elemento refuerza el caracter

planificado de este proceso.

Estas funciones se han analizado de forma aislada, por interés de la investigacion, pero en la practica se manifiestan en un
grado de integracion tal, que no es posible su separacion, ello manifiesta el carcter de la actividad como sistema funcional,
al interpretar la actividad pedagdgica profesional como sistema, como un conjunto de acciones encaminadas al logro de un

determinado objetivo, que permite valorar sus efectos de acuerdo con los objetivos preestablecidos.

Las funciones de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias se direccionan hacia los diferentes
componentes personales del proceso pedagdgico y en las actividades, mediatizadas por un sistema de relaciones de
caracter desarrollador, se materializan las acciones para la contribucion colectiva a la formacién de la personalidad de los
estudiantes del grupo. El autor las ha llamado direcciones fundamentales de trabajo con el objetivo de garantizar mayor
precision en el estudio de las mismas y facilitar su utilizacién en la propia practica pedagégica, permitiendo realizar

precisiones en su contenido y en la proyeccion de las tareas concretas a desarrollar para materializarlas.

Las direcciones fundamentales de trabajo en las que se manifiesta la actividad pedagdgica profesional de los profesores

guias en la secundaria basica, tomando como criterio de clasificacion el sistema de relaciones establecidas en el proceso y

que al mismo tiempo las caracteriza, son:

1. Actividades diferenciadas con los alumnos del grupo.
2. Actividades con el grupo asignado.
3. Actividades con el colectivo pedagégico del grupo atendido.

4. Actividades educativas - preventivas con la familia y la comunidad.
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5. Actividades con la estructura de direccion del centro.
6. Actividades con la organizacion estudiantil (O.P.J.M.).

+ Direccion de trabajo: Actividades diferenciadas con los alumnos del grupo.

Hace evidente el principio del trabajo diferenciado y de la educacion de la personalidad en el colectivo y para el colectivo,
siendo premisa esencial el diagnéstico personalizado, que se tenga de cada uno de los alumnos, explotando todas las
posibles vias diagnésticas: conversacion con los alumnos, observacion cientifica, andlisis del expediente acumulativo del
escolar, visitas al hogar, opiniones de los restantes profesores que imparten clases en el grupo, aplicacion de instrumentos

de investigacion: test sociométricos, encuestas, completamiento de frases, composiciones, dibujos, entre otras.

Con el resultado de la aplicacion de estas vias diagnosticas, el profesor guia podré conocer de la actividad y comportamiento
de sus escolares en la actividad docente (clases) del resto de los profesores del grupo y en las actividades extradocentes,

constatando asi sus éxitos y dificultades.

El diagnostico contemplar los elementos fundamentales del conocimiento de las diferentes asignaturas, priorizando
aquellas disciplinas basicas en la formacion, segun el grado en que se encuentren, lo que permitird accionar en la solucién
de los posibles problemas; ademds tendra en cuenta los elementos formativos, tomando como punto de partida los objetivos
formativos del grado y los valores en los cuales debe hacerse énfasis para el logro de dichos objetivos, teniendo en cuenta
que se ha planteado como objetivo final que “[...] nuestros futuros ciudadanos se caractericen por su honradez, honestidad,

laboriosidad, responsabilidad, solidaridad, incondicionalidad y antimperialismo”. (83:8)

Otros aspectos importantes a tener en cuenta es la salud del escolar, las orientaciones sobre educacion sexual (desde el

punto de vista ético, psicoldgico y biolégico).

Esta direccion de trabajo, persigue como objetivo que el profesor guia llegue a tener un conocimiento profundo de las
caracteristicas individuales de los alumnos. Todo ello contribuira mas directamente a elaborar la caracterizacion individual de

cada uno de los miembros del grupo.

+«+ Direccidn de trabajo: Actividades con el grupo asignado.

Una importante direccion si se considera que la educacion del individuo ocurre en el colectivo, ya que este ejerce una
influencia decisiva en la personalidad de los estudiantes, esto en la escuela secundaria basica es el grupo docente o grupo —

clase. Es importante que el profesor guia concientice que la vida del grupo supone comunicacion constante y confianza en la
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capacidad de interaccion, porque el grupo no es simple coleccion de individuos, es un conjunto de personas
interdependientes y su organizacion comprende: a sus miembros, a la meta comun, las acciones y los recursos que se
ponen a disposicion del conjunto. Por lo tanto, el grupo supone una estructura que posibilita las interacciones hacia una meta

comun, implicando también una vivencia comdn.

Al igual que con la direccion de trabajo individual, se podra utilizar todos los instrumentos diagnosticos para la recogida de la
informacion necesaria, no obstante, el determinar las principales regularidades resultado del andlisis de las caracterizaciones

de los miembros del grupo, es un elemento de partida a tener en cuenta en el trabajo grupal.

La comunicacion que se establezca con el grupo deberd estar en correspondencia con las caracteristicas de la edad de los
estudiantes. El profesor guia no puede mostrarse como un dirigente impuesto, al contrario, un guia, un facilitador, no siendo

superficial en sus analisis y planteamientos.

Entre los principales aspectos que podra abordar en los diferentes contactos que tenga con los estudiantes, estan los
referidos a los resultados docentes; reflejados en los niveles de aprendizaje que se logran en las diferentes asignaturas, la
conducta en sentido general, las relaciones interpersonales. El profesor guia promovera las actividades que potencien la

pertenencia al grupo, por lo que ello representa en el desarrollo de la personalidad en esta etapa de la vida.

Tanto en las actividades docentes como extradocentes es oportuno la participacion activa de los demés profesores del

grupo, elemento que permite el intercambio y favorece la comunicacion.

El desarrollo de actividades de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos, el establecimiento de metas y luchar por

cumplirlas, son elementos que en el trabajo del profesor guia con el grupo se deben tener en cuenta.

«»+ Direccion de trabajo: Actividades con el colectivo pedagdgico del grupo atendido.

Hoy dia cobra gran importancia esta direccion de trabajo, puesto que el trabajo del colectivo pedagégico es decisivo en el
logro de los objetivos generales de la educacion concretados en los objetivos formativos. El profesor guia partiendo del
diagndstico de los profesores que laboran en el grupo docente que atiende, asi como el resultado del diagndstico integral
colegiard el sistema de actividades a desarrollar, precisard el nivel de participacion y establecera el compromiso de cada

docente en su cumplimiento.
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El profesor guia creara los mecanismos necesarios para realizar el intercambio necesario con éstos docentes, previo al
claustrillo del grado, de manera que lleguen a esta actividad con el nivel de informacion necesaria, de la situacion del grupo y
se concreten en este 6rgano técnico — metodoldgico, las responsabilidades individuales de cada miembro del colectivo en el
tratamiento a las dificultades o en la potenciacion de logros alcanzados, de esta forma quedaran en el plano metodol6gico

mejor preparados para el desempefio.

+«+ Direccion de trabajo: Actividades educativas — preventivas con la familia y la comunidad.

El vinculo con la familia es esencial en el proceso de formacion de la personalidad de los adolescentes. Este vinculo tiene
como objetivo esencial orientar a los padres para que asuman una actitud protagdnica en el proceso formativo de sus hijos, a
tono con las exigencias del Proyecto Social Cubano, lo que se dimensiona a la esfera del aprendizaje y la formacion de los

valores.

Este necesario vinculo puede materializarse de diferentes formas: visitas al hogar donde reside el adolescente, citacion a los
padres para una entrevista en la escuela con el profesor guia o con este y otros agentes educativos de la institucion escolar,
las reuniones de padres, las Escuelas de Educacion Familiar e incluso la visita al centro de trabajo de los padres y su activa
participacion en las diferentes actividades que se planifiquen en el grupo escolar (se incluye la clase). Vale destacar que
estas actividades deben caracterizarse por un clima de respeto y confianza, donde se haga evidente el interés del docente
en contribuir a la solucién de las problematicas detectadas en el proceso educativo del estudiante, en ninguno de los casos

debe asumirse este momento como el espacio para “descargar tensiones” y “dar quejas”.

En el proceso de educacion familiar ha de tenerse en cuenta que la familia quiere lo mejor para sus hijos, la que no sabe qué
hacer, esté falta de orientacion y requiere el apoyo necesario de las instituciones especializadas para el perfeccionamiento
de los métodos y estilos educativos que aplica. El contacto sistemético con el medio familiar permite conocer: quiénes
conviven con el adolescente en el hogar, estado de la vivienda, ingreso monetario familiar, estado de salud y padecimientos
crénicos, habitos que caracterizan al alumno y la familia, nivel cultural de los padres o tutores, proyectos de vida, religiosidad

del estudiante y la familia, u otros aspectos de interés.

El vinculo con la comunidad es clave en el sistema de relaciones que ha de establecer el profesor guia en funcién del logro
de los objetivos propuestos, nos referimos no solo a la comunidad donde esta enclavada la escuela, es necesario fortalecer
el vinculo con la comunidad donde residen los estudiantes, para lo que se asumiran todas las vias necesarias segin las

caracteristicas contextuales.
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Este vinculo permite asumir en el proceso formativo del adolescente el elemento social, tan importante en la preparacion de
las nuevas generaciones para la vida, por tal motivo se hace necesario describir y analizar los rasgos distintivos y el
conocimiento de las condiciones existentes de manera que la escuela pueda ejercer su papel como agente educativo y
socializador, a la vez que se logre insertar la comunidad a la escuela. El vinculo comunidad — escuela, es importante en el
desempefio del profesor guia, en tanto a través de instituciones y lideres comunitarios se puede proyectar una mejor
formacion de los adolescentes; ello evidencia la ayuda que en sentido general se aporta a la institucion docente y al profesor

guia en particular.

«+ Direccidn de trabajo: Actividades con la estructura de direccion del centro.

“La labor formativa de la escuela, la planifica, organiza y dirige el Consejo de Direccion, el cual, en su condicién de 6rgano

rector traza la estrategia que le permite cumplir con eficiencia el encargo social que le corresponde a la escuela”. (91:3)

Este planteamiento permite calcular la importancia que tiene esta direccion de trabajo. En principio, la actividad pedagdgica
del profesor guia es dirigida por el director de la escuela, es él, el que organiza, orienta y controla el trabajo del equipo de
profesores guias, mas si se asume, que éstos son considerados directores de grupo. En los contactos del profesor guia con
la direccion, es donde se pueden abordar concretamente y de forma individualizada, los principales problemas de los
diferentes grupos de estudiantes. Es un momento no sélo de informacidn, también lo es de aprendizaje, pues el intercambio
que se provoca, puede servir de entrenamiento y de transmision de las mejores experiencias en el trabajo de direccién

grupal.

En el claustrillo, el profesor gufa se convierte en asesor del proceso docente — educativo, el resultado del seguimiento de las
acciones diagndsticas, permite que las estructuras de direccion del centro, establezcan en el orden de potencialidades o
dificultades regularidades que orientan la estrategia o Proyecto Educativo del Centro y del Grado, permitiendo la necesaria
coherencia entre los problemas detectados y el trabajo metodoldgico, asi como dar seguimiento al diagndstico desde éstos

organos y facilitar la proyeccion educativa grupal y el trabajo individual en todos los sentidos.

«+ Direccidn de trabajo: Actividades con la organizacién estudiantil. (0.P.J.M.)
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El vinculo del profesor guia con la organizacion estudiantil en la secundaria basica, es decisivo. Mas, que se ha instituido
como una fuerte tendencia, el que todos los profesores guias dentro de las tareas a desarrollar, se desempefien como guias

de pioneros.

En el Documento Metodoldgico para el trabajo con la O.P.J.M. se define claramente al guia de destacamento, sus deberes
funcionales, al igual que el equipo de guias de pioneros del centro (Anexo 23); el analisis de estos elementos permiten
apreciar que es una actividad que complementa la propia funcion del profesor guia, fundamentalmente en el cumplimiento de
tareas como: ayudar a organizar y desarrollar las actividades propuestas por los pioneros del destacamento, ayudar al Jefe

de Destacamento a preparar la reunién mensual, organizar y desarrollar la capacitacion de los pioneros.

En sentido general el desenvolvimiento del profesor guia como guia de pioneros del destacamento, ha tenido su connotacion
en la actividad de los profesores guias; pues, la organizacion pioneril, a través de sus estructuras, capacitan y estimulan el

trabajo desarrollado por estos profesores (Ver Anexo 24 ).

Estas direcciones de trabajo, no se dan aisladas en la practica pedagdgica, el profesor guia, orientara su actividad hacia
aquellas areas o direcciones que mas dificultades afloren en el trabajo con el grupo y los diagnésticos realizados, de manera

que pueda dirigir y orientar oportunamente el proceso formativo con la calidad requerida.

Es criterio del autor que la actividad pedagdgica profesional del profesor guia, puede definirse entonces como aquella
actividad encaminada al desarrollo de la personalidad del adolescente, realizada por el docente designado para el
cumplimiento de este rol, se basa fundamentalmente en acciones de coordinacion y orientacion del sistema
actividad — comunicacion, que incluye a los agentes involucrados en el proceso pedagdgico grupal y regulado por

los objetivos o exigencias formativas del nivel, grado y grupo correspondiente.

El logro de las reales aspiraciones en el proceso docente educativo de la escuela secundaria basica, depende de la
posibilidad real de integracién de las influencias educativas de los diferentes agentes responsabilizados con la educacién de
los adolescentes y el papel protagdnico de éstos, de manera que puedan trazarse mancomunadamente acciones,
concretadas en una estrategia, que dirija todo el proceso formativo en la institucion, lo que llamamos Proyecto Educativo
Escolar (Centro), concebido como “[...] las estrategias que se traza el centro para dar cumplimiento al fin, los ejes, y los
objetivos generales del nivel y para desarrollar las funciones sociales que le encarga la sociedad a la institucion escolar”.

(144:14)
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Si se quiere trabajar con la coherencia aspirada y ser consecuente con esta concepcion, este proyecto ha de derivarse hasta
los diferentes grupos, pasando por el grado, de manera que en cada uno de estos niveles institucionales se proyecte el
trabajo con el nivel de objetividad necesarias para contribuir a la optimizacién del proceso docente — educativo. En el centro

y el grado, es el director responsable de la direccion en su elaboracion, en el grupo lo es el profesor guia.

El Proyecto Educativo Grupal, se establece con el objetivo de garantizar la contribucion a la formacién integral del
estudiante, segun lo expresa el Fin de la Ensefianza Secundaria Basica. Este proyecto tiene que modelar como se aspira
sea el grupo en un tiempo determinado, por lo que materializa la politica educacional en el contexto grupal y su entorno, asi
como las necesidades, aspiraciones e intereses de estudiantes, docentes, directivos, padres, otros integrantes de la
comunidad, sobre la base de las posibilidades y condiciones objetivas existentes y mediante la integracion de diversos

sistemas de actividades en el proceso de comunicacion entre los sujetos interactuantes.

Es el profesor guia en el grupo escolar, el que esta en mejores condiciones de integrar las acciones de los diferentes

agentes educativos, posicion beneficiada por su propia misidn en el desempefio de su rol.

El Proyecto Educativo Grupal debe ser por esencia flexible, al tener la posibilidad de ajustarse a nuevos cambios que

puedan aparecer en la dinamica pedagdgica; caracter preventivo, en tanto prevee acciones que garantizan la oportuna
orientacion de los estudiantes, es participativo, ya que se involucran todos los agentes educativos del centro, asumiendo un
papel protagénico el propio estudiante e integral, porque abarca todas las esferas de la formacion de la personalidad de los

miembros del grupo.

El Proyecto Educativo Grupal, deviene, vehiculo idoneo para la direccion del proceso formativo del estudiante y a través del
cual la actividad pedagégica profesional del profesor guia se despliega en funcion de las necesidades y las aspiraciones del
grupo, previamente modeladas, tiene en su centro al ser humano, y expresa la materializacion del protagonismo de cada
profesor del grupo, en la que evidentemente se incluye al profesor guia, en la transformacion educacional, asi como la
relacion entre la autotransformacion del colectivo pedagdgico grupal y el cambio evidente en los estudiantes del grupo, grado
y la escuela. Se materializa asi una via para el perfeccionamiento de la actividad pedagégica profesional de los profesores

guias en la secundaria basica.

Es evidente que para lograr una acertada direccién del proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagégica profesional

de los profesores guias de la escuela secundaria basica se ha de tener en cuenta:
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e El sistema de principios establecidos para que rijan el cambio, los que tendran en cuenta las caracteristicas de
las transformaciones que se quieren realizar y para el tipo de escuela (segin modelo establecido).
e Una estrategia para el cambio que tenga igualmente en cuenta: los principios, el modelo de escuela y el papel
de las estructuras ante el cambio de la actividad objeto de estudio.
La estrategia para el cambio de la actividad pedagogica de los profesores guias en la secundaria basica debera considerar

tres componentes importantes, los que se enuncian a continuacion:

e Latransformacion del colectivo de profesores guias.
e Involucrar a los demas colectivos de sujetos que interactlian en la institucion o con ella (alumno, padres,
familia, organizaciones estudiantiles)
e Eltrabajo con el Proyecto Educativo Grupal.
El proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias, puede verse estimulado

por otros factores, que aunque no son objeto de esta investigacion es oportuno sefialar;

1. Posibilidad real de los directores, de organizar la actividad del equipo de profesores guias de las escuelas.

2. Coherencia entre la orientacion y el control de la actividad, por parte de los directivos internos y externos de la
institucion.

3. Existencia de documentos normativos que precisen en el plano concreto la esencia de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias.

4,  El estimulo oportuno al desempefio de los profesores, ante esta importante y necesaria actividad del
magisterio cubano en la escuela secundaria basica.

Habra que considerar, en el proceso de control de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias, un conjunto

de indicadores para evaluar la efectividad de la labor formativa de la misma, como los siguientes:

1. Mejoramiento cualitativo de la conducta de los escolares en lo individual y grupal, a partir de los resultados del
diagnostico aplicado.

2. Resultados positivos en el aprendizaje de los estudiantes, reflejado en los diferentes instrumentos diagndsticos
aplicados por areas claves del conocimiento.

3. Establecimiento de adecuadas relaciones de coordinacién con el colectivo pedagdgico del grupo, para garantizar

un sistema de influencias educativas coherentes en la actividad docente — educativa, con los estudiantes.
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4. Integracion de la familia al proceso formativo escolar.
5. Correspondencia y cumplimento de las metas y acciones establecidas en el Proyecto Educativo del Grupo que
atiende con las establecidas en el Proyecto de Grado y de Centro.
El modelo pedagdgico elaborado ha de tener una validacion de su contenido en la practica, por tal razén en el préximo
capitulo se propone una estrategia pedagdgica con dicho propdsito: dirigir el proceso de perfeccionamiento de la actividad

pedagogica profesional de los profesores gufas en las secundarias basicas que se transforman.
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO 2

La modelacién de la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias en secundaria bésica, constituye un
valiosos instrumento que en la practica escolar para potenciar el desarrollo y/o perfeccionamiento de los docentes que
se desempefian en este rol, del resto del colectivo de profesores y los ejecutivos a las diferentes instancias. La misma
se fundamento a partir de un enfoque marxista — leninista en importantes referentes tedricos dentro de los que se
destaca la Escuela Histdrico — Cultural, el Humanismo, los aportes de la Teoria de la Actividad, de la comunicacion
desarrolladora y el trabajo de investigadores del ICCP relacionados con la conformacion del Modelo Genérico de
Escuela Cubanay el Cambio Educativo.

Para la actividad pedagdgica de los profesores guias en su proceso de profesionalizacion se precisan como funciones
generales las de coordinacion, diagndstico, direccidn, asesoria docente - metodoldgica y de orientacién educativa
siendo la primera la que asume un caracter prioritario; mientras que la Ultima adquiere un caracter integrador en tanto a
través de ella se concretan en la préctica pedagdgica las restantes, para su materializacion en funcién del objetivo que
se persigue en un momento dado en el proceso de formacion de la personalidad de los adolescentes.

El Proyecto Educativo Grupal deviene vehiculo idoneo para la direccion del proceso formativo del estudiante. A través
de éste la actividad pedagégica profesional del profesor guia se despliega en funcién de las necesidades y las
aspiraciones del grupo, previamente modeladas. Se materializa asi una via para el perfeccionamiento de la actividad

pedagdgica profesional de los profesores guias en la secundaria basica.
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CAPITULO 3. ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA LA DIRECCION DEL PERFECCIONAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL DE LOS PROFESORES GUIAS DE SECUNDARIA

BASICA
INTRODUCCION

En este capitulo se presenta la estrategia pedagdgica que ha de contribuir al perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias en las secundarias basicas. Su establecimiento tiene en cuenta el desarrollo de un
conjunto de acciones de marcado caracter interactivo, donde se destacan las acciones de superacion, la realizacion de
activos y las de caracter metodoldgico. La estrategia pedagogica propuesta tiene como base tedrica el modelo presentado
en el Capitulo 2, la que se ha validado a través de un experimento pedagdgico, quedando evidenciada la necesidad de
garantizar de manera continua el perfeccionamiento de esta actividad y la posibilidad real de lograrlo, estableciendo, este

instrumento en la practica pedagégica de las secundarias béasicas.

3.1 Caracterizacién de la estrategia pedagogica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad
pedagdgica profesional de los profesores guias.
El término estrategia ha sido ampliamente trabajado en la literatura general y en la pedagdgica en particular, aportandose
mUltiples definiciones Regla A. Sierra Salcedo, (1991); J. Cajide, (1992); C. Giné, (1992); Emilio Ortiz Torres, (1995); Aleida
Marquez Rodriguez, (2000); y aunque todas enfocan a elementos comunes que refuerzan su caracter procesal, dindmico,
flexible, orientado a un fin previamente establecido, el autor coincide con la definicion dada por la Dra. en Ciencias
Psicologicas Aleida Marquez Rodriguez que plantea que una estrategia es un “[...] sistema dinamico y flexible que se
ejecuta de manera gradual y escalonada permitiendo una evaluacién sistematica en la que intervienen de forma
activa todos los participantes, haciendo énfasis no sélo en los resultados, sino también en el desarrollo procesal”
(71:36), por lo que el autor siendo consecuente con ello, entendera como estrategia pedagdgica un proceso de direccion
del proceso pedagégico, conformado por un conjunto de secuencias de acciones y actividades planificadas,
organizadas, ejecutadas y controladas, para perfeccionar la gestion escolar en funcion de la formacion de la

personalidad de los alumnos, de acuerdo con objetivos concretos previamente delimitados.

La estrategia pedagdgica propuesta se caracteriza por la estrecha relacion que establece entre las diferentes partes o etapas
que la componen reforzando su caracter integral y de sistema, garantiza por su propia esencia la comunicacion de los

agentes educativos implicados en su puesta en practica, en una actividad con un caracter desarrollador y altamente
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vivencial, lo que esté dado por el hecho de tener presente las particularidades de los sujetos y el comprometimiento en el
autoperfeccionamiento de su actividad, involucrando los recursos personales de éstos (cognitivos, afectivos motivacionales

y volitivos) en el logro de los objetivos propuestos. Se caracteriza, ademas, por su caracter:

¢ Flexible: por sus posibilidades de ajustarse al cambio, en correspondencia con las necesidades que puedan
manifestar los profesores guias en su actividad pedagdgica profesional.

+ Participativo: en tanto, en su concepcion, elaboracion, ejecucion y evaluacion; intervienen todos los sujetos
implicados en el proceso pedagdgico para la cual se disefié (profesores guias, directores, metodélogos integrales,
.S.P.)

+ Factible: dada la posibilidad de ser aplicada, sin la inversion de grandes recursos, sin afectar incluso la dindmica
organizacional de los centros implicados, ademas, de ser facilmente puesta en practica, porque es objetiva y

comprensible.

Estos elementos se tuvieron en cuenta en la concepcion de la estrategia pedagégica en tanto ello garantizara el logro de la
necesaria concientizacion por parte de los profesores guias de las acciones disefiadas para el perfeccionamiento de su
actividad, constituyendo la base para la construccion por parte de ellos de sus propias estrategias en aras del
autoperfeccionamiento docente, por tal motivo han de tenerse en cuenta algunas condicionantes que a criterio del autor, son

necesarios prever para garantizar su éxito en la practica pedagogica:

1. Nivel de preparacidn de los profesores guias y directores para concientizar y potenciar el cambio al que se
aspira.

2. El grado de motivacidn que logre el colectivo pedagdgico en sentido general, y de los profesores guias en
particular, ante el proceso de concrecion de las acciones proyectadas.

3. Las condiciones laborales en que se desarrolla el proceso, fundamentalmente en lo referido al tiempo real

disponible para el cumplimiento de las tareas asignadas.
4. Ladiversidad de criterios acerca de las funciones y acciones esenciales que ha de desarrollar el profesor guia en
la secundaria basica, potenciado en los dos Ultimos cursos por la introduccion en la practica pedagdgica, de

manera experimental, el profesor guia liberado.
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5. La concepcion del trabajo metodoldgico y la utilizacién de los espacios establecidos en el sistema de trabajo de

la escuela, empleando como método y estilo de trabajo el entrenamiento metodoldgico conjunto en aras de
potenciar la rapida y efectiva preparacion de los docentes y la multiplicacion de las mejores experiencias.
A continuacion, se presenta, la estrategia pedagégica cuya intencién esta enmarcada en la direccion del proceso de
perfeccionamiento de la actividad pedagdgica de los profesores guias de la Secundaria Basica; que tiene como sustento

tedrico el modelo presentado en el Capitulo 2 de esta Tesis.

Estrategia pedagdqica para dirigir el perfeccionamiento de la actividad pedagogica profesional de los profesores

guias de la Ensefianza Secundaria Basica.

e  Objetivo general de la estrategia:

Disefiar un sistema de acciones que contribuya progresivamente al perfeccionamiento de la actividad pedagdgica de
los profesores guias de las secundarias basicas del territorio, sobre la base de un modelo contentivo de las funciones y
las fundamentales direcciones de trabajo que orientan a la conformacion del Proyecto Educativo Grupal, como

respuesta a las actuales exigencias de las transformaciones en este nivel de ensefianza.

e  Objetivos especificos.

1. Explorar las reales posibilidades de los docentes de la secundaria basica para asumir de manera consciente
modos de actuacion en el desempefio como profesores guias, consecuentes con las transformaciones actuales
en este nivel de ensefianza.

2. Explotar las potencialidades de los 6rganos metodolégicos, cientifico - técnico y metodolégicos (Reuniones de
equipos de profesores guias, Claustrillos, Reuniones de Departamentos, Consejos Cientificos), como el marco
mas idéneo para conducir el proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagdgica de los profesores guias
en el subsistema educativo.

3. Demostrar la necesaria logica interna que ha de darse entre el trabajo metodoldgico, superacion e investigacion
en el proceso de perfeccionamiento y autoperfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los
profesores guias de este nivel de ensefianza.

4. Disefiar un sistema de acciones docentes y educativas (superacion, metodoldgicas y de investigacion) que a

través de la relacion método — forma de organizacion, faciliten el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
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profesional de los profesores guias de la escuela secundaria basica y por extension de los restantes agentes
educativos.

Etapas de la estrategia pedagogica.

1. Sensibilizacion hacia la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias.
2. Diagnéstico de los componentes esenciales de la actividad pedagégica profesional de los profesores

guias.

3. Planificaciéon de acciones para el perfeccionamiento de la actividad pedagogica profesional de los
profesores guias.

4. Ejecucion de las acciones proyectadas.

5. Control y evaluacion del desarrollo de cada etapa de la estrategia pedagogica aplicada y de ésta en
sentido general.

Contenido de las etapas de la estrategia pedagdgica.

> Primera etapa: Sensibilizacion.

En un primer momento se planifican espacios para que los profesores guias en interaccidn colectiva reconozcan no sélo las
tareas y funciones correspondientes a la actividad pedagdgica que les es inherente dentro del proceso formativo de los
adolescentes, sino, la importancia de su desempefio y la necesidad de su perfeccionamiento en las condiciones de
transformaciones de las secundarias basicas. El conductor de la actividad debe provocar el proceso de interiorizacion de
estos aspectos y ha de lograr que reconozcan las limitantes que poseen para poder desempefiarse adecuadamente, en lo

cognoscitivo, asi como en las posibilidades reales para organizar y ejecutar sus acciones.

Se aplicaran instrumentos y técnicas de caracter participativo — reflexivo que garanticen un intercambio entre los

participantes en un clima favorable de discusion cientifica (interrogantes o situaciones del quehacer pedagégico):

e ;Quién es el profesor guia?. ¢ Cémo debe ser?

e ¢De qué depende la efectividad de su desempefio?

e ;Establecemos siempre las relaciones de trabajo necesarias con los demés docentes del grupo, la familia y los
estudiantes en funcion de lograr efectividad en la labor?

e ;Como contribuye la direccion del centro a mejorar tu desempefio como profesor guia?

e ;Porqué el profesor guia?
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e ;Sera necesaria la existencia del profesor guia en las escuelas secundarias basicas?
Teniendo como presupuesto el primer momento, el profesor guia comenzara un proceso de analisis tedrico tratando de
identificar su actuacion con las disposiciones establecidas, reglamentadas u orientadas por las estructuras de direccion, la

realidad de su grupo docente y su posicién con respecto a otros grupos y profesores guias.

Este proceso deberd provocar igualmente la necesidad de buscar en el equipo de profesores guias de su centro u otros (lo
que seria ideal si se lograra), criterios y las mejores experiencias en la solucién de las problematicas que se presentan, al
mismo tiempo reconocer la importancia de su labor en la institucion, asi como posibles vias que pueda poner en practica

para alcanzar las metas trazadas.

Esta etapa resulta sumamente importante en el proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagdgica de los profesores
guias, ya que se comportan como regularidad, cierta resistencia por parte de los docentes de las instituciones escolares al
desempefio de este rol, lo que permite precisar los objetivos y establecer los indicadores que orientaran el diagnéstico a la

actividad pedagdgica profesional de los profesores guias.
La calidad en la ejecucién de esta etapa estard en dependencia del logro de:

El establecimiento de un clima favorable a través de una comunicacion desarrolladora.

Partir de situaciones de la practica escolar que resulten ser significativas al equipo de profesores guias involucrados en
dicho proceso.

Potenciar el autodiagnéstico de los agentes participantes, esencialmente los profesores guias, moviendo a los sujetos al
reconocimiento de su responsabilidad y las vias principales para cumplirlas en la practica pedagdgica.

> Sequnda etapa: Diagnéstico.

Se emplearan todas las vias posibles y necesarias, desde los propios 6rganos técnicos y metodol6gicos establecidos en la
escuela secundaria basica (Consejos de Direccién, Claustrillos, Reuniones de profesores guias, Reuniones de
Departamento, Reuniones con el Consejo de Escuela y de Padres). La utilizacion de métodos interactivos, beneficiara la
calidad de este momento (conversacional o dialégico), se aplicaran instrumentos de investigacion que permitan obtener

criterios caracterizadores de la realidad que tienen los profesores guias involucrados en el proceso.

Es un momento que permitira, como proceso comunicativo, al conductor de la actividad, recoger la informacién necesaria

que posibilite organizar el conjunto de acciones para el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica de los profesores guias
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en este nivel de ensefianza, valorar y evaluar la correspondencia entre los niveles de actuacion y asimilacion de los

participantes con los contenidos tematicos ofrecidos.

El proceso de diagnéstico no se limitard exclusivamente al intercambio con los profesores guias, se recogera también
informacion con docentes asociados al trabajo en los diferentes grupos, a los estudiantes, directores, e incluso metodélogos
de las diferentes instancias quienes aportaran argumentos Utiles en el proceso de caracterizacion de los profesores guias en

las secundarias basicas.

Se tendra en cuenta como un instrumento clave en esta segunda etapa los elementos tedricos abordados en el modelo
presentado en el Capitulo 2, esencialmente en lo referido a las cualidades, funciones de los profesores guias, las diferentes

direcciones de trabajo y la conformacion del Proyecto Educativo Grupal.
Entre los aspectos que se deben diagnosticar:

1. Nivel de conocimiento que posee acerca de la actividad pedagdgica que desempefia como profesor guia:
cualidades, funciones, principales direcciones de trabajo y documentos que norman la actividad.

2. Formaen que organiza y planifica el trabajo con su grupo.

3. Forma en que se comunica con los diferentes agentes educativos del grupo (alumnos, grupo, profesores, familia,
organizaciones politicas, estudiantiles, de masas y comunitarias).

4. Grado de personalizacion de la tarea.

» Tercera etapa: Planificacion.

De los resultados de la etapa anterior se promueven 0 surgen acciones de caracter organizativo, acciones de superacion u
otras en relacion con las problematicas y/o potencialidades o necesidades detectadas, asi como la necesidad de
remodelacion del tratamiento que hasta ese momento se venia ofreciendo a los profesores guias. El conjunto de acciones
que se propongan, tendra que contribuir al perfeccionamiento de la actividad concreta de éstos y que se desarrollaran en la

préxima etapa.

Independientemente que las acciones a desarrollar pueden ser mdiltiples, la estrategia que se propone, centra su atencion en
aspectos esenciales que han de estar presentes en cualquier estrategia pedagdgica que se proponga introducir cambios en
la actividad que desempefian los sujetos: prepararlos en el plano cognoscitivo, potenciar los necesarios intercambios de

experiencia de la actividad que se realiza y realizar demostraciones practicas, a partir de métodos interactivos, que permitan
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examinar el proceso investigado de manera multilateral (todos los nexos y relaciones). La profundidad del analisis en
condiciones de comunicacion también estara condicionada por el nivel de preparacion de los participantes, lo que conduce
de forma més activa ‘[...] a la creacion del fondo conjunto comdn de conocimientos, las lagunas existentes en los
conocimientos y habilidades se compensan con las de otros participantes de la actividad intelectual conjunta” (66:71), punto

de partida para resolver por la via cientifica aquellas problematicas que asi lo requieran.

Las acciones que se planifiquen deberan establecer de forma sistémica la debida relacion en las tres dimensiones previstas:
las de superacion, metodoldgicas y cientificas — investigativas. La estrategia pedagdgica que se propone establece acciones
en estas tres direcciones fundamentales: acciones de superacion, acciones de caracter metodoldgico y los activos de

profesores guias.

I. Acciones de superacion.

Las acciones o propuestas de superacion que se proponen se basan en principios (Ver Anexo 25), formas y tecnologias
propios de la Educacion Avanzada y esencialmente los fundamentos tedricos conceptuales de la teoria del disefio curricular,
con un enfoque fundamentalmente humanista e historico — cultural, ya que centran su atencion en el hombre; en este caso
los profesores guias, al tener en cuenta sus necesidades, intereses y posibilidades. En su proyeccion se tendran en cuenta
los recursos humanos de las escuelas del territorio. ES importante tener presente que no han de tener en cuenta sélo las
necesidades manifiestas en la aplicacion de los diferentes instrumentos diagnésticos utilizados, sino otras que de manera

encubierta inciden en la efectividad de la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias.
Estas acciones de superacion:

1. Seran flexibles, susceptibles al cambio, a la modificacion y adecuacion de su alcance.

2. Partirdn del diagndstico de necesidades, que incluya conocimientos, habilidades y actitudes.

3. Se basaran no sdlo en la determinacion de necesidades de los sujetos involucrados, sino se tendran en
cuenta también los problemas del entorno, los que han de ser resueltos conjugando armdnicamente lo
individual, lo institucional y lo social.

4, Se planificaran utilizando formas que brinda la Educacion Avanzada, permitiendo la participacion de

profesionales no graduados universitarios.
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5. Partirdn del modelo de profesor guia propuesto en esta Tesis y representado por el conjunto de
conocimientos, habilidades y rasgos de la personalidad que deberan caracterizar a este profesional (Ver
Capitulo 2, Epigrafe 2.2.)
6. Estimularan la actividad independiente de los sujetos de superacion (autosuperacion), asi como la actividad
cientifico — investigativa.
7. Permitiran la rapida multiplicacion de lo aprendido.
8. Serealizardn a través de formas de organizacion de marcado caracter participativo.
9. Garantizaran la preparacion ciclica de los profesores guias. (De cualquier nivel escolar)
10. Tendran un marcado enfoque humanista e histérico - cultural.
Las acciones de superacion que se proponen cumplen con las caracteristicas de Estrategia de la Educacion Avanzada que
es consecuente con la definicion dada por la Dra. Julia Afiorga Morales ‘[...] Conceptualizacion de las formas, otras
estrategias, tecnologias, instrumentos, métodos en que se debe ordenar la accion para la consecucion de determinados
objetivos propuestos a corto, mediano y largo plazo, explicitando en su letra, la seguridad en la posibilidad de alcanzar los

objetivos y cuales son los factores del entorno que se atenderan”. (18:20)

La materializacion de las acciones de superacion dependera en gran medida de la debida utilizacién y organizacion de los
recursos humanos y materiales disponibles. La propuesta se planificard por un equipo asesor de caracter multidisciplinario,
que contard para su accionar con los resultados del diagnéstico de los profesores guias que se pretenden superar. El equipo
asesor estara compuesto por personal capacitado del territorio y del Instituto Superior Pedagdgico, los cuales realizaran todo
un trabajo didactico en funcion de las necesidades, y tendran la mision de preparar a los gestores pedagdgicos y personal
encargado de organizar y controlar el trabajo de los profesores guias en el territorio: metodologos de la ensefianza,

directores, psicopedagogos, profesores del I.S.P.

Estas acciones juegan un papel decisivo en el proceso de perfeccionamiento de los profesores guias, teniendo en cuenta la
heterogeneidad en los niveles de preparacién y desempefio que se aprecian en la practica pedagdgica concreta que ellos
realizan, lo que ha de influir en el desarrollo de las necesarias habilidades y actitudes, que devienen exigencias a la

actividad objeto de investigacion.

Il. Montaje de actividades demostrativas en las actividades del proceso docente — educativo utilizando el método de

entrenamiento metodoldgico conjunto (E.M.C.).
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La importancia de la planificacion de éstas actividades esta precisamente en su carécter sistematico y general para todos los
docentes, con la finalidad de incidir en la preparacion de los docentes, contribuyendo al fortalecimiento y desarrollo de las

habilidades para un mejor desempefio.

Estas actividades permiten entender las mejores vias para el desarrollo del trabajo. Se desarrollaran seguin los resultados del
diagndstico, es decir segun las necesidades o por que sean solicitadas por los docentes o ejecutivos en los centros. Se
utilizarén los espacios establecidos para la organizacion del centro o realizacion del trabajo metodoldgico y que estan
establecidas en el Sistema de Trabajo de la escuela. En este caso se proponen como los espacios mas recomendables: los
Claustrillos, las Reuniones del equipo de profesores guias con el director; en el marco de otras actividades se pueden
demostrar algunos aspectos funcionales de la actividad de los profesores guias, relacionadas con la atencion a las

diferencias individuales, forma de establecer vinculo con los demés agentes educativos.

La organizacion de éstas acciones siempre debera responder a los problemas concretos de cada equipo de profesores
guias. En su realizacién jugaran un papel esencial los gestores pedagégicos, que conjuntamente con otros profesionales,

idéneos para la tarea, asumiran el desarrollo de las actividades.

III. Realizacién de activos.

Esta actividad constituye un momento importante en la puesta en practica de la estrategia, pues no sélo garantiza el
establecimiento de un intercambio vivo entre los profesores guias del centro, municipio o provincia, segun el caso, sino, que
es una via para comprobar hasta qué punto se han asimilado las orientaciones dadas y se va perfeccionando la actividad
pedagdgica profesional de los profesores guias. Se realizara una adecuada planificacion de este momento, garantizando,
desde el punto de vista organizativo, todas las condiciones para la calidad de la actividad y fundamentalmente la exposicion

de las mejores experiencias.

Los activos se planificaran con una frecuencia légica en dependencia de las necesidades y tendran como objetivo esencial
balancear, a través de las experiencias, los resultados del trabajo y el nivel de desarrollo alcanzado, asi como la efectividad

de las acciones de superacion donde se hayan realizado. Podran ser elementos claves a debatir en estos activos:

Principales formas y vias de trabajo con los diferentes agentes educativos.
Exitos en la educacion de los alumnos revelado a través de su conducta colectiva e individual.

Mejoramiento cualitativo y cuantitativo del aprovechamiento académico de los estudiantes.
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El trabajo de coordinacion desarrollado con el colectivo de profesores para el aseguramiento de la labor docente
educativa del grupo que se atiende.

Los avances en la incorporacion efectiva de los padres a la actividad educacional.

Vias para garantizar la calidad del aprendizaje y el asesoramiento docente — metodol6gico a los profesores del
grupo.

Vinculo con la Organizacion de Pioneros José Marti. Sus funciones como guias de pioneros.

> Cuarta etapa: Ejecucion.

En esta etapa se concretan las acciones previstas en la etapa de planificacion ya descritos. El desarrollo de las acciones
propuestas requiere un estrecho vinculo entre las diferentes estructuras de direccion del territorio (Centro, Municipio,
Provincia) y el I.S.P. La actual integracion del M.I.N.E.D. y el 1.S.P. beneficia éstos propésitos. En el caso de las acciones de
superacion (Cursos) ha de estar asesorado por el Departamento de Formacién Pedagégica General del 1.S.P. el que

establecerd los elementos que desde el punto de vista didactico habré que precisar.

Independientemente que la unidad de observacion es el profesor guia de la secundaria basica, por la incidencia que tienen

en su desempefio las estructuras de direccion, se estableceran acciones de superacion dirigidas a:

1. Profesores guias: para garantizar un perfeccionamiento de su actividad pedagdgica, a partir de la introduccion de la

propuesta.

2. Directores de las secundarias basicas: para que logren una adecuada orientacion, direccion y control del trabajo de
los profesores guias en la institucion, lo que se materializd a través de conferencias especializadas y talleres de

reflexion como parte de la superacion concebida por las instancias correspondientes.

3. Metoddlogos integrales: para garantizar el adecuado asesoramiento y control a directores y profesores guias del

cumplimiento de las orientaciones respecto a la introduccion de la propuesta, a través de un curso de postgrado.

Para resolver el problema que se presenta con la necesidad de preparar rdpidamente a un gran nimero de profesores

guias, se establece la denominacion de gestor pedagdgico, que es un profesor escogido del grupo de profesores guias del

centro, que por sus cualidades y habilidades fundamentalmente comunicativas, le permitan asimilar y multiplicar con mayor

rapidez lo que en materia de preparacion recibiran del equipo asesor.
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El gestor pedagdgico se presenta al grupo como facilitador participante, pero en el cumplimiento de sus funciones precisa la
combinacion de un estilo de direccion participativo, democratico, logrando un esquema hilateral de comunicacion que
incorpore a los participantes, estimulando la polémica entre ellos, de manera que desarrolle discusiones abiertas, interaccion
participativa y actitud reflexiva. El reconocimiento de su autoridad s6lo debe basarse en la autenticidad de su
comportamiento. El gestor pedagdgico para el desempefio de su papel, debera observar una serie de condiciones y
cualidades personales, entre las que se destacan: haber recibido preparacion basica o elemental, desde el punto de vista
psicopedagdgico, de las teméticas a desarrollar, demostrar real posibilidad de dirigir la actividad con los profesores guias de

su centro; capacidad de observacion; control emocional y posicion neutral.

En el proceso de preparacion de los gestores pedagdgicos se deberan utilizar métodos totalmente vivenciales, de manera
que dicho proceso sirva de modelo para su posterior actuacion como profesor guia y gestor pedagégico (profesor guia

gestor).

En este sentido, el equipo asesor en su proceso de preparacion a los profesores guias gestores pedagogicos, simulara la
actividad de un grupo de secundaria basica y uno de ellos (por ejemplo, el coordinador de la superacién) realizara el papel
de profesor guia, por lo que se deberan planificar, en la etapa de preparacién, un conjunto de actividades y acciones que
permitan demostrar los aspectos esenciales de la actividad pedagdgica de los profesores guias, fundamentalmente aquellas

directamente relacionadas con sus funciones y en las cuales, segln diagnéstico, mostraron mayores dificultades.

Para el caso de las actividades de caracter metodolégicas y los activos a realizar, siempre se tendré en cuenta el hecho de
que respondan a las necesidades propias de los profesores guias y centros a los que éstos pertenecen, pero
fundamentalmente que no pierdan el caracter de sistema, en tanto los cursos, talleres y conferencias que se ofrezcan a
éstos docentes estaran reforzadas por actividades de caracter metodoldgico que se desarrollaran en sus centros y tendran

una salida a través del componente investigativo en los diferentes activos convocados.

> Quinta etapa: Control y evaluacion.

Todo lo que en la practica se desarrolla, mas que como un resultado, hay que controlarlo en el proceso. Por lo que es en el
propio proceso de su actividad pedagégica profesional, que se ira comprobando la efectividad de la aplicacion de la
estrategia. Se debe dejar sentado que es el profesor guia, el responsable de su formacion y superacion y es en el desarrollo

de las actividades, donde se demuestra la eficiencia con que las ejecuta. Por lo que es en la propia escuela donde debe
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controlarse. No obstante, pueden planificarse entrevistas que propicien posteriores intercambios con los docentes. EI cambio

debera verse reflejado en:

1. Dominio tedrico: conocimiento que adquiere el profesor guia sobre los diversos temas que confluyen en el desarrollo

de su actividad pedagdgica profesional.

= Conocer las cualidades que deben caracterizar a un profesor guia.

= Sus funciones.

= Principales direcciones de trabajo.

2. Desarrollo de habilidades: destreza que demuestra el profesor guia para realizar tareas o resolver problemas en aras

de la actividad pedagégica que realiza en el proceso pedagdgico del grupo a él asignado.

=

=

=

=

=

Identifica los problemas educativos en el contexto de actuacion.

Explica las relaciones causales y funcionales del fenémeno educativo diagnosticado.

Formula y coordina propuestas o estrategias con un enfoque integrador para la solucion de los problemas.
Organiza los recursos necesarios para la implantacion de sus propuestas.

Resuelve problemas por la via de la investigacion pedagégica.

3. Manifiesta actitudes: como la disposicion relativamente estable de conducta, una vez resueltas sus necesidades de

superacion al demostrar:

=

=

=

=

=

Etica en el desempefio de su préctica profesional.
Madurez y disciplina generada por el autoaprendizaje.
Respeto hacia otros puntos de vista

Actitud critica y constructiva.

Concientizacion del valor de su quehacer como agente de cambio.

La calidad con la que el profesor guia desarrolla su actividad pedagdgica profesional, a partir de acciones integradas y

contempladas en el Proyecto Educativo Grupal, con total correspondencia con el diagndstico de sus estudiantes, grupo,

familia y demas agentes educativos, es un aspecto que permitird emitir juicios y criterios de la transformacion de su

actuacion, en tanto, se podra apreciar cambios en la formacion de los estudiantes y el grupo en general.

Antes de la aplicacion practica de la estrategia pedagdgica elaborada, esta fue sometida a valoracion por expertos, quienes

realizaron una validacion cualitativa de la misma; al respecto se consultaron un total de 32 especialistas: profesores de
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diferentes I.S.P. (Santiago de Cuba, Guantanamo, Camag(iey), directores y profesores guias de experiencia como docentes
y en su desempefio como profesores guias, preferentemente con categoria académica de Master o con grado cientifico de
Doctor (Ver Anexo 31y 32). Determinado el nivel de competencia (Ver Anexo 33) de los especialistas propuestos como
expertos y escogidos 24 (categoria alto) se aplicé el procedimiento estadistico para el procesamiento de la informacion y se
utilizé el promedio parcial y total y hallar la media entre los indicadores y el valor de las preguntas, se determin6 que los
criterios emitidos se encuentran en las escalas 4 y 5 es decir bastante relevante y muy relevante, al igual que en los
indicadores presentados, por lo que apuntan a su posible efectividad. Estos resultados ponen de manifiesto la calidad de la
estrategia pedagégica. Una vez aplicado este método y realizados los ajustes pertinentes correspondio la validacion practica

de la misma lo que se realiz6 a través de un experimento pedagdgico.

3.2.  Organizacion, desarrollo y resultados del experimento pedagdgico.

El disefio del experimento correspondié a un experimento pedagogico (caso Unico), donde los profesores guias de los
centros escogidos realizaron sus actividades en condiciones normales con la aplicacion de la estrategia propuesta. Se
estableci una comparacion entre el estado inicial y el estado final. El criterio de seleccion de este tipo de experimento se
fundament6 en la necesidad de validar en la practica pedagdgica la propuesta elaborada, teniendo en cuenta que se desea
establecer una estrategia pedagoégica para la direccion del perfeccionamiento continuo de la actividad pedagogica

profesional de los profesores guias.

Etapas del experimento:

1. Seleccion de la muestra.

2. Realizacién del diagnéstico inicial.

3. Introduccidn de la estrategia pedagdgica en la practica educativa.
4. Anadlisis o constatacion final de los resultados del experimento.

Breve explicacion del desarrollo de cada etapa del experimento.

# Primera etapa: Seleccidn de la muestra.

La poblacion la conformaron un total de 55 profesores guias escogidos intencionalmente de dos escuelas urbanas del
municipio Santiago de Cuba: la Secundaria Basica “Luis Manuel Pozo”" y la Secundaria Basica “José Rodriguez Limonta”. El

criterio de seleccion de las escuelas fue por ser Centro de Referencia Provincial, en el caso del primer centro y por haber
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sido Centro Experimental del I.C.C.P. en el caso del segundo; ambas pertenecen al Distrito No.1 “José Marti" y actualmente

estan incluidas en las escuelas secundaria basicas que se transforman.

Tabla 2. La distribucién por escuela y grados de los profesores guias.

Escuelas
1. | Luis Manuel Pozo 12 8 9 29
2. | José Rodriguez Limonta 11 8 7 26
Total 23 16 16 55

La muestra fue seleccionada igualmente de manera intencional, compuesta por 23 profesores guias, todos de 7. grado de

ambas escuelas, que conforman el 100 % con respecto al grado y el 41,8 % con respecto a la poblacion total.
La seleccion de estos profesores guias respondié a los criterios siguientes:

1. Fueel 7. grado el que en ese momento contaba con todos sus guias liberados.
2. Todos los profesores guias han desempefiado, al menos por tres cursos esta responsabilidad.
Es importante precisar que en estas escuelas sus directores contaban con dos o0 més afios de experiencia en la actividad,

mostraban un adecuado nivel de preparacion y alta motivacion por el desarrollo del experimento en sus escuelas.

¢ Segunda etapa: Realizacion del diagndstico inicial.

En aras de conocer la situacion inicial de los profesores guias seleccionados como muestra para el desarrollo del
experimento, se aplicaron instrumentos de investigacion, tales como: encuestas a profesores guias, observacion de

actividades y entrevista grupal.

A'los 23 profesores guias de 7. grado se les aplic una encuesta (Ver Anexo 26) para determinar, en primer lugar, su nivel
de satisfaccién con respecto a la profesion: el 100 % de éstos mostraron alto indice de satisfaccion por desempefiarse
como profesores. Sin embargo, al aplicar una encuesta similar (Ver Anexo 27), para determinar el nivel de satisfaccion de
éstos docentes con respecto a su desempefio como profesores guias, los resultados no fueron los mismos, se obtuvo un
65,2 % (15) de satisfaccion general; distribuidos en 66,6 % (8) en la secundaria basica “Luis Manuel Pozo" y un 63, 6 %

(7) en la secundaria basica “José Rodriguez Limonta”.
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Se realizd una entrevista grupal (Ver Anexo 28) al 100 % de los profesores guias seleccionados (23). Mas del 90, 0 % de

los encuestados opina que:

X3

D>

R/
*

R/
*

*,
*

Suponen que las principales barreras siguen siendo, que “en realidad nadie sabe concretamente lo que debe
hacer el profesor guia”, “cémo lo debe hacer”, “no se ha dejado claro la forma de evaluar el desempefio del
profesor guia”, “todo se lo dejan al profesor guia ".

Lo que menos gusta de la actividad es “la gran cantidad de actividades a desarrollar en tan corto tiempo”, “la falta
de preparacion que tienen para enfrentar algunas actividades”, “las orientaciones no son siempre claras ni
oportunas”, “falta cooperacion del resto del colectivo de profesores”, “la familia coopera poco”.

Lo més interesante de la actividad pedagégica de los profesores guias es el “carifio que progresivamente se va
tomando a los estudiantes”, “la manera en que después los alumnos siempre andan tras de ti", el que “uno se
siente responsable de lo que le pasa a sus alumnos”.

Los aspectos que cambiarian de la actividad de profesor guia seria “la forma en que se seleccionan los profesores
guias”, “la falta de estimulo por parte de la escuela” y fundamentalmente que “no tienen documentos para guiarse

cuando estan trabajando con los expedientes acumulativos del escolar, la caracterizacion psicopedagégica y el

tratamiento a problemas de conducta de los escolares”.

Estos resultados en alguna medida se corresponden con los obtenidos inicialmente para la caracterizacion del problema de

investigacion, no obstante, en ambos centros, ain cuando son guias liberados se sienten presionados por la gran cantidad

de actividades que sobre ellos recae, partiendo del hecho, que el resto del colectivo pedagdgico considera que “para eso

fueron liberados”, aspecto que ain no han resuelto las estructuras de direccion, ni los supervisores de la instancia inmediata,

més que perciben tener mayores dificultades que antes pues ahora “aparentemente tienen mas tiempo y sin embargo las

orientaciones para todos los guias es la misma”.

Se observaron (Ver Anexo 6) un total de 23 actividades (clases, turnos de debate y reflexion, actividades recreativas,

trabajos voluntarios) y en mas del 60,0 % se aprecian dificultades en la comunicacion alumno — profesor, aspecto que se

observé en el 100 % de las actividades y que trasciende a los miembros del colectivo de estudiantes, aunque dominan las

caracteristicas de sus estudiantes, no se da adecuada atencion a las diferencias individuales y muestran estilos autoritarios

en su manera de relacionarse. En las actividades no docentes, tratan de imponer la disciplina con frases autoritarias y
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muestran insatisfaccion cuando no son obedecidos por sus estudiantes, no siempre convenian las decisiones con sus

alumnos.

Estos resultados evidencian la falta de preparacion que tienen los profesores guias para abordar un proceso de orientacion
con la calidad requerida, asi como el proceso de direccion del grupo. Por otra parte, el hecho de que en la propia clase que
éstos imparten, no son capaces de dar una atencion diferenciada a las caracteristicas de los estudiantes y mantener el

clima educativo favorable.

+ Tercera etapa: Introduccidn de la estrategia pedagdqgica en la préctica educativa.

En esta etapa se introdujo la estrategia pedagogica explicada. Para su puesta en practica, se precisaron todas las
condiciones. Un elemento importante fue que se contd con gestores pedagdgicos que apoyaron la realizacion de las

actividades en los centros escogidos.

Lo primero que se realizd fueron los convenios del sistema de actividades a desarrollar con las estructuras de los centros
correspondientes, a partir de entonces, aunque se controlaria solamente a los profesores guias del 7. grado, en las
diferentes actividades participaron todos los docentes que desempefiaban dicho rol. El criterio por lo que se acepto esta
decision, estuvo dado por el hecho de que todos los docentes en un lapso de al menos tres afios, se desempefiaran como
profesores guias lo que permitird que con su participacién se beneficie con creces el centro y los propésitos de la

investigacion.

Se realizaron sesiones de trabajo con los profesores guias, con el objetivo de comenzar el proceso de sensibilizacion e

interiorizacion.

En cuanto a las acciones propiamente de superacion, se desarroll un curso de postgrado (Ver Anexo 29), que cont6 con las
exigencias ya abordadas en la explicacion de la estrategia. Para la matricula en dicho curso, todos los participantes debieron
presentar la caracterizacion personal, correspondiente a los Gltimos cursos escolares, para poder realizar una adecuada
caracterizacion grupal, la que se utilizé como entrega pedagdgica, enriquecida con el diagndstico realizado en los primeros
encuentros. Esto es importante, en tanto permite reorientar, ajustar, incluir o eliminar (de ser necesario), contenidos del

programa previamente concebidos

Los profesores guias, se presentaron con toda la documentacion de los grupos por ellos atendidos, de manera que a

medida que se incursiond en los diferentes temas, pudieron realizar intervenciones con ejemplos concretos que fueron
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sometidos a andlisis y debates, donde se propusieron vias de solucion a los problemas presentados. El hecho de trabajar

todas las esferas de actuacion de los profesores guias, permitié que fueran perfeccionando su desempefio.

Concluye el curso, con la presentacion del Proyecto Educativo Grupal el cual fue defendido en todas sus partes, a partir de

la caracterizacion ya perfeccionada por los contenidos recibidos y las visitas realizadas a los centros.

Una vez concluido el curso, los profesores guias quedaron categorizados como gestores pedagdgicos, acreditados con un
documento (Ver Anexo 30), que informo al director, sobre las actividades que podré realizar en su condicién de

multiplicadores con el resto de profesores guias del centro.

En cuanto a la realizacion de actividades de caracter metodoldgico, se realizaron varias, con el objetivo de demostrar y
entrenar a los profesores guias de las escuelas seleccionadas para: la elaboracion de instrumentos diagndsticos, la
conformacion de la caracterizacion, para la atencién diferenciada a los escolares, aplicacion de métodos de trabajo
educativo, atencién a alumnos con desventaja social y factores de riesgo a través del trabajo preventivo, asesoramiento

metodolégico a los docentes de su grupo y su papel en los claustrillos.

Se demostr6 en ambas escuelas la forma de hacer mas eficiente este drgano técnico — metodoldgico, desde la perspectiva
del profesor guia, incluyendo la designacion de tareas al colectivo pedagdgico, elemento que tanto afecta la actividad de los

mismos.

En las reuniones del director con los profesores guias, también se realizaron actividades de entrenamiento, para demostrar a
los docentes implicados, la preparacion que se ha de tener para una reunién de este tipo y la implicacion que su desempefio

tendra en el trabajo metodoldgico del grado y del grupo.

Todas estas actividades fueron apoyadas con la presentacion de varios materiales y folletos, que sirvieron de consulta a los
docentes, los cuales ofrecieron desde el punto de vista tedrico — metodoldgico alternativas para la adecuada planificacion,
organizacion, ejecucion y control del trabajo de los profesores guias. Ejemplos: folleto: La direccion creativa del grupo
escolar por los profesores guias; materiales y articulos: Papel de los profesores guias en los claustrillos, ¢ Por qué la reunién
del director con el equipo de profesores guias de su centro, Organizacion y superacion de la actividad pedagdgica del
profesor gufa, La comunicacion en la actividad pedagdgica de los profesores guias y El profesor guia y la Organizacion de

Pioneros José Marti.
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Resultado de esta produccion cientifica se elaboro, a partir de la integracion de varios de éstos materiales el material de

consulta presentado como Anexo de esta Tesis titulado: La actividad pedagdgica de los profesores guias en la

secundaria basica: teoria y practica; empleado para la preparacion de los gestores, directores y metoddlogos en las

diferentes acciones de superacion de la estrategia. El folleto mencionado también fue ubicado en las bibliotecas de los
centros de referencia de la provincia como material de consulta, utilizado con frecuencia por los estudiantes de pregrado en
las asignaturas Elementos de Sociologia y Talleres de Rol Profesional por lo que pudiera tenerse en cuenta para su
introduccion en la formacion de pregrado. En sentido general, el nivel de participacion de los profesores guias fue
satisfactorio y mostraron gran motivacion hacia la actividad, lo que se ilustra con los siguientes ejemplos: Todos los
profesores guias de las escuelas que han recibido la influencia de la estrategia pedagdgica manifiestan su conformidad por
continuar siendo profesores guias, han dado su disposicion de impartir mas de una asignatura en el proximo curso escolar,
el 100 % presentd ponencias en los activos de profesores guias a nivel de centro y mas del 50,0 % ha decidido pertenecer al

Proyecto “Victoria”

Se orientd desarrollar los activos a nivel de escuela y municipio, de forma que se cre6 todo un movimiento de presentacion
de experiencias, que favoreci6 el intercambio entre profesores guias del mismo centro y centros diferentes; y fue el marco
propicio donde se materializd por parte de las estructuras de direccion el estimulo oportuno. Los aspectos tratados con
mayor frecuencia fueron: El profesor guia y la educacion familiar.”, “El aprendizaje escolar.”, "Direcciones de trabajo del
profesor guia.”, “El profesor guia y el colectivo de profesores en el logro de los objetivos trazados.”, “Las funciones del

profesor guia.”, “La formacion vocacional y la orientacion profesional.” y “El trabajo preventivo”.

+ Cuarta etapa: Anélisis o constatacion final del experimento realizado.

La propia estrategia previo el control de las acciones que se desarrollaron a partir de los criterios sefialados en cada etapa.
Una vez concluida este proceso se realiz6 una constatacion del impacto del establecimiento de dicha estrategia para la
direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias en la provincia Santiago de

Cuba.
Se tomaron como indicadores esenciales:

= Nivel de satisfaccion por la actividad.
= Concientizacién de modos de actuacién: Conoce cualidades, funciones y contenido de las direcciones de trabajo.

= Implicacion que logra de los sujetos en el proceso pedagégico.
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= Formas de comunicacion e intercambio entre guias.

= Estimulado al autoperfeccionamiento y la autoinstruccién. Manifiesta estilo cientifico — investigativo.
Aplicada nuevamente la encuesta (Ver Anexo 27) se corrobor6 que el 100 % de los profesores guias manifestaron poseer un
nivel alto de satisfaccion por desempefiarse como profesores guias. En realidad, en el transcurso de la propia estrategia se
corrobord que se fueron resolviendo los problemas de comunicacion, lo que se justifica, con los resultados de la entrevista
realizada a los alumnos de éstos profesores guias (Ver Anexo 10); los criterios se trasladaron hacia estilos mas
democraticos en la conducta, lo mismo se apreci6 en actividades observadas (Ver Anexo 6), hubo mejor orientacion hacia

las actividades y trabajo con las particularidades individuales de los estudiantes.

Los profesores guias (100 %), concientizaron su papel en el proceso docente - educativo y asumieron las funciones con un
nivel de responsabilidad mayor, garantizando mayor calidad en el proceso formativo de los adolescentes lo que incidi6 en el

mejoramiento de las relaciones con todos los agentes educativos especificamente con la familia y demés profesores del
grupo.

Los activos a los cuales se ha estado refiriendo el autor en esta Tesis, surgieron como iniciativa de los profesores guias de
uno de los centros de la muestra. Todos ellos presentaron sus experiencias, ademas se aprecid la diversidad de formas
utilizadas en la solucién de las problematicas que detectaron en la practica. Algo significativo fue el rigor cientifico con que
se procesaron dichas experiencias, lo que demostrd la solucion por via cientifica de las problematicas pedagégicas

detectadas.

3.3 Algunas experiencias en la aplicacion en la practica pedagdgica de la estrategia pedagdgica propuesta.

Los momentos de formacion de gestores pedagégicos fueron espacios de mucha riqueza en el aspecto de crecimiento profesional y
humano de todos los participantes; incluyendo los miembros del claustro de profesores encargados de la preparacion. A pesar de
haberse escogido s6lo dos centros para la realizacion del experimento, en otros seis municipios de la provincia Santiago de Cuba se
desarrollaron actividades con caracter sistematico con el objetivo de contribuir al perfeccionamiento de la actividad de los profesores
guias, actividades que se desarrollaron en los diferentes centros de referencias municipales. De esta forma se sistematiz6 la
preparacion dada a los metoddlogos y directores y se contribuyé a la preparacion de los profesores guias que en caracter de liberados

fueron seleccionados en los mismos.

Fue orientada la realizacion de los activos de profesores guias en todas las secundarias basicas de la provincia Santiago de
Cuba y uno a nivel municipal (Ver Anexo 32) y los resultados a partir de las valoraciones hechas fueron satisfactorios. Se

han impartido un total de 16 conferencias especializadas en varios municipios de la provincia, 5 cursos preeventos, se
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desarrollaron 5 cursos de postgrados y se han presentado ponencias en mas de 10 eventos (territoriales, nacionales e
internacionales) que han permitido socializar validar la propuesta aqui validada y socializar los resultados y el folleto
elaborado. Esta en edicion un Diplomado y se conformé un Proyecto de Investigacion Ramal relacionado con la labor
formativa de los profesores guias “Proyecto VICTORIA", a este Proyecto se han incorporado por solicitud propia los

docentes formados como gestores pedagdgicos.

Este conjunto de actividades, la actividad cientifica anterior y paralela a esta investigacion por parte del

autor, la consulta a especialistas e implicados en la ejecucion, organizacion y supervision de la actividad

en las secundaria basicas y sobre todo lo vivenciado en este proceso investigativo han permitido al

autor presentar las siguientes reqularidades propias del fenémeno investigado:

= La actividad pedagogica profesional del profesor guia en la secundaria basica como regularidad se orienta

esencialmente hacia la formacion integral del estudiante, se sustenta en la labor de coordinacion del sistema de

influencias y se concreta en la labor de orientacion educativa.

Las relaciones que se establecen entre el profesor guia y demas sujetos involucrados en el proceso
formativo (alumno, docentes, direccion, familia), a través de los diferentes niveles de coordinacion,
tienen carécter obligatorio para que se materialice el proceso de construccion y ejecucion del
Proyecto Educativo Grupal sea efectivo, lo que evidencia el perfeccionamiento de la actividad
pedagogica profesional del profesor guia en la secundaria bésica, elementos que alcanzan a
constituirse en una regularidad dentro del proceso de la formacion integral del estudiante en este

nivel de ensefianza
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO 3

Las acciones que establece la estrategia pedagogica para la introduccion en la practica pedagdgica de las funciones
que se plantean a la actividad pedagégica de los profesores guias contribuyen, eficientemente al propésito para el cual
se disefian, lo que es posible por el cardcter sistémico en que fueron concebidas y el marcado énfasis de propiciar el
cambio en funcion de las transformaciones.

La estrategia propuesta contribuye a dar mayor coherencia al proceso pedagdgico, al establecerse con fines bien
marcados, las funciones del profesor guia en la escuela secundaria basica actual.

La preparacion de los gestores pedagdgicos es una via eficaz para potenciar desde la propia escuela el
perfeccionamiento de la actividad pedagégica profesional de les profesores guias en las secundarias bésicas y deviene
alternativa en el proceso de multiplicacion de aprendizajes y fuente de asesoramiento al proceso pedagogico de las
secundarias bésicas.

La aplicacion del criterio de expertos para la validacion de la estrategia pedagdgica propuesta, asi como otras

constataciones realizadas reflejan el impacto positivo, que como tendencia tiene esta propuesta.
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1.

CONCLUSIONES GENERALES

Los estudios realizados por destacados investigadores nacionales, asi como el diagndstico llevado a cabo en la
presente investigacion en los diferentes municipios de la provincia Santiago de Cuba, revelan las insuficiencias en el
funcionamiento de los profesores gufas de la secundaria basica, dado fundamentalmente por la no precisién de sus
funciones; dificultades en la organizacion, ejecucion y control de la actividad asi como en la falta de preparacion
psicopedagogica para su mejor desempefio.

El modelo para el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias de secundaria
basica contentivo de las cualidades, funciones, el sistema de relaciones hacia el que se orientan las acciones de éstos
docentes en su desempefio y su concrecion a través de la estrategia pedagdgica propuesta, contribuye a resolver la
contradiccion entre el contenido de la actividad y las funciones que este debe desempefiar en las condiciones actuales
de transformacion de este nivel de ensefianza.

La estrategia pedagdgica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagégica profesional de los
profesores guias como resultado practico fundamental de la tesis, brinda una via alternativa para la conduccion de este
proceso en este nivel de ensefianza, la misma tiene en cuenta aspectos que garantizan su éxito en la practica: el
cardcter de sistema de las acciones concebidas (de caracter de superacion, metodoldgicas e investigativas),
preparacion y utilizacion de los gestores pedagdgicos como agentes claves en la rdpida multiplicacion de los

aprendizaje y socializacion de las mejores experiencias derivadas de la practica pedagdgica.

En el contexto que se realizé el experimento pedagdgico, y en los
diferentes Centros de referencias de la provincia Santiago de Cuba,
donde se introducen elementos de la propuesta investigativa, luego
de realizar los aseguramientos necesarios, se validé el propdosito de la
investigacion, en tanto se hizo evidente el perfeccionamiento de la
actividad pedagogica profesional de los profesores guias de
secundaria basica manifestado en la elevacién del conocimiento del

contenido de su actividad y la posibilidad de operar con él en la
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practica, mejoro la calidad de la comunicacion con los diferentes
agentes educativos y asumieron un estilo cientifico investigativo en

Su accionar.

RECOMENDACIONES

Proponer al 1.S.P. la necesidad de establecer un sistema de superacion a los profesores guias,
sobre la base de los aspectos abordados en esta Tesis, para contribuir de manera progresiva a
garantizar niveles superiores de desempefio de los profesores guias en la escuela secundaria
basica.

Proponer al Ministerio de Educacion de la Republica de Cuba, la necesaria elaboracion de
documentos normativos que establezcan los aspectos esenciales de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias en las escuelas de los diferentes niveles de ensefianza.
Proponer al Departamento de Formacion Pedagdgica General se analice la posibilidad de introducir
los principales resultados tedricos y practicos de la investigacion a través de la instrumentacion de
cursos de pregrado y postgrado a fin de elevar el nivel de preparacion de los docentes en formacion
y de aquellos que ya se encuentran ejerciendo la profesion.

Que se continGe profundizando en la temética de la actividad pedagogica profesional en sentido
general y de los profesores guias en particular para continuar aportando desde el punto de vista

tedrico - practico, nuevos elementos que enriquezcan la préctica pedagogica
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NOTAS DEL AUTOR.

La mayoria de los docentes segun los afios de trabajo pedagdgico ejercen el rol de profesores guias. Muchos de ellos, al
combinar la actividad profesoral y la educativa especial, se transforman en los preceptores vitalicios de sus educandos.
Para ellos no tienen sentido sus propias vidas sin esta sintesis natural.

¢, Cual es la fuerza atrayente del trabajo educativo del profesor guia?

Ante todo es la posibilidad de comunicarse multilateral y constantemente con sus alumnos, o que lo
arma con el conocimiento mas completo y exacto de aquellos a quienes €l educa.

La actividad del profesor guia atrae por la posibilidad de realizar un trabajo prolongado con la misma
composicion de alumnos. Esto permite percibir los resultados de los propios esfuerzos. Ante los ojos de
los profesores guias, bajo su participacion directa, se realiza el proceso de formacion social del
hombre. Los Master reconocidos del trabajo pedagdgico afirman que la participacion en el desarrollo
moral - intelectual - social, en la formacion de la personalidad de sus alumnos les produce una
satisfaccion moral que con nada se puede comparar.

La actividad educativa da la posibilidad de la creacion constante. El caracter especifico  del profesor
guia es tal, que fundamentalmente, esta relacionado con la no-estandarizacion de la conducta y de las
relaciones de los adolescentes en situaciones concretas que varian hasta situaciones infinitas. Por eso,
la necesidad de la diversidad de formas de trabajo y la invencion se dictan por las particularidades del
proceso educativo y de los propios escolares.

El investigador que busca y analiza la actividad del profesor guia, recibe un horizonte para la maxima
manifestacion de la iniciativa y de la independencia. Por la propia organizacion del proceso docente
educativo, éste siempre se encuentra en el centro de los acontecimientos de la vida escolar. Realmente
no existe ningun problema referente a los alumnos, cuya solucion pueda lograrse sin la participacion del
profesor guia. El, como director, dirige y coordina la actividad de los diferentes eslabones del sistema
escolar: alumnos, maestros, padres, etc. El amplio diapason de actividades y la originalidad de las
funciones profesionales plantea al profesor guia toda una serie de exigencias serias.

Este folleto esta elaborado sobre la base de la experiencia préctica de su autor y del estudio profundo
desde el punto de vista investigativo de la actividad de los profesores guias, esencialmente en la
ensefianza secundaria basica. Sirva pues a todos los interesados como material de consulta y de
orientacion para un mejor desempefio de aquellos que bien pueden llamarse: LOS ORGANIZADORES
DE LA VICTORIA.

Fidel Vera Bueno.
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INTRODUCCION.

En la rica cultura de nuestros pueblos, poner un “tutor” o “guia” es una operacion que resulta necesaria
cuando una planta joven crece de prisa y existe el peligro de que se malforme. El “tutor” o “guia’
generalmente un palo recto y resistente se clava muy junto a la planta en crecimiento, a la que sirve de
sostén y guia. Retomar esta imagen popular ilustra claramente la funcién docente de lo que queremos
hablar y justifica su nombre.

En el marco de la escuela secundaria basica cobra especial relieve. La sociedad quiere proteger el
crecimiento de las nuevas generaciones para garantizarle un desarrollo adecuado. Conviene que
crezcan con firmeza, rectitud y armonia. No es desdefiable la importancia de la actividad del profesor
guia en el supuesto de que la accion educativa actuard como motor de reproduccion del modelo social
en el que se aspira y al que se dirige, estén o no explicitados en la planificacion oficial del centro y en el
discurso de este los contenidos axioldgicos que la definen.

¢ Cudles son, pues, las implicaciones de la labor educativa del profesor guia?

En primer lugar, ser profesor guia supone apoyo, dar seguridad, mostrar y tener firmeza, consistencia
en la linea de conducta. Esa seguridad que se transmite nace de la conviccion profunda en el valor de
su trabajo y del conocimiento del grupo que atiende, del centro donde se desenvuelve y de la sociedad
a la que van a integrarse los jovenes, ahora adolescentes.

En segundo lugar, el profesor guia esta para servir de guia en el crecimiento como personas de los
adolescentes. Su mision es la de mostrarles el camino para que aprendan a descubrir conocimientos
por si mismos. Ha de ayudarles a resolver sus problemas, prepararlos para afrontar la vida criticamente
y con dignidad; ha de servirles, en definitiva, de orientacion. El profesor guia se sitda ante el grupo
como un lider institucional y su capacidad orientadora dependera en gran medida de la coherencia entre
su discurso y su actuacion practica. Porque no se trata sélo de elegir una futura profesion, sino sobre
todo de ir disefiando el tipo de persona que uno quiera sery su papel dentro de la sociedad.

En tercer lugar, la imagen del profesor guia sugiere proximidad, cercania animica, moral, afectiva; en
definitiva, empatia con el educando. Esta actividad liga al profesor guia a su grupo de alumnos. Se trata
de establecer una auténtica relacion entre personas, una relacion de confianza profesor — alumno,
basada en el conocimiento mutuo, en la comprension y el dialogo, con la sensibilidad suficiente para
escuchar sus razones, entender sus puntos de vista, valorar sus opiniones e intereses. Si no se
establece esta vivencia de proximidad funcional la funcion del profesor guia se desvirtua.

El profesor guia queda configurado asi como un agente educativo de singular importancia tanto para el
desarrollo individual como social de los sujetos que se les encomiendan. No se podria entender una
labor educativa sin las connotaciones reflejadas anteriormente: apoyo firme, orientacion vital, conexion
social, empatia...

El profesor guia es el “cordén umbilical” con la sociedad matriz y nutre en la placenta de la escuela, los
nuevos ciudadanos llamados a ser auténomos progresivamente a lo largo de su formacion. Se le pide
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en cierto modo que sea el puente entre la generacion establecida y la emergente, la sociedad de los
adultos y los jovenes que han de incorporarse a ella.

DESARROLLO.

Para referirse a la actividad pedagdgica profesional de los profesores guias de la secundaria basica
actual, hay que considerar como premisa necesaria la relacion existente entre Modelo Genérico de
Escuela Cubana y el Modelo de la Secundaria Basica; este ultimo derivado del primero, teniendo en
cuenta que en su centro se encuentran los sujetos implicados en el proceso; en este caso el profesor
guia, los alumnos, los demas profesores del grupo, la familia de los escolares, asi como las estructuras
de direccion y las organizaciones de la institucion escolar.

Los presupuestos tedricos que fundamentan el Modelo de Escuela Secundaria Basica, forman
parte del conjunto de premisas necesarias a tener en un proceso de perfeccionamiento de la labor del
profesor guia, los cuales estan en correspondencia con las exigencias del Proyecto Social Cubano que
Se construye, entre los que se pueden citar:

6. La concepcién de un proceso pedagogico centrados en el desarrollo

integral de la personalidad de les adolescentes.

7. La unidad del sistema educativo cubano a partir del Fin y los Objetivos Generales de la Educacion,
pero con un nivel de flexibilidad que permita en los centros la diversidad necesaria a partir de las
condiciones concretas de cada uno de ellos y de los territorios donde estan ubicados.

8. La ensefianza debe ser diferenciada al partir del conocimiento de las potencialidades de los
alumnos, profesores y comunidad y a la vez debe ser diferenciadora, al propiciar al maximo el
desarrollo de las potencialidades individuales de los protagonistas de este proceso.

9. Asumir en la secundaria bésica actual la exigencia de hacer un mayor énfasis en la formacion
patriotica, revolucionaria, antimperialista y ciudadana, tomando como base la tradicion pedagdgica
cubana donde ha estado indisolublemente ligadas la instruccion, la educacion y la formacion en
funcion de la nacionalidad cubana.

10. Partir de la toma de conciencia de los propios dirigentes y docentes de la necesidad de
autoperfeccionar su labor pedagogica y de que los estilos de direccidon permitan una mayor
participacion de todos, sobre la base del accionar coherente y de los intereses de los propios
colectivos de profesores y trabajadores de las escuelas, en funcion de lograr que en cada centro se
proyecte la labor educativa, con la intervencion protagonica de los grupos de adolescentes, la
familia y la comunidad, a partir de objetivos estatales comunes para todo el pais.

El Modelo de Secundaria Basica proyectivo y del cual el actuante introduce paulatinamente los cambios necesarios,
centrados en los estilos de direccion y el enfoque esencialmente formativo en la concepcion del proceso de ensefianza -
aprendizaje, reforzando el protagonismo estudiantil y el compromiso colectivo de todos los agentes educativos y de los
estudiantes en el logro de las metas trazadas, exige la existencia de un ambiente o clima favorable.

En los documentos que caracterizan los propésitos de la secundaria basica en el proceso de transformacion, se plantea
como Fin de la Secundaria Basica el lograr culminar la formacion integral basica de un adolescente con orientaciones
valorativas expresados en sus formas de sentir, pensar y actuar que se correspondan con el sistema de valores e
ideales de la Revolucién cubana.
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El clima favorable, al cual se hizo referencia es el producto del establecimiento del sistema actividad - comunicacion en
su interrelacion dialéctica, a la que se presta especial atencion en este modelo por la importante funcién que juegan en el
desarrollo de la personalidad, pues es en el complejo sistema de relaciones que establecen los sujetos inmersos en las
disimiles actividades; donde deviene el propio crecimiento personal; efecto de un ambiente educativo, estimulador y
recompensante, generado, entre otros factores por un tipo de comunicacion con caracter desarrollador, segin definicion de
Gonzalez Rey, Fernando (1995).

¢ Qué caracteristica han de tener estos elementos en el modelo que se propone?

3. Elsistema de comunicacion desarrolladora:
¢ Ver al alumno como sujeto activo en su desempefio. El profesor guia orientador - facilitador.
+ Centrar el proceso docente — educativo en el alumno, en sus necesidades y posibilidades
+ Individualizar el proceso educativo, de acuerdo a las caracteristicas y ritmo de desarrollo de cada alumno.
.
.

Respeto a la individualidad
Relacién creativa maestro — alumno; caracterizado por un clima positivo y motivante con respecto a la
individualidad.

¢ El intercambio, caracterizado por el didlogo abierto que permita a todos los participantes emitir sus criterios,
valoraciones, juicios; defenderlos y confrontarlos con otros criterios y puntos de vista.

4. El Sistema de actividades desarrolladoras:

¢ Carécter productivo.

« Cardcter mltiple y heterogéneo, con posibilidades de opciones.
+ Dirigido al desarrollo de recursos personolgicos.
.
.

Complejidad creciente, segun las caracteristicas de los participantes, evitando estereotipos.
Dosificacion coherente, dada la incidencia que ello tiene en el desarrollo de intereses.

Estas exigencias garantizan el desarrollo de las condiciones necesarias para que aflore un ambiente favorable caracteristico
del proceso de transformaciones de la secundaria basica, lo que evidentemente proporciona el escenario necesario para que
el desempefio de los profesores guias, asuma nuevas dimensiones y perfeccione su accionar en la préctica pedagogica
concreta.

¢QUIEN ES, ENTONCES, EL PROFESOR GUIA?

A partir de la sistematizacion de la bibliografia consultada, la experiencia acumulada por el autor en el desempefio,
supervision e investigacion de esta actividad, le ha permitido definir al profesor guia como el profesor responsable de
coordinar e integrar las influencias educativas ejercidas por los diferentes agentes educativos sobre el grupo
docente a su cargo, con el objetivo esencial de garantizar el adecuado desarrollo de la personalidad de cada uno de
Sus miembros.

Esta definicion establece claramente, que el profesor guia es ante todo un “profesor”, por lo que se infiere que en él han de
estar presentes las cualidades que han de caracterizar a todo profesional de la educacion, dadas las exigencias sociales a la
profesion, y del sistema educativo que caracteriza a la escuela cubana, no obstante, segin el momento histérico concreto
que atraviesa la sociedad cubana el docente de la escuela secundaria basica actual que se desempefie como profesor guia
ha de manifestar una serie de cualidades o rasgos de la personalidad, dada la alta misién que le corresponde en el proceso
pedagdgico del grupo de alumnos a él asignados.
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Especial atencion se ha prestado a la conformacion del cuerpo de las mismas, teniendo en cuenta que se ha partido de las
situaciones concretas que surgen en la practica, lo que las hacen objetivas, pues proceden de la realidad histérico — social y
expresan las capacidades esenciales que deben adquirir y que se forman y desarrollan en la actividad y la comunicacion en
el propio desarrollo concreto del sujeto. Consiste en un sistema de conocimientos, habitos, habilidades y otros elementos
esenciales de la personalidad.

Tomando como punto de partida la Resolucién Ministerial 619/88, se procede a enriquecer, precisando y asumiendo en
algunos casos las ya planteadas, agregando en este mismo sentido algunas que a nuestro juicio aunque deben ser
caracterizadoras de cualquier profesor, en el caso del profesor guia adquieren otra connotacion, dada la alta misién a él
asignada en la formacién integral de los estudiantes que conforman el grupo a su cargo

Cualidades v rasgos esenciales que han de caracterizar al profesor quia de la
escuela secundaria basica actual.

14. Manifestar incondicionalidad politica como expresion de una adecuada formacién politica — ideol6gica en
correspondencia con los principios del Proyecto Social Cubano. El profesor guia es un activista de la politica de la
Revolucion, y su actitud debe ser consecuente con los principios de ésta, manifestado por su incorporacion y activa
participacion en las diferentes organizaciones de masas y su firme aspiracion a su integracion a la maxima organizacion
politica. Su forma de pensar, sentir y actuar han de corresponderse con las altas exigencias que se plantean al
magisterio cubano en el proceso de consolidacion del Proyecto Social Cubano. La continua superacién politica a partir
de las acciones del Sistema de Preparacion Politico - Ideoldgica refuerzan la consolidacion de este importante rasgo,
no obstante es oportuno significar que la autopreparacion asume un papel decisivo.

15. Dominar y comprender profundamente la Politica Educacional Cubana trazada por el Estado y el Partido,

ensefianza. El profesor guia no puede conformarse con conocer la existencia de un conjunto de Leyes, Decretos,
Resoluciones Ministeriales, Cartas Circulares, Programas, Orientaciones Metodoldgicas, que se derivan de los objetivos
mas generales de la educacion cubana y que estan establecidas por la Politica Educacional Cubana; ha de tener sélido
dominio de su contenido. El profesor guia de secundaria bésica debe conocer, dominar y comprender el porqué del Fin
de la Secundaria Basica y como este se deriva a los objetivos formativos de nivel y grado, asumidos éstos como modelo
social de los adolescentes, permitiendo de esta manera que se pueda realizar una proyeccion mas eficaz de las
necesarias influencias educativas para el logro de las tareas pedagdgicas que se planifiquen en la institucién escolar,
por via curricular y extracurricular.

16. Poseer dominio tedrico — practico del método dialéctico, demostrado en su actuacion préctica. Asumir como
parte del estilo de actuacion el método dialéctico desde la perspectiva tedrica en funcion de una practica enriquecedora,
garantizara al profesor guia acatar de forma flexible los diversos cambios que se dan en el contexto escolar y otros
donde se desempefian los adolescentes y demas agentes educativos, propiciando el establecimiento de un sistema de
relaciones mas sano y generador de climas favorables al cambio. Asumir una actitud en correspondencia con esta
caracteristica exige conocimiento y entrenamiento en el propio ejercicio de la actividad pedagogica del profesor guia y
garantizara la aceptacion, asi como elevar los niveles de confianza y respeto. Debe recordarse que cada uno de los
estudiantes, profesores, familiares y demés agentes constituyen individualidades a las cuales habra que darle
tratamiento individualizado, a partir del reconocimiento y aceptacion en principio de las particularidades de cada uno.

17. Conocer y aplicar los principios generales de la orientacién pedagdgica, teniendo como punto de partida la
entrega pedagdgica o diagndstico individualizado del estudiante, el grupo, la familia, la comunidad y los

196



Capitulo 3. Estrategia pedagogica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica

docentes que pertenecen al colectivo pedagdgico de su grupo. Es indispensable una sélida formacion psicologica
y pedagdgica, que garantice el tratamiento oportuno a las problematicas que giran en torno a la formacién integral del
adolescente y al desarrollo del grupo escolar hacia niveles superiores por parte del profesor guia. Esto sdlo es posible a
partir del desarrollo de un adecuado proceso de orientacién pedagégica o educativa a los miembros del grupo escolar y
demés agentes educativos; el diagnéstico integral de los escolares en sus diferentes contextos de actuacion y del
sistema de relaciones que establecen en su actividad diaria, reforzado por la realizacién de una adecuada entrega
pedagdgica en sus multiples variantes y momentos, lo que permitird apreciar los éxitos que se van alcanzado lo que se
convierte en una realidad en la medida que se de el adecuado seguimiento a los resultados del diagndstico realizado.

18. Poseer capacidades pedagbgicas, entre las que se presentan como esenciales las siguientes:

h) Capacidad didactica: El profesor guia debe ser ante todo un buen profesor; conocedor de la materia que
imparte como punto de partida para conformar y aplicar los métodos para transmitir los nuevos conocimientos a
sus alumnos y desarrollar en ellos la independencia cognoscitiva y la creatividad.

i) Capacidad perceptiva: Pone al profesor guia alerta ante cualquier situacion que pudiera afectar la conducta de
los estudiantes del grupo, su esencia radica en la posibilidad que tiene el maestro en percibir y comprender
rapidamente posibles problemas en el grupo de estudiantes que le permita proyectar rapidamente las acciones
necesarias para su atencion y solucion.

i) Capacidad expresiva: Permite al profesor guia transmitir, manifestar sus ideas, conocimientos, convicciones y
sentimientos mediante la palabra, sus expresiones y gestos, aspectos que favorecen la comunicacion en la
actividad pedagdgica de este docente.

k) Capacidad comunicativa: Garantiza al profesor guia el establecimiento de adecuadas interrelaciones con los
escolares, grupo, familiares, demas docentes y otros agentes educativos, tomando en consideracion las
particularidades individuales de los sujetos con los que se establece el vinculo comunicativo; ello implica
adecuados tonos y estilos, saber escuchar y aceptar.

|) Capacidad creadora o constructiva: Son las condiciones para proyectar y formar con éxito la personalidad del
educando, es la aptitud de prever los frutos de su labor y anticiparse a la conducta del adolescente en diversas
situaciones, en nuevos contextos, ajustando sus acciones en similares situaciones incluso a las caracteristicas
propias de cada sujeto. Constituye una condicidn para planificar y guiar el proceso de formacion de la
personalidad de los educandos. Se manifiesta en la representacion que hace el profesor guia de las acciones
consecutivas que son necesarias para la ejecucion de su trabajo y en la habilidad para pronosticar el desarrollo
de determinadas cualidades de los alumnos.

m) Capacidad de autoridad (sin ser autoritario): Es el prestigio que logra el profesor guia entre sus alumnos y el
colectivo pedagdgico dada su actuacién coherente con la forma de sentir y pensar, por su justeza, las amplias y
buenas relaciones personales que llega a establecer con todos los sujetos inmersos en el proceso de educacion
de la personalidad de los adolescentes. Es ante todo el reconocimiento social expresado por sus alumnos al
mantener disciplina dado fundamentalmente por la demostracién de sus conocimientos y ejemplaridad.

n) Capacidad organizativa: Se manifiesta por un lado en la aptitud para organizar al colectivo de estudiantes,
propiciar su cohesion, estimulando su actividad y desarrollando en ellos la iniciativa y la autonomia y por otro
lado en la aptitud para organizar las actividades conveniadas y ejercer el autocontrol de las mismas. El éxito en
este aspecto depende mucho de las habilidades comunicativas que posea el profesor.

19. Enfoque optimista hacia la educacidn. El profesor guia debe confiar en la posibilidad que tienen todos sus alumnos

de lograr vencer los objetivos propuestos para su formacion integral, lo que se viaviliza siendo consecuente con el
trabajo diferenciado, estableciendo los adecuados vinculos afectivos y garantizando la calidad del proceso de
ensefianza — aprendizaje, fundamentalmente a partir de la clase.
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20. Conocimiento profundo de las caracteristicas propias de los adolescentes desde el punto de vista biol6gico,
psicolégico y social. La actividad pedagégica de los profesores guias de la secundaria basica, debe ir avalada por el
conocimiento de las caracteristicas de los adolescentes tempranos; desde el punto de vista biolégico, psicolégico y
social, lo que servira de punto de partida para el analisis de las principales manifestaciones del comportamiento que
como regularidad pueden darse fundamentalmente en el contexto escolar.

21. Conocimientos bésicos de direccion cientifica y la posibilidad de aplicarlos creativamente en el desempefio de
sus funciones. El profesor guia dirige un grupo de estudiantes, al tener que planificar, organizar, ejecutar y controlar un
grupo de acciones, ademas, corresponde a éste coordinar y guiar a diferentes grupos de personas o sujetos, en
funcion del logro de determinados objetivos previamente establecidos o conveniados.

22. Cultura general béasica a partir del dominio de los elementos esenciales de los programas del grado,
fundamentalmente de las disciplinas basicas. Este aspecto es esencial teniendo en cuenta la importancia que
asume el profesor guia en el logro de las metas de aprendizaje, ademas las asignaturas priorizadas desde el punto de
vista cognoscitivo dotan al estudiante de un conjunto de recursos que le garantizan el desarrollo de procesos como el
pensamiento logico, las habilidades comunicativas y consolidacion de sentimientos de identidad en el mas amplio
sentido de la palabra.

23. Conocer y aplicar la metodologia de la investigacion en su desempefio, como la via mas idénea en la solucién
de las probleméticas educativas que detecte. En el contexto de la secundaria basica actual, todos los docentes y en
particular el profesor guia debe aplicar en su actuacion cotidiana las herramientas que aporta la metodologia de la
investigacion en tanto su actividad debe adquirir un verdadero caracter cientifico, al tener que proyectar acciones y
trazar estrategias para resolver los problemas que se presentan en la practica pedagogica, sélo sera posible por medio
de la aplicacion y procesamiento de los instrumentos de investigacion con los que opere en la practica.

24. Motivacién para la realizacion de las necesarias acciones de autosuperacion gue le permitan un mejor
desempefio. El profesor guia tiene que ser un constante estudioso de la teoria pedagdgica y psicoldgica que sustente
su actuacion, siendo necesario que mantenga una actualizacidn constante en aspectos relacionados con su quehacer
(cientifico, técnico, metodoldgico y cultural) que le hagan merecer el reconocimiento de sus alumnos y demas miembros

del colectivo de estudiantes y pedagdgico.

25. Cumplidor estricto de los principios de la ética pedagdgica marxista, materializado en su elevado nivel de
profesionalidad, tacto y maestria pedagégica. Es menester que el profesor guia sea celoso en asumir una actitud
ética a la altura de la profesion que representa, manifestando aptitud para la toma de medidas més acertadas para
ejercer las necesarias influencias en los alumnos, segun las peculiaridades individuales y de la etapa de la vida en que
se encuentran. Es saber combinar el respeto con la exigencia al alumno, brindarle la confianza y ejercer el control
sistematico y en la aplicacion adecuada del elogio y la amonestacion.

26. Ser ejemplo en la actuacion cotidiana, logrando irradiar su influencia a todos los contextos de actuacién de sus
alumnos. La ejemplaridad del profesor guia es la mayor de las exigencias de la escuela y la sociedad a la personalidad
de este docente en el cumplimiento de su rol, la que no se limitara al contexto escolar, irradia a la familia y a la
comunidad. La ejemplaridad del profesor guia ejerce una influencia poderosa en el proceso formativo del estudiante.

Este conjunto de cualidades o rasgos a la personalidad del profesor guia de secundaria basica, actuaran como modelo ideal
0 proyectivo, para elaborar el modelo actual 0 modelo actuante, radicando en ello justamente su valor metodoldgico y
practico, dado a que para lograr que en su actividad pedagogica profesional, el profesor guia llegue a cumplimentar
eficientemente sus funciones, se hace necesario, esté dotado esencialmente, de estas cualidades.
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Es criterio del autor que las funciones exigidas tradicionalmente al profesor guia en la escuela secundaria basica, no han
estado ni diferenciadas ni claramente definidas, lo que ha provocado un amplio diapasén de formas de actuar y enfrentar la
solucion de los problemas pedagdgicos que se presentan que varian entre una escuela y otra; entre un territorio y otro,
aspecto que afecta no solo el desempefio, sino el propio autodesarrollo de los sujetos y el logro de las aspiraciones de la
institucion escolar, dificultando ademas, la actividad de control y supervision por parte de las diferentes estructuras
implicadas en el proceso.

Teniendo en cuenta los criterios dados por el Equipo de Investigadores del I.C.C.P. (1996) referido a la definicion de
funciones de actividad pedagdgica, el autor de esta Tesis ha considerado como funciones de la actividad pedagdégica
profesional de los profesores guias de la secundaria basica aquellos efectos de la actividad que satisfacen
necesidades, objetivamente existentes de vital importancia e indispensables para la conservacién y desarrollo del
proceso pedagdgico vinculado con el grupo de escolares asignado a éstos docentes en funcién del cumplimiento
de los objetivos formativos declarados para el nivel y grado, se proponen las funciones que a criterio del autor resultan
caracterizadoras para este tipo de actividad pedagdgica.

FUNCIONES DE LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL
DE LOS PROFESORES GUIAS.

Funcion de coordinacion.

Funcién de diagndstico.

Funcion de direccion.

. Funcion de asesoria docente — metodolégica.
0. Funcion de orientacion educativa.

SO o~

La actividad pedagdgica profesional del profesor guia en la secundaria basica se caracteriza por el desarrollo de un sistema
determinado de acciones, que de manera légica, han de irse cumpliendo para planificar o ejecutar las acciones en
dependencia de las exigencias del grupo asignado. Las funciones antes relacionadas no se dan de manera aislada, en
abstracto, sdlo se han separado con fines didacticos. La practica ha demostrado que en el desempefio de sus funciones no
hay comportamientos de solucion de problemas estereotipados, cada grupo, cada profesor guia, cada escuela es una
individualidad que pertenece a un contexto y a un momento historico determinado; elementos que hay que tener en cuenta a
la hora de analizar el comportamiento desde el punto de vista funcional de los docentes que se desempefian como tal.

En algunos momentos prevalece la orientacion mientras en otros la coordinacion, pudiese estar el profesor guia en una
situacion de diagnéstico, u otra situacion concreta; es el efecto de las acciones lo que define la funcién que en un momento
concreto desempefia el profesor guia.

La FUNCION DE COORDINACION es distintiva del profesor guia y de hecho lo diferencia del resto de los docentes del
grupo escolar a él asignado. Esta funcion se establece y adquiere significativa importancia en tanto es la via para el
establecimiento de la necesaria coherencia de las influencias educativas entre los diferentes agentes educativos encargados
de la formacién integral del adolescente, esta presente en todas las demas funciones, en tanto el profesor guia no acttia en
solitario.

Las funciones del profesor guia van transitando por diferentes niveles de coordinacién, desde niveles muy simples hasta los
més complejos. En la funcidn de coordinacion se integran y se materializan las cualidades esencialmente comunicativas de
los profesores guias, pues es a través del intercambio con los demas que se manifiesta en la practica dicha funcion.
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En un primer nivel de coordinacion de caracter simple se establecen relaciones persona a persona y tienen la finalidad de
ratificar y conveniar aquellas cuestiones que no requieren de un profundo analisis por parte de los implicados, es una
relacion operativa. En un segundo nivel de coordinacion de caracter mas complejo se establecen relaciones esenciales
dentro del proceso pedagdgico, tienen un caracter amplio y generalmente requieren del analisis profundo y la reflexién
colectiva para resolver una determinada situacion en torno a la formacion del estudiante. Cada una de las funciones puede
implicar diferentes niveles de coordinacién, es decir pueden expresarse en diferentes niveles de complejidad; es el caso de
una situacion educativa que requiera la accion de todos los agentes implicados, que puede resolverse en la planificacion de
un Turno de Debate y Reflexidn, pero que ademas haya necesidad de coordinar en el claustrillo la salida curricular de algin
contenido relacionado con dicha situacion.

El profesor guia debe aprovechar todos los espacios que ofrece el propio Sistema de Trabajo para realizar su funcién de
coordinacion, aunque no podra limitarse a ello, su espacio de actuacion es mucho mas amplio que los propios establecidos
con estos fines, se extiende a la familia a la comunidad. Es la funcién que pone a prueba, esencialmente, las capacidades
organizativa, comunicativa y creadora del profesor guia, al mismo tiempo que por su propia naturaleza es la mas
enriquecedora para todos los involucrados.

No podria realizarse ninguna accion de coordinacion con eficiencia si no se cumple 0 materializa en la practica concreta la
FUNCION DIAGNOSTICA. El profesor guia juega un importante papel en este sentido, si desea conducir acertadamente el
proceso de formacién de sus alumnos en las actuales condiciones de la escuela secundaria basica. La exigencia a la
escuela secundaria basica en el desarrollo de un diagndstico integral, corresponde en gran medida en su planificacion,
organizacion, ejecucion y seguimiento sistematico al profesor guia; en el nivel grupal e individual esencialmente. El
desarrollo de sus alumnos en el plano individual y del grupo en el plano colectivo, se debera al avance logrado en la
solucion de las dificultades detectadas en los diferentes diagndsticos, donde se incluye la entrega pedagégica. Esta funcién
no se concreta exclusivamente a los problemas del aprendizaje y formativos del alumno, incluye los aspectos sociales, de
salud escolar, intereses, ademas de la familia y la comunidad.

Un aspecto esencial en el cumplimiento de esta funcion por parte del profesor guia, es lograr un adecuado diagnéstico del
colectivo pedagdgico que trabaja con sus alumnos, teniendo en cuenta que para la solucion de los problemas existentes
tanto de aprendizaje como formativos en los estudiantes, debe este apoyarse en el colectivo pedagdgico del grupo para
aprovechar las potencialidades y sugerir acciones para en el plano metodol6gico se atenlen las dificultades que éstos
presenten.

Queda claro que el diagnéstico desempefia un importante papel en el proceso de construccion, ejecucion, evaluacion y
control del Proyecto Educativo Grupal, ademas debe verse como una actividad de caracter sistematico realizada por el
personal docente del grupo, bajo las orientaciones precisas del profesor guia, de ahi la necesidad de precisar que esta
funcion no tiene caracter espontaneo, requiere una adecuada coordinacion; ello garantizara que en ese constante proceso
de interrelacion los docentes lleguen a caracterizar a sus alumnos y entre todos al grupo.

La funcién diagnéstica del profesor guia se proyecta hacia las restantes funciones que éste debe materializar en su actividad
pedagégica, teniendo en cuenta que es el punto de partida para lograr la necesaria coherencia de las influencias educativas
y a través de las acciones de direccion y del trabajo metodoldgico, establecer propiciar se ejerza sobre los estudiantes y el
grupo en general las necesarias acciones y lograr que en cada situacion do orientacion el diagndstico traduzca en objetivos y
tareas pedagdgicas que adecuadamente concebidas, planificadas, conveniadas y ejecutadas incidan en la solucion de
problematicas, en la potenciacion de las cualidades positivas a partir de un aprendizaje sélido y la formacion de cualidades
del caracter y modos de actuacion en correspondencia con los objetivos formativos del grado.

La FUNCION DE DIRECCION es inherente a la actividad pedagégica profesional del profesor guia en la secundaria basica,
mas si reconocemos que independientemente del gran nimero de definiciones del término, existen regularidades que avalan
este criterio: la direccién es un proceso, involucra a varias personas, se ejecutan acciones o tareas que han sido coordinadas
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y orientadas por uno de los sujetos inmerso en el proceso, existen objetivos 0 metas a alcanzar e implica la participacion
activa de los sujetos. EI cumplimiento por parte del profesor guia de esta funcion, algo muy relacionado con su estilo, exige
la observancia de determinadas normas, tales como:

+ Lograr incorporar al proceso de direccion a todos los miembros del colectivo implicado en el proceso pedagdgico a
su cargo.

Asignar tareas a los miembros del colectivo en forma precisa y concreta.

Velar por la materializacion de las decisiones tomadas.

Aplicar en inteligente combinacion el elogio con la amonestacion.

Ser ejemplo ante los demas miembros del colectivo que dirige, cumpliendo ante todo con sus responsabilidades.
Respetar a todos los integrantes de la comunidad educativa, manteniendo con ellos buenas relaciones de trabajo
que excluyan la altaneria y los prejuicios.

* & & o o

El director de la escuela faculta al profesor guia para que ejerza funciones de direccién con el grupo, convirtiéndolo en el
director de una pequefia escuela: el grupo escolar. Y aunque el director de un centro no debe descuidar sus relaciones con
los estudiantes, es en realidad el profesor guia la via fundamental de enlace grupo — director, lo que convierte a éste en el
auxiliar mas cercano del director en su accionar sobre los estudiantes a su cargo, siendo necesaria la atencion especial en
la orientacion y control del trabajo y sobre todo velar porque las relaciones que se establecen en este proceso manifiesten
una verdadera participacion democratica, donde la cooperacion y ayuda colectiva sea el elemento distintivo del proceso de
direccion.

El profesor guia esta llamado a garantizar en el cumplimiento de esta funcion que el sistema de influencias educativas influya
positivamente en la formacion de los valores y en la preparacion politico — ideoldgica de los estudiantes en el marco de una
formacion cultural integral que responda a las exigencias de estos tiempos y a los recursos con que cuenta hoy la escuela
secundaria basica cubana. Proceso que no se reduce a las acciones que realiza el profesor guia fuera del aula en
actividades de caracter politicas e ideologicas, recreativas, culturales, socialmente Util; en éstos momentos se requiere un
accionar mas certero hacia la esencia del proceso pedagégico, hacia la clase como forma fundamental del proceso docente
— educativo.

Por tal motivo el autor declara como una funcién esencial y de hecho una nueva dimensién en la actividad pedagdgica de los
profesores guias de las secundarias bésicas la FUNCION DE ASESORIA DOCENTE — METODOLOGICA, la que esta muy
vinculada a las anteriores funciones, en tanto se auxilia del diagndstico, realiza acciones de asesoramiento y dirige en
alguna medida algunas de las acciones que en este sentido se preveen en el trabajo metodoldgico del centro, grado y grupo.
En principio, es la clase la forma fundamental de organizacién del proceso docente — educativo, el eslabon mas importante
dentro de las acciones dirigidas a la formacion de los adolescentes, debe el profesor guia velar por su calidad, lo cual sera
posible a partir del control de los resultados del aprendizaje de sus alumnos y su participacion activa en el desarrollo de las
actividades metodoldgicas como orientador y asesor del resto de los docentes en la actualizacion sistematica del diagndstico
de sus alumnos, de manera que las dificultades se conviertan inmediatamente en objetivos del trabajo metodoldgico a los
diferentes niveles (centro, grado, grupo).

La Resolucién Ministerial 85/99 establece precisiones para el trabajo metodolégico, orientando al logro de la integralidad del
proceso docente — educativo. El alumno recibira de forma integrada, a través de la clase y de todas las restantes actividades
docentes y extradocentes, las influencias positivas en la formacion de su personalidad, lo que se reflejara en la proyeccion
politica de todas las actividades. Por otro lado, la Carta Circular 01/2000 en su concepto de buena clase precisa la necesidad
de proyectar los objetivos de la clase en funcién de las necesidades de los alumnos, asi como su enfoque politico ideoldgico.

Tomando estos elementos como punto de partida, se evidencia el papel decisivo que ha de jugar el profesor guia en la
orientacién adecuada a todo el claustro de su grupo de la situacién real que confrontan los estudiantes no solo en el aspecto
formativo, sino en el cognitivo, a partir de la actualizacion sistemética del diagndstico y su activa participacion en los
claustrillos, asambleas pioneriles y contactos directos con los profesores y la direccion del centro.
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Aunque la orientacion sea en realidad tarea de todas aquellas personas que estan implicadas en la educacion del
adolescente de secundaria basica (padres, profesores y representantes de las organizaciones politicas, estudiantiles y
comunitarios), es evidente la necesidad de que éstos reciban orientacion dentro del centro educativo. Ese orientador es el
profesor guia, por ello la FUNCION DE ORIENTACION EDUCATIVA, asume una connotacion de jerarquia ante las demaés,
ya que se comporta como la funcion integradora, en la interrelacion dialéctica que se establece entre las diferentes
funciones.

Se hace necesario que el profesor guia ademas de conocer los elementos esenciales ya abordados acerca de la orientacion
pedagégica o educativa, su accionar como orientador se caracterice por ser:

Racional: el profesor guia debe tratar que las acciones que se planifiquen y las vias escogidas para ponerlas en
practica permitan lograr en el menor tiempo posible el objetivo que se pretende.

Conveniada: el profesor guia tendr& presente que su accionar no puede ser unilateral, aislado, sino compartido, lo
que propicia el logro de los objetivos con mayor eficacia, rapidez y coherencia al estar todos los agentes educativos
involucrados, participando realmente de la solucion de las problematicas educativas que pudieran existir.

Flexible: un profesor guia rigido, con una actuacién reducida al cumplimiento de las orientaciones emanadas de los
ejecutivos, basada en el cumplimento de las orientaciones dadas por las estructuras de direccion, no podria
proyectarse de manera oportuna y eficaz en cada momento de la orientacion.

Permeable: el profesor guia debe asumir esta funcién de manera abierta, a posibles ayudas externas, a la vez que
deberd aportar a los demas sus experiencias y su influencia cultural y moral, de no hacerlo corre el riesgo de quedar
aislado, desadaptado y obsoleto.

Adaptable: el profesor guia ha de adaptarse a las caracteristicas de los alumnos, familias, profesores y deméas
agentes educativos que inciden sobre los estudiantes de su grupo. No se puede olvidar que las escuelas no son
iguales, asi como la diversidad en las formas de actuar y sentir también varian por varios factores como el nivel de

vida, creencias, nivel cultural, entre otros.

En cada momento de la actividad pedagégica del profesor guia esta presenta la orientacion y la misma se redimensiona a
tenor de las circunstancias que emergen en el proceso de orientacion en las diferentes situaciones educativas, que son
cambiantes, ya que las influencias educativas también lo son.

Estas funciones se han analizado de forma aislada, por interés de la investigacion, pero en la practica se manifiestan en un
grado de integracion tal, que no es siempre perceptible aislar una de las demas, ello manifiesta el caracter de la actividad
como sistema funcional, al interpretar la actividad pedagdgica profesional como sistema, como un conjunto de acciones
encaminadas al logro de un determinado objetivo, lo que permite valorar sus efectos de acuerdo con los objetivos
preestablecidos.

Las funciones de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias se direccionan hacia los diferentes
componentes personales del proceso pedagdgico y en las actividades, mediatizadas por un sistema de relaciones
desarrollador, se materializaran las acciones para la contribucion colectiva a la formacion de la personalidad de los
estudiantes del grupo. El autor ha llamado direcciones fundamentales de trabajo con el objetivo de garantizar mayor
precision en el estudio y la actividad préctica, realizando precisiones en su contenido y tareas concretas a desarrollar para
materializarlas.
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Las direcciones fundamentales de trabajo en las que se manifiesta la actividad pedagdgica profesional de los profesores
guias en la secundaria basica, tomando como criterio de clasificacién el sistema de relaciones establecidas en el proceso y
que al mismo tiempo las caracteriza, son:

7. Actividades diferenciadas con los alumnos del grupo.

8. Actividades con el grupo asignado.

9. Actividades con el colectivo pedagdgico del grupo atendido.

10. Actividades educativas - preventivas con la familia y la comunidad.
11. Actividades con la estructura de direccion del centro.

12. Actividades con la organizacion estudiantil (O.P.J.M.).

«» Direccién de trabajo: Actividades diferenciadas con los alumnos del grupo.

Hace evidente el principio del trabajo diferenciado y de la educacién de la personalidad en el colectivo y para el colectivo,
siendo premisa esencial el diagnéstico personalizado, que se tenga de cada uno de los alumnos, explotando todas las
posibles vias diagndsticas: conversacion con los alumnos, observacion cientifica, andlisis del expediente acumulativo del
escolar, visitas al hogar, opiniones de los restantes profesores que imparten clases en el grupo, aplicacion de instrumentos
de investigacion: test sociométricos, encuestas, completamiento de frases, composiciones, dibujos, entre otras.

Con el resultado de la aplicacion de estas vias diagnosticas, el profesor guia podré conocer de la actividad y comportamiento
de sus escolares en la actividad docente (clases) del resto de los profesores del grupo y en las actividades extradocentes,
constatando asi sus éxitos y dificultades.

El diagndstico contemplara los elementos fundamentales del conocimiento de las diferentes asignaturas, priorizando
aquellas disciplinas basicas en la formacion, segun el grado en que se encuentren, lo que permitira accionar en la solucién
de los posibles problemas; ademas tendra en cuenta los elementos formativos, tomando como punto de partida los objetivos
formativos del grado y los valores en los cuales debe hacerse énfasis para el logro de dichos objetivos, teniendo en cuenta
que se ha planteado como objetivo final que nuestros futuros ciudadanos se caractericen por su honradez, honestidad,
laboriosidad, responsabilidad, solidaridad, incondicionalidad y antimperialismo.

Otros aspectos importantes a tener en cuenta es la salud del escolar, las orientaciones sobre educacion sexual (desde el
punto de vista ético, psicoldgico y biolégico). Esta direccion de trabajo, persigue como objetivo que el profesor guia llegue a
tener un conocimiento profundo de las caracteristicas individuales de los alumnos. Todo ello contribuird mas directamente a
elaborar la caracterizacion individual de cada uno de los miembros del grupo.

«» Direccién de trabajo: Actividades con el grupo asignado.

Una importante direccion si se considera que la educacion del individuo ocurre en el colectivo, ya que este ejerce una
influencia decisiva en la personalidad de los estudiantes, esto en la escuela secundaria basica es el grupo docente o grupo —
clase. Es importante que el profesor guia concientice que la vida del grupo supone comunicacion constante y confianza en la
capacidad de interaccion, porque el grupo no es simple coleccion de individuos, es un conjunto de personas
interdependientes y su organizacion comprende: a sus miembros, a la meta comdn, las acciones y 10s recursos que se
ponen a disposicion del conjunto. Por lo tanto el grupo supone una estructura que posibilita las interacciones hacia una meta
comun, implicando también una vivencia comdn.
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Al igual que con la direccion de trabajo individual, se podra utilizar todos los instrumentos diagnosticos para la recogida de la
informacion necesaria, no obstante, el determinar las principales regularidades resultado del andlisis de las caracterizaciones
de los miembros del grupo, es un elemento de partida a tener en cuenta en el trabajo grupal.

La comunicacion que se establezca con el grupo deberd estar en correspondencia con las caracteristicas de la edad de los
estudiantes. El profesor guia no puede mostrarse como un dirigente impuesto, al contrario, un guia, un facilitador, no siendo
superficial en sus andlisis y planteamientos.

Entre los principales aspectos que podra abordar en los diferentes contactos que tenga con los estudiantes estan los
referidos a los resultados docentes; reflejados en los niveles de aprendizaje que se logran en las diferentes asignaturas, la
conducta en sentido general, las relaciones interpersonales. El profesor guia promovera las actividades que potencien la
pertenencia al grupo, por lo que ello representa en el desarrollo de la personalidad en esta etapa de la vida.

Tanto en las actividades docentes como extradocentes es oportuno la participacién activa de los demas profesores del
grupo, elemento que permite el intercambio y favorece la comunicacion. El desarrollo de actividades de acuerdo a las
caracteristicas de los alumnos, el establecimiento de metas y luchar por cumplirlas, son elementos que en el trabajo del
profesor guia con el grupo se deben tener en cuenta.

«» Direccién de trabajo: Actividades con el colectivo pedagdgico del grupo atendido.

Hoy dia cobra gran importancia esta direccion de trabajo, puesto que el trabajo del colectivo pedagégico es decisivo en el
logro de los objetivos generales de la educacion concretados en los objetivos formativos. El profesor guia partiendo del
diagndstico de los profesores que laboran en el grupo docente que atiende, asi como el resultado del diagndstico integral
colegiara el sistema de actividades a desarrollar, precisard el nivel de participacion y establecera el compromiso de cada
docente en su cumplimiento.

El profesor guia creara los mecanismos necesarios para realizar el intercambio necesario con éstos docentes, previo al
claustrillo del grado, de manera que lleguen a esta actividad con el nivel de informacion necesaria, de la situacion del grupo y
se concreten en este drgano técnico — metodoldgico, las responsabilidades individuales de cada miembro del colectivo en el
tratamiento a las dificultades o en la potenciacion de logros alcanzados, de esta forma quedaran en el plano metodoldgico
mejor preparados para el desempefio.

«» Direccién de trabajo: Actividades educativas — preventivas con la familiay _ la comunidad.

El vinculo con la familia es esencial en el proceso de formacion de la personalidad de los adolescentes. Este vinculo tiene
como objetivo esencial orientar a los padres para que asuman una actitud protagénica en el proceso formativo de sus hijos, a
tono con las exigencias del Proyecto Social Cubano, lo que se dimensiona a la esfera del aprendizaje y la formacion de los
valores.

Este necesario vinculo puede materializarse de diferentes formas: visitas al hogar donde reside el adolescente, citacion a los
padres para una entrevista en la escuela con el profesor guia o con este y otros agentes educativos de la institucién escolar,
las reuniones de padres, las Escuelas de Educacion Familiar e incluso la visita al centro de trabajo de los padres y su activa
participacion en las diferentes actividades que se planifiquen en el grupo escolar (se incluye la clase). Vale destacar que
estas actividades deben caracterizarse por un clima de respeto y confianza donde se haga evidente el interés del docente en
contribuir a la solucion de las problematicas detectadas en el proceso educativo del estudiante, en ninguno de los casos
debe asumirse este momento como el espacio para “descargar tensiones” y “dar quejas”.
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En el proceso de educacion familiar ha de tenerse en cuenta que la familia quiere lo mejor para sus hijos, la que no sabe qué
hacer, esta falta de orientacion y requiere el apoyo necesario de las instituciones especializadas para el perfeccionamiento
de los métodos y estilos educativos que aplica. El contacto sistemético con el medio familiar permite conocer: quienes
conviven con el adolescente en el hogar, estado de la vivienda, ingreso monetario familiar, estado de salud y padecimientos
cronicos, habitos que caracterizan al alumno y la familia, nivel cultural de los padres o tutores, proyectos de vida, religiosidad
del estudiante y la familia u otros aspectos de interés.

El vinculo con la comunidad es clave en el sistema de relaciones que ha de establecer el profesor guia en funcion del logro
de los objetivos propuestos, nos referimos no sélo a la comunidad donde esta enclavada la escuela, es necesario fortalecer
el vinculo con la comunidad donde residen los estudiantes, para lo que se asumiran todas las vias necesarias segin las
caracteristicas contextuales.

Este vinculo permite asumir en el proceso formativo del adolescente el elemento social, tan importante en la preparacion de
las nuevas generaciones para la vida, por tal motivo se hace necesario describir y analizar los rasgos distintivos y el
conocimiento de las condiciones existentes de manera que la escuela pueda ejercer su papel como agente educativo y
socializador, a la vez que se logre insertar la comunidad a la escuela. El vinculo comunidad — escuela es importante en el
desempefio del profesor guia, en tanto a través de instituciones y lideres comunitarios se puede proyectar una mejor
formacién de los adolescentes; ello evidencia la ayuda que en sentido general se aporta a la institucién docente y al profesor
guia en particular.

<+ Direccidn de trabajo: Actividades con la estructura de direccién del centro.

La labor formativa de la escuela, la planifica, organiza y dirige el Consejo de Direccion, el cual, en su condicion de 6rgano
rector traza la estrategia que le permite cumplir con eficiencia el encargo social que le corresponde a la escuela. Este
planteamiento permite calcular la importancia que tiene esta direccién de trabajo. En principio, la actividad pedagdgica del
profesor guia es dirigida por el director de la escuela, es él el que organiza, orienta y controla el trabajo del equipo de
profesores guias, mas si se asume, que éstos son considerados directores de grupo. En los contactos del profesor guia con
la direccion, es donde se pueden abordar concretamente y de forma individualizada, los principales problemas de los
diferentes grupos de estudiantes. Es un momento no sélo de informacion, también lo es de aprendizaje, pues el intercambio
que se provoca, puede servir de entrenamiento y de transmision de las mejores experiencias en el trabajo de direccién
grupal.

En el claustrillo, el profesor gufa se convierte en asesor del proceso docente — educativo, el resultado del seguimiento de las
acciones diagndsticas, permite que las estructuras de direccion del centro, establezcan en el orden de potencialidades o
dificultades regularidades que orientan la estrategia o Proyecto Educativo del Centro y del Grado, permitiendo la necesaria
coherencia entre los problemas detectados y el trabajo metodoldgico, asi como dar seguimiento al diagndstico desde éstos
organos y facilitar la proyeccion educativa grupal y el trabajo individual en todos los sentidos.

«» Direccién de trabajo: Actividades con la organizacion estudiantil. (0.P.J.M.)
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El vinculo del profesor guia con la organizacion estudiantil en la secundaria basica, es decisivo. Mas, que se ha instituido
como una fuerte tendencia, el que todos los profesores guias dentro de las tareas a desarrollar, se desempefien como guias
de pioneros.

En el Documento Metodol6gico para el trabajo con la O.P.J.M. se define claramente al guia de destacamento, sus deberes
funcionales, al igual que el equipo de guias de pioneros del centro (Ver Anexo 1); el analisis de estos elementos permiten
apreciar que es una actividad que complementa la propia funcién del profesor guia, fundamentalmente en el cumplimiento de
tareas como: ayudar a organizar y desarrollar las actividades propuestas por los pioneros del destacamento, ayudar al Jefe
de Destacamento a preparar la reunién mensual, organizar y desarrollar la capacitacion de los pioneros.

En sentido general el desenvolvimiento del profesor guia como guia de pioneros del destacamento, ha tenido su connotacion
en la actividad de los profesores guias; pues, la organizacion pioneril, a traves de sus estructuras, capacitan y estimulan el
trabajo desarrollado por estos profesores (Ver Anexo 2).

Estas direcciones de trabajo, no se dan aisladas en la préactica pedagdgica, el profesor guia orientara su actividad hacia
aquellas areas o direcciones que mas dificultades afloren en el trabajo con el grupo y los diagnésticos realizados, de manera
que pueda dirigir y orientar oportunamente el proceso formativo con la calidad requerida.

Es criterio del autor que la actividad pedagdgica profesional del profesor guia puede definirse entonces como aquella
actividad encaminada al desarrollo de la personalidad del adolescente, realizada por el docente designado para el
cumplimiento de este rol, se basa fundamentalmente en acciones de coordinacion y orientacion del sistema
actividad — comunicacion, que incluye a los agentes involucrados en el proceso pedagdgico grupal y regulado por
los objetivos o exigencias formativas del nivel, grado y grupo correspondiente.

El logro de las reales aspiraciones en el proceso docente educativo de la escuela secundaria basica, depende de la
posibilidad real de integracion de las influencias educativas de los diferentes agentes responsabilizados con la educacion de
los adolescentes y el papel protagdnico de éstos, de manera que puedan trazarse mancomunadamente acciones,
concretadas en una estrategia, que dirija todo el proceso formativo en la institucion, lo que llamamos Proyecto Educativo
Escolar (Centro), concebido como las estrategias que se traza el centro para dar cumplimiento al fin, los ejes, y los objetivos
generales del nivel y para desarrollar las funciones sociales que le encarga la sociedad a la institucién escolar.

Si se quiere trabajar con la coherencia aspirada y ser consecuente con esta concepcion, este proyecto ha de derivarse hasta
los diferentes grupos, pasando por el grado, de manera que en cada uno de estos niveles institucionales se proyecte el
trabajo con el nivel de objetividad necesarias para contribuir a la optimizacién del proceso docente — educativo. En el centro
y el grado, es el director responsable de la direccion en su elaboracion, en el grupo lo es el profesor guia.

El Proyecto Educativo de Grupo, se establece con el objetivo de garantizar la contribucion a la formacion integral del
estudiante, segun lo expresa el Fin de la Ensefianza Secundaria Basica. Este proyecto tiene que modelar como se aspira
sea el grupo en un tiempo determinado, por lo que materializa la politica educacional en el contexto grupal y su entorno, asi
como las necesidades, aspiraciones e intereses de estudiantes, docentes, directivos, padres, otros integrantes de la
comunidad, sobre la base de las posibilidades y condiciones objetivas existentes y mediante la integracion de diversos
sistemas de actividades en el proceso de comunicacion entre los sujetos interactuantes.

Es el profesor guia en el grupo escolar, el que esta en mejores condiciones de integrar las acciones de los diferentes
agentes educativos, posicion beneficiada por su propia mision en el desempefio de su rol.
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Es criterio del autor que la actividad pedagdgica profesional del profesor guia puede definirse entonces como aquella
actividad encaminada al desarrollo de la personalidad del adolescente, realizada por el docente designado para el
cumplimiento de este rol, se basa fundamentalmente en acciones de orientacion del sistema actividad —
comunicacién, que incluye a los agentes involucrados en el proceso pedagégico grupal a su cargo regulado por los
objetivos o exigencias formativas del nivel, grado y grupo correspondiente.

El logro de las reales aspiraciones en el proceso docente educativo de la escuela secundaria basica, depende de la
posibilidad real de integracién de los agentes educativos de los educandos conjuntamente con ellos, de manera que puedan
trazar mancomunadamente acciones, concretadas en una estrategia, que dirija todo el proceso formativo en la institucion, lo
que llamamos PROYECTO EDUCATIVO ESCOLAR (Centro), concebido como “las estrategias que se traza el centro
para dar cumplimiento al fin, los ejes, v los objetivos generales del nivel y para desarrollar las funciones sociales
gue le encarga la sociedad a las escuelas secundaria basicas”. (36:14)

Si se quiere trabajar con la coherencia aspirada, este proyecto ha de derivarse hasta los diferentes grupos, pasando por el
grado, de manera que en cada uno de estos niveles institucionales se proyecte el trabajo con el nivel de objetividad
necesarias para contribuir a la optimizacion del proceso docente — educativo. En el centro y el grado, es el director
responsable de la direccidn en su elaboracidn, en el grupo lo es el profesor guia.

El Proyecto Educativo de Grupo, se establece con el objetivo de garantizar la contribucion a la formacién integral del
estudiante, segun lo expresa el Fin de la Ensefianza Secundaria Basica. Este proyecto tiene que modelar cémo se aspira
sea el grupo en un tiempo determinado, por lo que materializa la politica educacional en el contexto grupal y su entorno, asi
como las necesidades, aspiraciones e intereses de estudiantes, docentes, directivos, padres, otros integrantes de la
comunidad, sobre la base de las posibilidades y condiciones objetivas existentes y mediante la integracion de diversos
sistemas de actividades en el proceso de comunicacion entre los sujetos interactuantes. Es el profesor guia en el grupo
escolar, el que est& en mejores condiciones de integrar las acciones de los diferentes agentes educativos, posicion
beneficiada por su propia mision en el desempefio de su rol.

El Proyecto Educativo del Grupo debe ser por esencia flexible, al tener la posibilidad de ajustarse a nuevos cambios que
puedan aparecer en la dindmica pedagogica; caracter preventivo, en tanto prever acciones que garantizan la oportuna
orientacion de los estudiantes, es participativo, ya que se involucran todos los agentes educativos del centro e integral,
porque abarca todas las esferas de la formacion de la personalidad de los miembros del grupo.

El Proyecto Educativo del Grupo, deviene, vehiculo idéneo para la direccién del proceso formativo del estudiante y a través
del cual la actividad pedagdgica profesional del profesor guia se despliega en funcién de las necesidades y las aspiraciones
del grupo, previamente modeladas, tiene en su centro al ser humano, y expresa la materializacién del protagonismo de cada
profesor del grupo, en la que evidentemente se incluye al profesor guia, en la transformacion educacional, asi como la
relacion entre la autotransformacion del colectivo pedagdgico grupal y el cambio evidente en los estudiantes del grupo, grado
y la escuela. Se materializa asi una via para el perfeccionamiento de la actividad pedagdgica profesional de los profesores
guias en la secundaria basica.

Los elementos tedricos conceptuales antes expuesto, sirvieron de punto de partida en la aplicacion de un diagndstico
donde se hizo evidente la necesidad de preparacion del profesor guia de la ensefianza media basica en lo que respecta
al desarrollo de sus capacidades comunicativas, que propicie a través de la actividad de direccion grupal mayor
efectividad en su accionar y asi, contribuir al perfeccionamiento de su funcién de direccién vy el establecimiento de los
“climas deseados". Estas acciones de superacion se planificardn teniendo en cuenta la concepcion tedrica nuestra que
toma como base el trabajo realizado por muchos prestigiosos educadores (Julia Afiorga, Justo Chavez, Alberto Valle,
Aleida Marquez, Roberto Jardinot, Regina Venet). Se tendra en cuenta:
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1. Partir del modelo ideal del profesor guia.

2. Determinar funciones y tareas concretas a desarrollar.

3. Sustentarlo en los principios de la Educacion Avanzada.

4. Desarrollarse desde el puesto de trabajo.

5. Tener un efecto multiplicador. (Gestor Pedagdgico)

6. Las actividades planificadas atenderan las necesidades que este profesor guia
ha de resolver para desempefiarse adecuadamente.

Los profesores guias, deberan ser capaces de proyectar estrategias coherentes de direccion grupal de
forma creativa, ajustada a los contextos especificos donde se desempefien, para dar solucién a las
problematicas educativas detectadas en sus alumnos, grupo, familia, comunidad y los propios docentes,
por lo que los profesores guias que reciban la influencia de esta superacion deben lograr:

1. Dominio tedrico: Conocimientos que adquiere el profesor guia sobre los diversos temas que
confluyen en el desarrollo de su desempefio, debiendo:
e Conocer el sustento tedrico de su actuacion.
o Analizar los paradigmas basicos de las disciplinas de las Ciencias Pedagodgicas para aplicar y generar
conocimientos.

2. Desarrollo de habilidades: Capacidad y/o destreza que demuestra el profesor guia para realizar
tareas o resolver problemas en aras de la actividad de direccion grupal al:
e |dentificar los problemas educativos en el contexto de actuacion.
e Explicar las relaciones causales y funcionales del fendmeno educativo.
o Formular y coordinar propuestas o estrategias con un enfoque integrador para la solucion de problemas.
e Organizar los recursos necesarios para la implantacion de sus propuestas.
e Resolver problemas, por la via de la investigacion pedagdgica.

3. Manifestacion de actitudes: Disposicion relativamente estable de conducta una vez resueltas sus

necesidades de superacion, al demostrar:
« Etica en el desempefio de su practica profesional.

e Madurez y disciplina intelectual generada por el autoaprendizaje.

e Respeto hacia otros puntos de vista y actitud critica y constructiva.
o Concienciacion del valor de su quehacer y lo positivo de su actuar como agente de cambio.

En aras de garantizar que a través de su actividad pedagdgica los profesores guias se desempefien adecuadamente, es
necesario realizar un conjunto de precisiones en el orden organizativo que ayudarian a resolver en gran medida las
insuficiencias que en este sentido alin se presentan en la préctica escolar. Estas precisiones han sido analizadas con las
diferentes estructuras de direccién y supervisién de la escuela secundaria basica y con los docentes que se desempefian
como profesores guias en los municipios San Luis, Tercer Frente, Julio A. Mella, Contramaestre, Songo La Maya, Palma
Soriano y Santiago de Cuba.

»  Los profesores guias seran seleccionados del claustro de profesores correspondientes al grado y grupo en el
cual imparten clases.

>  Sdlo se seleccionard un profesor guia por grupo docente.

»  La seleccion de los profesores guias se realizara sobre la base del analisis de la caracterizacién sociopolitica
de los docentes, oido el parecer del Consejo de Direccién, y las organizaciones del centro (politicas y
estudiantiles). El grupo docente aprobara en asamblea la propuesta analizada.
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» El equipo de profesores guias de la escuela sera dirigido por el director del centro y junto a él el guia base
en la orientacion y preparacion de éste para su desempefio como guia de pioneros. Recibira asesoramiento en
los aspectos que necesite, por parte del psicopedagogo del centro donde lo hubiera.

> No deberian nombrarse profesores colaboradores de grupos fijos durante todo el curso. Los docentes colaboran
con el profesor guia de todos los grupos donde imparte su docencia adn si fueran de diferentes grados, lo que
estara en correspondencia con las necesidades concretas de cada grado y grupo.

» Realizar un andlisis de los docentes elegidos como profesores guias para su incorporacion a la Catedra de
Valores, teniendo en cuenta lo que representa pertenecer a ella y las cualidades que deben caracterizar al
profesor guia. Seria contradictorio que éstos docentes no pertenecieran a la misma.

» Pueden ser profesores guias los docentes de todas las asignaturas siempre que redinan los requisitos que la
tarea exige, debiéndose:

1. organizar adecuadamente sus actividades, de forma tal que pueda realizar actividades docentes
directamente con el grupo asignado (en los casos de aquellas asignaturas que no imparten clases en
todos los grados,

2. analizar donde sea posible, que no imparta docencia en mas de un grado y doble sesion.

La organizacién del trabajo del profesor guia por parte del DIRECTOR debera tener en cuenta:

K7

«» Insertar en el Sistema de Trabajo:
a.

Intercambio del profesor guia con los docentes de su grupo, cuando sea necesario,
utilizando las vias y forma que él establezca, teniendo en cuenta las condiciones concretas de
trabajo.

En este intercambio el profesor guia actualizara el diagnéstico individual de sus alumnos, lo que
facilitara la inferencia de regularidades entre éstos para la actualizacién de la caracterizacion de
cada adolescente y del grupo en sentido general, en este marco se planifican y convenian
acciones necesarias que han de desplegarse para la solucién de aquellas dificultades que en el
plano individual o colectivo deben resolverse entre todos.

Reunidn del equipo de profesores guias del centro, dirigida por el director del centro, previo al
claustrillo. No deben faltar el guia base y el psicopedagogo, se podran invitar a los Jefes de
Departamentos.

En este marco, los profesores guias informan a partir de la caracterizacion de su grupo, las
regularidades del mismo, de forma tal que tanto el director, el guia base y el psicopedagogo,
puedan asesorar y sugerir acciones que perfeccionen las previamente planificadas permitiendo
inferir avances y dificultades que presenta cada uno de los grupos y determinar a partir de las
dificultades del grado aquellas que se comportan como regularidades y que deberan ser objeto
de andlisis en el claustrillo. Este es el marco propicio para realizar valoraciones objetivas acerca
del trabajo que realiza cada profesor guia y medir los avances de su grupo docente.

En el claustrillo el director designaran responsabilidades al resto de los docentes del grado que
no se desempefian como profesores guias, para la ejecucion de acciones segun las necesidades
de la etapa en el grupo de alumnos al cual se destine. Estos docentes rotaran en las diferentes
etapas por los diferentes grupos docentes con los cuales laboran; si la tarea asignada no es
cumplida adecuadamente, se podra aumentar el plazo de tiempo dado evitando transferir a otro
docente del claustrillo tareas previamente asignadas. Estas tareas seran conveniadas en los
planes individuales de los docentes, aspecto que controlara el Director del centro a través de los
Jefes de Departamentos y los profesores guias en los espacios establecidos en el Sistema de
trabajo.

En los planes individuales de los profesores guias (fundamentalmente los liberados) sera el cumplimiento de sus
funciones como tal las que decidiran su evaluacion final, las cuales deberan verse reflejadas en los resultados
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alcanzados en el aprendizaje y la formacion de valores de sus alumnos. Estos planes individuales los aprobara el
director del centro y establecera el mecanismo para su sistematico control y evaluacion.

K7
R4

Los documentos que basicamente debera tener un profesor guia para el desarrollo de su trabajo, serén:

1. La caracterizacién: individual de sus alumnos y la del grupo en cuanto al aprendizaje y la
formacion de valores y de los docentes que laboran en su grupo tanto desde el punto de vista
técnico docente como sociopoliticamente.

2. Proyecto Educativo del Grupo: en correspondencia con los objetivos o0 lineas de trabajo
priorizadas en la etapa, para darle solucién a las problematicas diagnosticadas. Seria muy Util tener
actualizado este control, ya que orientaria al profesor guia de las acciénes educativas que tendrd
que realizar para el adecuado trabajo con su grupo.

3. Registro del trabajo 0 memorias del grupo: Se registrara todo lo que suceda en torno al trabajo
con el grupo docente. Ej. Visitas al hogar, visitas de los padres al centro, problemas de disciplina,
andlisis realizados en el centro con el estudiante, logros, etc.

El equipo de profesores guias se convierte en un érgano asesor del director de la escuela, del cual éste se
retroalimenta constantemente para darle el sentido adecuado a las estrategias trazadas e ir resolviendo las problematicas
detectadas en estudiantes, grupos, grados y escuela, asi como a los profesores del grupo y la familia, para ello contara
con el apoyo del resto del colectivo pedagégico, al cual se le asignaran convenientemente y por etapas, responsabilidades.

El profesor guia para mostrar en el cumplimiento de sus funciones un desempefio creativo, debe tener presente:

La necesidad de haber concientizado la importante tarea que la escuela le ha asignado.

Asumir una actitud consecuente con los principios que defendemos, tomando como patrén o modelo de
profesor guia propuesto en este folleto, al menos como punto de referencia.

Entrenarse en el ejercicio de una comunicacion desarrolladora, indicador que favorece el establecimiento de
un estilo comunicativo favorecedor de las adecuadas y necesarias relaciones interpersonales (en todos los
sentidos).

Conocer profundamente a sus alumnos y planificar acciones que contribuyan a resolver los necesidades y
conflictos que se les presenten a los mismos, sobre la base de una adecuada orientacion pedagogica y la
utilizacion de la clase como la principal via para darle tratamiento a los problemas de los estudiantes.
Preocupacion constante por su autosuperacion.

Lograr con un trabajo sistematico, diferenciado y justo un estilo de trabajo generador de climas favorables,
estimuladores de la creatividad.

El proceso de perfeccionamiento de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias, puede verse beneficiado

por:

=

Posibilidad real de los directores de organizar la actividad del equipo de profesores guias de las escuelas.
Coherencia entre la orientacion y el control de la actividad, por parte de los directivos internos y externos de
la institucion.

Existencia de documentos normativos que precisen en el plano concreto la esencia de la actividad
pedagogica profesional de los profesores guias.

El estimulo oportuno al desempefio de los profesores ante esta necesaria actividad del magisterio cubano en
la escuela secundaria bésica.
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Habra que considerar en el proceso de control de la actividad pedagdgica de los profesores guias un conjunto de
indicadores para evaluar la efectividad de la labor formativa de la actividad pedagégica profesional de los profesores guias,
como los siguientes:

Mejoramiento cualitativo de la conducta de los escolares en lo individual y grupal, a partir de los resultados
del diagnostico aplicado.

Resultados positivos en el aprendizaje de los estudiantes, reflejado en los diferentes instrumentos
diagnésticos aplicados por areas claves del conocimiento.

Establecimiento de adecuadas relaciones de coordinacién con el colectivo pedagégico del grupo, para
garantizar un sistema de influencias educativas coherentes en la actividad docente — educativa con los
estudiantes.

Integracion de la familia al proceso formativo escolar.

Correspondencia y cumplimento de las metas establecidas en el Proyecto Educativo del Grupo que atiende
con las establecidas en el Proyecto de Grado y de Centro.

211



Capitulo 3. Estrategia pedagogica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica

BIBLIOGRAFIA.

1. Alvarez de Zayas, Carlos. La escuela en la vida. Editorial Educacion y Desarrollo, La Habana, 1992

2. Barrera Herndndez, Felicito. La actividad pedagdgica y sus exigencias a la personalidad del
maestro. Curso 82, Pedagogia 97, Ciudad de La habana, 1997.

3. Baxter Pérez, Esther. La formacion de valores, una tarea pedagogica. Ciudad de La Habana.
Editorial Pueblo y Educacion, 1989.

4. Castro Ruz, Fidel. Discurso pronunciado en el Acto de Graduacion del Destacamento Pedagdgico
Universitario "Manuel Ascunce Domenech ". Ciudad de La Habana, 1981.

5. Colectivo de Autores. Psicologia para Educadores. Ciudad de La Habana. Editorial Pueblo y
Educacion, 1997.

6. Collazo, Basilia. La orientacion en la actividad pedagdgica. Ciudad de La Habana. Editorial Pueblo
y Educacion, 1991.

7. Cuba. Tesis y Resoluciones.Primer Congreso del PCC. Ciudad de La Habana: Editorial Politica,
1978

8. Documento Metodoldgico para el trabajo con la Organizacién de pioneros “José Marti”.

Editorial politica: Ciudad de La Habana, 1999

9. Garcia Ramis, Lisardo y otros. Los retos del cambio educativo. Ciudad de La Habana. Editorial Pueblo y Educacion,
1996.

10. Garcia Ramis, Lisardo, Alberto Valle Lima y M. A. Ferrer l6pez. Autoperfeccionamiento docente y creatividad. Editorial
Pueblo y Educacién. Ciudad de La Habana, 1996

11. Modelo de escuela: Un problema de la Pedagogia actual. Desafio  Escolar 1(0), feb.-abril,
México, 1997

12. Gonzélez Rey, Fernando. Comunicacion, personalidad y  desarrollo. Ciudad de La Habana.
Editorial Pueblo y Educacion, 1995.

13. Kuzmina, N. V. Ensayo sobre la psicologia de la actividad del maestro. Editorial Pueblo y
Educacion, La Habana, 1987.

14. Lomov, B. F. El problema de la comunicacion en psicologia. Ciudad de La Habana: Editorial
Ciencias Sociales, 1989

15. Marquez Rodriguez, Aleida. Un enfoque integrador para el desarrollo de la excelencia y la
creatividad. Folleto GIDEC. Santiago de Cuba, 2000

16. MINED. Resolucion Ministerial 108/84. Ciudad de LaHabana,1984

17.  MINED. Resolucion Ministerial 619/88. Ciudad de La Habana,1988

18. Menéndez Pérez Clara. "Como ser mejor profesor guia. Ciudad de La Habana. Editorial Pueblo y
Educacion, 1988.

19. Mitjans Martinez, Albertina. Creatividad, personalidad y  educacién. Ciudad de La Habana.
Editorial Pueblo y Educacion, 1995.

20. Predvechni, G. P. Psicologia Social. Ciudad de La Habana: Editorial Politica, 1986

21. SCHUKINA, G. I. Teoria y metodologia de la educacién comunista en la escuela. La Habana: Editorial Pueblo y
Educacion, 1978.

22. Valle lima, Alberto y otros. EI Modelo de Escuela: un problema de la Pedagogia actual. En Revista Desafio Escolar,
Afio 1, Vol. 0, febrero — abril, pag. 19 — 20, La habana, 1997

22. Vera Bueno, Fidel. Papel del maestro en los aspectos formativos de la educacion sexual.
Trabajo presentado en la 3. Jornada Pedagogica Nacional. Ciudad de La Habana, 1981.

23. El profesor guia como principal comunicador  en su grupo docente:
resultados de una experiencia en la zona rural del Tercer frente. Pedagogia 95. Santiago de Cuba,
1994.

212



Capitulo 3. Estrategia pedagdgica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica

24.

25.

26.

21.

28.

29.

30.

En la institucién escolar, un acertado orientador: el profesor guia. 2. Taller
Nacional de la Adolescencia. La Habana, 1995.

Creatividad, liderazgo y comunicacion: una necesidad en la direccion
creativa de grupos escolares.4.Taller Nacional de Creatividad Aplicada. Ciudad de La Habana,
1997.

La comunicacién en la direccion educacional. Taller de Experiencias de
Direccion Cientifica. Santiago de Cuba, 1998.
El profesor guia en la escuela cubana. (Material Inédito). Santiago de

Cuba, 1998.

Disefio de estrategia de Superacion para propiciar la direccion creativa del
grupo escolar por los profesores guias en el municipio Santiago de Cuba. Tesis en opcion al Titulo
de Master en Ciencias de la Educacion. (Mencion: Educacion Avanzada). Ciudad de La Habana,
1998.

El profesor guia y la direccion creativa del grupo escolar en la secundaria

basica: una estrategia de superacion para su mejor desempefio. Pedagogia 2001. Ponencia.
La direccion creativa del grupo escolar por los profesores guias. Folleto

editado y publicado por GIDEC, Santiago de Cuba, 2000

Anexo 1

213



Capitulo 3. Estrategia pedagogica para la direccion del perfeccionamiento de la actividad pedagdgica
profesional de los profesores guias de secundaria basica

Deberes funcionales del equipo de guias.

Guia de destacamento: Como su nombre lo indica trabaja con los pioneros del destacamento. Su
trabajo, como su propio nombre lo indica, es ensefiar a los pioneros el camino que lleva a los fines
de la educacion de acuerdo a nuestros principios.

Sus deberes funcionales son:

1. Trabaja para lograr autodireccion de su destacamento para lo cual propicia la participacion activa de
todos sus miembros en las diversas actividades que se realizan.

2. Ayuda al jefe de destacamento a preparar la reunion mensual y participa éste en la misma.

3. Ayuda a organizar y desarrollar las actividades programadas en los destacamentos a propuesta de
los pioneros.

4. Organizay desarrolla la capacitacion de los pioneros de su destacamento.

5. Estimula al destacamento a crear iniciativas en el desarrollo de la emulacion que se organice en el
colectivo.

e Equipo de guias: Esta agrupacion constituye una estructura de trabajo que esta conformada por el
guia base, el guia de exploracion y campismo y los guias de destacamentos.

Funciones:

Organiza el trabajo educativo que corresponde desarrollar a la organizacion en todo el colectivo pioneril. Realiza
reuniones mensuales en las que se programan las tareas y su cumplimiento, y se evalla la gestién individual de cada
uno de los integrantes del equipo.

En los colectivos donde todos, o la mayoria de los guias, sean militantes de la U.J.C. 0 el P.C.C. no realizaran
reuniones como tal , ya que las tareas relacionadas con los pioneros constituyen parte del trabajo de estas
organizaciones.

De existir algunos guias que no sean militantes se invitaran a los puntos de la reunion del comité de base que tenga
relacién con el trabajo pioneril.

En los colectivos donde la mayoria de los guias no sean militantes de la U.J.C. o P.C.C. el guia base se reunird
mensualmente con el equipo de guias para analizar el trabajo y precisar los objetivos a lograr en ese mes.

El equipo de guias tiene la obligacion de estudiar los materiales de capacitacion tanto para su autopreparacion como
para impartir con calidad la capacitacion a los pioneros.

Rinde cuenta a la estructura de la U.J.C. del trabajo realizado con el colectivo pioneril.

Al analizar la educacion de nuestra nifiez en todo el amplio sentido que encierra, podriamos afirmar, que todo el que de una
forma u otra orienta a los nifios en cuanto a forma de conducta a seguir se convierte, de hecho, en guia. Sin embargo, y es
algo que debemos tener en cuenta, el guia de pionero necesita poseer determinados conocimientos sobre el trabajo con los
nifios, para llevar adelante su tarea de una forma eficiente.

Fuente: Documento metodoldgico para el trabajo con la O.P.J.M. Pag. 39 - 40

Anexo 2

Estimulacion a los quias de pioneros.
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Este proyecto persigue como objetivo elevar la connotacidn social de la estimulacién que en cada curso reciben los guias,
eliminar el formalismo y la falta de creatividad; asi como aumentar la exigencia en aras de otorgar los estimulos a los que
realmente alcanzan resultados satisfactorios en el trabajo pioneril.

Esto se corresponde con la necesidad actual de intensificar la labor del guia, teniendo en cuenta los
planteamientos del Il Congreso Pioneril.

Se eligira el guia vanguardia, asi como los colaboradores e instructores del movimiento de pioneros
exploradores, con la participacion activa y directa de los pioneros en el otorgamiento de esta condicion.

El proceso de seleccion de los guias vanguardias se desarrollara en el mes de mayo, vinculandolo a
una fecha significativa del pais, o del territorio.

No se estableceran limites en la cifra de acreedores a la condicion de vanguardia. Sera la calidad con
que se realice el proceso y las condiciones de cada guia, lo que determine el nimero de seleccionados.

El mérito laboral por ser guia de pionero solo se conferira a aquellos que obtengan la condicion antes
mencionada.

En ocasion de cada 4 de Abril se daria un tratamiento novedoso y eficaz a la divulgacion de estos

estimulos y el papel que desempefia el guia.

Fuente: Documento Metodoldgico para el trabajo con la O.P.J.M. Pag. 45
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