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CAPITULOI:

TENDENCIAS Y ENFOQUES DEL PROCESO FORMATIVO EN LA EDUCACION
SUPERIOR: SIGNIFICADO DEL TRABAJO METODOLOGICO EN EL PROCESO
DOCENTE EDUCATIVO.

Este capitulo tiene como objetivo principal determinar las tendencias en la
manifestacion del problema planteado, y por lo tanto, fundamentarlo a partir de
enfoques de caracter holistico, haciendo un andlisis que va de lo general a lo particular,
0 sea, hasta las particularidades en la Universidad de Pinar del Rio; asi como
puntualizar el significado del estudio de este problema y su posible solucion de acuerdo

con las perspectivas de la Educacion Superior en el mundo y en particular en Cuba.

1.1. La Educacién Superior en el mundo: enfoques y perspectivas. La visién de
la UNESCO.

Para poder analizar la naturaleza del problema que se presenta es importante aclarar y
significar el papel que le corresponde jugar a la Educacion Superior en la actualidad. Al
respecto en el Documento de Politica para el Cambio y Desarrollo de la Educacion
Superior, publicado por la UNESCO en 1995, se sefiala: “El debate normativo sobre la
funcién de la Educacion Superior en un mundo que se transforma ha de basarse en un
equilibrio prudente entre el mantenimiento de determinadas caracteristicas que deben
observarse como parte del patrimonio educativo y cultural y las transformaciones
indispensables para precisar la funcion que atribuye la sociedad a la educacion
superior. La ensefianza superior debe tener mas capacidad de respuesta a los
problemas generales con que se enfrenta la humanidad y las necesidades de la vida
econdmica y cultural y ser mas pertinente en el contexto de los problemas especificos

de una regién, un pais o una comunidad” (2)

De aqui se deriva la interrogante de ¢cual es y cual deberd ser la funcién de la

Educacion Superior en la sociedad presente y futura? (Esta interrogante aparece



planteada en casi todos los documentos que en los Ultimos afios abordan la
problematica de la Educacién Superior en general y de la Universidad en particular).

Al dar respuesta a la misma, todos coinciden en sefialar a la Universidad como la
institucion social que tiene la misién de ayudar a transformar la sociedad, a partir de
mantener una actitud permanente de cambio y de transformacion, lograndolo a través
del mejoramiento de la calidad y competitividad de los productos finales de los procesos
de docencia, extension e investigacion, pues esto constituye condicion indispensable

para la supervivencia y desarrollo sostenible de estas instituciones.

En cuanto a la dimension e importancia de este problema observamos que la funcion de
la Universidad radica entonces en mantener y desarrollar la cultura de la sociedad a
través de la formacion de personas que se apropien de ella, la apliquen y la
enriguezcan mediante la creacion, “de esta forma, el proceso de formacién de estas
personas, que se convierten en profesionales y la solucién de problemas con un

enfoque creador, es el objeto de las Universidades” (3)

Atendiendo a esto, el proceso educativo que aqui se realiza para la formacion
permanente de los profesionales, de los cuadros de direccidén de la sociedad y para el
desarrollo de procesos de investigacion y creativos en general, influye decisivamente en
el progreso de la sociedad. Este proceso se convierte entonces en una via eficiente y
sisteméatica de la sociedad contemporanea para la conservacion y desarrollo de su

cultura.

Con este enfoque podremos ver la contradiccion dialéctica que se da en los centros de
Educacion Superior en general, y es que en medio de ésta se fortalece y desarrolla la

Universidad de hoy, trazando las pautas del futuro y cumpliendo con su misién.
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Por todo ello, el proceso educativo que se realiza en las Universidades se convierte en

una via de impulso al desarrollo social. La Educacion Superior tiene nuevas
dimensiones haciéndose en este caso significativo el papel de su proceso pedagdgico,
gue se modifica, cambia y se transforma para dar respuesta a los cambios del mundo

de hoy, pero con miras al sostenimiento de la Universidad y su papel en el futuro.

Los factores personales que en el proceso educativo universitario intervienen:
profesores y estudiantes, también deben asumir una actitud de cambio para poder
interactuar y dar respuesta a los problemas presentes en el proceso formativo de este
nivel de ensefilanza y cumplir con eficiencia los retos que se presentan a estas

instituciones.



Dos documentos que se discuten hoy en los circulos que se ocupan de estudiar la
problematica de la Educacion Superior en la actualidad son el “Documento de Politica
para el Cambio y Desarrollo de la Educacion Superior”, publicado en Paris en 1995 y el
denominado “La Ensefianza Superior: lecciones derivadas de la experiencia”, publicado
por el Banco Mundial, en Washington, en junio de 1995. Ambos presentan el problema
de este nivel de ensefianza con visiones diferentes: La UNESCO reafirma el papel de
las universidades como instituciones sociales insertadas en la sociedad
contemporanea, definiendo prospectivamente el aporte de éstas a los retos que se
imponen a la humanidad para su desarrollo sostenible en el presente y préximo siglo.
Asi, este documento define en esencia las caracteristicas de la Universidad del siglo
XXI.
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Por otra parte el seflalado documento del Banco Mundial presenta a las universidades,
especialmente las publicas, como parte de la problemética de la sociedad

contemporanea.

Estas dos visiones demuestran que “mientras el Banco Mundial ve las universidades

como parte del problema, la UNESCO las ve como parte de la solucion” (4)

El andlisis de estos documentos es vital en el momento de abordar cualquiera de las
aristas de los procesos que se dan en las universidades y de enfocar soluciones a sus
problemas, tal afirmacion se basa en el hecho de que, al tratarse de documentos
elaborados por importantes organismos del Sistema de Naciones Unidas, tienen
evidentemente un gran impacto en los debates que se establecen a nivel de la

educacion superior.

El documento presentado por el Banco Mundial tiene una gran influencia en los
sectores gubernamentales encargados de formular las politicas de desarrollo de los

distintos paises, en especial de aquellos que dependen del crédito internacional.

Y es que este documento del Banco Mundial tiene un enfoque economicista que no
puede dejarse de conocer para poder insertar nuestras estrategias educativas a nivel

superior.

Por su parte, el Documento de Politica para el Cambio y Desarrollo de la Educacion
Superior nos enfoca el papel de la Universidad, vista como institucion responsable, a
nivel social, de transformarla y resolver muchos de los problemas contemporaneos de la
sociedad, asi, su enfoque es mas humanista. En éste se ofrecen las tendencias basicas

que presenta la Educacion Superior en el mundo para este nivel educativo.

Estas tendencias estudiadas y profundizadas en el documento permiten definir las

bases de la posicion estratégica de las universidades en el mundo.
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Los enfoques perspectivos de la UNESCO nos permiten ir definiendo los aspectos que
deben cualificar la Universidad a nivel mundial;, de acuerdo con su mision y los retos

para lo que queda del siglo XX y con vistas al siglo XXI.

Para lograr una cualificacion mayor de la Universidad, que pueda permitirle
atemperarse a los nuevos tiempos, debe producirse un cambio y una revalorizacién en
la funcidon docente educativa de las mismas, cuestion muchas veces menospreciada

frente al prestigio de la funcién investigativa.

Es por eso que la UNESCO buscando una renovacion de la Educacion Superior en el
mundo, ha definido a través de lo que llama “Universidad Proactiva’ lo que debe ser
cada institucion de este nivel de ensefianza y donde se observa una relacién
estructural entre todos los Procesos Universitarios: Docente, Investigativo,
Extensionista. Asi, este concepto maneja las caracteristicas claves de toda Universidad

que aspire arenovarse y atemperarse a los nuevos retos.

10



El analisis de la conceptualizacion de Universidad Proactiva y su tratamiento por parte
de diversos autores nos permiten definir que las universidades de hoy en el contexto
mundial estan abocadas a tratar la direccion de su proceso docente educativo con una
nueva vision, pues se presenta la necesidad de renovar los conceptos de ensefianza y
aprendizaje, en especial de los métodos para ejecutar este proceso, y se hace vital

destacar el lugar que ocupa éste en el qguehacer general de las universidades.

Tendencias importantes en este proceso renovador son las concepciones que a nivel
general se vienen dando de ¢ qué es lo que se debe ensefar? Y ¢qué es lo que se ha
de aprender?, para dar cumplimiento a la funcidon docente actual de las universidades.
Asi se valora que debe reforzarse el sistema de aprendizaje abierto que sea capaz de,
estimular al participante, retar el talento, lograr la integracibn de conocimientos y

desarrollar capacidades y habilidades variadas.

El proceso de ensefianza debe estar basado entonces en ofrecer métodos que permitan
al estudiante manejar e interpretar la informacion humanista y técnico- cientifica y hacer
uso productivo de los mensajes recibidos, mientras que el aprendizaje sera significativo
para el estudiante y le permitird buscar mecanismos de autoformacion sobre la base de

invariantes del conocimiento y de habilidades.

La base de la ensefianza y el aprendizaje en este proceso de renovacién de la funcion
docente educativa de las universidades esta en el papel cada vez mas creciente de la
ciencia y la tecnologia que obliga a una preparacion o un aprendizaje de por vida, en un

contexto inter y multidisciplinario en que se deben desarrollar los estudios universitarios.

Tendencias derivadas de estas anteriores son la promocion de nuevas estructuras
académicas, programas de estudio mas variados y flexibles, el reconocimiento
académico de las vivencias, intereses y motivos como punto de partida del proceso
docente en relacion con el problema docente a estudiar y la relacion del proceso

docente educativo con la actividad investigativa y laboral.

Frente a los enfoques y perspectivas de la Educacion Superior hoy se puede ver

claramente la necesidad de realizar una renovacion efectiva del aprendizaje y de la
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ensefianza para lo que se necesita renovar el proceso didactico que en ellas se efectla
y sobre todo el papel y preparacion de profesores y estudiantes frente a dichos

cambios.

1.2 Problemas presentes en el proceso educativo en las universidades.

No obstante, el proceso docente educativo que se efectia en las universidades debe
lograr resolver un conjunto de problemas que esta vision de la nueva Universidad no
puede soslayar porque existen con caracter universal como lo demuestran los

documentos, escritos y materiales que se refieren a esta problematica.

Dentro de los problemas basicos que debe enfrentar la funcibn docente de las

universidades pueden sefialarse:

A. Problemas de laintegracion de la Universidad con el medio social.

Como se ha venido sefialando, la Universidad de hoy por su caracter y mision, esta
indisolublemente ligada al contexto social, no solo visto a través de lo que reporta el
ingreso y el egreso, sino también como parte de su propio método de aprendizaje y de
investigacion cientifica. “La solucion de los problemas de la sociedad se transforma en

el modo en que los estudiantes aprendan y los profesores ensefien”. (5)

Toda sociedad aspira a formar individuos cada vez mas capaces de transformarla para
lograr un mejoramiento humano, sin embargo, no siempre se esta consciente del fin que
se aspira con la formacion del profesional que no es solo instruir sino también y en
dltima instancia educar, o sea dirigir dicho proceso a la formacion de convicciones,
valores, intereses sociales, etc. Lo instructivo y lo educativo ha de darse unido pero
debera darse “en el complejo camino que implica el desarrollo del proceso docente,
educativo, a través de la apropiacién del conocimiento y desarrollo de habilidades y
mediante verdaderos saltos de calidad, que no necesariamente se producen, se
desarrollan las convicciones, los sentimientos, intereses, valores, etc” (6). Esto a veces

lleva a que no exista claridad en cuanto al profesional que se aspira a formar,
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produciéndose un proceso que algunos autores llaman “desvalorizacion de la formacion

de los profesionales”.

Al faltar este vinculo de la institucion educativa con la sociedad el proceso docente
educativo que alli se efectia carece del valor que este tipo de instituciones debe tener,
de hecho se rompe la mision y el objeto de las mismas. Y ante el desconocimiento de
este tipo de relacion basica los profesores se mantienen en pardmetros tradicionales,

impartiendo una docencia aun tradicional.

B- Problemas de la integracion de la Universidad con el proceso productivo y de

servicios.

La formacion de profesionales en el trabajo y no solo para el trabajo significa la
estructuracion de un proceso de ensefianza-aprendizaje, cuyo rol principal lo juega el
estudiante, segun Tunnermann C. “La preocupacion por la calidad de los estudios
arranca de la idea de que los estudiantes de nivel superior de un pais forman parte de
la rigueza de ese pais, son bienes del més alto valor para toda la sociedad, por decirlo
asi, dado los roles que al graduarse estan llamados a desempefar en el seno de la
misma. Entonces, es de interés publico asegurar la calidad de los estudiantes. Incluso
en el futuro, las universidades van a ser juzgadas o evaluadas mas por la calidad de
sus alumnos que por la calidad de sus profesores, como consecuencia del énfasis que

hoy dia se pone en los procesos de aprendizaje mas que en los de ensefianza” (7).

Pero pese al significado del papel del estudiante en el proceso docente, educativo en
las universidades y de la influencia que en su formacion tiene la actividad laboral, no se
ha logrado uniformidad en cuanto a la concepcion de la actividad laboral como
componente de ese proceso de ensefianza-aprendizaje e incluso muchos planes de

estudio aun no dedican suficiente tiempo ni importancia a esta actividad.

Cuando en los planes de estudio no aparece una adecuada concepcion del componente
laboral en vinculo con el académico éste puede ejecutarse de forma andrquica,
espontanea, o simplemente, no ocurrir. Al suceder esto, podemos estar en presencia de

un proceso docente educativo desvinculado de la vida y de alguna forma, mutilado.
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No obstante la Educacion Superior ha ido ganando terreno en cuanto a la preparacion
en el trabajo de sus profesionales, encontrandose que en muchos paises, aunque el
tiempo que se dedica a la actividad laboral y las formas de hacerlo son aun
insuficientes, ésta concepcion constituye ya una realidad. Las dificultades que
comunmente se observan a través de la documentacion revisada y otras fuentes, en
cuanto a la relacion de la Universidad con el proceso productivo y de servicios se

pueden resumir asi:

e En el proceso docente no se observa la necesaria integracion entre la actividad
laboral, investigativa y académica que debe desarrollar el estudiante universitario
durante toda su formacion profesional, no solo en el plano del disefio curricular, sino
aun, cuando aqui se establece, en la ejecucion y control del mismo.

e La actividad laboral no se concibe a partir del principio de que los problemas
presentes en la practica social son objeto de analisis y punto de partida del proceso
de ensefanza-aprendizaje universitario.

e La insuficiente concepcion de la vinculacion de los futuros profesionales con la
produccion y los servicios, marca el caracter escolastico que en muchos casos tiene
este proceso formativo, sobrevalorandose la informacion del contenido vy
subvalorandose la formacion de habilidades en el estudiante, desarrolladas a traves
del trabajo. Esto condiciona que al no existir la adecuada conexion con la actividad
académica y laboral del estudiante, las evaluaciones de las distintas materias se
muestran como forma de constatar la adquisicion de conocimientos con caracter
reproductivo y no a partir de problemas que el estudiante debe resolver de modo
productivo y hasta creativo.

e Los profesores no otorgan el valor necesario a la practica laboral, dando mayor
jerarquizacioén a la actividad académica y por lo tanto no se sienten responsables de
la misma en cuanto a la definicién de objetivos y contenidos precisos enmarcados en
el perfil del profesional y en los objetivos que recoge el modelo del egresado.

En general, los profesores no se sienten comprometidos con la actividad laboral de los

estudiantes, y por regla general, los productores no sienten el beneficio que pueda

reportarles la Universidad en la Empresa y tienden a rechazarlo. El estudiante que seria
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el principal beneficiario con los acuerdos de ambas partes, no encuentra el significado

adecuado a una parte del proceso docente, educativo.

3. Problemas en la direccidon del proceso educativo.

La direccion del proceso docente educativo en el nivel universitario debe partir de un
proceso de planificacion y organizacién, en el que estas funciones jueguen un papel
significativo en la formacion del futuro profesional, desde el plan de estudios hasta las
asignaturas que en él se imparten, lo cual deberd hacerse con caracter cientifico y con
un fuerte sustento pedagdgico que permita desarrollar, por esa misma via, la ejecucion

y control del mismao.

Sin embargo, pueden observarse en este aspecto, también a través del estudio de
documentos que abordan este enfoque a nivel mundial, que algunos planes de estudio
carecen de un criterio pedagogico para su ejecucion pese al trabajo realizado en
materia de planeacion curricular por muchos pedagogos, fundamentalmente en la
década de los 80, y sobre todo, aun aquellos planes que tienen un fundamento
pedagogico y se basan en teorias y enfoques contemporaneos de curriculum,

encuentran la dificultad de implementarlo adecuadamente.

Se puede observar que algunos planes de estudio se mantienen con un gran niumero de
disciplinas y asignaturas consignadas, repitiéndose en ellas la esencia del aprendizaje
que necesita el estudiante, con un corte eminentemente academicista que no permite el
adecuado logro de habilidades en las mismas, lo que se demuestra en el elevado
namero de temas que al aparecer en los programas no se asocian al desarrollo de una
habilidad, de un saber hacer por parte del estudiante, observandose un criterio aln
tradicional en la concepcién de los planes de estudio.

Por otro lado el proceso no siempre se da con caracter sistémico, el objetivo como
categoria rectora del proceso docente educativo no desempefia ese rol en todos los
casos, lo que trae como consecuencia que pueden estar o no consignados, o aparecer
infinito nimero de ellos, cuya consecuencia inmediata es que el proceso de ensefanza-

aprendizaje sea asistémico e ineficiente.
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Los elementos antes sefialados se complementan con una tendencia muy caracteristica
de los claustros universitarios ya que los que ejecutan y dirigen el proceso a este nivel
poseen un insuficiente dominio de la teoria didactica, lo que constituye un gran
problema, que debera ser resuelto si se aspira a elevar el nivel de formacién de los

profesionales.

La preparacion y capacitacion pedagogica general y didactica en particular, puede
contribuir a eliminar otro problema de direccidén del proceso educativo universitario y es
el caracter impersonal, que en la ejecucion del mismo, algunos profesores le imprimen a
éste, 1o que en ocasiones no permite ni estimula la participacién activa del estudiante,
gue no hace suyo el proceso, no se compromete por tanto con el aprendizaje que debe
ejecutar, y entonces el proceso de ensefianza-aprendizaje se mantiene en parametros
tradicionales, con cardcter autoritario e impuesto, dando poco margen al desarrollo de
capacidades y en fin al desarrollo creativo.

Todos estos elementos se agudizan cuando no existe un marco didactico a nivel de las
instituciones y como politica de la Educacién Superior, en que, por la actividad que éste
genere, de caracter metodoldgico, los docentes puedan dar respuesta a estos
problemas y cuando no se da un clima institucional que propicie las relaciones inter y
multidisciplinarias a nivel de la Carrera, de la Disciplina y del Afio Académico, encauce

los objetivos supremos del modelo de formacion del profesional.

Por otra parte, aunque se observa en los materiales consultados que a nivel mundial se
eleva la importancia de la preparacion pedagogica de los profesores en la Educacion
Superior, se estudian las formas eficaces para que dicha capacitacién logre influir de

forma creativa en el proceso formativo que estos ejecutan.

Un fendmeno que tiene que ver con la direccion del proceso son los acuerdos que han
de darse entre profesores de este nivel con vistas a solucionar los objetivos planteados
en el modelo del profesional a través de la inter, multi y transdisciplinariedad que cada

dia adquiere una mayor dimension pedagogica.
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1.3- El desarrollo de la Educacion Superior en Cubay su insercién en los nuevos
enfoques y perspectivas mundiales. Los aportes de la pedagogia universitaria

cubana.

Cuba esta insertada dentro de los enfoques de la Educacion Superior pero con
particularidades muy propias; asi, en el andlisis del desarrollo de la Educacion Superior
en Cuba es importante partir de dos periodos basicos que marcan diferencias

sustanciales en los enfoques de este nivel de ensefianza.

e Periodo desde la fundacion de la lra. Universidad en 1728, la Real y Pontificia
Universidad de San Jerénimo de La Habana hasta el triunfo de la Revolucién en
19509.

e Periodo de la Reforma Universitaria de 1962 hasta nuestros dias.

En el primer periodo pese a todo el cumulo de contribuciones de estudiantes y
profesores universitarios, el sistema social imperante marcé el caracter de la
Universidad Cubana de toda la etapa y al triunfo de la Revolucién, ésta se “encontraba
ante si un sistema de educacion superior desvertebrado, tocado por la corrupcion y
sobre todo, inservible a los altos fines de la renovacion y el desarrollo econémico,

politico y moral de nuestra patria” (8).

Al triunfar la Revolucion Social en 1959 habia llegado también la Revolucion
Universitaria. A los efectos de organizar su actividad se crea en 1960 el Consejo
Superior de Universidades cuyo objetivo era establecer un proyecto de Universidad
Cubana acorde con el tipo de sociedad que se construiria. Y el dia 10 de enero de 1962

se puso en vigor la Reforma Universitaria, valida hasta nuestros dias.

En el analisis de la Reforma Universitaria de 1962 queda muy bien definido el modelo
de Universidad Cubana y en particular las bases pedagdgicas y didacticas del mismo,
asi se hace alusion al problema que ésta ha de resolver como institucion social, cuya
mision es la de mantener una actitud constante de cambio y transformacién y defender

las conquistas de este nuevo tipo de sociedad creado por la Revolucion.
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En ella se define como problema fundamental a resolver, la formacion de profesionales
gue puedan dirigir la sociedad de manera consciente, eficiente y como individuos
capaces, actuando como personas responsables ante la misiébn que les corresponde
cumplir, el desarrollo de la sociedad. Sefalados asi: “El conjunto de principios
acordados debe conferir a la instituciébn universitaria, una vez provista de idéneo
elemento humano, una base funcional eficiente y un “espiritu”, es decir, una actitud, una
conciencia colectiva, una sensibilidad y una voluntad de servir a la cultura, a la patria y

al mundo” (9)

Con respecto al modelo didactico sefialado por la Reforma queda muy claro en éste, el
papel de estudiantes y profesores en la direccion del proceso docente educativo y el
significado de que ambos participen en su direccion. Al respecto se destaca: “La
ensefianza no es trasegar conocimientos. Es algo mucho mas dificil: dirigir el
aprendizaje, lo que significa orientar al alumno en el proceso de adquisicion del saber,
que es inexorablemente un proceso interior, una tarea de incorporaciones graduales, de
cultivo de los recursos asimiladores y creadores de la personalidad humana. Todo
estudiante ha de conquistar por si mismo su propia ciencia. La ayuda que se le
proporcione al alumno no es - no puede ser - otra que la de suministrarle oportunas y
hébiles indicaciones para que siga los caminos mas adecuados a la busqueda del
saber, se coloque frente a los problemas de la profesion y se ejercite en el pensamiento

y la técnica respectivos” (10).

A partir de estos elementos queda claramente definido, como la nueva Universidad que
surgia requeria de la participacion activa del estudiante en el proceso, al desatacar el
papel de la formacion de valores y sentimientos acordes con el tipo de sociedad que se
construye. También se destaca y nombra al profesor universitario como un didacta que

sea ejemplo para el alumno en lo técnico y en lo humano.

En el orden de la propia direccion de la ensefianza y el aprendizaje se destaca que el
proceso de formacion que aqui se desarrolle debe contribuir a proporcionarle a los
estudiantes métodos que les permitan desarrollar la capacidad de informarse y
autoinformarse, transformandose por si mismos, buscando siempre la actualizacion de

conocimientos y las posibilidades de su aplicacion. De esta forma la Reforma
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Universitaria da una clara calificacién del caracter de las clases y de como debe ser el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la nueva Universidad. Al respecto sefiala “...las
clases han de ser activas, con todas las ejercitaciones posibles, con sentido de la
realidad, con intensa participacion de los alumnos... Ensefar es ensefar a estudiar, a

pensar, a investigar, a trabajar”. (11)

La Reforma Universitaria de 1962 establece las bases del proyecto pedagdgico de la
Universidad Cubana en vinculo directo y estrecho, con los intereses sociales y en
especial se estructura la esencia didactica del proceso docente educativo de este nivel
de ensefianza, constituyendo asi el punto de partida de todo el proceso ulterior de
organizacién y consolidacion de la Ensefianza Superior en Cuba que llega hasta
nuestros dias y donde la practica pedagogica la enriquecen demostrando que por su
amplia proyeccion y lo avanzado de sus postulados aun quedan algunos aspectos en

los que se debe continuar avanzando.

Algunos autores coinciden en estructurar por etapas o periodos de evolucion del
proceso docente educativo en la Educacion Superior Cubana, posterior a la Reforma,
(Vecino Alegret 1983) (Gonzalez Otmara 1993) (Alarcon Rodolfo 1995) atendiendo
esencialmente a momentos claves que caracterizan ciertas tendencias en el desarrollo
de este proceso. Sobre la base de este andlisis y del estudio realizado nos referiremos
a esas etapas evolutivas, en cuanto al desarrollo del proceso docente educativo y del

trabajo metodolégico efectuado en éste.

1ra. Etapa

Etapa de Fundamentacion conceptual y preparatoria de grandes cambios
cualitativos en el proceso docente educativo en la Educacion Superior (1962-
1976).

Caracteristicas:
a) Se produce un proceso de descentralizacién dictaminandose en cada Universidad las
cuestiones relativas a planes y programas de estudio. Los planes de estudio en los

diferentes centros generalmente no coincidian.
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b) Fueron creadas nuevas carreras de acuerdo con los requerimientos del desarrollo del
pais (99 perfiles terminales y 53 carreras).

c) La organizacion y direccion del proceso docente educativo en cada asignatura son
responsabilidad del profesor, determinando ésta su desenvolvimiento.

d) En 1964, al efectuarse el 1ler. Seminario de Evaluacion Anual de las Universidades
Cubanas, se propone una fundamentacién filoséfica materialista-dialéctica a la
docencia en la Educacion Superior Cubana y la recalificacién de sus docentes.

e) En el periodo se produce una evolucion de la concepcion didactica del proceso
docente, comenzandose a trabajar sobre la adecuacion de los contenidos a la nueva
concepcion ideoldgica de nuestro sistema, sin embargo aun los objetivos del mismo
no jugaban el papel rector y en los métodos de ensefianza predominaba el
expositivo, aunque se fundamenta la existencia de distintos tipos de clases (C, C.P,
S, C.L) pero estas formas aun estaban muy centradas en los contenidos y no en los
problemas profesionales o en correspondencia con el modelo del profesional en
cuestion.

f) La relacion con la profesion se buscaba a través de trabajos o estudios que se
realizaban por los estudiantes relacionados con su perfil profesional o a través de la
investigaciéon. Comienza a adjudicérsele significativa importancia a la formacion
laboral del estudiante, constituyendo de hecho un principio de la Educacion Superior
Cubana desde esta época.

g) Se credé el Movimiento de Alumnos Ayudantes a consecuencia del éxodo de
profesores, sin embargo el enfoque pedagodgico caracteristico del periodo no se
alterdé porque ellos fueron portadores de los estilos, métodos y procedimientos de los
profesores que quedaron como tutores.

h) Durante el afio 70 se concreta el “proceso de universalizacion” cuyo objetivo fue
ampliar las posibilidades de acceso a estudios superiores de distintos sectores de la
poblacién, se extienden entonces los estudios superiores a otras provincias y se
crean distintos tipos de cursos.

i) Las caracteristicas del contexto socio politico e ideoldgico que le toco vivir al pais en
este periodo condicionaron que en el plano didactico se produjeran modificaciones
reiteradas en los curriculum, falta de uniformidad en los calendarios académicos y

pérdida de unidad del sistema.
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En resumen y a partir del andlisis del Documento: “Estudio Diagnéstico, Analisis
Cuantitativo y Cualitativo; Sistema Universitario periodo 1959-1971" (12) las dificultades
del proceso docente del periodo son:

e diversidad de programas;

¢ el contenido de las asignaturas muy enciclopédico;

e métodos de ensefanza reproductivos expositivos;

¢ falta de articulacion entre los contenidos de las diferentes asignaturas;

¢ falta de una estrategia de trabajo metodoldgico y didactico en las universidades;

e poca preparacion didactica de los docentes.

No obstante estas insuficiencias, en esta etapa se crearon las condiciones internas para
asimilar los profundos cambios cuantitativos y cualitativos que se dieron en la etapa
siguiente y sobre todo en cuanto al establecimiento de una adecuada direccion del

proceso docente, educativo.

2da. Etapa:

Reordenamiento y centralizacion del proceso docente educativo.(1976-1985)

Caracteristicas:

a) Crecimiento explosivo del sistema. Se incrementa el nUmero de carreras, perfiles
terminales, nuevos centros y matricula (48 centros, 203 perfiles terminales y 115
especialidades).

b) Se constituyen las Comisiones Nacionales de Carrera cuya funcion basica fue la de
elaborar nuevos planes de estudio y a través de ellos se dictan una serie de
resoluciones con lo que se logra la aplicacion del principio de la unificacion
(Resolucién 812/74, 825/75, 125/76.)

c) Se le confiere alta prioridad a la elaboraciéon de planes y programas de estudio para
lo que se valoran una serie de normas y metodologias como base de orientaciones
centralizadas bajo los objetivos claros y definidos del nuevo periodo de desarrollo de
la Educaciéon Superior. Se fundamenta con esto la tendencia a la centralizacion de

esta etapa en cuanto a la direccion del proceso docente educativo.
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d) Se regulé el trabajo docente-metodoldgico a través de la Resolucion 220/79

normandose todo lo concerniente al proceso de ensefianza aprendizaje.

e) En el trabajo didactico se le confiere gran importancia a las categorias objetivo

f)

contenido. Los objetivos comienzan a jugar un papel rector en éste desde el modelo
del profesional y hasta la clase, expresandose en tres niveles basicos de acuerdo
con la asimilacion de los conocimientos: conocer, saber y saber hacer. Esta forma de
concepcion sistémica de los objetivos, supera la anterior, aunque no siempre fueron
elaborados en forma precisa, resultando en ocasiones inalcanzables, estaban
formulados en funcién del profesor y no en cuanto a los resultados del proceso
formativo del estudiante y no se lograba la instrumentacion practica entre
conocimientos y habilidades.

Aunque se logréo un fuerte enfoque filosofico de los contenidos en las distintas
materias, alin se observan en esta etapa dificultades en el enfoque dialéctico del
objetivo de las distintas asignaturas, por ello dichos contenidos son enfocados de
forma fragmentada con falta de una secuencia y estructura sistematica del objeto de

estudio.

g) Se mantuvo el énfasis en el uso del método expositivo, dandosele prioridad a la

conferencia en la distribucion del tiempo por los distintos tipos de clase.

h) Se garantiza el vinculo con la practica a través de otros tipos de clases (CP, S, CL) y

)

comienza a fundamentarse el componente investigativo con la participacion mas
activa de los estudiantes en actividades cientificas vinculadas a practicas de
produccion que también se fundamentan y este proceso, se estimula hasta en la
forma de culminacion de estudios y otras actividades cientificas como trabajo de
curso, trabajos cientifico-estudiantiles, etc.

El uso de las clases practicas, los seminarios y laboratorios utilizados en esta etapa
como formas de evaluacion, incidié en la esquematizacion de la participacion activa
de los estudiantes, en el proceso de hacer significativo su aprendizaje.

Se amplia el uso y diversificacion de medios de ensefianza en el proceso docente.

k) Se eleva la calificacion cientifica y técnica de los profesores y sobre todo desde el

punto de vista pedagdgico se establece un sistema de superacion estructurado en
dos niveles: el basico y el superior.
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Pese a algunas dificultades en cuanto al logro final de la direccion del proceso docente
educativo con respecto a garantizar a través de ésta la independencia cognoscitiva y
profesional que ya exigia la practica social y productiva del pais, esta etapa permite
comenzar a madurar una concepcion pedagodgica tanto para la formacién de pregrado
como de postgrado y para el desarrollo de las investigaciones. Se crea en el plano
tedrico el modelo conceptual para aplicar posteriormente una teoria pedagégica de la
Educacién Superior Cubana. Al reglamentarse el trabajo metodoldgico y establecerse la
obligatoriedad de la formacion pedagogica de los docentes en este nivel, se comienza a
trabajar en la construccién de las Didacticas Especiales en las distintas disciplinas
universitarias y se adquiere un concepto mas claro desde el punto de vista pedagdgico
del sustento de la educacion superior.

Sin embargo, la propia resolucion 220/79, pese a los aportes ya mencionados hechos,
marcé un gran nivel de esquematismo en la direccién del proceso docente, educativo

por parte de los profesores universitarios y las autoridades institucionales.

También el proceso de formacion pedagogica de los profesores presento la dificultad de
gue no siempre los métodos de ensefar la pedagogia fueron los mas idéneos (sobre
todo a nivel de los cursos) condicionando cierto nivel de rechazo al problema

pedagogico y didactico por parte de algunos profesores.

Se puede reconocer, no obstante que en esta etapa se produce un salto de calidad en
el nivel que adquiere la docencia universitaria, consolidandose diversas formas de

trabajo metodoldgico.

Por otra parte a partir del afio 80 comienzan a darse las bases objetivas y subjetivas
para asumir la nueva etapa. A nivel de los Planes de Estudio se comienza a trabajar
por ampliar los perfiles de las distintas carreras universitarias y comienza a revisarse la
flexibilizacion y descentralizacibn de algunas normativas planteadas en la propia
Resolucién 220/79 (modif. Al Cap. X y XVIII, Res. 105/82, Cap. XlI, XIII, XIV 'y XV, en la
Resolucién 150/83)

3ra. Etapa:
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Aplicacion de la Teoria de los Procesos Conscientes al proceso docente

educativo. (1986-hasta la actualidad).

Caracteristicas:

W Estabilidad de matricula en el pregrado con tendencia a decrecer e incremento del
postgrado.

B Se estabiliza la calificacion técnica y pedagodgica del personal docente.

B Aparece una metodologia cientifica fundamentada didacticamente a través de la
aplicacion de la Teoria de los Procesos Conscientes y de las Leyes de la Didactica,
para la elaboracién de los planes y programas de estudio. Con esta metodologia se
inicia el proceso de elaboracion de los planes que se aplicaran en el curso 1990-91
(Documento base para la elaboracion de los “Planes C”).

B Se intensifica el proceso de descentralizacion, lo cual se mantiene hasta nuestros
dias. Ya en 1988 se establece el Reglamento de Trabajo Docente Metodoldgico.
Dicho reglamento establece normas nacionales en lo que respecta a la direccion del
proceso docente educativo sustentado tedricamente en los resultados cientificos del
trabajo de tesis doctoral de Vecino Alegret (1983) y de los aportes de los trabajos
hechos por investigaciones que acerca del perfeccionamiento de la Educacion
Superior acometio el CEPES y en especial los trabajos que a partir de esta etapa
aparecen escritos y sistematizados, por el Doctor Carlos Alvarez de Zayas

sustentando esta Teoria de los Procesos Conscientes.

En cuanto al Reglamento, se observa una relacion cada vez mas sistémica entre los
componentes del proceso y se especifican las bases de las funciones de direccién y en
los niveles en que se efectuardn, asi como las formas de desarrollar el trabajo

metodoldgico en ellas.

Se logra un proceso de flexibilizacion de la direccion del proceso docente educativo,
normandose como documentos rectores que seran elaborados por las comisiones
nacionales, el Plan de Estudio y los Programas de las Disciplinas, lo cual permite la

elaboracion y perfeccionamiento de todos los Programas de Asignaturas a los
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profesores desde su propia experiencia y condiciones en que ha de desarrollarse el

proceso a ejecutar.

La etapa que se analiza corresponde en parte al inicio en nuestro pais del llamado
“Periodo Especial’. No obstante a ello y pese a las dificultades que esto ha generado, la
Educacién Superior Cubana se reordena, tratando no solo de mantener los niveles de
direccion del proceso docente educativo sino también de desarrollarlos cientificamente.
A tales efectos continian modelandose los conceptos teorico-pedagdgicos que
sustentan la Didactica Universitaria en Cuba y comienzan a proliferar grupos de
investigacién pedagdgica en todos los centros como via de hacer ciencia pedagogica
para perfeccionar el proceso. Junto a ello se desarrolla el postgrado en esta rama, no
solo a nivel de superacion profesional, sino también a nivel de formacion académica. La

capacitacion pedagogica de los profesores adquiere entonces una nueva dimension.

Esta evolucién, planteada a grandes rasgos, de la direccion del proceso docente
educativo, demuestra que en Cuba se fue construyendo, a partir de los preceptos
planteados en la Reforma Universitaria, un sistema pedagdgico muy propio de la
Universidad en nuestro contexto. Pero teniendo en cuenta el contexto universitario en
gue nos movemos universalmente, este elemento se ha reafirmado sobre todo a partir

de los anos 90.

Por otra parte la aplicacion de la concepcién didactica a la generacion de Planes de
Estudio “C”, concebidas para lograr la formacioén de profesionales de perfil amplio en
pregrado mediante una mayor integracion de los componentes laboral, académico e
investigativo, marcé pautas significativas que cualifican a niveles superiores el proceso
de trabajo metodoldgico efectuado, pero que a su vez, generé nuevas necesidades de
continuar perfeccionando el desarrollo del proceso docente educativo.

El sustento pedagogico en la concepcion de estos planes, (que hoy contindan
perfeccionandose), se basa en que el modelo del profesional se ha de hacer a través de
procesos conscientes que desde la planificacion tributen al acercamiento del futuro
profesional a la realidad social y productiva por medio de la modelacion de la

ensefianza y a favorecer el desarrollo de capacidades creadoras, acrecentar la accion
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metodoldgica y las habilidades profesionales, sobre la base de asimilar conocimientos
cambiantes (programas hechos sobre la base de invariantes de conocimientos y

habilidades, por ejemplo).

Esta concepcion tiene su base en una didactica sistémica, caracteristica y sustento del
trabajo metodoldgico que se realiza, lo cual lleva a que se busque un aprendizaje cada
vez mas activo, con una ensefianza cada vez mas problémica. En este trabajo se
profundizan las formas de hacer mas eficiente la union de la educacion y la instruccion
dando un significado notable al proceso de formacion de valores, punto en el que esta
inmerso todo el mundo universitario y que en nuestro pais cobra mayor fuerza a raiz de
la elaboracién de los proyectos educativos en cada uno de los CES y en sus distintos

niveles.

El desarrollo del proyecto pedagdgico universitario cubano no sélo se inserta en las
politicas para el cambio y desarrollo de la Educaciéon Superior en el mundo, sino que de
hecho constituye un modelo valido por su sustento cientifico pedagdgico, por su
concepcion holistica y porque ademas atiende a las particularidades de nuestro

contexto.

1.4. El trabajo metodolégico en las universidades cubanas para el desarrollo del
proceso docente educativo. Tendencias actuales en la Universidad de Pinar del
Rio.

En todo el contexto universal y local en que se mueve hoy la Universidad Cubana
resulta evidente el papel que debe ejercer una adecuada gestion de la didactica en el
desarrollo del proceso docente educativo (lo que nosotros identificamos desde este

momento como trabajo metodolbgico).

La propia evolucion de la Educacion Superior Cubana y sobre todo el reto que ha
significado la aplicacion de los planes “C”, ha venido a reafirmar dicho significado, pero
ademas, a demostrar las contradicciones que se presentan en la direccion del proceso

docente educativo, dificultades que pueden resolverse a partir de la propia esencia del
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modelo pedagdgico universitario y de la aplicacion de la teoria de los procesos

conscientes.

¢ Anélisis de documentos vinculados al trabajo metodoldégico.

Para el analisis de los aspectos aqui consignados hemos tenido en cuenta el estudio
del Reglamento del Trabajo Docente Metodoldgico, Resolucion. 260/91 y sus
modificaciones, presentadas en la reunion de Vicerrectores Docentes y que aparece
con fecha (16/10/97). También se hizo un estudio de las inspecciones efectuadas por el
Ministerio de Educacion Superior a la Universidad de Pinar del Rio en los ultimos afios.
Se recogio el estado de opinion, a través de entrevistas grupales efectuadas en forma
de talleres, aplicando elementos de investigacidn-accién-participativa, a las personas
gue de una forma u otra estan vinculadas y tienen responsabilidades con la direccién
del proceso docente educativo o se relacionan con el trabajo metodolégico que se
efectia en el campo de accion de esta investigacion (carrera, disciplina y afio

académico).

De esta forma hemos podido diagnosticar algunos de los elementos que fundamentan

el problema que investigamos.

Sobre el analisis de la documentacion, podemos sefalar, que el reglamento que esta
aun vigente (RM /260/91), en su esencia y béasicamente refiriéndonos a su
conceptualizacion, en vinculo con las modificaciones que se vienen planteando, lo

siguiente: (13)

1. Que el trabajo didactico se iguala al metodologico (art.1) y que se identifica con que
éste es el trabajo de direccion del proceso docente educativo.

2. Que el objetivo del trabajo metodoldgico es el perfeccionamiento del proceso docente
educativo.

3. Que el contenido del trabajo metodoldgico es ciencia didactica.

4. Las funciones del trabajo metodologico son: planificar, organizar, desarrollar y

controlar el proceso docente educativo (se reafirma su condicion de direccion).
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5. Al definirse los niveles organizativos del trabajo metodolégico se consigna al
profesor, no asi al estudiante, en este analisis debe atenderse al hecho de que estos
son sujetos del trabajo metodolégico.

6. Al definirse los niveles organizativos del trabajo metodolégico no se enuncia en él al
colectivo de carrera, por lo tanto no quedan aqui establecidas sus funciones
metodoldgicas ni las relaciones que desde aqui, debe establecer con las disciplinas
docentes y los afios académicos en la gestién de la didactica que se debe efectuar
en estos niveles.

7. Aunqgue en el reglamento se definen las funciones de las Disciplinas y los Colectivos
de Afo, en el plano metodolégico no queda claro como cada una tributa a la otra en
el proceso docente educativo y cuéles son sus funciones en relacion con la carrera.

8. La definicidon de las formas de trabajo metodoldgico no son totalmente claras a partir
de la conceptualizacién dada y de la relacion entre el problema-objetivo-contenido de
éste.

9. Ante el desarrollo de los Planes “C” y su perfeccionamiento los tipos fundamentales
de trabajo metodoldégico que se sefalan en el reglamento deben ser reanalizados,
por ejemplo teniendo en cuenta que los objetivos se logran en una dimensién mayor
(el tema), ¢qué significado puede tener observar una clase abierta?, pudiera
analizarse quizas un sistema de clases. Este mismo analisis quizas se pueda valorar
para los controles a clase de un profesor.

10. No quedan consignadas las actividades metodoldgicas, o sea sus tipos a nivel de la
Carrera, ni el nivel de correspondencia de las actividades del trabajo metodolégico de
las Disciplinas y los Afios, tributando entre si y con la propia Carrera.

11. No queda definido en el reglamento cual es la célula del trabajo metodoldgico en los

Centros de Educacion Superior (CES).

Dichas normativas han evolucionado considerablemente desde su aplicacién y prueba
de ello han sido los trabajos realizados por la direccion de formacion de profesionales
del Ministerio de Educacion Superior, el cuerpo de metoddlogos del mismo y las
vicerrectorias docentes de todo el pais, al fundamentar cientificamente un paulatino
proceso de descentralizacion, apareciendo modificaciones dirigidas basicamente dentro
de la direccion del proceso docente educativo, a la planificacion y organizacion de éste.

En este documento (14) ya se habla de “elaboracion metodolégica” del Colectivo de

28



Carrera cuyo contenido expresa una notable importancia en el orden de la
descentralizacion, definiéndose ésta como un colectivo metodoldgico (aunque no se
define quién integrara éste ni cuales serian sus funciones metodolégicas, que por
demas, no estan definidas tampoco en el reglamento vigente). Tampoco se observa una
definicion de cuéles pueden ser los tipos de tareas metodoldgicas de este colectivo para
poder llegar a desarrollar las acciones de direccion que deben ejecutar y como
interactuar en este proceso con los colectivos de disciplinas docentes y con los

colectivos de afio.

En el documento que se analiza se sefala, existen algunos documentos a su vez, que
pese a esa descentralizacion, son inmodificables, como la caracterizacion de la carrera,
modelo del profesional, los programas de las disciplinas. Atendiendo al hecho de que
después de cierto proceso, esta documentacion se hace por la Comision Nacional de
Carrera, es importante que se busque la forma de estructurar el trabajo metodolégico
desde la Carrera hasta sus demas niveles con el fin de instrumentar eso que se llama

“inmodificable”.

Por otra parte en dichas modificaciones no se aborda el papel del estudiante en este

proceso.

Es significativo sefialar ademas que el desarrollo de los planes “C” y toda su evolucion
hasta la actualidad han dado fuerza a la creacion de la Disciplina Principal Integradora
en casi todas las carreras, segun Vecino Alegret: “Entre los diversos aspectos que
caracterizan este disefio, el concepto de disciplina integradora, como importante
elemento para la sistematizacién e integracioén de los contenidos curriculares, ha sido el
de mayor impacto. ldentificada como la actividad profesional, es a través de la disciplina
integradora que se puede enfatizar mejor el vinculo con la practica y constituye una
armonica estructuracion de la actividad laboral e investigativa a lo largo de toda la

carrera” (15).

No obstante, por lo actual de esta problematica, no aparece en la documentacién
normativa del Ministerio de Educacion Superior, la funcibn metodolégica de esta

disciplina, pese a su importancia.
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Otro elemento a considerar es que las normativas, como se ha planteado, deben
destacar mas el papel del estudiante en la actividad metodoldgica, pues aunque el
reglamento y sus modificaciones nos permiten confirmar la idea de que se opera un
proceso de flexibilizacion en las formas y vias concretas de organizar y dirigir el proceso
a nivel de la formacién del profesional en cada carrera, este proceso de flexibilizacion
no incluye aun la posibilidad que pueda tener el estudiantado de elegir o estructurar su
curriculum, si consideramos que los planes, una vez estructurados, son de obligatorio
cumplimiento de acuerdo con el modelo del profesional planteado y no contienen
suficientes opciones de asignaturas o actividades a elegir (actualmente conocemos que
en algunas carreras, se esta introduciendo el concepto de asignaturas optativas, pero

aun no lo vemos generalizado).

Estas normativas por otra parte necesitan brindar una orientacion mas flexible que
posibilite un tratamiento méas diferenciado en el proceso de ensefianza a través de los
distintos aspectos del trabajo metodolégico del proceso docente educativo que permita
estimular la iniciativa del profesor, (que en cierta medida el periodo de centralizacion de
las normativas limitd, al generar cierto inmovilismo docente al decidirse y elaborarse
gran parte del trabajo metodolégico por niveles superiores), ajustandose a las

particularidades concretas de la situacién docente y del grupo de clases.

Dichas normativas deben hacer énfasis en como lograr dentro del proceso docente
educativo la interaccién entre los sujetos que aprenden y el papel del profesor como
orientador y guia de éstos, y como hacer mas dinamico el traslado hacia formas mas
activas, o hacia la busqueda dentro de las formas docentes conocidas de un mayor
nivel de participacion de los estudiantes. Desde esa Optica es necesario dejar claro el
rol del profesor y estudiante desde la direccion del proceso docente educativo y dentro
del proceso mismo. Esto posibilitaria y estimularia que ambos puedan ejercer su
responsabilidad y funcién en este proceso bilateral de unidad de contrarios en el que

ambos han de salir fortalecidos por el mutuo enriquecimiento.

Junto a este analisis se han podido estudiar los reglamentos de Inspeccion y sus

modificaciones para apreciar la evolucion de como se evalla la direccion del proceso
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docente educativo, pudiendo constatarse que tal evolucion se erige en una politica de
Direccion por Objetivos del Ministerio de Educacion Superior y donde el trabajo
metodoldgico es evaluado mas por su impacto, o sea, la real preparacion o formacion
del profesional, que como consecuencia de una buena direccidon se hace, que por las
actividades propiamente metodoldgicas que se desarrollan en sus distintas tipologias y
a los distintos niveles; este enfoque permite ver una arista del trabajo metodolégico con
dimension mas amplia, no so6lo con base en lo propiamente directivo, sino también
tecnoldgico (didactico) sin lo cual es imposible tributar a la real formacion del
profesional, constatdndose de acuerdo con la preparacion del estudiante dentro del
modelo del profesional para el que se forma, de ahi que se observa una tendencia a la
evaluacion de la direccion del proceso docente educativo por carreras, donde las
disciplinas docentes de varios departamentos tributan con sus Didacticas Especificas y
en relaciéon con otras, (con caracter interdisciplinario), y los Afios Académicos aportan
con sus proyectos educativos a través de todas las asignaturas de varias disciplinas al
modelo planteado para la formacion del profesional con caracter multidisciplinario. Esta
vision que forma parte de los procesos de acreditacion universitaria reafirman ain mas
el significado de hacer eficiente el trabajo metodolégico en aquellos niveles
comprometidos de forma directa con el proceso formativo y constituye la base para
poder establecer las mas adecuadas relaciones inter-multi y transdisciplinarias en la

misma para realizar los aprendizajes.

Para la fundamentacion de nuestro problema de investigacion ademas se aplicaron una
serie de instrumentos basicamente en la poblacion de profesores, estudiantes,
dirigentes de la Universidad de Pinar del Rio con una muestra significativa (ver anexo
2). La aplicacién de estos nos permitid constatar el estado de opinidbn que existe
basicamente acerca del problema y en especial la imagen del trabajo metodoldgico que
poseen en los niveles de Carrera, Disciplina y Afio Académico, lo que junto al analisis
documental anterior, nos permitieron definir las tendencias que en esta institucion se

dan con respecto al objeto y campo de accién de la investigacion.
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Basicamente el trabajo se hizo a nivel de entrevistas grupales con el objetivo de
establecer una discusion sobre la probleméatica que tributara ya, a los cambios que
esperdbamos con la investigacion, a partir de procesos de reflexion.

¢ Talleres con profesores.

En el caso de los profesores se pudo constatar que el concepto de trabajo metodologico
aungue no siempre se identifica con la direccion del proceso docente educativo se
siente que es mayoritariamente un conjunto de actividades de preparacion pedagdgica
para perfeccionar el proceso, identificandolo en muchos casos con los tipos de
actividades de trabajo metodolégico. No obstante en el proceso de reflexion efectuado
quedo claro que es un proceso en el que se gestiona la Didactica.

A partir de aqui se hizo un analisis de los elementos basicos que plantea el reglamento
vigente del trabajo metodoldgico, pudiendo constatarse que los docentes opinan que es
flexible (y da margen para flexibilizar el proceso que ejecutan), se ve orientador y
aclara conceptos desde el punto de vista tecnoldgico (didactico) que le son de mucha
ayuda, no obstante las orientaciones emanadas a partir de la aplicacion de los planes
“C” en algunos casos se salen de los marcos del reglamento, por ejemplo lo referido a
la Disciplina Principal Integradora y su papel. Las formas de hacer trabajo metodologico

en el Aio Académico aln no son totalmente claras.

Con respecto al perfeccionamiento los profesores, de una manera u otra, a través de
sus asignaturas y disciplinas docentes respondiendo al modelo del profesional, han
tenido que rebasar, en el plano metodoldgico, los marcos de la disciplina y del
departamento y realizar dicho trabajo a nivel de la Carrera a través de actividades
metodoldgicas profundas, lo cual a su juicio no esta reglamentado a nivel de las
normativas creandose dificultades, porque segun ellos aparece un nuevo nivel donde se

hace trabajo metodolégico que antes no estaba.

La mayoria coincide no obstante en que los niveles organizativos mas cercanos al
proceso para hacer trabajo metodologico son: la Carrera, la Disciplina y el Afio
Académico, por la interaccidén que entre ellos se realiza, y todo esto tributa a la actividad

concreta del profesor. Por las caracteristicas del centro donde se aplican los
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instrumentos practicamente no funcionan los colectivos de asignatura y el departamento

docente en esta relacion no siempre juega su papel.

Al referirse a las dificultades fundamentales para desarrollar el trabajo metodolégico a
nivel de Carrera, plantean que no tienen claridad de cuéles son las funciones de éste a
ese nivel, si administrativas, o de trabajo propiamente didacticas. Sobre todo se observé
que profesores que pertenecen a departamentos docentes que prestan servicios a
varias carreras, no tienen claridad de la dualidad que se presenta entre la Carrera y el
departamento en la direccidn del proceso docente educativo, generdndose mas tareas a

realizar y en fin, dos jefes a quien responder.

Con respecto a las Disciplinas Docentes se observd, en el proceso de reflexion que
existen menos dificultades para realizar la actividad de trabajo metodolégico, los
profesores se sienten comodos realizandola aunque la enmarcan mucho todavia en
actividades permanentes de discusién de teorias pedagogicas y didacticas y muy poco
en la accion de construccion de las didacticas especificas. Las dificultades presentes
con respecto al Aiilo Académico se centraron en que los que dirigen este nivel no tienen
claridad de su funcién y centran aun mucho la atencién en actividades tacticas, mas no
estratégicas del afio; no estan claros los tipos de actividad metodolégicas que pueden
realizar en el Afio Académico y algunos lo ven como una reunidn mas en el contexto de

actividades metodoldgicas de todos los niveles.

Al sugerir algun otro tipo de actividad metodolégica se sefialdé primero la necesidad de
perfeccionar las que estan establecidas en cuanto a su estructura, que muchos la ven
formal y rigida. Consideran que el trabajo de talleres didacticos, en los que puede haber
una construccién mas conjunta, pudiera incluirse. Ademas se sefiala que el trabajo que
se realiza en clases abiertas y controles a clases puede modificarse y hacerse en forma
de sistema y no suscribirse solo a la disciplina y departamento, sino también a la

carrera y el aflo académico.

En cuanto al analisis de las funciones metodologicas de los niveles de Carrera,
Disciplina y Afio, aunque las opiniones fueron divididas y la discusion amplia, hubo

consenso mayoritario en que la funcion de la Carrera es gestionar el proceso docente
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educativo de la formacion general del profesional sobre la base del trabajo de las
disciplinas docentes, de los Afios Académicos y de los profesores; que la funcion de las
disciplinas docentes es gestionar el proceso docente educativo en la rama del saber a
cuyo objeto de estudio responde, pero que este trabajo debe conducir a la construccion
de las Didéacticas Especiales, y el Afio Académico tiene la funcidn de integrar en él el
trabajo de la Carrera y de las Disciplinas en su contexto multidisciplinario y es donde el
colectivo de profesores tiene la mision de aplicar de forma mas directa, lo emanado de

los otros niveles.

Para ellos las conexiones metodoldgicas basicas entre Carrera, Disciplinas y Afos
Académicos se logran a través de la Disciplina Integradora, sobre todo en las relaciones
Carrera, Aio Académico, que inciden en el perfeccionamiento de las Didacticas

Especiales de las distintas Disciplinas Docentes.

La mayoria, no obstante la discusién realizada, no ve que el estudiante forma parte del
trabajo metodoldgico, aunque reconoce el caracter bilateral de éste y el papel del
mismo. Definen aun al profesor como el que mas posibilidades tiene de tomar

decisiones por la experiencia acumulada y por lo tanto de guiar y liderear este proceso.

Las principales dificultades de los profesores que son a su vez miembros de los
Colectivos de Afo, Colectivo de Disciplina y Colectivos de Carreras, ademas de
pertenecer a departamentos docentes, radica en falta de tiempo para participar en todas
las actividades, solapamiento de actividades, porque no se ajustan los objetivos trabajo
metodoldgico en cada nivel y no tienen a veces claridad de cual es su funcion en cada

uno de estos niveles.

En el analisis del papel de la Disciplina Principal Integradora los profesores coinciden en
Su mayoria que es una idea novedosa, que se esta implementando. Algunas carreras
aun no han logrado concretarlas, pero se trabaja en esto, y es de una gran ayuda para
centrar el trabajo metodologico hacia la formacion del profesional de acuerdo con el
modelo establecido, aparece como brijula a nivel de la carrera y en cada afio

académico. A juicio de la mayoria, ésta debe convertirse en integradora del trabajo



metodoldgico al identificarse con muchos aspectos basicos en el plano didactico de la

Carrera: problema, objeto, objetivos, etc.

La mayoria cree haber recibido una capacitacion pedagodgica adecuada para impartir el
proceso en los momentos en que la recibieron pero coinciden en sefalar que el
problema de la capacitacion pedagdgica es permanente dada la necesidad de
perfeccionar continuamente éste. Sugieren se estructure un programa que abarque
todos los intereses de las distintas variables de profesores universitarios que existen a
partir de sus necesidades pero que permita que estos tengan un marco de reflexion
tecnoldgica (didactica) con especialistas de la rama, esto puede permitir acelerar el
proceso de cambios que se dan en la ensefianza y el aprendizaje en la Universidad,
ayudar a romper el inmovilismo docente y fomentar el desarrollo de iniciativas y
creatividad de los profesores. Los enfoques de este proceso de capacitacion deben
basarse en talleres didacticos en los que el profesor obtenga las herramientas

pedagdgicas para crear las didacticas especiales en sus distintas disciplinas.

Después del grupo de talleres efectuado con profesores que arrojaron esas
conclusiones descritas aqui, de forma cualitativa, se desarrollaron reuniones también en
forma de talleres con los maximos responsables de la direccion del proceso docente
educativo en los niveles de Afio, Disciplina y Carrera. Los resultados cualitativos de

estas entrevistas grupales fueron los siguientes:

J’. de Colectivos de Afio.

Sefalan como aspectos destacables y significativos por lo mayoritario de opiniones a

favor lo siguiente:

B Que en el colectivo del Aflo Académico si existe una especie de direccion del
proceso docente educativo y que es pilar del trabajo metodolégico porque es
responsable del cumplimiento del objetivo del mismo tributando a la Carrera,
independientemente de la organizacién que dentro del Afio pueda adquirir el proceso
(bloques, semestre, etc).

B La mayoria coincide en sefalar que las funciones fundamentales en el orden

metodolégico son las de planificar, organizar, regular o desarrollar y controlar el
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proceso pero con una concepcion del objetivo del afio desde el punto de vista
instructivo y educativo, atendiendo a todos los procesos de formacion del estudiante.
En el andlisis se establecieron las relaciones del Colectivo de Afo con las Disciplinas
y la Carrera, se sefiala que el Afio en su trabajo metodoldgico debe llegar a una
derivacién general desde el modelo del profesional que aporta la Carrera; por su
parte las Disciplinas derivan sus didacticas en asignaturas que convergen en el Afio
integrando multidisciplinariamente todos estos elementos para cumplir el objetivo de
formacion del estudiante en este proceso.

Las dificultades fundamentales del trabajo metodoldgico a nivel de Colectivo del Afio
Académico son: falta de tiempo alegada por los profesores, no siempre se da la
prioridad que requiere la actividad metodologica del Afio; todavia el éste se ve como
un trabajo de direccion tactico centrado fundamentalmente en la labor de direccion
del J'del colectivo y no con una visibn estratégica, a veces no articulada
adecuadamente con las disciplinas docentes y con la propia carrera; falta auin
capacitacion didactica de los profesores para asumir el papel que le corresponde en
el afo, esencialmente para el desarrollo de acciones psicopedagdgicas.

Coinciden en que de acuerdo con lo establecido en el reglamento, el Afio puede
desarrollar cualquier tipo de actividad metodoldgica de las que alli se sefialan, pero
que éstas se diferencian de acuerdo con las necesidades del mismo. Puede aparecer
por ejemplo, el desarrollo de un sistema de clases abiertas asociadas a la Asignatura
Integradora del Afo o talleres para el estudio del desarrollo personal de los
estudiantes o hacer reuniones realmente metodolégicas que profundicen en el
enfoque multidisciplinario de este nivel.

La preparacion didactica, para ejecutar las actividades del Afio Académico es vital,
especialmente para el que lo dirige, que debe ampliar su concepcion del proceso
docente educativo para trazar junto con el colectivo adecuadas estrategias de
direccion. Basicamente se necesita una preparacion psicologica que permita asumir
los retos multidisciplinarios del Ao, y sobre todo el proceso educativo general que
aqui se estructura, por el nivel de incidencia del colectivo de profesores teniendo en
cuenta las particularidades de este proceso bilateral.

En el analisis sobre el papel de la Asignatura Integradora del Afio que pertenece a su
vez a la Disciplina Integradora de la Carrera se sefiala que su presencia es ya vital

en el Aflo pues se muestra como la reguladora del objetivo y la directora del tributo
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de todas las asignaturas con sus particularidades, al modelo del profesional que se
forma. La mayoria planted que seria muy provechoso que el Afio estuviera dirigido
por el profesor de esa asignatura lo cual facilitaria el trabajo.

B Consideran que los estudiantes en el Afio Académico son parte de su direccion pero
no participan sistematicamente como colectivo de estudiantes en actividades
metodoldgicas de ese proceso. De hecho la participacién es mas bien formal, con
mucho paternalismo por parte del colectivo de profesores lo que lleva a que se
observe una tendencia a la pasividad de los estudiantes, que al no tener verdadera
conciencia de su papel en el proceso de aprendizaje, no se integran de forma
armonica. Esto segun el analisis hecho es necesario concientizarlo dentro del
enfoque del trabajo metodoldgico a este nivel porque puede ayudar a rescatar el
sentido de responsabilidad personal por lo que hace y desarrolla la iniciativa y
creatividad de los estudiantes frente al propio proceso. No obstante, segun se sefiala,

es necesario cambiar la concepciéon de muchos profesores y cuadros de direccién.

J” de Disciplinas Docentes:

Sefialan como elementos esenciales del trabajo metodoldgico a ese nivel, a partir de las

discusiones y reflexiones en los talleres lo siguiente:

B Que el papel metodologico de la Disciplina Docente es planificar, organizar,
desarrollar y controlar el proceso docente educativo de las asignaturas que
conforman esta disciplina, y esto conlleva, por el caracter de ese proceso de
direccion, a la construccion de las Didacticas Especificas.

B La Disciplina Docente por sus caracteristicas, segun las opiniones sefialadas, debe
establecer un proceso de direccion de la docencia desde la Carrera con el fin de
establecer un verdadero vinculo entre la l6gica de la ciencia que es objeto de esa
disciplina y la logica del proceso de formacion de profesionales, lo que ayuda al
desarrollo de esas Didacticas Especiales en funcion de ese modelo, y el Afo
Académico le aporta a la disciplina la direccion del proceso docente de sus
asignaturas en funcion del objetivo del Afio.

B En cuanto a las dificultades fundamentales para dirigir el proceso docente educativo
desde la disciplina se sefialan como las mas comunes: falta de preparacion didactica

para acometer un trabajo tan técnico como es la construccion de las Didacticas
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Especificas, los profesores no logran entender el trabajo metodologico para el
proceso docente educativo en relacion con los otros Procesos Universitarios:
Investigacion y Extensién Universitaria y entre las orientaciones del departamento y
las de la Carrera para ejecutar las labores de direccion.

B Sugieren elevar cualitativamente la capacitacion didactica frente a los procesos

universitarios actuales, su integracién y sobre su labor de direccion.

J” de Carrera:

En el taller efectuado con este grupo se pudo constatar en términos generales lo

siguiente:

B Que no existe aun claridad en qué es y como debe desarrollarse el trabajo
metodoldgico a nivel del Colectivo de Carrera.

B No obstante en términos generales, el grupo opina que el Colectivo de Carrera es el
que integra la concepcion real del proceso docente educativo en la formacion del
profesional de acuerdo con el modelo curricular establecido y es el elemento que
deriva este proceso de direccion a las Disciplinas y Aflos Académicos y propone y
asesora a los niveles superiores (por los vinculos que establece con los niveles
inferiores) en la direccion general del proceso de formacion de profesionales
(Facultad, CES, etc).

B En principio al definirse quiénes deben componer el Colectivo de Carrera para
desarrollar el trabajo metodolégico a este nivel hubo coincidencia general que éste
estaria conformado por todos los profesores de todas las asignaturas que tienen que
ver con la formacion del profesional, dirigidas por una persona preparada
metodoldgica y cientificamente, se llegd a plantear que constituye el principal
metodologo. En este momento no se hizo alusion a la integracion del estudiante
como componente personal del trabajo metodolégico, sin embargo, al dar continuidad
a la pregunta efectuada sobre como ven al estudiante en este contexto, la reflexion
se centré en que realmente debe darse mayor significado al papel del estudiante en
esta actividad, aunque se reconocié que no se esta llevando a vias de efecto y de
manera consciente este trabajo a nivel de la Carrera.

B Se sefalo que los tipos de actividades metodologicas planteados en el Reglamento

son también validas para ser desarrolladas a nivel de Carrera, pero las formas que
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mas pudieran ayudar a esta actividad son los talleres de carrera donde las

Disciplinas y Afos Académicos pudieron rendir cuentas en el plano pedagdégico y

cientifico de su tributo a la direccién del proceso docente educativo a nivel de la

formacion del profesional.

Las dificultades fundamentales que presenta el trabajo a este nivel segun el analisis

general son:

No se le otorga suficiente importancia institucional al trabajo metodoldgico de la
Carrera, se hace mas énfasis en los departamentos.

A veces se identifica el trabajo metodoldégico de la Carrera con el del
Departamento Carrera cuando muchos profesores no pertenecen a éste y si a la
carrera, perteneciendo a otros departamentos.

Los profesores aun no tienen identidad con el trabajo metodoldgico a nivel de
carrera, no asisten con frecuencia a las actividades convocadas por ésta, sobre
todo, si son de departamentos de prestacion de servicios.

Resulta dificil establecer las conexiones con las Disciplinas Docentes y los Afos
en funcion del modelo.

Algunos sefalaron la dificultad de llevar a la par la labor de direccion del
departamento y la de la carrera, por el cimulo de tareas que se concentran de
orden tactico que impiden el desarrollo estratégico.

Otros sefialan que al no ser jefes de departamento no tienen las suficientes
atribuciones para tomar decisiones frente a la direccién del proceso docente
educativo, porque al dedicarse a esta actividad pueden contribuir a resolver
problemas tacticos y estratégicos y asesorar pedagdgicamente de acuerdo con el
modelo del profesional que se forma.

La mayoria alega que ante la dimension del trabajo didactico que implica el
perfeccionamiento de los planes “C”. necesitan una actualizacién pedagodgica y
psicoldgica para asumir la direccion del proceso docente educativo a este nivel.
Que no existe una normativa para la ejecucion del trabajo metodologico a nivel de
colectivo de carrera.

Que los estudiantes no forman parte aun del trabajo metodolégico de la carrera.

En cuanto a las necesidades de capacitacion pedagdgica este grupo sefiala que

necesitan estudiar y profundizar en las concepciones sobre la Educacién Superior en

mundo y el Modelo Pedagdgico de la Educacion Superior Cubana, actualizandose de

39



acuerdo con los avances de la ciencia pedagdgica en este nivel de ensefianza,
algunos elementos de direccién estratégica, disefio curricular, psicologia educativa,
entre otros, pero a la luz de los enfoques mas actuales y con las posibilidades de que
esa capacitacion ayude a estructurar el trabajo metodolégico del proceso docente
educativo en ese nivel.

B Reflexionando acerca del papel de la Disciplina Principal Integradora, algunos
coinciden (la mayoria) que es un concepto nuevo, que algunas carreras ahora lo
estan implementando, otras necesitan perfeccionarla, pero si la mayoria coincide en
que, tal y como se concibe teéricamente por sus fundamentos didacticos pudiera
convertirse en la reguladora y vigilante del desarrollo del modelo del profesional a lo
largo de toda la carrera interviniendo en las disciplinas docentes e interactuando con
cada afo académico. Sugieren que ésta constituya el fundamento del desarrollo del
trabajo metodoldgico a nivel de la carrera por la identidad que tiene con el problema,

objeto de la profesion y objetivos del profesional dentro del modelo.

Andlisis con los estudiantes:

Los talleres efectuados con los estudiantes a nivel de cada una de las Carreras, se

convocaron con participacion voluntaria.

W Al iniciarse el taller se explicé en términos generales por la investigadora el papel de
la Universidad como institucion social, los enfoques universales al respecto y las
bases pedagdgicas del modelo cubano a partir de lo cual se estableci6 el debate que
arrojo los criterios siguientes:

e Los estudiantes no conocen el término trabajo metodolégico ni trabajo didactico
universitario, al explicarsele en qué consiste esto, sefialan que saben que los
profesores hacen actividades metodoldgicas y que el proceso docente educativo
esta en perfeccionamiento.

o Al explicarsele la tendencia a incrementar el papel del estudiante en el proceso
docente educativo dada la importancia que esto tiene consideran en su mayoria,
gue si, que ellos pueden y estan en capacidad de participar en la actividad de
trabajo metodolégico junto a los profesores, que al ser ellos beneficiarios del
proceso que conducen los profesores, pudieran aportar desde el disefio curricular,

planeacion de horarios , mejoramiento de los métodos, ayudar al profesor a
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cambiar el curso de un programa tema o clase cuando el proceso de aprendizaje
asi lo requiera y aprender a evaluar con mas objetividad. Sefialan que no obstante
ven esto como un ideal, pues aun los profesores no confian en que ellos pueden
ser capaces de hacerlo, de otra parte algunos sefialan que por la propia formacion
recibida sobre la base de saberes hechos, les resulta muy dificil entender su
contribucién al proceso docente educativo.

B Se le hizo una explicacion acerca de cOmo pensamos, debian trabajar los tres
niveles que investigamos en el proceso docente educativo, a partir de lo cual se
les preguntd cdmo podrian aportar; aunque aqui el analisis fue pobre por el
desconocimiento de los estudiantes sobre la probleméatica se hicieron
planteamientos interesantes y aportadores como:

e En el Colectivo de Carrera pueden participar en sus talleres y reuniones, ver las
propuestas de los profesores y hacer propuestas desde las dificultades que
presenta el proceso de formacién como especialistas.

e En las disciplinas docentes queda dificil la participacion, aunque se puede
ayudar desde el desarrollo de las clases mismas.

e En el Aflo Académico debe haber participacion total para planificar, cambiar
métodos, hacer andlisis de contenidos, evaluar el proceso.

B En el analisis de las funciones de la direccion donde pueden ayudar, se discutio
gue en la planificacion los profesores pueden aportar mas por su experiencia
aunqgue los estudiantes también lo hacen, también pueden llevar un mayor peso
los profesores en la organizacion y en el desarrollo del proceso los estudiantes
pueden aportar mucho, asi como en la evaluacion, que debe ser compartida.

B Al referirse a los obstaculos que se deben eliminar para que los estudiantes en las
universidades formen parte real de la direccién del proceso docente educativo se
sefald: una mayor flexibilidad que permita al estudiante la posibilidad de elegir o
estructurar parte de su curriculum, aplicar realmente métodos participativos en la
direccibn , que los profesores y dirigentes aumenten la confianza en las
posibilidades reales de los estudiantes y los estimulen; eliminar la ensefianza
basada en saberes hechos y la pasividad intelectual de los estudiantes.

B Consideran que a los estudiantes se les puede capacitar para ser sujetos de su
propio aprendizaje, que es muy bueno contar con espacios como estos en los que

se discute el papel del estudiante y los nuevos enfoques pedagdgicos, hacer
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actividades con los profesores sobre lo que unos y otros piensan sobre la
ensefianza y el aprendizaje a este nivel. Sefialan que aunque ven muy ideal la
propuesta de que los estudiantes participen en la direccion del proceso docente
educativo ven su significado y la Gnica forma de adquirir una verdadera
responsabilidad personal frente al proceso docente educativo. Consideran que

quizas esto se pueda lograr eliminando los obstaculos.

En las observaciones hechas a actividades metodolégicas del nivel de Afo,

Disciplina y Carrera se pudo constatar:

B Que a nivel de Carrera y Afio Académico no estan totalmente claras sus funciones
metodoldgicas, a nivel de disciplina se observa una consolidacién de esto.

B Se confunden en los tres niveles la dimension administrativa y tecnologica.

B Los tipos y formas mas utilizados son los que establece el Reglamento.

B Aun la Disciplina Integradora se estd implementando en la mayoria de las carreras
y no juega su papel metodolégico.

B Las actividades observadas demuestran que los que dirigen estos niveles
necesitan actualizacion y mayor profundizacién en aspectos de la Didactica por
enfrentar el trabajo metodoldgico en el proceso docente educativo.

B En las actividades solo participaron profesores; no se observé la participacion de

estudiantes.

Todo este andlisis, mas los resultados de algunas entrevistas individuales a dirigentes
del proceso docente educativo, cuadros en general de direccion, etc., el andlisis de la
documentacion y el estudio del marco contextual y tedrico del problema, objeto de
investigacion y campos de accion, nos da la posibilidad de delimitar algunas

tendencias de ese objeto y campo como son:

1. El proceso docente educativo que se desarrolla en la Educacion Superior Cubana ha
atravesado por importantes etapas de desarrollo historico, asociadas a la propia
evolucion de este sistema educativo, el que de acuerdo con el contexto social del
pais en cada periodo y su ubicacion en el contexto y tendencias internacionales, ha
logrado un perfeccionamiento de sus componentes, el que al sustentarse sobre la

base de los fundamentos didacticos que nos brinda la Teoria de los Procesos

42



Conscientes, ha permitido que este adquiera una concepcion metodolégica propia,
en constante renovacion y desarrollo, creando a su vez nuevas necesidades de
perfeccionarla con el fin de elevar los niveles de calidad y pertinencia de dicho
proceso dentro de nuestras universidades.

. La conceptualizacién actual de direccion del proceso docente educativo se identifica
con el término de trabajo metodoldgico reflejado en las normativas y puesta en
practica de la misma, aunque algunos autores la identifican como trabajo didactico
(Vecino Alegret 1983), llamandose asi indistintamente debido a su vinculo con la
Didactica, elemento que debe quedar esclarecido en esta investigacion.

. En el andlisis de las caracteristicas del proceso docente educativo en las
universidades cubanas se observa una tendencia a profundizar el caracter bilateral
de la ensefianza y el aprendizaje, se hace cada vez mas latente la realidad de que en
el mismo existen dos sujetos el que ensefia y el que aprende, estableciéndose los
adecuados nexos y vinculos entre ellos, fundamentando el caracter activo del
aprendizaje por parte del estudiante, combinando asi el rol del profesor y estudiante
y posibilitando que cada cual ejerza su funcion y responsabilidad. Sin embargo, en el
desarrollo del trabajo metodolégico del proceso docente educativo no se observa
como generalidad que se ejecute de forma bilateral y donde el estudiante tenga una
activa participacion en alguna de las funciones.

. El desarrollo del proceso docente educativo ha adquirido en la década de los 90, a
partir de la aplicacion de los planes “C”, una concepcion que va desde el modelo del
profesional a partir de su encargo social (problema); sin embrago, ni en las
normativas, ni en la actividad practica y existen los fundamentos del trabajo
metodoldgico a nivel de carrera en cuanto a sus funciones, nexos con otros niveles,
responsabilidades y formas de ejecutar trabajo metodoldgico de este proceso a ese
nivel.

. No existe suficiente claridad en las relaciones que dentro del trabajo metodoldgico
deben darse entre Carrera, Disciplina y Afo Académico; sobre todo el tributo y
responsabilidad de unos con respecto a los otros.

. En el trabajo metodolégico del proceso docente educativo se observa una
contradiccion entre la dimensién administrativa y tecnologica del mismo, que incide
en el establecimiento de nexos entre los distintos niveles de direccion y en la

participacion activa de los componentes personales de dicho proceso.
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7. Por el desarrollo del proceso docente educativo y su fundamento pedagoégico deben
aparecer nuevos tipos de actividades metodolégicas que agilicen y lo hagan mas
eficiente, junto a las que ya existen e incluso éstas modificadas a la luz de las nuevas
concepciones.

8. Que por su desarrollo y funciones, el Aiilo Académico puede ser el centro integrador
del trabajo metodoldgico en las universidades.

9. Al existir la implementacién de una Disciplina Principal Integradora en casi todas las
carreras universitarias, este hecho redimensiona el trabajo metodolégico en los
niveles de Carrera, Disciplina y Afio, dandole la articulacion, y viceversa.

10.Que por los avances y concepciones nuevas del proceso docente educativo en las
universidades a las puertas del siglo XXI se hace necesario el desarrollo de
Programas de Capacitacion Pedagodgica que permita a profesores y estudiantes de
este nivel enfrentar los retos que se requieren para estar a la altura de estos tiempos
y desarrollar un proceso educativo para hacer que la Universidad cumpla con la
mision, de ser la institucidn social encargada de desarrollar y transformar la sociedad,
para bien de la humanidad. Este proceso de capacitacion pedagdgica se convierte en
necesidad y tendencia insoslayable para hacer mas eficiente y eficaz la direccién del

proceso docente universitario.

Al llegar a definir estas tendencias creemos que se fundamenta el problema que lleva al
desarrollo de la investigacion, reafirmando el significado de perfeccionar el trabajo
metodoldgico del proceso docente educativo en sus estructuras mas cercanas al propio
proceso y estableciendo sus relaciones mas adecuadas.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO |

1. En este capitulo se hizo un estudio del enfoque universal mas actual y revolucionario
que en cuanto a la concepcion de la Educacion Superior se esta dando, no solo
como fundamentaciéon de su situacion actual sino también futura, a partir de los
andlisis del contexto y tendencias que dentro de este se dan, que imponen a este
nivel de ensefianza nuevos saltos cualitativos. El Documento de Politica para el
Cambio y Desarrollo de la Educacion Superior, de la UNESCO es clarificador en este

orden, describiendo las caracteristicas que debe poseer la nueva universidad del
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futuro. Este estudio nos ayud6 a confirmar el significado y nivel de actualidad del

problema de perfeccionar la direccibn del proceso docente educativo en la

universidad para atemperarnos a estos nuevos enfoques.

. Se hizo un analisis de las etapas fundamentales por las que ha atravesado el

desarrollo del proceso docente educativo en las universidades cubanas a partir de la

Reforma Universitaria de 1962. La primera, llamada: “De fundamentacién conceptual

y preparatoria de grandes cambios cualitativos del proceso docente educativo en la

Educacion Superior” (1962-1976); la segunda, denominada, “Reordenamiento de la

centralizacidon del proceso docente educativo” (1976-1985) y la tercera denominada:

“De aplicacién de la Teoria de los Procesos Conscientes al desarrollo del proceso

docente educativo” (1986 hasta la actualidad). La caracterizacion de cada una de

estas etapas nos permitio observar la evolucién de los enfoques del objeto de esta
investigacion, y el trabajo metodologico del proceso docente educativo.

. En el andlisis de la fuente documental realizada, (orientaciones metodoldgicas,

reglamentos del trabajo metodologico, resoluciones ministeriales, reglamento de

inspeccion), se ponen de manifiesto un conjunto de tendencias y regularidades del
objeto y campo de la investigaciéon que nos permiten definir algunos puntos claves
del modelo te6rico como son:
e EIl trabajo metodolégico es identificado como direccibn del proceso docente
educativo, siendo necesario clarificar estos términos y establecer la relacién entre
la dimension administrativa y tecnologica del mismo, dada la naturaleza del
proceso en los niveles de Carrera, Disciplina y Aflo Académico.
¢ Que el modelo puede centrarse en establecer las relaciones en tres niveles basicos
del trabajo metodolégico, Carrera, Disciplina y Ao, delimitando su papel, funciones
e importancia en el trabajo metodolégico del proceso docente educativo.

e Que es necesario definir las funciones metodoldgicas de la llamada Disciplina
Principal Integradora, concepto introducido en la actualidad a nivel de los planes de
estudio pero no estructurado aun en sus funciones metodolégicas dentro de la

relacion Carrera, Disciplina y Afio.

. Al aplicarse algunos procedimientos empiricos, especificamente una especie de
entrevista grupal con distintos factores que tienen que ver con el trabajo

metodoldgico del proceso docente educativo en general y en estos niveles en
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particular se reafirman las tendencias anteriormente sefialadas y aparecen otras

como:

¢ Que es necesario significar el papel del estudiante en este proceso en las nuevas
condiciones de desarrollo de la Educacion Superior en Cuba.

¢ Que es importante sustentar un proceso de formacion pedagoégica de profesores y
estudiantes, adecuado a los nuevos tiempos y a los retos de las universidades
cubanas y del mundo hoy, que permita una capacitacion para enfrentar
adecuadamente los saltos cualitativos que se han de producir en la actividad

metodoldgica del proceso docente educativo.
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CAPITULO I

EL TRABAJO METODOLOGICO DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO: UNA
REMODELACION FRENTE A LOS NUEVOS ENFOQUES DE LOS PROCESOS
UNIVERSITARIOS.

En este capitulo nos proponemos demostrar que el trabajo metodoldgico del proceso docente
educativo en la Educacion Superior, dadas las condiciones descritas en el capitulo anterior, es
susceptible de remodelarse, basicamente en los niveles de Carrera, Disciplina Docente y Afio
Académico (que es donde se cierra el campo de investigacién), siendo la nueva propuesta

fundamentada tedricamente desde aqui.

Para el logro de este objetivo y en el andlisis de las relaciones entre el objeto y campo de
investigacion, hemos podido caracterizarlos y desde esta base darle solucion a problema
planteado, por ello determinamos sus elementos constitutivos y las relaciones entre éstos

infiriendo su movimiento, con un estudio de sus relaciones causales (enfoque sistémico causal).

En el establecimiento de relaciones se analizaron sus elementos contradictorios, definiendo
basicamente las que no pueden existir sin las otras, pero que tienden a excluirse. Aqui €l modelo

tedrico que se presenta nos sefiala la fuente de su desarrollo (enfoque dial éctico).

Por otra parte intentamos determinar la célula congtitutiva del trabajo metodoldgico en la
Educacion Superior para € proceso docente educativo, buscando delimitar cual es la expresion

mas pequefia del mismo, pues esto nos permite llegar al model o (enfoque genético).

2.1- El Proceso Docente Educativo en la Educaciéon Superior y € trabajo metodoldgico: su

dimension administrativa y tecnolgica.

Al estudiar la conceptualizacion de lo que es e proceso docente educativo en particular, a nivel
de la Educacion Superior, hemos podido constatar que en la literatura sobre el tema a nivel
universal se define en algunos casos como funcién docente, en otros como proceso docente
(término muy nuevo) y en otros, como en € caso cubano, se le denomina proceso docente
educativo.
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Al significar este concepto. Carlos Dario Orozco sefiala: “El proceso docente presupone siempre
una relacion interhumana concreta cuyo tegjido intimo lo congtituye la cultura. Esta puede
entenderse como conjunto de ciencias, actitudes y comportamientos relacionados con elementos
del conocimiento cientifico y con ideas que tienen que ver con saber hacer, saber juzgar, saber
vivir, saber ser y poder apreciar. Esta urdimbre del saber y de la cultura es la sustancia de la que
emergen aquellas competencias en el orden del conocer, decidir, valorar y transformar,

consideradas valiosas para conducir la educacion” (16).

Dicho concepto denomina a lo que nosotros Ilamamos proceso docente-educativo, solamente
docente, aunque en el enfogque que se le da a mismo subyacen las acciones que se dan entre los
individuos que intervienen en é para apropiarse de esa cultura, un enfogque no solo instructivo

sino también educativo dentro del proceso de formacion que aqui se produce.

Por su parte Vargas Jiménez (1997) sefida: “Es necesario que el proceso sea docente-educativo,
caracterizado tanto por las acciones que acentlan latransmision y asimilacion de los contenidos,
dirigida a la adquisicion de los conocimientos intelectuales de los estudiantes, como por las
acciones que acentlan la formacion de criterios, patrones y normas de caracter filosofico,
politico, ético y estético, asi como, a desarrollo de convicciones, propiedades del caracter y
modos de conducta” (17). En éste observamos gue se establece de forma muy adecuada, donde
estd, e enfoque instructivo y educativo del proceso, pero en € mismo no se destacan los

componentes ni sus relaciones en la denominacion de éste como proceso.

Sin embargo, ya en la concepcion de Alvarez Carlos (1995) se define que “el proceso docente
educativo es aquel que como resultado de las relaciones sociales que se dan entre |os sujetos que
en é participan estd dirigido de un modo sistémico y €ficiente, a la formacion de nuevas
generaciones, tanto en el plano educativo como instructivo (objetivo), con vistas a la solucion del
problema social: encargo social, mediante la apropiacion de la cultura que ha acopiado la
humanidad en su desarrollo (contenido); a través de la participacion activa y consciente de los
estudiantes (método); planificada en € tiempo y observando ciertas estructuras organizativas
estudiantiles (forma); y con ayuda de ciertos objetos (medio); y cuyo movimiento esta
determinado por |as relaciones causal es entre esos componentes y de ellos con la sociedad (leyes)
que constituyen su esencia’ (18).
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Del andlisis de estos enfoques se puede establecer que los autores antes mencionados ven el
proceso docente educativo como un proceso que parte de unarelacion con € contexto social, con
lavida, y donde instruccién y educacion se dan paralelamente, en € citado concepto del Doctor
Carlos Alvarez encontramos, no obstante, la definicion de los componentes y sus relaciones

estableciendo € movimiento de dicho proceso.

COMPONENTES DEL PROCESO DQCENTE - EDUCATIVO.

<< > = A
\ !
FORMASDE ENS-
APRENDIZAJE...
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CONOCIMIENTOS. HABILIDADES.
LEYESDE LA DIDACTICA. \/
| = g

Su sustento cientifico (Ilamémosle también tecnoldgico) se lo da la Didactica, rama de la
Pedagogia cuyo objeto de estudio es el proceso docente educativo, dirigido alaformacién de un

hombre que responda al encargo social, estableciendo las rel aciones entre estos componentes.

En la Educacion Superior la aplicacion de estos conceptos y componentes se enfoca hacia la
necesidad de la sociedad de formar hombres (egresados universitarios) que puedan dirigir la
misma o |0os procesos gque en ella se dan, con alto nivel profesional, como individuos capaces y
que posean consecuente conciencia ética; la solucion de esta necesidad esta en la formacion y
superacién de esos hombres interactuando con la cultura de la humanidad que incluye lo

profesional y lo creativo, lo instructivo y lo educativo.
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Acerca de su conceptualizaciéon en la Educacion Superior, Rodriguez, Eduardo (1996) sefiaa:
“En el proceso docente-educativo, la accion dirigida ala transformacion de la personalidad, tanto
en lo que se refiere a pensamiento como alos sentimientos, es la esencial y 1a mas compleja, por
cuanto presupone una logradainterrelacion de lo educativo con lo instructivo. La educacién se da
através de lainstruccion, por 1o que esta Ultima tiene que tener caracteristicas determinadas que
lo posibiliten” (19).

Este planteamiento constituye un importante sustento del campo que vamos a investigar, lo
significa y demuestra que en el proceso docente educativo, a nivel de la Educacién Superior, es
necesario trazar una estrategia, hacer una labor metodoldgica que pueda encauzar € mismo
sobre la base de las Leyes de la Didéctica y de sus componentes con €l fin de estructurar un

proceso pedagdgico realmente cientifico, de un modo eficiente y tendiente ala excelencia

Al respecto. Orozco Carlos (1997) sefiala: “La docencia universitaria forma parte, junto con otros
aspectos, de la funcion docente o dimension pedagdgica de las instituciones de educacién
superior. El perfil general de formacion y los perfiles académicos profesionales del egresado, las
politicas y los procesos de planeacion, desarrollo y evaluacion del curriculum y de los planes de
estudio; las directrices y politicas sobre la docenciay |os recursos para realizarla; |as politicas del
escalafon docente y de perfeccionamiento permanente de los profesores; las actividades de
evaluacion; y los procesos docentes cuyos protagonistas son los profesores y alumnos. “Todas
estas directrices politicas y procesos constituyen la funcién docente en la Educacién
Superior”(20). Dicho sefialamiento aunque muy general viene a reconfirmar lo planteado antes,
del significado de un trabajo metodoldgico adecuado en el proceso docente educativo, en este

nivel de ensefianza, a partir de observar su dimension administrativay tecnol ogica.

2.1.1 El trabajo metodoldgico del proceso docente educativo universitario: sus componentes

y relaciones.

Para llegar a esta definicion nos ha sido muy vaioso partir del andlisis critico de esta

conceptualizacion dado por otros autores en principio. Por gemplo Vecino Alegret (1983)

sefial6: “Hemos definido como trabajo metodoldgico o trabgjo didéctico a las actividades que

realizan los docentes por mejorar o perfeccionar el desarrollo del proceso docente-educativo”
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(21). En dicho planteamiento estd implicito el objetivo del trabajo, sin embargo se identifica el
trabajo metodol dgico con trabajo didactico, a la luz de los andlisis que venimos haciendo y que
concretaremos mas adelante, seria oportuno retomar si realmente se identifica como tal o es solo

una dimension de éste.

Por su parte Alvarez Carlos (1995) sefidla: “El trabajo metodol 6gico, como ya se definid, es la
direccién del proceso docente-educativo, en el cual se desarrollan tanto la planificacion y
organizacion del proceso como su gjecucion y control” (22) y en otra de sus partes define: “La
direccion del proceso docente-educativo es una direccion compartida entre los estudiantes y el
profesor” (23). En estos sefialamientos el trabajo metodoldgico del proceso docente educativo se
asocia a concepto de direccion en vinculo con sus funciones y definiendo los componentes

personales de ese proceso: profesor y alumno.

En el reglamento de trabajo docente y metodol égico vigente (Resolucion Ministerial - 260/ 91)
se sefiala en su articulo 1.: “El trabajo didéctico (metodoldgico) es el trabajo de direccion del

proceso docente-educativo que se desarrolla en Educacion Superior. (24).

Observemos que aqui también se define como direccién del proceso.

El andlisis de los resultados del diagnostico y de los enfoques de diversos autores y documentos
sobre la temética, asi como las relaciones l6gicas que se pueden establecer entre el proceso
docente educativo y € trabajo metodoldgico, nos ayudan a asumir una definicion de trabajo
metodol 6gico del proceso docente educativo que surge a partir del estudio de sus componentes y
de las relaciones que entre estos se dan, cuyo punto de partida lo constituyen las Leyes de la

Didéacticay lapropia Teoria de los Procesos Conscientes, bases tedricas de este enfoque.

El trabajo metodoldgico debe partir como estrategia de la existencia de una necesidad o
problema siendo en este caso su punto de partida . Asi se supone que es necesario establecer a
partir delas necesidades actualesy per spectivas de la mision de la Universidad las bases del

proceso de formacion delos profesionales através de la ensefianza y e aprendizaje.

El establecimiento de estas bases permitird a su vez darle solucién a la contradiccion ciencia-
profesion a lo largo de cada carrera, atendiendo a modelo del profesional planteado, en vinculo
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con la misién y necesidad de la universidad, para poder determinar las acciones mas adecuadas
para larealizacion de aprendizajes que permitan establecer el incremento de la actividad docente
con la sociedad y su patrimonio cultural en relacion con los aprendizajes'y cambios conductual es
deseados en esos futuros profesionales, a desarrollar esta labor se determina € sistema de
disciplinas y asignaturas que contengan por un lado alaprofesiony los problemas inherentes ala
actividad educativa y de otro, las ciencias que explican profunda y esencialmente el objeto del

profesional de modo abstracto y parcial de acuerdo con sus investigaciones cientificas.

El encargo social del trabajo metodoldgico para e proceso docente educativo en las
instituciones de Educacién Superior, es trazar la estrategia que permita hacer gecutar €
proceso de ensefianza-aprendizaje a traves de la actividad docente, en la formacion del
profesional. De ahi que su objeto de trabajo es € proceso docente educativo sustentado en la

Didéctica como rama de la Pedagogia.

De acuerdo con su vinculo con ese medio social, que de forma amplia es contribuir a que los
profesionales que egresan de las universidades, sean realmente personas capaces, con adecuada
formacion técnica 'y con consecuente conciencia éticay puedan dirigir eficientemente y de forma
equilibrada la sociedad y sus procesos, aparece € objetivo de trabajo metodolégico como
resultado final que se aspira alcanzar para satisfacer la necesidad social es, optimizar el proceso
docente educativo en la Universidad para lograr eficiencia, efectividad y eficacia en €
proceso de formacion de profesionales a través de la enseflanza y €l aprendizaje mediante la

gestion dela Didactica.

El contenido del trabajo metodolégico es entonces la Didactica, que ayuda a conformar la

metodologia del proceso docente educativo en la Universidad.

Larelacion del objetivo del trabajo metodoldgico con su contenido nos ayuda a clarificar que, el
trabajo metodoldgico es un proceso de Gestion de la Didéactica, pues con este contenido se
pueden aplicar al proceso docente educativo sustentado por la Didactica, las funciones de la

direccion cientifica de los procesos.

Estas relaciones nos ayudan a aplicar los planteamientos de Patt William acerca de las

dimensiones en que se da la direccién de los procesos, que aunque no tomamos en su totalidad,
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sino utilizamos parte de su terminologia, nos ayudan a ver que en €l trabajo metodoldgico del
proceso docente educativo se da una dimension tecnol 6gica cuyo fundamento lo da la Didéacticay
una dimension administrativa cuya base es la existencia en é de ciertas funciones de direccion
gue estan implicitas en ese proceso de gestion y gue esta en correspondencia, con € encargo
social de éste.

El objetivo y el contenido del trabajo metodol égico establecen una relacion dialéctica que nos da
las bases para enfocar |os métodos del trabajo metodol 6gico del proceso docente educativo , pues
es aqui donde encontramos se da la relacion de los sujetos que en ella intervienen con su
contenido en la busgueda por lograr € objetivo. Este constituye un componente que determina
cdmo se operacionaliza su desarrollo en unarelacion afectiva de los sujetos que interacttian aqui

con el contenido de la actividad metodol 6gica.

Por ello, el método para desarrollar este trabajo en el proceso docente educativo, en vinculo con
el contenido, a partir de la motivacién, agrado, intereses que se den en correspondencia con este
y Su paso através de la personalidad de los sujetos que agui intervienen, puede condicionar que

el objetivo seacumplido y el problema o necesidad social que la genera sea resuelto.

El método entonces nos da el enfoque afectivo de este proceso, por 10 que es necesario clasificar
que s € proceso docente educativo se da como un resultado de las relaciones sociales que se
establecen entre los sujetos que en €l intervienen, profesores y estudiantes, e trabao
metodol 6gico de este proceso no debe ni puede corresponder solo a los profesores aunque de
alguna forma lleven e mayor peso. En estos métodos del trabajo metodoldgico se observa el
papel del liderazgo, los factores humanos que intervienen, la toma de decisiones, € proceso de

comunicacion y ladireccion global.

En el trabajo metodolégico del proceso docente educativo intervienen de hecho componentes
personales. profesores y estudiantes, pues ambos aportan a desarrollo del proceso de formacién

del profesional.

En este nivel de ensefianza, existen mejores condiciones para efectuar una actividad compartida,

los niveles de motivacion e intereses frente al trabajo metodolégico del proceso docente

educativo pueden crecer continuamente e incluso los métodos (operacionalizacion del trabajo
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metodol 6gico) pueden llegar a superar el propio objetivo dandole una solucién mas creativa al

problema del proceso de formacion de profesionales.

Sin embargo, aunque se entiende que |os estudiantes participan en € proceso, no siempre estos se
identifican con que lo hacen en € trabgjo metodoldgico, incluso muchos son detractores de la
idea, alegando que los mismos no poseen la experiencia ni la formacion suficiente, agravandose
con esto el carécter paternalistay en fin, autoritario de algunos aspectos estratégicos del proceso

docente educativo.

El andlisis tedrico de larelacion objetivo contenido método y de éste en relacion con el papel del
profesor y € estudiante en € trabajo metodoldgico del proceso docente educativo nos lleva a
plantear gque con los actuales enfoques del proceso de ensefianza a partir de las caracteristicas
particulares y los retos de la Universidad del siglo XXI, resulta imposible efectuarlo sin tenerla

en cuenta.

Asumimos que € trabajo metodologico debe ser compartido para lograr |a verdadera relacién
objetivo, contenido, método, y de estos, con los resultados finales esperados 1o que nos da la
posibilidad de tomar medidas para elevar la calidad del proceso formativo, en fin esta relacion
permite a los sujetos que en ella intervienen constatar la solucion del problemay acercarse al

objetivo del trabajo metodol égico.

A partir de este andlisis podremos observar las relaciones que nos permiten identificar el trabgjo
metodol6gico como un proceso cuyo objeto es el proceso docente educativo, y aunque €l
contenido de sus componentes es diferente, se aplica en estas relaciones, las que se dan en €

propio proceso docente educativo y que parten de las Leyes de la Didéctica.

El andlisis de estas relaciones nos demuestra que la mayoria de sus componentes responden a la
dimensién tecnoldgica, 0 sea estan en vinculo directo con la Didactica, pero € método que se
emplea para gjecutar € trabajo metodol 6gico es de direccién, o que quiere decir que, paralograr
dichas relaciones es necesario hacer interactuar |as funciones de la administracion, de planeacion,
organizacion, regulacion y control que permitan en dltima instancia cumplir €l encargo socia o

problema que debe resolver € trabajo metodoldgico, que es la optimizacion del proceso docente
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educativo, con sus funciones de instruccion y

educacion. Todas estas funciones se logran en

conjunto através de métodos de direccion en un proceso de Gestion de la Didéactica.

TRABAJO METODOLOGICO PARA EL
P.D.E.

1ra Relacién

£y

Y

OBJETIVO
OBJETO

PROBLEMA
A RESOLVER.

TRAZAR LA ESTRATEGIA QUE PERMITA
EJECUTAR EL PROCESO DE ENSENANZA

P.D.E.

OPTIMIZAREL P.D.E. EN LA UNIVERSIDAD PARA
LOGRAR EFECTIVIDAD, EFICIENCIA Y EFI-
CACIA EN EL PROCESO DE FORMACION

APRENDIZAJE DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
EN LA FORMACION DEL PROFESIONAL.

DE PROFESIONALESA TRAVESDE LA
E-A.

GESTION DE LA DIDACTICA

DIMENSION
TECNOLOGICA

OBJETIVO
DEL T.M.

DIMENSION
ADMINISTRATIVA.

)

CONTENIDO
DEL T.M.

2da
RELACION
DIRECCION CIENTIFICA METODOLOGIA
Y LA DIDACTICA D DEL P.D.E.

METODO DEL

SE OPERACIONALIZAN LAS ACCIONES.

T

T.M.

PROFESORE

RELACION
AFECTIVA.
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3ra RELACION

OBJETIVO DEL
T.M.

PROBLEMA O ENCARGO [ »
DEL T.M.
OBJETO
DEL
T.M.
RESULTADOS
DEL
T.M.
METODO
DEL T.M.

7

CONTENIDO
DEL
T.M.

En estas relaciones estardn presentes siempre colectivos de profesores y colectivos de

estudiantes, los cuales tendran una participacion bilateral pero de distinto peso en las diferentes

funciones de la direccion y de acuerdo con las dimensiones de ésta, sobre la base del aporte que

al trabajo metodolbgico hace cada uno de €ellos de acuerdo con su experiencia, iniciativa, grado

de motivacion, identidad y responsabilidad con la tarea. Reconocemos no obstante que aunque se

dan pasos para establecer esta participacion alin se ve éste como la “ayuda’ que los estudiantes

pueden dar y no como un rol ajugar junto al profesor.

¢Cual seria € aporte del profesor y del estudiante al desarrollo del trabajo metodologico

del proceso docente educativo?

PROFESOR
v La experiencia cientifico - técnica y
pedagdgica (superioridad de
conocimientos).

v El liderazgo.

v Profundidad de convicciones.
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ESTUDIANTE

v Sus vivencias frente a todo tipo de
conocimientos.

v Los intereses y motivos por su formacion
y la de sus comparieros.

v/ Las intuiciones  con frecuencia

sorprendentemente acertadas.



v Solidez Ideoldgica. v Laconfianza en sus profesores.

v Iniciativas y el desarrollo de capacidades + La iniciativa, creatividad y € caracter
parala creatividad. revolucionario de lasideas de la juventud.

v Mativacioén por la ensefianza. v Laconfianzaen si mismos.
v Confianzaen si mismo y en los demas.

v Capacidad de direccion.

Como puede observarse, ambos componentes personales del trabajo metodoldgico tienen la
posibilidad de aportar desde su posicion a un proceso que tiene obligatoriamente que gecutarse
entre ellos, pero parallegar a hacerlo, es necesario planificarlo, organizarlo, gjecutarlo y al final

controlarlo para comprobar si €l encargo de esta actividad metodol 6gica ha sido cumplida.

Los potenciales que nos ofrecen estos aportes de cada componente deben relacionarse con las
funciones de la direccion a fin de poder balancear €l papel de cada uno, en cada funcion y nos
dan la medida de cudles serian las propiedades y cualidades del trabajo metodolégico del
proceso docente educativo.

2.1.2 La dimensidn tecnoldgica y administrativa del trabajo metodoldgico en € proceso

docente educativo.

En este enfoque del trabajo metodoldgico del proceso docente educativo se observa la existencia
de una dimensién tecnologica y una administrativa, o sea, dos direcciones en las que se puede
analizar el proceso trabajo metodol 6gico (como hemos venido sefialando, aungue no se toman en
términos absolutos los conceptos de Patt William, si se adaptan aqui agunas de las dimensiones

propuestas por é en los procesos de direccién, que son aplicadas a proceso docente educativo).

Este andlisis parte del carécter objetivo y subjetivo del trabajo metodol 6gico en este proceso. Lo
objetivo visto desde €l objeto proceso docente educativo con sus leyes, principios, componentesy
relaciones, donde la ciencia didactica aporta el elemento tecnol 6gico que sustenta dicho proceso.
Esta ciencia brinda al mismo incluso, el sustento de interrelacién con otras ciencias subyacentes
que dan enfoques interdisciplinarios y otros disciplinarios a su direccion como la Psicologiay la

Filosofia, la Sociologia, la Cibernética y la propia Pedagogia. Vista la Didactica desde el
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elemento objetivo del trabgjo metodoldgico, con sus conceptos y teorias, nos demuestra que
desde su esencia ella puede ocuparse (utilizando categorias humanistas provenientes de otros
campos, con métodos que se van estructurando y desarrollando en un campo especifico), de
proveerlo para desarrollar el modo de actuacion del profesor y 1os alumnos, de |os estudios sobre
estrategias de enseflanza, de las comparaciones de disefios alternativos de programacion, de
trabajo sobre evaluacion de los aprendizajes y de la propia gestion institucional y en todos los
casos, de establecer la relacion entre la teoriay la accion pedagdgicay entre la explicacion y la
prescripcion de este proceso y sobre todo, del caracter sistémico del proceso en si mismo atraves
de sus propios componentes. A esta influencia basicay esencial sobre el trabajo metodol6gico
de la Didéctica, por la naturaleza del proceso docente educativo, es a lo que le [lamamos

dimensién tecnolégica

Por su parte en el andlisis de lo subjetivo del trabajo metodol 6gico observamos la necesidad de
gue se dé la intencidn, creatividad, experiencia, la iniciativa de l0s sujetos que aqui intervienen
para aplicar las funciones de la direccion cientifica a las caracteristicas particulares del proceso

docente educativo.

En la relacion dialéctica de 1o objetivo y lo subjetivo en e trabajo metodolbgico, aparece la
dimensién administrativa del proceso que se corresponde con €l desarrollo de las funciones de
la direccion como la planificacion, la organizacion, regulacién y control de éste, en sus distintos
niveles, y atendiendo a los recursos humanos disponibles, sobre la base de las leyes de la
didactica que se dan en el proceso de ensefianza aprendizaje, ésta, en muchos casos, entra en
contradiccién con la dimensién tecnol 6gica porgue |os que coordinan el trabajo metodol 6gico no
asumen la existencia, en muchos casos de estas dos dimensiones, suscribiéndose de manera
espontanea a una de €llas, 0 en otros casos, € trabajo metodoldgico se centra en una labor
puramente administrativa sin una base totalmente tecnolégica. Lo cierto es que al existir estas dos
dimensiones en € trabajo metodoldgico, es necesario, pese a las diferencias entre dlas, de
acuerdo con las funciones que cada una cumple, buscar su complemento, porgue lo real es gque no
puede haber trabagjo metodoldgico en e proceso docente educativo sin que ambas se den
complementariamente. Aunque, al establecer la relacion de lo objetivo y 1o subjetivo, €l trabajo
metodol 6gico adquiere verdadero valor y efectividad, pues al basarse |o subjetivo en o objetivo
forma con é una unidad l6gica orientada a un fin determinado, en este caso la formacion de
profesionales.
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El trabgo metodologico visto entre estas dos dimensiones y a partir del andlisis de sus
componentes y relaciones nos permite sintetizar que en é se dan funciones propiamente de la
Didéactica como la instruccion y la educacion, constituyendo esto su sustento y elemento que es
objeto de gestion, pero dichas funciones de carécter tecnoldgico han de hacerse a través de un
proceso que llevaimplicito la planificacion, la organizacion, la gjecucion y el control del proceso
docente educativo para lograr una adecuada formacion del profesional. Este andlisis nos permite
delimitar, que si bhien es cierto que el trabajo metodoldgico se sustenta bésicamente en la
dimension tecnoldgica, no se puede desconocer que en é subyace una dimension administrativa

sin lacua no se puede coordinar, ni gestionar la Didéactica.

Un andlisis de la aplicacion de las funciones de la direccion a trabajo metodolégico para
desarrollar e proceso docente educativo Yy de sus necesidades, en las que se observa una
vinculacién dialéctica con las funciones instructivas y educativas propias de la Didactica, estd en
vinculo con las relaciones entre el aspecto objetivo y subjetivo del trabajo metodolégico que

podemos esquematizarlas de la manera en que aparecen en €l anexo No. 6

e Funciones de la direccion aplicadas al trabajo metodolégico del proceso docente

educativo.

1.- Planificacion del proceso docente educativo a través del trabajo metodolégico. Funcion

que parte del encargo social y objeto del proceso y determina el objetivo alograr, precisando los
métodos basicos para alcanzarlos. A nivel universitario esta funcion se da desde e modelo del
profesional y el plan de estudio, la disciplina docente y sus asignaturas, €l afio académico, tema,
clase y la tarea docente. Al considerar el papel del profesor y el estudiante en esta funcion es
necesario valorar que por los aportes de cada uno de ellos, se puede lograr que en los niveles
estructurales del curriculum (modelo, disciplina, asignaturas) mas elevados y generales donde se
necesita de gran preparacion cientifico pedagégica y experiencia profesional, los profesores
puedan aportar la concepcion genera y los estudiantes desde sus vivencias, motivos e intereses
(incluso los de afios superiores para afos inferiores) enriquezcan el trabajo de planeacion,
mientras que en niveles mas vinculados de forma directa con el aprendizaje diario el tema, la
clase, latarea docente, el estudiante puede participar en esta planeacion a partir de una adecuada
propuesta de los niveles estructurales del proceso docente educativo, superiores.
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En esta funcién el trabajo metodolégico nos ayuda a que desde el disefio, € proceso se erija

sobre las leyes de la Didéctica.

En los niveles de Carrera, Disciplinay Afio Académico €l colectivo, estructuramente existe un
coordinador que aunque tiene cierta autoridad frente al mismo, con respecto a otros niveles de
direccion institucional asume una posicion de asesor, aunque realiza la labor de planeacion del

proceso docente educativo, en dichos niveles.

En la funcién de planeacién es importante no desconocer la participacion del estudiante pues de
alguna forma esta actividad incide en € incremento de su ansiedad por e conocimiento y en el
aumento del sentido de pertenencia con la Institucién y de responsabilidad frente a su formacion.
El afio académico por su carécter multidisciplinario es una estructura del proceso docente
educativo en el que profesores y estudiantes pueden gecutar la planeacion de forma bilateral y

compartida.

2.- Organizacion del proceso docente educativo.

Es la encargada de estructurar formal y explicitamente las funciones o posiciones frente a las
tareas a realizar en el orden instructivo y educativo y permite la disposicion de recursos a los
sujetos que participan en este proceso. Para que esta funcion surta su efecto es necesario: a) que
el proceso tenga objetivos precisos y exista una adecuada planificacion; b) que exista un
concepto claro de los deberes o actividades que se deben realizar para cumplir con el encargo del
proceso docente educativo; ¢) que esté clara el area de autoridad de cada persona para que cada
cual sepa qué puede hacer para obtener los resultados deseados, por gemplo, pudiera parecer
obvio, pero a organizar los métodos y formas del proceso docente educativo, e rol del docente
es ensefiar amangjar lainformacion, y provocar un cambio conductual en el estudiante, o sea, se
ensefia para que se produzca un aprendizaje, este es e rol del docente, no obstante sobre todo en
la Educacién Superior, los profesores dan por hecho que elaborando un “buen programa’ a partir
de sus saberes cientificos y enciclopédicos, pueden acuiiar que €l alumno aprende; esto no
sucede s €l estudiante llega a ocupar €l rol de hacer significativo su aprendizaje, logrando que el
contenido de cada asignatura atraviese su personalidad e incremente sus motivos, agrados e
intereses, 1o cual de alguna forma debe ser trabajado por € profesor. En la organizacion del
proceso aunque los profesores conducen € mismo debe darse mayor participacion a los
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estudiantes que incluso en la planificacion, pues los roles que se han de asignar aqui
adecuadamente a través de esta funcién sientan las bases para un adecuado desarrollo del
proceso. También en esta funcion es necesario, por el caracter que va adquiriendo €l proceso que
se vaya transmitiendo hacia una organizacion formal mas flexible. El papel del estudiante, y €l

peso de su responsabilidad se da en vinculo con los distintos niveles estructurales del proceso.
El trabgjo metodoldgico es e encargado de lograr que en la organizacion del proceso docente
educativo se apliquen las leyes de la Didactica y que esta funcién no sea puramente

administrativa sino que surjaa partir de la ciencia didéctica.

3.- Regulacion o desarrollo del proceso docente educativo.

Esta funcion implica la gecucion de la direccion del proceso mismo a partir de factores
motivantes, armonizando |os objetivos propuestos, o sea es el establecimiento dentro del proceso
docente educativo de niveles de influencia sobre los sujetos que en é participan de forma
entusiasta para el logro de las metas propuestas. De ahi que en esta funcion se concretan los
anteriores y se produce lareal gjecucion de la ensefianzay aprendizaje. El proceso creativo aqui
juega un importante papel pues esto permite armonizar |os objetivos individuales y sociales. Con
esta funcion el proceso en si mismo se despliega y conduce al objetivo propuesto y su encargo
queda resuelto.

En el proceso docente educativo se da actualmente una tendencia a que el docente se muestre
como un conductor de grupos con una fuerte dosis de liderazgo, esto rompe algunos conceptos
del profesor tradiciona sobre todo en la Universidad y da margen para perfilar un nuevo tipo de
profesor, que para lograr esos objetivos generales sea un verdadero facilitador de aprendizajes,
paralo que algunos deben asumir una actitud de cambio de acuerdo con que €l es.

e capaz de desarrollar cosas nuevas, de innovar;

o facilitador de la participacion de sus estudiantes, ayudando a que estos hagan significativo
el aprendizagje através del incremento de su motivacion, inspirando confianzay ejerciendo
el control minimo necesario;

e Unapersonacreativa;

e un profesional cuyos objetivos siempre sean alargo plazo y alcance;

¢ Uuna persona independiente, que analiza € qué y el por qué de cada situacion asumiendo
adecuadas actitudes frente a éstas,

¢ un docente que promueve el saber y es capaz de respetar €l criterio geno;
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e alguien que inspira confianza, estimula, orienta, tranquiliza, con un ambiente placentero

dentro del proceso de enseflanza-aprendizaje.

Esta posicion de liderazgo debe contribuir a los procesos de autoformacion del estudiante
universitario gjecutando ciertas acciones que son basicas para lograrlo como: e respeto al
criterio del estudiante, compartir con el estudiante las vicisitudes en la solucion del problema de
la transformacion del contexto social, escuchar sus sugerencias y Si s necesario cambiar la
concepcion inicial del proceso, solo asi puede darse una adecuada direccion del proceso docente

educativo cuya basicarelacion es lade unir laeducacion con lainstruccion.

En la direccion del proceso se hace evidente que a incrementar mas la actitud de liderazgo del
profesor, € estudiante es capaz de aumentar su real participacion en la misma lo cua tributa

definitivamente al proceso de formacion del profesional.

El trabajo metodoldgico constituye el proceso que lleva a gestar esta funcion y desarrollarla a
partir de lograr una optimizacion del proceso docente educativo a través de las acciones que se
realizan para que tanto el docente como el estudiante puedan actuar en la gjecucion del mismo tal
y como se describe, y sobre todo debe garantizar a través de la gestion que tiene implicita, que
las funciones de instruir y educar se desarrollen en correspondencia con las leyes propias de la

Didactica.

4.- Control del proceso docente educativo.

Es la funcién a través de la cual se logra comprobar y corregir los objetivos propuestos en
relacién con e encargo social planteado en dicho proceso. Tiene por objeto sefidlar puntos
débiles y erréneos con €l propdsito de rectificar y evitar su recurrencia, asi como demostrar la
eficiencia en la aplicacion de algunos métodos para a canzar |os objetivos. Tiene implicito, por
la naturaleza de la docencia, una participacion de los sujetos que en é intervienen en igualdad
de partes, €l profesor establece normas de desempefio del estudiante al igual que lo hace éste con
el profesor, en la medida en que se ha producido un proceso de transformacién en él, de acuerdo
con el objetivo propuesto, ambos toman medidas de correccion, cuando €l control se realiza de
forma consciente y negociada en un clima de liderazgo y autogestion, en caso de detectar las
dificultades.
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De acuerdo con las relaciones entre los componentes del trabgjo metodologico y de sus

funciones aparecen un conjunto de principios que deben caracterizarlo:

¢+ Cientificidad: porque se erige sobre la base de légica de la Didactica conformando una
Metodologia del Proceso Docente Educativo.

¢ Participacion bilateral: porgue profesoresy estudiantes € ecutan una participacion bilateral

a través de las cuatro funciones de la Direccién y las dos de la aplicacién de la Didéactica,
imprimiéndole el valor subjetivo aladireccion del proceso docente educativo.

¢ Flexibilidad: porque debe permitir en cada intencion organizativa del proceso docente
educativo desarrollar su iniciativay creatividad.

¢ Pertinencia: o seaque responde a final a darle solucién a un problema social.

¢ Adaptabilidad: porque, ain teniendo en cuentalaflexibilidad, los métodos que se utilizan 'y

los contenidos del proceso docente educativo que se actualizan constantemente, esto debe
lograrse sin afectar la concepcion general del modelo del profesional y de su proceso
formativo, adaptandolo a las nuevas condiciones.

¢ Delo problémico: porque se parte de los problemas que son el punto de origen del proceso

docente educativo y las contradicciones que a ellos son inherentes, se convierten en focos

parael desarrollo de éste.

Tales principios y la relacion entre la dimensién administrativa y tecnologica del trabajo
metodol6gico nos llevan a observar que en este se dan un conjunto de propiedades que son
propias de cada una de las dimensiones. En la dimension administrativa el trabajo metodol 6gico
nos da las propiedades de eficiencia, eficaciay efectividad del proceso docente educativo, y la
dimensién tecnol dgica nos da las propiedades de pertinencia, trascendencia, equidad, adecuacion

e impacto que deben darse en el proceso docente educativo.

A partir de estos componentes y sus relaciones, funciones y principios del trabajo metodol 6gico
subyace la dindmicay movimiento de éste y nos permite lograr una definicion sobre estas bases

de su concepto.

El trabajo metodoldégico en € proceso docente educativo es el proceso de Gestion de la
Didactica, que en su desarrollo resuelve la contradiccion entre la dimension tecnolégica y
administrativa de dicho proceso, que permite a los sujetos que en é intervienen, optimizar

y lograr los objetivos de formacién propuestos en e curriculum, con un minimo de
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recursos disponibles, interactuando a partir de su caréacter sistémico y de las Leyes de la
Didactica, brindando la estrategia a seguir en la ensefianzay €l aprendizaje. (ver anexo No.
7)

En esta conceptualizacion al denominar el trabajo metodol 6gico como proceso de Gestion de la
Didéctica nos referimos a que en si mismo este se desarrolla como una sucesion de etapas, para
cumplir el objetivo de formacion que se propone el proceso docente educativo dandole solucién a
través de sus acciones al problema social que genera la formacién de hombres capaces, con ato
nivel cientifico-técnico y con consecuente conciencia ética. En las secuencias de etapas en las
que se da € trabajo metodoldgico, el objeto proceso docente educativo se transforma para lograr

su optimizacién que es el objetivo de éste.

Es a nuestro juicio Gestion de la Didéactica porque en este proceso se diligencia, se ponen a
accionar los medios para conseguir que las Leyes de la Didactica funcionen adecuadamente en €l
proceso docente educativo y que éste se gjecute de forma eficiente, eficaz y efectiva, en este
sentido, con el trabajo metodoldgico, se ponen ciertas cosas en orden lo cua se hace vinculando
la Didactica con las funciones de la direccion. Precisamente en este proceso al darse solucién ala
contradiccién entre la dimensién administrativa y tecnoldgica, implicita en e mismo,
demostrando su interdependencia y pese a la tendencia a excluirse, el proceso en si mismo
depende de ambas dimensiones, asi se logra la optimizacion del proceso docente educativo, a

brindar lareal y adecuada estrategia a seguir en laensefianzay e aprendizaje.

Esta conceptualizacion a nuestro juicio es vélida para todos los niveles estructurales de direccion
del proceso docente educativo, sin embargo, en niveles asociados mas directamente a la
organizacion curricular como la carrera, disciplina y afio académico que no responden a una
estructura de direccion institucional, pero si a una estructura curricular y donde se concentra la
actividad didéctica fundamental, el trabajo metodol 6gico adquiere un matiz més profundo vy la
dimensién tecnol dgica (funciones de la Didactica) requiere de un especial tratamiento, aungue no
se descarta que esta se logra en complemento con una dimensién administrativa que también en
estos niveles se da, y que en su contradiccion da origen a la necesidad de un coordinador que
disponga €l orden metodolégico del proceso docente educativo con sistematicidad, atendiendo

principalmente ala dimension tecnol 6gica del trabajo metodol égico.
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La presencia de este coordinador bajo esa caracterizacion, es vital para ejecutar e trabgjo
metodol 6gico en los distintos niveles de direccidn institucional, porque si bien es cierto que é
coordina el Colectivo de Carrera, Disciplina o Afio, a partir de su liderazgo didactico, convierte
esos niveles en verdaderos asesores del trabajo administrativo de los distintos niveles de
direccion universitaria, encauzando asi, de manera mas cientifica, el proceso de formacion de

profesionales.

No obstante, para poder gecutar estas acciones de coordinacion es necesario delimitar los
elementos que componen €l trabajo metodolégico en cada uno de estos niveles, ayudando a
definir las relaciones entre ellos y a estructurar un modelo que conformard las bases de un ente
asesor y coordinador de la direccion del proceso docente educativo a través del trabao

metodol 6gico.

2.2- El trabajo metodologico en los niveles de Carrera, Disciplina y Ao Académico.

Relaciones entr e estos niveles.

Los niveles constituyen eslabones de un proceso en correspondencia unos con otros que se
derivan e integran de acuerdo con su caracter descendente o ascendente. El trabajo metodol 6gico
presenta tres niveles basicos, declarados asi por su relacidn con los objetivos del proceso mismo,
que son los niveles de Carrera, Disciplinay Afio Académico que intervienen de forma directa en

el desarrollo estratégico del modelo del profesional que se forma.

Por ello en este aspecto queremos dedicar especial atencion a dichos niveles que son € campo
de accion de esta investigacion, ya que de acuerdo a estudio diagnostico realizado constituyen
los niveles donde se presentan dificultades de interrelacion entre si  atendiendo a las
dimensiones administrativa y tecnolégica. Consideramos ademas que de funcionar
adecuadamente estos tres niveles entonces pueden convertirse en reales asesores metodol 6gicos
de los niveles superiores en tanto estan més cercanos al proceso docente educativo. Constituyen
también niveles en que la dimension tecnol dgica supera la dimension administrativa aunque no

laexcluye.

2.2.1-La Carrera y € papel metodolégico de la Disciplina Principal Integradora en €
trabajo metodolégico del proceso docente educativo universitario.
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En la Carrera se dan todos los componentes y relaciones del trabajo metodol 6gico universitario
asi como se realizan todas las funciones de direccion pero desde su objeto, la formacion global
del profesional de acuerdo con el modelo estructurado a otros niveles, pero con la participacion
de este colectivo y que desde el punto de vista direccional debe encargarse de establecer las
relaciones con los otros niveles (Disciplinas Docentes y Afios Académicos), donde subyace muy
fuertemente la relacién profesor-alumno en funcion de lograr € vinculo del proceso educativo e
instructivo que se ha de readlizar, con los problemas, con el medio social, sistematizandolos en

correspondencia con el grado de desarrollo socioeconémico, tecnolégico y cultural del territorio.

La estructura de carrera debe dirigir su actividad metodol 6gica bésicamente a garantizar que €l
proceso gue alli se gjecute, esté en correspondencia con la preparacion del futuro egresado para
cumplir con sus funciones profesionales derivadas del objetivo y objeto de la profesion y de los

problemas o encargo social de éste y que conforman el modelo del profesional.

Es por eso que en los niveles estructurales de la direccion del proceso docente educativo, €
Colectivo de Carrera subordina didacticamente al claustro y a los estudiantes de una carrera,
teniendo la mision de disefiar (sobre la base de un modelo general de formacion del profesional,
estructurado desde la base pero cuya responsabilidad es de la Comisién Nacional de Carrera) €l
proceso docente educativo en relacion con el modelo y el plan de estudios del futuro profesional
y adaptado a las posibilidades y necesidades territoriales, para o que necesitamos de una
relacion directiva con las Disciplinas Docentes que conforman ese plan y con los Afios
Académicos hacialos que se dirigen |os objetivos parciales alograr posteriormente en el proceso

de formacion del profesional.

Desde aqui, la existencia de una Disciplina Principal Integradora en el disefio del proceso es muy
significativa para planear, gecutar y controlar el trabajo metodoldgico. Esta disciplina en su
concepcion resume la teoria basica y necesaria para la formacion del profesional, pues debe
integrar los métodos y la informacion de todas las disciplinas del plan de estudio, se identifica
con la préactica profesional, con la realidad, plantedndose tareas docentes donde se resuelvan
problemas profesionales a través de la actividad laboral, eje central de la mismay en ella se
realiza actividad cientifica aplicando el método cientifico de esa profesion a los problemas de la
préctica, contando con la informacién y métodos que ofrecen todas las disciplinas. En esta
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disciplina se da una relacion a través de la carrera, entre lo tecnoldgico que es el objeto de
trabajo del egresado y 1o socia que son los aspectos sociolégicos de su actividad, o sea, las

relaciones humanas, la comunicacién que se establece en e contexto de la profesion.

Esta disciplina nos puede dar importantes relaciones para el trabajo metodolégico del colectivo
de carrera: entre e componente académico, laboral e investigativo; entre el enfoque tecnol dgico
y social; entre el conocimiento y su sistematicidad y entre €l afio académico y las asignaturas
integradoras que conforman la misma. Dichas relaciones deben tenerse en cuenta en este proceso
pues, la presenciaen el modelo y plan de estudio de la misma consolida el trabajo metodol 6gico,
influyendo en todas las funciones y de alguna forma estando presente en €l objetivo de cada
disciplina 'y en € de que cada afio académico, incluso es la rectora en la presencia de este
enfoque en cada uno de estos niveles del trabajo metodol 6gico (Disciplinas, Asignaturasy Afios

Académicos).

La Disciplina Principal Integradora entonces puede permitir mayor fluidez y funcionalidad a la
actividad metodol 6gica del Colectivo de Carrera a poder establecer una adecuada relacién entre

el disefio, gecuciony validacion curricular y lograr las relaciones inter y multidisciplinarias.

Por ello en el disefio del proceso docente educativo esta disciplina brinda al Colectivo de Carrera
la direccion tecnol6gicay social del modelo del profesional y la estructura de |os objetivos de los

anos académicos.

En la relacion con otras disciplinas y los afios académicos, el Colectivo de Carrera ofrece las
bases para la adecuacion flexible del modelo del profesional y del plan de estudios, a proceso
docente educativo de una realidad territorial, pero discutidos y analizados colectivamente, a
partir del tributo que le brindan las disciplinas docentes a la concepciéon didactica de sus
programas teniendo en cuenta la légica de las ciencias que representan y la l6gica del proceso
docente educativo de acuerdo con e modelo del profesional, estos tributan a Colectivo de
Carrera; ademés definiendo como pueden establecerse las relaciones interdisciplinarias para dar
al plan de estudios un enfoque multidisciplinario que se logra en € trabajo del Colectivo de Afio

dentro delacarreraatravés del adecuado disefio, gjecucion y validacion de sus objetivos.
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Estas relaciones se ponen en practica en las demés funciones de direccién del proceso docente
educativo desde el Colectivo de Carrera encargado de organizar €l papel que corresponde a cada
disciplina docente dentro del modelo del profesional y de regulacién del mismo, teniendo como
base las anteriores concepciones, definiéndose las relaciones entre los componentes de ese
proceso a nivel de la formacion del profesional, lograndose € vinculo con la sociedad y
estableciéndose métodos pedagdgicos que perfeccionen € proceso de ensefianza aprendizaje,
pudiendo crearse un modelo didéctico especifico para la formacién de cada profesional, de
acuerdo con sus particularidades. En la regulacion del proceso, €l Colectivo de Carrera hadeir
definiendo el liderazgo de sus profesores dentro de ese modelo didactico, buscando siempre €l
crecimiento tanto cientifico como pedagdgico del docente. Para lograr esto no basta solo con la
actividad del profesor, es necesario incorporar en cada una de estas funciones al estudiante que
debe formar parte de ese Colectivo de Carrera'y participar en sus actividades metodol6gicas. La
funcién de control en este nivel se logra a través de actividades metodol 6gicas que permitan
corregir sistematicamente los objetivos de formacion del profesional y perfeccionarlos a ese

nivel.

En el Colectivo de Carrera, en fin, se resume una funcion metodol égica globalizadora frente a
proceso docente educativo dirigida aver en su conjunto el modelo del profesional en vinculo con
las Disciplinas Docentes y los Afios Académicos, mediando entre ellas la Disciplina Principal
Integradora con su funcion metodoldgica, validando asi la contribucién al modelo del

profesional de disciplinasy afios académicos.

El trabajo metodol6gico del Colectivo de Carrera visto desde este punto, puede darle solucién a
la contradiccion entre la dimension administrativa y tecnoldgica de éste, pues la relacién entre
sus componentes a este nivel demuestra que existe agui una necesidad de establecer un proceso
metodol 6gico sobre la base de la construccion de un modelo didéactico vinculado al modelo del
profesional; analizado asi no debe existir solapamiento con las tareas metodoldgicas de otros

niveles, sino por el contrario necesita de estas para dar curso a su actividad. (ver anexo No. 8)

2.2.2- LaDisciplina. Su funcién en &l trabajo metodol 6gico.
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Por su parte el Colectivo de Disciplina parte del principio de que es un colectivo pedagdgico que
se constituye sobre la base de un nivel estructural del curriculum [lamado Disciplina Docente
que es la parte de éste en la que se organizan los contenidos (sistemas de conocimientos y
habilidades) relativas a la actividad profesional y que se vinculan total o parcialmente con una o
varias ramas del saber. Estos contenidos son ordenados de acuerdo con la l6gica de la ciencia
gue representa dicha rama; pero, en correspondencia directa con la |6gica del proceso docente

educativo, a ella se subordinan |os demas niveles (asignaturas, temas, clases, tareas docentes).

El Colectivo de Disciplinaes el nivel sistémico inmediato inferior al Colectivo de Carreray en la
labor de direccion tiene e encargo de garantizar uno o varios objetivos en funcion del objetivo
general de formacion del profesional. Esto Ileva a dicho colectivo a estudiar su aporte o tributo a
modelo del profesional desde la |6gica de la ciencia que representa y sin perder de vista esto,
estableciendo un conjunto de asignaturas estructuradas en funcién del sistema de habilidades y
conoci mientos que surgen como consecuencias de esos objetivos y en correspondencia con éstas,
los temas con sus habilidades y conocimientos tributando a la asignatura 'y a la disciplina para
gjecutar la accion de ensefianza y aprendizaje a través de los distintos tipos y tareas docentes,
tributando a los objetivos finales de la disciplinay contribuyendo desde ahi a aportar al modelo

de la profesion.

El trabajo metodolégico a nivel de Colectivo de Disciplina docente permite resolver la
contradiccién ciencia-profesion en e proceso docente educativo que se efectlia en las disciplinas
docentes, estructurando un sistema didactico adecuado al modelo del profesional que se forma.
De ahi que la actividad metodol6gica de la disciplina en todas sus funciones, debe propiciar la
construccion de las Didacticas Especificas, problema gue no resultatan facil si setiene en cuenta
que para su construccion no basta solo con que se haga una “reconceptualizacion didactica’ de
los contenidos de la ensefianza, pues esto puede conducir a definirse las Didacticas Especificas
como campos especificos de las respectivas ciencias sin relacion con un marco de Didéctica

General, cuya existencia es cuestionable por algunos docentes en la Educacion Superior.

La construccion de las Didacticas Especificas en funcion del modelo del profesional a formar es

una tendencia que es garantizada a través del trabajo metodolégico de los Colectivos de

Disciplina pero debe atenderse a que la ensefianza 'y € aprendizaje es un proceso complejo en €

que influyen multiples dimensiones problémicas y por ende diversas disciplinas que pretenden
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explicarlas y actuar sobre ellas. Esto no seria un obstéculo si se trabajara con un enfoque
interdisciplinario, elemento que debe tenerse presente en la direccién del Colectivo de

Disciplina.

En la construccién de las Didécticas Especificas se requiere de un trabajo conjunto y solidario
con los expertos de las distintas asignaturas y de otras disciplinas en relacion con e modelo
pedagdgico que se pretende lograr, 10 que ayuda tanto a la delimitacion epistemoldgica del
objeto de estudio como a su tratamiento en el proceso docente educativo; €l problema, si no se
desarrolla esta actividad conjunta a nivel de Colectivo de Disciplina en funcion de sus Didécticas
Especificas, pero tributando al modelo del profesional, es que las propuestas pueden aparecer
atomizadas de un proyecto didactico global de la profesién, sobre todo cuando se opera la
“colonizacion” individual de un experto. De ahi laimportancia que tiene €l hecho de que aunque
el objetivo metodol 6gico de este colectivo se base en la construccion de su Didactica Especifica,
estos deben responder a un enfoque coordinado del Colectivo de la Carrera que representa la
propuesta didactica global y € proyecto politico-cultural pedagdgico que se concreta en €l
Colectivo del Afio Académico a través de mdltiples disciplinas representadas por varias

asignaturas.

En el trabajo metodologico a nivel de los Colectivos de Disciplinas Docentes se observa no
obstante, que la dimension es mas tecnol 6gica que propiamente administrativa (aunque ésta se
da) pues atiende de forma muy directa a objeto de la didéctica general, sus leyes, principios y
conceptos y su aplicacion en las didacticas especificas con €l fin de elevar la calidad del proceso
formativo del futuro egresado. En éste, por e papel que tiene la dimensién tecnolégica, la
participacion de los estudiantes debe centrarse en la busqueda de métodos méas idéneos para
lograr que el proceso de formacion sea més afectivo, incrementando |os niveles de motivacion e

intereses de estos a partir de sus propias vivencias. (ver anexo No. 9)

2.2.3- El Ahfo Académico. Su funcion metodolégica. Significado en los Proyectos

Educativos | nstitucionales.

El Afio constituye el nivel estructural del trabajo metodol gico donde se logra la més intima'y

cotidiana relacion entre los elementos activos del proceso docente educativo, los estudiantes y

los profesores. en él convergen de una forma u otra distintas asignaturas que responden a
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distintas disciplinas enmarcadas en el plan de estudio de acuerdo con el modelo del profesional y
que aparecen aqui en funcion del objetivo del afio, visto éste como “edad académica’ del
estudiante y su tributo paulatino a proceso de formacién del profesional en un lapso en que es
posible lograr no solo el proceso instructivo sino también el educativo de acuerdo con la

experiencia demostrada.

El encargo de este nivel estructural es garantizar el enfoque multidisciplinario del modelo del
profesional a través de la relacion entre o instructivo y lo educativo, que va més ala de lo
propiamente curricular, para buscar una formacion integral a partir de estos enfoques y
relaciones. Asi € Colectivo del Afio Académico desde e punto de vista del trabao
metodol 6gico, incluye y concreta en é la relacidén con otros procesos que se dan a nivel de la
Universidad, no solo la Docencia sino también la Extension y la Investigacion. El objetivo de
este trabgjo es garantizar la transformacion de la personalidad del estudiante en el sentido
cientifico-técnico, profesional y humano a que se aspira con €l modelo del profesional que dirige
el Colectivo de Carreray se logra con las asignaturas de cada disciplina docente y la influencia

de la conduccion acertada de |os profesores en este proceso.

El Colectivo de Afio por las posibilidades que tiene de concurrir en € todos los demas niveles
del curriculumy por el contacto mas directo con los componentes personales de éste, tiene gran
responsabilidad al tener como contenido bésico €l desarrollo de la personaidad de los
estudiantes universitarios no solo en el orden de capacidades cognitivas, sino también
axiologicas. Y es que bgjo lainfluencia de la actividad académicay de otros 6rdenes que aqui se
realiza (extensionista, investigativay politico-ideol6gica) se produce un proceso de acumulacion
en el estudiante de conocimientos y convicciones decisivas para dar respuesta al modelo del
profesional.

En el desarrollo del método de trabajo metodolbgico, en € Afio Académico encontramos las
acciones de ese colectivo parainstrumentar el proceso docente educativo a ese nivel, éste tiene la
caracteristica de que el estudiante juega un papel alin méas protagonico en tanto se relaciona aqui
con un mayor nimero de elementos confluentes de éste, la carrera'y su modelo de profesional,
las disciplinas docentes y su accionar instructivo-educativo en relacion con la elevacion técnica
y metodolbgica del mismo, a través de las diferentes asignaturas; la relacion entre profesores y
estudiantes es més estrecha y directay con un accionar més colectivo, 10s procesos universitarios
de docencia, extension e investigacion tienen agui un campo de relaciones mas solido y la
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Disciplina Integradora a través de cada afio tiene la mision de conducir la carrera ala unidad de
lo instructivo y educativo para el logro de laformacion de un profesional integral con un carécter

multidisciplinario através de las asignaturas integradoras que seran las rectoras en este.

El resultado, derivado de estas relaciones del trabajo metodol6gico através del Afio Académico
es elevar e desarrollo personal del futuro egresado a integrar y evaluar el resultado de las
acciones metodoldgicas encaminadas a la formacion curricular, extensionista y socio-politica
con €l fin de lograr los objetivos de formacion con una sdlida unidad de lo educativo y lo

instructivo.

Larelacion entre los componentes del trabajo metodol6gico a nivel del Afio Académico permite
observar que es aqui donde por su encargo, € modelo que proponemos encuentra la expresion
més pequefia del mismo pues en si mismo reflgja su cualidad totalizadora e impide, a partir de
esto, el desmembramiento en partes de ese trabgjo, al mismo tiempo que integra todos los
componentes y funciones de éste. EI Afio Académico constituye la célula del trabajo

metodol 6gico en las univer sidades.

Estos elementos planteados sustentan tedricamente los fundamentos de los actuales Proyectos
Educativos que deben hacerse sobre la base de |as relaciones metodol dgicas del proceso docente
educativo y bajo un fundamento que abarque desde las funciones didacticas de cada nivel hasta
llegar a afio académico como célula en la que se da latotalidad del trabajo metodoldgico en las
universidades y donde se podra realizar una relacion integral del futuro profesional permitiendo
realizar su incorporacion a un proceso Unico de formacion a través de conocimientos,
capacidades y convicciones, pero paulatino, atravesando los afios que dure la carrera bgjo €
concepto de que cada uno de ellos aporta un elemento a conocimiento de la personalidad de ese

futuro egresado en relacion estrechay directa con su encargo social. (ver anexo No. 10)

2.2.4- Relaciones metodoldgicas entre Colectivo de Carrera, Colectivo de Afio y Colectivo

de Disciplina.

A través de todo el andlisis hasta aqui efectuado puede observarse que estos tres niveles més

proximos a desarrollo del proceso docente educativo y que intervienen de una forma mas

directa en é, asesorando a los niveles superiores, tienen una estrecha relacion, con un encargo
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bien marcado de acuerdo con su objetivo y contenidos diferentes, pero que se complementan
entre si, cada uno tiene un campo de accion metodoldgico propio pero que solo se puede
puntualizar en relacién con los otros. En este caso puede definirse que entre el Colectivo de
Carrera, Disciplinay Afio se da una relacion dialéctica en € trabajo metodol 6gico, puesto que €l
de carrera tiene la funcion de optimizarlo en cuanto ala formacion genera del profesional sobre
la base del trabajo de las disciplinas docentes y de los colectivos de afio. Los colectivos de
disciplina deben optimizar e proceso docente educativo de la rama del saber a cuyo objeto de
estudio responden, conduciendo el trabajo a construir las didacticas especificas de acuerdo con €l
modelo del profesional y el afio académico tiene la funcion de totalizar en é el trabgjo de
coordinacion de la carrera y de las disciplinas en su contexto multidisciplinario, donde €l
colectivo de profesores y estudiantes se unen para lograr e desarrollo personal del futuro
profesional en relacion con otros procesos universitarios y 10 educativo e instructivo se enfoca a

acciones mas directas.

Al tener en cuenta las funciones metodol 6gicas de cada uno de estos niveles y sus relaciones,
encontramos con mas nitidez como la dimension tecnoldgica y administrativa se clarifica dentro
del trabajo metodolégico del proceso docente educativo demostrandose que por sus
caracteristicas este proceso necesita con mucha fuerza de un fundamento desde la didéactica que
lo sustente para establecer las relaciones subjetivas de la direccion del mismo y que coadyuven

al desarrollo de su dimensién administrativa.

En estas relaciones es importante ver que e elemento rector, que constituye e nexo, para
eliminar las contradicciones que entre |os componentes de estos niveles pueden aparecer, es la
Disciplina Principal Integradora que dandose a lo largo de toda la carrera imprime un sello
directivo a la actividad de ésta, incide en la construccion de las Didacticas Especificas en las
diferentes disciplinas docentes y determina € accionar metodolégico de cada afio, en las
asignaturas integradoras gque en estos aparecen con su adecuado enfoque tecnolégico y social. El
Afio Académico en estas relaciones juega una funcion integradora del trabajo metodol 6gico,
donde el colectivo de carrera se nutre de acciones encaminadas a integrar los objetivos
educativos e instructivos plasmados en e modelo del profesional en vinculo no solo con €
proceso docente, sino también del extensionista y € investigativo, para el desarrollo socio

politico del estudiante con € fin de lograr una adecuada formacion profesional y personal del

73



futuro egresado, de ahi €l significado de los Proyectos Educativos y el papel del Afio Académico

en estos.

Estas relaciones nos permiten definir que ...“el trabajo metodologico debera resultar la via
imprescindible de optimizacion del proceso docente educativo, posibilitando el intercambio de
experiencias entre los docentes y aportando |os gjustes y modificaciones que resulten necesarios
para € logro de los objetivos propuestos’ (25) contando con la activa participacion de los

estudiantes en los diferentes niveles estructurales de este. (ver anexo No. 11)

2.3- El desarrollo de la preparacion pedagogica del docente para enfrentar las tareas

metodol égicas del proceso docente educativo.

Para el desarrollo del trabajo metodol dgico en este proceso con estas dimensiones y relaciones,
€S necesario gque constituya una exigencia de nuestro tiempo, elevar la preparacion pedagdgica
del claustro con € fin de asumir los nuevos retos que se le imponen a la Educacion Superior y en
especial al trabajo metodoldgico; “...la superacion de los profesores en este terreno determinala
necesidad de prepararlos para que estén interesados en la direccion del proceso educativo y

sobre esta base tengan un adecuado enfoque del modelo del profesional a que aspiramos’ (25).

Esta propuesta no entra en contradiccion con la preparacion que en este orden ha adquirido €l
profesorado universitario cubano, sino que parte de ella para darle otra connotacion y

caracteristicas diferentes.

Los proyectos de capacitacion que se efectian actualmente de acuerdo con la formacién
adquirida por e docente universitario cubano y con el contexto general y particular en que se
desarrolla la Educacion Superior deberdn tener en cuenta un conjunto de recomendaciones

metodol 6gicas:
1. Laestructura del programa de capacitacion debe permitir habilitar alos profesores para dirigir

el proceso docente educativo, para desarrollar la aptitud y disposicion de ser maestro de

dirigentes de procesos, de profesionales.
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. No debe reglamentarse formalmente como obligatorio, lo obligatorio estaria dado en los
niveles de exigencia cada vez mayores del desempefio del profesor universitario en su
préctica como didacta.

. Los cursos y otras formas de capacitacion que se ofrezcan deben basarse en la teoria
pedagdgica, pero serd necesario despojarlos de elementos tedricos abstractos, siendo estos
mas dirigidos a la solucion de problemas presentes en el proceso docente educativo que se
efectlia, adecuandolos a las necesidades del docente, de forma que estos se basaran
metodol 6gi camente en talleres didacticos cuyos resultados permitan al mismo, gjemplificar en
la disciplina que imparte e intercambiar experiencias sobre o que otros docentes hacen, de ahi
gue los elementos conceptuales de la pedagogia con su teoria aln cuando han de ser
abordados en estas formas de capacitacion deben hacerse solo como punto de partida.

. La capacitacion pedagogica del docente no solo se puede circunscribir a un programa formal
que se ofrezca, sino también reconocer que las distintas formas de trabajo metodol 6gico son
parte de ésta, por o que las mismas deben perfeccionarse y aparecer otras como por gjemplo
los talleres didacticos de la Carreray del Afio Académico, |as clases abiertas en sistema, etc.

. Los programas que se ofrezcan deben ayudar a docente universitario a gecutar de forma
permanente su autoformacion didactica y han de ser solo un punto de partida para la
transformacién pedagoégica de éste.

. La capacitacion y sus programas deben abarcar a todos los cuadros de direccion, desde los
maximos dirigentes hasta el mas simple profesor, alin aguel que recién comienza, incluso ver
la posibilidad de propiciar un climade formacién para asumir latarea que les corresponde en
ésta alos estudiantes.

. El programa de capacitacion debe abarcar todas las variables posibles entre los docentes, debe
ser variado y con distintos niveles de profundidad debido a desigual desarrollo que en este
campo tiene € claustro y de acuerdo con las necesidades mas inmediatas del centro, aunque
para cumplirlo y pasar a un estudio superior es necesario proyectar la estrategia en un lapso

de tiempo que permita el reciclge.

2.4- Premisas para el desarrollo del trabajo metodoldgico en la Educacion Superior parala

aplicacion de este modelo.

Todo el andlisisy el conjunto de relaciones efectuadas hasta agui nos lleva a entender que en los

Centros de Educacién Superior, para poder aplicar el modelo planteado de trabajo metodol 6gico
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del proceso docente educativo en los niveles de Carrera, Disciplina y Afio Académico,
estableciendo las relaciones adecuadas sobre ellos de acuerdo con el encargo de cada una, se
necesita establecer ciertas condiciones, llamémosle climainstitucional, que favorezca en genera

el trabgjo didéctico y en particular el trabajo metodol dgico.

En e cumplimiento de su rol, este trabajo debe partir de que los docentes hayan adquirido un
amplio dominio de las disciplinas que imparten, para lo que se requiere una profundizacion de
su objeto del conocimiento a través de la actividad cientifica que se desarrolla en el proceso de
investigacion. Con esto el trabajo metodolégico en esos niveles puede garantizar que en é se
aplique € rigor de cada ciencia en vinculo con € rigor de la profesién y se propicie € desarrollo
del pensamiento cientifico puesto en funcién del proceso docente educativo, a través de la
aplicacion de los métodos de la investigacion cientifica. Por otra parte el dominio del cuadro del
mundo que representa la disciplina que se imparte desde un enfoque cientifico permite
perfeccionar €l proceso didactico y en consecuencia perfeccionar el trabajo metodoldgico de
éste.

Por otra parte los Centros de Educacion Superior (CES) deben garantizar que cada vez més se
logre la comprensién del rol de facilitador de aprendizajes del docente universitario y su funcion
instructiva y educativa que permita asumir una actitud diferente frente a proceso docente
educativo.

Se debe lograr una profundizacion en la fundamentacion didéctica de cada profesion y de cada
disciplina a fin de que se vayan construyendo las didacticas especificas que caracterizan el
proceso docente educativo en los Centros de Educacion Superior.

Desde los niveles de direccion mas altos del proceso docente educativo, debe lograrse un clima o
movimiento pedagdgico que incida en estos niveles (Carrera, Disciplina'y Afio) y que permita

trabajar conjuntamente en la dimension administrativay tecnol égica del trabajo metodol dgico.

CONCLUSIONESDEL CAPITULO I

76



El desarrollo del trabajo hasta aqui nos ha permitido ir desglosando la variable independiente de
nuestra hipétesis e ir constituyendo lo que nosotros hemos llamado “modelo tedrico”, las bases
fundamental es de éste las podemos concluir de la forma siguiente:

1. El proceso docente educativo por sus caracteristicas y bases epistemol 6gicas debe enfocarse
metodol 6gicamente teniendo en cuenta que por su propio objeto, aparece muy marcada la
relacion dialéctica que se da en su dimension tecnolégica y administrativa, entender esta
relacién puede permitir perfeccionar € trabajo metodol 6gico en este campo, en la Educacion
Superior Cubana.

2. El trabajo metodoldgico del proceso docente educativo en la Educacion Superior se define
aqui como € proceso de Gestion de la Didéactica que en su desarrollo resuelve la
contradiccién administrativa y tecnol égica de dicho proceso, que permite a los sujetos que en
él intervienen (profesores y estudiantes) optimizar y lograr los objetivos de formacion
propuestos con el minimo de recursos disponibles, interactuando a partir de su caracter
sistémico, apoyados en las Leyes de la Didactica, dandonos asi la estrategia de ensefianza-
aprendizaje a seguir. Sobre la base de esta conceptualizacidn se definieron los componentes,
funciones y principios del trabajo metodoldgico en la Educacién Superior para el proceso
docente educativo.

3. En cuanto a los niveles del trabajo metodoldgico, se centré e andlisis en los Colectivos de
Carrera, Colectivos de Disciplina 'y Colectivos de Afio que es € campo de accion de esta
investigacion, estableciéndose las funciones de cada uno de ellos y sus relaciones. Se define
aqui el significado que tienen por su mayor cercania al proceso docente-educativo, y que son
los niveles que deben asesorar a los superiores de acuerdo con ese contacto directo con €l
proceso, através de una actividad de coordinacion.

4. Las relaciones que se establecieron entre los niveles de Carrera, Disciplinay Afio Académico
radican en:

e El Colectivo de Carrera coordina la formacion global y general del profesional y traza los
pautas del trabajo en las Disciplinas y Afios Académicos, lograndose con ello eliminar la
contradiccion ciencia-profesion y de lo instructivo y educativo en e proceso docente
educativo.

e El Colectivo de Carrera encuentra su linea conductiva y rectora para € ecutar un proceso
metodol6gico, en la Disciplina Principal Integradora que impregna e caracter

interdisciplinario en sentido vertical a proceso de formacion y multidisciplinario en
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sentido horizontal, conduciendo a direccionar € proceso de formacién del profesional
hasta |legar alatransdisciplinariedad.

El Colectivo de Disciplina a través de la construccion de sus Didacticas Especificas
contribuye a la optimizacién del proceso docente educativo en tanto a partir de su
perfeccionamiento se puede construir una Didactica de la Profesion, tributando a la carrera
la solucién a la contradiccion entre la |6gica de la cienciay laldgica de la profesion y €l
aporte a cada Afio Académico, e elemento educativo de cada asignatura, a través de una
fundamentaci én didacti ca adecuada.

El Colectivo de Afio se constituye en célula del trabajo metodoldgico en la Educacion
Superior siendo su expresion mas pequefia y reflejando su cualidad totalizadora a
encargarse del desarrollo de la personalidad del estudiante, incluye su crecimiento en todos
los drdenes a partir del Modelo del Profesional que coordina la carrera y su Disciplina
Integradora, y el aporte didactico de las disciplinas a través de sus asignaturas. Aqui la
relacion entre profesores y estudiantes se hace totalmente estrecha e irrompible.

Todos estos elementos confirman €l caracter bilateral que tiene el trabajo metodol 6gico del
proceso docente educativo en la que deben participar profesoresy estudiantes.

Paralograr la aplicacion en este model o que presenta, de las relaciones antes planteadas, es
necesario redimensionar el proceso de capacitacion pedagdgica de los docentes y crear un

climainstitucional favorable a este trabajo.
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CAPITULO 11l

PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE TRABAJO METODOLOGICO DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO
EN LOS NIVELES DE CARRERA, DISCIPLINA Y ANO ACADEMICO.

El desarrollo de este capitulo implica la aplicaciéon del modelo tedrico, que para nosotros
es posible lograrlo a partir del disefio de una metodologia para el desarrollo del trabajo
metodoldgico del proceso docente educativo en los niveles de Carrera, Disciplina y Afio

Académico, teniendo en cuenta las interrelaciones que entre estos niveles se dan.

3.1- Disefio de una metodologia para el desarrollo del trabajo metodolégico del
proceso docente educativo en los niveles de Carrera, Disciplina y Afo

Académico. Significado.

La formulaciéon de una metodologia en estos niveles permite estructurar un programa
general de accion y un despliegue de esfuerzos y recursos hacia el logro de los
objetivos del trabajo metodoldgico en cada uno, de acuerdo con los enfoques sefialados

en el modelo tedrico presentado. Al estructurar ésta, debemos tener en cuenta:

A- Los problemas que debe resolver el trabajo metodoldgico de cada nivel de acuerdo

con la situacion y necesidades que presentan y su relacién con otros niveles.
B- Objetivos del trabajo metodoldgico en estos niveles y su interrelacion.
C- Despliegue de los recursos para alcanzarlo.

D- Politicas principales para usar esos recursos ( guias de pensamiento para utilizar los
recursos y cumplir los objetivos para la toma de decisiones, sobre todo de caracter

tecnoldgico.

El uso de una metodologia que permita el enlace de los objetivos del trabajo
metodoldgico en los niveles de Carrera, Disciplina y Afio Académico nos permite darle
direcciobn al modelo que hemos estado planteando en el plano teérico; por su
importancia, proponemos un conjunto de pasos que ya desarrollados constituyen un

disefio significativo para su posible implementacion.
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3.1.1- Estudio diagndstico de necesidades para el desarrollo del trabajo

metodoldgico en los niveles de Carrera, Disciplinay Afio Académico.

Al aplicar el modelo es necesario evaluar de alguna forma cual es la situacién que
presenta en general el proceso docente educativo en cada carrera, deslindando como
se esta comportando el mismo en cada uno de sus niveles mas cercanos al proceso:
Carrera, Disciplina y Ailo Académico. En este caso, es importante percibir el impacto
que este trabajo estad teniendo en el proceso de aprendizaje real de los futuros
egresados y sobre todo en su transformacion, buscando siempre adecuarlo a sus
necesidades y a las condiciones en que se efectle el proceso de ensefianza. Sobre
esta base podemos determinar cudles son las dificultades que se presentan y las
posibilidades de desarrollar la actividad metodolégica en estas condiciones  (

debilidades y fortalezas).

En este caso estaremos haciendo un proceso de autoevaluacion de cémo esta
marchando el trabajo metodoldgico del proceso docente educativo en estos niveles (ver

anexo No. 12)

El diagndstico nos ayuda a definir el objeto del trabajo metodolégico en cada nivel
teniendo en cuenta los problemas concretos detectados. Las posibilidades de solucion
de estos, se proponen entonces en el objetivo, teniendo muy en cuenta las

oportunidades reales.

Este analisis nos permite sefialar que al elaborar los planes de trabajo metodologico
debemos, a partir del diagnéstico efectuado, definir los problemas presentes en cada
uno de los niveles que justifican sus acciones metodolégicas en aras de buscar el

tributo de cada nivel al otro de forma articulada y no como entes independientes.

3.1.2.Determinacion de los objetivos de trabajo metodoldgico en los niveles de

Carrera, Disciplinay Afo.
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En la determinacion de los objetivos del trabajo metodoldgico debe tenerse en cuenta la
naturaleza y esencia o contenido de cada uno de los niveles (tal y como se presenta en
este modelo tedrico) y sobre la base del problema metodolégico a resolver, determinar
Su aspiracion para darle solucion. En este proceso es importante profundizar en los
resultados que arroja el diagndstico y establecer las conexiones necesarias, de forma
gue los objetivos no solapen la actividad metodoldgica de cada nivel, es importante en
esta fase que el aspecto objetivo y subjetivo del trabajo metodoldgico se complementen
atendiendo a la dimension tecnolégica y administrativa de éste, con el fin de evitar
exceso de actividades metodologicas y repeticion de funciones, teniendo en cuenta que
el profesor y estudiante de una carrera es el mismo que interactia en el Colectivo de

Carrera, el Colectivo de Disciplina y el Colectivo de Afio.

La formulacion del objetivo del trabajo metodolégico debe hacerse a partir de un
proceso que vaya desde la Carrera (lo mas general), a las Disciplinas Docentes (de
acuerdo con las funciones del profesional a las que ellos responden, lo particular) a los
Afos Académicos (de acuerdo con el objetivo de afio, lo mas singular, lo totalizador).
Estos se formularan teniendo en cuenta que lo que se aspira sea transformado dentro
del nivel del trabajo metodolégico del proceso docente educativo en un lapso que dé
solucion al problema planteado, y de él se derivaran entonces las tareas del trabajo

metodoldgico de los mismos.

3.1.3- Establecimiento de premisas para lograr la relacion problema - objetivo del

trabajo metodoldgico.

El establecimiento de las premisas para efectuar el trabajo metodolégico, constituye en
estos niveles, la definicidbn del ambiente que debe crearse para ejecutar el mismo; asi
se puede definir por ejemplo: si existe claridad dentro del Colectivo de Carrera del tipo
de profesional que se pretende formar y lo que deben tributar a éste los otros niveles; si
el nivel cientifico-técnico de las disciplinas docentes es el adecuado a los
requerimientos de este tipo de trabajo en los que se hace necesario, para buscar la
l6gica del proceso docente educativo, tener clara la l6gica de cada ciencia; si entre

profesores y estudiantes se da un proceso bilateral y compartido y si el profesor es
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consciente de su rol en la actividad docente que ejecuta en la Universidad, como
facilitador de aprendizajes y si existe la preparacion tecnolégica (en este caso didactica)
para ejecutar la actividad metodologica aplicando este modelo de interrelaciones

Carrera - Disciplina - Afio Académico.

Establecer estos supuestos de forma adecuada y contribuir a lograrlos, son
necesidades obligatorias para lograr una adecuada coordinacion entre todos los niveles,
los mismos necesitan para desarrollar su proceso de direccibn ese mismo cuerpo de
premisas, aungue contenga objetivos diferentes de direccion; pero deben darse para

lograr el engranaje deseado.

COLECTIVO DE CARRERA

TRABAJO
METODOLOGICO
COORDINADO

y

>

COLECTIVO DE DISCIPLINA
DOCENTE

COLECTIVO DE
ARO PREMISAS
ACADEMICO
- Conocer €l tipo de profesional que se forma. - Desarrollo cientifico técnico dela profesion.
- Fundamentacion didéactica de la profesion. - Profesor y estudiantes en proceso bilateral.
- El profesor facilitador del aprendizaje. - Preparacion didactica del claustro

La creacion de estas premisas debe lograrse a través de debates conjuntos (tareas
metodoldgicas) o por separado, pero que permitan dar un sentido de actividad colectiva
como lo requieren estos niveles y en los que participen los componentes personales del

proceso docente educativo, profesores y estudiantes.

Estos debates nos dan la posibilidad de crear el ambiente en que desarrollamos nuestro

trabajo didactico sistematico a nivel de Colectivo de Carrera con el fin de discutir no solo
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la planeacién, organizacion, ejecucion y control del proceso docente educativo sino
también todo lo que los docentes aporten en el plano cientifico, tecnolégico y
extensionista al perfeccionamiento del modelo del profesional; esta puede ser una
buena forma de desarrollar trabajo metodolégico en este nivel que ayuda al
establecimiento de estas premisas y al trabajo coordinado. Esto nos ayuda a clasificar

también los recursos con que contamos para efectuar dicho trabajo.

3.1.4- Seleccionar las alternativas para desarrollar el trabajo metodoldgico del
proceso docente educativo de acuerdo con su problema y su objetivo de

trabajo metodoldgico.

Sobre la base de la determinacion del problema y objetivo del trabajo metodolégico en
estos niveles y teniendo en cuenta las premisas, se deben seleccionar las alternativas
para desarrollarlo a partir de identificar las opciones mas promisorias en cuanto al
logro de nuestros objetivos, elevar esas opciones a la luz de las premisas y objetivos,
determinando cudl es la via que nos puede proporcionar una mayor oportunidad de

alcanzar esos objetivos en menor tiempo y empleando la menor cantidad de recursos.

Para el desarrollo del trabajo metodolégico, en estos tres niveles este paso es
importante pues, al seleccionar esta alternativa en cada nivel, contribuimos a eliminar
la contradiccibn que se presenta entre los componentes de dichos niveles y el
solapamiento de la actividad metodoldgica que puede darse en los mismos, teniendo en
definitiva contenidos de trabajo metodoldgico cualitativamente distintos de acuerdo con
su encargo, atendiendo con ello, ademas, a la dimension tecnolégica y administrativa
en cada nivel (Carrera, Afio, Disciplina), lo que ayuda en el proceso de determinar las

alternativas para efectuar el trabajo metodoldgico del proceso docente educativo.

La seleccion de qué alternativa tomar como opcidon para ejecutar el trabajo
metodoldgico es lo que realmente nos permite definir el curso de accién que se seguira
y concretar el plan de trabajo metodoldgico en acciones propiamente docentes y
cientificas pero cuyo objeto es, en esencia, la Didactica que rige tecnolégicamente este

proceso especifico.
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Sobre la base de estos elementos se puede estructurar entonces el plan de trabajo

metodoldgico de cada nivel.

3.1.5- El plan de trabajo metodolégico en los niveles de Carrera, Disciplina y Afio

Académico.

El plan de trabajo metodoldgico en cada nivel se confecciona atendiendo a su problema
0 encargo, asi la Carrera, de acuerdo con el modelo general del profesional, define la
relacion problema - objetivo - contenido, del trabajo metodologico, establece los
métodos, define resultados esperados y a partir de aqui las Disciplinas que se
subordinan a ésta y los Afios Académicos establecen su plan de acuerdo, también, con
las particularidades de sus componentes.

Los planes metodolégicos se derivardn de los objetivos de la Carrera, pero se
concretaran a partir de una conciliaciébn entre todos los niveles, que permite
reformularlos en funcion de establecer las adecuadas relaciones entre estos; sobre todo
las acciones del trabajo metodolégico a través de las distintas formas y tipos de su
desarrollo. Esta accidén puede contribuir a eliminar la contradiccion que se da cuando
un mismo profesor debe asistir a actividades en estos tres niveles, y las mismas tienen

una tendencia a solaparse. (ver anexo No. 13)

3.2- Implementacién de una metodologia para el desarrollo del trabajo
metodolégico en los niveles de Carrera, Disciplina y Afio Académico: pasos

metodoldgicos.

En el trabajo metodologico del proceso docente educativo en estos tres niveles,
atendiendo a sus caracteristicas particulares, es importante definir que no solo basta
con desarrollar una metodologia clara y significativa, sino que es necesario
implementarla, para que ello incida realmente en el objeto que estudiamos y se pueda

establecer el perfeccionamiento de éste.



De acuerdo con los analisis que ha arrojado el diagndstico efectuado y los aportes del
propio modelo tedrico, proponemos, que para la implementacion de la metodologia se

ejecuten los pasos siguientes:

1. Una vez elaborados y concretados los objetivos se deben comunicar las estrategias a
seguir a todos los que intervienen en el trabajo metodol6gico, en este caso a
estudiantes y profesores.

2. Desarrollar las premisas que dieron origen a estos objetivos y que ampliaran las
condiciones en las que se desarrollara el trabajo metodologico en cada uno de estos
niveles.

3. Asegurar que el plan de trabajo metodolégico de cada nivel contribuye a lograr los
principales objetivos y sea reflejo de los mismos.

4. Revisar las tareas trazadas en cada nivel sistematicamente y su cumplimiento.

5. Considerar programas de contingencia para el logro de los objetivos.

6. Lograr que la estructura de direccion se adecue a la ejecucién de las acciones
previstas.

7. Controlar sistematicamente si las acciones planteadas producen resultados en el
proceso docente educativo.

8. Crear un clima favorable a la implementaciéon de la metodologia para lograr la
interaccion entre los niveles de Carrera, Disciplina y Afio Académico a través de la

capacitacion didactica del claustro, en especial para enfrentar esta tarea.

3.3- Una experiencia de aplicacién de esta metodologia en la Universidad de Pinar
del Rio.

El desarrollo de esta investigacion nos permitid, desde un principio, a través de un
proceso de investigacién accion participativa, diagnosticar la situacién que tenia el
trabajo metodoldgico del proceso docente educativo en la Universidad de Pinar del Rio.

Este CES tiene XXV afios de fundado y en él se desarrollan ocho carreras universitarias
de pregrado, tiene una adecuada estabilidad profesoral, se aplican en su mayoria,

programas dirigidos por las comisiones nacionales de carrera (s6lo es centro rector en
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Ingenieria Forestal), se ha caracterizado desde hace afios por tener un fuerte
movimiento a favor del trabajo didactico, con un buen grupo de investigaciones en esta
rama, lo que ha permitido ir modificando los métodos de ensefianza-aprendizaje, los
estudiantes que ingresan son de una calidad promedio, su infraestructura es mas bien

modesta y su entorno se encuentra en desarrollo.

El hecho de que, de las ocho carreras que se imparten, s6lo una responde como
Comision Nacional, obligaba a que constantemente se tuviera que hacer adecuaciones
de los planes de estudio de acuerdo con las caracteristicas del contexto en el que
desarrolla su proceso docente educativo, a partir de aqui se hizo obligatorio
perfeccionar el trabajo metodolégico del mismo, en los niveles de Colectivo de Carrera,
Disciplina y Aflo Académico con el fin de implementar esos planes y compatibilizarlos
con las particularidades del territorio; por otra parte en la carrera Ingenieria Forestal, en
que la comision funciona en el propio centro, comenzé un proceso de
perfeccionamiento que nos llevo a fortalecer la actividad metodolégica a ese nivel y sus

relaciones con los otros niveles.

En este periodo en que comienza la investigacién, ante el desarrollo producido por la
aplicacién de los planes “C” y después, su perfeccionamiento se desarrollaron los
talleres (que llamamos entrevistas grupales) con distintos niveles de direccion del
proceso y con los componentes personales del mismo. El desarrollo de esta actividad
arroj6 como resultado final la necesidad de perfeccionar el trabajo metodoldgico del
proceso docente educativo en los niveles de Colectivo de Carrera, Disciplina y Afio, lo
cual permitié6 diagnosticar la situacién que presentaba éste en dichos niveles. El
diagnostico estuvo apoyado a nivel institucional, por el que en cada una de estas
instancias se efectud pudiendo detectarse las dificultades y potencialidades de cada

uno, (los resultados de este diagndstico aparecen en el Capitulo No. | de este trabajo).

El uso de talleres para el diagndstico nos permitié que a la vez que se detectaban los
aspectos claves del desarrollo de este trabajo, se pudieran ir dando orientaciones y
reflexionando acerca de coémo debe comportarse el mismo, con esto al definirse las

dificultades, pero presentarse las formas mas adecuadas de darles solucién, se
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producia un proceso de transformacion en la forma de pensar y de hecho de actuar de

todos los que tenian que ver con la ejecucion de la actividad metodoldgica.

Ya a partir del diagnostico se definio, que era necesario por nuestras caracteristicas,
fortalecer el trabajo metodolégico en los niveles de Carrera, Disciplina y Afo

Académico, o sea, fortalecer estas estructuras, sin desconocer las demas.

Se desarroll6 un Taller Metodolégico a nivel de toda la Institucion, donde fueron
definidas todas las funciones de dichos niveles dentro del proceso docente educativo,
planteandose aqui las politicas basicas de como se efectuaria el trabajo metodoldgico
en cada uno y las relaciones que se podian establecer entre ellos. Se orientd
estructurar a partir del diagnostico efectuado, la definicion del problema, objeto y
objetivo del trabajo metodolégico, lo cual debia hacerse desde la Carrera, a las
Disciplinas y Afios, esta derivacion debia integrarse de nuevo en funcion de la actividad

metodoldgica del Colectivo de Carrera.

El desarrollo de este trabajo permitid que se establecieran las premisas para lograr la
relacion entre el problema y el objetivo de trabajo metodolégico que demostré la
necesidad de desarrollar un Programa de Capacitacion Pedagdgica con nuevas
dimensiones que ayuden a crear un clima institucional favorable a este trabajo (ver

anexo No. 14, Programas de Capacitacion a Docentes y Dirigentes de estos niveles).

La creacion de este clima, a partir del proceso de capacitacion de los docentes, propicié
un mayor movimiento pedagdégico no solo en la Universidad, sino también fuera de ésta,
(en 2 afos han sido capacitados por diversas vias unos 800 profesores universitarios,
bajo estos programas) lo que ha ayudado a la implementacion de este modelo de
trabajo metodoldgico del proceso docente educativo.

La creacion de premisas también se dirigio a incluir a los estudiantes en el proceso y
fueron desarrollados varios talleres con estos, en los que se discuten cémo lograr su
autoformacion y hacer mas significativo su aprendizaje. También fueron analizados los

aportes que estos pueden darle al trabajo metodolégico. En las actividades con los
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estudiantes se obtuvieron importantes lecciones que han sido puestas en practica en

esta nueva estrategia..

La capacitacion de docentes y estudiantes para la adecuada implementacion de este
modelo, ha sido vital en la aplicacion de esta metodologia, incluso se cuenta con un
manual de capacitacion (adjunto al trabajo de esta tesis) que posee un conjunto de
enfoques que tributan a procesos de autocapacitacion para desarrollar esta actividad.

Una vez determinadas las premisas, las cuales de inmediato se comenzaron a
desarrollar fueron seleccionadas las alternativas mas viables para poder ejecutar la
direccion en estos niveles, asi quedd determinada la existencia de la entidad
metodoldgica del Colectivo de Carrera la cual tendra su propia estrategia y su plan en
relacion con las Disciplinas Docentes, y los Afios Académicos, de esta forma aquellos
departamentos especificos vinculados a una carrera, pero que tenian docentes de otros
departamentos, elaboraron no un plan metodologico del departamento, sino mas
general, el de la carrera, en correspondencia con el trabajo metodolégico, en funcion del
modelo del profesional; las Disciplinas Docentes elaboraron sus estrategias basadas
en el desarrollo de sus Didacticas Especificas, pero de acuerdo con el modelo del
profesional, subordinandose en este sentido a tareas metodologicas emanadas desde
la Carrera, y los Afios Académicos se subordinaron directamente en su accionar

metodoldgico a la misma y su labor de coordinacion.

La seleccion de esta alternativa general de trabajo metodoldgico del Colectivo de
Carrera, Colectivo de Disciplina y Colectivo de Afio, fue sustentada a partir de
comenzar a hacer funcionar metodolégicamente a la Disciplina Principal Integradora
como rectora del trabajo metodolégico, este aspecto ha demostrado que las carreras
que han contado con una estructura mas solida de esta disciplina y la tienen
implementada, asumen esta alternativa con mayor disposicion y son capaces de
implementar con mas facilidad el modelo basado en las relaciones Carrera - Disciplina -
Afo. También las premisas se han desarrollado mas fuertemente cuando esta disciplina

comienza a jugar su papel metodoldgico.
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La definicion de esta alternativa ha ayudado a la concrecién actual de los Proyectos
Educativos, que aunque comienzan a implementarse, al estar elaborada la estrategia ha
sido més facil entender el papel del Afio en este contexto.

Una vez dados estos pasos se comienzan a concretar los planes de trabajo
metodoldgico en cada uno de estos niveles estructurandose a partir de su encargo para
definir sus objetivos y concretarlo en tareas metodoldgicas.

La experiencia desarrollada nos demostr6 en un plano cualitativo, que al aplicar los
aspectos sefialados en esta metodologia, para elaborar la estrategia de trabajo
metodoldgico aparecen en su concrecion nuevas formas de trabajo metodolégico como
son: talleres didactico - cientificos de la Carrera, de las distintas disciplinas y talleres de
trabajo educativo, donde los Afios Académicos en vinculo con la Carrera efectian un
analisis de los enfoques educativos que realizan, relacionando lo instructivo y lo
educativo a partir del modelo del profesional que se forma y en vinculo con las

asignaturas del Afio para darle su caracter multidisciplinario.

Por su parte en las disciplinas aparecen actividades metodolégicas como los sistemas
de clases abiertas con el fin de observar la dinamica del proceso docente educativo a
través de un tema permitiendo esto el perfeccionamiento del sistema didactico de las
asignaturas en funcién del objetivo de la disciplina y en vinculo con el modelo del

profesional.

Los Afos Acadéemicos, ademas de desarrollar actividades metodologicas de las que
establece el Reglamento, incluyen también las clases abiertas de la asignatura
integradora donde se observa la puesta en practica real del tributo de cada asignatura y
de los distintos procesos universitarios al objetivo de afio en funcién del modelo del

profesional.
Estos planes de trabajo se concilian con la coordinacion de la carrera a fin de propiciar

una adecuada distribucion de actividades, coherente y flexible para los distintos niveles

en relacion con los procesos que deben ser ejecutarlos por los profesores y estudiantes.

89



La experiencia ha incluido la incorporacion de los estudiantes a las acciones
metodoldgicas de Carrera y Afio Académico con muy buenos resultados en cuanto a lo
gue han aportado para el perfeccionamiento del proceso.

La metodologia para la aplicacion del modelo ha sido introducida en otros centros de
Educacion Superior de la provincia y en la Escuela Superior de Mercadotecnia en
Medellin, Colombia.

La implementacién de este modelo se hizo en estos centros en los niveles de Carrera,
Disciplina y Afio Académico siguiendo los pasos que se sefialan en el epigrafe 3.2 de

este capitulo.

Los resultados de la introduccion de esta metodologia a partir de la concepcion del
modelo elaborado nos demuestra que este Ultimo nos da las bases tedricas para
desarrollarlo y redimensionar el trabajo metodolégico del proceso docente educativo en
la Educacion Superior para el perfeccionamiento del proceso de formacion de

profesionales.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO Il

¢ En esta parte de la investigacion se logra establecer la relacion entre el modelo
tedrico que se presentd y las posibilidades que éste tiene de proyectar en la practica
una metodologia para su implementacion en el desarrollo del trabajo metodoldgico,
en correspondencia con la relacion entre los componentes de cada nivel y de estos
entre si. Dicha metodologia ayuda al redimensionamiento de este trabajo en la
Educacién Superior.

+ Para implementar el modelo del trabajo metodolégico del proceso docente educativo
en los niveles de Carrera, Disciplina y Afio se pueden definir varios pasos basicos
que son:

a) Estudio diagnéstico de las necesidades de desarrollo del trabajo metodologico en
los niveles de Carrera, Disciplina y Afio Académico.
b) Determinacién de los objetivos de trabajo metodoldgico.
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c) Establecimiento de premisas para lograr la relacion problema - objetivo del trabajo
metodoldgico.

d) Seleccionar las alternativas para el desarrollo del trabajo metodoldgico en estos
niveles.

e) Elaboracion del plan de trabajo metodologico de cada nivel y conciliacion entre

todos.

+ En la implementacién de la metodologia en estos niveles del trabajo metodoldgico es

importante la creacién de un clima de comunicacién entre todos los factores que en

él intervienen, cada uno haciendo suyo y significativo el proceso en relacién con su

papel en cada instancia y de las relaciones de estos entre si.

La concepcidon de esta metodologia para la aplicacion del modelo aunque no se ha

hecho a partir de una experimentacion ha comenzado a estructurarse en la

Universidad de Pinar del Rio y otros centros, determinandose a partir de su

concepcion las siguientes tendencias:

— existe una mayor claridad del papel metodoldgico de los niveles de carrera,
disciplina y afio constatando en la construccién de los planes metodolégicos y las
acciones concebidas en estos.

= el proceso docente educativo tiene la posibilidad de articularse mas con los niveles
de direccion metodoldgica, aunque se requiere de un reordenamiento de estos,
sobre todo, de Departamentos y Facultades en relacion con la direccion
metodoldgica de las carreras.

= el clima institucional favorable al trabajo didactico creado a partir de programas
nuevos; con metodologias nuevas, de capacitacion pedagdgica a los profesores
favorece la elaboracion de estas estrategias y ayuda a conciliar la dimension

tecnoldgica y administrativa del trabajo metodoldgico.
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CONCLUSIONES GENERALES

De acuerdo con el desarrollo que ha adquirido la Educacion Superior en el mundo y la
busqueda de parametros para elevar la eficiencia, eficacia y efectividad en la formacion
de profesionales que puedan contribuir al desarrollo sostenible de la humanidad, a
través del disefio de modelos de formacion integral, se hace necesario perfeccionar el
trabajo metodologico de los procesos que en este nivel se desarrollan: docencia,
extension e investigacion y establecer a través de éste, las relaciones entre ellos y una
mayor contribuciéon de todos a la integralidad de los egresados universitarios. El
proceso docente educativo tiene especial atencion, de acuerdo con sus caracteristicas y
el nivel de incidencia que tiene con respecto a la formacién, en el contacto directo entre
los sujetos que en él intervienen. El trabajo metodologico del proceso docente educativo
debe ser perfeccionado para elevar la ensefianza y el aprendizaje en la Universidad a

un estadio superior contribuyendo a conformar el modelo de Universidad del siglo XXI.

El desarrollo histérico de la Educaciéon Superior Cubana a partir de la Reforma
Universitaria de 1962 demuestra que desde ésta, se estructuraron las bases para el
desarrollo del trabajo metodoldgico del proceso docente educativo, las que se fueron
perfeccionando dando origen a un modelo pedagdgico universitario cubano que
sustenta el actual proceso docente educativo cuyo objetivo esta orientado a alcanzar el
tipo de profesional que aspira nuestra sociedad y cuyas caracteristicas basicas son: su
concepcion sistémica, o sea, la integracion de los componentes de dicho proceso y el
establecimiento de relaciones entre estos, lo que ha marcado la organizacion didactica
desde el modelo del profesional, hasta las tareas docentes, con un enfoque derivador e
integrador donde ejercen notable influencia los niveles del curriculum: Carrera,
Disciplina y Aflo Académico. Este modelo pedagdgico nos da la secuencia y correcta
derivacion de los objetivos terminales y de los objetivos por Disciplinas y Afos,
permitiendo la instrumentacion de medios de medicion a lo largo de todo el proceso,

generando asi condiciones para la descentralizacion de su direccion.

El perfeccionamiento permanente de este modelo pedagdgico ha generado nuevas
necesidades entre los grupos que integran los distintos niveles del trabajo metodoldgico

del proceso docente educativo, mas cercanos a la ejecucion del proceso mismo: los
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Colectivos de Carrera, Colectivos de Disciplinas y Colectivos de Afio, sobre todo, de
aclarar sus funciones desde la dimension propiamente administrativa con las funciones
de planeacién, organizacion, regulacion y control y desde su dimension tecnolégica en
vinculo directo con la Didactica, rama de la Pedagogia que sustenta esta dimension
administrativa. Las necesidades de esos grupos también se centran en buscar
alternativas para evitar el solapamiento de funciones entre ellos y establecer las
adecuadas relaciones entre los componentes del acto de coordinacién del trabajo
metodoldgico de este proceso en cada uno de esos colectivos y de todos entre si para
tributar mas efectivamente al proceso de formacién de profesionales. Esta cuestion

demuestra la necesidad de perfeccionar este trabajo en dichos niveles.

La aparicion en la actualidad , sobre todo a partir de la implementacion de los Planes
“C”, de nuevos conceptos que se introducen, como la Disciplina Principal Integradora y
su aplicacion en los planes de estudio, en una funcion de integracion de contenidos
(sistema de conocimientos, habilidades, valores) a lo largo de toda la carrera, y de
correlacion entre los componentes académicos, laboral e investigativo del mismo, y del
Aflo Académico como célula del trabajo socio politico en las universidades, obliga a
redimensionar el trabajo metodolégico del proceso docente educativo en los niveles de
Carrera, Disciplina y Afio, para lograr los objetivos de la Educacién Superior en general,
elevar su calidad y hacerse pertinente en cuanto al tipo de profesional que egresa de

sus instituciones.

Con este enfoque del trabajo metodologico, se observa que puede permitir la
optimizacion y el logro de los objetivos propuestos en el proceso docente educativo,
utilizando un minimo de recursos, pero cuya base tedricas es el caracter sistémico del
mismo, apoyado en las Leyes de la Didactica que nos da la estrategia de ensefianza
aprendizaje a seguir, y que sus niveles mas cercanos al proceso mismo y su ejecucion
son los del Colectivo de Carrera, los de Disciplina y Afio(sin desconocer la existencia de
otros no menos importantes) cada uno de ellos con un encargo propio pero
interrelacionados. Y que la actividad que se realiza a través de éste, es gestionar la
Didactica, en un proceso que en su relacion resuelve la contradiccion entre la dimensién

tecnoldgica y administrativa y entre los niveles.
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De esta forma el trabajo metodoldgico del proceso docente educativo debe establecer
las bases del proceso de formacion de profesionales a través de la enseflanza y el
aprendizaje en el objeto que es el proceso docente educativo y cuyo objetivo es
optimizar el mismo en la Universidad para lograr efectividad, eficiencia y eficacia en la
formacion de profesionales, con un enfoque estratégico, que ubique la adecuada
correspondencia entre la dimension administrativa y tecnolégica de éste. El mismo tiene
componentes que van desde su encargo o problema, su objetivo, contenido, métodos y
resultados que interrelacionados conforman un sistema de trabajo metodoldgico que se
deriva en sus distintos niveles, dandonos la posibilidad de identificar las funciones de
cada uno de ellos en relacién con su objeto que es el proceso docente educativo y sus
posibles relaciones.

Asi el Colectivo de Carrera tiene la funcion de optimizar el proceso docente educativo a
nivel del modelo del profesional y plan de estudio cuyo contenido es la Didactica de la
profesion y para lograrlo han de realizar acciones metodoldgicas colectivas de acuerdo
con el modelo establecido que tributan a elevar la calidad del futuro egresado, esta
funcién le permite establecer la relacion entre el modelo del profesional y las diferentes
disciplinas docentes, entre la l6gica de la profesiéon y la légica de las ciencias vinculadas
a ésta y entre el modelo del profesional y los objetivos de cada afio académico. La
existencia aqui de una Disciplina Principal Integradora es clave para lograr estas
interrelaciones sirviendo de eje conductor y rector del proceso de trabajo

metodoldgico con incidencia directa en cada afio y a través de cada disciplina.

El Colectivo de Disciplina funciona metodolégicamente para dar respuesta a la
construccion de las didacticas especificas en vinculo con el modelo del profesional y
ejecuta acciones de coordinacidon que permiten instrumentar la metodologia de la
ensefianza de una especialidad dada, elevando la calidad del profesional a través de
sus campos de accion y esferas de actuacion. Este trabajo permite establecer la l6gica
de la ciencia y la légica de la profesion a nivel disciplinario o de determinada rama del
saber, entre la disciplina y la carrera, entre las distintas asignaturas y los temas con
respecto a esa disciplina, entre las asignaturas y los afios académicos, en vinculo con

lo que aporta la direccion de la Disciplina Principal Integradora a través de las
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asignaturas integradoras de cada afio académico, que la perfeccionan en funcion de los

objetivos de éstas.

El trabajo metodologico del proceso docente educativo en los Afilos Académicos, por su
parte, tienen la funcidén de trazar las estrategias del desarrollo personal del estudiante
en el sentido cientifico-técnico, ético profesional y humano, en relacibn con otros
procesos y aspectos formativos en unidad absoluta entre lo instructivo y lo educativo,
sus acciones metodolégicas estaran encaminadas a instrumentar el proceso docente
educativo en relacion directa con los objetivos del modelo del profesional y los distintos
objetivos parciales que brindan las asignaturas de diversas disciplinas del plan de
estudio al objetivo del afio académico y de éste hacia ellos a través de las asignaturas
integradoras pertenecientes a la Disciplina Principal Integradora. De esta forma el
trabajo metodologico del Afio Académico nos da las relaciones entre él y el curriculum,
entre ély el Colectivo de Carrera, entre la l6gica de la formacion personal y la formacion
profesional, entre el Afio Académico y la Disciplina Principal Integradora a través de las
asignaturas integradoras, entre los profesores y los estudiantes, donde estos logran un
papel cada vez mas protagodnico, entre los distintos procesos universitarios y entre la
instrucciéon y la educacién. Por todo ello se constituye en célula del trabajo
metodologico.

Las funciones e interrelaciones entre estos niveles demuestran que por los nuevos
enfoques del proceso docente educativo y la concepcion actual de la ensefianza y el
aprendizaje, el trabajo metodolégico en este proceso debe ser compartido por
profesores y estudiantes que forman parte de los componentes personales de éste,

aportando ambos al trabajo metodolégico en sus distintos momentos y niveles.

La definicibn de los componentes del trabajo metodolégico en cada uno de estos
niveles y las relaciones que de ellos emanan nos permiten determinar que el modelo de
trabajo metodoldgico redimensionado a partir de aqui, funciona de acuerdo con su
objetivo, pudiendo trabajarse desde el Colectivo de Carrera, al de Disciplina y Afio,
derivandose estas estructuras e integrandose, del Colectivo de Afio a través de las
Disciplinas a la Carrera, que el factor clave de esta integracion es la Disciplina Principal

Integradora como rectora del trabajo metodoldgico y el Afio Académico como célula,
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logrando para ello una adecuada preparacién pedagogica del claustro que favorezca

este trabajo y que ayude a crear un clima institucional favorable al trabajo did4ctico.

La estructuracion de dicho modelo ayuda a plantearse una metodologia para la
implementacion de éste en las universidades que permita el establecimiento de
relaciones adecuadas entre estos tres niveles condicionando un proceso de
comunicacién e interconexién entre sus distintos procesos, permitiendo al trabajo
metodoldgico el perfeccionamiento hasta la base en sus componentes personales:
profesor y estudiante, del modelo del profesional que se forma de acuerdo con los

intereses sociales.

La introduccion de este modelo como experiencia, (n0 como experimento), en la
Universidad de Pinar del Rio, ha permitido ir perfeccionando los modelos de formacion
del profesional implicitos en los Planes de Estudio y Programas, aln en carreras en que
no se confeccionan dichos planes, sino que estos provienen de una Comision Nacional,
lo que ha sido posible a partir de esta propia investigacion, que ha propiciado un vasto
Programa de Capacitacion a Docentes en Pedagogia de la Educacion Superior y un
clima institucional favorable a este trabajo y con lo que se ha logrado hacer mas
sistémico e integrador el trabajo metodoldgico en los niveles de Carrera, Disciplina y

Ano Académico.
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ANEXO No 1

GUIAS DE ENTREVISTAS GRUPALES.

Nota Aclaratoria:

Estas llamadas entrevistas grupales fueron desarrolladas en forma de talleres aplicando
principios de la investigacion-accion participativa con el fin de obtener informacion para
el diagndstico de esta investigacion y para en esa misma dinamica ir cambiando o

transformando el modelo de trabajo metodolégico que proponemos en el Cap. Il.

Resultdé ademas muy interesante el proceso de ejecucion de estos talleres que se
hicieron en forma de una capacitacion pedagodgica, terminando de discutirse a nivel

grupal las probleméticas aqui planteadas.

Los resultados mas factibles aqui fueron en el orden cualitativo resultando dificil

cuantificar la riqueza de los aportes hechos.
Las siglas que aparecen en los cuestionarios identificadas como TM 'y PDE

corresponden a las denominaciones de trabajo metodoldgico y proceso docente

educativo respectivamente.
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ANEXO 1.1

Aspectos fundamentales sobre los que se basd la_ENTREVISTA GRUPAL a

profesores de la UPR.

1. ¢ Qué es para usted el trabajo metodoldgico y didactico en las universidades?

2. ¢,Como se adapta el actual reglamento de T.M. a las nuevas exigencias de la

direccién del P.D.E que surgen a partir de la aplicacion de los Planes C?

3. ¢ Cudles son los niveles que usted cree son béasicos en el desarrollo del T.M.?

4. Enumere a través de una lluvia de ideas las dificultades fundamentales para
desarrollar el T.M a nivel de:
e carrera
e disciplina

e aflo académico

5. ¢Como ve usted el desarrollo de la actual tipologia del T.M ? Sugiera algun otro tipo

para llevarlo a efecto con mayor eficiencia a niveles de carrera, disciplina y afo.

6. ¢ Cuales son a su juicio las funciones fundamentales del T.M en la carrera, disciplina

y afio?

7. ¢Cémo pudieran establecerse las conexiones metodoldgicas entre la carrera, la

disciplina y el aflo que tributen al perfeccionamiento del P.D.E.?
8. Los estudiantes, deben formar parte del trabajo metodologico del P.D.E. ¢ Por qué?
9. ¢ Cuales son las principales dificultades de un profesor para enfrentar las tareas del

trabajo metodologico siendo a su vez miembro de un colectivo de afio, de un

colectivo de disciplina y de un colectivo de carrera.?

113



10. ¢ Qué significado metodolbgico usted le atribuye a la existencia de una disciplina

principal integradora en cada carrera.?

11. ¢ Considera adecuada su capacitacion pedagogica y didactica para asumir los retos

gue se le imponen a la Educacién Superior a las puertas del siglo XXI? ¢Por qué?

12. ¢ Como debe ser enfocada hoy la preparacién pedagdégica y didactica para ejecutar

un eficiente y eficaz trabajo metodoldgico del P.D.E en las universidades.?
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ANEXO 1.2
Cuestionario de la Entrevista Grupal a J° de Colectivos de afo efectuada en la
UPR.

1. ¢ Es el colectivo de afio un pilar del T.M en la universidad? ¢ Por qué?

2. ¢Cudles son las funciones fundamentales en el orden metodolégico del afio

académico?

3. ¢ Qué relaciones metodoldgicas puedes establecer entre el afio académico, las
disciplinas docentes y la carrera?

4. Enumere a través de una lluvia de ideas las dificultades fundamentales que usted

tiene para desarrollar el T.M en el colectivo de afio que usted dirige.

5. ¢ Cuales son los tipos de actividad metodolégica que mas se adecuan al trabajo del

colectivo de ano?

6. ¢Qué nivel de incidencia tiene su preparaciéon didactica al dirigir el T.M en el afio

académico? ¢Donde y en qué necesitaria capacitarse con mas profundidad?
7. ¢ Qué papel le confiere usted desde el punto de vista metodoldgico a la presencia de
una asignatura principal integradora del afio que a su vez pertenece a la disciplina

principal integradora de su carrera?

8. ¢ Considera a los estudiantes como componentes personales del trabajo
metodologico del P.D.E ¢Por qué?
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ANEXO 1.3

Cuestionario de Entrevista Grupal a jefes de Disciplinas Docentes efectuadas en
la UPR.

1. ¢Cual es el papel de la disciplina docente en el trabajo metodolégico del P.D.E en la

carrera?
2. ¢Qué relaciones metodologicas deben establecerse entre el afio académico y la
carrera para que las funciones metodolégicas de la disciplina docente puedan

cumplirse?

3. ¢Cudles serian las dificultades fundamentales que usted tiene para dirigir el trabajo

metodoldgico del P.D.E desde su disciplina?

4. ¢Considera su capacitacion didactica apropiada para dirigir el colectivo de disciplina

hacia sus objetivos metodolégicos? ¢ Por quée?

5. ¢Qué necesidades de capacitacion didactica usted necesitaria para dirigir ese

colectivo de disciplina hacia su funcion metodologica.?
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ANEXO 1.4

Cuestionario de Entrevista Grupal a Jefes de Colectivos de Carrera efectuada en
la UPR.

1. Defina el trabajo metodoldgico que debe desarrollar el colectivo de carrera.

2. ¢En el trabajo metodolégico del PDE a nivel institucional que lugar le atribuyes al

colectivo de carrera?

3. ¢Qué componentes personales deben formar parte del trabajo metodolégico del

PDE a nivel de carrera?. Especifique como ve al estudiante en este contexto.

4. ¢Qué tipologia considera la mas adecuada a las funciones metodoldgicas de la

carrera?

5. Enumere a través de una lluvia de ideas las dificultades fundamentales que usted

tiene para desarrollar el T.M en la carrera.
6. ¢Como incide su preparacion didactica para ejercer la labor de direccion de la
carrera? ¢Cudles serian sus necesidades fundamentales en cuanto a capacitacion

pedagogica?

7. ¢ Qué papel metodologico le confiere a la existencia de una disciplina principal

integradora a nivel de la carrera?
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ANEXO 1.5

Cuestionario grupal a estudiantes de la UPR.

1. ¢Conoces los términos de trabajo metodoldgico y trabajo didactico en la

Universidad? ¢ Qué sabes al respecto?

2. Considera que usted debe participar en el trabajo metodolégico del PDE en la

universidad? ¢ De qué forma?

3. En qué niveles considera que usted puede aportar mas al trabajo metodoldgico en la
Universidad y por qué: a nivel de carrera, a nivel de disciplinas docentes y a nivel de

ano académico.

4. En la direccién del PDE dénde considera que es mas importante su participacion:

En la Planificacion del PDE.

*

* En la Organizacion del PDE.

* En el Desarrollo del PDE.

* En el Control del PDE.

Explique en qué proporcion usted asume la direccion del PDE en cada funcion con

respecto a los profesores.

5. ¢ Qué obstaculos cree usted se deben vencer para que los estudiantes universitarios
formen parte real del T.M.?

6. ¢ Considera que puede darse algun tipo de capacitacién al estudiante universitario

para trabajar metodolégicamente en el PDE.?

7. ¢, COmo quisieras que se te preparara para asumir realmente y no formalmente esta

tarea?
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ANEXO No. 2

NUMERO DE TALLERES EFECTUADOS Y DE PARTICIPANTES EN

APLICACION DE LAS ENTREVISTAS GRUPALES.

TALLERES CON PROFESORES:

Total de profesores

Talleres realizados

Participantes

%

286 8 242 84,6
TALLERES CON JEFES DE ANOS ACADEMICOS:
Total de J' de aflos | Talleres realizados Participantes %
40 8 32 80,0
TALLERES CON JEFES DE DISCIPLINAS:
Total de J' Discip. |Talleres realizados Participantes %
103 8 89 86,4
TALLERES CON JEFES DE CARRERAS:
Total de J' Carrera |Talleres realizados Participantes %
8 1 8 100
TALLERES CON ESTUDIANTES:
Total Estudiantes |Talleres realizados Participantes %
1095 8 872 79,6
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ANEXO No. 3

Guia de observacion de actividades metodoldgicas visitadas en los niveles de

carrera, disciplina y afio académico.

El objetivo fundamental de esta guia es constatar algunos aspectos basicos planteados
en la hipétesis de esta investigacion a través de la observacion de actividades

metodoldgicas realizadas.

1. ¢ Se relaciona la actividad desarrollada con las funciones de direccion del PDE en el

nivel que se observa?

2. ¢, Coémo se comporta en estas actividades, la dimension administrativa y propiamente

técnica (didactica) del nivel que se observa?

3. ¢ Cuadles son los tipos y formas mas utilizados en las actividades metodolégicas de

cada uno de los niveles?

4. ¢ Coémo funciona la disciplina principal integradora en cada uno de estos niveles en el

orden metodoldgico del PDE?

5. Se demuestra el dominio pedagdgico y didactico de los que dirigen la actividad y su
nivel de actualidad frente a la tematica.

6. ¢ Participan estudiantes y profesores en las actividades metodolégicas de los

distintos niveles? En qué proporcion aportan?
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ANEXO No. 4

ACTIVIDADES METODOLOGICAS OBSERVADAS:

Total Actividades carrera Disciplina Ao
Metodoldgicas
33 8 13 12
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ANEXO No. 5

Entrevistas individuales a Cuadros de Direccion del MES, de la Universidad vy

personas vinculadas desde hace muchos afios al trabajo metodoldégico del PDE

en las Universidades.

Aspectos basicos de la entrevista

= ¢ COmo ha visto la evolucién historica del T.M en las universidades cubanas?

= Ante los nuevos retos mundiales del proceso de formacion de profesionales se
mantiene el significado de una adecuada direccion del PDE.

= ¢ Existe, una necesidad vital de poseer una formacioén pedagdgica para dirigir en una
Universidad independientemente del nivel o proceso que se dirija? ¢,Por qué?

= ¢ Qué caracteristicas debe tener la direccion del PDE en las Universidades?

= En el trabajo metodoldgico que se ejecuta en las universidades qué importancia le
confiere a la actividad a nivel de carrera, afio académico y disciplina docente, a cada
uno por separado, y todos entre si?

= La existencia, en la mayoria de las carreras de una disciplina principal integradora
pudiera condicionar cambios cualitativos en la direccion del PDE. ¢ Por qué?

= ¢ Cual es la contradiccion fundamental que tiene hoy la direccion del PDE a nivel de

carrera, afio académico y disciplina docente? ¢ Qué propone para eliminarla?
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ANEXO No. 6

RELACIONES ENTRE EL ENFOQUE OBJETIVO Y SUBJETIVO DEL TRABAJO
METODOLOGICO.

TRABAJO METODOLOGICO DEL P.D.E.

ENFOQUE
OBJETIVO

DIDACTICA Y SUS |

UNIDAD LOGICA
QUE SE ORIENTA A
UN FIN DETERMINADO.

ENFOQUE

< SUBJETIVO

LEYES.
(OFRECE COMO EFECTUAR SUJETOS QUE FORMAN
LA EVALUACION DEL PARTE DEL PROCESO
APRENDIZAJEY DE LA Y COMO LO ASUMEN
GESTION INSTITUCIONAL|
MODOS DE COMPARACIONES
ACTUACION DE DE DISENOSAL-
PYE. TERNATIVOS DE )
PROGRAMACION INTUICION] | EXPERIENCIA
ESTUDIOS SOBRE ESTABLECER LA RELACION INICIATIVA
ESTRATEGIAS DE ENTRE TEORIA Y ACCION CREATIVIDAD
ENSENANZA. PEDAGOG|CA.
| | ESTILO.
D|MEN$|ON VALORY EFECTO >‘ DIMENSION
TECNOLOGICA. DEL ;::\)A EEN EL ADMINISTRATIVA.

INFLUENCIA DE

) FUNCIONESDE LA
LA DIDACTICA.

ADMINISTRACION.
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ANEXO 7

CONCEPTO DE TRABAJO METODOLOGICO

TRABAJO METODOLOGICO
DEL P.D.E.

PROCESO DE GESTION DE LA DIDACTICA QUE EN SU DESARROLLO RESUELVE LA CONTRADICCION
ENTRE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA Y TECNOLOGICA EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA QUE PERMITE A LOSSUJETOS QUE EN EL INTERVIENEN.

\

PROFESORES ‘ ESTUDIANTES ’

OPTIMIZAR Y LOGRAR LOS OBJETIVOS DE FORMACION PROPUESTOS CON EL MINIMO DE RECURSOS
DISPONIBLES, INTERACTUAN A PARTIR DEL:

— =

- CARACTER SISTEMICO DEL P.D.E.
- LEYESDE LA DIDACTICA.

BRINDANDO LA ESTRATEGIA A SEGUIREN LA
ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE.
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ANEXO No. 8

RELACIONES ENTRE LOS COMPONENTES DEL TRABAJO METODOLOGICO DE
LA CARRERA.

—> » Hacer eficiente el proceso de
PROBLEMA formacion de profesionales de acuer-

COLECTIVODE
CARRERA do a un modelo.
OBJETO DEL Optimizar € P.D.E. a nivel del modelo
TM. »(OBETIVO del profesional y del plan de estudio,
PD.E.ENLA
CARRERA. _» Didactica de la profesion

Estructura deacciones del colectivo

—> parainstrumentar el P.D.E. deesa

profesion.

o m 4 z m z O W2 0 0O

_» Elevar la calidad del profesional
=

- Entre el modelo del profesional y las disciplinas docentes.

- Entrelalogicade lacienciay lalogicade la profesion.

- Entre e modelo y los objetivos por afios académicos.

RECTORA

DISCIPLINA PRINCIPAL INTEGRADORA
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ANEXO No. 9

RELACIONES ENTRE LOS COMPONENTES DEL TRABAJO METODOLOGICO DE
LA DISCIPLINA.

Garantizar uno o varios objetivos
" del modelo del profesional elimi-
nando la contradiccién ciencia-

COLEDE 0 T.M. profesion.
DISCIPLINA. COMPONENTES.
Optimizar el P.D.E. atravésdela
— construccion de las didécticas
especificas.
Metodologia de la ensenanza
o didécticade ladisciplina

Estructura deacciones del colectivol
parainstrumentar el P.D.E. de
esadisciplina

Método

;

Elevar lacalidad de laformacion
metodol 6gica,(campos de accidn)

—> del futuro profesional.
RELACIONES

- Entrelalégicadelacienciay lalégica de la profesion.

- Entreladisciplinay € modelo del profesional.( carrera)

- Entre las asignaturas 'y los temas con respecto a la disciplina.

- Entrelas asignaturas de la disciplina y los objetivos de los afios académicos.

j
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ANEXO No. 10

RELACIONES ENTRE LOS COMPONENTES DEL TRABAJO METODOLOGICO DEL
ANO ACADEMICO.

Garantizar €l proceso educativo del profesional, en su

- enfoque multidisciplinario eintegral.

Colectivo de Optimizar el P.D.E. con vistas al desarrollo
ano académico » personal del estudiante en el sentido
cientifico técnico, ético profesional y
humano, su relacion con otros procesosy
aspectos formativosy en unidad absoluta de
loinstructivo y educativo.

Contenido Desarrollo personal integral del estudiante
universitario.

RELACIONES M etodologia del Proceso Educativo.
Método >Acciones del colectivo encaminadas a

instrumentar el P.D.E. aesenive en
relacion con ladireccién del colectivo de

Y

- Entre lafuncién del afio

académico como estructura del carreray delasdisciplinas docentes.
P.D.E. v d curriculum. Elevar el desarrollo personal del futuro

y Resultados :>egresado integrado y evaluando acciones de
- Entre & colectivode afioy € formacion curricular extensionistasy socio-

. politicas.
colectivo de carrera.

- Entre laldgica de laformacion profesiona y laformacion personal.

- Entre afio academico y la Disciplina Principal Integradora através de las asignaturas integradoras.
- Entre los profesores y los estudiantes, donde estos Ultimos juegan un papel més protagonico.

- Entre los distintos procesos universitarios.

- Entre lainstruccién y la educacion.

- =

CELULA DEL TRABAJO METODOLOGICO DEL P.D.E.
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ANEXO No. 11
MODELO DE TRABAJO METODOLOGICO UNIVERSITARIO EN LOS NIVELES DE
CARRERA, DISCIPLINA Y ANO ACADEMICO

formacion
general

= del

"] profesional

Colectivo
decarrera

Y
didacticas

especificas
de acuerdo con
el
modelo

colectivo
Trabajo ediscipling

E
N [\ [RECTORA
c. DEL

A T.M.

M etodolbgico
del P.D.E. desarrollo

per sonal
del estudiante, a
» travésdela
formacion
profesional. A

[

»-( Céulade

colectivo
de afio

> Zz - O U T O »nw T O

Desarrollo de una preparacion pedagégica del docente

Clima institucional favorable al trabajo didactico.
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ANEXO No. 12

GUIA PARA LA ELABORACION DE UN DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PARA
EL _DESARROLLO DEL TRABAJO METODOLOGICO EN LOS NIVELES DE
CARRERA, DISCIPLINA Y ANO ACADEMICO.

1. Diagnosticar la situacion del proceso docente educativo en la carrera sobre la base
de:
e cumplimiento de los objetivos del modelo del profesional.
e pertlnencia y calidad del P.D.E que se ejecuta.
e impacto del P.D.E en los estudiantes.
En esta fase del diagnéstico se puede aplicar a nivel de cada carrera un conjunto de
instrumentos que permitan la evaluacion de estos tres pardmetros como: entrevistas a
profesores y estudiantes, revision de planes y programas de estudio, ejecucion de

evaluacion del aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con el modelo del profesional.

2. Conocer los principales problemas que tenemos en la direccion de:
e carrera
e disciplina
e afno

< definiendo si la actividad que se hace en cada uno de estos niveles responde al
objetivo del proceso de formacion del profesional;

< cuales son las debilidades de cada uno de estos niveles;

< qué esperan profesores y estudiantes del trabajo metodolégico;

< como se pueden establecer las interrelaciones entre estos tres niveles de acuerdo
con las caracteristicas propias de la carrera y centro donde se efectue.

3. Determinar si los profesores encargados de coordinar la direccion en estos tres
niveles tienen la claridad tecnoldgica para hacerlo y establecer la relacion con otro
nivel, teniendo en cuenta como lo evalian de acuerdo con sus aspiraciones frente a

la problemética.
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ANEXO No. 13

ASPECTOS A TENER EN CUENTA PARA LA ELABORACION DE PLANES DE
TRABAJO METODOLOGICO EN LOS NIVELES DE CARRERA, DISCIPLINA Y ANO
ACADEMICO.

< Problema metodoldgico a resolver.

< Objeto del trabajo metodolégico.

< Objetivo.

< Contenido.

< Métodos del trabajo metodoldgico a emplear.

< Resultados esperados.

< Tareas metodoldgicas a desarrollar (con cronogramas).

Estos elementos deben surgir de un diagnéstico general de la situacion que tiene la
direccion del P.D.E que se puede hacer al finalizar cada curso escolar, a través de un
balance que se haga de la actividad desarrollada a partir de aqui se estructurara el plan
del préximo curso atendiendo a estos aspectos derivados de la logica de la relacion que
se establece entre ellos.
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ANEXO No. 14

PROGRAMA DE CAPACITACION PEDAGOGICA EN LA UNIVERSIDAD DE PINAR
DEL RIO PARA LA _ IMPLEMENTACION DEL MODELO DE _TRABAJOI
METODOLOGICO EN LOS NIVELES DE CARRERA, DISCIPLINA Y ARNO
ACADEMICO.

Justificacion:

La Universidad de hoy necesita de varios factores que permitan el acercamiento de ésta
a la excelencia académica, elemento comprobable esencialmente a través de sus
egresados al dar respuesta al encargo social a ellos encomendado, uno de estos

factores es la adecuada direccion del P.D.E en dichos centros.

No obstante en los mismos subsiste un problema comun y es que el personal que forma
parte de su claustro por lo general no tiene formacién pedagdgica de pregrado y soélo
adquieren esta a través del propio trabajo didactico que se realiza en cada institucion y

a través de programas de capacitacion en esta rama.

Atendiendo a la formacién adquirida ya por nuestros profesores y al diagnostico de
necesidades reales de capacitacion se debe profundizar en los enfoques teodrico-
practicos de estos programas a fin de que se adecuen a los retos actuales que se

imponen a las universidades.

Los principios sobre los que se estructura este programa son:

1. El mismo debe permitir habilitar a los docentes para dirigir el P.D.E y despertar y
desarrollar la aptitud y disposicién de ser maestro de dirigentes de procesos, y al
mismo tiempo eliminar todo aspecto formal o esquematico donde la palabra
obligatorio no sea para cursar un taller o algun tipo de superacion de postgrado, sino
gue lo obligatorio esté implicito en los niveles de exigencia cada vez mayores de la

evaluacion de los resultados de la ensefianza.
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2. El programa debe abarcar a todos los cuadros del P.D.E desde los maximos
dirigentes de este hasta el mas simple profesor, si este principio no se cumple
entonces no podremos desarrollar el principio No.1.

3. Los cursos u otras formas de capacitacion que se estructuren en este programa
deben basarse en la teoria pedagogica, pero es necesario despojarlos de aquellos
elementos tedricos abstractos y por lo tanto seran mas practicos dirigidos a hacer
cada vez mas eficiente el proceso de aprendizaje de los estudiantes que permitan
por tanto, adecuarlos a la ciencia que imparte el docente, asi metodologicamente los
cursos irdn encaminados al desarrollo de talleres didacticos cuyos resultados
permitan a éste ejemplificar en su ciencia e intercambiar experiencias sobre lo que
otros docentes hacen.

4. Este programa debe abarcar todas las variables existentes entre los componentes

personales de la direccion del P.D.E.

Siguiendo estos principios y atendiendo al desarrollo de la ciencia pedagdgica y a su

|6gica proponemos el programa siguiente:

Cursos de Superacion Profesional para docentes

TITULO DEL CURSO CUADROS QUE LO DEBEN RECIBIR
1. Tendencias actuales en la Direccion Todos los cuadros de Direccion, desde
del P.D.E (40 h) (Abarca todas las el Consejo de Direcciéon hasta J° de
funciones de la direccion pero hace Dpto. Y de Carrera

énfasis en el control del P.D.E por los
dirigentes del mismo y parte del
problema ¢,Como evaluar la
efectividad del P.D.E?).

2. Fundamentos pedagdgicos de la Los profesores de nuevo ingreso y debe
Direccion del P.D.E en la Educacion constituir  crédito  obligatorio  para
Superior (40 h). Este curso puede ingresar al claustro a mas largo plazo,
considerarse como basico y permitira pero en la actualidad matricularan este
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3.-Fundamentos

4 Tendencias

a los profesores enfrentarse a la labor

docente que comienza a realizar.

de
Ensefianza de Postgrado (40 h) Este

pedagogicos la

curso hace énfasis en las

caracteristicas de la ensefianza de
Postgrado y la estructura didactica
gue debe poseer profundizando en la
elaboracion de los programas para
estos cursos y la forma de organizar
P.D.E

especificamente tratando los métodos

el en los mismos

mas adecuados de enseflanza.

de

Didactica en la Educacion Superior (40

Contemporaneas la

Abarcard los  aspectos  teoérico-
pedagdgicos que son tendencias en la
Educacion Superior por tanto es un
curso de actualizacion que cada afio
puede aportar cosas nuevas.
Fundamentos Psicolégicos en la
Educacion Superior. (40 h).
Es un curso de profundizacién en un
tema de la Psicologia y es fundamental
para el buen desarrollo del P.D.E en la

Educacién Superior.
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todos los profesores que se consideren

nuevos en los Dptos. Por su

experiencia.

Para los profesores que imparten esta

docencia.

Todos los docentes que hayan cursado
los elementos basicos de Pedagogia,
asi como los docentes que prestaran
servicios en el exterior en asesorias

metodoldgicas.

Todos los cuadros cientifico-

pedagogicos que prefieran profundizar
en este topico.



6. Disefio Curricular (40 h). Todos los cuadros que deseen

Curso de profundizacion. profundizar en el tema.

ENTRENAMIENTOS A JEFES DE CARRERAS, DISCIPLINAS Y ANOS.

Programa de Entrenamiento

Jefes de Carrera

Titulo: El proceso del trabajo metodologico de una carrera en la Educacion Superior.

Objetivo:
Desarrollar tareas encaminadas a la proyeccion de la direccion metodolégica de una

carrera universitaria.

Contenido:

< La Educacion Superior. Concepcion actual. Tendencias de la Educacién en el
Mundo. La Universidad del Siglo XXI. La Universidad Pro activa.

< La carrera Universitaria en el contexto de la Educacion Superior. El trabajo didactico
en las instituciones universitarias: tendencias. Problemas presentes.

< El proceso de trabajo metodologico en las carreras universitarias desde el punto de
vista didactico: la planeacion y organizacion del trabajo didactico: dificultades y
posibilidades de desarrollo. La planeacion curricular y su relacién con el trabajo
didactico de la carrera. Enfoques de la planeacion de actividades de trabajo didactico
a nivel de carrera: el plan metodoldgico.

< La ejecucion del trabajo didactico en la carrera: relaciones inter y multidisciplinarias.
Enfoques y tendencias actuales. La ejecucion curricular y las relaciones
metodoldgicas que en ella se establecen. Tendencias de los métodos en la
Educacion Superior.
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< El control del trabajo didactico a nivel de carrera. Enfoques y propuestas. La
validacion curricular.
< Caracteristicas del coordinador de una carrera. Sus relaciones con el afio académico

y las disciplinas docentes:

Método:

Al desarrollarse esta actividad como entrenamiento se observara que la actividad se
desarrolla basicamente a partir del trabajo independiente, de ahi que aunque se
propone sean desarrollados varios talleres sobre las tematicas del contenido del
programa los entrenados desarrollaran fundamentalmente tareas encaminadas a

resolver problemas béasicos de su carrera con ayuda del entrenador.

La evaluacion del curso se hara a través de la solucion de tareas practicas y finalmente
la presentacion de un trabajo que incluya el desarrollo estratégico de la carrera , el plan
metodoldgico del proximo curso y la fundamentacion de como sera ejecutado y

controlado.

PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO A JEFES DE DISCIPLINA

Problema: Dificultades Metodoldgicas para desarrollar la direcciébn de la disciplina
docente.

Objetivo: Dirigir metodolégicamente el colectivo de disciplina.

Habilidades:

< Planificar la actividad de la disciplina desde el punto de vista cientifico-metodolégico.
< Organizar el trabajo metodoldgico de la disciplina.

< Desarrollar el trabajo de la disciplina.

& Controlar el trabajo de la disciplina.

Sistema de conocimientos.

e Disefio curricular en la Educacién Superior. El papel de la disciplina docente en este
contexto. La asignatura dentro de la disciplina, el tema y sus relaciones. La tarea
docente y los eslabones del proceso docente educativo.
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El P.D.E a través de la disciplina. El papel de la l6gica de la ciencia y de la I6gica del
P.D.E a través de la disciplina.

La direccion metodoldégica de la disciplina. El papel del jefe de disciplina como
conductor del colectivo. El colectivo de disciplina. Las reuniones de la disciplina
docente.

La planificaciéon del trabajo de la disciplina. Problema y objetivo del trabajo
metodoldgico de la disciplina. El Plan Metodolégico.

La organizacion de la disciplina. Estructuras basicas para la organizacion de la
disciplina.

El desarrollo del trabajo en la disciplina. La construccion de las didacticas
especificas.

El control del trabajo de la disciplina.

¢ La evaluacion del aprendizaje en la disciplina.

¢ La evaluacion de las clases y la evaluacion de los profesores.

Las funciones del jefe de disciplina y sus relaciones con otros niveles de trabajo

metodoldgico de la Universidad, el colectivo de afio y de carrera.

Culminacion del Entrenamiento

Discusién de la estrategia metodoldgica de la disciplina.
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PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO A JEFES DE COLECTIVOS DE ANO.

TITULO: Fundamentos psicopedagdgicos para el trabajo del colectivo de afo.

OBJETIVO:
Elaborar una estrategia metodolégica para el desarrollo de la labor psicopedagdgica del

colectivo de afio académico en la Educacion Superior.

CONTENIDO:

Factores que influyen en el desarrollo de la personalidad. Influencias de la actividad y la
comunicacidon como vias para la formacidn de la personalidad. Funciones de la

comunicacion. Estilos de comunicacion.

La motivacion humana. Clasificacion. Algunos métodos de investigacion para su

estudio. Caracteristicas de la edad juvenil. Problemas mas frecuentes en este periodo

El grupo y sus caracteristicas. Tipo. Relaciones de poder y subordinacién. Liderazgo.
Algunos métodos de investigacion para el diagndstico grupal.

Estrategia del trabajo docente-educativo. Elementos a tener en cuenta en su

elaboracion. La formacién de valores.

La relacion interdisciplinaria en funcion de la carrera. La relacion entre el disefio

curricular de la carrera y el afio. Determinacién de los objetivos del afio académico.

Las funciones de direccion del P.D.E en el colectivo de afio.

Las funciones del jefe del colectivo de afio y sus relaciones con otros niveles del trabajo

metodoldgico de la universidad y con el colectivo de disciplina y de la carrera.

La estrategia de trabajo metodologico en el afio académico.

Metodologia:
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El entrenamiento se realiza a profesores que trabajan como jefes de afios académicos,
en este podran reflexionar a través de algunos talleres sobre el trabajo que realizan y
sus proyecciones asi como darle solucién a algunos de los problemas que se presentan
en este nivel de direccion.

La evaluacion final seré la presentacion de una estrategia de trabajo docente educativo
para el colectivo del afio.

CICLOS DE CONFERENCIAS SOBRE:

Tendencias Pedagdgicas de la Educacién Superior.

Dirigido a: Miembros del Consejo de Direccion, Decanos, Vicedecanos, J. De Dptos., J.

De Carrera, J. De Disciplina, J. De Afio.

Total de horas: 30 horas

Problema a resolver: Dificultades que presentan los cuadros de direccion para la
aplicacion de las actuales tendencias pedagodgicas en el contexto de la Educacion
Superior.

Objeto de estudio: Tendencias Pedagdgicas en la Educacién Superior.

Objetivo: Argumentar el significado de las tendencias pedagdgicas contemporaneas en

la Educacion Superior y su posible aplicacion con vistas al desarrollo de la Universidad.

Contenido:

1. Educacidon Superior y Prospectiva: Panorama internacional de la Educacion

Superior. Tendencias. Bases estratégicas para el desarrollo de la EducaciénSuperior.
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Formacion global del profesional. Las relaciones Universidad-Empresa. Contexto

cubano de la Educacion Superior. El concepto de Universidad proactiva.

2. La docencia en la Educacion Superior: Bases pedagogicas. El rol del docente y el

rol del estudiante. El proceso docente-educativo. Componentes. La ensefianza y el
aprendizaje: Tendencias pedagdgicas contemporaneas. Las disciplinas y asignaturas
en la Educacion Superior. La construccién de las didacticas especificas.

3.El proceso de investigacion cientifica en la Universidad: Relaciones docencia-

investigacion. Conceptualizacién de la investigacion como proceso dentro de la
actividad docente. Investigacién en las asignaturas. El rol del docente-investigador.
La investigacion dentro del proceso docente-educativo. El trabajo cientifico estudiantil
y el trabajo cientifico-metodoldgico. La direccion de la investigacion en la Universidad
y su influencia en el proceso docente.

4 L a extensidn universitaria: vision de la Nueva Universidad.

Etapas fundamentales del desarrollo de la extension universitaria. La extension como
proceso en la Educacion Superior. Creacion de una imagen cooperativa de la
extension universitaria. Fundamentos y tendencias pedagodgicas de la extension.

5.La tecnologia educativa y el desarrollo de la Educacion Superior.

Pedagogia y Tecnologia educativa. Papel del profesor y el estudiante, los medios y el
medio ambiente en que estos se involucran. Particularizacién de algunos medios de
ensefianza en el proceso docente. Fundamentos de la computacion como tecnologia
de punta en la Educacién. La informética educativa. Usos educativos de la
computadora. Tipos de materiales de estudio computarizados. Criterios para la
incorporacion apropiada de un software educativo en el curriculum de estudio.
Experiencias y enfoques del uso de la computadora como medio de ensefianza.

Importancia y fundamentos del uso de herramientas de avanzada en la ensefianza: el

hipertexto, el uso del internet, el correo electronico.

6.La direccidn de los procesos de investigacion, extension y docencia: La direccion por

objetivos en la Educacion Superior. La planeacion estratégica en las Universidades:
Pertenencia, calidad e internacionalizacion. Bases para su proyeccion. La direccion

del Proceso Docente Educativo: Aspectos que deben caracterizar. La direccion de las
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investigaciones, su papel en el desarrollo de otros procesos universitarios. La

direccion de la extensiéon universitaria.

7. Taller practico: Discusion de un trabajo por equipo sobre “Lo pedagogico en la

Educacion Superior: Una experiencia materializada en mi area universitaria”.

DIPLOMADO EN EDUCACION SUPERIOR

l.- JUSTIFICACION:

El proceso de perfeccionamiento de la educacién en el mundo, constituye uno de los
retos que se impone, en general, a los procesos educativos actuales con vistas al
proximo siglo. El significado que esto reviste para la humanidad, ha hecho que
aparezcan nuevas concepciones y una vision cualitativamente superior del concepto de
este nivel de ensefianza que es la Educacion Superior, hasta delimitarse las bases de lo
gue se conoce como “Universidad Proactiva”.

Las universidades, por las caracteristicas del ingreso de profesionales a sus claustros
profesorales, que en la mayoria de los casos se hace atendiendo al nivel de
especializacién de éstos y a sus resultados practicos o cientificos en una rama del
saber, desconociendo en gran medida la dindmica del proceso pedagdgico que en ellas
se ejecuta y sobre todo la necesidad de tirar del desarrollo de los tres procesos que
caracterizan este nivel: docencia, investigacion y extension; para elevar el nivel de
pertinencia de la Educacion Superior y los niveles de calidad de estos tres procesos.

Sobre la base de esto, concedemos un significado vital al hecho de que los claustros de
las universidades cuenten con un sistema de superacion profesional que le permita en
esta tematica, adquirir, ampliar y perfeccionar los conocimientos basicos acerca de la
problematica de la Educacién Superior, que conduzca a un mejor desempefio de su
responsabilidad como docente universitario, al cumplimiento de sus funciones laborales
y a su desarrollo cultural integral. De ahi que la forma para ejecutar ese proceso de
superacion que hemos adoptado, es el diplomado, el cual por su objetivo, puede
abarcar a todos los profesores de la universidad. Los fundamentos de este diplomado
desde el punto de vista tedrico y practico se han basado en un diagndstico de
necesidades de capacitacion a docentes, que forman parte de un trabajo de
investigacion cientifica sobre este tema y responde a las regularidades de los procesos
que se desarrollan en la Educacion Superior.

II.- OBJETIVO GENERAL DEL DIPLOMADO

Demostrar el significado y la relacion entre los procesos que se desarrollan en la
Educacion Superior (docencia, investigacion y extension), para el fomento de este nivel
de enseflanza y la consolidacién de su papel a las puertas del siglo XXI.
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I11.- OBJETIVOSY CONTENIDOS ESPECIFICOSDEL DIPLOMADO

CURSO I: Prospectivay Educacién Superior

Total de horas: 20

Objetivo:

Contenidos:

Explicar las bases esenciales en las que ha de erigirse la Educacion
Superior del futuro, a través del analisis de documentos que reflejen este
panorama internacional de la misma y de sus tendencias, con sentido
critico.

Panorama internacional de la Educacion Superior: tipos de Educacion
Superior en el mundo. Las funciones universitarias de docencia, extension
e investigacion. Bases estratégicas para el desarrollo de la Educacion
Superior: Pertinencia, Calidad e Internacionalizacién. Formacion global
del profesional. Las relaciones Universidad - Empresa. Las relaciones
entre el Pre y el Postgrado. Contexto cubano de la Educacion Superior.
Una vision creativa para la Educacion Superior del futuro. Vinculo
Universidad - Sociedad.

CURSO II: Fundamentos Psicologicos de la Educacion Superior

Total de horas: 28

Objetivo:

Contenidos:

Delimitar los fundamentos Psicolbgicos de los procesos que se desarrollan
en la Educacién Superior a través de las distintas teorias psicoldgicas
aplicadas a este nivel de ensefianza.

Teorias Psicolégicas fundamentales del aprendizaje aplicadas a la
Educacion Superior. El maestro y el alumno en el contexto universitario:
Bases psicoldgicas que lo sustentan. El control de la conducta humana y
su influencia educativa. El aprendizaje productivo y creativo en el
desarrollo  personal:  Significado para la Educacion Superior.
Particularidades del desarrollo personal. Aprendizaje Grupal. El proceso
de formacion de valores en la Educacion Superior, su fundamento
psicoldgico.

CURSO Illl: Pedagogia de la Educaciéon Superior

Total de horas: 28

Objetivo:

Argumentar las bases pedagdgicas de los procesos que se desarrollan en
la Educacion Superior.
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Contenidos:

El Proceso Docente - Educativo en la Educacion Superior: Componentes.
Tendencias Pedagogicas contemporaneas vinculadas a la Educacion
Superior. Las Disciplinas y Asignaturas docentes. Seleccion de los
contenidos. Caracteristicas del contenido. Influencia de la logica de la
ciencia en la légica del contenido de la asignatura. La investigacion
cientifica y el proceso docente. La construccion de las didacticas
especificas en la Educacion Superior. Los métodos de ensefianza y su
influencia. Elementos basicos para la construccion de las didacticas
especiales. La direccion del trabajo didactico en la universidad: la carrera,
el aflo académico y la disciplina docente. Formas basicas del trabajo
didactico en la Educacién Superior.

CURSO IV: Lainvestigacién cientifica en la Educacion Superior

Total de horas: 20

Objetivo:

Contenidos:

Determinar el significado del proceso de investigacion cientifica en la
Educacion Superior.

Relaciones docencia - investigacion. Conceptualizacion de la
investigacion como proceso dentro de la actividad docente. Investigacion
en las asignaturas. El rol del docente investigador. Investigacion dentro
del proceso docente - educativo. Grupos de interés cientifico. Seleccion
de temas de investigacion. El trabajo cientifico - estudiantil y el trabajo
cientifico - metodolégico. La direccion de la investigacion en la
universidad y su influencia en el proceso docente.

CURSO V: Laextension universitaria: vision de la universidad futura

Total de horas: 20

Objetivo:

Contenidos:

CURSO VI:

Definir el papel de la extensién universitaria para el desarrollo prospectivo
de la universidad del futuro.

Panorama histérico de la extensién universitaria: Etapas fundamentales de
su desarrollo. Concepto de extension universitaria. La extensibn como
proceso en la Educacion Superior y clave para su desarrollo.
Proyecciones estratégicas de la extension universitaria. La formacion y
difusiéon cultural. Creacion de una imagen corporativa de la universidad.
Vias para el desarrollo de la extension universitaria.

La informatica educativa y el desarrollo de la Educacion Superior
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Total de horas: 24

Objetivo:

Contenidos:

CURSO ViI:

Demostrar el papel del fomento de la informética educativa para el
desarrollo de la calidad de la Educacion Superior.

Pedagogia y tecnologia educativa. Papel del profesor y el estudiante.
Particularizacion de algunos medios de ensefianza en el proceso docente.
Fundamentaciéon de la computacion como tecnologia de punta en la
Educacion Superior. La informatica educativa. Factores que favorecen el
uso de la computadora en la Educacion Superior. Usos educativos de la
computadora.  Tipos de materiales computarizados. Ciriterios para la
incorporacion apropiada de un software educativo en el curriculum de una
disciplina docente. Experiencias y enfoques del uso de la computacion
como medio de ensefianza. Elaboracion de metodologias generales para
la seleccion y desarrollo de un software educativo. Importancia del uso de
herramientas de avanzada en la ensefianza: el hipertexto, el uso del
internet, el correo electrénico y la inteligencia artificial.

Disefio curricular en la Educacién Superior

Total de horas: 28

Objetivo:

Contenidos:

Determinar los fundamentos basicos del disefio curricular para la
Educacion Superior.

Tendencias mas significativas del disefio curricular en la Educacion
Superior en Cuba y en el mundo. Dinamica del disefio curricular. El Plan
de Estudio. Los programas de disciplina y asignatura. El tema. EI Afio
académico dentro del disefio curricular. EIl crédito académico: Su lugar en
la Educacion Superior.

CURSO VIII: Fundamentos pedagogicos del postgrado

Total de horas: 24

Objetivo:

Contenidos:

Reflexionar acerca de la existencia de fundamentos pedagdgicos del
Postgrado.

Problemas presentes en el proceso formativo de la Educacion de
Postgrado. Caracterizacion de la ensefianza de postgrado. Definiciones
entre el pregrado y el postgrado. Tipos de postgrado en la Educacion
Superior, caracteristicas e importancia. El disefio curricular en el
postgrado. Elaboracion de programas en las distintas modalidades de
postgrado. La investigacion cientifica y el postgrado. Los métodos de
formacion en el postgrado: el papel del docente y del estudiante. La
ensefianza tutorial, su influencia en el postgrado. Desarrollo de la
creatividad. La evaluaciéon del postgrado. Bases para la fundamentacion
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de la evaluacion de cursos, profesores y estudiantes en el postgrado. La
autoevaluacion, la evaluacion grupal y la evaluacion del tutor frente a la
actividad del postgrado. El trabajo de tesis, significado e importancia.

CURSO IX: Ladireccion de los procesos de la Educacién Superior
Total de horas: 28

Objetivo: Relacionar los aspectos basicos de la Direccion Cientifica con las
estrategias para la direccion de los procesos de la Educacion Superior:
docencia, extension e investigacion.

Contenidos: Conceptos y definiciones basicas de la Direccion Cientifica. La Direccion
por Objetivos en la Educacion Superior, su significado. La planeacion y
Direccion estratégica en las universidades: pertinencia, calidad e
internacionalizacion; bases para su proyeccién. La direccion del proceso
docente - educativo en la Educacion Superior: Aspectos que lo
caracterizan. La direccion de las investigaciones, su papel en el
desarrollo de otros procesos universitarios. La direccion del proceso de
extension universitaria. La direccion cientifica y su significado para el
establecimiento de las relaciones entre los procesos universitarios.

Trabajo Final:

Total de horas: 40

Se establece un trabajo tedrico y/o practico sobre el tema: “Lo pedagdgico en la
Educacién Superior. Una experiencia materializada en mi universidad”.

Indicaciones metodoldgicas para la elaboracién del trabajo final:

El trabajo a presentar como forma de culminacion de los estudios del diplomado en
Educacion Superior, tiene su base en el tema sefalado anteriormente, podra ser
elaborado como propuesta metodolégica y puede abarcar un espectro que alcance
desde la actividad del maestro en la clase, la asignatura, la disciplina, el plan de
estudio, el postgrado, la tecnologia educativa, lo extensionista, la investigacion, etc. ,
buscando con ello que el docente pueda elaborar su trabajo final en el area donde se
desempefa y en aquello que pueda dar solucién a un problema de su radio de accién.
El objetivo del trabajo es que el cursista pueda demostrar el significado y relacion de los
procesos universitarios (docencia, investigacion y extension), para el desarrollo de la
Educacion Superior, determinando su papel en este contexto a partir de la solucion de
un problema que forma parte de su responsabilidad, fundamentandolo desde el punto
de vista tedrico y practico.

El trabajo debe permitir ademas, comprobar los procesos de transformacion operados
en el diplomante y el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos para ejecutar su
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actividad en la Educacién Superior. Este debe ser presentado con una semana de
antelacion a la sustentacion del mismo y caracterizarse por su concrecién en las
propuestas, pero adecuadamente fundamentado. EIl mismo sera expuesto ante un
tribunal conformado por los profesores del diplomado en un tiempo de 15 minutos y
utilizando los medios disponibles para ilustrar los resultados que se presentan. El
Jurado y los presentes en el acto de sustentacion del trabajo, contaran con 10 minutos
para el desarrollo de preguntas donde el defensor del mismo debe responder
adecuadamente, aplicando los conocimientos adquiridos durante el desarrollo del
diplomado.

Estructura por horas del diplomado

No. CURSOS Y TRABAJO FINAL DEL DIPLOMADO HORAS
1 Prospectivay Educacién Superior 20
2 Fundamentos Psicolégicos de la Educacién Superior 28
3 Pedagogiade la Educacion Superior 28
4  Lainvestigacion cientifica en la Educacion Superior 20
5 Laextensién universitaria: vision de la universidad futura 20

6 La informética educativa y el desarrollo de la Educacion

Superior 24

7 Disefo curricular en la Educaciéon Superior 28

8 Fundamentos pedagdgicos del postgrado 24

9 Ladireccion de los procesos de la Educacion Superior 28
10 Trabajo Final 40
TOTAL DE HORAS 260

El diplomado puede desarrollarse en la modalidad de tiempo parcial con un total de 8
horas semanales durante 30 semanas. Incluyendo una para la defensa de los trabajos
finales.

Las evaluaciones de los cursos se realizaran de acuerdo con los objetivos de cada uno

de ellos y basadas fundamentalmente en actividades de caracter integrador que tributen
al objetivo general.
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