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Ponencia: Andlisis estratégico de una empresa ganadera ,
caso establo San Carlos.
Introduccioén:

La globalizacién y la eliminacion de barreras comerciales crean un
nuevo contexto para el desempefio de las pequefias y medianas empresas,
guienes ahora requieren conjuntar esfuerzos y asesorarse de profesionales en la

administracion para sobrevivir en este huevo mundo de competencia feroz.

Una poderosas herramientas para impulsar a las empresas es la planeacion
estratégica, pudiendo hacer uso de ella cualquier tipo de organizaciones, sin
importar su tamafio, por lo que es Util para las pequefias y medianas empresa.

Con ella no solo se facilitard su permanencia, sino también su crecimiento.

Un empresario con vision emprendedora es quién mas la requiere y valora, ya que
esta planeacion es para quienes requieran estructurar un plan estratégico o para
quienes deseen implantar uno que les permita lograr los objetivos institucionales,

estableciendo guias generales de accion y buscando una mayor competitividad.

La planeacion estratégica permite identificar la vision institucional, delimitando su
objeto y lo que se espera de la empresa; identificando sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas para guiar los esfuerzos buscando el crecimiento y la

competitividad, con una proyeccion de largo plazo.



La estrategia puede ser ofensiva o defensiva, de acuerdo a las condiciones del
mercado. Las empresas siempre estan buscando nuevas formas para obtener
ventajas en el mercado y ganarle terreno a su competencia, que a final de cuentas

es quién proporciona el tamafio de nuestras fortalezas o debilidades.

Aunque en este trabajo se aplica un modelo holistico, mas que utilizarlo como una
herramienta prospectiva es con el objetivo es detectar debilidades y proponer

alternativas a una empresa ganadera local.

La ganaderia es una actividad de importancia econémica y social en nuestro pais,
en virtud de generar diversos satisfactores a la sociedad en general, pero tanto por
la competencia local como internacional, han tenido la necesidad de adecuar sus
estructuras organizacionales para eficientizar el manejo de sus recursos

materiales, humanos y financieros.

Argumentacion y desarrollo:

Si bien es cierto que un plan estratégico no garantiza el éxito de una
empresa, su carencia dificultara enormemente la obtencion del mismo, sobre todo

a largo plazo.

Una organizacion posee ventajas competitivas cuando esta mejor posicionada que

la competencia tanto para conservar a sus clientes como para enfrentar a sus



rivales, sin embargo esta ventaja puede pasar desapercibida cuando se ve a la
organizacion como un todo, ya que puede radicar en las mdltiples actividades
discretas que desarrolla en su gestion, produccion, manejo de insumos,
mercadotecnia, apoyos, etc., pudiendo contribuir cada una de ellas a la posiciéon

de la empresa y crear una base para la diferenciacion.

Si detectamos la ventaja competitiva de Establos San Carlos, estaremos en
condiciones no solo de conservarla, sino de utilizarla como palanca de desarrollo.
Para descubrirla se analizaran posibilidades de ventajas competitivas en su
proceso productivo, en atencion al hato ganadero, en adquisicion de insumos y en

almacenamiento de la produccion.

El andlisis y diagnostico estratégico ayudara a los directivos de Establos San
Carlos a lograr sus metas, les permitird determinar donde se encuentra su
empresa y les proporcionara alternativas hacia donde va, como llegar y que se
necesita para lograrlo. En fin, definir el rumbo y determinar los recursos y las
estrategias para alcanzar los objetivos.

Reflexiones y/o conclusiones :

Las conclusiones y recomendaciones a las que se llegdé como producto de los

resultados obtenidos en la investigacion son:



El modelo de las cinco fuerzas competitivas nos muestra que se tiene poder de

negociacion con los proveedores por su capacidad para la adquisicion de alfalfa.

La rivalidad entre sus competidores es caballerosa, por lo que no se aprecia ni

ventaja ni desventaja competitiva.

Referente a costos independientes de escala, aunque se tiene capacidad
financiera para la adquisicion de insumos, siempre se esta sujeto a una
contingencia ambiental que incidiera en el precio de los productos agricolas.

Mientras existan condiciones normales representan una desventaja competitiva.

El Modelo Diamante de Porter, muestra que la empresa posee solidez econdémica

y tecnologia de punta y tiene un buen programa de incentivo al personal. La

situacion de tener un solo cliente representa una desventaja competitiva.

La rivalidad domestica por el momento no representa problema.

Sus recursos humanos son adecuados y el medio provee de mano de obra

calificado.

Se cuenta con los recursos materiales para la obtencion del producto.



Su ubicacién representa una ventaja adicional, pues al ser frontera con California

puede accederse facilmente a proveedores extranjeros.

La inversion de capital es la requerida considerando el nivel actual y de posible
expansion, tanto para el desarrollo del trabajo como para la adquisicion de

insumos.

Los sectores conexos representan una ventaja competitiva por la facilidad de

acceso a ellos.

Las condiciones de los factores actualmente no representan desventajas, ni se
visualizan cambios de las condiciones en el mediano plazo. Los sueldos cubiertos
se consideran de buen nivel, sin salirse del mercado, lo que representa una

ventaja competitiva.

Los acontecimientos causales pueden llegar a ser importantes, pero por el
momento y en el mediano plazo no se visualizan como fuente de desventajas,

salvo por el precio del petrdleo.

El analisis del Cluster, muestra que la compafia esta posicionada dentro del
Cluster de produccion lechera y cuenta con todos los sectores econdémicos

asentados en la region.



Al determinar el sistema de valor y la cadena de valor, las actividades primarias de
logistica interna y externa muestran un trabajo eficiente de adquisicion de
insumos, procesos productivos y almacenamiento y una buena solvencia
econémica. En actividades de soporte no se cuenta con departamentos de

recursos humanos.

La matriz de estrategia genérica muestra que la posicion de la empresa tiene una
diferenciacion ventajosa en el panorama corto por su solvencia economica y por el

uso de tecnologia de punta.

El andlisis FODA también muestra una ventaja posicional debido a los servicios
gue ofrece, sin embargo en publicidad se encuentra por debajo de sus

competidores, situacion que refuerza el estudio de mercado efectuado.

La debilidad mas significativa fue depender de un solo cliente, no obstante asi ha
sido la mayor parte de su vida.
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