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Introduccion

Las respuestas de la Educacién Superior en el mundo que se transforma deben guiar-
se por tres criterios que determinan su jerarquia: pertinencia, calidad e
internacionalizacion.

El criterio de calidad y pertinencia de la universidad se refiere a que dicha institucién
social satisfaga como un todo, en los procesos y productos, las expectativas de la
sociedad en cuanto a: la formacion de recursos humanos, el desarrollo econémico y
social de caracter local y nacional, el avance del conocimiento cientifico y tecnolégico,
en fin, al aumento del compromiso practico con la sociedad.

La universidad, como institucién social, encargada de formar los recursos humanos
para el desarrollo de la sociedad, refleja los valores de esta y responde a sus intereses,
acorde con el momento histérico y el contexto sociocultural. Su subsistencia en un
mercado competitivo y globalizado exige el logro de una universidad de excelencia que
se enfrente a la dinamica de los cambios tecnoldgicos y dé una respuesta adecuada a
estos desde posiciones de los paises latinoamericanos.

La universidad es, por definicién, fa institucion cuya misién consiste en la conservacion
y el desarrollo de la cultura de la humanidad. A partir de esta funcién totalizadora de
dicha entidad y del papel que debe desempefiar en cualquier nacion, de acuerdo con el
nuevo orden econémico mundial, en la actualidad es precisamente la institucién encar-
gada, en buena medida, de mejorar la posicion competitiva de toda Ja nacién en el
mercado mundial y local, por su funcion de formar los recursos humanos de la
sociedad y desarrollar, introducir y promover los adelantos de la ciencia, el arte y la
tecnologia.

La universidad, como centro de alta capacidad de asimilacion, desarrollo y creacion de
la cultura de la humanidad, frente a los fenémenos de la globalizacién, marginacién y
otros, es una de las instituciones encargada de conservar la identidad nacional, el medio
ambiente y la integridad humana en cada pais.

Para que la universidad en Latinoamérica satisfaga las expectativas sociales en el siglo xx
es necesario que produzca un cambio en cada uno de sus procesos y, de forma integral
como institucién, se convierta en un centro de avanzada en la introduccion, la innova-
cién y la creacion de la nueva tecnologia, donde se forme un profesional creativo e
innovador.

La universidad de excelencia es la encargada de formar recursos humanos competen-
tes, promover la introduccién, la innovacion y la creacién del arte, la ciencia y la tecno-
logia, de alcanzar resultados (productos) prominentes en sus procesos y lograr una
ventaja competitiva con relacion a otras instituciones que poseen similar funcién en la



region. Es decir, formar profesionales capaces de asimilar los cambios tecnologicos e
introducirlos en la practica social de manera creativa e innovadora; esto exige trans-
formaciones en el proceso de formacién del profesional que responda a la dinamica
de cambio cultural del mundo para el siglo xx1.

La universidad como institucidn alcanzara su excelencia cuando la ciencia, 1a tecnolo-
gia y el arte que en ella se desarrollan formen parte de la cultura de la sociedad como
consecuencia de su competencia e interaccién con la misma.

En estudios realizados por la UNESCO, una linea de accion consiste en incentivar
reflexiones que despierten la conciencia de las instituciones universitarias sobre la tras-
cendencia de establecer esquemas que propicien la vinculacidn entre los diferentes
actores que participan en el ambito de la educacion, la capacitacién y la innovacién
tecnologica. De estas reflexiones se desprenden modalidades que tienen que ver con
los programas docentes, buscando poner al estudiante en relacion con el mundo de la
profesion, a partir de los programas de estudio o la practica empresarial.

El curriculo tiene un papel importante en la calidad de la Educacién Superior, su perti-
nencia y relevancia esta dada en la medida que exprese, en lenguaje pedagégico, la
expectativa social, en cuanto a las capacidades que son necesarias desarrollar en el
estudiante, para formar un profesional competitivo en un mercado de constante cam-
bio, teniendo en cuenta los valores sociales, politicos, culturales y econdémicos de la
sociedad en vias de desarrolio, donde debe ejercer la funcién social.

El curriculo, como proceso, tiene su propia dindmica que responde a sus leyes inter-
nas y a las condiciones socioculturales del medio; sin embargo, es objetivo de esta
obra demostrar que la teoria que lo estudia: el disefio curricular, aunque tiene perso-
nalidad propia, forma parte de la ciencia pedagogica, como una rama de esta.

En la Educacién Superior el disefio curricular ha pasado por ciertas etapas y en este
momento es objeto de reevaluacion. A caracterizar dicho proceso esta dirigida esta
investigacion, con el fin de entender las causas de su comportamiento y poderlo encau-
sar del modo mas eficiente y eficaz, en aras de contribuir a resolver los problemas que
ahi se presentan, en tanto que el mismo influye, decisivamente, en el proceso de forma-
" cién de los profesionales universitarios.

El curriculo no se debe identificar con el proceso docente-educativo, ni la teoria que lo
estudia, el disefio curricular, con la didéctica. El proceso docente-educativo es aquel
mediante el cual se contribuye a formar las cualidades de la personalidad del sujeto que
se desempefiara como profesional; ¢l curriculo establece la relacion entre el contexto
social o mundo de la vida y el proceso docente o mundo de la escuela.

El disefio curricular es aquella teoria que, debidamente aplicada, posibilita determinar
las cualidades a alcanzar por el egresado y la estructura organizacional del proceso
docente, a nivel de la carrera y unidades subordinadas.

El curriculo, como toda ciencia pedagégica actual, estd sometido a criterios que en
opinidn del autor son erréneos, y que van desde el desdefio a las concepciones tedricas
en funcion de una supuesta interpretacion posmodernista, hasta otros que establecen
esquemas rigidos, mecanicistas, propios de la escuela escolastica. En esta obra se
pretende ofrecer una respuesta tedrica y practica a esas posiciones extremas y equi-
vocadas.

El capitulo] ofrece una aproximacion inicial de naturaleza facto-perceptible del obje-
to de estudio; el segundo propone el modelo tedrico; en el tercero, que derivado del
anterior, se precisan las regularidades inherentes a dicho modelo; en el capitulo 4 se



establece la dinamica del curriculo y su ejecucion; en el quinto, se precisan los
aspectos de la gestion de dicho proceso y, por tltimo, el sexto, que concreta en
ejemplos particulares de carreras, disciplinas y asignaturas esas ideas.

Se agradece la colaboracion de los profesores: Dra. Virginia M. Sierra Lombardia,
que tuvo una participacion decisiva en determinados epigrafes, asi como en valoracio-
nes en varios aspectos de la obra; en los ejemplos citados se tomé, en lo fundamental,
de los documentos que contienen los planes de estudio elaborados por las comisiones
nacionales de las carreras de Ingenieria Quimica y Licenciatura Quimica, la primera
presidida por el Dr. René Viera Beltran y la segunda por la Lic. Rebeca Vega Miche; Dr.
Homero C. Fuentes que dio algunas ideas en la clasificacion de las distintas corrientes
tedricas y también la participacion de varios de nuestros aspirantes que, mediante sus
trabajos de tesis de doctorado han contribuido a la elaboraci6n de la obra.



Capitulo 1

Fl diseno curricular
en la escuela cubana
e internacional

profesionalizacion docente y promover la transformacién curricular a través
de propuestas basadas en la satisfaccion del individuo y la sociedad, que
posibiliten el acceso a la formacién, que permitird pensar y expresarse con claridad y
que se fortalezcan las capacidades para resolver problemas, analizar criticamente la
realidad, vincularse activamente y solidariamente con los demés y proteger y mejorar el
medio ambiente, el patrimonio cultural y las propias condiciones de vida.'
Muchos son los autores que han expresado la definicién de curriculo:

“El curriculum es el plan de accién donde se precisa hasta el sistema de conoci-
mientos y habilidades y es el punto de partida para la organizacion del proceso”.?

El curriculum es el contenido que se debe asimilar en aras de alcanzar un objetivo,
es ademés un programa, un plan de trabajo y estudio, necesario para aproximarse al
logro de los objetivos, que se da en un contexto social (tanto en el tiempo como en el
espacio) influido y determinado por las ideas sociales, filoséficas, politicas, pedagdgi-
cas, que comprenden los aspectos mds esenciales de la carrera, como los més proxi-
mos a lo cotidiano, como es el proceso docente- educativo a nivel de disciplina, asigna-
tura y tema.’

“El curriculum debe promover saberes que tengan relevancia y significacion en la
solucion de problemas criticos y cotidianos incidiendo en la formacién critica, huma-
nista y social de los estudiantes™.*

Sintetizando las definiciones anteriores, a manera de marco de referencia, el
curriculo constituye el plan de accion para la formacion del profesional, a partir del
cual se organiza, dirige, ejecuta y controla el proceso de ensefianza-aprendizaje, para
la formacién de los recursos humanos que requiere la sociedad, teniendo en cuenta
las necesidades del contexto social y los intereses y motivaciones de los actores prin-
cipales del proceso. En el mismo se integran de manera sistémica la parte de la
cultura que se ensefia y que estd influida por determinados enfoques pedagégicos,
psicoldgicos y filoséficos, que se enmarca en un tiempo y espacio determinados.

Mejorar la calidad de la educacién significa impulsar el proceso de

! Declaracion de Quito. PROMEDLAC IV, 1991,
* R M. Alvarez de Zayas: Diseflo curricular, 1966, p. 8.
* H.C. Fuentes: Diseflo curricular, 1997,p.7.

* A. Diaz Barriga: Diddctica y curriculo, 1988, p. 42.




El curriculo sirve al profesor en la dindmica del trabajo para dirigir y ejecutar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la carrera, la disciplina, la asignatura, el temay la
clase.

El disefio curricular es el primer paso de todé proceso formativo, donde se traza
el modelo a seguir y se proyecta la planificacion, organizacion, ejecucion y control del
mismo. Este se refiere al proceso de estructuracion y organizacién de los elementos
que forman parte del curriculo, hacia la solucion de problemas detectados en la praxis
social, lo que exige la cualidad de ser flexible, adaptable y originado en gran medida
por los alumnos, los profesores y la sociedad, como actores principales del proceso
educativo.

Profundizar, reflexionar e indagar acerca de cémo disefiar, ejecutar y evaluar un
curriculo con una concepcion que desarrolle una nueva mentalidad para la actuacién
préctica del profesional, donde armonicen todos los integrantes del sistema, en concor-
dancia con los cambios del paradigma actual y teniendo en cuenta el entorno social,
constituyen una de las funciones de las instituciones universitarias en el mundo, en
nuestro pais y de todos los responsabilizados en el funcionamiento de los procesos
que en ellas se llevan a cabo.

La investigaci6n acerca del disefio curricular, como en cualquier investigacién que
pretenda hacer aportes tedricos, requiere de una primera aproximacién de naturaleza
facto-perceptible que ofrezca determinada informacidn no esencial, pero que posibilita
precisar mejor el objeto de investigacién, los problemas presentes en el mismo, sus
tendencias fundamentales, atendiendo a una situacion pedagégica concreta que, en nues-
tro caso particular, fue el de la escuela superior cubana, el diagnostico de la situacion
del objeto de investigacion, asi como el marco teérico ya elaborado por otros autores
sobre dicho objeto, entre otros aspectos, que constituye el contenido de este primer
capitulo.

Soto después, y sobre la base de estas ideas, se puede elaborar el modelo tedrico
que se propone en el segundo capitulo, en el que estan presentes nuevos criterios, que
niegan, dialécticamente, los anteriores, es decir, rescatando todo lo bueno y til de las
investigaciones precedentes, pero en el cual se hacen explicitos los nuevos aportes
tedricos y practicos que se concibieron y que se introdujeron en algunas de las univer-
sidades cubanas y de otros paises latinoamericanos.

Andlisis de las tendencias en las teortas del diserio
curricular

Con el animo de poder caracterizar profundamente la teoria del disefio curricular se
hace necesario precisar, en algin grado, las distintas concepciones tedricas que al res-
pecto han existido.

Fundamentado en un paradigma materialista-dialéctico, se trata de establecer, a
grandes rasgos, un vinculo dialéctico entre el estadio socioeconémico de la sociedad en
un periodo historico dado y su expresion en las concepciones tedricas de la pedagogia
y-¢l disefio curricular. Para ello hemos esbozado tres etapas.

El anlisis comienza por una primera etapa feudal, en la que habia un desarrollo
embrionario de las fuerzas productivas. En dicha etapa el trabajador confeccionaba un
producto completo elaborado por él mismo de un modo artesanal, desde ias primeras



operaciones hasta las ultimas, formando parte de una cultura de asociacion corporati-
va-gremial propia de la época. El resultado era obra de su actuacién personal, sobre
la base de los conocimientos que al respecto posefa y en la que encontraba su propia
realizacion.

Este artesano se formaba adjunto a un maestro que le ofrecia sus saberes en el
transcurso de muchos afios, de un modo acabado junto con toda una filosofia rigida de
la vida, que establecia una moral cerrada y a la cual se subordinaba si queria llegar a
formar parte del gremio; la destreza la adquiria junto con la formacién de valores
universales de naturaleza escoldstica y marcada por la ética religiosa predominante en la
época. La calidad del resultado dependia, en gran medida, det aprendizaje reproductivo
que obtenia del maestro a quien se subordinaba plenamente como autoridad absolu-
ta, a partir de la comunidad de valores adquiridos. Su labor era de muy baja eficiencia
y los productos que elaboraba se vendian, por lo general, en un mercado inmediato al
lugar de su confeccion.

No obstante las limitaciones de las fuerzas productivas, existian ciertos niveles de
produccion que posibilitaban la existencia de minorias de élite que no trabajaban, sino
que explotaban a las clases trabajadoras haciendo uso de los excedentes de la actividad
laboral en su provecho. Las ideas que surgieron en dicha época tenian como objetivo
justificar esa situacién social arropandola de criterios religiosos. La concepcion del
mundo que devino de la sistematizacion de dichas ideas tenia la intencion de ofrecer la
respuesta a ese orden de cosas.

En ese contexto, el curriculo universitario se establecia, como un conjunto de
materias a asimilar por el alumno dentro de un tipo de proceso de ensefianza-aprendi-
zaje fundamentalmente de naturaleza enciclopédica, reproductiva y memoristica. El
curriculo se concibié de un modo aprioristico, desde la concepcion del mundo de esa
cultura hacia el mundo de la escuela. Este se disefiaba con la finalidad de formar
ciudadanos dentro de los deberes y derechos de los estados y dentro de la moral
fijada por la religion oficial. Volverse educado significaba saber leer y escribir textos
que elogiaran al Estado y la religion, entender la responsabilidad ante el estado feudal,
poseer una formacién moral y manejar los contenidos de las disciplinas clasicas que
proporcionaban precision, generalidad y erudicion, formas para cultivar el intelecto y
obtener poder.

Esta visién dicotémica entre lo tedrico y lo préctico, entre el trabajo manual y el
intelectual, es el principio de un modelo pedagégico transmisionista, denominado tradi-
cional, que se fundamenta en la concepcion externa de la adquisicion del conocimiento
por parte del alumno y en la reduccién de las ciencias a la informacion de datos y a la
experimentacion repetitiva, ignorando su estructuracién interna y su construccion logi-
ca, ademas, desdeflaba las estructuras del desarrollo del pensamiento légico de los
estudiantes.

El Modelo Pedagégico Tradicional se basa netamente en la transmisién oral de las
teorfas producidas por la cultura desde una vision racionalista y moralista que serian los
pilares para ia formacién de un hombre ilustrado, perfectamente educado para vivir en
el mundo social, respetando las normas que este le impone. El curriculo proporciona un
trayecto lineal establecido por la cultura occidental a través de las disciplinas cl4sicas
para proyectar un hombre que deje de ser nifio, lo antes posible, y se enfrente a la vida
superando dificultades. Asi se forma en una dimension exclusivamente educativa,
con cardcter, con virtudes, con voluntad, con disciplina y con normatividad.



Bajo este modelo se trae toda la historia cronolédgica de la cultura de occidente
mediatizada por la exposicion verbal de un maestro, protagonista de la ensefianza, trans-
misor de conocimientos, dictador de clases, reproductor de saberes, severo, exigente,
castigador, rigido, autoritario; en relacion vertical con un alumno receptivo, repetitivo,
memoristico, atento, copista, imitador, quien llega a la escuela vacio de conocimientos,
los cuales recibira siempre desde el exterior para formarse en la erudiciéon de un
mundo siempre igual. Es el mundo de la escuela como reproductor de un estatu quo
del mundo social.

La caracterizacion del proceso de ensefianza no se hacia, en lo fundamental,
sobre la base de sus componentes y relaciones. A la luz de este Modelo Pedagégico
Tradicional, el proceso docente-educativo se caracteriza por ofrecer la materia de estu-
dio enciclopédica sin errores, el uso de métodos transmisionistas y orales que parten de
la problematica continuista del legado moral e intelectual de la humanidad bajo objeti-
vos impuestos por la tradicion; en las formas prima el proceso de ensefianza sobre el
proceso de aprendizaje, la labor del profesor sobre la del estudiante; los medios son el
pizarron y la tiza y la evaluacion se realiza a través de la repeticion memoristica que los
estudiantes hagan del contenido, los que ademds son enciclopédicos.

En estas condiciones lo més importante era la ensefianza, o sea, la actividad del
maestro, la que de ser adecuada aseguraba que el alumno aprendiera; incluso el proce-
s0, en su conjunto, se denominaba proceso de ensefianza. Es decir, el énfasis estd en el
profesor, mas que en el estudiante; en los contenidos mds que en los métodos.

Como la ldgica que se utilizaba era puramente descriptiva y practicamente no se
caracterizaba su dinamica, se hacia necesario Ja introduccién del concepto de princi-
pios didacticos para precisar el modo més generalizado de actuacion profesoral. Estos
principios consistian en la generalizacion empirica de la experiencia de los profesores
interpretada por algun tedrico de la pedagogia.

En resumen, este proceso de ensefianza denominado tradicional, consistia en
tres componentes: la materia de estudio, el método y la evaluacion del aprendizaje,
asi como, un sistema de principios didacticos. El proceso estaba compuesto por la
actividad del profesor: la ensefianza fundamentalmente y la del alumno: el aprendi-
zaje, en mucho menor medida, aunque la denominacién, como se dijo antes, era la de
proceso de ensefianza.

Durante siglos y en contraposici6n a estos criterios pedagégicos se fueron acumu-
lando concepciones mucho mas progresistas, que formaban parte de conceptos que
defendieron preceptores de esta ciencia, tales como, Comenius, Locke, Rousseau,
Helvecio, Diderot, Herbart, entre otros, que aunque su ascendencia a la escuela de
sus respectivos paises no fue masiva, si permitio acumular el arsenal de enfoques que
posibilitaron, cuando las condiciones objetivas lo permitieron, producir cambios signi-
ficativos en los modelos pedagodgicos empleados.

Estos conceptos fueron en esencia los siguientes: a partir de una orientacion
sensualista, se fundamento la necesidad de la experiencia sensorial, con la introduccién
del método intuitivo, en que se destaca la observacion concreta de las cosas. Se defen-
dié la sistematizacién de la ensefianza, y de sus contenidos propios, destacando la
secuencia de estos.

En los métodos se trataba de ir de los hechos a las conclusiones, de los ejemplos a
las reglas, de lo concreto a lo abstracto, de lo facil a lo dificil, del todo a sus partes; se
trat6 de lograr la solidez de la asimilacion mediante la ejercitacion, fundamentalmente



en la practica y, de ser posible, en contacto con la naturaleza, en las condiciones
concretas de la vida, de la realidad, significando ta educacién laboral. La razén se
desarrolla en el proceso de la actividad del propio pensamiento, y no mediante la
asimilacién mecanica de pensamientos ajenos.

Se destacan las particularidades individuales del nifio, priorizando los métodos sobre
los contenidos objeto de aprendizaje, procurando que fuese activo, libre, que pensara
independientemente. Estos pensadores destacaron la importancia del vinculo del traba-
jo intelectual en su relacion con el trabajo fisico. El trabajo fisico de los nifios, correc-
tamente organizado, favorece el desarrollo de las capacidades intelectuales y de las
cualidades morales.

Esta contraposicion dialéctica entre las concepciones oficiales, feudales, escolasti-
cas de naturaleza dogmatica, reaccionarias propias de la época, de aquellos que defen-
dian el régimen establecido, y estas Gltimas ideas progresistas, aunque muchas de ellas
eran utépicas para la época, sirvieron para que las nuevas sociedades que iban surgien-
do como consecuencia del progreso politico social, sobre la base del desarrollo de las
fuerzas productivas, pudieran disponer de un sinfin de opiniones para ejecutar las nece-
sarias reformas educacionales.

En resumen, en esta etapa se destaca desde el punto de vista didactico, una
priorizacion de lo educativo, en un sentido de la formacion de hombres con una
mentalidad escoldstica, al servicio de concepciones dogmaticas, en que se hacia un
mayor énfasis en el contenido en relacion con los métodos y en estos solo se
destacaba el conocimiento, existiendo una franca divisién entre el trabajo manual y
el intelectual. -

En una segunda etapa, las fuerzas productivas se desarrollaron considerablemen-
te, lo que fue consecuencia de la revolucion industrial y de la aparicion de la mecani-
zacion; esto implicé la especializacion de la produccion. Ahora el trabajador se ponia
en contacto con solo un aspecto del producto que se elaboraba, perdiendo su perso-
nalidad en el desarrollo del objeto producido, al no trabajar con la totalidad de lo que
produce. El obrero, al laborar tnicamente sobre un aspecto del producto, se enajena
de dicho resultado y no ve en el mismo su realizacion, solo es un instrumento mas del
proceso productivo y trabaja con el fin inmediato de satisfacer las necesidades mas
elementales de él y su familia. Sin embargo, las potencialidades productivas de este
sistema fueron mayores que en la etapa anterior.

En correspondencia con esta situacién socioeconémica la concepcion del
curriculo fue variando. Si en la economia surgieron concepciones de especializa-
cién de la actividad laboral, asi denominadas como taylorismo, en pedagogia tuvo
su homélogo. De tal modo, con el advenimiento de las corrientes conductistas de la
psicologia y su influencia en la pedagogia, se conceptualizaba el curriculo como
una guia de experiencias que el alumno obtiene en la escuela, como una serie
estructurada de resultados de aprendizaje proyectados, como aquellas tareas y des-
trezas a ser dominadas, como el conjunto de planes y propuestas con especificacién
de objetivos terminales, o simplemente como el cambio de conductas que el trabajo
escolar logra en sus alumnos.

Del estudio de estos modelos se identifican dos vertientes: una que corresponde al
surgimiento de la teoria curricular (1931) y que tiene como representantes a Ralf Tyler
(1950) e Hilda Taba y una segunda corriente, a partir de las propuestas de Robert
Mager (1970).



Tyler plantea que la elaboracion del curriculo debe partir del analisis de diversas
fuentes: la sociedad y los especialistas, con una perspectiva amplia en las potenciali-
dades del estudiante, de acuerdo con los aportes de la psicologia evolutiva. Sostiene que
la instruccion consiste en el logro de objetivos instruccionales previamente estable-
cidos. .

H. Taba propone en su metodologia curricular para la formulacién de los objetivos,
el diagnostico de las necesidades, demandas y cuitura de la sociedad, con lo que resalta
el vinculo sociedad-escuela. El programa, como plan integrado, donde los componen-
tes a considerar son: los objetivos instructivos, los contenidos, las experiencias organi-
zadas convenientemente a manera de método y la evaluacion.

Johnson, que se encuentra entre los clasicos del curriculo, plantea: “...que los
resultados del aprendizaje no abarca Gnicamente a conductas observables sino que
incluye acciones tendentes a formar y educar, basadas en conocimientos, hechos,
conceptos y generalizaciones™.!

Esta concepcion curricular és mds elaborada que la de la primera etapa porque,
aunque sigue incluyendo una organizacion de materias esquematizadas en niveles que el
alumno debe superar en su proceso de aprendizaje, muestra un dinamismo en tanto se
construye una teoria, por fuera de la escuela, que pretende unos resultados de aprendi-
zaje prefijados, que moldean la conducta de los estudiantes y los preparan en tareas y
destrezas para el trabajo social, segin los designios economicos y politicos del momen-
to. El mundo de la escuela, bajo estas pretensiones curriculares, estd subordinado a las
necesidades de produccién del mundo social.

La concepcicn curricular de naturaleza conductista coloca todo su empefio en la
formacién bajo la dimension instruccional para desempefiarse laboralmente en el mun-
do social, para lo cual necesitan aprehender el mundo objetivo en sus producciones
técnicas, pero de una manera mecanica y homogenizando el mundo subjetivo de cada
estudiante.

El Modelo Pedagogico Conductista se fundamenta en la ensefianza practica de las
teorias que se han producido en el mundo objetivo, pero no para su aprendizaje 16gico,
sino para su aplicacién técnica en el mundo social. Dicha ensefianza se realiza mediante
la construccion de curricula que proporciona un trayecto lineal, calculado centimetro a
centimetro, predecible y controlable, con el fin de proyectar un hombre diestro, técni-
co, util a los intereses del Estado Capitalista. Un hombre formado bajo la dimension
exclusivamente instructiva. Bajo este modelo se construye el mundo de la escuela a
partir de unas necesidades econémicas y sociales planeadas por el Estado. Es, més que
formar, instruir individuos para el mercado laboral.

Esta concepcion del curriculo emerge de la educacién de masas impuesta por el
Estado Capitalista Moderno, el que organiza el mundo de la escuela para la capacita-
cién ordenada de la fuerza de trabajo en relacion con las necesidades de produccion
de la sociedad. El individualismo, el racionalismo y el positivismo invaden el mundo de
\a vida, el cual, mediatizado por las concepciones curriculares, penetra en el mundo
de la escuela. El formar se entiende como la instruccién de individuos para el merca-
do laboral.

R. Mager presenta el fenomeno educativo de forma mecanicista, simple y fragmen-
tada, al descansar el proceso educativo en objetivos conductuales observables y medibles.

! R.M. Alvarez de Zayas: Disefio curricular, 1966, p. 8.



Los objetivos son metas propuestas o estados finales deseados en los alumnos, vistos
estos como materia prima de un proceso. Es la expresion, en el campo de la pedagogia
de lo que fue el taylorismo en la economia.

Los objetivos, segiin Mager, es el resultado del analisis de ciertas metas, entendidas
estas como las habilidades y los métodos (ejecuciones) que hay que realizar para cum-
plir una tarea, descomponiéndose esta, en una serie de procedimientos simples y ele-
mentales. Esta concepcion de los objetivos, convierte la conducta del estudiante en
segmentos cada vez més pequefios de destrezas y conocimientos.

Su disefio curricular se reduce a la redaccién de objetivos conductuales, a estable-
cer coherencia entre los objetivos, los métodos de ensefianza y la evaluacion; sumode-
lo es la representacion de la aplicacién del pensamiento tecnocratico en la educacion.

Asi el curriculo se construye en relacion con el conocimiento real necesario para la
vida social, pero teniendo en cuenta la nocion del individuo y las demandas de la pro-
duccién econémica. Estos autores llegan a desarrollar una técnica de analisis de dichas
demandas y construyen un modelo de objetivos instruccionales que preparan a los
individuos en la escuela para desarrollar actividades especificas en el mundo social.
Objetivos terminales que tienden a sistematizar, a medir, a cumplir, a manipular, a pre-
ver, a evaluar, a clasificar, a proyectar de antemano cémo se va a comportar el alumno
después de la instruccion. De ahi emana la famosa “taxonomia de Bloom” con sus
objetivos cognitivos y afectivos, precisos, claros y especificos.

El disefio curricular se encontraba sumergido en la psicologia conductista con sus
tests y su psicometria, diagnosticando, organizando contenidos y experiencias de apren-
dizajes, formulando objetivos terminales y evaluando, midiendo y contando resultados,
es decir, sistematizando la vida en la escuela. El curriculo, entonces, es disefiado por
técnicos que dependen de los cientificos puros de la psicologia y de aquellos asesores
que delimitan las politicas para la produccion econémica en relacion con las necesida-
des institucionales. Como resultado, el docente es un operario que ejecuta lo'elaborado
por los expertos en curriculo.

Esta vision del curriculo, planeado directamente por el stablisment y disefiado bajo
los cdnones conductistas, generé una teoria del deber ser de la educacion, dejando
aflorar una realidad educativa de donde surge el concepto de curriculo oculto o impli-
cito que hace referencia a todo el bagaje de interacciones latentes entre las personas que
habitan la escuela.

La convivencia postula normas, valores y creencias no planeadas en el curriculo.
La relacién maestro-alumno, alumno-alumno, administrador-profesor, administra-
dor-alumno, configuran una préctica social al interior de la institucion altamente sig-
nificativa, donde circulan intereses politicos, econémicos, sexuales, ideologicos y ra-
ciales. Es la reproduccion del mundo de la vida en la cultura académica del mundo de
la escuela. Asi el curriculo implicito corresponde a aquellas actividades que realmen-
te suceden en fa institucion educativa.

En contraposicion a estos criterios conductuales se desarrolls otra concepcién
pedagdgica y curricular, la escuela activa. La misma nunca fue masiva y més bien
estaba dirigida a las clases sociales mds acomodadas. Esta concepcion implica una
escuela cuyo énfasis retoma las ideas de centrar la actividad en el escolar; los planes y
programas que se caracterizan dentro de este modelo activo se enmarcan en una
concepeidn epistemolégica funcionalista, de una linea de pensamiento pragmatica y
utilitarista e influenciada por las ideas pedagégicas de la primera mitad del siglo xx



especialmente por las desarrolladas por el filésofo y pedagogo norteamericano John
Dewey, quien denominé a sus criterios pedagogicos la escuela nueva.

El mundo de 1a escuela hace intentos de integracion con el mundo de la vida y
posibilita un Modelo Pedagdgico Activista que rompe radicalmente con el Modelo
Transmisionista, ya que el proceso docente-educativo no se construye a partir de la
cantidad de informacion que se maneje en el aula de clase, desde el mundo exterior
hacia el interior del alumno, sino todo lo contrario, desde ef mundo interior del estu-
diante hacia el contexto.

En la organizacion del estudio se da preferencia a las formas individuales antes que
a las colectivas. Se prefieren los trabajos independientes de los alumnos por tareas y
proyectos antes que las conjuntas y las explicaciones del maestro, todo lo cual,
absolutizado, implica una reduccién de la formacion intelectual de los alumnos.

En esta concepcion las clases deben organizarse alrededor de una tarea, en que la
figura central sea el nifio, sin programas, ni planes, en correspondencia con sus afectos
y estimulos y sin estudiar necesariamente una ciencia con un rigor determinado. De
nuevo se prioriza absolutamente el método sobre el contenido, 1a practica sobre la
teoria. Partiendo del criterio de que la escuela es la vida misma, se borran las fronteras
entre la escuela y la vida, la escuela no debe tener ni clases intensas, ni programa, ni
horarios. '

Estas concepciones tuvieron expresiones concretas en modelos curriculares, tales
€Omo:

Modelos globalizadores. Se caracterizan por el caracter integral, global de la ense-
flanza en contraposicién con la fragmentacion del conocimiento, la atomizacién del
aprendizaje y la separacion entre la instruccion y la sociedad. Los modelos globales
parten del establecimiento de relaciones interdisciplinarias, entre la escuela y la socie-
dad, entre la teoria y la préctica, entre la formaci6n basica y la especializada, entre la
enseflanza y el aprendizaje, inmerso en la compleja dindmica del mundo actual.

Los modelos globalizadores se sustentan en los principios siguientes:

una fuerte interconexion interdisciplinaria;

el desarrollo integral de la personalidad;

la individualizacién de la enseflanza y su adaptacion a los requerimientos en el
desarrollo del estudiante;

el reconocimiento de la multiplicidad de vias para alcanzar los objetivos educati-
vos en oposicion a la rigidez de los modelos conductuales;

el énfasis especial en la vinculacién de la ensefianza con la realidad social.

En el campo de la pedagogia se destaca la figura de O. Decroly (1871-1932)
con su planteamiento relativo a los centros de interés, en los que deviene la percep-
cion global de los objetos, los hechos y las situaciones, como consecuencia de las
necesidades e intereses del sujeto. A partir de aqui se deriva la organizacién del
curriculo de la enseflanza primaria en bloques en correspondencia con las necesida-
des infantiles bésicas.

Otra forma clésica de organizacion del curriculo con un enfoque global es la
denominada método de proyectos, donde este se organiza a partir de problemas de
interés para el estudiante, los que son resueltos por el trabajo en equipos. El problema
u objeto a investigar lo decide en este caso el alumno.



La ensefianza modular desarrollada en algunos paises de América Latina y Eu-
ropa, es considerada un exponente del modelo global. Esta trasciende el enfoque de
unidades organizativas y se orienta a la plena vinculacion de la docencia, la investiga-
cién y la extension, como actividades basicas de la ensefianza universitaria, al incor-
porar concepciones de la ensefianza activa critica y reflexiva haciendo énfasis en las
relaciones de la ensefianza y la sociedad.

La unidad basica de la ensefianza modular es el médulo donde se integra el
contenido de diferentes disciplinas en torno a un objeto de estudio que se define a
partir de un problema concreto y socialmente relevante para la profesion. El curricu-
lo se estructura sobre la base de los problemas actuales y perspectivos del profesio-
nal, integrindose la dimensién académica y social a este.

Este modelo ofrece la posibilidad del aprendizaje activo, ya que el estudiante
aprende en la medida que transforma el objeto del conocimiento con un enfoque
interdisciplinario, aplicando métodos propios de la investigacion cientifica y de traba-
jo en grupos.

La ensefianza modular se estructura por troncos y areas, donde el tronco es el nivel
mas amplio e inicial del proceso, en €l se abordan objetos comunes a diversas discipli-
nas y profesiones donde se integran grandes campos generales y basicos del conoci-
miento, como son las ciencias naturales ysociales. A estos le siguen los troncos divisionales
(de ciencias naturales, sociales y tecnolégicas) y los troncos por carreras o profesiones.
La conclusién de los estudios se realiza por 4reas, que abarcan el dominio de una
especialidad, en la que se reagrupan los conocimientos propios de varias disciplinas en
funcién de los problemas profesionales que se resuelven en estas areas.

Este enfoque curricular lleva aparejado cambios estructurales organizativos en la
institucion universitaria tradicional, como la experiencia realizada en la Universidad
Autdnoma Metropolitana - Xochimilco, que se sustenta en:

+ la formulacién del curriculo a partir de la necesidad social: el vinculo escue-
la-sociedad; necesidad formulada por los estudiantes, la sociedad y los especia-
listas en menor medida. Este principio en el disefio tiene su base en una episte-
mologia funcionalista, en una linea de pensamiento pragmatico y utilitarista que
se¢ reduce a dar respuesta a demandas especificas e inmediatas, afectandose las
generalizaciones teoricas, necesarias en la formacion del profesional;

el papel protagénico del estudiante en el proceso de enseflanza-aprendizaje,
incluso desde el disefio mismo del proceso, atendiendo al interés inmediato del
estudiante, aun en detrimento del contenido:

el programa, como plan para el aprendizaje elaborado, sobre la base de objetivos
referidos a metas especificas concretas a lograr en el proceso y donde dicho
programa tiene una estructura global no fragmentada;

la cultura de la sociedad brinda una guia para la determinacién del contenido,
donde este se discute como informacién que debe ser adquirida, como método de
investigacién, como método de adquirir conocimiento.

No obstante las multiples ventajas que ofrece este modelo, tiene desventajas,
como es que el estudiante no profundiza ni sistematiza el conocimiento bésico de la
ciencia en particular debido a su concepcién pragmitica, resultando un gran incon-
veniente con las exigencias que implican los cambios tecnoldgicos actuales, lo que
lleva aparejado la obsolescencia rapida del conocimiento, cuando el proceso de



aprendizaje se realiza solamente a partir de los problemas de la profesién y no
existe una dialéctica ciencia-profesion.

Otra variante de disefio, de Modelo Pedagégico Activista partiendo de priorizar el
método sobre el contenido, es la siguiente:

Modelo de investigacion en la accién. El término de investigacion en la accion fue
propuesto por el psicélogo Kurt Lewis en la década de los afios 30 en los Estados
Unidos, con el propésito de combinar la investigacion experimental con el cambio
social de una realidad dada. En 1981, en la Deakin University de Victoria, en Austra-
lia, donde se acufié el término para denominar un conjunto de actividades del desa-
rrollo curricular de la funcién profesional comienza a ser utilizado este en los proyec-
tos de mejora escolar y de la practica de estrategias educativas.

L. Stenhouse en Inglaterra introduce actualmente el término en la teoria curricular
en su obra, Investigacion y desarrollo del curriculo, incorporando estas ideas en la
practica docente en Espafia en la década de los 80.

Los rasgos mas significativos de este modelo curricular se pueden resumir como
sigue:

el problema nace en la comunidad, que lo define, analiza y resuelve;

su fin Gltimo es la transformacion de la realidad social y el mejoramiento de la vida
de los involucrados, los que son los participantes activos del proceso investigativo
y beneficiarios del mismo;

exige la participacién plena e integral de sus propios recursos que los moviliza,
con el fin de alcanzar un desarrollo enddgeno;

la participacion de la comunidad posibilita un andlisis més preciso y auténtico de
larealidad social;

el investigador es un participante comprometido que aprende durante la investiga-
cién y adopta una actitud militante activa.

El curriculo se concibe como proceso, “...como proyecto de ejecucién que se
verifica en la accion del aula, en la que los sujetos que intervienen son parte constitu-
yente del mismo™.' En este modelo se supone un replanteamiento de la funcién
docente donde el proceso no es la simple ejecucién de un programa previamente
determinado, sino que el profesor elabora un plan que puede ser replanteado en el
mismo proceso de ensefianza, tomando en consideracion los aportes que realizan los
alumnos en el desarrollo del proceso mismo.

El proceso de aprendizaje es consecuencia logica del propio trabajo de investiga-
cién en el que se integran como participantes al proceso el estudiante y el profesor.
Bajo esta concepcion el proceso se estructura en los pasos siguientes:

» formulacion del problema por parte de los estudiantes con la ayuda de! profesor;
+ la busqueda de soluciones;
* la prueba de soluciones, donde parte el proceso.

La funcion del profesor fundamentalmente es asegurar las condiciones que permi-
tan el aprendizaje significativo del estudiante y la comprension personal sobre los temas
objeto-a debate, asi como que los estudiantes asuman una postura responsable ante su
aprendizaje. El profesor responde por la calidad de este.

" ' M. Gonzalez y O. Gonzalez: “Modelo de investigacién en la accién”, 1995.



Las ideas propuestas en este modelo tienen una validez incuestionable como es el
papel activo del estudiante en el aprendizaje, el reconocimiento de su responsabilidad, el
énfasis en la apropiacion de los métodos propios de la investigacion, su proyeccion
hacia una posicion de compromiso social respecto a su posicién como profesional; sin
embargo, su difusion aiin resulta limitada, reportandose la introduccion limitada de
estas ideas en algunos paises como Venezuela, México, Ecuador fundamentalmente en
sistemas de ensefianza modular.

Este modelo presenta algunos aspectos controvertidos, como es la concepcién
misma del disefio del curriculo, el que descansa en las consideraciones individuales del
profesor y los estudiantes, cuando el proceso de ensefianza debe estar orientado a
objetivos sociales trascendentales. La calidad del curriculo recae fundamentalmente
en la preparacion cientifica y proyeccion del profesor, y por otra parte se corre el
riesgo de una ensefianza muy empirica debido a la excesiva contextualizacion.

En resumen, en esta segunda etapa, como consecuencia del desarrollo de las fuer-
zas productivas y, sobre la base de una concepcion filosofica, epistemologica de mas
profundidad y esencia, se pasa a concepciones pedagdgicas y curriculares més progre-
sistas, en que se trata de volcar el mundo de la escuela en el mundo de la vida y la
produccion social, aunque también muestran grandes limitaciones. De nuevo se pre-
sentan enfoques dicotomicos, entre una concepcion y la contrapuesta: en primer lugar,
la conductista destaca la dimensidn instruccional, que prepara al futuro obrero a una
labor mas eficiente en la produccién moderna, lo educativo queda relegado a un segun-
do plano; el contenido, como conjunto de habilidades fundamentalmente se prioriza
sobre el método, la ensefianza sobre ¢l aprendizaje. La respuesta, también unilateral y
metafisica, es la escuela activa, que subvalora la logica de la ciencia, el desarrollo
intelectual del educando, pero procura un sujeto mas independiente.

En esta segunda etapa hay un segundo momento que se pudiera denominar
desarrollista, en que el objetivo esté dirigido a la formacion de un hombre inteligente,
capaz. En el mismo se pueden ubicar los modelos constructivistas y cognitivistas:

Modelos constructivistas. Parten de la premisa de que el aprendizaje humano es el
resultado del proceso de construccion interior del conocimiento a través de la actividad
que realiza el hombre con el medio, destacandose el papel activo del estudiante en el
proceso.

“La tesis principal es que el conocimiento se transfiere mejor, cuando es parte
integral de la estructura cognoscitiva del alumno”.!

Asi, la concepcidn curricular gira alrededor de un conjunto de responsabilidades de
la escuela para promover una serie de experiencias en el alumno, experiencias recreadas
por los estudiantes y por medio de las cuales puede desarrollar su pensamiento; entor-
no a ellas, la institucién docente organiza una serie de précticas educativas mediante un
proyecto flexible, general, vertebrado alrededor de principios que hay que moldear en
situaciones concretas.

Las categorias de experiencia, practica, recrear, desarrollarse, serie, proyecto,
flexibilidad, situaciones concretas, nos ubican ante una concepcién curricular més
compleja que rompe con la concepcion de asignatura como con el concepto de obje-
tivos instruccionales.

! C. Rivas Balboa: Paradigma alterno instruccional en educacion avanzada, 1998, p. 32.



Ahora el disefio curricular privilegia la practica sobre la teoria, al asignarle una
forma de razonamiento, de producir juicios, de enfrentarse a situaciones complejas y
concretas para tomar decisiones, que no se deben guiar por las teorias preconcebidas,
sino por los valores naturales, humanos y sociales, valores trascendentales.

Se propone la elaboracion de un curriculo por procesos, que genera estructuras
de procedimientos y modelos de descubrimiento, méas que técnicas de instruccion.
Ello implica la participacion activa de profesores y estudiantes que interactiian en el
desarrollo de la clase para construir, crear, facilitar, liberar, preguntar, criticar y re-
flexionar en torno a la comprension de las estructuras profundas del conocimiento. Ir
desde lo previsto, lo rigido, lo especifico, lo tinico, lo seguro, ios tests, la calificacién,
lo autoritario, lo repetitivo; hacia lo imprevisto, lo flexible, lo difuso, lo opcional, lo
riesgoso, 1o compartido, lo convenido, lo autoevaluable, los ensayos, lo comprensi-
ble, es decir, desde la informacion, hacia el conocimiento.

Se propone un curriculo que abandone los contenidos tradicionales y disefie pro-
yectos educativos focalizados en las habilidades del pensamiento, en las operaciones
intelectuales, en el desarrollo de destrezas cogpnitivas, en los procesos dindmicos de
aprendizaje, en la seleccion e interpretacion de situaciones problémicas propias de las
ciencias a solucionar por los alumnos, en los conceptos previos de los estudiantes, en
los aprendizajes significativos. Es todo el pensamiento de las ciencias cognitivas en
cabeza de Piaget, Bruner, Gardner, Not y Novak.

Las caracteristicas esenciales de los modelos constructivistas se resumen a conti-
nuacion:

el curriculo parte del conocimiento previo que posee el estudiante;

prevé el cambio conceptual que se espera del estudiante en el proceso de cons-
truccidn activa del nuevo concepto y su repercusion en la estructura mental;
confronta los conocimientos previos que posee el estudiante con el nuevo con-
cepto que se ensefia;

aplica el nuevo concepto a situaciones concretas y lo relaciona con otros, con el
fin de generalizar su transferencia;

el curriculo establece objetivos desarrolladores, que ofrecen metas amplias y sir-
ven de guia para estructurar los contenidos y las experiencias que deben ser
exploradas.

En el activismo pedagégico, la adquisicion de los conocimientos se logra a través
del contacto directo con los objetos, a través de su manipulacién, las experiencias
perceptivas son la condicion y garantia para el aprendizaje, abandonando las concep-
ciones abstractas del mundo cientifico, cayendo en un espontaneismo empirista que se
aleja de cualquier metodologia de la investigacion cientifica. Este es el principal proble-
ma que abre una brecha entre la escuela activa y el desarrollismo pedagégico que impli-
ca las concepciones constructivistas, puesto que la primera se queda en lo concreto y
el segundo trata de avanzar hacia la comprension o la construccién de conceptos de-
sarrollados por las ciencias para proyectar un hombre formado bajo la dimension
desarrolladora de sus capacidades intelectuales. De modo tal se pasé de una concep-
cién instructiva a una desarrolladora, que responde mejor a la realidad de la revolucién
cientifico-técnica contemporénea.

En contraposicién a estas ideas surgen concepciones curriculares de naturaleza
cognitivista que pasan de moldear conductas a posibilitar el desarrollo de habilidades



del pensamiento, pero haciendo énfasis en las estructuras que ofrecen las ciencias,
para lograr dichos resultados. Los modelos cognitivistas tienen el propésito de facili-
tar y potenciar al maximo el procesamiento interior del estudiante con miras a su
desarrollo, a su conocimiento. En este paradigma lo importante son las relaciones
entre los elementos conocidos y los por conocer dentro de un contexto o situacion,
donde el conocimiento adquiere significacion para el estudiante. El proceso del cono-
cimiento se desarrolla por medio del establecimiento de conexiones, de construccio-
nes, de mapas conceptuales, de redes o nudos entre el conocimiento y el contexto,
donde este tiene lugar, adquiriendo una especial significacién en el proceso.

Es decir, si en un primer momento de la segunda etapa se priorizo lo instructivo, en
este segundo momento se destaca lo desarrollador.

A la luz de un Modelo Pedagogico Desarrollador las estrategias didécticas nece-
sitan responder a la era del desarrollo tecnolégico como consecuencia de los avances
cientificos y del desarrotlo econémico de los pueblos, lo cual se constituye en un reto
para la escuela, por ello su objetivo es desarrollar las habilidades del pensamiento de
los individuos para hacerlos participes en e/ mundo objetivo. Los contenidos son,
entonces, los inmanentes al desarrotlo de las ciencias: cuadros, teorias, leyes, concep-
to; los métodos seran aquellos que estructuran la configuracion de la légica de las
ciencias; en la forma el proceso de aprendizaje prima sobre el de ensefianza, el alum-
no es el centro del proceso y se formara en el aprender a pensar, mientras el docente
serd un guia que le facilite al estudiante el desarrollo de sus estructuras de pensamien-
to; en los medios priman aquellas herramientas derivadas del proceso de hacer cien-
cia; y la evaluacion se desarrolla por procesos y es cualitativa.

La limitante de este enfoque radica en que no tiene en cuenta las condiciones
historico-culturales en que se desarrolla el proceso docente y la influencia de lo social
en dicho proceso. El escolar no se forma teniendo en cuenta las condiciones concre-
tas de la sociedad en que participa, todo lo cual incide en su formacién educativa.

Ademds de los modelos explicados hay otro que desempefi6 un papel trascendente
en la historia de la pedagogia y el disefio curricular y en especial en el antiguo mundo
socialista y es el modelo social.

Dicho modelo se apoy6 en las tradiciones mas progresistas de la primera etapa y en
especial en las ideas pedagégicas de los fundadores de la filosofia materialista-dialécti-
ca: C. Marx y F. Engels, que resumidamente se expone:

La escuela debe ser laica, general y gratuita.

El hombre esta dotado por la naturaleza no de capacidades ya formadas sino de
ciertas predisposiciones sobre la base de las cuales, y mediante el proceso formativo,
se pueden potenciar, por ello se debe establecer un sistema educativo planificado de
un modo centralizado, organizado por la sociedad para formar personalida-
des multifacéticamente desarrolladas y de acuerdo con los intereses de la misma
sociedad.

En esa formacion se debe desarrollar, en lo fundamental, sobre la base de la apro-
piacién de la logica de las ciencias, con todo el rigor que ello implica, y haciendo
énfasis, ademds, en la necesaria vinculacion entre el trabajo intelectual y el trabajo fisico
de los escolares, entre la teoria y la practica. El desarrollo del intelecto no es solo el
aprendizaje, sino esta vinculado con la apropiacion de de la légica de
las ciencias.




La aspiracion de la escuela no se centra inicamente en la educacion intelectual
de las nuevas generaciones, sino en la formacién fisica y moral de las mismas.

Aunque el métado debe ser motivador, lo mas importante es su sistematicidad y
secuencia l6gica, cada objeto tiene su ordenamiento 16gico y sus dificuitades que hay
que aprender a superar, todo ello muy vinculado.con la vida con las necesidades
sociales. .

_ Laensefianza politécnica se relacionaba con la adquisicion por los escolares de los
principios de la produccién contemporénea, a lo que se le debe sumar el dominio de
algunas habilidades de naturaleza profesional, propias de alguna labor en especifico,
como resultado del vinculo entre et trabajo y el estudio.

El hombre multifacéticamente desarrolado implica también su logro desde el punto
de vista fisico. Desde el punto de vista moral se pretende formar un hombre solidario,
internacionalista, sin dejar de ser portador de las mejores tradiciones de la nacionalidad,
que ama a su sociedad y a la revolucion; y para ello el rasgo fundamental es su Vlda en
el colectivo, instrumento fundamental de su formacion.

Las limitantes que se observaron en esos paises fueron una subvaloracién de lo
individual. En aras de lo social no se destacé suficientemente lo personologico. El
contenido de nuevo fue mas trascendente que los métodos. '

Todas estos enfoques curriculares que aportaron sustanciales cambios positivos
en el desarrollo histérico de la teoria curricular, muestran limitaciones para poder
satisfacer la problematxca que sg estudia en una tercera etapa en el desarrolio histérico
y social. Desde nuestro punto de vista la insuficiencia consiste en que no se funda-
mentan suficientemente en una concepcion del mundo materialista-dialéctica, holistica-
dialéctica.

La cuestion no radica en destacar los contenidos sobre los métodos o viceversa,
sino verlos relacionados dialécticamente y permanentemente. Asimismo, lo instrycti-
vo, lo desarrollador y lo educativo son partes indisolubles de un solo proceso forma-
tivo. La teoria y la practica y el estudio y el trabajo son partes indisolubles de la
formacién, asi también lo cualitativo y lo cuantitativo. En fin, tener en_cuenta lo
holistico y lo dialéctico, paradigmas imprescindibles en la concepeion pedagognca y
curricular de la escuela sumida en la sociedad, como se vera en el proximo capitulo
y en el resto de la obra.

La ra etapa_esta signada por un alto grado de las fuerzas produc-
tivas, donde la automatizacion y la computarizacion de la produccién han transfor-
mado por completo dichos procesos productivos, haciéndolos mds eficientes y
eficaces. La economia mundial es cada vez mas globalizada, donde la institucién
tiene que ser mas competitiva, para dar respuesta a los cambios socioeconémicos y
tecnolégicos presentes en la sociedad contemporénea y en donde ya no es ni la
matena pnma ni el capxtal el elememo dominante en las relacxones de produccién,

to actuallzado y ﬂexnble de los suystos que de un modo comprometldo pamcnpan
en el proceso productivo y de servicio. Sin embargo, este modelo econémico no ha
sido capaz de responder a las necesidades sociales, abriéndose cada vez mds la
brecha entre los paises ricos y los pobres, y en el seno de cada sociedad, entre sus
capas sociales.

El modelo que se propone de la teoria curricular, en ¢l capitulo segundo, trata de
dar respuesta a esta tercera etapa.



La primera expresion propéedéutica de dicha etapa-estd en el modelo histérico:
cultural: este modelo tiene sus bases en la psicologia contemporanea (L. S. Vigotsky),
en el desarrollo integral de la personalidad a partir de posiciones del materialismo
dialéctico. Para Vigotsky el aprendizaje es una actividad social ¥ no solo un proceso’
de realizacion individual, como hasta el momento se habia sostenido; una actividad
de produccién y reproduccién del conocimiento.

A partir de estos conceptos, la teoria general de la direccién y las regularidades del
proceso de asimilacion de los conocimientos, durante la actividad de la ensefianza yel
aprendizaje, se conciben de un modo simultidneo. N.F. Talizina, consecuente con esas
ideas, ha elaborado un modelo de diseio del curriculo de utilidad en la Educacién Su-
perior. El modelo planteado, parte-de los objetivos de la ensefianza, como objetivos
finales del egresado, identificados con el perfil profesional; objetivos parciales referi-
dos a los ciclos de formacién, disciplinas y asignaturas; v objetivos especificos de una
clase o actividad docente, donde los mismos determinan los contenidos, los métodos y
las formas de ensefianza.

En este modelo el perfil profesional cumple dos funciones: punto de partida en la
elaboracién del plan de estudio y patrén de referencia de la calidad de los resultados del
sistema de ensefianza del profesional.

El perfil profesional en esta concepcidn, tiene un enfoque historico-genético y es-
tructural-funcional, el que precisa Ia identificacion de las miltiples tareas de un profe-
sional en una situacion determinada. Sin embargo, en éllo estd su limitante, ya que se
reduce a un listado de tareas de diferente grado de generalidad; la determinacién del
sistema de actividades bésicas y generalizadas (conjunto de tareas profesionales) que
definen el nticleo de la profesién, sin que quede claro el criterio cientifico a Seguir.
Estos conocimientos son la clave para estructurar el proceso docente dirigido a la
asimilacién de los aspectos esenciales de la profesion. Por tiltimo, determina las relacio-
nes estructurales entre las actividades bésicas generalizadas, las que completan la ima-
gen del profesional.

Este modelo de disefio curricular con un enfoque fundamentatmente psicologista,
resulta un avance en este campo, aunque presenta limitaciones como son: la poca
integracidn a la hora de formular el perfil del profesional, que se manifiesta en la multi-
plicidad de objetivos y, en Gltima instancia, en la falta de capacidad del egresado para
integrar conocimientos a la hora de resolver los problemas propios de la profesion.
Asimismo, no hace uso de las necesidades sociales (problemas) como punto de partida
para la elaboracion del plan de estudio.

El modelo-de curriculo universitario, propuesto en la obra, tiene muy en cuenta los
conocimientos acumulados por las escuelas y los enfoques teéricos anteriores y,ala
vez, trata de superar el andlisis parcial de estos. Las limitaciones que atin poseen las
teorfas mds modernas del curriculo estan precisamente, en el analisis parcial de los
procesos, centrando su atencion ya sea en el aspecto conductual y tecnolégico, oen lo
cognitivo. Se 'tratard de sistematizar, de un modo holistico y dialéctico todos estos
criterios, lo que no es una suma ecléctica de todos ellos, sino la integracion,
cualitativamente superior, de su sistematizacion.

El modelo para el disefio curricular que se propone tiene su fundamento cientifico
enla pedagogia y ella, a su vez, en la Teoria de los procesos conscientes. Dicho modelo
se ha puesto en practica en gran medida en las universidades cubanas y algunas
latinoamericanas.



Tendencias en el diseiio curricular en Cuba

El estudio de las tendencias del proceso de disefio curricular permite caracterizar el
comportamiento de un conjunto de variables propias de dicho proceso, en determina-
das etapas histdricas.

Las etapas que se han determinado para el analisis del desarrollo de la Educacién
Superior cubana, después del triunfo de la Revolucion en el afio de 1959, son tres:

1. Una primera, de establecimiento y conceptualizacion, en las condiciones de una
revolucion socialista, del subsistema de la Educacion Superior.

2. Una segunda, de masificacion, explosién cuantitativa dado el incremento sus-
tancial de todos sus indicadores, hasta finales de los afios ochenta.

3. Una tercera, de redimensionamiento, en que se recrean los conceptos iniciales, y
que est4 en proceso de desarrollo en la actualidad.

Sobre la base de estas etapas historicas se hara énfasis en el anélisis del disefio
curricular, en tanto objeto de este trabajo.

Durante los primeros afios, en la primera etapa mencionada, la Revolucién, como
proceso politico, toma las medidas econdmicas y sociales que la caracterizan como
revolucion socialista.

En relacion con la Educacién Superior, en el afio de 1962, se elabord el docu-
mento de la Reforma Universitaria que fundamentaba conceptualmente las transfor-
maciones esenciales a desarrollar; en consecuencia, se crearon nuevas carreras, s€
modificaron los curriculos, se creé el plan de becas, se trabajé por vincular la univer-
sidad con la produccién y los servicios, y se introdujo paulatinamente la investigacion
cientifica al trabajo universitario.

A la vez, en la sociedad se iban desarrollando transformaciones que exigian nuevos
criterios en la concepcion de la universidad como fueron: la renuncia a la medicina
privada, la medicina rural, la formacion universitaria de los profesores de la escuela
media, el inicio de la industrializacion del pais, el desarrollo de planes agropecuarios,
entre otros.

En este periodo se inicia un proceso de regionalizacién de la Educacién Superior,
mediante la creacion de unidades universitarias, tales como, sedes y filiales, lo que
facilito, entre otros aspectos, la incorporacién de los trabajadores a los estudios supe-
riores.

Al triunfo de la Revolucién existian, en las tres universidades estatales establecidas
en el pais, 28 carreras universitarias. Con el desarrollo de los diferentes sectores s0Cio-
econémicos y culturales en el proceso politico mencionado, algunas de las carreras
existentes fueron abriéndose, a partir de un tronco comdn, en determinadas especiali-
dades; en otros casos, ocurri6 el surgimiento de aquellas carreras que ya evidenciaban
su necesidad y que intentaban dar respuesta a demandas de profesionales.

Se hizo énfasis en la creacién de carreras en el campo de las ciencias técnicas,
como la Mineria, Geologia, Telecomunicaciones, Hidraulica, por citar algunas, que no
existian en Cuba.

La formaci6n en el 4rea de las ciencias naturales y la matematica fue reorganizada
y estructurada con la dindmica que requeria el avance cientifico-social del momento,
y se recomendo el estudio de carreras como la Psicologia y la Geografia, que no se
desarrollaban en el pais con una concepcion cientifica.



La formacion de profesionales en las ciencias agropecuarias ponia énfasis en la
preparacion cientifica y su vinculacién con la préctica, asi como el surgimiento de
nuevos perfiles.

Los estudios pedagégicos adquirieron una relevante importancia dada las necesida-
des crecientes de personal docente, incrementandose los perfiles terminales en funcién
del tipo de asignatura escolar a ensefiar. Es decir, surgieron, por primera vez, profesio-
nales vinculados con la did4ctica especial.

Los estudios para la preparacion de economistas fueron, en algunos casos, practi-
camente iniciados.

En resumen, surgieron en este periodo, carreras hasta el nimero de 53, algunas de
las cuales se dividian para llegar a un total de 66 especialidades.

En esta etapa el documento planes de estudio se reduce a un listado de asignatu-
ras semestres y a la determinacion del sistema de conocimientos correspondientes. El
nimero de afios de las carreras era de cuatro en lag humanidades, cinco en ciencias y
tecnologia y seis en medicina.

Ya desde el documento del afio 1962 se seialaba la necesidad de unificar los planes
de estudio, pero esto no se logré realmente hasta el segundo perfodo. El niimero de
dias lectivos se incrementd de 120 a 160 en el afio académico. El tipo de clase que se
desarrollaba era fundamentalmente tedrico-practico.

En lamencionada etapa se introduce ampliamente el vinculo de la universidad con la
practica social. Una buena parte del tiempo docente se dedicé a la actividad laboral
aunque no siempre tuvo un cardcter profesional.

En el perfodo de 1959 a 1975 se pueden destacar las conclusiones siguientes:

1. El establecimiento de los conceptos fundamentales que caracterizan al tercer
nivel de educacién como consecuencia de la Reforma Universitaria.

2. Laregularidad de que, una vez producida la liberacién nacional, en lo politico y
econdmico, surgen nuevos perfiles terminales con el objetivo de hacer compati-
bles las carreras con los requerimientos del pais en su nueva etapa de desarrollo.

3. Hay que significar, ademas, otra regularidad, que consiste en que en los afios
iniciales de la aplicacién de la Reforma Universitaria tienden a desarrollarse,
fundamentalmente, aquellas carreras que parten de un estadio previo y que
disponen, consecuentemente, de cierta tradicion.

4. El caracter de los perfiles terminales era el correspondiente al perfil amplio, es
decir, a la formacién de un solo tipo de ingeniero mecdnico, eléctrico, médico,
etcétera.

5. Larelativa independencia de las universidades en la creacion descentralizadamente
de carreras y su disefio.

6. Existia un solo tipo de clases en que se desarrollaban todas las funciones did4cticas,
asi como se prioriza la practica laboral en muchas carreras, que en un cierto
lapso fue la mitad del total de tiempo, fa que no siempre tuvo un carécter profe-
sional.

El paso del primer periodo al segundo es consecuencia de la crisis que se manifes-
t6 como resultado del mismo desarrotlo social que se generd en los primeros afios del
periodo revolucionario en que se eliminé el analfabetismo, se logré la escolarizacién de
todos los nifios en edad para la escuela primaria, se garantizé la salud para todos y se
vivié un proceso de industrializacién y avances en el terreno agropecuario, todo lo cual



exigio pasar a una etapa de masificacion de las universidades en que las estructuras
existentes no le daban respuesta.

En la segunda etapa se hace un profundo esfuerzo por institucionalizar el pais; la
Educacién Superior adquiere una nueva dimension, son varios los organismos estatales
que responden directamente por la formacion de profesionales universitarios, se crea el
Ministerio de Educacion Superior (MES), con el fin de garantizar un mismo enfoque
metodolégico de todo este complejo sistema y, a su vez, dirigir de manera directa un
nimero sustancial de centros de Educacién Superior.

En este periodo se produce una explosion en todos los indicadores de las institucio-
nes de Educacion Superior: ingreso, matricula, red de centros, estructura de carreras,
claustro profesoral, etcétera.

En esa etapa se produce un crecimiento significativo de centros de Educacion Su-
perior, se fundan hasta 45 de ellos, diversificandose los tipos de estas instituciones
piiblicas en que se manifestaban dos criterios: uno ramal, como son los institutos supe-
riores pedagogicos, médicos, de cultura fisica, de arte, de relaciones exteriores, de
ciencias politicas y otro territorial, que procura que no haya provincia que no posea uno
o mas instituciones de Educacién Superior.

El desarrollo del pais, el crecimiento vertiginoso de la matricula, que llegé a ser el
3% de la poblacién (300 000 estudiantes) y del correspondiente claustro profesoral,
estimulé como regularidad, un incremento de una direccién centralizada que garanti-
zara un minimo de calidad en toda la red, ante tanto profesor y autoridad novel.

A la vez, se vio aumentado el namero de perfiles terminales que vincularan la
necesidad social inmediata con el tipo de egresado, desechandose el concepto de carre-
ra por especialidad. Se entendi6 por especialidad la formacién de egresados para un
desempefio laboral especifico de determinadas actividades de la estructura de la fuerza
laboral. Esta tendencia llevé a que existieran en el pais, en un momento determinado,
203 perfiles terminales.

Tomando en cuenta las razones y los elementos anteriormente expuestos se
estructuraron 15 grupos de especialidades, procurando que se correspondan con las
lineas principales del desarrollo econémico, cientifico, cultural y social del pais:

Grupo Especialidad
1 Geologia, Mineria y Metalurgia
11 Energética
11 Construccion de Maquinaria
v Industria Azucarera y Quimica
\'% Electrénica, Automatizacién y Comunicaciones
Vi Transporte
vl Construcciones
VHI Produccién Agropecuaria
IX Economia )
X Salud Publica y Cultura Fisica )
X1 Ciencias Naturales y Matemética
X1 Ciencias Sociales y Humanisticas
X1 Pedagogia
X1V Arte

bA% Especialidades Militares



Como puede observarse los primeros grupos se relacionan con los recursos natu-
rales decisivos en el potencial econémico de una nacién, la base energética para la
transformacion de estos recursos y su conversion posterior en los medios fundamen-
tales de produccién.

A continuacién se ordenan los grupos relacionados con la produccién de bienes
materiales.

El grupo de Economia que inmediatamente aparece, divide a las actividades anterio-
res de aquellas otras no relacionadas directamente con la produccién de bienes materia-
les. Su accion est presente en todos los grupos, garantizando la eficiencia de la ges-
tion.

Los grupos finales se relacionan con aquellas actividades de importancia vital en la
sociedad para el desarrollo pleno del ser humano, de la produccién material ydela
propia sociedad, a saber: la salud publica, la cultura fisica, las ciencias naturales y
sociales, la educacion, el arte y la cultura.

Por ultimo, las Especialidades Militares que se relacionan con la custodia perma-
nente de la obra emprendida en todos los demas renglones.

En este segundo periodo los planes de estudio se elaboraron sobre 1a base de un
conjunto de principios didicticos. Surge el concepto de objetivo, como categoria rec-
tora del proceso, los cuales se precisaron para cada especialidad y establecian la posible
estructura de asignaturas del curriculo.

El plan de estudio que recogia el curriculo declaraba el conjunto de asignaturas
semestres y su agrupacién en disciplinas que constituian la carrera.

Las conclusiones que se pueden inferir de este segundo periodo de masificacion
son las siguientes:

el subsistema de la Educacion Superior asimila la explosion que se expresa en
todos sus indicadores;

al hacer corresponder las necesidades sociales con la formacion de profesiona-
les surge un nimero alto de especialidades;

se abandong el concepto de perfil amplio o carrera por el de especialidad, mas
cercano a una necesidad especifica de un puesto laboral concreto;

se establece una direccién centralizada en el disefio curricular de las distintas
especialidades;

el tiempo lectivo continta incrementandose. Surge una tipologia de clases de
acuerdo con su funcién didactica;

se reduce relativamente el vinculo con la practica social, pero ahora posee un
caracter profesional.

.

Diagndstico de la situacion al final
del segundo periodo

El paso del segundo al tercer periodo es consecuencia de otro estadio de crisis
en que las ideas teéricas sobre el disefio curricular no daban respuestas a las
nuevas condiciones que se gestaban, a lo que se suman otros aspectos
socioecondmicos de orden nacional e internacional que se significan en el capitu-
lo 6 de esta obra.



Ya a finales de los afios ochenta se entra a cuestionar algunos de los conceptos
que caracterizaron a este periodo:

* la estrechez del perfil del egresado;
« los métodos y formas reproductivas de ensefianza;
« la asistematicidad del proceso, al reducir el disefio solo a las asignaturas.

Estas deficiencias y limitaciones del proceso de disefio curricular se pueden ubicar
como el diagnéstico de dicho proceso al inicio del tercer periodo de redimensionamiento,
a partir del cual surge la necesidad de una concepcion tedrica mas esencial, sobre la
base de la cual se puedan superar los problemas que se plantean y que no encuentran
respuestas completamente en las teorias que para el disefio se explican en los epigrafes
anteriores.

El autor, formando parte de una escuela pedagogica, ha arribado a una concepcion
pedagogica tanto para la formacién de pregrado como de posgrado. Se crean, en el
plano tedrico, los modelos conceptuales para una teoria pedagdgica que incluye la teo-
ria de! disefio curricular, y que apoyado en las tradiciones que se fueron formando,
puede ofrecer una respuesta autoctona y tercermundista.

A partir de ese modelo se pueden explicar las regularidades que se manifestaron en
cada uno de los periodos mencionados, caracterizar el tercer periodo y dirigir, de un
modo méas consciente las tendencias actuales, con el fin de elaborar disefios curriculares
mas eficientes, eficaces y efectivos y mejor ubicados en la época actual.



Capitulo 2

Analisis esencial
del proceso curricular

capitulo en que se expresan criterios importantes de naturaleza fenoménica,
facto-perceptible, se propone un nuevo modelo tedrico sobre el proceso curricular
y su disefio a partir de la Teoria de 1os procesos conscientes.

En este capitulo, después de explicar esta teoria, se introduce dicho modelo: se
define qué es el curriculo, objeto de estudio de esta obra, y su relacién con la pedagogia
y la didéctica. Posteriormente se analiza el mencionado modelo precisando sus com-
ponentes y dimensiones, lo que permite la explicacidn del mismo.

Como se dijo con anterioridad, partiendo de los contenidos tratados en el primer

Teoria de los procesos conscientes

Se ha elaborado una teoria como resultado de investigaciones para caracterizar
los procesos que realiza el hombre y que estan encaminados a resolver un problema,
en correspondencia con las funciones especificas del mismo: la Teoria de los proce-
sos conscientes. Esta posibilita explicar del modo més esencial los procesos que
tienen objetivos preestablecidos, mediante la determinacion de los componentes y las
relaciones entre esos componentes que expresan las leyes de su desarrollo.

A continuacién se describen los fundamentos epistemoldgicos de dicha teoria, de
modo que sirva de base para los andlisis posteriores.

Fundamentos epistemologicos de la teoria

El enfoque inductivo-deductivo de las investigaciones en ciencias naturales, al
menos hasta la pasada centuria, en que, a partir de los hechos y fenémenos que se
manifiestan en el objeto de investigacion, se infiere un posible modelo axioméatico que
se valida en la practica mediante un experimento, es un mecanismo muy limitado en
las ciernicias sociales. La investigacion en estas ciencias, en las que influye decisiva-
mente la naturaleza subjetiva del objeto de investigacion y, por supuesto, la del inves-
tigador, sujeto del proceso investigativo, requiere de otro tipo de anélisis.

La tarea consiste en determinar los principios de caracter epistemoldgico que, en
calidad de fundamentos o metateoria, sirven de punto de partida para el desarrollo de la
teoria del proceso de disefio curricular. Esos principios no se deducen de otros, se
infieren subjetivamente por el autor, de su interpretacion de la practica de los procesos
inherentes a las ciencias sociales.



El conjunto de principios que a continuacion se exponen, sobre la base de una
concepcion materialista-dialéctica, se pueden reducir a uno solo, asi denominado, prin-
cipio holistico-dialéctico, el cual, como su nombre lo indica, tiene una naturaleza
dialéctica, es decir, son inseparables y, por tanto, el uno presupone al otro.

Desde un punto de vista analitico dicho principio se divide en dos: el primero, se
refiere fundamentalmente al objeto y se denomina, caracterizacion holistica del obje-
to de estudio y €l segundo, al comportamiento del objeto y se denomina, enfoque dia-
léctico del desarrollo del proceso. Cada uno de ellos se divide, a su vez en tres, como
se vera a continuacion.

Caracterizacion holistica del objeto de estudio

Relacion de lo holistico y lo hologrdfico en el objeto de estudio
en las ciencias sociales

En las ciencias sociales no es posible abstraer objetivamente, en la practica, los
componentes del objeto de estudio. El experimentador, para inferir sus criterios, se ve
obligado a trabajar con la totalidad de dicho objeto.

Por ejemplo, un fisico que estudia la regularidad de que la mayoria de los cuerpos
caen al liberarlos, tiene la posibilidad objetiva de abstraer la accién del aire sobre el
cuerpo en caida libre, al ubicarlo en un recipiente al cual se le ha hecho vacio. La
observacion del fendmeno de caida libre del cuerpo le permite al investigador llegar a la
conclusion de que todo objeto en el vacio cae con la misma aceleracion, independiente-
mente de su masa y densidad. Esto es factible, dada la posibilidad real de abstraer la
accion del aire en el fenomeno estudiado.

En las ciencias sociales, es practicamente imposible aplicar esos procedimientos.
Por ejemplo, si se quiere estudiar el proceso de asimilacion del conocimiento en un
grupo de escolares, el investigador no puede aistar, en dicho estudio, las relaciones de
los escolares con sus padres y lo que este factor puede influir en dicho aprendizaje.

Con este razonamiento se llega a la conclusion de que en las ciencias sociales el
investigador trabaja siempre con el objeto en su totalidad y la abstraccién solo se produ-
ce, en el plano mental y no en la practica objetiva, aun cuando se realizan experimen-
tos sociales: enfoque holistico.

Obsérvese que lo holistico incluye lo sistémico. El sistema implica la relacion
entre los componentes, en un orden tal, que expresa una cualidad resultante de orden
mayor que la mera suma de la accion de dichos componentes. Lo holistico presupone
lo sistémico, pero lo supera; en tanto, o holistico implica que el sistema se identifica
con el objeto de estudio.

Sobre 1a base de la reflexion anterior se puede concluir de que el objeto de estudio
en cualquier investigacion social es el objeto social como un todo, el cual surge, se
desarrolla y desaparece, como un sistema abierto, o sea, en constante relacion con el
medio; y solo asi, en su caracter holistico y en su decursar en el tiempo y en su
historia, es que puede ser estudiado.

Para poder explicar el comportamiento de un objeto social, por su complejidad
totalizadora, es necesario su estudio en un periodo de tiempo que posibilite apreciar
las transformaciones significativas que tienen lugar en él; es decir, que en las ciencias



sociales mas que fendmenos o hechos se estudian procesos. Esto implica, por la
definicién misma de proceso, que se caracteriza al objeto social como una sucesién
de estados que posibilite, en su desarrollo, modificaciones apreciables de su cualidad.

El razonamiento anterior permite inferir que, en el estudio de los objetos sociales,
siempre hay que tener en cuenta la totalidad de dicho objeto, del proceso. En conse-
cuencia, cualquier analisis parcial de! objeto, como resultado de abstracciones de natu-
raleza subjetiva, solo es valido si permanentemente es valorado en su relacién con su
totalidad, con el objeto, con el proceso. No es que no sea posible el estudio de
elementos, partes, aspectos o componentes del objeto, sino que, para dar una aprecia-
cién vélida, se hace necesario su constante relacion con el todo. El incumplir este
fundamento epistemoldgico acarrea inferencias erréneas.

La relacién del todo, ya estudiado, con la parte, en correspondencia con la deno-
minacién del principio, se interpreta del siguiente modo: a lo holistico hay que agre-
garle un vinculo permanente de naturaleza dialéctica —Ila caracterizacion hologréfica
de los componentes. Esto implica que cada uno de los componentes del proceso no.
solo esta relacionado con otros componentes sino que es portador de la totalidad, del
proceso como un todo (enfoque hologrdfico).

Justamente, la relacién dialéctica entre los componentes del objeto del proceso
surge como consecuencia de poseer dos caracteristicas. La primera, es su identidad:
cada uno de ellos es proceso, ta segunda, su diferencia: cada uno de ellos muestra un
rasgo distintivo de dicho proceso. Asi, por ejemplo, en el proceso docente-educativo
se dice que el objetivo es la configuracion sintética del mismo; el contenido, su confi-
guraci6n analitica; y el método, la configuracion estructural. Es decir, todos son pro-
cesos, pero cada uno de ellos lo caracteriza desde un punto de vista.

Esto implica que el principio propuesto presupone que lo holistico siempre estara
acompafiado de lo holografico, al punto que, en ocasiones, solo se denominara holistico,
pero se admite la presencia obligada de ambos.

Relacién de lo objetivo-subjetivo en el objeto de estudio
y en el investigador

En las ciencias sociales, al analizar el objeto de cada una de ellas, con sus relacio-
nes y estructuras, no se puede olvidar que estamos valorando a los hombres y los
grupos humanos que responden a sus propios intereses, historias y vivencias. Asf,
cuando el investigador interactiia con el mencionado objeto, siempre tiene que tener en
cuenta que se hace mediante la comunicacion entre sujetos. Es decir, lo que se valora
como objeto es al hombre, que responde a sus caracteristicas individuales y a las situa-
ciones histérico-culturales, lo que hace muy complejo las inferencias generalizadoras.

Los sujetos sumidos en los procesos propios de las ciencias sociales, que son objetos
de investigacion, son entes activos que lo desarrollan con fines preestablecidos y con el
animo de alcanzar determinados resultados que satisfacen sus necesidades, a partir de sus
motivaciones, intereses, actitudes, sentimientos, etc.; todo lo cual establece la naturaleza
subjetiva de los objetos de las ciencias sociales, de los procesos sociales.

Al hecho anterior hay que agregarle que el investigador, como sujeto del proceso
investigativo, obviamente de naturaleza subjetiva, esta inmerso en el mismo, como par-
te integrante de la totalidad, y a su vez, es el que conoce, valora y transforma el objeto
de investigacion, sin dejar de pertenecer a este. El investigador, sujeto de la investi-



gacion e inmerso en el proceso, forma parte de esa totalidad, de ese proceso, al
interpretar desde sus posiciones socioculturales la realidad y pretender transformarla.

Aunque el punto de partida de la investigacion es el problema, el que posee un
caracter objetivo como situacion de! objeto; este presenta también un caricter subjeti-
vo, dado por 1a necesidad que tiene el investigador de transformar la situacion inicial del
objeto, a lo que se suma la interpretacion que hace el sujeto del problema, a partir del
conocimiento tedrico y empirico de la realidad, de sus intereses y de sus motivaciones.

Es decir, el sujeto es polo activo (agente) o polo pasivo ( paciente); y el objeto, a
su vez, sera condicionante o constituyente de la investigacion.

Relacion teoria-prdctica en las ciencias sociales

Hay otro aspecto fundamental en la concepcion que se defiende y se corresponde
con la relacién teoria-practica: la complejidad tedrica del objeto de estudio con todos
sus componentes y relaciones, imposible de ser abstraida en la practica objetiva, hace
que la practica, como criterio de verdad, no se pueda entender de una manera lineal y
directa.

La teoria no es una mera suma de conceptos o relaciones, es una totalidad sistémica
(holistica). Esta solo se puede verificar experimentalmente también como sistema, como
totalidad y en el desarrollo histérico-social. Cada componente o relacion por si solo y
aislado no es comprobable en la realidad préactica, dada la imposibilidad de separarlo del
todo. La verificacién parcial y experimental de cada aspecto es sencillamente imposi-
ble. Lo contrario también es valido, el estudio de lo factico fuera de la valoracion
totalizadora de la teoria tampoco tiene sentido.

Este analisis es todavia mas complejo, una misma teoria puede tener manifestacio-
nes distintas en variadas situaciones experimentales y lo contrario, una misma situacion
empirica puede ser interpretada por teorias diferentes y todo ser vélido en ese contexto
desde el punto de vista de cada una. Esto se explica porque la teoria esta determinada
por la historia subjetiva del objeto de estudio y la propia del investigador, en su interpre-
tacion de lo real objetivo.

Esto implica que, la teoria tiene una relativa independencia en su desarrollo propio y
mas que todo lo que se exige es su logica interna, su fundamentacion, demostrable dada
la argumentacion que se utilice en su vinculo con la realidad. Ese vinculo tiene un
caracter obligatorio, pero se tiene que producir por medio de un proceso paulatino y
largo en el tiempo, en que el investigador vaya encontrando enlaces que mediaticen los
resultados con la concepcion tedrica.

Por otro lado, 1a relacion teoria-préctica tiene su movimiento propio, en el que la
prictica no se debe interpretar como el final del proceso del conocimiento, sino como
un momento del desarrollo de la misma teoria y esta va, a su vez, enriqueciendo la
practica en su devenir historico-social.

La validez de una teoria se comprueba en la préctica, si esta posibilita su desarrollo.
Esto no quiere decir que el juicio de que “la practica es el criterio de la verdad” deja de
tener validez, el mismo hay que interpretarlo en su complejidad dialéctica, en su de-
sarrollo.

En consecuencia, para la mejor comprension del vinculo teoria-practica es im-
prescindible el andlisis facto-perceptible en interrelacion permanente con lo tedrico-
historico, para la comprension y caracterizacion del objeto de investigacién.



Dentro de este principio se debe tener en cuenta otro aspecto mas. El experimen-
to, como validacién de la teoria, solo tiene sentido en un plano histérico-social, en
que la cantidad, por si sola, no tiene sentido, si no estd intimamente relacionada con
la cualidad inherente a ella.

La caracterizacién de un proceso social mediante variables y sus relaciones causales
de dependencia, en muchas ocasiones, es tan limitada que no puede explicar, en su
esencia, el complejo proceso que se estudia, y al tratar de hacerlo, puede conducir a
inferencias erroneas. En consecuencia, el experimento tradicional, valido en las cien-
cias naturales, a partir de concepciones mecanicistas, en que se atiende un aspecto
parcial, una variable y se demuestra su validez experimental al compararla con esa
misma variable en un grupo control y otro testigo, deja mucho que desear en las cien-
cias sociales y, en ocasiones, se llega a conclusiones falsas.

Incluso, el estudio del comportamiento estadistico de las variables, muy usado en
las ciencias naturales y valido a escala limitada, en los procesos sociales solo puede
servir como una aproximacion, ya que, a veces, al absolutizarlo, puede implicar con-
sideraciones erroneas, sobre todo al hacer inferencias cualitativas de razonamientos
cuantitativos, mediante enfoques mecanicistas.

Asi, como se vera posteriormente, el estudio de las variables en las ciencias socia-
les, solo se puede hacer en la interrelacion dialéctica entre sus indicadores (lo cuantita-
tivo) y sus propiedades (lo cualitativo) y mediante la interpretacion profunda a que
arriba el propio investigador.

En conclusidn estos tres principios: la relacion de lo holistico con lo
hologrdfico (del todo y las partes), lu relacion de lo objetivo y lo subjetivo,
y la relacion de la teoria y la prdctica, posibilitan el estudio como totalidad

del objeto de investigacicon.

Enfoque dialéctico del desarrollo del proceso

A los tres principios anteriores se incorpora, también en calidad de principio, una
légica propia en el desarrollo de los procesos sociales, de los procesos conscientes
que, a manera de metodologia, permite caracterizarlos y se denomina: enfoque dialé-
ctico del desarrollo de los procesos conscientes, propios de las ciencias sociales. Esta
metodologia, en calidad de principios es el resultado de la contradiccion dialéctica que
se genera entre la caracterizacion externa, fenoménica del proceso de naturaleza
Sacto-perceptible, y otra mds profunda y esencial. Dicha contradicci6n se resuelve
mediante una tercera légica, mas vinculada con el proceso en su desarrollo y que
resuelve la contradiccion entre el enfoque externo y el esencial. (Obsérvese que esta
misma légica es la que se utiliza en la estructura de estos temas, para mostrar c6mo se
debe emplear en cualquier analisis de cualquier proceso de estudio.)

Aproximacion facto-perceptible al objeto de estudio

En una primera aproximacion se precisan como elementos del proceso, el sujeto
que desarrolla la actividad y el objeto sobre el que recae dicha accién.



El estudio del proceso consiste, ante todo, en la precisién de su objeto de estudio.
Es decir, abstraer de la realidad una parte de ella, con la suficiente organicidad como
para que tenga personalidad propia. Esto se logra en tanto se concreten determinadas
caracteristicas que le son inherentes, sobre la base de sus cualidades externas. O sea,
la investigacion de un objeto implica la determinacién de ciertas cualidades externas
observables, cuya explicacion solo se puede hacer cuando se profundice en la carac-
terizacion interna de dicho objeto.

La cualidad es una caracteristica natural o adquirida que distingue a las personas
o las cosas y las diferencia de otras. Los procesos muestran, como totalidad, cualida-
des que van a caracterizarlos.

El criterio es que las cualidades externas que fundamentalmente permiten describir
el objeto de estudio son: la funcion, la dimension, la tendencia y el principio empi-
rico. Cualidades que posibilitaran, una orientacion en la explicacién interna y esen-
cial, en una relacion de lo externo, lo descriptivo y lo interno, explicativo.

Una cualidad externa que caracteriza al proceso (al objeto) como totalidad es la
funcién. La funcion es la cualidad externa que muestra el proceso, resultante de la
accion generalizadora del mismo, durante su desarrollo.

El concepto de funcion posee las caracteristicas siguientes:

« cualidad resultante del todo, del proceso;

« la manifestacién externa del proceso, de naturaleza fenoménica, superficial;

« es consecuencia de la estructura interna del objeto, de su esencia, es decir,
la funcién, como manifestacion holistica del proceso implica el estudio pos-
terior de la estructura, lo que permite su explicacion, sin perder su enfoque
totalizador.

Durante el andlisis facto-perceptible se precisa la funcion, lo cual es una manifesta-
cion externa de un tipo de proceso especifico. Cuando el proceso manifiesta méas de
una funcién fundamental revela la naturaleza compleja del mismo. Para caracterizar a
ese tipo de proceso se introduce el concepto dimension, que es la proyeccion de un
objeto o atributo en una cierta direccién. Cada dimensién, en tanto expresa un
subproceso, solo tiene sentido en su relacion con el proceso como totalidad. Por
ejemplo, el proceso docente-educativo presenta tres dimensiones: la educativa, la
desarrolladora y la instructiva.

La funcién es una cualidad, aunque totalizadora que muestra el proceso; la di-
mension, es un proceso en si mismo, que se convierte en subproceso del proceso
totalizador. Asi, en el ejemplo anterior el proceso docente-educativo es un solo proce-
so pero él es portador de tres subprocesos o dimensiones de aquel: el educativo, el
instructivo y el desarroilador.

Para caracterizar al objeto se hace necesario estudiar también su historia; ajeno a
lo precedente no tiene sentido prever lo subsecuente. El estudio del objeto pasa, al
menos inicialmente, por el analisis de sus tendencias, siendo su Gltima etapa, justa-
mente, la caracterizacion de su estado actual, su diagndstico.

Como aiin no se conocen los aspectos esenciales del objeto, en esta primera
aproximaci6n, habitualmente los investigadores van acopiando las experiencias que
muestran los procesos de igual naturaleza, infiriendo un conjunto de principios de
naturaleza empirica que les sirven para orientar su hacer del modo méds eficiente.
Estos principios, sin dudas, recogen en una primera instancia, las verdades mas evi-



dentes, pero también muy afectadas por la subjetividad del investigador, que atn
no dispone de la posibilidad de un analisis mas riguroso.

En resumen, ¢l objeto de estudio en las ciencias sociales es el proceso. Este se
puede describir, inicialmente, con ayuda de los conceptos funcion, dimensién, ten-
dencia y principio, los cuales permiten su caracterizacion externa, totalizadora y
dinamica. El uso de la funcion implica, necesariamente, el de estructura, lo que
abandona el plano descriptivo del estudio y se desplaza hacia lo esencial, como se
verd posteriormente; y el concepto tendencia, trae aparejado el de diagnostico.
Como se puede apreciar, cada uno de estos conceptos siempre estd vinculado con
su par dialéctico, es decir, a la funcién, la estructura; a la tendencia, el diagnéstico.
El par dialéctico, correspondiente al principio empirico, es el de ley o principio
esencial del objeto de estudio, que pasaremos a estudiar seguidamente.

Andlisis esencial del objeto de estudio

Una vez caracterizado el objeto (el proceso), en una primera aproximacién des-
criptiva, por medio de los conceptos funcién, dimensién, tendencia y principio, se
debe pasar a su explicacién, mediante el analisis de la estructura que se corresponde
con la respectiva funci6n, asi como, mediante la caracterizacién de sus componentes.
En esta etapa se utilizan los conceptos componente y ley.

El componente es un elemento del objeto, del proceso que forma parte de la consti-
tucion del mismo y que en unién de los otros forman el todo. El componente es un
elemento esencial del objeto, del proceso que, en su ordenamiento, en relacién con
otros componentes, conforma su estructura. La integracion de todos los componentes
da lugar al sistema; su analisis, la estructura y sus relaciones.

La relacién de los componentes, que se han establecido en la teoria de los procesos
conscientes, y que se infieren de la practica, segin la interpretacion realizada, son los
ocho siguientes: problema, objeto, objetivo, contenido, método, forma, medio y re-
sultado.

Por la naturaleza procesal y totalizadora del objeto de estudio de las ciencias socia-
les, consecuencia del primer principio estudiado, se desprende que, los componentes,
caracteristicos de dicho objeto de estudio, solo se pueden explicar a partir de las rela-
ciones que se establecen con los otros componentes. Ellos aislados pierden su especi-
ficidad mds connotativa. En consecuencia, no se estudian componentes o elementos
separados, sino relaciones que contienen los vinculos entre estos.

En tanto que es la ley la relacion esencial, obligatoria entre los componentes, por
medio de la cual se caracteriza el movimiento, la dinamica del proceso; se puede llegar
a la conclusion de que es dicha relacién la que explica la esencia, el carécter mismo del
objeto de estudio, del proceso. Fuera del movimiento, de la relacion, no tiene sentido
alguno estudiar al proceso.

La ley no se descubre directamente de la observacion inmediata del proceso. Se
requiere de un profundo analisis teérico y de la formulacion hipotética de dicha ley,
mediante complejos procesos investigativos, fundamentaciones teéricas ¥ su concre-
cion correspondiente, que la prictica comprueba.

En toda ciencia, la esencia viene dada por las leyes que explican el comportamiento
del objeto; sin embargo, no se excluye que un componente aislado pueda ser descrito.
En las ciencias sociales esto practicamente carece de sentido.



Asi, por ejemplo, en fisica el experimentador puede hablar de la posicion de un
cuerpo. Cierto es que siempre lo hace con relacién a un sistema referencial, pero
como tal la magnitud posicion tiene personalidad propia. En las ciencias sociales
hablar de objetivo sin referirlo al problema, al contenido o los métodos es erroneo.

En conclusién, los componentes se estudian a través de las relaciones. Esto posibi-
lita su caracterizacion y, a la vez, se precisa el comportamiento del proceso, sus leyes.

Ademas, inferido de la practica, se llega a la conclusion de que las relaciones,
como interpretacion del objeto de estudio y de su comportamiento, poseen una natu-
raleza o racionalidad dialéctica. Es decir, que carece de sentido concebir una estructu-
ra estatica, cuando sus elementos constituyentes son, por naturaleza, dialécticos: con-
tradictoria, a saltos y negandose periédicamente.

En fisica (clasica), la relacién entre fa fuerza y la aceleracién en las interacciones
mecanoclésicas, permite apreciar que, mientras mayor es la fuerza que se ejerce entre
dos cuerpos, mayor serd, en una proporcion directa, las aceleraciones que poseen
cada cuerpo. Sin embargo, en didéctica, no necesariamente se cumple el juicio de
que, mientras mas exponga un profesor un contenido, mayor sera la asimilacion del
mismo por el estudiante. El estudio de las leyes de la didactica, por ejemplo, en el
proceso docente, ha demostrado, que su comportamiento responde a la racionalidad
dialéctica y no a la mecanicista. Asi, la teoria que explica los procesos sociales deter-
mina que, las relaciones entre los componentes no tienen una naturaleza biunivoca.

La interpretacion desarrollada en el estudio de los procesos sociales, es que ese
vinculo dialéctico se lleva a cabo por triadas, es decir, por relaciones entre dos compo-
nentes, que poseen un elemento comin que determina su identidad, y diferencias que
establecen sus contradicciones, las que se resuelven a través de un tercer componen-
te, de igual naturaleza pero més dindmico que los otros dos anteriores, que mediatiza
el transito de uno de los polos de la contradiccidn al otro.

Aunque posteriormente se retomard el concepto ley se debe adelantar que las leyes
fundamentales que establece la Teoria de los procesos conscientes, ya propuesta, son
dos: la primera, manifiesta el vinculo del proceso, del objeto, del sistema con el
medio, lo que lo hace un sistema abierto; la segunda, es la que establece las relaciones
internas entre los componentes del proceso, que determina su jerarquia y también su
comportamiento.

A partir de este enfoque se establecen las definiciones de cada uno de los compo-
nentes de los procesos conscientes. El primer componente de todo proceso es el pro-
blema: 1a sociedad gesta las instituciones docentes con el fin de preparar a los ciudada-
nos capaces de transformar las situaciones que surgen en la dindmica de la vida, como
consecuencia del desarrollo de las fuerzas productivas, de la revolucion cientifi-
co-técnica, de los cambios que en la sociedad se van efectuando y que los hombres
que en ella viven tienen que enfrentar y asimilar.

El problema, en tanto situacién, tiene un cardcter objetivo, pero no se reduce solo
a ella; para que exista, requiere de la presencia de la necesidad en los sujetos que
participan en el proceso social, lo que tiene una naturaleza subjetiva. El problema
(por qué), es la situacion que manifiesta un objeto (parte de la realidad objetiva) y
que genera una necesidad en un sujeto que se relaciona con dicha situacion.

En la practica social, el hombre actiia sobre la realidad, precjsando en ellaaun
determinado objeto, segundo componente del proceso que, como ya se ha discuti-
do , es el proceso. Para el p/roceso docente-educativo, la realidad se transforma,
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con la intencion de la formacion de los sujetos que en ella participan. Es decir,
el medio se transforma inmerso en el proceso docente-educativo para que, su-
midos en dicho proceso, los hombres se formen. El objeto es proceso y es
formacion del hombre.

El objetivo del proceso formativo (para qué), denominado encargo social, consiste
en la necesidad de preparar a los ciudadanos con determinada formacién: conocimien-
tos, capacidades, convicciones y sentimientos para actuar en un contexto social en una
época dada. Asi pues, el encargo social es el objetivo, porque en este se concreta la
necesidad que tiene la sociedad de preparar a sus ciudadanos: la aspiracion, el propésito
que se pretende alcanzar en el proceso docente-educativo para lograr la formacién de
los ciudadanos de un pais y, en particular, de las nuevas generaciones, para resolver los
problemas econémicos, sociales y culturales que surgen en el desarrollo de una nacién;
de formar ciudadanos instruidos, capaces de enfrentarse a los retos del desarrollo cultu-
ral del mundo actual de forma creadora e innovadora, con sentimientos y valores en
correspondencia con las necesidades del desarrollo sostenible y a partir de su propia
identidad.

Para cumplir ese objetivo el estudiante debe formar su pensamiento, cultivar sus
facultades, como indica la practica milenaria escolar, mediante el dominio de una rama
del saber, de una ciencia, de parte de ella o de varias interrelacionadas, a esto se le llama
el contenido del aprendizaje, de la ensefianza, del proceso docente-educativo. El conte-
nido (qué) es aquel aspecto del objeto necesario e imprescindible para que, una vez que
sean del dominio del estudiante, pueda alcanzar el objetivo en el desarrollo del proceso.
El contenido es el cuarto componente del proceso.

Este proceso debe tener un cierto orden, una determinada secuencia. A la secuencia
v ordenamiento del proceso docente-educativo se le denomina método (c6mo), que es
el quinto componente del proceso. El método, es el orden interno del proceso, el que
esta determinado por el objeto de estudio (por su estructura y relaciones), por el proce-
so mismo del conocimiento y la transformacion que se quiere lograr en el estudiante, su
formacion.

El proceso docente-educativo se organiza en un cierto intervalo de tiempo, en
correspondencia con el contenido a asimilar y el objetivo a alcanzar; el nimero de
estudiantes en el aula con el profesor en un momento determinado; el tipo de comuni-
cacion alumno profesor; los métodos de ensefianza y otros. El componente del proce-
so vinculado con los aspectos organizativos del mismo se denomina forma de ense-
flanza (d6nde y cuando); su sexto componente.

El proceso docente-educativo se desarrolla con ayuda de algunos objetos, como
son: el pizarrén, la tiza, los equipos de laboratorios, el retroproyector, etc., todo lo cual
se denomina medio de ensefianza. El medio (con qué) son aquellos instrumentos que
son utilizados por los sujetos para transformar el objeto, su séptimo componente. El
medio es la expresion externa del método.

El resultado, es el componente del proceso que expresa las transformaciones que
se lograron alcanzar en el escolar; es el producto que se obtiene del proceso, y su
octavo componente.

En resumen, que mediante el analisis del proceso docente-educativo, desarrollado
en un plano més profundo, se encontraron ocho componentes: el problema, el objeto,
el objetivo, el contenido, el método, la forma, el medio y el resultado. Estos compo-
nentes, por su importancia, son categorias del proceso.



A qué se debe el comportamiento del proceso?

Las leyes son las relaciones, de caracter general, obligatorio que se establecen
entre los componentes del proceso, las que determinan su estructura y comporta-
miento, lo que constituye la esencia del proceso. De la observacion de la practica y de
la reflexion tedrica se infieren las leyes de los procesos conscientes, las cuales son:

La primera ley del proceso establece el vinculo entre el proceso y el medio social, y
se formula mediante Ia relacion entre el problema y el objetivo, y entre elios con el objeto.
Estas relaciones son las que establecen que el objetivo se convierta en el componente
rector del proceso porque es el que configura la satisfaccion de la necesidad (la solucion
del problema) y las caracteristicas que debe poseer el objeto ~na vez modificado.

La primera ley relaciona el medio con el proceso: vincula la necesidad social, el
problema; con lo que se aspira alcanzar en la transformacion del sujeto: el objetivo
del proceso. Ese vinculo es de naturaleza dialéctica, contradictoria.

La contradiceién que se genera entre el problema y el objetivo se resuelve mediante
el desarrollo del proceso, mediante la transformacion del objeto que posibilita la forma-
cion del estudiante.

E! problema, como expresion fenoménica del objeto, del proceso; y el objetivo,
como concrecion esencial de dicho proceso, de dicho objeto, genera fa contradiccion
entre lo externo y polifacético, con lo interno y esencial, que se resuelve a través det
desarrollo del proceso.

Como se puede apreciar el problema es la situaci6n inicial del proceso, del objeto;
el objetivo es la situacion final del proceso, del objeto. El proceso son los estadios en
que se va transformando el objeto, de! estado inicial al final, es la secuencia de
estados del objeto.

Obsérvese que realmente los componentes adquieren relevancia sumidos en la ley
que los relaciona, ya que ellos aislados no pueden connotarse: todos eflos son proceso,
objeto, estados, eso es lo que los une y, a su vez, son distintos, eso es lo que genera las
contradicciones entre ellos y posibilita su dialéctica.

La segunda ley del proceso relaciona internamente los componentes del proceso:
entre el objetivo y el contenido con el método. Esta ley determina la dinémica del proce-
so. La cuestién radica en cémo desarrollar el proceso (el método), actuando sobre un
cierto contenido, para lograr el objetivo.

El objetivo constituye el objeto idealizado y modificado como totalidad; mientras
que el contenido lo analiza, lo deriva, lo detalla; el hombre actuando conscientemente
con dicho contenido mediante el método, cumple el encargo social, satisface la necesi-
dad social, arriba al objetivo.

El objetivo es el todo, el contenido las partes, el método el orden, la secuencia. El
objetivo, el contenido y el método son expresiones del proceso, del objeto, de ahi su
identidad, es lo que los une, y, a su vez, son distintos, es lo que genera su contradic-
cién; el primero como sintesis, el segundo, como anélisis de sus elementos constitu-
yentes y el tefcero, como su estructura.

Recapitulando todo lo explicado en este punto se puede decir que los

P tes solo ti tido cuando se estudian inmersos en las

relaciones con otros componentes. Las relaciones, ademds de posibilitar la
caracterizacion de los componentes, son las leyes que determinan el
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comportamiento, el desarrollo de los procesos. La ley es la relacion entre

los componentes del proceso o entre este y el medio, que explica esencial-
mente el por qué se comporta de un modo determinado dicho proceso. A
partir del estudio de las relaciones, se puede entender la estructura del

objeto de estudio, asi como de su movimiento, que no es mds que el

proceso mismo. Por esa razon se infiere que, si el objeto de estudio en las

ciencias sociales es el proceso, el el to del conocimiento del objeto de
estudio es la relacion triddica (su célula), mediante la cual se conforma

su organizacion y que permite explicar la estructura y el comportamiento

del proceso.

El componente solo tiene sentido inmerso en las relaciones. Las relacio-
nes caracterizan al componente y, a la vez, determinan las leyes que
precisan el comportamiento del proceso. Esas relaciones o leyes se formu-
lan mediante vinculos triddicos de naturaleza dialéctica. La teoria que
sistematiza todas esas relaciones o leyes son momentos de la prictica y
viceversa, la teoria y la prdctica estdn relacionadas per t te y
poseen una naturaleza dialéctica, al igual que lo cualitativo y lo cuantita-
tivo y lo objetivo y lo subjetivo.

Como ya se dijo en el primer principio el componente se relaciona no solo
con otros componentes sino con la totalidad, con el proceso, que es la
manera mds esencial de su caracterizacion. De tal modo al definir al
objetivo como la configuracion sintética del proceso se hace a partir de
precisar que el objetivo es el proceso (como totalidad) desde el punto de
vista de una de sus configuraciones y, ademds, es su expresion sintética,
si se reluciona con el contenido, que es, a su vez, su expresion analitica.
Esa contradiccion entre lo sintético y lo analitico se resuelve, en la triada
dialéctica, a través del método, que es el componente que resuelve la
contradiccion, que mediatiza un polo al otro, de la mencionada contradic-
cidn, durante la operatoria del proceso.

En resumen, el componente es portador de la caracteristica, de la relacion o ley,
de la totalidad (proceso), de la teoria, de la practica, de la cualidad, de la cantidad, de
lo objetivo y de lo subjetivo. Esta es la interpretacion dialéctica del autor.

Explicacion esencial del proceso en su desarrollo

Armados del anélisis esencial del proceso con ayuda hasta ahora de los conceptos
componente y relacion o ley, se explicard el proceso en su desarrollo, incorporando
para ello uno nuevo: el eslabon.

El tercer enfoque metodolégico en el estudio de los procesos conscientes pro-
pios de las ciencias sociales, se hace sobre la base de lo que aporté la aproximacion
facto-perceptible, por un lado; asf como, el analisis esencial de los componentes y
las leyes del proceso.

Para ello se debe caracterizar el proceso, como totalidad, en su desarrollo. En
este tercer enfoque se hard uso del concepto eslabon y de dimensién en otra acep-
cion, a través de los cuales se pasa de lo fenoménico y externo a lo esencial e interno,



y con ayuda de los cuales se resuelve la contradiccion fenomeno-esencia en los pro-
cesos sociales.

El desarrollo del proceso se lleva a cabo en una sucesion de etapas o eslabones. El
eslabén es el momento del proceso que se caracteriza por el tipo de acciones
cognoscitivas que llevan a cabo los sujetos que en el mismo participan, con vista a
alcanzar el objetivo programado. El proceso de lo desconocido a lo conocido; de la
ausencia de preparacion a la formacién; de lo incompetente a lo eficiente; entre otros,
implica el desarrollo paulatino del proceso por eslabones.

Todo proceso consciente posee tres eslabones fundamentales. En el primer esla-
bén el proceso se disefia. En dicho eslabén se establecen * s problemas sociales que
existen y que estén presentes en un determinado objeto social. Una de las posibles
causas que genera esos problemas estd inmersa en un proceso que, en su desarrollo,
posibilita o contribuye a la solucion de dicho problema. La seleccion de una de las
causas, la determinacion de qué proceso escoger lo hace el investigador al determinar
el posible objetivo a alcanzar para resolver el problema. Es decir, la realidad, el
problema es rico, multifacético, multivariado, el objetivo es abstracto y es selecciona-
do en tanto es, en opinion del investigador, el que mejor puede resolver el problema,
la causa que mejor puede caracterizar la esencia del problema encontrado. El disefio
es consecuencia de ese andlisis.

El segundo eslabén es la ejecucion del proceso disefiado. Establecido el objetivo se
ejecuta el proceso sobre la base de las relaciones que se establecen entre dicho objetivo
con el contenido, el método y demas componentes de dicho proceso.

El tercer eslabén del proceso es su evaluacion, que se lleva a cabo al determinar las
relaciones entre el resultado, como componente del proceso, con el resto de los
componentes.

El desarrollo del proceso tiene tres eslabones: el disefio, la ejecucion y 1
evaluacion del proceso. Todos son procesos, todos p los comp t
v leyes ya mencionados anteriormente, concretados en las particularida-
des de dichos eslabones: en el disefio, lo fund tal es el contenido; en
la ejecucion, el método; en la evaluacion, el resultado; y, a la vez, el
objetivo es el componente rector en cada uno de ellos.

Administracion del proceso

Para que el proceso se desarroile de manera adecuada y, eficientemente, debe ser
administrado de modo que se alcance el resultado esperado, haciendo uso del minimo
de energfa y recursos en general.

Todo proceso debe ser administrado, en correspondencia con las funciones
propias de ese proceso administrativo (planificar, organizar, regular y controlar), en
aras de obtener resultados de calidad como consecuencia de que el proceso sea de
excelencia. No se deben confundir las funciones de la administracion con los esla-
bones del proceso. Las funciones son cualidades que se manifiestan en los procesos
durante su desarrollo; los eslabones, son procesos en si mismos, son etapas de ese
proceso que poseen todos los componentes y leyes.



Las funciones de la administracion estdn presentes en todos y cada uno de los
eslabones; aunque, en el eslabon del disefio pueda primar la planificacién y la organi-
zacion esto no es obice para que, en el mismo, se regule y controle. En el eslabon de
ejecucion, aunque la funcién administrativa de regulacién es la mas importante también
se controla y se planifica y, por ultimo, en la evaluacién prima el control, pero estan
presentes la planificacién y la organizacion, con vista a la reedicién del proceso, asimis-
mo también est4 la regulacion de los que dirigen dicho proceso.

Este razonamiento obliga a otras inferencias epistemoldgicas: todo proceso tiene
una dimension cuya naturaleza es la propia de dicho proceso en especifico, también,
llamada tecnolégica (curricular, investigativa, docente, laboral, etc.) y, por otra parte,
debe tener otra dimension de naturaleza administrativa. Es decir, en el proceso se mani-
fiestan contradictoriamente dos dimensiones la tecnoldgica y la administrativa. Tan
sencillo como esto: todo proceso social, cualquiera que sea su naturaleza debe ser
administrado para optimizar su desenvolvimiento.

A estas dos dimensiones se le debe agregar una tercera, que conforma una triada
dialéctica, que es la sociohumanista, que destaca la significacion trascendente y esen-
cial del hombre en lograr, inmerso en el proceso, los objetivos programados.

TecnoLdGicA o 5 ADMINISTRATIVA

SOCIOHUMANISTA

En resumen, el andlisis epistemoldgico de la teoria exigié la utilizacién de las
categorias contradictorias dialécticas totalidad-parte, teoria-préctica, objetivo-subjeti-
vo, funcidn-estructura, tendencia-diagnéstico, componente-ley, dimensién-eslabdn,
las que se resuelven a través del proceso.

Estos tres enfoq todologicos generalizadores: aproximacion
Jacto-perceptible al objeto de estudio; andlisis esencial del proceso y explica-
cién esencial del proceso en su desarrolio, son los princqu'os metodologicos
utilizados, como fund, 7 istemologicos o guia metodoldgica, para la
caracterizacion dwlecttca del desarrollo del proceso, los que sumados a los
tres principios iniciales, que caracterizan el andlisis holistico del objeto, son
los fundamentos que, como concepcion paradigmdtica del mundo, se em-
plean en la Teoria de los procesos conscientes, con ayuda de los cuales se
hard el estudio, en esta ocasion, de la teoria del disefio curricular.
(Obsérvese que la logica que se sigue en esta obra se corresponde con
estos principios aqui declarados.)

Estos no son un conjunto de axiomas de los cuales s¢ puedan deducir las leyes y
regularidades que caracterizan a los procesos de formacidn, curricular u otros procesos
conscientes, son solamente consideraciones que se convierten en herramientas para el
trabajo discursivo y metodoldgico en el modelo del proceso curricular que se propone.



La figura 2.1 expresa, de un modo esquemdtico, los componentes y las relaciones
entre ellos. Los componentes y las leyes son categorias de la Teoria de los procesos
conscientes, y constituyen la caracterizacion esencial de todo proceso social.

Esta caracterizacion de los procesos mediante sus categorfas: funciones, dimen-
siones, tendencias, principios, componentes, leyes y eslabones, se ha concebido para
los procesos sociales y. en especial, para la investigacion cientifica y otros procesos
conscientes como pueden ser el docente-educativo, el curricular, entre otros.

EstABONES:
ProBLEMA
_______ -
Disefo

OsjeTQ CONTENIDO  _ __ _ _
Ejecucion

Osienvo MeTobo - —
EvaLuacioN

REesuLTADO

Fig. 2.1 Leyes de los procesos conscientes.

El curriculo. Su objeto

Tomando en cuenta los aspectos empiricos vertidos en el primer capitulo y.
sobre la base de la Teoria de los procesos conscientes que se acaba de describir, se
llevan a efecto inferencias generalizadoras: se propone un modelo del proceso curricular
para caracterizar a dicho objeto de estudio. Ante todo se precisa su definicion: el
disefio curricular es el proceso que mediatiza el mundo de la vida con el mundo de la
escuela y que determina el resultado o curriculo que se espera alcanzar en la
formacién del escolar. Es decir, aunque ambos términos pudieran ser usados como
sinénimos, el disefio curricular hace mas énfasis en el proceso y su dinamica; y el
curriciilo, en su resultado. Se denomina también disefio curricular a la teoria que
explica dicho proceso.



El curriculo determina las caracteristicas fundamentales del proceso docente-
educativo; es quien establece el vinculo, entre ¢l ideal general de hombre que encierra
la pedagogia, y su expresion singular en la realidad escolar, de naturaleza didéctica.
Ello se alcanza mediante la seleccién y la sistematizacion del mundo real, concretado
en aquella parte de la cultura que se escoge para que, inmerso en el proceso docente-
educativo, posibilite la formacién del escolar.

El curriculo es un mediador entre el proyecto histérico-cultural de una sociedad y
el proyecto formativo de una institucion docente. Es el puente entre dos mundos, el
social y el de la escuela, entre el mundo real y el mundo de la escuela; en él se registra
una muttitud de relaciones entre el pasado, el presente y el futuro de la sociedad, entre
lo viejo y lo nuevo, lo conacido y lo desconocido, entre el saber cotidiano y el saber
cientifico.

El sentido de la organizacién educativa es construir el curriculo a partir de la expe-
riencia del hombre en el mundo, de manera tal que dicha experiencia adquiera un senti-
do formativo. Ello implica una planificacién concreta de ias acciones de la institucion,
es decir, el curriculo muestra caminos.

Dicha definicién establece un vinculo explicito entre los procesos formativo, do-
cente-educativo y curricular y sus teorias respectivas, la pedagogfa, la didéctica y el
disefio curricular. La relacién dialéctica entre lo pedagégico, lo didactico y lo curricular
se establece a partir de que todos estudian el proceso formativo; el primero, como
ideal; el segundo, en su ejecuci6n; y el tercero, en su diseio y proyeccién, a partir del
mundo real, del mundo de la vida. La pedagogia se desarrolla en la escuela a través de
la didactica y se regula a través del curriculo.

Cada uno de ellos se lleva a cabo sobre la base de las leyes de los procesos cons-
cientes, en que lo did4ctico hace énfasis en el método, lo curricular en el contenido y lo
pedagégico en el objetivo. El método, como expresién operacional del proceso, me-
diante el cual estructura su ejecucion; el contenido, como aquellos aspectos de la
cultura escogidos en el mundo real para llevar al proceso docente; el objetivo, como
proyeccién de la aspiracion social a formar en el escolar a través del proceso docente.
Lo curricular, visto en el plano del desarrolio de la personalidad de los escolares es
didactico. Lo didactico, visto como satisfaccion de la necesidad social es curricular.
Siendo lo pedagégico, como lo mds general, como lo mas integrador, la totalidad de
ambos. Esa es su dialéctica.

Cuando el objeto de la didactica entra en accion, en este caso relacionado con un
determinado proceso docente-educativo, cada uno de los aspectos y componentes re-
levantes de este ha sido pensado y modulado desde un proceso de disefio que lo antece-
de o que en todo caso lo enmarca, que es el curriculo.

En el sistema social estan presentes los diferentes sistemas de saberes. Cada
profesion se construye basada en ellos. La escuela a través del curriculo, selecciona,
de esos sistemas de saberes (cultura), lo que un profesional necesita conocer para
lograr un conjunto de objetivos y lo hace eficaz. El proceso didéctico haré que esa
adquisicion de saberes sea més eficiente. Ambos procesos, el curriculo y el didéctico,
bajo un sistema pedagdgico, relaciona el sistema del mundo de la escuela con cl
sistema del mundo de la vida, para resolver una determinada gama de problemas en el
sistema social y lo hace efectivo.

El curriculo es, entonces, todo cuanto una institucién educativa provee, en forma
consciente y sistémica, en bien de la educacién de los estudiantes y, a la vez, dei de-



sarrollo material, cultural, cientifico y técnico de la sociedad en la cual se inscribe, y
despliega las siguientes funciones: traducir, sistematizar, proyectar y registrar.

La traduccién, se encarga de comprender ¢ interpretar la cultura, para seleccionar
la parte de ella que va a participar en el proceso docente-educativo. La traduccion es
traer el conocimiento acumulado de a humanidad al mundo de la escuela.

La sistematizacién, implica el encadenamiento, el orden entre los distintos aspectos
de ia cultura para que, debidamente articulados, puedan desempefiar un papel activo
en la formacion del escolar al generar una transformacion, un movimiento del sistema
cientifico al sistema didactico.

La proyeccion, instaura la construccion de un modelo de vida escolar que posibilite
en su desarrollo didactico, la formacion de aquellos que transformaran el mundo de la
vida, en correspondencia con el ideal de hombre que establece la pedagogia.

El registro, es consecuencia de que el curriculo implica la elaboracion de los docu-
mentos que precisan dicho proyecto en un plan de formacion para los escolares.

Esa relacion escuela-vida, que contiene el concepto de curriculo, el proceso de
disefio curricular, evidencia que en dicho proceso se pueden encontrar tres dimensio-
nes: el proceso laboral o profesional, en donde estan presentes los problemas sociales
en el mundo de la vida; el proceso formativo, que se desarrolla en el mundo de la
escuela y el proceso mediante el cual se gesta la cultura.

En resumen, se ha definido, en una primera aproximacion, qué es el curriculo o
proceso de disefio curricular, sus funciones y sus dimensiones. De manera inmediata se
caracterizara cada una de estas dimensiones.

El proceso profesional

Para el disefio del proceso de formacion del estudiante universitario, del profesio-
nal, hace falta relacionar dicho proceso de formacién con otro al cual sirve, que es el
proceso profesional. El proceso profesional es el que desarrolla el egresado en su actua-
¢ién y comunicacion social, en aras de la solucion de los problemas a que se enfrenta en
su labor profesional.

El proceso profesional, como cualquier proceso consciente, se desarrolla sobre la
base de leyes que son: la primera ley del proceso profesional, vincula el proceso profe-
sional con el medio. Ese vinculo se formula mediante la relacién: problema, objeto,
objetivo, la cual se interpreta de 1a siguiente manera:

Problemas profesionales. Son aquellos que se presentan en la actividad del profesio-
nal, dados por las necesidades que tiene la sociedad y que requieren de la actua-
cién del profesional para satisfacerlas. Son situaciones objetivas presentes en la
sociedad, pero que son analizadas, caracterizadas, valoradas como problemas por
aquel sujeto que siente dicha necesidad para su solucion.

La sistematizacion de esos problemas, agrupados de acuerdo con ciertos criterios
de afinidad, va determinando un objeto de la profesion en que se manifiestan esos
problemas.

Objeto de la profesion. Es la expresion concreta del proceso que desarrolla el profe-
sional. Este tiene aspectos fenoménicos, externos, en donde se manifiestan los
problemas, que se denominan esferas de actuacién, y otros esenciales, en que



estdn presentes las leyes que rigen el comportamiento de ese proceso y que se
designan campos de accion.

El proceso de la profesion u objeto de la profesién también se puede clasificar
atendiendo a la relacion: entre la realidad objetiva sobre la que recae la accién del
profesional, la cual se llamara: objeto de trabajo, y el sujeto que opera con ella (el
profesional): mediante un modo de actuacién concreto.

Estos cuatro conceptos: objeto de trabajo, modo de actuacién, campo de accion y
esferas de actuacién, son caracteristicas del objeto de la profesion y se convierten
en categorias del disefio curricular.

Objetivo. Es io que se quiere alcanzar en el proceso profesional para satisfacer la
necesidad y resolver el problema, que implica la modificacién del objeto de traba-
jo, es decir, que se declara en términos de coémo se prevé que se manifieste el
objeto una vez que se logre el objetivo, que se resuelva el problema.

Estos tres conceptos: problema, objeto de la profesion y objetivo, se relacionan
entre si mediante vinculos de naturaleza dialéctica, lo que implica que, a pesar de tener
cada uno de ellos su propia personalidad existen si estan interrelacionados con los otros
dos, y solo asf es que ofrecen sus caracteristicas. Esta relacion es una ley ya estudia-
da en la Teoria de los procesos conscientes.

Una vez determinado el objetivo se pasa a la segunda ley del proceso profesional, la
que establece, los nexos internos del proceso y que se formula mediante la relacién
entre ¢l objetivo, el contenido del proceso y sus métodos.

EJEMPLO:

El ingeniero agrénomo trabaja para resolver los problemas que se presentan en el
objeto de la profesién: proceso de produccién agraria.

El analisis de este proceso permite caracterizar el objeto de trabajo, que son los
distintos tipos de cultivo y un modo general de actuacién: producir.

Este método general, producir, tiene un conjunto de procederes en el que estd pre-
sente la valoracion fitotécnica, la administracion, la gestion, las relaciones humanas, la
comunicacion, entre otras.

El objetivo expresa, como propdsito, la sintesis de ambos aspectos, que en este
ejemplo es, desarrollar un proceso de produccion agraria eficiente y eficaz.

Los campos de accién del objeto del profesional son: el suelo, la sanidad
agropecuaria, el riego y drenaje, la mecanizacion, la administracién agropecuaria, la
fitotecnia y la zootecnia. Se incluyen, ademds, las relaciones humanas (sociales) que
se producen en este tipo de proceso.

Las esferas de actuacion son los distintos sistemas de produccién agropecuarias:
la granja estatal, la cooperativa de pequefios campesinos, las unidades basicas de
produccién cooperativas, las cooperativas de créditos y servicios de los campesinos
individuales y otras, en las que estan presentes los distintos tipos de explotaciones y
otras formas de produccién agropecuarias.

En resumen, el objeto del profesional, como ya se dijo, es el proceso de produc-
cion agraria, que integra el objeto de trabajo, el modo de actuacién, el objeto de
trabajo y el modo de actuacién. A continuacion se exponen otros ejemplos, ademas
del citado.



Profesion  Objeto de la Objetos de Modos de  Campos de Esferas de

profesion trabajo actuacion  accion actuacion
Agrénomo Proceso de  Tipos de Producir Suelo, Estatal,
produccion  cultivo mecanizacion  cooperativo
agraria y otros y privado
Docente Proceso Estudiante, Educar, Pedagogia, Tipos de
formativo grupo desarrollar  didactica, escuelas
estudiantil e instruir curriculo,
ciencias del
contenido
Meédico Proceso de  Hombre, Clinico y Medicina Primaria,
salud- familia y epidemio-  interna, secundaria,
-enfermedad comunidad légico pediatria, terciaria
ginecologia,
epidemiologia

Proceso de formacion del profesional

Se caracterizara la dimension proceso de formacion del profesional o carrera, de
la cual se extraen otros componentes del disefio curricular.

La carrera es el proceso docente que, en su desarrollo, garantiza la formacién
del profesional. Este proceso se desarrolla con vista a formar un profesional que
sea capaz de insertarse en el proceso profesional de acuerdo con las caracteristicas
ya discutidas.

El problema de este proceso se corresponde con aquellos problemas profesionales
que se escogen en tanto que son ellos los que poseen las mejores caracteristicas para
que, mediante el aprendizaje de su solucién, posibiliten mejor la formacion del egresado.

El objetivo es el encargo social de formar egresados capaces, competentes y
que sean portadores de los valores més estables y progresistas de la sociedad que
los forma, segin las caracteristicas socioecondmicas y culturales de esa misma
sociedad.

Este objetivo tiene tres dimensiones, una instructiva, relativa a la asimilacion de los
conocimientos y la formacién de las habilidades por parte de los estudiantes; una
desarrolladora, que responde a la formacion de potencialidades funcionales en estos,
que lo capacite para enfrentarse inteligentemente a los problemas profesionales; y
otra educativa, que toma en consideracion la formacién de convicciones, sentimien-
tos y ofros rasgos propios de su personalidad.

El objeto es el proceso de formacién del profesional que se desarrolla para trans-
formar la personalidad de los estudiantes (objeto de trabajo en este proceso), con el
fin de satisfacer la necesidad de la preparacién de un egresado capaz de cumplir los
objetivos en todas sus dimensiones: instructiva, desarroiladora, y educativa, para que
resuelva aquellos problemas del proceso profesional que mejor se adecuen a lo que
establecen los objetivos, atendiendo a las caracteristicas de la profesién, que pasan a
formar parte de dicho proceso formativo.



La cultura

La cuitura es todo lo que el hombre ha ido alcanzando en su labor productiva, de
transformacion de la naturaleza, con el animo de satisfacer sus necesidades; es el
conjunto de ideas y realizaciones que la humanidad ha ido acopiando.

La cultura se va sistematizando en un conjunto de ramas del saber concretado en
ciencias, artes y otras manifestaciones que es necesario trasladar a las nuevas genera-
ciones en el proceso formativo.

La cultura, estudiada como sistemas de procesos, tiene todos los componentes y
leyes ya estudiados en los otros dos procesos o dimensiones del proceso curricular.

Teoria del disefio curricular

Para conformar la teoria del disefio curricular se hace necesario no solo describir
su objeto y explicar sus dimensiones como ya se ha hecho, sino, también, sus relacio-
nes mis esenciales o leyes.

Estas dos leyes, como cualesquiera de las dos leyes de cualquier proceso conscien-
te, se refieren: la primera, a la relacion entre el proceso y el medio social, y la segun-
da, a las relaciones internas entre los componentes del proceso.

Se ha estudiado el proceso profesional y el proceso de formacién del profesional,
sin embargo, las leyes del disefio curricular se descubren en los nexos que se establecen
entre ambos procesos, entre los problemas profesionales y los objetivos a lograr en el
egresado, contradiccién que se resuelve mediante el proceso curricular y, entre los
elementos internos del proceso curricular: el modelo del profesional (objetivo), las
disciplinas (contenido) y la cultura: ciencias o ramas del saber presentes en la socie-
dad. Estas son las dos leyes de la teoria del disefio curricular.

Primera ley del disefio curricular

El estudio de la actividad organizativa del proceso de formacién en las universida-
des permite inferir la ley que establece el nexo entre los problemas profesionales inhe-
rentes a una profesion y el encargo social de la formacién de ese profesional: modelo
o perfil del profesional. Esta ley no se deduce de otra més general, sino que se induce,
por el autor, de la interpretacion que él mismo hace del analisis de la prictica, del trabajo
universitario.

Dicha ley se puede formular del siguiente modo: el modelo o perfil del profesional a
lograr para cada proceso de formacién es consecuencia de que en la sociedad se justi-
fique la existencia de un tipo de profesional, que pueda enfrentarse a un conjunto de
problemas profesionales existentes en la realidad social; es decir, que resuelva deter-
minadas necesidades sociales o problemas profesionales propios de una profesion, lo
que justifica la existencia de un determinado tipo de proceso de formacién. Dicho
egresado posee ademds, ciertas cualidades de su personalidad: capacidades, convic-
ciones, sentimientos y otros que lo caracterizan.

La formulacién de esta ley expresa la relacién dialéctica entre los problemas profe-
sionales y el encargo social. La solucién de esta contradiccion dialéctica se resuelve a
través de un tercer componente: el proceso curricular; en otras palabras, cudles de los



problemas profesionales son los que se escogen para que su solucion sea objeto de
aprendizaje, en tanto son ellos los que mejor se adecuan al logro de los objetivos
docentes programados. E| problema profesional se convierte en problema docente
porque el mismo es escogido, en tanto su solucién se hace necesaria para la formacion
del futuro profesional; esa seleccion es el proceso de disefio curricular. El aprendizaje
de la solucién de dichos problemas se lleva a cabo en el proceso formativo o docen-
te-educativo que, en su ejecucion, forma al profesional capaz de resolverlos. El proble-
ma escogido, como parte del curriculo, sigue siendo el mismo problema social o proble-
ma profesional; sin embargo, al escogerse, se convierte en problema docente, porque es
el encargado, mediante el aprendizaje de su solucion, de la formacién del estudiante.

El problema pertenece al mundo real y como tal es profesional. El aprendizaje de
su solucién es docente y se convierte en la via para la formacién dei escolar.

El objetivo en el proceso profesional es la solucién del problema social; el objetivo,
en el proceso docente es la formacion del alumno durante el aprendizaje de la solucion
del problema profesional, eso es lo que hace el curriculo, como proceso, que se con-
vierte en el mediador entre la sociedad y la escuela. Por ejemplo, una enfermedad es un
problema profesional, es parte del proceso profesional, el proceso profesional se de-
sarrolla con el objetivo de que dichos profesionales se enfrenten a la enfermedad y
curen al paciente; ahora bien, dicho problema se traslada al proceso formativo para que
durante su solucién los estudiantes aprendan a resolverlo y, a la vez, se eduquen en una
serie de virtudes que deben caracterizar su personalidad como profesionales y desarro-
llen sus competencias profesionales. Esa seleccion es el proceso curricular.

De los problemas existentes en el mundo profesional, ;cudles son docentes? Eso es
lo que se resuelve mediante la aplicacion consecuente de esta ley del proceso curricular.

Obsérvese que el objeto que se transforma en el proceso curricular es el objeto de
la profesion. El mismo pasa de profesional a docente, del estado inicial o problema
social, al estado final u objetivo de formacién: he ahi su transformacion.

A continuacién se muestra un esquema que establece el vinculo dialéctico entre
estos tres componentes del disefio curricular, que se considera como la primera ley del
disefio curricular.

PROBLEMAS PROFESIONALES ———————— MODELO O PERFIL DEL PROFESIONAL

PROCESO CURRICULAR

La caracterizacién de cada carrera se hace sobre la base de la determinacion del
modelo del profesional. Este modelo, como consecuencia de su vinculo con el proce-
so profesional, estd compuesto por:

+ los problemas profesionales escogidos;

« ¢l objeto de la profesion, con sus campos y esferas, objeto de trabajo y modo
de actuacion;

« los objetivos del egresado, tanto educativos como desarrolladores o instructivos.

Una vez establecido, en el proceso curricular, un tipo de carrera o proceso educa-
tivo escolar, a nivel social, se hace necesario su registro. El registro curricular son los
documentos que recoge todo el disefio de la carrera. Dentro de los documentos del
disefio curricular esta el plan de formacién del profesional, plan de estudio o pensum;



en este documento se disefian las caracteristicas mas importantes del proceso docen-
te-educativo a nivel de carrera. El plan de estudio debe recoger la historia y tradicio-
nes pedagégicas de mas calidad que en esa carrera o proceso educativo escolar exis-
tan, debidamente valoradas e incorporadas al nuevo disefio.

Cuando se dice, las caracteristicas, se refiere tanto a los componentes del proceso
docente-educativo: problema, objeto, objetivo, contenido, método, forma, medio y
resultado, asi como a las leyes que rigen el movimiento, el comportamiento de ese
proceso. Es decir, se disefia todo el proceso con todos sus atributos.

Segunda ley del disefio curricular

La segunda ley del disefio curricular, establece la relacién interna entre las carac-
teristicas del proceso curricular: entre el modelo del profesional y la estructura interna
de la carrera, y de estos dos componentes con la cultura: ciencias o ramas del saber,

Esto se hace mediante la determinacion de aquelios contenidos de las ciencias o
ramas del saber respectivos que se transforman en contenidos de las diferentes estruc-
turas docentes de la carrera del plan de estudio. La existencia o no de una determinada
estructura, subsistema de la carrera, es consecuencia de que esos contenidos existen,
de alguna manera, en el desarrollo del proceso profesional, en sus distintos campos de
accién y esferas de actuacion; o viceversa, en tanto en el objeto del profesional
aparece una determinada ciencia es que la misma se debe refractar en el proceso
docente, en alguna de sus formas estructurales.

Ahora bien no se debe esperar una correspondencia lineal, biunivoca entre ambos
conjuntos de contenidos (de culturas). La primera, la profesional responde a la necesi-
dad de la solucion de los problemas sociales; la segunda, la docente, a la necesidad de la
formacién del profesional. En aras de dicha formacion se agruparan los contenidos de
las ciencias (de la cultura) que provienen de la profesion en determinadas estructuras de
naturaleza docente; dicho contenido, por importante que sea, se subordina a los objeti-
vos educativos y desarrolladores a alcanzar en la formacién de dicho profesional.

Obsérvese que en esta ley la contradiccidn se establece entre el componente
sintético o totalizador: el modelo o perfil del profesional y el otro componente anaiti-
co o derivador: la estructura interna de la carrera; el tercer componente, que sirve de
mediador entre estos dos polos de la contradiccién, es la cultura o ramas del saber. La
misma mediatiza la contradiccién en el sentido de que aporta los contenidos que nece-
sitan las estructuras organizativas del proceso docente denominado carrera para lograr
los objetivos que aparecen en el modelo o perfil del profesional.

El siguiente esquema muestra la relacion dialéctica entre estos tres componentes del
proceso curricular y que expresa su segunda ley.

MODELO DEL PROFESIONAL ~ #g=~—————p ESTRUCTURA DE LA CARRERA

Nt

Resumiendo, estas dos leyes, de naturaleza dialéctica, caracterizan esencialmente
al disefio curricular. La primera, determina el vinculo entre el proceso profesional y



el proceso de formacion, lo que se mediatiza mediante el proceso curricular (objeto
del profesional en transformacion), del que se infiere el tipo de profesional a formar;
la segunda, establece la relacion interna det proceso curricular, entre el modelo del
profesional y la estructura interna del plan de estudio; lo que se resuelve a través de la
cultura que dispone la sociedad.

Como se vera, posteriormente, en todos los niveles en que se estructura la carrera
estén presentes estas dos leyes, e inferidas de ellas se determina qué contenidos y qué
ordenamiento deben tener para lograr los objetivos, apoyandose para ello en las ciencias
o ramas de la cultura que pueden ser objeto de uso en el proceso docente. A esto es lo
que se llama principio de derivacién del proceso docente-educativo; en tanto se deriva
el objeto, el objetivo, los contenidos y su estructura, y demas componentes del proce-
so docente.

De tal modo se ha conformado una teoria del disefio curricular en que se precisan
el objeto, las funciones, las dimensiones, los componentes y las relaciones entre ellos
o leyes. A partir de todas estas conceptualizaciones tedricas se pueden deducir las
regularidades que se manifiestan en el curriculo, como proceso.



Capitulo 3

Regularidades en el proceso
de diseno curricular

formuladas y formando parte de la teoria del disefio curricular se infieren
ciertas regularidades que se explicaran de inmediato y que estan presentes
en dicho proceso.

S partir de la teoria anteriormente expuesta, en especial de las dos leyes

Estructura de carreras. Amplitud del perfil

La primera regularidad que se puede caracterizar esta vinculada con la estructura
de carreras.

Si la ley establece con férrea necesidad el vinculo entre la profesion y la docencia,
la regularidad concreta la ley, atendiendo también a todo un conjunto de otros aspectos
de naturaleza social, que influyen en la decision final de qué carreras desarrollar. Es
decir, la ley expresa las relaciones obligatorias entre componentes; la regularidad, a
partir de las leyes, manifiesta un cierto comportamiento, pero que no siempre es obliga-
torio, ya que pueden estar presentes en dicho proceso real otras leyes que enturbian su
manifestacion.

Las caracteristicas socioeconémicas y culturales de un determinado pais o region,
cambiante de acuerdo con las circunstancias histéricas, determinan el proceso de for-
macién del profesional. Como ya se dijo anteriormente, en época de desarrollo verti-
ginoso de las’ fuerzas productivas y carencia de profesionales debidamente capacita-
dos se manifiesta un incremento de las posibles carreras a estudiar, con perfil estre-
cho; por el contrario, cuando la sociedad es mas estable y el desarrollo cientifico se
incrementa, el perfil tiende a ser mas amplio, con el fin de asimilar la dindmica de la
actividad profesional, en que la técnica tiende a caducar aceleradamente.

Sobre la base de las dos leyes del proceso curricular ya estudiadas, e interpretando
los factores anteriormente mencionados, los expertos (profesionales escogidos por su
alto nivel de experiencia y preparacion) seleccionan, teniendo en cuenta la estructura de
profesiones, los tipos de carreras a disefiar (estructura de carreras), y en consecuencia
la estrechez o amplitud del perfil correspondiente.

Los expertos, que interpretan creativamente la existencia o no de determinadas
profesiones con personalidad propia, a partir de la sistematizacién de los problemas
existentes en la sociedad, en el mundo real, establecen la correspondencia con el
conjunto de carreras, previendo que dicho conjunto pueda satisfacer las necesidades
sociales. No necesariamente existird una correspondencia biunivoca entre ambos
conjuntos.



En consecuencia, la situacidn de la posible existencia de una carrera, que respon-
de a la ley, al vinculo problema social-problema docente, se puede interpretar por los
expertos de un modo afirmativo o no. Algunas de estas carreras responden a tradicio-
nes de siglos como pueden ser la medicina, la abogacia, entre otros. En otros casos no
es tan evidente.

Por ejemplo, hay profesiones que responden a tradiciones de siglos como la medici-
na, la abogacia, que poseen sus correspondientes carreras para formar a esos profesio-
nales. Otras profesiones son validas en ciertas condiciones histdricas y en determinado
pais, no asi en otras, como es la Ingenieria en Riego y Drenaje; la formacion de este
profesional puede hacerse en una carrera universitaria o una especialidad de posgrado,
segin las condiciones que se manifiesten en una determinada nacién o region, o incluso
la interpretacion que la direccion de una universidad haga de las mismas.

En resumen, la primera regularidad, derivada de las leyes de la teoria curricular
permite establecer la estructura de carreras en una determinada universidad o en un
cierto pafs; consecuencia de esta apreciacion es también la estrechez o la amplitud del
perfil de la carrera en cuestion, en una relacién obvia: a més carreras mas estrecho el
perfil y viceversa.

Estructura de la carrera. Disciplina o drea. Asignatura
o médulo

La segunda regularidad que se puede inferir de las leyes, es la siguiente: la carreray
su plan de estudio (documento en el cual se registran las caracteristicas fundamentales
de la carrera) se estructura por medio de subsistemas del sistema carrera denominados
de distintas formas: disciplinas, areas, bloques, ejes o menciones, que garantizan la
sistematizacion vertical de dicho plan de estudio. Estas son agrupaciones u organizacio-
nes sistémicas de contenidos que, con un criterio 16gico y pedagégico, se establecen
para asegurar los objetivos del egresado, para asegurar que se enfrenten a los proble-
mas de la profesion y los resuelvan.

Se dice que posee un criterio légico en tanto que, al escoger un determinado con-
tenido, este posee un cierto objeto que tiene una logica interna propia. Asi, por ejemplo,
la asignatura de Fisica tiene como contenido una ciencia que muestra una légica inhe-
rente a su condicion de ciencia.

Se dice también que posee un criterio pedagdgico porque la 16gica de la ciencia o
rama del saber se adecua a la logica del aprendizaje de esos contenidos por los estudian-
tes y a los objetivos de su formacion.

La estructura interna de la carrera debe responder, dialécticamente, a los distintos
campos de acci6n y esferas de actuacion del objeto del profesional, de tal modo que
mediante la apropiacién de los contenidos respectivos el egresado esté en condiciones
de enfrentarse a los problemas profesionales y resolverlos.

Las disciplinas, bloques, ejes, menciones o areas se estructuran, a su vez, en asig-
naturas, materias, estancias o médulos, que es aquel proceso docente, subsistema de la
estructura anterior, que se desarrolla en un cierto periodo y que garantiza la formacién
de determinados objetivos propios del desarrollo de la personalidad del estudiante y que
se incorporan, como sistema, a la formacién del alumno. Las asignaturas, a su vez, se
dividen en temas o unidades de instruccion, que es aquel proceso docente que, en su



desarrollo, garantiza la formacion de una habilidad, que posibilita la resolucién de una
tipologia de problemas.

La disciplina, como proceso docente-educativo que es, posee todos los componen-
tes establecidos para un proceso: problema; objeto, objetivo, contenido, método, forma
(tiempo), medio y resultado, asi como las relaciones entre ellos. Como ya se dijo, las
caracteristicas de dichos componentes se derivan de los componentes a nivel de carre-
ra; de igual forma la asignatura, que también es un proceso docente, tiene todos los
componentes y relaciones, los cuales se derivan de la disciplina, y asi hasta el tema.

Los problemas, como realidad objetiva, influyen en todas las disciplinas docentes
y se van concretando en todos los objetos respectivos de cada una de ellas y se
precisan en los objetivos concretos de las mismas. Los problemas pricticamente no
se derivan, los objetos y los objetivos si.

En el plan de estudio se puntualizan no solo los distintos niveles estructurales verti-
cales sino también los horizontales:

* en sentido vertical: la carrera, la disciplina, la asignatura y el tema;
« en sentido horizontal: el afio, grado o nivel.

La interrelacion entre las estructuras verticales y horizontales del plan de estudio
conforma la malla curricular de dicho plan.

Se discute si el plan de estudio se debe estructurar por disciplinas o por médulos, y
se es del criterio que el médulo hace mas énfasis en el problema, es decir, en el
vinculo con una necesidad propia de la realidad social, del mundo real; mientras que
la disciplina se apoya més en la estructura de la ciencia que se toma como contenido.

Los dos enfoques son validos e imprescindibles, aunque en ambos casos, como se
explicé en el capitulo anterior, se debe partir del problema para desarrollar el contenido,
para el aprendizaje. A continuacién se explica detalladamente.

La presencia de asignaturas de corte académico, que tienen como objeto una cien-
cia, permite que el estudiante profundice en la esencia de las mismas y aprenda su
légica, sus conceptos y leyes fundamentales. Este es el tipo de asignaturas derivadoras,
que estudia una parte de la realidad.

También es necesario que hayan asignaturas integradoras o médulos que se
desarrollan sobre la base de problemas reales, en el que el alumno sintetiza todo lo
que sabe y sabe hacer hasta el momento, para resolver dicho problema. El médulo
o asignatura integradora lo acerca a la vida, a la realidad concreta; la asignatura
derivadora, le permite apropiarse de la esencia de los fenémenos de cada ciencia.
La solucién es la adecuada y dialéctica combinacién de ambos aspectos. No por
gusto, en la segunda ley del disefio curricular, ya quedaba establecido la obligada
relacién entre lo docente, la ciencia (la cultura) y la profesion. Es decir, que son tres
aspectos distintos, pero inseparables; he ahi su dialéctica.

No obstante, en ambos enfoques, el programa de las disciplinas o asignaturas tendra:

el objeto de estudio, que caracteriza con qué se trabaja;

los objetivos, que expresan integraimente lo que se quiere, lo que se aspira queel
escolar sea capaz de dominar;

el contenido, declarado del modo més general, es decir, sin entrar en detalles,
como se vera posteriormente al analizar la flexibilidad del plan de estudio;

el tiempo que se dedicar4 a cada disciplina;



« las indicaciones metodologicas, que explican muy suscintamente los métodos,
las formas y los medios a emplear en el plano operacional del proceso, asi
como la evaluacién final del aprendizaje.

En resumen, en esta regularidad se ha precisado la estructura interna de cada carre-
ra que asegure la presencia: para las esferas de actuacién, de aquellas disciplinas
integradoras o modulares que consoliden el dominio por los estudiantes de las compe-
tencias que le posibiliten la solucién de problemas presentes en el mundo de la vida;
para los campos de accion, aquellas disciplinas que recojan la I6gica de las ciencias que
forman parte de las esencias de la profesién. Ambos tipos de disciplina o asignaturas,
en un balance adecuado, garantizan la adecuada formacién del egresado.

Clasificacion de las asignaturas. Lo académico,
lo laboral y lo investigativo

En consecuencia con la regularidad anterior se desprende la tercera regularidad, la
que consiste en que las asignaturas se clasifican en correspondencia con el papel que
desempeiian en la formacion del profesional, en su vinculo con el proceso profesional,
dada la naturaleza de los contenidos que ofrece.

Asignaturas del ejercicio de la profesion. Contienen las esferas de actuacién del
profesional, es decir, son aquellas mds cercanas al objeto de la profesion. En estas
asignaturas el estudiante aprende los aspectos cientificos y tecnolégicos de la profesion
y, ademds, inmerso en las relaciones sociales, humanas, administrativas inherentes a su
profesién. En ellas el estudiante aprende, desarrolla sus habilidades y valores profesio-
nales, mediante su participacién en la solucion de problemas reales de la profesion y
posee una estructura modular.

Asignaturas bdsicas especificas. Contienen los campos de accion de la profesion, es
decir, son aquellas que instruyen al alumno en los fundamentos cientificos y tecnologi-
cos de un aspecto esencial de la profesion. La estructura de los contenidos de estas
asignaturas responde a la logica de la ciencia o rama del saber respectiva.

Asignaturas bdsicas. Contienen aquellas ciencias o ramas del saber que, sin identifi-
carse con el objeto de la profesién ni con alguna de sus partes, si poseen contenidos
imprescindibles para poder operar con dichos aspectos profesionales. La estructura
de los contenidos responde también a la l6gica de la ciencia respectiva.

La conjuncién permanente del todo con las partes: de la expresion totalizadora y
sintética de la profesion, propias de las asignaturas del gjercicio de la profesién (modu-
lo), con cada una de sus esencias cientificas y tecnologicas que de un modo parcial y
analitico son portadoras las asignaturas bésicas especificas y basicas, es la dialéctica
fundamental del disefio curricular, que esté presente en la segunda ley del disefio curricular.

Esa dialéctica del todo y la parte, de la profesion y sus campos de accion,
expresada en el lenguaje de la docencia, es la esencia del disefio curricular y su
correspondiente estructura.

El desconocimiento de la profesion, de la practica profesional, como totalidad,
convierte a la carrera en escolastica. La ausencia de asignaturas que expresen la
esencia cientifica y tecnolégica de la profesion, con su estructura y légica internas,



convierte a [a carrera en pragmatica, inflexible y de poca proyeccion y profundidad
que imposibilita al estudiante, una vez graduado, a asimilar la dinimica de la revoly-
cién cientifico-técnica.

Ni ensefianza modular solamente, ajena a la ciencia; ni ensefianza disciplinaria sola-
mente, ajena a la vida profesional. La solucién: su dialéctica.

Este enfoque cualitativamente superior, que integra lo modular y lo disciplinario, lo
profesional y lo académico, lo tedrico y lo practico, en una nueva dimensién dialéctica,
es el aporte tedrico fundamental de la teoria que se explica. Que supera, en consecuen-
cia, cualquier enfoque parcial, no cientifico ¥, por lo tanto, ajeno a la pertinencia del
disefio curricular.

Para precisar en un plano concreto la concepcion explicada hay que establecer el
intervalo de tiempo (la forma como componente didactico) que le corresponde a cada
uno de estos grupos de asignaturas: como se puede apreciar, hay tres grupos de asigna-
turas lo que, en una primera aproximacién, se pudiera pensar que el tiempo total dedica-
do a la carrera se pudiera distribuir proporcionalmente en tercios.

Sin embargo, esto no es tan mecénico: a partir de los problemas existentes y de los
objetivos que se vinculan con dichos problemas (encargo social) se destacara la signi-
ficacion relativa que tiene el contenido de los grupos de asignaturas en cuestién para la
formacidn del profesional, incrementando o reduciendo el volumen de tiempo para
desarrollarlas.

Asi, por ejemplo, si se aspira a un egresado mas préctico se incrementari el grupo
de las asignaturas de la formacion profesional; si lo que se aspira es formar un futuro
investigador se puede hacer énfasis en el grupo bésico. E/ cardcter amplio del perfil
lo garantiza, fundamentalmente, el grupo de asignaturas bdsicas especificas.

La clasificacién de las asignaturas, estudiada anteriormente, en correspondencia
con la naturaleza de los contenidos de la misma, es consecuencia de la estructura
interna de dichos contenidos, los cuales se clasifican en académicos o laborales denomi-
nados también componentes organizacionales. Se entiende por componente
organizacional de caracter laboral aquel contenido que muestra el objeto del egresado
en su totalidad tal como aparece en la realidad objetiva; y por componente organizacional
de caracter académico, cuando es una abstraccion, una parte de esa realidad.

Obsérvese que lo laboral es totalizador, integrador, globalizador que es conse-
cuencia de aquellos contenidos relacionados con la realidad, con la vida, con la profe-
sién; mientras que lo académico es parcial, derivador, fraccionado, que opera con la
ciencia con la rama del saber.

Ambos tipos, que se reflejan en los objetivos y contenidos de las distintas asignatu-
ras del plan de estudio, son imprescindibles. Lo académico, para profundizar en la
esencia de ese aspecto parcial del objeto del egresado; lo laboral, para integrar todos
esos aspectos parciales en una unidad y acercar la unjversidad a la vida, a la comunidad,
a la realidad social.

La ausencia de contenidos académicos en las asignaturas del plan de estudio lo hace
superficial y pragmdtico; la ausencia de lo laboral lo convierte en escoldstico. Solo la
correcta combinacion de ambos ofrece la adecuada respuesta para el disefio de cada
asignatura.

La investigacion cientifica es una via fundamental del aprendizaje de una escuela
productiva y creativa. Por esa razon la presencia de lo investigativo es un tercer
aspecto imprescindible en la elaboracién del plan de estudio.



En resumen, hay en la estructura de cada asignatura tres posibles componentes
organizacionales del proceso docente: académico, laboral e investigativo, que deben
caracterizar el disefio y el desarrollo del proceso docente-educativo, en corresponden-
cia con lo que se pretende formar en cada ocasion.

La presencia de asignaturas cuyo componente fundamental es el académico permi-
ten que el estudiante profundice en la esencia de las ciencias y aprenda los conceptos y
leyes fundamentales. Este es el tipo de asignaturas derivadoras y se corresponden con
las asignaturas basicas ya mencionadas.

Las asignaturas basicas especificas presentan fundamentalmente el componente
académico, sin embargo, pueden y deben tener el componente laboral que posibilite la
vinculacion del contenido que ofrecen con la vida, con los problemas que se presentan
en la actividad del profesional.

También es necesario que hayan asignaturas integradoras o modulares en que prima
¢l componente laboral que se desarrolla sobre la base de problemas reales en el que ef
alumno sintetiza todo lo que sabe y sabe hacer hasta el momento, para resolver los
problemas presentes en la realidad de la actividad profesional. Estas asignaturas son
las ya mencionadas del gjercicio de la profesion.

El médulo o asignatura integradora lo acerca a la vida, a la realidad concreta y en
ella prima el componente laboral. La asignatura derivadora, le permite apropiarse de la
esencia de los fenémenos de cada ciencia y en ella prima el componente académico.
La solucion es la adecuada y dialéctica combinacion de ambos aspectos.

En resumen, durante el estudio de esta regularidad, la presencia de asignaturas del
ejercicio de la profesion, basicas especificas y basicas, en relacién con la presencia en
sus contenidos de aspectos laborales o académicos en una proporcién mayoritaria. La
presencia de ambos aspectos en correspondencia con el tipo de profesional a egresar es
un indice de madurez del disefio curricular.

Relacion ciencia-tecnologia

La cuarta regularidad que se propone es consecuencia de la relacion entre la ciencia
y su correspondiente tecnologia, la que también se infiere de las leyes estudiadas.

La ciencia es el sistema de conocimientos que se adquiere como resultado del
proces» de investigacion cientifica acerca de la naturaleza, la sociedad y el pensamien-
to, que esta histéricamente condicionado en su desarrollo y que tiene como base la
préctica histérico-social de la humanidad.

La tecnologia es el proceso y el resultado de la interaccién de los hombres en la
sociedad en su actividad transformadora que, apoyada en un sistema de conoci-
mientos, crea y produce bienes materiales y espirituales, con ayuda de determina-
dos medios.

El contenido de las asignaturas cualesquiera que ellas sean, debe poseer tanto las
ciencias o recursos del saber propios del objeto del profesional, como la tecnologia
correspondiente, que fe posibilita resolver los problemas. Esta refacion interna, que se
da como regularidad, en ¢l contenido de las asignaturas entre ciencia y tecnologia, es lo
que posibilita alcanzar el objetivo y es consecuencia de la segunda ley: que vincula el
contenido del proceso profesional y su tecnologia, con las ciencias y su tecnologia, y
con el proceso de formacion del profesional. :



EsempLo ( ingeniero agronomo):

La existencia de una carrera de Ingenieria Agronémica es consecuencia de la siste-
matizacion de un conjunto de problemas inherentes al proceso de produccién agraria:
aquel proceso de cardcter sostenible cuyo fin es la obtencién de alimentos de origen
vegetal y animal para la satisfaccién de necesidades humanas y productivas.

Ya se habia precisado que el objeto de la profesion es el proceso de produccion
agraria, este objeto aparece en el contenido de las asignaturas del ejercicio de la profe-
sién. En estas asignaturas el alumno se enfrenta a la produccion agraria en su totalidad
y empieza a asumir los modos de actuacion det profesional, tanto los de la tecnologia de
cardcter productivo, Ia fitotecnia, como los aspectos de relaciones sociales y humanas,
asi como los propios de la administracion y su gestién.

En estas asignaturas el estudiante se pone en contacto con los problemas més
significativos de su futura actuacion profesional, incluso en las condiciones concretas
de las distintas unidades de produccion agropecuarias, donde desarrolla su practica
laboral (esferas de actuacion) y en ellas prima la tecnologia sobre la ciencia.

Las asignaturas de los campos de accion (bésicas especificas) poseen como con-
tenido las ciencias y tecnologias respectivas del suelo, ta sanidad agropecuaria, la me-
canizacion, el riego y drenaje, etc, y en ellas prima Io cientifico.

Como ya se dijo la dialéctica fundamental del disefio curricular es la que surge de la
relacion fundamental entre las asignaturas del ejercicio de la profesién y las que recogen
las ciencias fundamentales soporte de la profesion: las bésicas especificas.

En el plan de estudio aparecen otras asignaturas que no se identifican con el
objeto de Ia profesion, pero que son imprescindibles para su actuacion, las asi llama-
das asignaturas bésicas, como son la quimica, la matemaitica, el idioma, las ciencias
sociales y otras. No se puede olvidar que, a su vez, cada ciencia en particular tiene
también su propia tecnologia, pero que no se corresponde con la de la profesion.

Descentralizacion y flexibilidad del plan de estudio

La quinta regularidad esta relacionada con la descentralizacion y la flexibilidad del
plan de estudio.

La descentralizacion es la propiedad que posee el disefio curricular acerca de la
posibilidad que tiene cada una de las instancias administrativa de modificar el disefio del
plan de estudio elaborado. La necesaria descentralizacién, en la direccion del proceso
docente-educativo, debe tener en cuenta la derivacion del proceso docente y las posibi-
lidades que las estructuras administrativas poseen para modificar lo que se plasma en
dicho plan de estudio.

En el plan de estudio, como documento que caracteriza la carrera, se deben precisar
los problemas, el objeto del profesional, los objetivos generales del egresado, la estructura
disciplinaria del contenido a aprender, sin entrar en detalles, las caracteristicas también
mas generales de las formas, medios, métodos y evaluacion del aprendizaje, asi como el
tiempo en que se desarrollaran las mismas, en fin los conceptos generales.

La tendencia a detallar cada uno de estos aspectos, analizandolos y
pormenorizandolos es contraproducente ya que le resta iniciativa a los niveles subor-
dinados, no posibilita adecuar el plan a las condiciones especificas de la regién, ni a
los cambios que en el tiempo se van produciendo. Es decir, se produce un exceso de
centralizacién del proceso docente.

4~



Hay situaciones histéricas de “explosion” de matricula, escuelas y profesores que
pueden justificar una centralizacion excesiva para garantizar un minimo de calidad
ante tanto maestro novel. Sin embargo, tan pronto se logre cierta estabilidad y expe-
riencia, dicha centralizacion se transforma en un freno al desarrollo, al enriquecimien-
to vital del proceso docente-educativo.

La opcién extrema de centralizacion o descentralizacién absoluta es, en nuestro
criterio, errénea y nociva en el plano social e individual. La respuesta es la dialéctica
de la centralizacion y la descentralizacién.

Centralizada, la estrategia, democrdtico, lo operativo, lo tdctico. Desconocer la
estrategia es ignorar los problemas mas generales de la sociedad, es abandonar los
grupos sociales més desposeidos, es subordinar los intereses del pais a criterios fordneos,
a las clases élites. Ignorar la tactica, la flexibilidad, es anquilosar el sistema,
burocratizarlo, frenarlo, inmovilizarlo.

Hay que destacar que, para que se cumpla la necesaria descentralizacion, es inelu-
dible que los objetivos, como categoria rectora, deben ser, en cada nivel, lo suficiente-
mente globalizadores como para que posibiliten la iniciativa de los niveles subordinados:
en todos aquellos casos posibles aspirar a ser uno solo, para cada nivel. Estos objeti-
vos deben contener de forma evidente la habilidad generalizadora o competencia de
cada nivel. Si los objetivos son muchos y detallados se esta impidiendo la creatividad
de las unidades subordinadas.

Los objetivos de cada unidad subordinada se elaboran en ¢l marco de la precision
que determina el objetivo inmediato superior.

Los objetivos de la clase, de la actividad docente especifica es solo potestad del
profesor y los determina en estrecho vinculo con sus estudiantes. Asimismo, los de los
temas o unidades son precisados por el profesor o por el grupo de profesores que
desarrollan la asignatura, a nivel de catedra, de Departamento docente. Esto posibilita la
necesaria adecuacion del proceso a las condiciones especificas de cada estudiante, del
grupo, de la escuela; el enriquecimiento permanente del contenido como resultado de la
dindmica de la ciencia, de la versatilidad de los problemas que se presentan en la comu-
nidad, en la region.

Las actividades de control que se desarrollen por las instancias superiores no deben
trasgredir esos dos primeros niveles organizativos del proceso docente, y evaluarlos
negativamente solo en el caso en que se haga evidente que afectan los objetivos de su
nivel de direccion.

En todos los niveles de direccién, se recibirdn orientaciones, tanto de “mando”,
en el sentido vertical, como de coordinacion, en el sentido horizontal, y a ambas, se
les debe prestar atencion. Siempre habrd momentos que, y como consecuencia de
€s0s mismos cambios, el nivel subordinado necesite de transformaciones trascenden-
tes, que pueden liegar al caso de que se cuestione hasta el plan de estudio como un
todo y es el momento de someterlo a un perfeccionamiento global. La practica de-
muestra que un plan de estudio tiene una vigencia méaxima de diez afios, ya que los
mismos se vuelven viejos y retrogados. La permanente posibilidad de cambios a
todos los niveles y la opcion de solicitar cambios mas significativos cuando asi se
haga necesario le confiere un rasgo democrético a esta concepcion tedrica.

La flexibilidad es 1a propiedad que posee el plan de estudio de que una parte de
este pueda ser planificada por cada estudiante de acuerdo con sus intereses y gustos.
La flexibilidad no puede ser absoluta porque se pierde la ldgica de la profesién, punto



de partida de todo el disefio curricular. Sin embargo, debe existir en un porcentaje
determinado del volumen total de horas del plan de estudio, para que realmente
pueda responder a la caracterizacion individual del proceso.

Enresumen, la dialéctica de la centralizacion y la descentralizacién y de la flexibili-
dad y lo rigido es la solucion adecuada en el disefio curricular.

Con estas regularidades no se ha agotado, ni con mucho, el estudio de las mis-
mas, pero ofrece una idea de las diferencias que hay entre cada una de las categorias
de la teoria del disefio curricular: el objeto, las funciones, las dimensiones, los compo-
nentes, las leyes y ahora las regularidades.

Todos estos aspectos valorados hasta aqui constituyen los criterios fundamenta-
les del modelo de la teoria del disefio currricular que se propone, y serviran de base
epistemoldgica y metodolégica para la explicacion posterior de la ejecucion del disefio
curricular (en donde se introducira-el concepto eslabén).



Capitulo 4
Fiecucion del proceso curricular

En esta oportunidad es una caracterizacion mds profunda a diferencia de lo que

se hizo en el primer capitulo. Inicialmente se hizo una descripcion mediante las
funciones y las dimensiones del proceso como totalidad, con posterioridad se analizé el
proceso a través de los conceptos componentes, leyes y regularidades, lo que posibilito
un mayor nive! de profundidad, de esencia; ahora, se explicar en su movimiento, en
su ejecucion.

En este capitulo se pasa de nuevo al proceso como un todo, de un modo similar al
primer enfoque, pero en esta ocasion en un plano teérico, profundo, esencial, que
posibilita explicar los hechos que en el proceso se manifiestan, haciendo una sintesis
sistemnatizadora de lo esencial. La ejecucién del proceso curricular es la integracion, la
sistematizacién de todos los aspectos en una unidad teérica totalizadora.

Por ejecucicn se entiende el desarrollo del proceso en s mismo, en donde prima
la tecnologia, la 16gica del proceso. E! estudio de la ejecucion de dicho proceso se
hara con ayuda de una nueva categoria, el eslabdn, que consiste en aquella etapa o
estadio del proceso en que se va ejecutando el mismo. Obsérvese que el eslabon es
proceso, mientras que el componente y las leyes son aspectos, partes de este.

La contradiccion dialéctica, fuente del desarrollo del proceso, coincide con las le-
yes por la racionalidad dialéctica de las mismas. Esto implica que en la teoria del
disefio curricular ley y contradiccion es una misma cosa y son la causa y la fuente del
desarrollo del proceso.

La légica que sigue la ejecucion del proceso curricular va, desde el disefio de la
estructura mayor, la estructura de carreras, hasta el disefio de la unidad estructural més
pequefia del proceso docente-educativo, el tema o la clase.

ﬁ este capitulo le corresponde el estudio det proceso curricular como un todo.

Primer eslabon: Disefio de la estructura de carreras

El primer eslabon esté vinculado con la estructura de carreras la que se deduce, a
partir de las leyes y las regularidades estudiadas.

Una vez que los expertos, tal como se explicé en la regularidad correspondiente,
establecen cudles seran las carreras a estudiar, se hace necesario determinar, como
parte de su disefio:

» en qué grupo de carreras se va a ubicar dicha carrera, dada su afinidad con las
mas cercanas;



en qué tipo de universidades o instituciones de educacién superior se van a
formar dichos profesionales;

en qué regiones del pais se van a formar;

la relacion entre el pregrado y los estudios posteriores de posgrado, en sus distin-
tas formas, especialidad, maestria y doctorado;

el tiempo total en que se debe formar, en afios o niveles;

la naturaleza de la formacion en dicha carrera, si es més bésica que profesional o
viceversa;

si la carrera posee un cardcter mas laboral que académico, o viceversa,

el grado de flexibilidad y descentralizacion que va a poseer la carrera;

entre otros aspectos.

El disefio de la estructura de carreras es la concrecién operativa de la regularidad
que defini6 la existencia o no de la correspondiente carrera en relaciéon con una
determinada profesion.

Segundo eslabon: Diserio de la carrera

Una vez establecidas las caracteristicas mas generales de la carrera sumida en la
estructura de carreras del pais, la regi6n o la institucién en particular, es necesario
elaborar su disefio en especifico.

Es decir, sobre la base de las relaciones dialécticas entre los problemas profesiona-
les presentes en el objeto del profesional y el modelo o perfil del profesional propio del
proceso docente, se pueden establecer los rasgos mas generales del plan de estudio en
su conjunto y, en primer lugar, los objetivos.

En el plan de estudio, en tanto documento que registra la carrera, se debe inicial-
mente caracterizar los componentes siguientes:

* los problemas a los que se va a enfrentar el egresado, tanto actuales como en
perspectiva;

* el objeto de la profesion explicado en epigrafe anterior, con todos sus concep-
tos propios: objeto de trabajo, modo de actuacion, campo de accion y esfera de
actuacion;

* los objetivos del plan de estudio, que son los objetivos del egresado, caracteristi-
cas fundamentales que, como profesional, se pretenden formar en el mismo:
competencias, sentimientos, convicciones, entre otros y que mostrara durante su
actuacién en el seno de la comunidad, en el contexto social.

Estos tres componentes, problemas, objeto del profesional y los objetivos constitu-
yen los componentes del modelo o perfil del profesional. Habitualmente forma parte
también de dicha caracterizacién inicial la descripcion histérica de la carrera y datos
generales que permiten ubicarla en el contexto historico y de su actualidad.

A partir de ello se establece el resto de las caracteristicas de la carrera: conteni-
dos, métodos, formas (tiempo y lugar), medios y resultado. E! contenido de la carrera
se precisa en la estructura de disciplinas y asignaturas, determinando las que tienen un
caracter profesional, las basicas especificas y las basicas; el método (el medio), en la
légica mas general en la enseflanza y el aprendizaje de toda la carrera; la forma, en el
tiempo global que, aproximadamente, puede emplearse para la formacion del profe-



sional; por ultimo, la posible evaluacion final de la carrera, en correspondencia con
los objetivos finales de la carrera.

El contenido del plan de estudio se expresa en el listado de disciplinas o 4reas, y de
asignaturas o mddulos que lo conforman derivados de los campos de accién y esferas
de actuacion que se precisaron en el objeto del profesional.

E! plan de estudio debe expresar también el tiempo en que se debe formar ese
graduado y una primera aproximacion al tiempo que le corresponde a cada asignatura o
mddulo, significando también el tiempo dedicado a lo académico, como a lo laboral y
lo investigativo, en su respectiva forma de aprendizaje y ensefianza y en su totalidad.

El plan de estudio debe dejar también explicito el tipo de evaluacion final de la carrera
o proceso educativo, en el que el estudiante manifiesta el logro de los objetivos generales,
tanto instructivos, como, hasta donde sea posible, los desarrolladores y educativos.

La evaluacién final de las asignaturas y disciplinas, estimulando la tendencia al
incremento de las evaluaciones de naturaleza investigativa y productiva.

Por ultimo, establece los métodos y medios mas generales, que se deben emplear en
el desarrollo del aprendizaje y la ensefianza.

Cada uno de esos componentes se pueden caracterizar debido a que los mismos
responden a las leyes que los relacionan. En consecuencia, si el disefio se desarrolla
adecuadamente es porque no solo se han tenido en cuenta los componentes sino
también las leyes del proceso docente-educativo.

Tercer eslabon: Diserio de la disciplina y la asignatura

El modelo tedrico, que ofrece la teoria del disefio curricular, posibilita posterior-
mente precisar el disefio de cada uno de los niveles de sistematicidad en que se puede
clasificar el proceso docente-educativo de la carrera: la disciplina, la asignatura y el
tema, sobre la base de las leyes y regularidades estudiadas.

Las disciplinas y las asignaturas constituyen partes del sistema carrera donde se
organizan los conocimientos, las habilidades, los valores y las sensibilidades relaciona-
dos con una o varias ramas del saber humano y se estructuran de forma légica y
pedagogica en el curriculo, en el plan de estudio de la carrera y en los programas de las
disciplinas y asignaturas, en correspondencia con los campos de accion y esferas de
actuacion propios del objeto de la profesién. En estas se agrupan todos aquellos
conocimientos consustanciales de la ciencia o de cualquier rama del conocimiento de
la humanidad que sirven de base a la actividad profesional y que tienen como elemen-
to comun el objeto propio de la profesion.

Como dijera José Marti: “Educar es depositar en cada hombre la obra humana
que le ha antecedido, es hacer de cada hombre resumen del mundo viviente hasta el
dia en que vive, es ponerlo a nivel de su tiempo...” '

Hoy permanecen vigentes estas palabras; a través del desarrollo de las disciplinas
y las asignaturas se deben alcanzar la educacion, el desarrollo y la instruccion del
profesional que requiere estos tiempos, que se caracterice por el dominio profundo de la
profesion, una alta cultura general, elevadas convicciones politicas, ideologicas y mo-

! José Marti: “Escuela de electricidad™, en /deario Pedagégico, Imprenta Nacional de Cuba, MINED, 1962,
p. 120.



rales a partir de la formacion de capacidades y sobre la base de sentimientos inheren-
tes a una sensibilidad que recoge las virtudes més nobles acopiadas por 1a humanidad,
que permitan desenvolverse dentro del avance vertiginoso de la ciencia y la técnica.

Los objetivos se van alcanzando a lo largo de todo el proceso docente-educati-
vo de la carrera, en el que cada disciplina o 4rea y las asignaturas o médulos irén
contribuyendo a su logro. Sin embargo, deben existir una o varias de ellas en que el
estudiante tenga Ia posibilidad de manifestarse en su proyeccion totalizadora, como
ciudadano. Estas son las asignaturas integradoras, que tienen en lo laboral su
mejor manifestacion.

Esto implica que los objetivos de las asignaturas integradoras al final del plan de
estudio se identifican con los objetivos del egresado. En esas asignaturas el alumno
hard y se expresara de igual modo a como se comportard y comunicard en su vida
practica posterior.

(Existiran otras asignaturas que tienen, como objeto de estudio, aspectos parciales
de la realidad, las asi llamadas asignaturas derivadoras, como pueden ser la Matemati-
ca, la Fisica, y otras en la formacién de un ingeniero.

¢C6mo se relaciona la ciencia, la docencia y la profesién (segunda ley) en el disefio
de la disciplina y/o asignatura?

El disefio de la asignatura requiere de la precisién de los elementos presentes en el
proceso docente-educativo y sus relaciones, lo que constituye el sistema asignatura;
sus componentes: objeto, objetivo, contenido, método, forma, medio y resultado; y
sus leyes. :

El objeto de la asignatura se define a partir de relacionar dialécticamente los elemen-
tos del objeto de la profesion con los del objeto de la ciencia, concretado en el proceso
docente-educativo.

El anélisis del objeto de la ciencia, como el sistema de conocimientos de una parte
de la realidad, implica la precision de un objeto, asi como sus métodos, procedimientos
Y técnicas propios, para la transformacién consciente y el conocimiento profundo y
esencial de la misma. El andlisis del objeto de la profesién conformado por el objeto
de trabajo del profesional y los modos de actuacion, permite definir la parte de la
realidad objetiva sobre la cual va actuar el profesional y la que tiene que conocer
profundamente para lograr la transformacién de esta.

Los modos de actuacion precisan aquellas capacidades que debe poseer el futuro
egresado para que pueda actuar sobre el objeto de trabajo de forma creadora acorde
con el desarrollo histérico, social, cultural, econémico y politico de fa sociedad en que
se desempefia.

La ciencia como sistema de conocimientos, leyes, principios, teorias, métodos,
procedimientos y técnicas, ordenados y estructurados l6gicamente, pasa a formar par-
te del contenido de la asignatura, en tanto contribuya a desarrollar en los egresados
aquellas capacidades y convicciones necesarias para que este se apropie del objeto de la
profesion.

El objeto de la asignatura no se corresponde integramente, ni con el objeto de la
ciencia, ni con el objeto de la profesién, sino que contiene parte de uno y parte del otro,
no como una sumatoria, sino como la relacion dialéctica y totalizadora (holistica) entre
ellos, para determinar una nueva cualidad: el objeto de la asignatura. En la asignatura
el objeto es el todo, contiene a la ciencia y a la profesién, pero no se identifica ni con
una ni con la otra.



Los objetivos, como modelo pedagogico del encargo social, expresan de forma
integrada y generalizada las aspiraciones de la sociedad con relacién a las capacidades,
los sentimientos y las convicciones que hay que formar en el estudiante para que actile,
una vez egresado, acorde con el desarrollo historico-cultural de la sociedad y con sus
necesidades.

Los objetivos de la asignatura se determinan, por la derivacién gradual de los obje-
tivos generales que aparecen en ¢l plan de estudios, en el modelo del profesional; sin
embargo, su precision, asi como la del resto de los componentes didacticos del proce-
so, se realiza a partir de la definicion del objeto de la asignatura.

Cuando la ciencia se incorpora al proceso docente-educativo a través de la asigna-
tura o disciplina, los contenidos de esta deben responder a los conocimientos, las capa-
cidades, las convicciones y los sentimientos que hay que formar en el estudiante para
que, una vez egresado, actie de acuerdo con la profesién, desde las posiciones mas
progresistas.

La determinacién de los contenidos de la ciencia que pasan a formar parte de la
asignatura, deben precisarse por la relacién entre los elementos anteriormente sefiala-
dos de la profesion y la ciencia.

Una vez definido el objeto de la asignatura y los objetivos de esta que se aspiran se
formen en el estudiante a través del proceso docente-educativo de 14 asignatura, se
precisan los contenidos: sistema de conocimientos, habilidades, sensibilidades y valo-
res que son propios de la ciencia, pero aquellos que contribuyen a que el estudiante se
apropie del objeto de la profesion.

Los métodos, las formas, los medios y la evaluacién que se desarrollan seran
aquellos necesarios para que los estudiantes asimilen los elementos del contenido y
alcancen los objetivos, teniendo en cuenta la relacion necesaria entre los distintos
componentes del proceso: objeto, objetivo, contenido, método, forma, medio y
resultado.

Esta concepcion, en el disefio de las disciplinas y las asignaturas, desarrolla en los
estudiantes capacidades para aprender a hacer en el entorno propio de la profesion, lo
que permite desarrollar las capacidades o competencias de integracion y aplicacion de
los conocimientos bésicos de una ciencia particular en la solucién de problemas relacio-
nados con la profesion.

El método de ensefianza lo constituye fundamentalmente la solucion de proble-
mas, a través de la actividad, lo cual propicia el intercambio, facilita ensefiar a los
estudiantes a escuchar los argumentos de los demds, establece la comunicacién entre
ellos, se pone de manifiesto el enfrentamiento mediante el didlogo, los ensefia a apren-
der a vivir juntos.

Obsérvese que no se ha hablado del componente problema, ya que este al nivel
de asignatura, no opera en el grado en que si lo hizo para la carrera. El problema se
introduce a la asignatura en calidad de método.

Andlisis sistémico

El desarrollo de las funciones del proceso docente-educativo: instructiva,
desarrolladora y educativa esta determinado por el sistema de contenidos de la disci-
plina y la asignatura, asi como por la estructuracion 16gica de dichos contenidos.



La estructuracién de la asignatura tiene un papel importante en el desarrollo de las
capacidades del pensamiento en el estudiante y no siempre dicha estructuracién es la
mas adecuada.

Para que una asignatura contribuya a desarrollar la logica del modo de actuacién del
profesional esta tiene que estar en relacion dialéctica con la légica de la ciencia y la légica
del modo de actuar del profesional, a lo que, en gran medida, contribuye el analisis del
objeto de la ciencia con un enfoque de sistema. Para esto se requiere de la seleccién y
estructuracién de los contenidos de la asignatura en correspondencia con la dindmica
propia del movimiento del objeto de la ciencia y el modo de actuar del profesional.

La estructuracion de la asignatura no tan solo tiene en cuenta la logica de la ciencia
y del modo de actuacion del profesional sino también el anlisis sintético del objeto de la
asignatura, analizado este como un todo integralmente: sus componentes y las relacio-
nes entre ellos; asi como, el objeto como totalidad en su interaccion con el contexto.

Anadlisis genético

El andlisis sistémico del objeto de la asignatura con un enfoque genético, implica
la determinacion de cierto campo de accion elemental que se convierte en la célula del
objeto. En dicha célula estan presentes todos lo componentes fundamentales del
mismo, asi como sus leyes mas trascendentes. Dicha célula es tan sencilla, que su
desmembramiento en subsistemas atin mas pequefio es imposible, ya que estos no
poseen las propiedades més generales que caracterizan al todo.

El andlisis del objeto con un enfoque genético permite deducir y explicar, a partir de
las leyes del comportamiento de la célula, el desarrollo de esta en sistemas de mayor
grado de complejidad.

EJEMPLOS:

En el estudio de la biologia se parte de la célula animal o vegetal, donde se
encuentran presente todos los elementos de los organismos vivos en el menor nivel de
complejidad. A partir de la célula y las leyes esenciales del movimiento y desarrollo
de esta se estructura la asignatura en niveles de mayor complejidad.

De forma andloga tiene lugar con el estudio de fa quimica, el cual parte de la estruc-
tura més elemental, el dtomo, y la ley més general que rige su comportamiento, fa ley
periédica y, posteriormente, el enlace quimico, para pasar al estudio de sustancias de
mayor nivel de complejidad, en las que se deduce su comportamiento a partir de aplicar
las leyes més generales estudiadas en el dtomo.

Andlisis estructural-funcional

El andlisis sistémico, estructural-funcional de la asignatura esta dirigido a modelar la
asignatura, mediante la determinacion de los componentes del objeto, sus relaciones
internas y su estructura, asi como la relacién del objeto con el medio. Estas relaciones
son la expresién del comportamiento del sistema como totalidad y se convierten en
las leyes del movimiento del objeto. )

El movimiento del objeto sobre la base de las leyes o relaciones se manifiesta en
las funciones y propiedades del sistema. De ese modo la funcién no es mas que la



propiedad que manifiesta el sistema (el objeto) en su movimiento, en sus relaciones
con el medio, sobre la base de su estructura interna.

El método sistémico y estructural-funcional se convierte, de ese modo, en una via
importante para la explicacién del objeto de la asignatura y su estructuracién.

Estas dos concepciones para estructurar la asignatura no pueden tomarse de forma
absoluta pues el objeto no tiene explicacion de forma completa con una o con otra
concepcion, sino que hay que aplicar ambas dialécticamente, de forma tal que el estu-
diante pueda integrar y sistematizar el conocimiento que adquiere, acerca del objeto de
estudio, haciendo énfasis en una u otra forma de estructuracién del contenido en de-
pendencia de la [6gica de actuacién del futuro egresado.

El analisis sistémico, genético y estructural-funcional, se convierte, de ese modo,
en una via importante para la estructuracién del contenido, del objeto de estudio de la
disciplina o asignatura.

Caracterizacion metodolégica de las asignaturas

Como parte del disefio de la asignatura se hace necesario establecer los métodos de
aprendizaje y ensefianza mas generales. Estos se infieren de las relaciones entre el
método, con el objetivo y con los contenidos.

Como es sabido los métodos (forma y medio) de aprendizaje son las vias para que
¢l alumno alcance el objetivo; sin embargo, el método tiene que contener los aspectos
motivacionales y afectivos del estudiante, para que él sea capaz de sentir el aprendi-
zaje y sufrir las emociones que posibilitan alcanzar dicho objetivo, dejando una huella
en su personalidad lo que es, en definitiva, la cualidad educativa que se forma.

El paso de la instruccién a la educacion es consecuencia del compromiso del estu-
diante, en el método, al resolver el problema, y de 12 satisfaccion y realizacion personal
para lograr su solucion.

Un proceso abstracto y no vivenciado quizas pueda instruir pero no educa. Edu-
car requiere amor, sentimientos, participacion y comprension del papel del hombre,
en este caso el alumno, en la construccion de la sociedad.

El andlisis integral del modelo y las relaciones entre los elementos que lo componen
se representa en el esquema siguiente:

PROFESION 4 5 Cuurura
\ DoceNciA /
PrOBLEMA
OBIETO DE OBIETO
TRABAJO / DELA
'OBJETO CULTURA
OBiETO DELA
DELA ASIGNATURA' )
PROFESION Mobos DE Metopos
ACTUACION PROCEDIMIENTOS
TecnicAs
OBJETIVOS ¢ —» OBiETIVOs 4———p CONTENDO

DE LA FORMACION \ /
METoDOS

DEL PROFESIONAL




Cuarto eslabon: Disesio del tema. El crédito

Por ultimo, y también sobre la base de las leyes y regularidades estudiadas se
puede establecer el disefio de los temas.

La asignatura es un subsistema de la disciplina y expresa un ordenamiento logico y
pedagdgico de contenido a ese nivel, subordinado a la disciplina.

La asignatura se estructura por temas o unidades organizativas.

El fema es la unidad organizativa o célula del proceso docente-educativo y asegura,
en su desarrollo, un objetivo concreto. Esto implica la formacion de una habilidad en
los alumnos.

El tema se organiza sobre la base de un tipo o familia de problemas que el estu-
diante aprende a resolver y que posibilita la formacién de la habilidad, el logro del
objetivo. Habilidad esta que en su integracion con las habilidades del resto de los
temas hace factible el logro de los objetivos de la asignatura. Es decir, por un lado se
derivan los objetivos de la asignatura a los temas, en forma de habilidad a plasmar,
por el otro, se integran las habilidades de'los temas para concretar el objetivo de la
asignatura, he ahi su dialéctica.

Obsérvese que esa definicion de tema es valido tanto para asignaturas
integradoras (modulares), como para derivadoras y parte siempre de la familia de
problemas que en su sistematizacion conforma un solo objeto o unidad de estudio a
asimilar por el estudiante y una sola habilidad a dominar, lo que constituye el obje-
tivo del tema.

En esta concepcion pedagdgica tiene tanta importancia el conocimiento, ef objeto,
con su légica propia; como la habilidad, que posibilita resolver la familia de problemas
que se manifiestan en ese objeto.

El programa de la asignatura contiene:

* los objetivos de esta, que integra en un solo sistema los objetivos de los temas;
* los contenidos de cada tema;

* una distribuci6n tentativa del tiempo por tema;

¢ la evaluacion parcial de cada tema y final de la asignatura;

* los métodos mas significativos para el aprendizaje de los temas.

El tipo de clase a desarrollar en cada tema se ir adecuando a su objetivo, a la
habilidad a formar y a los conocimientos a asimilar por parte de los alumnos. El
tiempo necesario para el desarrollo de un tema es aquel que garantice la formacion de
la habilidad, el logro del objetivo. La tipologia de clases sera la que se corresponde
con la formacién de la habilidad por el escolar; resulta evidente que debe primar
aquellas formas que posibilitan que sea el alumno el que esté la mayor parte del
tiempo laborando y garantice la formacién de dicha habilidad.

En ese sentido hay que precisar que existen dos tipos de estructuras temdticas en las
asignaturas:

1. La primera, que alcanza distintas habilidades en cada tema y que, justamente,
se integran en una habilidad de orden mayor al nivel de la asignatura. Es decir,
la habilidad que aparece en la redaccion del objetivo es la expresion sistémica
del conjunto de habilidades que se va formando en cada tema.

2. La segunda, en que es la misma habilidad en cada tema y que se reitera de uno
al otro tema. Dicha reiteracion es lo que asegura que el estudiante Hegue a



dominar la habilidad que, aparece en el objetivo de la asignatura. Lo que va
cambiando en este tipo de asignatura es el conocimiento asociado a dicha
habilidad y consecuentemente el objeto de asimilacion.

Lo importante es que ya sea un tipo u otro el objetivo se alcanza como conse-
cuencia de la sistematizacién de los temas o unidades en el sistema de orden
mayor que la asignatura.

El crédito es otro concepto de relativa importancia en el disefio de las asignaturas:
es el valor o medida de la significacion que tiene un cierto contenido en la forma-
cién de un egresado.

El crédito no es el proceso docente a un determinado nivel, es solo una medida,
una cualidad de su importancia relativa. Sin embargo, el proceso docente adquiere una
determinada significacién cuando este posibilita la formacion de una habilidad, cuando
se alcanza un objetivo; es por ello que se liega a la conclusién de que un crédito se
identifica con un tema.

En consecuencia, una asignatura o modulo posee tres créditos, si en la misma el
estudiante, se ha apropiado de tres habilidades, le posibilitan resolver tres tipos o fami-
lias de problemas inherentes o propios de una asignatura.

Como ya es conocido, la habilidad estd asociada a uno o varios conceptos. Por
ello, al hablar de un crédito, se significa también que el estudiante llega a asimilar un
conjunto de conocimientos con los que opera para resolver los problemas menciona-
dos, para formar la habilidad.

La asignatura puede tener un solo objetivo, pero si ella posee, cuatro temas, tendrd,
entonces, cuatro créditos.

Por supuesto, como ya se ha explicado, un tema requiere, en st desarrollo de un
volumen de horas lectivas lo suficientemente amplio como para que el estudiante
de un modo independiente resuelva el nimero necesario de problemas que le
garantice el dominio de la habilidad. Por ello se pudiera asociar el crédito a una
cantidad de horas lectivas. Sin embargo, vincularlo al contenido y al objetivo es
mas esencial.

En resumen, la estructura de la asignatura se hace sobre la base de los temas o
unidades de estudio; el crédito se identifica con un objetivo que expresa, para el tema, el
fin a alcanzar.

Quinto eslabon: Disefio del afio o grado.
Transdisciplinareidad

El afio o grado es la sistematizacién horizontal det proceso docente-educativo que
junto con la integracién vertical que forman la disciplina garantiza la direccién de la
formacion del egresado.

En el afio o grado se trabaja en la correcta coordinacion e incluso integracion,
donde sea posible, del conjunto de asignaturas que, en un determinado periodo,
inciden sobre un mismo estudiante.

En ese trabajo de sistematizacion es posible trabajar un conjunto de caracteristicas
del proceso tales como, destacar aquellos contenidos comunes o similares que desarro-
llan distintas asignaturas buscando encontrar sus regularidades, lo que posibilita optimizar



la asimilacion de los mismos; encontrar aquellas habilidades l6gicas que se utilizan
indistintamente en varias asignaturas; la introduccién de otros aspectos comunes como
son la computacién, el idioma extranjero, entre otros; asi como otras habilidades
generales como pueden ser la exprésion oral y escrita del idioma materno.

En funcién de las posibilidades que ofrecen los contenidos de las distintas asignatu-
ras, sobre todo si son asignaturas integradoras, se puede aspirar a desarrollar evaluacio-
nes finales en que, mediante un solo ejercicio, se logre evaluar varias asignaturas.

No existe un documento que recoja el proceso docente-educativo del afio, sin embar-
g0, en el documento plan de estudio si se concretan los objetivos de cada afio escolar o
académico. Por otra parte se elaboran documentos que establecen, a partir de esos obje-
tivos por afio, las tareas que, adicionadas a las que ya se establecen en el disefio curricular
de la carrera, se pueden ejecutar en lo extracurricular y en lo politico-social, dithensiones
estas que se desarrollan todas ellas orientadas por la institucién escolar.

La vida es transdisciplinaria, el hombre es quien para estudiarla mejor cre6 la disci-
plina, la ciencia, como abstraccion de esa realidad. El camino seguido fue el correcto,
pero si se absolutiza y no se conjuga con su opuesto dialéctico, la concrecién, se puede
caer en posiciones metafisicas.

El proceso docente, como reflejo de la vida debe ser capaz de reflejar ese proceso
complejo de aprendizaje social, de abstracciones y concreciones. Lo transdisciplinario,
tendencia reciente, no es la soluci6n del problema académico; lo contrario tampoco. La
respuesta estd en la dialéctica de ambos.

A partir de esa concepcion aparecerd en cada plan de estudio tanto los componentes
organizacionales de cardcter académico como laboral. Se entiende por laboral aquel
aspecto que muestra el objeto del egresado en su totalidad tal como aparece en la
realidad objetiva, cuya naturaleza es transdisciplinaria; y por académico, cuando es
una abstraccion, una parte de esa realidad. Ambos aspectos se conjugan en el afio o
nivel para arribar a la verdadera formacidn del estudiante.

Obsérvese que lo laboral (lo transdisciplinario) es totalizador, integrador y
globalizador, mientras que lo académico es parcial, derivador y fraccionado.

Ambos tipos de aspectos, que se reflejan en los objetivos y contenidos del plan de
estudio, de las asignaturas del afio son imprescindibles; lo académico, para profundi-
zar en la esencia de ese aspecto parcial del objeto del egresado; lo laboral, para
integrar todos esos aspectos parciales en una unidad, y acercar la escuela, a la vida,
a la comunidad, a la realidad social.

Las asignaturas integradoras de cardcter iransdisciplinario, en tanto su conte-
nido es el de la realidad circundante, son las que tienen mdés alta potencialidad
educativa. El estudiante trabajando en esas asignaturas se desarrolla en ese contexto
social, se apropia de la logica de ese contexto y aprende a resolver los problemas
presentes en el mismo. Aprende, resolviendo los problemas de la comunidad y, si se
hace consciente su actuacion, se siente sujeto de las transformaciones sociales.

Sexto eslabon: Diseiio de la clase

El desarrollo del proceso docente-educativo en cada tema requiere de la prepara-
cién del docente en el plano cientifico-técnico, asi como en el pedagogico, para lograr
clase a clase el acercamiento de todo el grupo escolar al objetivo programado.



Para ello el profesor, segiin sus criterios y gustos, prepara sus planes de clases en
los que precisa los métodos de ensefianza para guiar el aprendizaje de sus alumnos.

El plan de clase es de todos los documentos del curriculo el mas operativo y
aunque al elaborarlo el profesor concibe como va a desarrollar su actividad docente,
el mismo esta sujeto a todas las contingencias que puedan surgir en la ejecucion del
proceso docente-educativo, al punto que, en determinadas condiciones, se altere
sustancialmente, sobre todo, si las condiciones que se den, tales como, comprension
de los alumnos, sus diferencias individuales, entre otros, asi lo ameriten.

Todos estos aspectos valorados hasta aqui: funciones, dimensiones, componen-
tes, leyes, regularidades y eslabones constituyen los criterios fundamentales del mo-
delo de la teoria que se ha propuesto para el disefio currricular de los distintos niveles
de sistematicidad del proceso docente.



- Capitulo )
CGestion del proceso curricular

| estudiar el proceso curricular se aprecian en la practica la presencia de carac-
teristicas de tipo administrativas; como por ejemplo, funciones propias de di-
cho proceso administrativo, es decir, acciones generalizadas que estan presen-
tes a lo largo de todo ese proceso como son la planificacién, la organizacién, la regula-
cién y el control. Esto implica que el proceso posee, dentro de si, un proceso adminis-
trativo, o en otras palabras, existira también una dimensién administrativa en el mismo.

El hecho de que estén presentes las caracteristicas administrativas mencionadas
no quiere decir que se trabaje en otro objeto, por el contrario, estas son nuevas carac-
teristicas adn no estudiadas pero que estn presentes en el proceso curricular. Por esa
razén se hablard de una dimensién administrativa del proceso curricular, y lo estudia-
do hasta ahora se llamara dimension tecnolégica del proceso.

La administracién es la ciencia que tiene como objeto de estudio el proceso de
disefiar y mantener un ambiente en el que las personas, trabajando en grupos, alcancen
con eficiencia las metas seleccionadas.

La administracidn es también un proceso consciente al que se le pueden aplicar los
componentes y leyes estudiados. Lo interesante a destacar es que el proceso curricular
en su desarrollo tiene las funciones del proceso administrativo, de lo que se infiere que
este Gltimo con todas sus caracteristicas: componentes, leyes, funciones, cuali-
dades, etc., estd presente en el proceso curricular. En otras palabras, que el curriculo se
administra, se gestiona, se dirige, lo cual empiricamente es bien conocido. La cuestién
radica en que ahora se trata de demostrar tedricamente, formando parte del modelo
tedrico propuesto por el autor. En resumen, que lo administrativo estd inmerso en el
proceso curricular o que todo proceso consciente tiene que ser administrado para que,
en su desarrollo, logre resultados eficientes.

Se entiende por tecnoldgico aquel proceso dirigido a la transformacién de un
objeto con el fin de obtener un producto material o espiritual, cuyo resultado final
satisface una necesidad social. Esto quiere decir que el proceso tendra una dimensién
tecnoldgica, que es el proceso curricular atendiendo a su ejecucién (capitulo 4),
donde estén presentes las funciones, los componentes y las leyes estudiados en los
capitulos anteriores y cuyo resultado es el curriculo; y tendrd una dimension admi-
nistrativa que incorpora un conjunto de funciones y propiedades y nuevos eslabo-
nes, pero que también estdn presentes en el desarrollo del proceso y, por lo tanto,
también forman parte de la teoria del disefio curricular, la cual toma de la ciencia
administracién aquellos conceptos que le son necesarios en la estructuracién de su
modelo tedrico para explicar su objeto de estudio: el proceso curricular.



Funciones de la dimension administrativa (gestion)
del proceso curricular

La administracién, como se puede estudiar en los textos de esta ciencia, tiene
cuatro funciones bdsicas: 1a planificacion, la organizacién, la regulacién (direccion)
y ¢l control. Las funciones, como ya se explico, son propiedades que manifiestan
los procesos conscientes en su desarrollo y que se expresan mediante acciones
generalizadoras. Las funciones, cualesquiera que ellas sean, estdn siempre presentes
en todas las etapas del procesc, de ahi que no se les debe confundir con los eslabones
estudiados en el capitulo anterior, aunque, en ocasiones, una de ellas prima en un
momento determinado.

La planificacién del proceso curricular se corresponde con la determinacién de los
objetivos y los contenidos; la organizacion, con la precision de las posibles formas,
medios y métodos a emplear; la regulacién (direccion), con la adecuacién operativa
del proceso; y el control, con la determinacion del grado en que, en el desarrollo, el
proceso se acerca al objetivo, al aprendizaje y. la formacion del escolar y su rectifica-
cién y adecuacidn a las condiciones variables del contexto.

La planificacién y la organizacion del proceso se registra en documentos que preci-
san las caracteristicas fundamentales del proceso docente, que se estudiarén a continua-
cion. La funcién de regulacion la van llevando a cabo las autoridades en la medida en
que los expertos van ejecutando el disefio curricular, con el 4nimo de determinar el
grado en que son consecuente con la linea politica previamente trazada, para ejecutar
esta labor. E! control, como funcién de la administracién curricular, se va ejecutando
constantemente por parte de los que dirigen el proceso del disefio y permite tomar las
medidas operativas que posibiliten retroalimentar operativamente la labor en desarrollo.

El desarrollo de cualquier proceso (obsérvese que se dice desarrollo y no ejecu-
cién), tiene tres etapas o eslabones, a saber: el disefio, la ejecucién y la evaluacién.
Como la referencia es sobre el proceso de disefio curricular, habrd entonces, una
etapa o eslabon de disefio de dicho proceso, una segunda de ejecucién y una tercera
de evaluacion.

En la primera etapa, en la dimensién administrativa, priman las funciones de piani-
ficacion y organizacién del mencionado proceso; en la segunda, la regulacién y en la
tercera, el control. Sin embargo, hay que significar que en todas y cada una de ellas
estan presentes todas y cada una de las cuatro funciones explicadas.

En la etapa de disefio se precisan las caracteristicas de la labor del disefio curricular,
quiénes participaran, en qué lapso, con qué recursos y demds aspectos que coadyuven
al mejor desenvolvimiento de la tarea. Sobre la ejecucion no se insistira, en tanto, se
le dedica un capitulo al efecto, més adelante se abundara en la evaluacion.

La dimension administrativa del proceso curricular es una administracion com-
partida entre los estudiantes y el profesor. El profesor es el representante de las
aspiraciones sociales, pero los que van a ser, en lo fundamental, objeto de transfor-
macion, son los estudiantes; y este tiene que ser un proceso, no solo consciente,
sino motivado. Por esa razén los alumnos tienen que participar activamente en la
administracion de su formacion. Docente y discentes van desarrollando la adminis-
tracion expresada en esas cuatro funciones ¢n la que la regulacion (direccion) tiene
la mayor jerarquia.



1ay que recordar que el proceso docente-educativo se ejecuta en determinados
niveles estructurales: la tarea docente, la clase, el tema o crédito, la asignatura o médu-
lo, la disciplina o 4rea, el afio o nivel y la carrera o proceso educativo. En cada uno de
ellos estan presentes todos los componentes y leyes y se manifiestan todas las funcio-
nes didacticas estudiadas: instruir, desarrollar y educar; las funciones curriculares:
traducir, sistematizar, registrar y proyectar; y las funciones administrativas relaciona-
das anteriormente: planificar, organizar, regular y controlar.

PROCESODOCENTE g ) PROCESO CURRICULAR
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PROCESO ADMINISTRATIVO

El papel de los docentes en la direccion del proceso curricular es superior en las
estructuras de orden mayor, las que tienen un caracter mas estratégico y se correspon-
de a sistemas mas complejos; el papel de los estudiantes se incrementa en los niveles
subordinados al punto que, en la tarea docente, es el alumno el que, en Gltima instancia,
determina su contenido y cumplimiento.

Aunque hay una interrelacién y subordinacién de los distintos subsistemas que
conforman un sistema mayor, aquellos, a su vez, tienen una relativa autonomia, basado
en el cual se establece la necesaria flexibilidad y descentralizacién del proceso docen-
te-educativo que, en determinadas condiciones, puede llegar a la personificacion de
dicho proceso.

Son las condiciones las que determinan esa flexibilidad consciente de que si se
excede se puede caer en una posicion anarquizante; o si se impide, en otra burocratica
y dogmatica.

Dimension administrativa del proceso curricular:
El trabajo metodologico

Como ya se ha dicho en varias ocasiones en el proceso estan presentes las dimen-
siones tecnolégica y administrativa; sin embargo, en el desarrollo del proceso prima lo
tecnologico sobre lo administrativo; al contrario de cuando se estudia la institucion
docente en que es mas importante la administracién sobre lo tecnolégico. Es decir,
cuando lo que interesa fundamentalmente es estudiar las funciones didécticas o las
funciones curriculares, lo m4s importante es lo tecnolégico; pero cuando lo que nos
importa es caracterizar a la institucion docente eficiente y eficaz, con vista a lograr un
resultado de calidad, lo que se destaca es la administracién.

El trabajo metodolégico es la dimensién administrativa (de gestion) del proceso
curricular, mediante la cual se desarrollan tanto la planificacién y organizacién del pro-
ceso como su regulacién y control. El trabajo metodoldgico, aunque es la dimension
administrativa del proceso curricular es también parte de la teoria del curriculo.

El trabajo metodolégico, tiene una naturateza administrativa; sin embargo, duran-
te el trabajo metodoldgico la funcion de regulacién més que una direccion institucional



del proceso; en que se toman decisiones de relativa significacion politica, estratégica,
es una coordinacion de la misma, en que las decisiones son para adecuar, a las condi-
ciones especificas las decisiones tomadas por los jefes, desde el punto de vista curricular.

De tal modo, en el trabajo metodolégico, aunque es administracién, lo que prima es
lo tecnolégico, lo didactico, lo curricular, por ello la coordinacién implica la toma de
decisiones pero a un nivel relativamente mas funcional que institucional, en que se
ordena y sistematiza lo decidido en planos mas estratégicos de naturaleza institucional,
de mando, sobre la base de la politica y la filosofia de dicha institucion.

El trabajo metodolégico, desarrollado por los profesores principales o primeros
profesores que coordinan dicha labor, para las instancias funcionales de, repito, carre-
ras, disciplinas, asignaturas o afios, se lleva a cabo con el 4nimo de disefiar el proceso
a la instancia organizativa que se determine, mediante la regulacién del proceso en si
mismo, produciendo, mediante el control, la necesaria rectificacion de los documentos
que mejor posibiliten arribar al objetivo.

En el seno del trabajo metodolégico esta presente la participacion activa de los
estudiantes, no solo en la regulacién del proceso sino, incluso, en su disefio. Es decir,
se debe hacer participar a los estudiantes en la determinacion de qué contenidos y
objetivos establecer al menos hasta el nivel de tema.

Es cierto que el escolar va a opinar de algo de lo cual se supone que no conoce.
Sin embargo, las vivencias, intereses e intuiciones de fos alumnos frecuentemente son
sorprendentemente utiles si, por supuesto, se les permite exponerlos. Pero, sobre
todo, el grado de compromiso es mucho mayor en aquel proceso que el mismo
estudiante ayudé a disefiar y que lo siente como suyo.

El trabajo metodolégico, como proceso administrativo que es, tiene como objetivo,
alcanzar la excelencia del proceso curricular y la calidad det resultado: el plan de estudio
y demas documentos propios del curriculo; tiene por contenido, el propio del disefio
curricular: la profesion y la cultura; tiene por métodos, la comunicacion y la coordina-
cién gerencial entre los sujetos que participan en el proceso. El trabajo metodologico,
para su desarrollo, tiene formas que lo caracterizan, que van desde el trabajo individual
del docente en su autopreparacion cientifico-técnica y pedagdgica con vista a la ejecu-
cién del proceso, hasta el trabajo en grupos de expertos, en reuniones metodoldgicas,
para analizar la calidad del disefio, su ejecucion y resultado, mediante su control.

En la relacién entre las dimensiones tecnolégicas y administrativas, relaciones que
tienen también una naturaleza dialéctica, lo que prima, en el curriculo, es lo tecnologi-
co. Es por eso que, para el proceso curricular, méas que administracion se dice gestion
del proceso, para significar ese papel dinamico, funcional en el desarrollo del proceso.

En la gestién del proceso curricular, los expertos encargados del disefio, planifican
y organizan el proceso docente-educativo, mediante el establecimiento de ciertos docu-
mentos que expresan o registran todos y cada uno de los componentes y leyes del
mismo.

En el capitulo 4, “Ejecucion del proceso curricular”, se habian caracterizado los
distintos eslabones o etapas durante las cuales se va conformando el curriculo, desde
la carrera hasta la clase. En este capitulo, en que se han introducido los conceptos de
naturaleza administrativa, se puede enriquecer el andlisis, incorporando las funciones
administrativas de planificar, organizar, regular y controlar. En primer lugar, se plani-
fican todas las instancias en que se registra el curriculo, lo que pasaremos a precisar,
al caracterizar los documentos que recogen dicha planificacion curricular.



Plan de estudio de la carrera o pensum. Estructura
anual o semestral

La gestion del proceso curricular se registra en varios documentos que se convier-
ten en rectores en el desarrollo del proceso docente-educativo, en primer lugar et plan
de estudio. Estos documentos concretan las funciones de planificacion y organizacién
del curriculo.

El plan de estudio o pensum es el documento oficial y obligatorio que planifica y
organiza la carrera o tipo de educacion dirigido a cumplir las exigencias que la sociedad
ha establecido en la formacion del egresado y contiene las caracteristicas mas generales
de su desarrollo.

Este documento tiene:

—

. Datos generales de la carrera o proceso educativo.

2. Caracterizacién de la carrera o proceso educativo: breve resefia histérica del

desarrollo de esta ensefianza.

- Los problemas con que se va a enfrentar el egresado.

. El objeto de la profesion, precisando su objeto de trabajo, los modos de actua-

cién, los campos de accion y las esferas de actuacion.

5. Plan del proceso docente, el que contiene las disciplinas, o asignaturas, el tiempo
de que disponen y su distribucién por forma de enseflanza para los tres compo-
nentes organizacionales: académico, laboral e investigativo, los examenes fina-
les, los trabajos de curso y las formas de conclusién de los estudios del egresado.

6. Modelo del egresado: el sistema de objetivos generales educativos y
desarrolladores. Estos objetivos, independientemente de que se redactan de
manera diferente para cada uno, siempre deben dejar explicitos su vinculacién
con el tipo de profesional que se va a formar. Los objetivos educativos deben
concretar en la carrera o tipo de educacion, los objetivos generales definidos
para cualquier-egresado de la educacion, segun los contenidos propios de dicha
formacion.

7. Objetivos por afios, grado o por niveles de la carrera. Se debe precisar de

forma integrada el o los objetivos a lograr por la accién conjunta de las asigna-

turas de la carrera o tipo de educacicn en cada afio o grado de estudio o nivel.

& W

Las comisiones que elaboran el plan pueden determinar la inclusién ademas, de una
caracterizacién del contenido general del plan de estudio, las ideas rectoras de la
estructuracion de las disciplinas, cual es el papel de las asignaturas integradoras,
modulares o transdisciplinarias por afio y todos aquellos aspectos que puedan contri-
buir a la mejor aplicacion de los planes de estudio.

Con este fin, se pueden incluir indicaciones metodoldgicas y de organizacion que
destaquen los métodos mas generales, los medios més significativos y las formas
organizativas que desempefian el papel més importante en el tipo de educacién. Todos
estos aspectos se pueden tratar en subepigrafes o epigrafes apartes, segin el criterio de
la comision que elabore el plan.

Es frecuente observar profundas discusiones, en algunos paises o universidades,
de si el plan debe ser semestral o anual. En nuestra opinion esto es intrascendente: lo
importante es el logro del objetivo formulado para la materia, sobre la base del conteni-



do establecido y haciendo uso del minimo de tiempo y cuya distribucién se haga del
modo mas racional, en aras del mejor modo del aprendizaje escolar. A lo mejor, esto se
logra concentrando la materia en un periodo relativamente corto; en otros ¢asos,
distribuyéndolo en lapsos mas largos. La longitud del periodo, en tanto forma, no es
lo m4s importante, donde si lo es el objetivo, el contenido y el nimero total de horas.

Programa de la disciplina o drea

Después del plan de estudio de la carrera o proceso educativo el programa de la
disciplina es e} documento mas importante. El programa de la disciplina o 4rea es el
documento en que se registra el proceso docente de dicha disciplina sobre la base de las
funciones de planificacién y organizacion del proceso curricular. En ese documento
se precisan las caracteristicas mas importantes de la misma, que constituye la descrip-
cion sistémica y jerdrquica de los objetivos generales que se deben lograr, de los
contenidos esenciales que procede asimilar, de os métodos y medios de ensefianza a
emplear y de los aspectos organizativos de dicha disciplina.

El programa de una disciplina debe contener los elementos estructurales siguientes:

1. Datos preliminares. Se precisan el nombre de la disciplina, su ubicacion, asi
como las formas de ensefianza en que se explicay el tiempo total de que dispone
cada una de ellas y cada asignatura.

2. Fundamentacion de la disciplina. Breve resefia histérica de la ensefianza de la
disciplina. Su objeto de estudio y papel y lugar que desempefia en el plan de
estudio.

3. Objetivos generales de la disciplina. Derivados de los objetivos que establece
el plan de estudio:

a) Objetivos generales educativos y desarrolladores.
b) Objetivos generales instructivos.

4. Contenido de la disciplina:

a) Sistema de conocimientos.
b) Sistema de habilidades.
¢) Sistema de valores.

5. Indicaciones metodologicas y de organizacion de la disciplina.

Estas indicaciones incluyen la caracterizacion de las asignaturas desde el punto de
vista de las formas y métodos de ensefianza (propias de la disciplina, sus regularida-
des, posibles trabajo de curso y practica laboral si los hubiese), los medios de ense-
fianza y la literatura docente. Esto no excluye la profundizacion y modificacion de
estas indicaciones en el contexto del trabajo metodologico del Departamento o Cate-
dra. De considerarse necesario este epigrafe puede ser organizado o agrupado de otra
forma més conveniente.

Estos aspectos pueden ser susceptibles de variacion en la realizaci6n de la ensefian-
za de la disciplina por demandas del propio desarrollo. Asi, por ejemplo, la introduc-
cién de nuevos medios de ensefianza o la actualizacion de la literatura docente, sobre
todo en las asignaturas de los ltimos afios de estudio, pueden implicar modificacio-
nes en lo reflejado en el programa.



El tiempo, como forma, que le corresponde a cada asignatura debe expresarse, de
modo tal que evidencie el peso relativo de cada una de ellas en el volumen total de horas
de la disciplina, en correspondencia con los objetivos de cada una de estas materias y el
papel que van a desempefiar en la formacién del egresado.

En el programa de la disciplina se consignara la bibliografia que responde a las
necesidades de este.

Programa de la asignatura o médulo

El programa de la asignatura es el documento que, derivado del programa de la
disciplina, elaboran las universidades con el fin de planificar y organizar la ejecucion del
proceso docente en el periodo, estableciendo los temas o unidades de instruccién,
como subsistemas de la asignatura, con los respectivos objetivos y contenidos, asi
como la correspondiente evaluacién parcial.

Aunque la asignatura es proceso docente y posee, consecuentemente, todos los
componentes y leyes del proceso, a medida que descendemos en los niveles de comple-
jidad del proceso y que consecuentemente nos alejamos de la vida, de la realidad, los
componentes problema y objeto son menos trascendentes y no asi el de contenido y
método. Es decir, para el profesor que ejecuta el proceso, y en funcién de los objeti-
vos, su preocupacion fundamental es qué le va a ofrecer a sus estudiantes y cémo se
lo va a hacer llegar (contenido y método).

El programa de la asignatura debe precisar:

1. Objetivos generales de la asignatura. Derivados de los objetivos de la disciplina:

a) Objetivos generales educativos y desarrolladores.
b) Objetivos generales instructivos.

2. Plan temético de la asignatura: listado de temas con su correspondiente horas
totales por unidad y por formas de ensefianza.

. Los contenidos de cada tema.

. La evaluacién parcial de cada tema y final de la asignatura.

. Una distribuci6n tentativa del tiempo por tema.

. Indicaciones metodoldgicas y de organizacién de la asignatura.
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Estas indicaciones incluyen la caracterizacién de los temas desde el punto de vista
de las formas y métodos de ensefianza, los medios de ensefianza y la evaluacion del
aprendizaje a ese nivel.

Afio o grado

El afio o grado es la sistematizacion horizontal del proceso docente-educativo que,
junto con la integracién vertical que logra la disciplina, garantiza la gestién de la forma-
cion del egresado.

En el afio o grado se trabaja en la correcta coordinacién e incluso integracion,
donde sea posible, del conjunto de asignaturas que, en un determinado periodo,
inciden sobre un mismo estudiante.



En ese trabajo de sistematizacion es posible trabajar un conjunto de caracteristi-
cas del proceso tales como, destacar aquellos contenidos comunes o similares que
desarrollan distintas asignaturas buscando encontrar sus regularidades, lo que posibi-
lita optimizar la asimilacién de los mismos; encontrar aquellas habilidades 16gicas que
se utilizan indistintamente en varias asignaturas; la introduccion de otros aspectos
comunes como es la computacién, el idioma extranjero, entre otros; asi como, otras
habilidades generales como pueden ser la expresion oral y escrita def idioma materno.

Asimismo, existen otros rasgos trascendentes de la personalidad que solo es posible
contribuir a formar en lapsos mds largos como pueden ser las convicciones y los
sentimientos, y que tienen en el afio su unidad organizativa.

En funcién de las posibilidades que ofrecen los contenidos de las distintas asignatu-
ras, sobre todo si son asignaturas integradoras, modulares o trandisciplinarias, se puede
aspirar a desarrollar evaluaciones finales en que, mediante un unico ejercicio, se logre
evaluar varias asignaturas.

Por lo general no existe un documento que recoja el proceso docente-educativo del
afio, sin embargo, en el documento plan de estudio si se concretan los objetivos de cada
afio escolar o académico. Por otra parte se elaboran documentos que establecen, a partir
de esos objetivos por afio, las tareas que, adicionadas a las que ya se establecen en el
disefio curricular de la carrera, se pueden ejecutar en lo extracurricular y en lo politico-
social, dimensiones estas que se desarrollan orientadas por la institucion escolar.

Plan de la clase

El desarrollo del proceso docente-educativo en cada tema requiere de la prepara-
cion del docente en el plano cientifico-técnico y en el pedagdgico para lograr clase a
clase el acercamiento de todo el grupo escolar al objetivo programado.

Para ello el profesor, segln sus criterios y gustos, prepara sus planes de clases en
el que precisa los métodos de ensefianza para guiar el aprendizaje de sus alumnos.

El plan de clase es de todos los documentos del curriculo el més operativo y aunque
al elaborarlo el profesor concibe cémo va a desarrollar su actividad docente, el mismo
estd sujeto a todos las contingencias que puedan surgir en la ejecucién del proceso
docente-educativo, al punto que, en determinadas condiciones, se altere sustancialmente,
sobre todo, si las condiciones que se.den, tales como, comprension de los alumnos, sus
diferencias individuales, entre otros, asi lo ameriten.

A continuacion se concreta esta concepcion tedrica, precisada en términos de fun-
cién, dimension, componente, ley, regularidad, estabén y aspectos de la gestion, en
ejemplos particulares, que son el resultado de trabajos cientifico-investigativos desarro-
llados en estos tiltimos afios por aspirantes del autor y otros comparieros investigadores
en el campo del disefio curricular.

Organizacion del proceso curricular

Para caracterizar a estos documentos anteriormente mencionados hace falta dis-
tribuir los recursos que posibiliten e} éxito del proceso docente y, en primer lugar, el
tiempo.



Para precisar lo que se expone se utilizaré el ejemplo siguiente:

Un plan de estudio que se desarrolle en el lapso de cinco afios, podré disponer,
para su planificacion, del siguiente volumen de horas:

Niimero de afios: 5
Nuimero de semanas lectivas por afio: 40
Numero de horas lectivas por sernana: 30

Total de horas a planificar en el plan de estudio: 5 x40 x30=6 000

Este es un andlisis muy grosero, pero da una medida de lo que se propone. Sin
embargo, depende de muchos factores; por ejemplo, si se incluyen en el calculo de
horas, como debe ser, las actividades cientifico-investigatiyas y las laborales (profesio-
nales), el nimero de horas semanales puede ser mayor.

Como ya se ha explicado, el plan de estudio presupone una estructuracién en un
conjunto de disciplinas o areas. La cuestién radica en la distribucién del volumen total
de horas entre todas ellas. Con ese fin se produce un andlisis entre los expertos que
elaboran el plan de estudio que interpretan, sobre Ia base de las leyes y regularidades
estudiadas, la significacion relativa que cada disciplina tiene y su correspondiente volu-
men de horas que le sera asignada.

Igual anélisis se debe hacer para la distribucion de las horas asignadas a cada disci-
plina entre las asignaturas 0 modulos que le pertenecen, en el que el mayor o menor
volumen de tiempo es consecuencia de la importancia relativa de cada una de ellas en el
logro de los objetivos de la disciplina o 4rea. .

La organizacion del proceso debe atender a otros aspectos como la fuerza laboral
(profesoral), los locales, el equipamiento, entre otros. Sin embargo, se considera que
sale del alcance de esta obra.

La organizacién del proceso docente, enmarcado por el curriculo, ya establecido en
los documentos anteriormente mencionados, se completa cuando en la escuela se ela-
boran otros que precisan todavia mas puntualmente la estructuracién del mencionado
proceso formativo.

En ese sentido se confecciona el horario de clases, en el cual se establece qué
asignatura y en qué hora o dia de la semana se desarrollara.

Es habitual que las distintas asignaturas de un semestre o afio se planifiquen de un
modo simultdneo, distribuyéndose las horas del dia en correspondencia con la impor-
tancia relativa de cada contenido y los mejores momentos en que se puedan llevar a
cabo su desarrollo, en correspondencia con las normas que establece la teoria de la
higiene escolar.

En ocasiones, algunos expertos encuentran mas conveniente la distribucién de las
asignaturas de una manera concentrada y no a lo largo de todo un afio o semestre, sobre
todo cuando los contenidos de dicha materia tienen como objetivo la formacién de
destrezas, de habilidades manuales. De tal manera, dichos contenidos se pueden
organizar a manera de estancias, es decir, en donde solo aparece una materia; blo-
ques, en donde se concentran dos o tres de dichas materias; o los ya mencionados
periodos de semestre o afio lectivos o escolares.

Estos aspectos, de naturaleza organizativa, solo se justifican cuando se demuestra
que dicha manera es més conveniente para alcanzar los objetivos programados para
cada materia.



En el epigrafe, “Dimension administrativa del proceso curricular” se habia preci-
sado que los que coordinan (administran) el trabajo metodoldgico de elaboracion del
curriculo, tienen que hacer uso del resto de las funciones de dicho trabajo; es decir,
no solo planificar y organizar, sino también regular y controlar. Esto da la posibilidad
de pasar de la etapa de concebir la manera de desarroliar el proceso curricular, a la de
ejecucion del mismo y obtener documentos con la mejor calidad posible. Por ultimo,
se desarrolla la etapa de la evaluacion de dicha tarea, que permite constatar el resulta-
do de esta labor y si su respuesta se corresponde con lo que la sociedad esperaba de
los planificadores del plan.

Evaluacion del disefio curricular

La evaluacién del proceso de disefio curricular es la tltima etapa o eslabon de dicho
proceso. La evaluacion, del modelo curricular que se gestiona, se expresa en la rela-
cion entre el proceso y su resultado, es decir, entre el estado inicial del proceso, el
estado ideal presupuesto, y el estado final a que se arriba. Tiene como objetivo la toma
de decisiones para cualificar el proceso.

A dicha etapa la precedid la concepcion inicial de cémo se debe llevar a cabo dicha
tarea y la ejecucion de la misma. Para ello, se usaron todas las funciones propias de la
administracion tartas veces mencionadas: planificar, organizar, regular y controlar.

La evaluacién del proceso curricular tiene dos momentos: la evaluacion externa y
la evaluacion interna.

Evaluacién externa. Constata el grado de aceptacion que tiene el egresado, el pro-
ducto del proceso docente-educativo, del proceso curricular, en el medio social. Para
ello se haran las averiguaciones necesarias con aquellos que emplean al egresado y
que pueden constatar la calidad de su labor profesional.

Evaluacién interna. Tiene que revelar el grado de excelencia en la ejecucion del
proceso curricular y de los documentos que registran el proceso planificado.

La evaluacion del modelo curricular tiene como parametros: la pertinencia, la
sistematicidad, el impacto y la trascendencia.

La pertinencia formativa del plan de estudio y de los programas evalia la rela-
cién de la institucién docente con la sociedad, dada por la correspondencia que debe
de existir entre problema-objeto-objetivo del modelo curricular.

La sistematicidad evalia el grado de correspondencia entre los problemas, los
objetivos, los contenidos, los métodos, los medios y las formas; o sea la ejecucion del
proceso mismo desde los problemas y propdsitos de formaci6n del programa hasta las
tareas que desarrolla cada grupo en las tareas que se llevan a cabo dentro del aula.

El impacto evalia la medida en que los resultados del modelo curricular satisfa-
cen las necesidades sociales.

La trascendencia evalia la medida en que los resultados del modelo curricular
logran mayor difusion en diferentes areas del desarrollo cientifico, cultural, tecnologico
y social.

El proceso docente serd de calidad si los propositos de formacion que plantea
el modelo curricular se cumplen, es decir, si los probiemas se resuelven. La solu-
cion de dichos problemas es el punto de partida de todo proceso evaluativo. Por



ello para el logro de la calidad se requiere un proceso de mejoras continuas, que
en su desarrollo, tiendan a que se establezca una mayor correspondencia entre lo
pretendido y su resultado.

El proceso docente-educativo es dé¢ calidad si en el mismo los estudiantes pueden
desarrollar sus capacidades de crear y recrear, de producir y aportar de manera cons-
ciente a la solucion de los problemas sociales y a los suyos personales; y a la vez,
formar valores y sentimientos que lo preparen para participar grupal y activamente en e}
desarrollo ascendente de la sociedad, que lo hacen un miembro pleno y feliz de ella.

A continuacién se concreta esta concepcion tedrica, precisada en términos de
funcion, dimension, componente, ley, regularidad, eslabon y aspectos de la gestién,
en ejemplos particulares, que son el resultado de trabajos cientifico-investigativos
desarrollados en estos tltimos afios por aspirantes del autor y otros compafieros
investigadores muy cercanos en el trabajo sobre el disefio curricular. Se aplican estos
conceptos en la caracterizacion de las tendencias contemporaneas y su ejemplificacién
en planes de estudio de programas de asignaturas, disciplinas y carreras.



Cawitulo 6

£l diseno curricular
en la actualidad

n este capitulo se debe concretar el aparato conceptual propio de la teoria del

disefio curricular: funciones, dimensiones, componentes, leyes, regularida-

des y eslabones, en sus tendencias actuales y en ejemplos especificos. Este
capitulo tiene un primer momento en que se describen las tendencias presentes en
la universidad contemporanea en esta labor del disefio curricular. Para poder ha-
cerlo se hace necesario ubicar el objeto de estudio en el contexto social de la con-
temporaneidad, cuyas caracteristicas so¢ioeconémicas y culturales se tratarin de
definir.

Al igual que en el capitulo 1, cuando se estudiaron las tendencias, se hace
necesario concretarla en una situacién especifica, por ello se escogié, por cono-
cerla mejor, 1a de la Educacién Superior cubana.

La tercera etapa en el desarrollo de la Educacién Superior cubana se lleva a
cabo en este periodo de finales de los aiios ochenta a la actualidad. Esta etapa
esta signada por factores decisivos como son la revolucién cientifico-técnica y en
especial todo lo relacionado con la computarizacién, el incremento exponencial
de la informatica, el desarrollo tecnolégico a escala masiva y las consecuencias
sociales de dicha situacién objetiva: la globalizacién econémica y cultural, conju-
- gada a la vez, con enormes diferencias socioecondémicas a escala universal e
incluso dentro de cada pais, cuando imperan solo las concepciones de mercado.

En estas condiciones, la Educacién Superior, al igual que el resto de la so-
ciedad cubana, se reordena como consecuencia de un conjunto de factores que
determinan el contexto nacional, como son: el derrumbe de los paises socialis-
tas de Europa del Este, la modificacién de criterios acerca del desarrollo econé-
mico, la apertura a otros mercados internacionales, las limitaciones del periodo
especial, durante el cual se ha visto sustancialmente limitada la capacidad finan-
ciera del pais y sus posibilidades de exportacién e importacién de mercancias.
Todas estas razones ubican al proceso que se esta estudiando en condiciones
cualitativamente diferentes que aceleran las insuficiencias que ya se apuntaban
en el diagnéstico elaborado en el epigrafe, “Diagndstico de la situacién al final
del segundo periodo™, y puso en crisis los conceptos manejados en el referido
periodo.

En este tema, cuyo fin es la concrecién del modelo tedrico expuesto en el capi-
tulo 2, tienen que tenerse en cuenta todos los factores enumerados de caracter
contextual universal y nacional al que hay que agregarle también el contexto univer-
sitario.



Tendencias actuales en el disefio curricular
universitario

Sobre la base de la teoria: componentes, leyes y regularidades explicadas y aten-
diendo al contexto universal, nacional y universitario, en el cual esta inmerso el disefio
curricular, se pasan a explicar las caracteristicas que, como posibles tendencias del
disefio curricular en la Educacién Superior cubana, estan presentes en este momento
historico:

Primera. Durante el desarrollo de este periodo se hace cada vez mas evidente que

por ser Cuba un pais pequefio, de economia subdesarrollada, no exista una
o correspondencia entre esa condicién objetiva y una estructura de especiali-

dades tan profusa. :
De ahi que la tendencia que se manifiesta es regresar al concepto de carrera,
de un perfil mas amplio y que, ademds, facilite la ubicacion laboral y la versa-
tilidad del graduado.
Se determina que con solo 79 carreras se podia establecer la necesaria es-
tructura para satisfacer las necesidades sociales. Sin embargo, no se abando-
na el concepto de especialidad a la cual se puede arribar en una formacion
posgraduada. Es decir, se retoman los conceptos del primer periodo pero
en una dimension cualitativamente superior.
Se conservan los grupos ya explicados, pero el nimero de perfiles terminales
como ya se dijo se reduce a 79, los cuales le dan satisfaccién a las necesida-
des sociales y, a a vez, cumple con el concepto de un profesional generalista,
de perfil amplio, con una fuerte formacién basica y un profundo dominio de
las habilidades mds generales que, posteriormente, se especializa. Este pro-
fesional asi formado tiene mayores posibilidades a adaptarse a las fluctuacio-
nes del mercado y a las consecuencias de la revolucion cientifico-técnica
contemporanea y de ubicarse mas rapidamente, una vez apropiado de méto-
dos y tecnologias profesionales, en el proceso de cambio que experimenta el
pais, como consecuencia de las transformaciones socioeconémica en perio-
do tan complejo y de incertidumbres como el actual.

Segunda. Como consecuencia de la estabilidad del sistema, la madurez alcanzada tanto
del claustro como de las autoridades, el descenso de la matricula como resul-
tado de la contraccion econémica, se dan pasos, como tendencia, hacia la
descentralizacion en la direccion del subsistema, incluyendo el disefio curricular,
La orientacién centralizada se concreta en las caracteristicas u objetivos ge-
nerales sobre la formacion del profesional, tales como, objetivos generales
del egresado (modelo del profesional) y otros aspectos propios de la caracte-
rizacién de la carrera, disciplinas esenciales de la carrera, nimeros de afios,
volumen aproximado de horas totales para la carrera y la disciplina, evalua-
cion de culminacion de estudios.

La caracterizacién del plan por asignaturas, incluyendo aqueltlas optativas o
facultativas, asi como la determinacién de sus formas de ensefianza, el volu-
men total de horas por asignatura y sus métodos, medios y evaluacién corres-
pondiente, se establecen en cada institucién de Educacién Superior. Esto



crea las condiciones para un mayor y mas profundo trabajo pedagoégico
personal y grupal de! claustro profesoral para el disefio y la valoracién del
trabajo docente desarrollado.

Esta comprension en la gestion del proceso docente-educativo en el disefio
curricular, reduce el papel de los estratos superiores a la caracterizacion es-
tratégica de su formacion, en la que se establecen politicas y misiones, posi-
bilitando la determinacion de los objetivos por aquellos que desarrollan las
unidades sistémicas operativas, las asignaturas (médulos). Estos son en
definitiva los que desarrollan el proceso y o llevan a la practica.

Ese es el modo en que se concibe la conjuncién dialéctica del concepto de
plan en que se expresa lo estable, con la dindmica propia de un medio cam-
biante y sometido a multiples contingencias socioecondémicas de caracter
nacional e internacional y en el que se manifiestan procesos, en ocasiones
contradictorios, como la globalizacion y regionalizacién y en que los pueblos
tienen que enfrentarse, con una actitud positiva, a fenémenos como la explo-
sién de informaci6n y de penetracion cultural, defendiendo su propia identi-
dad, tradiciones histdricas y valores patrios.

Tercera. El componente laboral de los planes de estudio también se reconceptualiza. En
los planes de estudio vigentes o en proceso de perfeccionamiento se ha tratado
de que exista una disciplina del ejercicio de la profesion, de caracter problémico
o modular, que contiene el objeto de trabajo y el modo de actuacion profesional.
Se procura que esta disciplina aparezca desde el primer afio de la carrera y
que desempefie un papel rector en cada afio de estudio.

En los primeros afios de la carrera apareceran asignaturas bésicas o basi-
cas-especificas que estaran en una unidad dialéctica con la del ejercicio de la
profesion, siendo el tiempo dedicado a las primeras mucho mayor en esos
primeros affos. Sin embargo, en el transcurso del tiempo se invierte esta
correlacion y es mayor el dedicado al ejercicio de la profesion, al punto que,
en el ultimo afio y en algunos casos, en un lapso mayor, los estudiantes
aprenden, como consecuencia de su participacion en la solucién de los pro-
blemas profesionales. Para ello utilizan tanto métodos preductivos como de
la investigacion (creativos).

De esta manera, aquello que en la primera etapa se consideraba como un
principio, denominado del estudio-trabajo, ahora se conceptualiza como un
colorario de'la ley del disefio curricular, y que obliga a su consecuente
interrelacion, como esencia del disefio curricular, entre lo académico y lo
laboral, entre las partes y el todo.

Cuarta. Las formas de ensefianza también se modifican. Se abandona en parte la tipologia
establecida en el segundo periodo. Las clases tienden a integrar las distintas
funciones didacticas, posibilitando la participacion consciente de los estudiantes
en el aprendizaje, fundamentalmente mediante la solucién de problemas.

Se facilita todo aquello que estimule la introduccién de lo profesional en el
modo de aprendizaje y surgen talleres, seminarios, discusiones diagnésticas y
otros tipos y formas de ensefianza.

En los planes de estudio se introduce el concepto de componente organizacional
que clasifica las formas de ensefianza en académicas y laboral-investigativa.



Este segundo componente es parte de las asignaturas, de las disciplinas del
plan de estudio y al mismo se le dedica no menos de la tercera parte del
tiempo total de dicho plan.

Las asignaturas del ejercicio de la profesion se organizan fundamentalmente
mediante el componente laboral-investigativo y aparecen desde el primer afio
de la carrera.

Quinta. El criterio con relacién a los métodos, medios y evaluacion del aprendizaje

es el del uso de métodos problémicos y creativos, durante el desarrollo det
proceso, en el aprendizaje estudiantil, lo cual es consecuencia obligatoria de
la aplicacién de la ley que establece la necesidad de la formacion para la
solucién de problemas profesionales, para el trabajo, para la vida.

A partir de las caracteristicas mencionadas, las tendencias que se pueden inferir
de este tercer periodo, como consecuencia de la direccién consciente del proceso del
disefio en las condiciones actuales son las siguientes:

1.
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El subsistema de la Educacién Superior, al igual que el resto de la sociedad
cubana, estd en una etapa de reconceptualizacién, de redimensionamiento sin
abandonar sus fundamentos ideologicos y sociales.

. La matricula universitaria no estd en un momento de explosion.

. Se retoma el concepto de perfil amplio y de carrera.

. La especialidad no se abandona, pero en una formacioén posgraduada.

. Se incrementa la descentralizacion en la gestién universitaria y en el disefio

curricular.

. Se desarrollan clases (formas de ensefianza) en que se ejecutan todas las funcio-

nes didacticas, y se utilizan métodos mds productivos de aprendizaje.

. Se incrementa el vinculo con la préctica social y surge el componente

organizacional laboral-investigativo formando parte explicita de las disciplinas y
asignaturas.

. Los métodos de ensefianza y aprendizaje se desplazan a niveles de asimilacién

creativos.

Este periodo esta en pleno desarrollo en la actualidad.
A continuacion y como titima parte de este libro se ofrece un conjunto de ejemplos
que serviran para concretar todos los elementos teéricos desarrollados hasta aqui.

Diserio de la asignatura: Quimica Orgdnica
para la carrera de Ingenieria Forestal

El objeto de la profesion

La carrera de Ingenieria Forestal surge ante la “... necesidad del manejo, desarrollo
y aprovechamiento sostenible de los ecosistemas forestales”.’ De aqui se deduce que el
objeto de la profesion son los procesos que desarrolla el ingeniero forestal encaminados
al manejo, desarrollo y aprovechamiento sostenible de los ecosistemas forestales.

' UPR: Plan de estudios de la carrera Ingenieria Forestal, 1996.



El ecosistema “...es la unidad basica de interaccion organismo-ambiente, que
resulta de las complejas relaciones existentes entre los elementos vivos e inanimados
de un drea dada™.! Cuando la unidad basica de interaccién organismo-ambiente, ex-
presada en esta definicion, se produce en areas boscosas, el ecosistema se puede
identificar con la denominacion de ecosistema forestal.

Por otra parte Duchesneau plantea que “...se deben considerar los recursos de un
territorio forestal, como un conjunto indisociable y un sistema interactivo (que incluya
humanos, plantas, animales, suelos, agua, etc.) que se debe optimizar en funcién de los
objetivos y de las obligaciones de la sociedad”.?

Del anélisis de las definiciones anteriores se puede significar, que los ecosistemas
forestales estan constituidos por todos los recursos presentes en el drea de bosque
(flora, fauna, hidrograficos, espacio recreativo, humanos, etc.) formando un sistema
interactivo, que se debe conservar, mejorar, aprovechar, a partir de las necesidades de
la sociedad, con criterios de sustentabilidad.

Los bosques, como el drea forestal donde se pone de manifiesto las relaciones e
interacciones definidas para los ecosistemas forestales, constituyen parte importante
del objeto de trabajo del profesional forestal. Dentro de los recursos més abundantes
presentes en los bosques, se encuentran las plantas superiores lignificadas, de las que
se obtienen grandes volimenes de madera.

Histéricamente y hasta nuestros dias, la madera ha representado uno de los re-
cursos forestales mas explotados en los bosques, ““...como materia prima ofrece nu-
merosas ventajas por su carécter bioldgico, renovable y reciclable™.’ El carécter reno-
vable de la madera da una connotacién importante a la utilizacion de esta como
materia prima, su aprovechamiento con criterio de sostenibilidad esta ecolégicamente
fundamentado dado el cardcter renovable de los bosques.

Por tanto, los actores principales y responsables de mantener el equilibrio en el
ecosistema forestal y de contribuir al desarrollo sostenible de dicho sistema, deben
“...pasar de una actividad basada en un recurso, a una actividad basada en conoci-
mientos”.* Por lo que el aprovechamiento de la madera, no debe establecer una
accion donde se tenga solamente en cuenta la solucion del problema econémico
presente, sin analizar las consecuencias futuras, sino que debe constituir una accioén
para la utilizacién de la madera como materia prima, pero sustentado en métodos
cientificos y conocimientos que permitan fa caracterizacién y el uso racional de
dicho recurso.

“Las caracteristicas quimicas de la madera inciden sobre sus propiedades y sobre
los procesos de elaboracién™.’ De ahi la necesidad del conocimiento de la madera,

! B. Sulton y P. Hormon: Fundamentos de ecologia, 1990, p. 22.

* T. Duchesneau: “Contro! de los aprovechami y perennidad de los recursos forestales”, 1991,
p- 193.

% C. Rotauro: “Aprovechamiento forestal y salvaguardia del medio ambiente™, 1991, p. 194.
+ M.T. Apsey: “La madera materia prima”, 1991, p. 199.

$ 8. Vignote Pefia: “Quimica de la madera. Tecnologia de la madera”, 1991, pp. 202-222.



sobre bases cientificas, de los posibles usos de esta, y por tanto la contribucién al
aprovechamiento sostenible. El ingeniero forestal debe tener conocimientos tedricos
y técnicos sobre su composicién y propiedades quimicas, que le permitan enfrentar
cientificamente las decisiones a tomar. “Una sélida competencia técnica sera siempre
un instrumento eficaz en todas las controversias”.’

El objeto de la Quimica Orgdnica

La Quimica Orgénica pertenece al sistema Ciencias Quimicas y constituye un campo
inmensamente importante para la tecnologia; es la quimica de los colorantes, del papel, de
las tintas, de las pinturas, de los plésticos, de los alimentos, de la vestimenta, de la medici-
na. Los historiadores fijan su origen a finales de la primera mitad del siglo xix.

La Quimica Organica es la parte de la quimica como ciencia que se ocupa del
estudio de los compuestos del carbono, de los que estdn formados todos los organis-
mos vivos que existen en el planeta; en ellos se incluyen moléculas gigantes y comple-
Jas como los acidos nucleicos, las proteinas y las enzimas, que catalizan todas las
reacciones que se verifican en los organismos vivos; la celulosa, que tiene amplia
utilizacién en la industria; la lignina encargada de mantener los fustes rectos de las
plantas superiores lignificadas.

En el estudio de la Quimica Organica diversos son los autores que manifiestan su
punto de vista con relacion a la definicion de su objeto:

“Es la quimica de los compuestos del carbono”.2

“Se dedica al estudio de los compuestos quimicos formados por carbono y otros
elementos quimicos y sus transformaciones”.’?

“Es la quimica de los compuestos del carbono, material dei que estan formados
todos los organismos vivos que existen en el planeta”.*

“Es la rama de la ciencia que estudia la composicién de las sustancias carbonadas y
los cambios que estas manifiestan”. 5

“Estudia los compuestos del carbono, como elemento principal, y que contiene
otros elementos, H, N, S, P, O, Cl, Br, sus propiedades y transformaciones™.®

“Estudia los compuestos del carbono, donde este es ¢l elemento principal, conte-
niendo otros elementos como el H, O, P, N, S, alrededor de noventa elementos
excepto los gases nobles; sus propiedades y reactividad, es una ciencia tridimensional”.”

! M. Griffin: “Formacion y ensefianza forestales”, 1991, p. 230.

*1. Hozg: Quimica, 1966, p. 2.

* AN. Nesmey: Fund. Is of Organic Chemistry, 1981, p. 3,

* RT. Morrison y R.N. Boyd: Quimica Orgdnica, 1984, pp. 3-5.

* T.W. Solomons: Quimica Organica, 1987, p. 4.

¢ 1. Mc. Murray: Organic Chemistry, 1996, p. 7.

? M.A. Fox: Organic Chemistry, 1997,p. 2.



Un andlisis de las definiciones anteriores indica, que se puede considerar como
objeto de la Quimica Organica: los compuestos quimicos del carbono, como elemento
principal, y que contienen otros elementos como H, O, N, S, P, en su composicion, que
poseen estructura tridimensional; sus propiedades, transformaciones, y los métodos
de separaci6n, de identificacion, de sintesis y de determinacién cuantitativa de estos.

El objeto de la asignatura Quimica Orgdnica
para el ingeniero forestal

El objeto de la asignatura Quimica Orgénica para la carrera de Ingenieria Forestal
tiene que vincularse con los compuestos carbonados presentes en la madera, como
parte del objeto de trabajo del profesional, asi como con los métodos de la ciencia que
posibiliten dicho estudio con una intencién profesional, y que se identifiquen con todo
aquel conocimiento y habilidad relacionada con el aprovechamiento de los recursos
forestales.

A partir del anlisis anterior se puede definir el objeto de la asignatura Quimica
Orgdnica para ingenieros forestales como: los compuestos carbonados presentes en la
madera de las especies forestales, sus propiedades, transformaciones y métodos de
separacion y cuantificacion.

La definicién del objeto de la asignatura indica que no es necesario abarcar el estu-
dio de todos los compuestos carbonados que conforman el objeto de la ciencia, ni todos
los elementos que forman parte del ecosistema forestal, sino aquel grupo de sustancias
orgdnicas que estén presentes en la parte més abundante y representativa del objeto de
trabajo del ingeniero forestal, la madera, y que se correspondan con intereses profesio-
nales, del aprovechamiento forestal. “Una buena pedagogia no nos obliga a incluir mu-
chos tépicos quimicos, sino aquellos esencialmente requeridos”.!

El enfoque sistémico en que se debe hacer énfasis en el anilisis del objeto guarda
relacion con el tipo de profesional que se quiere formar y los modos de actuacion del
mismo.

En el plan de estudios se definen las funciones que debe realizar el profesional
forestal, que en lo fundamental son de produccién sustentable: direccién, proyeccion,
manejo, mejoramiento y aprovechamiento de los recursos forestales. El analisis de es-
tas funciones indica que la l6gica del pensamiento de este profesional debe ser funda-
mentalmente deductiva-aplicativa.

H. C. Fuentes, en estudios posteriores refiere que “...un esquema deductivo con-
duce a un aprendizaje productivo y eficiente, pero nunca creativo”,? sin embargo, en
el estadio actual de desarrollo del pais un enfoque de este tipo es suficiente, al menos
para la mayoria de los estudiantes que se estan preparando.

La induccién y la deduccién son procedimientos 16gicos, que no se dan indepen-
dientes uno del otro, sino que se encuentran formando una unidad dialéctica. No obs-
tante, en cada carrera universitaria debe realizarse un anélisis de las funciones que debe

' Ob. cit,, p. 3.

? H.C. Fuentes: “Perfeccionamiento del sistema de habilidades en la disciplina Fisica para los estudiantes de
ciencias técnicas”, 1989, p. 18.



desemperiar el estudiante una vez egresado, que permita, atendiendo a las caracteristi-
cas de la misma, determinar la l6gica del modo de actuacion, dado que todos los profe-
sionales no actian ni piensan de igual modo, sino en correspondencia con el encargo
social y con su formacion posterior.

La estructuracién de los contenidos, a partir del analisis sistémico del objeto de la
asignatura con un enfoque estructural-funcional, contribuye al desarrollo de la 16gica
del pensamiento deductivo-aplicativo, productivo y en algo creativo en el futuro pro-
fesional.

El andlisis sistémico estructural-funcional y dialéctico, parte de la determinacién
del objeto, la caracterizacion de los elementos que componen el mismo, las relaciones
entre ellos y su correspondiente dindmica y las relaciones del sistema con el medio.

La légica de la asignatura Quimica Organica debe basarse en la relacion estructu-
ra-propiedad-aprovechamiento, que desarrolla en los estudiantes un modo de pensa-
miento sistémico a través de la relacion estructura-funcién, que contribuya a la for-
macién del modo de actuacion profesional.

El sistema parte del todo, del objeto de la asignatura, y transita del estudio de lo
mas simple y esencial: la organizacién y estructura de los elementos que conforman
los compuestos carbonados presentes en la madera (tema uno), a las relaciones entre
los elementos, que explican las propiedades y transformaciones del objeto debido a
esa estructura; esto se hace mediante el anélisis de estructura-propiedad (tema dos).
Concluyendo en las relaciones del objeto con el medio y su aprovechamiento (tema
tres), que posibilita integrarse nuevamente en un todo, pero en un nivel superior del
conocimiento.

El objetivo de la asignatura

La determinacion de los objetivos de la asignatura requiere de un analisis integral
de las capacidades, convicciones y sentimientos que contribuya a formar la asignatura
Quimica Orgénica en el desarrollo de la carrera de Ingenieria Forestal.

La concepcion del plan de estudio de la tercera y ultima generaciones (planes de
estudio C) para la formacién de ingenieros forestales, se encamina a la formacién de un
ingeniero capaz de producir de un modo sustentable: dirigir el manejo, desarrollo y
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales de manera que desempefie su
actividad de forma competente dentro de los valores y sensibilidad propios de la socie-
dad cubana de fines del siglo xx y principios del siglo xxt.

En la formulacion de los objetivos profesionales se expresan los modos de actua-
cién del profesional relacionados con el manejo, el desarrollo y el aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales, que constituye el objeto de la profesién.

En el segundo afio de la carrera, donde se imparte la Quimica Organica, los
objetivos de la asignatura integradora estin encaminados a la ejecucion de trabajos
bésicos relacionados con la produccién, aprovechamiento de la industria forestal vin-
culados a las empresas donde se desarrolla el proceso de produccion.

La disciplina integradora de la carrera, la practica forestal, responde al Modelo del
Profesional. Por su caracter integrador tiene como fin eliminar la fragmentacion, que
se presenta en las demds asignaturas, y lograr la integralidad en la ensefianza, de la
realidad de la profesion. En la misma se busca la sistematizaciéon mediante la aplica-



cién de un conjunto de tareas desde primero a quinto afio, desde las mas simples y
fisicas, hasta las mas complejas y profesionales.

Un andlisis de los objetivos de la disciplina Quimica significan como fin, la interpre-
taci6n de la composicion y la relacion estructura-comportamiento quimico-fisico de las
sustancias a nivel atémico y supratémico y los criterios cinéticos y termodinémicos
que explican las transformaciones quimicas que se originan en el suelo y en la madera,
enfatizando en la importancia biolégica y/o industrial de estas, y utilizando métodos de
la investigacion cientifica en el andlisis quimico de los elementos y sustancias presentes
en especies forestales. '

Considerando los objetivos generales del profesional, de la disciplina y del afio se
determinan los objetivos de la asignatura y se precisa el objeto de la asignatura.

Del andlisis de los objetivos para el segundo afio de ia carrera se deriva que, fas
asignaturas del afio deben contribuir con conocimientos, habilidades, valores y sensibi-
lidades a las cuestiones relacionadas con la produccién, el aprovechamiento y la indus-
tria forestal, partiendo de las ciencias particulares que conforman el curriculo.

La asignatura Quimica Orgénica debe integrar en los objetivos la contribucion que
hace a la formacién del profesional, tanto en lo vertical (la disciplina), como horizontal
(el afio académico).

A partir de 1a 16gica del modo de actuacion det ingeniero forestal, en la asignatura se
debe hacer énfasis en la légica deductiva-aplicativa, por lo que se determina como
habilidad integradora de la asignatura deducir y como conocimiento generalizado los
compuestos carbonados presentes en la madera y su cuantificacién, segln el analisis
realizado en la definicion del objeto de la asignatura.

Formulando el objetivo de la asignatura como, que los alumnos sean capaces de:

Deducir el comportamiento quimico-fisico de los compuestos carbonados presen-
tes en la madera a partir de la caracterizacion de la estructura quimica, sobre la base
de la Teoria de orbitales moleculares y la Teoria del enlace de valenciay cuantificar-
los para sefialar la importancia biolégica y utilizacion industrial de estas sustancias
como elementos del ecosistema forestal, lo que contribuye a resolver problemas
propios del manejo y aprovechamiento de la madera con fundamentos cientificos y
criterios de sostenibilidad acorde con la sociedad cubana del siglo xxi.

El objetivo enunciado de esta forma persigue desarrollar en los estudiantes una
l6gica de pensamiento deductiva-aplicativa, sisiémica y estructural-funcional que se
corresponda con los modos de actuacion del ingeniero forestal, para que el futuro
egresado pueda aplicar los conocimientos basicos de la Quimica Organica en el aprove-
chamiento de la madera, con solidos fundamentos cientificos, asi como, en la com-
prension de los procesos fisiologicos que tienen lugar en el desarrollo de la planta.
Estas cuestiones son de gran importancia en el manejo y desarrollo de los recursos
forestales con criterio de sostenibilidad. Esto posibilitara que las decisiones se tomen
no solamente sobre la base de la empiria como histéricamente ha predominado en el
desempeiio forestal.

El método de razonamiento 16gico, deducir, va de las posiciones generales a las
conclusiones parciales, es decir, del conocimiento sobre la estructura de los compues-
tos organicos presentes en ja madera, a que el estudiante pueda llegar a conclusiones
parciales de las propiedades y transformaciones que se deben producir en determinadas
condiciones.



El objetivo de la asignatura como se formula significa que, a través de un andlisis
deductivo, el estudiante logre realizar inferencias, teniendo en cuenta la estructura qui-
mica de los compuestos organicos presentes en la madera, de las transformaciones
quimicas que pueden manifestar, lo que adquiere importancia para comprender los
procesos fisiolégicos que ocurren en las plantas, aspectos que se vinculan con la Fisiolo-
gia Vegetal y que tienen repercusion en el manejo y desarrolio de los recursos forestales,
asi como desarrollar en los futuros profesionales modos de actuacién deducti-
vos-aplicativos.

La formulacién del objetivo en términos de capacidades contribuye a formar en el
estudiante, a través del proceso docente-educativo de la asignatura Quimica Orgénica,
un modo de actuacién en correspondencia con los criterios politicos de desarrollo
nacional y mundial, como el de desarrollo sostenible, lo que implica que, mediante la
adquisicién del conocimiento de una ciencia basica, se formen convicciones, para que
el estudiante tribute de forma activa y creadora al desarrollo del pais con criterios de
equilibrio ecoldgico, lo que es, en esencia, el objetivo educativo fundamental de la asig-
natura.

Abogar por el desarrollo sostenible a partir de la Quimica Orgénica significa, trans-
mitir por medio de la ensefianza de la asignatura, la necesidad del desarrollo econémico
y social con el aprovechamiento de los recursos del bosque, pero con criterios de
sostenibilidad, que permita la formacién de convicciones, apoyados en valores propios
de la preservacion de la naturaleza, el medio ambiente y elequilibrio dentro del ecosistema
forestal, en su cardcter de objeto de trabajo del profesional.

Al igual que se mide y controla la instrucci6n, partiendo de las capacidades
cognoscitivas que se proponen alcanzar, expresadas en el objetivo, es posible evaluar, a
lo largo del proceso, la formacién de convicciones mediante la actuacion histéri-
co-social de los estudiantes al emplear las formas ms racionales del aprovechamien-
to de los recursos de los ecosistemas forestales, con fundamentos cientificos.

El contenido de la asignatura

El contenido de la asignatura Quimica Orgénica parte de la definicion del objeto
de la asignatura y la precision de su objetivo, expresandose en sistemas de conoci-
mientos, habilidades y valores.

El estudio de los compuestos organicos presentes en la madera, como objeto de la
asignatura, requiere ¢! estudio Je la estructura, el comportamiento quimico-fisico y la
composicion de estas sustancias, como base cientifica que contribuya a una mayor
eficiencia del aprovechamiento de la madera como recurso forestal.

En el objeto de la asignatura se definen de forma elemental y esencial los conoci-
mientos y la estructura logica que debe tener a lo largo de la asignatura, a través de la
relacién estructura-propiedad-aprovechamiento. Para ello es necesario seleccionar de
la Quimica Organica los conocimientos y métodos que permitan llevar a cabo el
estudio de las sustancias organicas presentes en el fuste de las plantas superiores
lignificadas, a partir de los conocimientos de la ciencia que posibiliten el estudio de la
estructura y comportamiento quimico-fisico de estas biomoléculas.

Sobre la base del analisis sistémico estructural-funcional y la relacién estructu-
ra-propiedad-aprovechamiento para el estudio del objeto de la asignatura, los con-



tenidos se agrupan en tres temas que se diferencian cualitativamente de los progra-
mas anteriores:

Tema 1. Estructura de las funciones organicas. (Elementos componentes del objeto.)
Tema 2. Propiedades y transformaciones quimicas de los compuestos organicos sen-
cillos. (Relacion estructural-funcional.)

Tema 3. Composicion, estructura, comportamiento quimico-fisico y aprovechamien-
to de las sustancias organicas presentes en la madera. (El objeto y su relacion con el
medio.)

En el tema 1 el estudiante debe ser capaz de caracterizar la estructura de las
funciones organicas que se encuentran en la composicién quimica de la madera,
utilizando para ello compuestos organicos sencillos monofuncionales, o que constitu-
ye el elemento fundamental que permite posteriormente, en el tema 2 deducir las
propiedades quimico-fisicas de dichas sustancias, a partir de la estructura, teniendo
en cuenta la relacién estructura-propiedad.

Con la adquisicién de estas habilidades los estudiantes poseen las herramientas que
posibilitan enfrentar el estudio de las biomoléculas que conforman la estructura quimica
de la madera, en el tema 3 de la asignatura. En este tema el estudiante caracteriza la
estructura de las moléculas organicas polifuncionales, deduce el comportamiento qui-
mico-fisico de estas y aplica los métodos de separacién y cuantificacién de los compo-
nentes quimicos de la madera para sugerir e} posible aprovechamiento de esta. Al mis-
mo tiempo, prepara al estudiante en el comportamiento quimico de las biomoléculas,
para enfrentar el estudio de los procesos fisiologicos que ocurren en las plantas supe-
riores lignificadas, y contribuir al manejo y desarrollo de los recursos del bosque acorde
con las necesidades del desarrollo sostenible.

La asignatura Quimica Orgénica va desde el estudio de las estructuras y propieda-
“des de los compuestos carbonados mas sencillos, hasta las biomoléculas de marcada
importancia bioldgica e industrial, cuestiones que si bien son importantes para la forma-
cién cientifica, basica y esencial del egresado, esta serd mucho mas completa si en la
utilizacion se funde con los intereses particulares del profesional.

Considerando la opinion expuesta en el prefacio de su obra, el autor sefiala “yo
pienso que el estudiante en los cursos superiores no solo necesita aprender més Quimi-
ca Organica sino que necesita aprender a pensar de una nueva forma”.!

En esta concepcion se pretende enfocar la Quimica Orgénica con otra perspecti-
va, lo que implica una forma de estructuracion de los conocimientos y de la I6gica del
pensamiento a partir de las necesidades del profesional que se forma y de la integra-
ci6n y sistematizacion de los contenidos.

Los métodos de la asignatura
La transformacién del objeto de trabajo del profesional mediante la aplicacion de
la ciencia, o sea, la solucién de problemas de la sociedad inherentes al objeto de la

profesién, constituye el mode fundamental de actuacién del egresado y a ello debe
tender el método de ensefianza y aprendizaje.

! F. Carroll: “Perspectives on Structure and Mechanism in Organic Chemistry”, 1998, p. 10-



En el método de ensefianza, se operacionalizan los contenidos de acuerdo con las
habilidades particulares a desarrollar con los elementos de dicho contenido, pero en
correspondencia con las condiciones especificas en que se desarrolla el proceso.

Fundamentalmente los métodos de ensefianza deben ser problémicos, activos,
investigativos, donde el estudiante comprenda, sugiera transformaciones y resuelva
problemas que se relacionen con el objeto de la asignatura y el profesor tenga el papel de
guia de la actividad del estudiante hacia los conocimientos y no los imparta como
verdades acabadas.

El sistema de conocimientos generales, esenciales y basicos de la Quimica Orga-
nica se presenta al estudiante a través de la exposicién problémica. Dichos conoci-
mientos se aplican de forma reiterada en la solucién de multiples situaciones nuevas
que debe resolver el estudiante en la solucién de problemas por si solo o en el trabajo
en grupos.

El método actiia como via para alcanzar el objetivo y en la asignatura Quimica
Orgédnica para ingenieros forestales, se concreta a través de la utilizacion principalmen-
te de procedimientos deductivos en la aplicacion de los conocimientos y las habilidades
para la fundamentacién o la solucién de problemas relacionados con el aprovechamien-
to forestal.

Durante la comunicacion de la asignatura Quimica Organica se debe hacer énfasis
en la contribucion al desarrollo de capacidades deductivas y aplicativas en la formacién
del profesional ingeniero forestal, sin obviar Qque los métodos deductivos se comple-
mentan dialécticamente con los métodos inductivos.

El profesor conduce al estudiante a la solucién del problema planteado apoy4ndose
fundamentalmente en los conocimientos y las habilidades adquiridas en cada tema y la
utilizacién del razonamiento 16gico. No imparte el conocimiento como algo absoluto,
sino mediante la compresién légica y sistémica del mismo, y hace participe a los estu-
diantes del descubrimiento del nuevo conocimiento.

De marcada importancia es propiciar por medio de los métodos de enseftanza el
trabajo en grupos, la participacién de los estudiantes dentro del colectivo, el desarrollo
de habitos de convivencia cientifica y social, que se puede lograr cuando se escuchan
los criterios de todos los estudiantes en la solucién de los problemas; asi como,
cuando se respetan las vias que utiliza cada uno para alcanzar el resultado previsto, lo
que contribuye a que aprendan a vivir juntos.

Las formas y los medios de ensefianza se planifican y organizan en corresponden-
cia con los objetivos y el contenido, pero acordes también con los métodos.

De ahi que las formas de ensefianza se hallen en concordancia fundamentalmen-
te, con conferencias problémicas, clases précticas de soluci6én de problemas, talleres,
clases de laboratorio problémicas y trabajo de investigacion.

Los métodos de ensefianza deben estar encaminados a la solucién de problemas,
por lo que el 79 % de las horas lectivas de la asignatura se dedican a las actividades
practicas, vinculadas, en su mayor parte, a la solucion de problemas que se relacionan
con el objeto de fa profesién.

La evaluacién se corresponde con el objetivo que se propone alcanzar en cada
tema de la asignatura. En el tema 3 la evaluacion debe lograr la integracion y sistema-
tizacién de los contenidos de los temas 1 y 2 mediante la aplicacion de estos, en la
caracterizacién de la estructura y deduccion del comportamiento quimico-fisico de
las biomoléculas presentes en la madera y su significacion bioldgica e industrial.



El trabajo de investigacién cientifico estudiantil, permite la evaluacion de las ca-
pacidades adquiridas por los estudiantes para proponer alterativas de aprovecha-
miento industrial de la madera, a partir de la cuantificacion de los componentes qui-
micos presentes en diferentes especies forestales, asi como, la utilizacion industrial de
los principales componentes quimicos de la madera.

Disefio de la disciplina: Ciencias Sociales
para la carrera de Ingenieria Civil

El ejemplo de disefio para la disciplina se toma a partir de las investigaciones
llevadas a cabo en la Direccion de Ciencias Sociales del ISPJAE (Instituto Superior
Politécnico de La Habana “José Antonio Echeverria”) en correspondencia con el
perfeccionamiento de los planes de estudio que se realiza en la carrera de Ingenieria
Civil, en esta universidad.

La ensefianza de la disciplina de Ciencias Sociales para las carreras de Ciencias
Técnicas en el ISPJAE se ha caracterizado por impartir conocimientos fundamentales
de Filosofia Marxista y Economia Politica, sin que exista vinculo entre el contenido de
las asignaturas y el perfil profesional que se forma, lo que trajo como resultado una
ensefianza enciclopedista y memoristica, sin lograr que estas asignaturas contribuyan a
formar en el estudiante capacidades y convicciones propias de la actuacién profesional,
no satisfaciendo el proceso docente-educativo de las Ciencias Sociales, el encargo so-
cial de la universidad para el siglo xx1.

A finales de los afios 80 se inicia un proceso de perfeccionamiento de los planes y
programas de la disciplina de Ciencias Sociales en estas carreras, que perseguia el
objetivo de integracion de las asignaturas de la disciplina al perfil profesional, lograndose
entonces la yuxtaposicién de asignaturas y enfoques. Si bien han existido diferentes
criterios en cuanto al papel de las Ciencias Sociales en la formacién de! profesional
ingeniero se observa, en la segunda mitad de los afios 90, una orientacion de los progra-
mas hacia la formaci6n sociohumanista y socioambientalista con criterio de desarrollo
sustentable y de tecnologia apropiada con el consiguiente desarrollo de valores profe-
sionales y ciudadanos.

El fenémeno de la globalizacion que tiene lugar en el mundo, como resultado de
los cambios tecnologicos actuales, demanda cada vez mas del conocimiento y de la
competitividad del hombre, donde las bases del desarrollo de la sociedad no tan solo
se encuentran en la ciencia y la tecnologia sino que adquiere otra dimensién, vincula-
da con el hombre: su cultura, su personalidad, su filosofia, su ética, sus intereses y
motivaciones, una dimensién sociohumanista que lleve a la humanidad hacia un
desarrolio sustentable.

“Articular competitividad y equidad, requiere de un escenario socialmente
sostenible, entendido como tal no solamente una nueva relacién del hombre con
la naturaleza, sino también una nueva relacién del hombre con el hombre y con
su sobrevivencia econémica, cultural y humana”.! Esta cita ubica el tugar cimero
que te corresponde al cardcter sociohumanista de las transformaciones que tienen
lugar en la sociedad actual, y el caracter de dimension que adquiere esta, en el

¢ C. Almaguer: “Universidad y cultura de tecnologfa apropiada”, 1998. p. 76.



proceso de formacion del profesional de competencia que se requiere para lograr
el desarrollo sostenible de la humanidad.

El criterio de desarrollo sostenible de la humanidad implica no solo el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia, sino el desarrollo de la humanidad de forma integral,
global, sin comprometimiento, del hombre, la naturaleza y la sociedad futura. Esto
implica la formacién de un hombre nuevo, un hombre competente y comprometido
con la ciencia, el arte y la tecnologia, con el hombre, la naturaleza y la sociedad.

La formacion de un profesional competente, que satisfaga la dindmica de cambio
tecnolégico del siglo xxt tiene que tener una concepcion holistica de los procesos, que
le permita dar respuesta a la complejidad de dichos cambios en correspondencia con las
necesidades del desarrollo estratégico del mundo en la préxima centuria.

El objeto de la disciplina Ciencias Sociales
para el ingeniero civil

El modelo del profesional del ingeniero civil define como el objeto de la profesion
los procesos de construccion ¥ conservacién con criterios de sostenibilidad de obras
estructurales y viales.

La profesion en Cuba implica no solo el dominio de la ciencia, la tecnologia o el
arte, sino la actuacién profesional bajo los principios del humanismo ¥y la alta respon-
sabilidad.

La filosofia como ciencia social estudia la relacion activa y multifacética del hom-
bre con el mundo en su actividad préctico-material, actividad tedrico-cognoscitiva y
actividad practico-valorativa, sintetizada en las leyes o categorias mas generales del
pensamiento teérico.

La Economia Politica tiene como objeto de estudio las relaciones sociales que se
establecen entre los hombres en cuanto a la produccion, distribucién, cambio Y consu-
mo de los medios de produccién y los resultados del trabajo.

Todo el conjunto de conocimientos cientifico-tecnolégicos, éticos Y estéticos
que posee el profesional acerca de las leyes de la naturaleza, la sociedad y el pensa-
miento es utilizado por este para transformar, controlar u ordenar los elementos que
conforman el medio fisico y social del hombre, con lo cual el profesional adquiere
una significacién y responsabilidad consigo mismo, con la sociedad Y con su entor-
no natural. A ello se refiere precisamente el criterio de sostenibilidad, dada Ia nece-
sidad de desarrollo actual sin comprometer las posibilidades de vida y evolucién de
las generaciones venideras. '

El objeto de estudio de las Ciencias Sociales estd definido por M. Arana como:

...1a relacion tecnologia-individuo-sociedad. Esta relacién, como relacién tridica
dialéctica, segiin nuestro enfoque, surge del analisis de las tres dimensiones de los
Procesos conscientes a partir de la relacion entre las dimensiones tecnolégica y
sociohumanista, donde se connota la relacion dialéctica del hombre con la tecnolo-
gia y del hombre con la sociedad en su papel de productor, comprometido con el
desarrollo de la sociedad con un enfoque globalizador. '

' M. Arana Ercilia: “La renovacion de la formacion sociol ista bisica del i iero”, 1995.



Este objeto de estudio de la disciplina posee un contenido en cierta medida filoso-
fico, econdmico, sociolégico, politico y ético, teniendo en cuenta que estas ramas de
la cultura de la humanidad forman a un hombre culto y capaz.

El objetivo de la disciplina radica en que los estudiantes, una vez cursada esta,
sean capaces de actuar como ciudadanos, profesionales conscientes y comprometi-
dos consigo mismo, con el desarrollo sostenible del pais y de la region, de acuerdo
con los principios del humanismo y de la alta responsabilidad.

A partir del analisis de estos elementos se estructuré la disciplina en cinco asignaturas:

Asignatura I: Filosofia y Sociedad.
Asignatura [1: Fundamentos Sociales de la Ciencia y la Tecnologfa.
Asignatura III: Teorias y Modelos de Desarrollo.
Asignatura IV: Estrategias y Politicas de Desarrolio en Cuba.
Asignatura V: Teoriay Metodologia del Conocimiento Cientifico.

E! objeto de estudio y el objetivo de cada asignatura se precisa teniendo en cuenta el
andlisis 16gico y sistémico del objeto de estudio y el objetivo de la disciplina como se
detalla a continuaci6n.

Las asignaturas
Filosofia y Sociedad

Objeto de estudio. Relacion individuo-sociedad, el profesional en el proceso profe-
sional y en el objeto de la profesién, que constituye la dimension sociohumanista
del proceso.

Objetivo. El estudiante, durante su participacién en una obra civil, conjuntamente
con otros profesionales, tiene que ser capaz de valorar el papel social de la profe-
sién y su caracter humanista.

Tema 1. Estructura dindmica de la sociedad.
Tema 2. Cultura e individuo.

El estudiante, al cursar esta asignatura en el contexto de la ejecucion de una obra
civil en relacién con ingenieros y obreros de la construccién, valora el papel del
ingeniero civil ante la tecnologia, el medio ambiente y la sociedad, lo que contribuye
en la formacion de convicciones propias del profesional que se forma.

Fundamentos Sociales de la Ciencia y la Tecnologia

Objeto de estudio. Relacion tecnologia-sociedad.

Objetivo. El estudiante a partir de conocer, ia introduccién y la innovacién, asi como
los cambios tecnolégicos ocurridos a lo largo del desarrollo de la Ingenieria Civil en
Cuba, sea capaz de valorar su impacto en la sociedad cubana.

Tema 1. Ciencia, tecnologia y cultura tecnolégica.
Tema 2. Cambio tecnolégico.

Tema 3. Innovacién tecnologica.

Tema 4. Transferencia de tecnologia.



En esta asignatura el estudiante estudia el desarrollo histérico de las tecnologias
propias de la Ingenierfa Civil y su desarrollo en Cuba; todo lo relacionado con la
innovacion, la introduccién y la transferencia tecnolégica, para evaluar su influencia
en la sociedad cubana en cada momento historico. Este analisis histérico de la
tecnologia permite al ingeniero proyectar el impacto social que puede producir toda
nueva tecnologia y hacia donde debe conducir a esta para lograr el desarrollo soste-
nible de la sociedad cubana.

Teorias y Modelos de Desarrollo

Objeto de estudio. Modelos de desarrollo socioeconémicos.

Objetivo. El estudiante serd capaz de evaluar los cambios tecnolégicos mundiales a
partir de los modelos de desarrollo econémicos.

Tema 1. Rasgos econdmicos y sociales del capitalismo.
Tema 2. Teoria y modelos de desarrollo socioeconémicos.
Tema 3. Socialismo y praxis social.

El estudio de estos modelos econémicos se realiza en el contexto de! desarrollo de
la Ingenierfa Civil, en el mundo, elementos estos que contribuyen a formar en el estu-
diante un pensamiento histérico-econémico ¢z la profesién coherente, que le permita
desarrollar su actividad profesional en correspondencia con su tiempo y lugar donde se
desempefie y con proyeccién de futuro.

Estrategias y Politicas de Desarrollo en Cuba

Objeto de estudio. Relacién tecnologia y desarrollo social en Cuba.

Objetivo. El estudiante debe ser capaz de evaluar a partir del modelo socioeconémico
cubano, el desarrollo tecnolégico de la Ingenieria Civil en Cuba y su relacién con
el desarrollo socizal

Tema 1. La opcién socialista y la estrategia de desarrollo.
Tema 2. Estrategia y eficiencia empresarial.

Disefio de la carrera: Licenciatura en Quimica

Caracterizacion de la carrera

La carrera de Licenciatura en Quimica forma parte de los planes de formacion de
profesionales de nivel superior de la mayoria de los paises del mundo. En los desarro-
llados, la ensefianza de la quimica y la formacién sistémica de quimicos a nivel
superior cuenta con casi dos siglos de experiencia y una fuerte tradicion. Actualmen-
te, en estos paises se gradian profesionales quimicos de perfil amplio, equivalentes
aproximadamente a nuestros licenciados, o se incluye cierta preparacion especializa-
da dependiendo de la institucién o la nacién. Existe una estrecha relacién de a forma-
cion de pregrado con el sistema de estudios de posgrado y de especializaci6n, general-
mente muy desarrollada.



La formacion del quimico incluye una base tedrica amplia de matematica, fisica y
quimica, ademds de un extenso fondo curricular dedicado al trabajo experimental en
laboratorios quimicos, asi como a su preparacion integral como profesional.

El perfil profesional de los quimicos es muy amplio y su ubicacion laboral se realiza
en un gran nimero de esferas productivas y de servicios.

En Cuba, la actual Licenciatura en Quimica tiene su origen en la antigua carrera
de Doctor en Ciencias Fisico-Quimicas que existio en nuestras universidades desde la
seudorrepublica.

La formacién de licenciados en quimica comenzo en 1960 en la Universidad de
Oriente con estudiantes provenientes de Ingenieria Quimica, los cuales se graduaron
en 1962. En este afio y mediante la Reforma Universitaria comenz6 la formacién de
licenciados en quimica en todas las universidades del pais, graduandose este grupo
inicial en 1967.

En la etapa comprendida entre la Reforma (afio de 1961) y el establecimiento del
Plan Unificado en 1973 se realizaron cambios sustanciales en el plan de estudio que
implicaron un aumento en el nivel cientifico de la carrera.

Asi se separaron las asignaturas de Quimica General e Inorganica, se introdujeron
los métodos instrumentales de andlisis, se adecuaron los contenidos de las matematicas
y la fisica a cuatro y tres semestres respectivamente, surgieron asignaturas basi-
cas-especificas y de especialidad tales como Quimica Cuéntica, Espectroscopia,
Electroquimica, Polimeros, Mecanismos de Reacciéon, Quimica Inorgénica Supe-
rior, etc. Se incluyeron asimismo los estudios de Filosofia Marxista-Leninista y Eco-
nomia Politica. En este periodo no se exigia como requisito para la graduacién la
realizacion de Tesis de Grado, debido fundamentalmente a la falta de tradicién
investigativa. No obstante lo anterior, la Universidad de Oriente garantizo la realiza-
ci6n de este tipo de actividad de forma sistemética desde el curso 65-66.

La elevacion del nivel cientifico de los profesores con la creacion de grupos de
investigacion, cuyo ejemplo més temprano fue la creacion del CIQ en la Universi-
dad de Oriente en 1959, contribuyé notablemente al incremento de la calidad de la
docencia.

En 1971 se introdujo la universalizacién de la ensefianza y se generalizo el siste-
ma estudio-trabajo, el cual se habia venido desarrollando con grupos mas pequeiios,
desde afios anteriores, en la solucion de problemas concretos de la produccion.

El sistema estudio-trabajo contribuye indudablemente a la formacién laboral de
los estudiantes y al desarrolio de actividades investigativas. La aplicacién de este
sistema se vio afectada por diferentes factores objetivos y subjetivos como fueron: el
incremento de profesionales en los centros de investigacion y produccién que hicie-
ron frente a los problemas que eran abordados anteriormente por estudiantes; la
introduccion de nuevas normas en cuanto a recursos humanos; el nivel mas bajo de
preparacion previa de los estudiantes que ingresaban a la universidad, etcétera.

En 1973 se produce la unificacion de los planes y programas de estudio y en 1976
se elabord el plan de estudios “A”, que representd un salto cualitativo en el nivel
cientifico de la carrera. En este plan se encontraban presentes diferentes formas del
trabajo cientifico estudiantil y de indole laboral, tales como: familiarizacion, practicas
de produccién, trabajos de curso, y trabajos de diploma, este Gltimo instaurado desde
1973. Asimismo se introdujeron asignaturas tales como la Estadistica, Computacion e
Introduccion a la Especialidad.



Se establecieron las especializaciones adscritas a disciplinas especificas las cuales
no se mantuvieron mas que un curso debido a la necesidad de quimicos de perfil
amplio.

En 1981 se inicia el plan de estudios “B”, concebido sin especializaciones, el
cual se caracterizé fundamentalmente por el aumento de las horas de practicas de
laboratorio y por una adecuacién por afios de la complejidad de las asignaturas.
Debe destacarse el aseguramiento bibliografico para el plan “B” con textos de
autores cubanos. Igualmente se trat6 de garantizar un equilibrio adecuado entre
las diferentes formas de ensefianza y tipos de clase, asi como un uso mas racional
y efectivo de los medios de computo. Entre los problemas criticos detectados,
diagnéstico del plan “B”, son la falta de integracién interdisciplinaria, el pobre
vinculo con actividades de produccién y servicios, la verticalidad de los trabajos
de curso, entre otros.

En 1990 se empieza a aplicar el plan de estudios “C”, que fue elaborado a
partir de la determinacion de los problemas del profesional quimico y de las
insuficiencias detectadas en los planes de estudios precedentes, manteniendo la
premisa de formar un profesional de perfil amplio que cumplimentase los requeri-
mientos del desarrollo cientifico. Como caracteristicas mas importantes estan la
introduccién de las asignaturas de Bioquimica, Cromatografia, una segunda asig-
natura de Computacién y contenidos de Quimica Ambiental dentro de la asigna-
tura de Métodos de Separaciéon y Concentracion.

En 1997 se comienza el proceso de perfeccionamiento del plan de estudios. Los
objetivos de la carrera se adecuan, redactindose en forma de tareas que responden
directamente a los problemas de la profesion y se perfeccionan los objetivos de afio.
Se introduce la disciplina Preparacién para la Defensa en sustitucion del Concentrado
Militar, con lo cual se prepara al graduado para garantizar las funciones de asegura-
miento de la defensa, en tiempo de paz, desde la perspectiva especifica de la profe-
sién. Asimismo se constituye como asignatura la Quimica Ambiental.

Caracterizacion de los componentes del objeto de la profesion
de esta carrera

Objeto de trabajo del Licenciado en Quimica. E] objeto del trabajo del quimico es la
sustancia, sus propiedades, sus transformaciones y las caracteristicas del proceso
en que estas transformaciones tienen lugar.

Para precisar una definicién tan amplia vale decir que el quimico obtiene sus-
tancias por sintesis o las aisla a partir de mezclas. La obtencién de estas sustancias
tiene en Gltima instancia, un valor utilitario para el hombre. El estudio de las sustan-
cias implica su analisis, caracterizacién, determinacion de su estructura, asi como el
estudio de sus propiedades fisicas y quimicas. La investigacién de los procesos
quimicos exige del profesional el estudio de las condiciones en que estos se verifi-
can, para lograr que transcurran con el mayor rendimiento, la mejor calidad y con
el menor gasto posible de recursos materiales y energéticos, de acuerdo con los
objetivos que se proponga.

Los problemas del profesional quimico pueden enmarcarse entonces en tres as-
pectos fundamentales, que se derivan, no solo de los requerimientos de la profesién



sino también de los propios de la época y en particular de los imprescindibles para el
desarrollo de un profesional en el marco especifico de nuestro pais.
Ellos son:

« necesidad de productos quimicos y nuevos materiales;
« necesidad de conocer las sustancias y sus transformaciones;
« contaminacién ambiental.

Campos de accion

La esencia del objeto de trabajo del quimico estd presente en los campos de
accién: Quimica Organica, Quimica Inorgénica, Quimica Analitica y Quimica Fisica.

Esferas de actuacion

Son numerosas las ramas de la produccion, la investigacion o los servicios que
constituyen esferas de actuacion para el quimico: las industrias quimica y bésica
(petroleo, fertilizantes, goma, plasticos, pinturas, papel, vidrio), la ligera (textil, cuero,
jaboneria y perfumerfa), la industria azucarera y sus derivados, asi como las industrias
alimentaria, energética, electronica, pesquera, biotecnologica, médica. De igual for-
ma, el Licenciado en Quimica actiia significativamente en las esferas agropecuaria,
nuclear, de preservacion del medio ambiente, de normalizacién y control de la cali-
dad, en los servicios cientifico-técnicos, de 1a docencia, etcétera.

Modelo del profesional

Objetivos generales de la carrera

Participar activamente en la vida social del pais demostrando una sélida preparacion
cientifica y cultural y asumiendo posiciones patridticas, politicos, ideologicas y
éticas acordes con los principios martianos y marxistas-leninistas en que se funda-
menta nuestra sociedad.

Interpretar con una intencién productiva, el comportamiento de los sistemas quimicos,
mediante el uso de modelos y teorias elaboradas por la ciencia, que reflejan la realidad
y cuyo conocimiento permite predecir, controlar y transformar esos sistemas.

Investigar las sustancias y sus transformaciones con creatividad, independencia y
honestidad, tanto de forma individual como colectiva, a partir de una valoracion
cientifica, econdmica y de proteccion del medio ambiente, que permita una ade-
cuada toma de decisiones, mediante el desarrollo de las tareas siguientes:

identificar el problema, el objeto y el objetivo de la investigacion;

obtener y evaluar la informacion cientifico-técnica necesaria para el trabajo,
tanto en idioma espafiol como en inglés, que permita establecer ¢l diagndstico
de la problematica a investigar;

seleccionar entre diferentes procedimientos de aislamiento, de sintesis, analiti-
cos o quimico-fisicos, el mas adecuado, adaptandolos creativamente a las con~
diciones y resultados esperados;

.



obtener sustancias tanto por sintesis como por aislamiento ¥ preparar mezclas
por dispersién y por reacciones quimicas, acondicionando la materia prima, los
reactivos y los equipos, de acuerdo con los requerimientos del trabajo;
caracterizar la composicion y la estructura de las sustancias y mezclas, median-
te la medicion de propiedades fisicas, quimicas y quimico-fisicas y con la utili-
zacién de los modelos tedricos pertinentes;

determinar magnitudes fisicas y quimico-fisicas, mediante el uso y adaptacién
de las técnicas més utilizadas en la investigacion, la produccion y los servicios;
disefiar y ejecutar experimentos, procesar resultados y evaluar técnicas, proce-
dimientos y muestras representativas, empleando criterios estadisticos;
procesar, almacenar y recuperar informacién, asi como resolver problemas de
calculo, mediante la utilizacién de software de uso general y especializado de
interés;

redactar informes cientifico-técnicos, valorando los resultados de! trabajo y
defendiendo los mismos ante tribunales.

Objetivos por afios de la carrera

PRIMER ANO:

Caracterizar sustancias inorgénicas, sus mezclas y reacciones quimicas, consideran-
do relaciones cuantitativas y elementos esenciales estructurales, termodinamicos
y cinéticos.

Sintetizar y purificar sustancias inorganicas aplicando e interpretando de forma ade-
cuada las indicaciones de una técnica experimental.

Procesar y evaluar cientificamente los resultados experimentales y redactar el informe
cientifico correspondiente, empleando las normas establecidas, utilizando medios
de cémputo cuando sea necesario.

Resumir la informacion cientifica necesaria para el trabajo a partir de bibliografia
orientada en idioma espafiol o inglés.

Integrarse a la vida universitaria y en especial a la de la Facultad, incorporando su
historia y tradiciones, a través de la participacién en actividades culturales, patrio-
ticas y militares.

Reconocer el papel de la investigacion quimica y su significacion social con la contri-
bucién del método dialéctico-materialista.

SEGUNDO ANO:

Determinar 1a composicién quimica cualitativa y cuantitativa de muestras desconoci-
das, sobre la base de la interpretacion de las caracteristicas generales de las reac-
ciones y propiedades de los diferentes compuestos inorganicos.

Participar en la vida laboral del pais, realizando un trabajo de perfil quimico en un centro
de produccion, servicios o investigaciones, aplicando los contenidos basicos de la
quimica inorganica y analitica, asi como los de la proteccion del medio ambiente.

Procesar y evaluar cientificamente los resultados experimentales, empleando siem-
pre que sea posible criterios estadisticos y facilidades del software comercial,
defendiendo el informe correspondiente.

Resumir y evaluar la informacién necesaria para el trabajo a partir de bibliografia
orientada que esté en idioma espafiol o inglés.



TERCER ANO:

Determinar magnitudes fisicas y quimico-fisicas e interpretar los procesos quimicos
y fisicos desde un punto de vista cinético, termodindmico y estructural, teniendo
en cuenta los modelos tedricos pertinentes.

Sintetizar, aislar y purificar sustancias organicas, interpretando y aplicando de modo
-adecuado las indicaciones de una técnica y adaptandola a fas condiciones de
trabajo en caso necesario.

Procesar, almacenar 'y recuperar informacién, asi como resolver problemas de célculo
mediante la utilizacién de software de uso general y especializado de interés.

Participar en tareas de investigacion de importancia para el pais, a través de la
resolucion de un problema quimico, con el empleo del método cientifico, toman-
do en consideracion aspectos econoémicos y de proteccién del medio ambiente
con la presentacion de los resultados ante un tribunal.

Obtener y evaluar informacién cientifico-técnica a partir de bibliografia tanto en
idioma espafiol como en inglés.

CUARTO ARO:

Seleccionar entre diferentes procedimientos de sintesis, analiticos o quimico-fisicos
el mas adecuado, por sus aspectos técnicos, econémicos y de proteccion del
medio ambiente, entre otros, y adaptarlos creativamente a las condiciones y re-
sultados esperados.

Caracterizar la composicion y estructura de sustancias y mezclas mediante la medi-
cion de magnitudes fisicas y quimico-fisicas, la observacion de sus propiedades
quimicas, y el empleo de los modelos teéricos pertinentes.

Obtener sustancias tanto por sintesis como por aislamiento y preparar mezclas por
dispersién y por reacciones quimicas, acondicionando la materia prima, reactivos y
equipos de acuerdo con los requerimientos del trabajo.

Resolver un problema de la profesion que le permita reconocer la importancia de a
qufmica como fuerza productiva de nuestra sociedad, aplicando el método cientifi-
co considerando aspectos economicos y de proteccién del medio ambiente y de-
fendiendo sus resultados ante un tribunal.

Interpretar los procesos tecnologicos de la industria quimica, realizando balances de
masa y energia e identificando problemas de contaminacién ambiental, de econo-
mia industrial y la compatibilidad con la defensa del pais.

Qumnto ANO: :
Se corresponden con los del Modelo del profesional.

Papel y lugar de las disciplinas en el plan de estudio

La carrera de Licenciatura en Quimica consta de 14 disciplinas. De ellas cuatro
son de formacion génera]: Ciencias Sociales, Idioma, Educacion Fisica y Preparacion
para la Defensa; otras tres son bésicas no quimicas: Matemética, Fisica y Meétodos
Matematicos en Quimica. Estas disciplinas se desarrollan fundamentalmente en los
dos primeros afios de la carrera.



Disciplinas de formacién general

Ciencias Sociales: Se imparten cuatro asignaturas: Filosofia Marxista-Leninista
{primer afio), Teoria y Economia Politica del Capitalismo y del Socialismo (tercer afio)
y Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia (cuarto afio). Esta disciplina sienta
las bases tedricas para una comprension cientifica del mundo, que se ve reforzada a
través de las restantes disciplinas.

Idioma Inglés: La disciplina se imparte en tres asignaturas. Como objetivo cen-
tral se persigue lograr la lectura e interpretacion de literatura especializada en este
idioma. El cumplimiento de este objetivo se garantiza mediante el Programa Director
de Inglés que plantea objetivos concretos en las distintas disciplinas de la carrera y
prevé la realizacion de un examen estatal en cuarto afio.

Educacién Fisica: Se impartiran cuatro asignaturas durante el primer y segundo
afios de la carrera.

Preparacion para la Defensa: En esta disciplina, ademas de contribuir a la educa-
cién patriética militar del egresado, se pretende dotarlo de los conocimientos integrales
" que le permitan garantizar, en su esfera de trabajo, la preparacion de la economia para la
defensa, las medidas de la defensa civil y en general las responsabilidades que se le
asignen al efecto. En el caso particular de la carrera de Licenciatura en Quimica, esta
disciplina pretende lograr una mayor conciencia acerca de la responsabilidad social del
quimico en relacion a la prevencién de accidentes quimicos, la proteccién del medio
ambiente, y al uso de sustancias quimicas como armas de exterminio en masa. Los
conocimientos de cardcter general se impartirdn en una asignatura en el primer afio de
la carrera y se reforzaran los aspectos quimicos mediante un plan director que abarca
las distintas disciplinas quimicas.

Matemdtica: Consta de cuatro asignaturas a desarrollar en los dos primeros afios
de la carrera. La disciplina garantiza la formacién matematica basica para el quimico
en los temas de calculo diferencial e integral, ecuaciones diferenciales, lgebra lineal
incluyendo aspectos basicos de métodos numéricos.

Fisica: Esta disciplina contiene tres asignaturas a desarrollar en primero y segun-
do afios de la carrera, que desarrollan los temas bésicos de un curso de Fisica General
Universitaria, a excepcion de Termodinamica, a saber: Mec4nica; Electromagnetismo;
y Optica y Fisica Moderna.

Métodos Matemdticos en Quimica: Esta disciplina consta de tres asignaturas que
corresponden a métodos matematicos de aplicacién quimica. En primer afio se de-
sarrolla Introduccién a fa Computacién, donde se imparte sistema operativo y se
familiariza al estudiante con hojas de calculo, editores de textos y otros software de
aplicacién basica. Se garantiza asf el uso temprano y gradual de la computacion
durante toda la carrera. En segundo afio se imparte la asignatura Elaboracién Mate-
matica de los Resultados que corresponde al tratamiento estadistico de resultados y
nociones sobre disefio de experimentos. Se hace énfasis en las aplicaciones practicas
sobre todo de cardcter analitico. Finalmente en tercer afio el estudiante cursa la asig-
natura Métodos Computacionales donde se hace énfasis en un lenguaje avanzado de
programacion que facilite el uso de software comercial de aplicacion en Quimica, asi
como sistemas operativos que permitan la comunicacién entre computadoras.



Disciplinas quimicas

El plan de estudios contiene siete disciplinas quimicas, cuyo peso relativo crece
de afio en afio, teniendo cada vez un mayor cardcter préctico y aplicado. En particular
1a disciplina integradora Métodos de Investigacién en Quimica tiene un peso aprecia-
ble a partir del tercer afio y culmina con la realizacion del trabajo de diploma.

Quimica General: Se desarrolla como una asignatura ynica al comienzo de la
carrera y en ella s¢ realiza una complementacion, profundizacion e integracién de los
principios basicos de la Quimica.

Tecnologia Quimica: Consta de una sola asignatura a desarroliar en el cuarto
afio de la carrera y permite el desarrollo de habilidades relacionadas con los procesos
quimicos a escala de planta piloto e industrial, familiarizando al estudiante con las
principales industrias quimicas del pais, con los aspectos econdmicos del proceso,
con el control de la calidad, con la prevencién de accidentes quimicos y con Ja protec-
cién del medio ambiente. De ese modo el egresado esta capacitado para su comunica-
cién con otros especialistas de la esfera productiva.

Quimica Inorgdnica: Esta disciplina consta de cinco asignaturas divididas en dos
ciclos: un ciclo basico corresponde a las Quimica Inorganica I'y Il y a la Sintesis
Inorganica que permite la adquisicion de conocimientos relacionados con la estructura
de los elementos y los compuestos inorgdnicos y e! desarrollo de habilidades practicas
de sintesis. Un ciclo superior que contiene la Quimica del Estado Sélido y la Quimica
de Coordinacion. En estas Gltimas asignaturas se profundiza en el estudio de la es-
tructura de los sélidos cristalinos, los métodos para su estudio, asi como la estructura
y propiedades de los compuestos complejos, y la aplicacién de procedimientos quimi-
co-fisicos al estudio de Jos equilibrios de los compuestos inorganicos. Las practicas de
laboratorio de este segundo ciclo tienen un marcado carécter integrador.

Quimica Analitica: Se desarrolla esta disciplina a través de siete asignaturas. Las tres
primeras, Quimica Analitica Cualitativa, Quimica Analitica Cuantitativa y Cromatogratia,
corresporiden a un ciclo basico donde se desarrollan los fundamentos de los métodos
analiticos en Quimica. Estas asignaturas, como el resto de las correspondientes a esta
disciplina, tienen un marcado caracter préactico. Se hace énfasis en el estudio de los equili-
brios en disolucién desde el punto de vista de su aplicacion analitica y se aplican los
métodos estadisticos en Ia evaluacién de los resultados. Aunque estas asignaturas desarro-
llan fundamentalmente habilidades en las técnicas clasicas no instrumentales, se introdu-
cen algunas técnicas instrumentales de amplio uso en la industria.

El segundo ciclo comprende a las asignaturas de Métodos Opticos, Métodos
Electroquimicos y Métodos de Separacién y Concentracién. Estas asignaturas, em-
pleando los conocimientos anteriores, permiten el desarrollo de habilidades en las prin-
cipales técnicas de analisis instrumental. Se hace énfasis en el anélisis de errores, ia
evaluacion estadistica de los resultados, la utilizacién de normas y, en particular, los
métodos analiticos de mayor aplicacién en la produccién y los servicios en el pais. La
asignatura de Métodos de Separacion y Concentracion, que cierra el ciclo, tiene un
carécter integrador, enfatiza las posibilidades de determinaciones microanaliticas, y
profundiza en los métodos automatizados de analisis.

La Gltima asignatura, Quimica Ambiental, es una necesidad de nuestros tiempos y
esta ubicada coyuntural y temporalmente en esta disciplina. A través de ella se educa



a los estudiantes en una dimension ambientalista, desarrollando la necesidad de pre-
servar y conservar el entorno, asi como la capacidad de detectar y tratar de solucio-
nar los posibles problemas de contaminacion de naturaleza u origen quimico.

Quimica Fisica: Esta disciplina se desarrolla a través de seis asignaturas agrupa-
das en tres bloques. El primer bloque, Equilibrio I y I1, estudia los fundamentos de la
termodindmica y sus aplicaciones a la termoquimica, al equilibrio quimico, a los
equilibrios de fases, de superficies y electroquimicos. Se realizan determinaciones
quimico-fisicas de propiedades termodinamicas de sistemas en equilibrio.

El segundo bloque, Estructura | y 11, se desarrolla en tercer y cuarto aflos de la
carrera. En Estructura I se estudian los fundamentos de la quimica cudntica, la es-
tructura atdmica y molecular y la modelacion de estructuras moleculares. En Estruc-
tura I se estudian los principales métodos espectroscépicos, y se desarrollan las
habilidades relacionadas con la determinacion de estructuras moleculares a partir de
informacién espectral.

El tercer blogue denominado Dindmica se imparte en tercer y cuarto aflos, estu-
didndose los sistemas que no estan en equilibrio y las aplicaciones de los métodos
quimico-fisicos en los mismos. En Dinamica I se estudian los fundamentos y las
técnicas de la cinética quimica y la catalisis, tratdndose, ademas, los fenémenos de
transporte (esencialmente aquellos relacionados con los iones en disolucion) y lacinética
electroquimica. En Dindmica Il se estudian los sistemas coloidales y los polimeros,
teniendo un cardcter integrador dentro de la disciplina. Las practicas de laboratorio
correspondientes a este bloque tienen como objetivo la determinacién de parametros
asociados a la evolucion en el tiempo de los sistemas quimicos y las propiedades de los
agregados quimicos.

Quimica Orgdnica: Esta disciplina consta de cinco asignaturas. Las Quimicas
Organicas I, I y I1l, que se imparten en tercer y cuarto afios, tienen un carcter basico
dentro de la disciplina. En las mismas se estudian los compuestos organicos, su es-
tructura y propiedades fisicas, sus reacciones quimicas y mecanismos correspondien-
tes de forma sistematica. La actividad practica en laboratorios es considerable y per-
mite la adquisicion de habilidades basicas manipulativas en sintesis orgénica.

En cuarto afio se imparte la asignatura de Analisis Organico, la cual tiene un
caracter integrador de todos los conocimientos y habilidades de la disciplina.

Finalmente, en la asignatura Bioquimica (quinto afio) se desarrollan los fundamen-
tos quimicos de los procesos biologicos, teniendo dicha asignatura el objetivo de dar los
conocimientos generales, que le permitan al graduado, la comunicacion con otros espe-
cialistas en trabajos multidisciplinarios.

Métodos de Investigacion en Quimica: Esta disciplina se desarrolla durante toda
la carrera y tiene un caracter integrador. Sus formas de ensefianza fundamentales son
el trabajo de curso y la practica laboral.

Durante el primer afio se desarrolla la asignatura Introduccién a la Especialidad, la
cual contiene actividades de informacién y motivacién por la carrera, conocimientos
de historia de la quimica, asi como actividades de reforzamiento de los conocimientos
de quimica del nivel precedente y de habilidades bésicas para el trabajo en un labora-
torio quimico.

En segundo afio se realiza la practica laboral, donde los estudiantes se incorporan
auna actividad de perfil quimico en un centro de produccién o de servicios, aplicando



los conocimientos adquiridos fundamentalmente, en las Quimicas Analiticas e Inorgénicas.
La practica labora! debe contribuir a formar habitos de disciplina laboral y de organiza-
¢i6n, a la formacién de una conciencia economica, al uso de las normas, etcétera.

En tercer y cuarto aflos se desarroilan fas asignaturas de Métodos de Investiga-
¢ién en Quimica I'y 11, donde los estudiantes realizan sus trabajos de curso, los cuales
deben permitir el trabajo independiente del estudiante. Se debe prestar especial aten-
cion a las habilidades relacionadas con el uso.de la informacion cientifico-técnica
tanto en idioma espafiol, como en inglés, la computacion. el empleo de las normas,
asi como las medidas de proteccion, de seguridad y organizacion en el laboratorio. En
los trabajos de curso se debe participar en tareas de investigacion de importancia para
el pais, resolviendo un problema quimico de complejidad creciente, empicando el
método cientifico, y defendiendo los resultados ante un tribunal.

En cuarto afio ademas del trabajo de-curso se desarrolia la practica laboral donde se
aplican los conocimientos adquiridos en Tecnologia Quimica. La asignatura Métodos
de Investigacion en Quimica I1i, en quinto afio, comprende el desarrollo del Trabajo de
Diploma, como culminacion de la carrera, el cual debe permitir la evaluacién del siste-
ma de conocimientos y-habilidades de modo integral.

Asignaturas optativas

Se incluyen en este plan de estudio dos asignaturas optativas, que se ofertaran
segiin las caracteristicas de cada CES y que los estudiantes cursaran a partir del tercer
affo de la carrera. Estas asignaturas constituyen un elemento de flexibilizacion del plan.

Diseiio de la carrera: Ingenieria Quimica

Caracterizacion de la carrera

Desarrollo histérico de la ensefianza de la Ingenieria Quimica

La formacion de ingenieros quimicos comienza en las fltimas dos décadas del
siglo xix. EI primer plan de estudios para formar un ingeniero quimico fue estructu-
rado por el Profesor Lewis Mills Norton, del Instituto Tecnolégico dé Massachusetts,
en 1888. Con este plan se preparaba esencialmente un ingeniero mecanico, con
algunos créditos de quimica industrial. Posteriormente en 1902, e! Profesor Arthur
Noyes introduce la quimica fisica en el curriculo, y se incluyen algunos cursos espe-
cificos como Tecnologia de Combustibles, Produccién y Distribucion de Gases y
otros. No obstante, la base mecénica de! plan de estudios continuaba siendo eleva-
da (el 11 % de los créditos), limitandose el perfil quimico a la descripcion de algu-
nos procesos y a la imparticién de conceptos basicos de quimica.

Hougen analiza c6mo a partir de 1905, es posible identificar que la preparacion de
ingenieros quimicos ha transitado por varias etapas, caracterizadas cada una de ellas
por la inclusién en el curriculo de un conjunto de disciplinas, y la reducci6n o elimina-
cién de otras,



En este desarrollo se observan tres etapas cuyo rasgo caracteristico es el cambio
en la distribucién de las disciplinas que constituyen la base del plan de estudios:

* la de decadericia de la quimica industrial que se extiende hasta 1940;
+ la de desarrollo de las operaciones unitarias, desde hasta 1950;
* ladel desarrollo de la ciencia de la ingenieria, la cual comienza a partir de 1950.

La primera etapa se caracterizaba por la ensefianza tecnolégica, siendo la discipli-
na fundamental del plan la Quimica Industrial. Junto a esta,se impartian, entre otras,
cursos de Metalografia, Electricidad, Maquinas Caldricas, Productos de la Produccién
Quimica, Quimica Analitica Técnica, etcétera. . ) ) )

El incipiente desarrollo de la industria quimica en esta etapa y por consiguiente,
su poca diversificacion, permitia preparar al especialista a través del estudio de las
tecnologias existentes, que por lo general no diferfan mucho entre las diferentes insta-
laciones de un mismo tipo. Un texto clésico de esta etapa es Outlier. of Industrial
Cheniisiry, escrito por Thorpe en 1898. o

Posteriormente, como consecuencia del desatrollo de la industria quimica, surgie-
ron nuevas producciones y se perfeccionaron las ya existentes, por lo que se hizo
précticamente la formacién de un ingeniero quimico que respondiera a las necesidades
generales, sobre la base de la descripcién tecnoldgica, . Lo s

Para la solucién del problema, los anélisis realizados lievaron a los especialistas a
defender dos corrientes. La Itamada Escuela Europea se pronuncié por continuar la
preparacion del especialista sobre una base tecnoldgica, pero estrechando el perfil del
egresado, surgiendo asi las especializaciones. La llamada Escuela Norteamericana
revoluciond la ensefianza de la ingénieria quimica mediante la inclusion de las llama-
das Operaciones Unitarias. ' )

Esta corriente consideraba que todas las tecnologias existentes hasta ese momento,
podian ser estimadas como combinaciones de operaciones simples (centrifugacién, se-
cado, mezclado, sedimentacién, etc.) que respondian a leyes fisicas determinadas y,
por tanto, el principio de funcionamiento se podia escribir independientemente de la
tecnologia de la que formaban parte. Asi, en 1923 surgié el primer texto de esta discipli-
na Principles of Chemical Engineering, escrito por Walker, Lewis y Mc Adams.

La introduccién de las Operaciones Unitarias en el plan de estudio permiti6 la
formacién de un especialista capaz de adaptarse, tras un breve perfodo de adiestra-
miento, a las diversas tecnologias existentes. No obstante, en muchas universidades
norteamericanas se continuaron impartiendo simult4neamente asignaturas de corte
tecnolégico, fundamentalmente en lo relas jonado con la industria de] petréleo, princi-
pal asimiladora de la fuerza de trabajo especializada en dicha etapa.

A partir de 1945 comenzaron a ser introducidas en la industria quimica los instru-
mentos electronicos de.medicidn, condo cual la asignatura Instrumentacién y Controles
se hizo necesaria. Por otra parte, finalizada la II Guerra Mundial se incrementd. la
demanda de productos derivados del petréleo y se desarrollaron nuevos productos
sintéticos, comenzando la etapa de esplendor de las transformaciones de hidrocarburos
en los llamados complejos petroquimicos. Para ello se necesité del dominio de disci-
plinas como Cinética Aplicada y Catalisis que fueron introducidas en el curriculo.

A partir de la década del 50 surgié una nueva etapa en la formacién del ingeniero
quimico. Si bien hasta ese momento la formacion del especialista tenia como objetivo
central, ensefiarle c6mo realizar una u otra operacién, partiendo de este momento el



interés se dirigi6 a ensefiarles por qué actuar de una u otra manera ante una situacion
particular. Este cambio de enfoque esta vinculado a Ia inclusién en el curriculo de
asignaturas como Fenémenos de Transporte, Modelacién Matemética y Andlisis de
Sistemas. Con ellas comienza la llamada etapa de! desarrollo de la ciencia de'la ingenie-
ria, en la que se trata de mostrar como cada una de las operaciones simples, involucra
combinaciones de los mismos principios basicos de transferencia de calor, masa y
momentum, utilizindose estos para analizar y complementar las Operaciones Unitarias.

El enfoque de la especialidad caracteristico de esta etapa, va dirigido a que el
estudiante integre los conocimientos recibidos en las disciplinas Balance de Materiales
y Energia, Operaciones Unitarias, Termodindmica Aplicada, Reactores Quimicos e
Instrumentacion y Control, y pueda de esta forma realizar el andlisis del comporta-
miento del sistema dado, e incidir directamente en este.

En esta etapa comenzd la introduccion, con marcada fuerza, de las técnicas de
computacion aplicadas a la especialidad. En dicha etapa mantiene su vigencia y sus
caracteristicas fundamentales se reflejan en los planes de estudio de la mayoria de los
paises desarrollados.

Principales deficiencias detectadas en los graduados

Al inicio de los planes C entre las deficiencias detectadas en los egresados del
perfil, las principales fueron:

. Poca capacidad para trabajar con independencia y pobre gestién individual.

. Pobre manejo de una lengua extranjera.

. Deficiente formacion cultural.

Pobre dominio de la literatura basica de la profesion.

. Poco uso de analisis econémico para la toma de decisiones.

. Falta de visién integral sobre fenémenos y procesos.

. Pobre manejo de las técnicas de computacion.

. Pobre conocimiento sobre teoria de la direcci6n estatal de la economfa.

. Escasa cultura técnica, manifestada a través del desconocimiento de: nor-
mas, equipos y materiales, reglas aproximadas, efectos de variables sobre el
comportamiento de operaciones basicas, etcétera.

. Escasos conocimientos de los aspectos relacionados con la proteccién en
general.

11. Falta de habito y de formacion para educarse por si mismo.

NI N RV S e
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Tendencias actuales en la ensefianza de la Ingenieria
Quimica

En las préximas dos décadas, la industria quimica tradicional pasaré del desarrollo
extensivo al intensivo. Esto significa que la tendencia no ser4 la construccién masiva
de nuevas instalaciones, sino el mejoramiento de la eficiencia de las ya existentes,
mediante: la sustitucién de materias primas, elaboracién de nuevos productos, em-
pleo més eficiente de portadores energéticos, reutilizacién de productos residuales,
incremento de la automatizacién, entre otros.



Es imprescindible disefiar planes de estudio con la flexibilidad suficiente para
ajustarse a las necesidades de cada momento, haciendo uso del desarrollo cientifico-
técnico alcanzado.

La formacién de pregrado proporcionard una base sélida de conocimientos bési-
cos ¢ ingenieriles, haciendo énfasis en la aplicacién de los principios bésicos, que son
pocos, como una via para facilitar la asimilacién de nuevos descubrimientos y adap-
tarse a la industria con mayor rapidez.

Se observa una tendencia marcada a ensanchar las bases cientificas de la ingenieria
quimica, principalmente hacia las ciencias bioldgicas, la electronica, la computacién y
la ciencia de los materiales.

Se le presta cada vez mas atenci6n a la capacidad del estudiante para expresarse en
forma oral y escrita con eficacia. El ingeniero debe comunicar ideas, y debe hacerlo
con claridad y sin ambigiiedades.

Se considera necesario estudiar las leyes, principios y métodos de trabajo, aplicén-
dolos a la mayor diversidad posible de situaciones extraidas de la realidad.

Objeto de la profesion

El principal objetivo de la actuacion de un ingeniero quimico consiste en producir
productos quimicos y bioquimicos con la calidad requerida, al costo mds bajo posible,
con la méxima seguridad y el minimo deterioro ecoldgico.

Esta produccién se logra por medio de Operaciones Industriales, la mayoria de las
cuales estan formadas por una secuencia de transformaciones fisicas, quimicas y
bioquimicas que, tomadas en su conjunto, constituye un proceso.

ElInstituto Americano de Ingenieros Quimicos ha definido la ingenieria quimica en
los términos siguientes: La Ingenieria Quimica es la profesion que se ocupa de la
aplicacién de los principios de las ciencias fisicas, la economia y las relaciones huma-
nas, a campos directamente relacionadas con procesos en los cuales la materia es
objeto de tratamiento, con el propésito de efectuar cambios en su estado, su composi-
cién y contenido de energia.

En relacion con esto, las funciones del ingeniero quimico comprenden: inves-
tigar, desarrollar y disefiar tanto la totalidad del proceso como los equipos utilizados
en €l. Ademds, una vez construida, él debe lograr que la operacion de la planta se
realice econémicamente, con eficiencia y seguridad, sin perjudicar el medio am-
biente y garantizando que los productos satisfagan los requisitos y especificaciones
establecidos.

El 4mbito de trabajo del ingeniero quimico abarca, entre otras, instalaciones del
siguiente tipo:

La industria petroquimica.
Produccion de fertilizantes.
Produccién de cemento y diferentes materiales de la construccion.
Las ramas acuicultura y camaronicultura.
La industria det cuero.

Produccion de papel, cartones y envases.
La industria metalurgica extractiva.

La industria azucarera y sus derivados.




La produccién de compuestos quimicos tales como: hidrégeno, amoniaco, 4cido
sulfarico, acido nitrico, cloro, etcétera.

Produccion de bebidas.

Produccién de antibidticos y vacunas.

Conservacién y elaboracion de productos de origen biologico.

Tratamiento de agua y de efluentes.

Centros de investigacion.

Centros de ensefianza superior.

Centrales electronucleares.

Sistemas termoenergéticos y de refrigeracion.
Centrales termoeléctricas.

La industria alimentaria.

La industria del vidrio.

Campos de accion

En su actividad profesional el ingeniero quimico esta obligado a darle solucién a
numerosos problemas vinculados a los procesos con que trabaja.

En estas soluciones debe apoyarse en principios cientificos sélidamente estable-
cidos, pero cuando la ciencia no permite una solucion completa, el ingeniero debe
recurrir a reglas practicas y recomendaciones confirmadas por la experiencia. Su
habilidad para utilizar todas las fuentes de informacién y aplicarlas al logro-de solucio-
nes précticas a problemas de la industria, determina, en gran medida, su competencia
profesional.

Refiriéndose a esta actitud, Mufioz, ejemplifica el empleo de los sentidos en los
términos siguientes:

Con la vista. Un proceso de combustion, a priori, “se ve” si es completo 0 no
“mirando” el color de sus humos; asi como “se ve” si en una operacion o actividad
que se esté realizando se estd cometiendo una infraccion de las normas de seguridad o
un posible deterioro del medio ambiente.

Con el oido. Un molino de bolas “se oye” si esté trabajando con exceso o con defecto
de carga, es decir, si lo hace eficientemente; también “se oye” si el rodamiento de un
motor eléctrico u otro equipo esta trabajando correctamente.

Con el tacto. Al “tocarse” un motor eléctrico o una chumacera de un equipo en
funcionamiento puede detectarse si su temperatura de trabajo es normal o no; “pal-
pando” entre los dedos el producto de un molino refinador se puede tener una idea de
su finura.

Con el olfato. Una correa de transmisién o un control eléctrico “se huele” si tiene
peligro de quemarse; asi como puede “olerse” una fuga de ciertos reactivos quimicos
o de un combustible gaseoso o liquido.

Con el gusto. Si se “prueba” un suelo o una roca se puede tener idea de su salinidad;
en la industria lictea se evita la incorporacion al proceso de leche proveniente de un
ganado que haya comido anamd, lo que se detecta “probandola”.



No obstante la enorme diversidad de procesos que ocupan la atencion del ingenie-
10 quimico, estos se pueden interpretar en términos de leyes y principios agrupados
en bloques de conceptos fundamentales, siendo los principales los siguientes:

Balance de materiales.

Balance de energia.

Equilibrio fisico.

Equilibrio quimico.

Velocidad de reaccion quimica y bioquimica.

Velocidad de transporte de masa, calor y cantidad de movimiento.
Balance econdmico.

De hecho, lo que cambia y se desarrolia son las aplicaciones de estos fundamentos,
Y en consecuencia, el campo de accién del ingeniero quimico comprende a todos los
procesos en cuya operacién, disefio o desarrollo, concurren total o parcialmente estos
bloques de conceptos fundamentales.

Esferas de actuacién del Ingeniero Quimico

En su campo de accién, la actividad del ingeniero quimico se desarrolla en cuatro
esferas principales que son: docencia superior, investigacién, disefio y desarrollo, y
operacion de plantas. A continuacién se identifican algunas de las tareas que corres-
ponden a las esferas de actuacién no docentes.

En la operacion de plantas, el ingeniero quimico se ocupa de problemas tales como:
lograr que el efecto de los cambios en las condiciones de trabajo de los equipos no
influyan negativamente sobre la produccién de la planta, disminuir los costos de pro-
duccién, optimizar el rendimiento de las reacciones quimicas y bioquimicas, realizar
estudios que permitan la adquisicién de nuevos equipos, etc. Estas tareas no poseen
todas el mismo grado de complejidad, por lo que se presentan en niveles de actuacion
que se caracterizan también por niveles de conocimientos y de experiencia diferentes.

Desarrollar un proceso es el término utilizado en ingenieria quimica para describir la
bisqueda de mejores condiciones para la operacién de los equipos y para la operacién
del proceso. Una vez que los pasos que forman un proceso son conocidos, desarrollar
el proceso significa estudiar el modo de combinar estos pasos de forma que su opera-
¢i6n a gran escala reporte los mayores beneficios. Asi, la actividad de disefio y desa-
rrollo generatmente tendrd por objetivos: el disefio y ereccion de plantas nuevas; el
disefio y ereccion de un anexo a una planta existente y la modernizacion de una planta
ya instalada. En relacion con esto, el ingeniero quimico se ocupara de tareas tales
como: la proyeccién de equipos y aparatos de procesos, el disefio y proyecto de
plantas pilotos, los disefios preliminares necesarios para la contratacion de plantas en el
extranjero, la comprobacion de disefios finales procedentes del extranjero, las medidas
de vigilancia y prevencién de incendios, las normas de seguridad contra riesgos eléc-
tricos, quimicos, etc.; el disefio del sistema de ventilacion, establecer la situacion de
patentes para cualquier equipo, producto o su proceso de elaboracion, etcétera.

En la esfera de la investigacion el ingeniero quimico se ocupa en: determinar las
mejores condiciones para el desarrollo de una reaccién quimica, determinar los
parametros necesarios para el disefio a gran escala de aparatos de procesos, en el
establecimiento de tecnologias para nuevos productos, en la sustitucion de materias



primas de importacion por otras de origen nacional, en eliminar problemas de corro-
sién y contaminacién ambiental, en la identificacion de modelos mateméticos que
permitan perfeccionar los métodos de disefios, y otros.

Es evidente que estas esferas no estdn totalmente separadas, que algunas tareas se
pueden ubicar igualmente en unas, como en otras y que ¢n muchos casos resulta im-
prescindible la colaboracion entre ellas.

Modelo del profesional

Este plan de estudios tiene como principal objetivo, la formacion de ingenieros
quimicos revolucionarios, cuitos, competentes y aptos para servir a su patria ddndole
solucién a los problemas que la vida les presente con una adecuada vision de futuro
sustentada en la comprensién del presente.

Parte de la concepeion de que el profesional es el técnico y ¢s la persona, y que por
tanto, su formacioén comprende el desarrollo de su capacidad de obrar mediante un sélido
dominio de la Ciencia y la Técnica pertinentes al ambito de su profesion y dotarlo de un
sistema de valores que lo capacite para: crear una atmdsfera de convivencia cada vez més
humana y darle a su felicidad personal un contenido mas amplio y profundo que la sola
satisfaccion de necesidades basicas y comunes al nivel de civilizacion de su época.

Con esta percepeion, se han situado como objetivos a lograr un conjunto de carac-
teristicas que, entre muchas, determinan la calidad de un profesional y para contribuir
a su logro se ha desarrollado una estructura curricular que presenta las caracteristicas
siguientes:

Caracteristicas de la estructura curricular.
De perfil amplio.

Flexible.

Equilibrado.
Cientificamente concebido.
Centrado en el estudiante.
Participativo.

Realista.

Pertinente.

Partiendo de estas consideraciones, los rasgos mas notables que deben formar la
personalidad del graduado se concretan en los objetivos siguientes.

Objetivos generales educativos

Formar ingenieros quimicos, convencidos de que la capacidad para educarse por
si mismos representa el rasgo mas esencial de toda Educacién Superior y abarca la
adquisicién de conocimientos y principalmente, la construccién consciente de su pro-
pia personalidad. Dotado para esto de una mente orientada hacia el futuro y de una
concepcién cientifica del mundo sustentada en los principios de! materialismo histéri-
co y dialéctico, que a través del andlisis de situaciones propias de su formacién profe-
sional o generadas por la época, le permita:

Percibir el caricter Socialista de la Revolucion como el logro més importante del

proceso historico de lucha del pueblo cubano, y movilizar todas sus aptitudes y

conocimientos para defenderla y desarrollarla en cualquier circunstancia.



Comprender 1as leyes que rigen la evolucién de su entorno y de la relacion entre los
conceptos de conciencia, cultura, hombre y sociedad.

Obrar de manera consecuente con la moral y la ética que se derivan de esta concep-
cion aplicada a la situacién cubana:

* con un s6lido sistema de conocimientos y habilidades précticas esenciales a su
profesién, adquirido a través de una fuerte formacién académica apoyada en un
vinculo laboral e investigativo que propicie al maximo la ejecucion de tareas téc-
nicas en condiciones reales y desarrolle su capacidad de aplicarlo a la casi totali-
dad de situaciones posibles;

con una formacion cultural multifacética y profundamente clasista, obtenida a tra-
vés de su participacion en talleres literarios, talleres de artes plésticas y actividades
culturales diversas, organizadas por profesores y estudiantes como una via para
promover hébitos culturales que conduzcan a una personalidad espiritualmente mas
rica y a individuos firmemente identificados con la identidad cultural de su pais;
con una formaci6n que les permita participar de forma activa ¥ con un espiritu
emprendedor y creativo en la organizacion, desarrollo y direccién de la economia
y la ciencia y capaz de actuar con responsabilidad y disciplina, a partir de las
entidades de su perfil como consecuencia de la integracion dialéctica de su for-
macién técnico-econdmicay filoséfica, en la solucién de tareas del ejercicio de la
profesién que respondan a necesidades de la economia ¥ que permitan percibir la
amplitud de contenido de su profesién y de las funciones del ingeniero quimico;
sensibilizados con ¢l contenido estético del ejercicio de su profesién y con la
necesidad de expresarse con claridad y precision en forma oral Yy escrita y habi-
tuados a valorar el papel del orden y la limpieza, a través de su conducta en los
trabajos de laboratorio, en la elaboracion y exposicién de informes de todo tipoy
en las actividades propias de! vinculo laboral-investigativo;

sensibilizados con la necesidad de proteger la naturaleza y el medio ambiente, a
través de trabajos encaminados a evitar la contaminacién ambiental por el verti-
miento de residuales, y a todo tipo de agresion ecologica;

habituados a establecer relaciones interpersonales fecundas a través de trabajos
con profesionales de diversos perfiles y de distintos niveles de calificacién, debi-
do a la ejecucion de trabajos en colectivos y al desarrollo de tareas diversas
realizadas a través del vinculo laboral-investigativo;

conscientes de la importancia de la cultura fisica y el deporte como una via para
conservar y mejorar la salud, y habituados a la practica sistemética de ejercicios
fisicos a través de: la participacién en equipos deportivos, la utilizacién con esta
finalidad del tiempo libre, etcétera;

convencidos de la importancia de poseer un nivel de preparacisn para la defensa
que le permita realizar las misiones y actividades de todo tipo que se presenten o
le sean encomendadas en cualquier esfera de su vida social, y preparado para
hacerlo a través de las actividades que con este propésito se organicen o resul-
ten de su gestion personal;

capaces de proteger los valores sociales, econémicos y culturales a través de la
utilizacién de métodos de andlisis adecuados de la proteccion en general y la
aplicacién consecuente de las normas técnicas de esta esfera que estan vigentes
en el pais.



Objetivos generales instructivos

Lograr, a través de las diferentes actividades del plan de estudio, que los gradua-
dos de esta profesion sean capaces de:

Utilizar a un nivel productivo los diferentes sistemas de unidades y su conversion al
sistema internacional.

Utilizar a un nivel productivo la literatura basica de la profesion: libros, revistas,
manuales etc. de uso més frecuente en el trabajo practico de ingenieria (tanto en
idioma espafiol como en inglés). Valorar criticamente lo que leen y elaborar en
espariol fichas y resimenes de materiales diversos publicados en inglés.

Utilizar en forma adecuada el idioma espafiol, tanto oral como escrito, por medio de
la elaboracion de informes técnicos escuetos y precisos, y a través de la exposi-
cién oral de los aspectos principales de trabajos cientifico-técnicos.

Utilizar a un nivel productivo los principios de conservacién para plantear y resolver
balances de masa y energia.a situaciones de todo tipo, propias de la industria de
procesos quimicos.

Utilizar a un nivel productivo los principios de ingenieria quimica para confeccionar e
interpretar diagramas de flujo de procesos tecnologicos y hacer uso de los mismos.

Aplicar a un nivel productivo métodos de anélisis estadisticos a situaciones tales como:
diseflo e interpretacion de cartas de control de procesos, ajuste de modelos mate-
méticos empiricos, disefio de experimentos, etcétera.

Estimar el costo de inversion de obras industriales, los costos de produccién y el valor
de los indicadores de la eficiencia econdmica.

Utilizar a un nivel productivo los principios de la ingenieria quimica, los métodos de la
ingenieria de procesos y los conocimientos de todo tipo para generar y evaluar
alternativas de desarroilo industrial mediante criterios técnico-econémicos y consi-
deraciones socio-politicas.

Aplicar las técnicas de Simulacién Digital, a un nivel productivo, para analizar el
comportamiento de equipos y sistemas sencillos de la industria de procesos y
en las actividades més generales y frecuentes relacionadas con la industria de
procesos.

Aplicar a un nivel productivo los principios de ciencias basicas y fundamentos de
ingenieria, para calcular los pardmetros de operaci6n, las dimensiones fundamen-
tales y seleccionar el equipamiento tipico de plantas de procesos quimicos a partir
de la informacion bésica de disefio.

Utilizar a un nivel productivo criterios técnico-econdmicos para seleccionar y evaluar
los materiales de construccién de equipos y aparatos de procesos tecnolégicos en
dependencia del medio quimico circundante y las condiciones de trabajo.

Utilizar a un nivel productivo los fundamentos de automatizacion para proponer
sistemas de regulacién sencillos para el contro} de: temperatura, pH, flujo, ni-
vel, presion, etc., asi como los elementos de medicion en procesos de la indus-
tria quimica.

Utilizar a un nivel productivo los principios quimicos y biolégicos para interpretar los
resultados de los analisis quimicos, fisicos-quimicos y microbiolégicos realizados
a materias primas, productos semielaborados y productos finales de plantas de
procesos quimicos y su utilizacién para la correccion y ajuste de los pardmetros
productivos fundamentales.



Utilizar a un nivel productivo los principios de operaciones Y procesos unitarios para
proponer alternativas y evaluar el funcionamiento de las estaciones para el trata-
miento de las aguas de abasto a las plantas de procesos quimicos.

Utilizar a un nivel productivo los principios de operaciones ¥ procesos unitarios para
proponer alternativas y evaluar el funcionamiento de sistemas para el tratamiento,
reutilizacién y vertimiento de los residuales industriales.

Utilizar a un nivel productivo los conocimientos de: Ciencias Basicas, Ciencias
Sociales y Humanisticas y todo tipo de conocimientos en la colaboracion con
profesionales de otro perfil y del suyo propio, que se derive de la necesidad
de planificar y controlar la ejecucion de trabajos de: mantenimiento, construc-
cién de plantas piloto, investigaciones o proyectos vinculados al desarrollo de
plantas de procesos.

Predecir propiedades fisicas de sustancias puras cuando, sus valores no aparezcan en
la literatura tipica de la profesién y estimar propiedades de mezclas y suspensiones.

Emplear con propiedad las normas del Sistema Unico de Documentacién de Proyec-
tos (SUDP), en la elaboracion e interpretacién de planos.

Utilizar a un nivel productivo los principios de la termodindmica para evaluar el
aprovechamiento de la energia en los sistemas de generacion y uso de vapor de
agua y en los sistemas de refrigeracién y climatizacion.

Utilizar a un nivel productivo los fundamentos de la teoria del control en el analisis
de los lazos de regulacion y en la determinacion de las variables que puedan tener
mayor influencia en el mismo.

Participar en 1a elaboracién de los criterios de la organizacién del trabajo, la normacion
y los sistemas de pago a aplicar en la operacién y mantenimiento de procesos
tecnologicos.

Emplear a un nivel reproductivo las principales normas de seguridad, seguridad con-
tra incendios e higiene para la operacién de equipos de procesos y otros dispositi-
vos tales como: arrancada de bombas, compresores, calderas, etc., y para secto-
res especiales como zonas de altas temperaturas, lineas de alto voltaje, transfor-
madores, y otros.

Aplicar a un nivel productivo los fundamentos de bioquimica necesarios para actuar
en los procesos biotecnoldgicos, la conservacién de los alimentos, la biosintesis
de sustancias activas y controlar sus procesos de descomposicion.

Utilizar a un nivel productivo los principios de microbiologia industrial necesarios
para actuar en los procesos de: esterilizacién mas usuales, las afectaciones
microbianas de los elementos, algunas nociones del uso industrial de la genética
de los microorganismos, los fenomenos basicos de un biorreactor, etc., asi como
una vision global del empleo industrial de los microorganismos.

Analizar €l comportamiento cualitativo de las operaciones y aparatos mas frecuentes
de la industria quimica, a partir del uso a un nivel productivo de los principios y
leyes basicas, como una via para la toma de decisiones rapidas en la direccion de
los procesos productivos. s

Analizar el comportamiento de los procesos concibiéndolos como sistermas con iden-
tidad propia y no como una simple combinacién de operaciones, a través de
tareas que requieran la integracion a un nivel productivo de conocimientos y
habilidades, adquiridos en diferentes disciplinas.



Objetivos por afio de la carrera
PRIMER ANO:

Aplicar a un nivel productivo, los conceptos ¥ las leyes de la Fisica y la Quimica
accesibles a su conocimiento y los elementos basicos de la Ingenieria de Proce-
sos, al analisis de los rasgos esenciales de la industria quimica, a través de:

« la identificacién de las operaciones basicas y su razon de ser en un proceso;

« la identificacién de los fenomenos fisicos y quimicos presentes en un proceso, y
de los conceptos, leyes y modelos que se utilizan para su caracterizacién, y el
empleo de estos para explicar el modo en que los cambios en las variables
influyen sobre el comportamiento de los fenémenos;

el andlisis de un proceso cualquiera mediante una estrategia nica que tenga como
finalidad la reduccion del costo de produccion, y/o mejorar algunas de las ca-
racteristicas de la calidad total del sistema productivo, como por ejemplo, el
conocimiento y respeto de las normas establecidas para el empleo de sustancias
toxicas y para la proteccion del medio ambiente.

Caracterizar 2 un nivel reproductivo, el campo de accién de la quimica como ciencia
y definir e interpretar:

« los conceptos de orbital atémico y de niimero cudntico;

los conceptos de velocidad de reaccion, energia de activacion y orden de reac-
cién;

los conceptos relacionados con ¢l equilibrio de fases y con el equilibrio de las
reacciones quimicas (iénico y molecular);

establecer e interpretar, a un nivel reproductivo, las relaciones cualitativas y cuan-
titativas que se infieren a partir de la Ley de Arrhenius entre: velocidad de reac-
cién, energia de activacion y temperatura. Precisar e interpretar las caracteristicas
de las reacciones a que se aplica esta ley. analizar sus limites de validez.

Caracterizar a un nivel reproductivo, los rasgos esenciales de la industria de procesos
a partir de:

« la identificacion de la naturaleza, fenomenologica de las operaciones: cambios
fisicos y cambios quimicos;

» las disciplinas fundamentales y su funcién en la carrera;

« los conceptos de calidad y de costos de produccion y su funcion rectora en el
trabajo de ingenieria de procesos;

« las medidas de Seguridad e Higiene como elementos de la calidad del proceso;

« describir, a un nivel reproductivo, los equipos y accesorios mas comunes en la
industria de procesos; y las herramientas y componentes tipicos del taller mecé-
nico.

Aplicar a un nivel productivo, los principios y los conceptos de la Filosofia Marxista
en la explicacion del papel activo del hombre como agente de la transformacion
del medio que le rodea, y de como esta transformacion del medio le transforma a
si mismo, y reflejar en su conducta esta concepcion.

SEGUNDO ARO:
Ademas de poder realizar las actividades establecidas como objetivos para el
primer afio, al culminar el segundo aflo, el estudiante debe estar en condiciones de



aplicar los contenidos desarrollados en los cursos recibidos hasta el momento, para
analizar un proceso dado en su totalidad y debe ser capaz de:

Aplicar a un nivel productivo, los conceptos, las leyes y los principios basicos de la
Fisica, la Quimica, la Estadistica y la Ingenieria de Procesos; con el propésito de:

* analizar las normas de calidad ¥ las normas de operacién e identificar las conse-
cuencias de su violacion;

* utilizar métodos estadisticos tales como: cartas de control, histogramas pruebas
de hipdtesis, etc., como elementos de apoyo a sus decisiones;

* estimar y actualizar mediante indices, el costo de los principales equipos de pro-
cesos involucrados en las areas objeto de analisis, siempre que estos estimados
contribuyan a una percepcion mas profesional de Ia tarea que se realiza,

Aplicar a un nivel productivo, los principios del Marxismo-Leninismo y los elemen-
tos del ideario Martiano:

* en el andlisis de los procesos econdmicos ¥ sociopoliticos de la sociedad con-
temporanea y en la explicacion de las tendencias de su desarrollo;

* de manera que refleje en su conducta los Tasgos que se precisan en los objeti-
vos educativos del modelo del profesional ¥ que corresponden al nivel de ins-
truccion alcanzado.

TERCER ARO:

Ademds de poder realizar las actividades establecidas como objetivos para los afios
anteriores, al culminar el tercer afio, el estudiante debe estar en condiciones de aplicar
los contenidos desarrollados en los cursos recibidos hasta el momento, para analizar
un proceso dado en su totalidad, y debe ser capaz de:

Aplicar a un nivel productive, los conceptos, las leyes y los principios de la ingenieria
quimica, con el propdsito de:

determinar las necesidades materiales y energéticas de las operaciones que re-
sulten de interés;

calcular el valor numérico de fos principales indicadores técnico-econémicos;
explicar de qué modo influyen en las operaciones principales accesibles a su cono-
cimiento, los cambios ocurridos en las variables de operacion, y de qué modo los
cambios en estas operaciones influyen sobre el comportamiento del proceso como
un todo, en lo que se refiere a: rendimiento de las materias primas, caracteristicas
de calidad, riesgos para personas, efectos sobre el medio ambiente etcétera;
identificar los componentes criticos del costo de produccién y analizar de qué
modo influyen sobre estos los cambios en las condiciones de trabajo;

utilizar los diagramas de causa y efecto como guia para el desarrollo de sesiones
de trabajo en grupo, ejecutadas con el propésito de realizar propuestas encami-
nadas a reducir el costo de produccién y/o mejorar algunas de las caracteristi-
cas de la calidad total del sistema productivo.

Aplicar a un nivel productivo, los principios bésicos de las operaciones y procesos
unitarios, a través de:

+ el andlisis de sistemas de tratamiento de agua y de residuales industriales;
* el andlisis y seleccion de sistemas de trasiego de fluidos en sistemas tipicos de la
industria de procesos;



+ la interpretacion cualitativa y la evaluacion cuantitativa de ios fenomenos de
transporte presentes en las operaciones y procesos unitarios;

« el analisis y seleccién de sistemas de separacién mecanica de fases, mezclado,
tratamiento y manejo de solidos en procesos tipicos de la industria quimica.

Aplicar a un nivel productivo, los conceptos, las leyes y los principios de la quimica,
a través de:

la interpretacion de los anélisis quimicos, fisico-quimicos y microbiolégicos
realizados a materias primas y productos en plantas de procesos quimicos, y su
empleo en la correccion y ajuste de parametros productivos fundamentales;

el empleo de principios de microbiologia industrial en los procesos de: esterili-
zacion, el analisis de las afectaciones microbianas de los alimentos, la descrip-
cién y andlisis de los fenémenos bésicos de un bioreactor, etcétera;

el empleo de conceptos de cinética quimica en el andlisis de reacciones simples
y multiples;

analizar la biosintesis de sustancias activas y sus procesos de descomposicion.

Aplicar a un nivel productivo, los principios del Marxismo-Leninismo y los elemen-
tos del ideario Martiano:

* en el andlisis de los procesos de transculturacion acritico asociado al desarrollo
tecnoldgico, y en defensa de los rasgos mas auténticos y valiosos de nuestra
identidad cultural;

 en una conducta que refleje los rasgos establecidos como objetivos educativos
en el modelo del profesional y que estén en correspondencia con el nivel de
instruccion alcanzado.

CUARTO ARO:

Ademis de poder realizar las actividades establecidas como objetivos para los
afios anteriores, al culminar el cuarto afio, el estudiante de estar en condiciones de
aplicar los contenidos desarrollados en los cursos recibidos hasta el momento, para
analizar un proceso dado en su totalidad, y debe ser capaz de:

Aplicar a un nivel productivo, los modos y principios de la ingenieria de procesos,
con el propésito de:

* caracterizar una tecnologia sefialando sus ventajas y limitaciones atendiendo
a los riesgos de pérdidas por: incendios, explosiones, por cualquier causa
susceptible de medidas preventivas, y/o falta de eficacia en las operaciones
relevantes;

evaluar la adecuacion de algunas de las operaciones relevantes a los requeri-
mientos del proceso, segun las condiciones de trabajo establecidas, o segin
las condiciones que se propongan con el propésito de disminuir los riesgos de
pérdidas por incendios, explosiones o por cualquiera de las causas sefialadas
anteriormente;

identificar los puntos criticos del proceso en relacion con algunos de los aspec-
tos siguientes: uso del calor, rendimiento de materias primas, consumo de agua
o vapor, alguna caracteristica de calidad, tal como la preservacion del medio
ambiente, etc., y proponer alternativas para su mejora;

» larealizacion de proyectos mulitidisciplinarios.



Aplicar a un nivel productivo, los conceptos -y fos principios de ingenieria de los
materiales, a través de:

* la seleccion adecuada de los materiales a utilizar en los aparatos de procesos,
atendiendo a sus propiedades mecanicas Y su resistencia a la corrosion;

* seleccionar los métodos de proteccién anticorrosiva més adecuados a partir de
un analisis fenomenolégico basico de los procesos de corrosién involucrados.

Aplicar a un nivel productivo, las leyes y los principios de la instrumentacién yla
automatizacion de procesos al campo de la ingenierfa quimica, a partir de:

* laseleccion adecuada de los instrumentos de medicién y control requeridos en un
proceso.

Aplicar a un nivel productivo, los principios bésicos de la ingenieria quimica a tra-
vés de:

* la determinacion de las condiciones de equilibrio de fases y equilibrio quimico
en sistemas reales. .
Aplicar a un nivel productivo, los principios basicos de las operaciones y procesos
unitarios, a través de:

* el andlisis y la seleccion de los equipos e instalaciones mas comunes de transfe-
rencia de calor en la industria de procesos;

* explicar el efecto que producen los cambios en las condiciones de trabajo sobre el
comportamiento de los aparatos e instalaciones de transferencia de calor, tales
como: condensadores, evaporadores, hornos, intercambiadores de calor. etcé-
tera.

QuINTO ANO:
Al culminar el quinto afio el estudiante debe ser capaz de desempefiar las tareas y
habilidades que se expresan en el modelo del profesional.

Principales disciplinas y su papel en el plan de estudios

Marxismo: Contribuye a un analisis profundo de la realidad contemporanea, al
desarrollo de valores acorde con la ética e ideologia de la Revolucién Cubana, a la
transformacion de la sociedad cubana Y a valorar, a partir de la concepcién marxis-
ta-leninista, las relaciones sociales y ¢l papel de la Ciencia y la Tecnologia en las
condiciones actuales desde la vision del tercer mundo y Cuba, para enfrentar los retos
que conllevan las transformaciones de la sociedad cubana Y su reinsercion en el
contexto internacional.

Preparacién para la Defensa: Responde al concepto de que nuestro sistema
socio-politico constituye uno de los elementos esenciales y definitorios de nuestra
identidad cultural como pueblo, ¥ que por lo tanto, el despertar la necesidad de su
defensa y desarrollar la capacidad para hacerlo por todas las vias posibles, constitu-
yen objetivos legitimos de la formacién de nuestros profesionales. Con esta visién.se
sitian en una asignatura un conjunto de contenidos que sirven de apoyo a la cristali-
zacion de todo un proceso distribuido en diversas disciplinas, y que persiguen mante-
Der una percepcion permanente de la defensa de nuestra identidad desde todas las
disciplinas de la carrera donde concurran circunstancias que lo hagan posible.



Matemdtica: Se ocupa de los fundamentos de: caleulo diferencial, calculo inte-
gral, ecuaciones diferenciales ordinarias, ecuaciones en derivadas parciales, algebra
lineal y sus aplicaciones mds relevantes en la caracterizacion y andlisis de los fenome-
nos fisicos y quimicos que se presentan en el campo de accion del ingeniero quimico.

Fisica General: Esta disciplina presenta las principales teorias de la Fisica: Meca-
nica clasica, Fisica molecular, Termodindmica, Electromagnetismo, Teoria especial
de la relatividad, y Mecanica cudntica; y sus aplicaciones en el campo de accion del
ingeniero quimico.

Estas teorias se insertan en diferentes cuadros fisicos: el cuadro mecénico-clasi-
co, el electromagnético y el mecanico-cuantico, caracterizado cada uno de ellos por
las consideraciones que hace con relacién al tipo de materia, a la forma de movimien-
to, a la relacion entre el espacio y el tiempo, a la naturaleza de las interacciones y a la
causalidad de los fenémenos.

Fundamentos Quimicos y Bioldgicos: Esta disciplina se ocupa del estudio de los
fenémenos quimicos, fisico-quimicos y biologicos més frecuentes en la industria de
procesos, asi como de los principios de quimica analitica. A través de ella se presen-
tan los conceptos, a un nivel que permite el andlisis de situaciones nuevas a partir de
la identificacion de sus rasgos caracteristicos y de una adecuada tipificacion
fenomenoldgica.

Principios de Ingenieria Quimica: Presenta los fundamentos de balances de masa
y de energia, de termodindmica técnica y de termodinamica aplicada a la ingenieria
quimica.

_ Operaciones y Procesos Unitarios: Presenta los principios que explican la velo-
cidad de transporte de cantidad de movimiento, calor y masa y las operaciones basi-
cas més frecuentes en la Industria Quimica tales como: flujo de fluidos, transferencia
de calor, destilacion, absorcion, secado, etc., asi como lo referente a la Ingenieria de
las reacciones quimicas donde se presentan los fundamentos necesarios para el célcu-
lo y el andlisis de la operacion de los reactores quimicos y bioquimicos més frecuen-
tes. La disciplina incluye ademas lo referente al tratamiento de agua y residuales.

Andlisis de Procesos: Comprende el estudio y empleo de las técnicas de compu-
tacion combinado con métodos numéricos y estadisticos, nociones de optimizacion
asi como la modelacién matematica de los fendmenos y equipos mas frecuentes de la
industria y la simulacién de su comportamiento.

Ingenieria de los Materiales: En ella se presentan los conocimientos relativos a
los materiales desde su estructura hasta la utilizacion fina! de los mismos en diferentes
equipos y sistemas de trabajo, tanto desde el punto de vista de sus propiedades
mecanicas como de su resistencia a la corrosion.

Fundamentos de Automatizacion: Abarca los elementos del perfil eléctrico a
considerar en la carrera de ingenieria quimica. Se ocupa por tanto de nociones de
electrotecnia, electrénica, instrumentos de medicion y controles para procesos.

Ingenieria de Procesos: Esta disciplina esta llamada a constituir el nucleo central
de la ensefianza de la profesion y su caracter es esencialmente integrador. Si bien es
cierto que el estudio de las leyes, conceptos y operaciones bésicas se deben realizar,
por razones didécticas, en las disciplinas que les son propias, esta fragmentacion de la
realidad debe ir acompafiado de un proceso de integracion en el que este cuerpo de
conocimientos se aplique a tareas propias del ejercicio de la profesion. Esto constitu-
ye el objetivo principal de esta disciplina.



Su contenido se estructura teniendo en mente el estudio de los procesos de pro-
duccién a escala industrial como una totalidad integrada. En relacién con esto sus
contenidos mas caracteristicos son:

+ el desarrollo de un modelo conceptual para los procesos y su empleo como guia
para el analisis de cualquier caso particular;

* la utilizacion de los conceptos de costos y de calidad total del sistema producti-
vo, como propésitos generalizados para la actuacion del ingeniero quimico;

* el desarrollo de una estrategia generalizada para la actuacién del ingeniero en su
ejercicio profesional.

Estos elementos sirven de marco para el desarrollo del vinculo laboral-investigativo
como espacio propicio para la integracion de los contenidos asimilados por los estu-
diantes. Por su naturaleza misma debe comenzar desde los primeros afios del plan de
estudio.

Este andlisis realizado en varios ejemplos de asignatura, disciplina y carrera per-
mitié concretar el modelo teérico propuesto, asi como sus regularidades y tendencias,
completando el ciclo: del analisis de la practica y su caracterizacion fenomenoldgica
inicial, determinando las tendencias, a la formulacion teérica en un modelo propio, para
regresar a la practica mediante la concrecién de dicho modelo.



Conclusiones

El curriculo es el proceso que vincula el medio social con la escuela, la vida
docente con la vida de la sociedad. Entre sus funciones esta la de disefiar y registrar
el proceso docente-educativo con el fin de hacerlo eficiente y eficaz. En la obra se
hace una introduccién fenomenoldgica en que se precisaron: el marco tedrico de las
teorias existentes; las tendencias historicas que en las condiciones concretas cubanas
existieron; el marco contextual tanto universal, nacional como universitario y que
condicionan la teoria que se propone.

En la teoria propuesta se precisan los componentes: el proceso profesional, el
proceso de formacion y las ciencias que estan presentes en esa profesion. A partir
de esos componentes-se establecen dos leyes: la primera, que precisa la relacion
entre el proceso y el contexto social (los problemas), de la cual se desprende la
estructura de carreras y las caracteristicas generales de cada una de ellas; la se-
gunda, que determina la relacion entre los componentes que posibilitan precisar las
caracteristicas internas del disefio de cada disciplina y asignatura, incluyendo al
tema.

Consecuencia de este anélisis es la caracterizacion también de las regularidades que
estan presentes en el diseflo curricular: la estructura de disciplina y asignaturas, como
subsistemas de la carrera; la estructura de las asignaturas en sus componentes
organizacionales: académicas, laborales e investigativas; 1a clasificacién de las asigna-
turas, en correspondencia con su acercamiento al objeto de la profesion: del ejercicio
de la profesion, basica especifica y basica; y por ultimo, la cuarta regularidad, referida
a la relacion ciencia-tecnologia inherente a cada asignatura.

Estos componentes, leyes y regularidades permitieron determinar las tendencias
presentes en la actualidad en el proceso del disefio currricular, en las que vale destacar
el paso a una mayor descentralizacion, el empleo del concepto de perfil amplic, el
incremento en el vinculo del proceso docente-educativo con el medio social, lo que se
expresa en componentes organizacionales de naturaleza laboral e investigativa: el incre-
mento en el uso de los métodos, formas y evaluaciones de mayor grado de productivi-
dad y creatividad; entre otros.

El disefio del plan de estudio y de los programas de disciplinas y asignaturas es
consecuencia de la aplicacién consecuente de regularidades y tendencias.

Los ejemplos mostrados reafirman los postulados tedricos en una expresién con-
creta a nivel de asignaturas, disciplinas y carreras.

Con el proyecto de disefio curricular se pretende que, ademas de desarrollar las
habilidades del pensamiento, proporcione la cultura suficiente para que los alum-



Nos, en su proceso de concientizacion, participen con acciones en la cualificacién
del medio en el que viven y los profesores se transformen en investigadores de su
propia experiencia de ensefianza.

Es una concepcién curricular mas condensada, donde el hacer de la escuela se
centra en los procesos de aprendizaje que se vierten a la transformacion de la sociedad
para el bien de la comunidad. Es formar para la vida. '

Un curriculo, como resultado de un proceso de investigacion al interior de la
institucién docente, se construye bajo la premisa que la investigacion mejora la
ensefianza al relacionar el mundo de la escuela con el mundo de la vida, al construir
proyectos donde interactian estudiantes, comunidad Y profesores; proyectos que
se edifican sobre problemas especificos, problemas sociales que se experimentan
en el aula, se sistematizan, se comprueban, se discuten, con sentido critico, por
grupos de profesores; ello genera nuevos conceptos, al construir asi teorias gene-
rales que estan al servicio de la escuela, de la comunidad y de la sociedad para
cualificarla.

El docente no es tan solo un transmisor de conocimientos, es un cuestionador de su
préctica, la confronta con teorias y la modifica. Comprende, interpreta los procesos de
aprendizaje para modificarlos, para construir curriculos,

Asi, el curriculo se construye desde la problemdtica cotidiana, los valores so-
ciales y las posiciones politicas, econdmicas e ideologicas. Busca, entonces, el
desarrollo del individuo en la sociedad, en un primer momento para adaptarse a ella,
pues fluctia en permanente cambio; en una segunda instancia para transformarla,
es decir, adaptarse en el presente para tener visién de futuro e incidir en ella, cam-
biandola para el bien de todos. El curriculo refleja situaciones de la vida real para
ocuparse de ellas efectiva y creativamente, desde una posicién politica emancipadora.
El curriculo és agente de cambio social.

De otro lado, este relaciona dialécticamente los contenidos de las ciencias
desde sus resultados teéricos Y précticos para formar un hombre consciente de lo
subyacente en la construccién del pensamiento cientifico, de las formas ideologi-
cas de dominacién, de las maneras de distorsién de la comunicacion, de la coer-
cion social y se emancipe mediante el trabajo cooperativo, autorreflexivo, dina-
mico, para luchar politicamente en contra de las injusticias sociales y construir un
proyecto de vida en la comunidad.

El curriculo se configura como cartografiando, desde el exterior hacia el inte-
rior de la persona, en el andlisis de la sociedad y la cultura, detectando simbolos,
mitos, lenguajes, valores, formas de produccién y de relacién social, en un proceso
de bisqueda, de negociacién, de valoracién, de crecimiento y de confrontacion
entre los actores del curriculo y entre estos y la sociedad. El curriculo es un
proceso iluminador para participar con pensamientos y acciones en una sociedad
mejor para todos.

En un curriculo asi concebido, el profesor es un acompafiante del proceso de
autoformacién de sus alumnos, quienes trabajan en el desarrollo de sus capacida-
des cognitivas y de su personalidad para resolver problemas, para comunicarse,
para leer comprensivamente, para aprender en colectividad rumbo a una cultura de
integracién del conocimiento, a una visién interdisciplinaria de las ciencias. El
maestro es un investigador de su practica y el aula es un taller donde se hacen
cosas para el mundo.



Un mundo, ahora tan complejo, que necesita disefiar curriculos que propor-
cionen un trayecto no lineal, que se abran en un espacio tan amplio que se puedan
bifurcar y, que se expanda, que entre en territorios que necesariamente son abor-
dados por varias ciencias en relaciones interdisciplinarias, en entornos tan multi-
ples que una visién unilateral, por profunda que sea, no responde a las necesida-
des sociales demandadas.

El curriculo tiene, entonces, que plantear temas integradores, transversales e
interdisciplinarios, que sobre ellos se edifique un curriculo tan parecido al mundo, que
la escuela deje de ser escolastica, para que sea real.
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