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Este libro, de Fernando Gonzdlez Rey, con el que tu, lector amigo, te encaras, es
un ensayo ricoy complejo sobre el desarrollo de la personalidad, y el papel que
esta ciencia puede desemperiar en la educacion de nifios y jovenes. Es un
ensayo escrito a borbotones de ideas y palabras, que se despeian como
torrente joven iniciando la formacion de un rio. El rio serd de los procesos
metasubjetivos que constituyen y mantienen, en constante evolucion construc-
tiva y dialéctica, a la persona.

Elvocablo persona indica aqui la totalidad sistémica de procesos dinami-
cos que hacen posible la existencia humana: la subjetividad y la conciencia
del mundo y de si mismo, la comunicacion intersubjetiva con otros, el control
Mas 0 menos libre de las acciones propias, la voluntad y el juicio moral, etc. El
torrente de ideas y sabias reflexiones que Fernando nos da no constituye aiin
—como él mismo sefiala— una ciencia acabada. Son mds bien una metateoria
que effcazmente llevard al lector atento en direcciones productivas, para hacer
progresar la constitucion de una teoria dindmica del desarrolio de la persona-
lidad y del yo (self). Esta metateoria es post-vigotskiana y post-piagetiana, y
presenta una afinidad epistemoldgica con otras metateorias, populares
actualmente en Psicologia, que conciben al organismo humano como organi-
zacion de sistemas dindmicos no lineales en evolucion continua.

Esta teoria que Gonzdlez Rey nos ofrece en una vision general, rica en suge-
rencias, tiene una orientacion constructivista dialéctica. Es constructivisia.
porque concibe la personalidad como emergiendo continuamente, construida
de las interacciones dindmicas entre mundo circundante y sujeto existencial
dotado de conciencia y voluntad. En el mundo circundante, con sus demandas
tdcitas o expresas, incluyo el Otro —otros sujetos dotados de subjetividad cons-
ciente. Por decirlo con las palabras del autor: “El desarrollo de la personali-
dad presupone el crecimiento de la persona en cuanto a sus configuraciones



subjetivas, en la amplitud, profundidad y relevancia de su expresion personal
“en diversas dreas de la vida.”

La expresion configuraciones subjetivas es técnica, y tiene un valor clave
para comprender las ideas dindmicas nuevas que el autor nos ofrece. Para
comprender el significado de esta expresion clave es util comenzar con otra
defmcron de la personalldad que el autor nos da c:tando una obra suya ame-

a expresion formaciones psncologlcas también técnica, se refiere a lo
que constructivistas del desarrollo podrian llamar esquemas/estructuras esta-
bles en el repertorio del sujeto. La expresion configuraciones subjetivas se
refiere también a formaciones psicologicas activadas, pero mds fundamental-
mente indica otro componente causal distinto del torrente de la conciencia (el
stream of consciousness de William James). Este otro componente causal de
la subjetividad esta constituido, si entiendo bien, por sintesis dindmicas que
con esfuerzo mental del sujeto originan configuraciones vivenciales subjetivas
(es decir, contenidos estructurados verdaderamente nuevos) en el sujeto
mismo.
Asi, Gonzalez Rey escribe:

...entendiendo por configuracion la integracion de miiltiples elementos
dindmicos en torno a un sentido psicologico especifico, pudiéndose inte-
grar una configuracion dentro de otra, no como elementos diferentes que se
integran, sino como partes de un nuevo nivel cualitativo de organizacion
psiquica. (...) La personalidad es en si misma una configuracion de confi-
guraciones, (...) La configuracion es un sistema dindmico que expresa un
sentido psicologico particular y, simultaneamente, aparece como exten-
dida y articulada con otras configuraciones, entrando en otro sistemade
sentidos de la personalidad. Toda configuracion subjetiva responde, tanto
a determinantes intrapsiquicos, que expresan la integracion y desintegra-
cion permanente de configuraciones mds amplias, mds relevantes, como a
la actividad del sujeto, interactiva y pensante. Por supuesto, esta mobili-
dud es relativa, expresdndose a través de la estabilidad de estos sistemas
psicologicos.

De este modo Gonzadlez Rey sugiere que la personalidad, aunque quizd
incluyendo pautas o esquemas de comportamiento mds o menos sobrea-
prendidos (esta es una concepcién comun de la personalidad en el mundo
anglosajon), se encuentra constituida fundamentalmente por las pautas/

* Se retiere a Personalidad, salud y modo de vida. (N. del ed.)



configuraciones/disposiciones del organismo psicoldgico, en tanto que
totalidad funcional, que orientan (y a su vez se derivan de) los procesos de
sintesis-dinamicas cognitivo-afectivas del sujeto psicolégico.

Fernando insiste mucho en que la persoﬁalidady el sujeto psicolégico
(o como yo diria: el sujeto experiencial/existencial en el sentido hondo de

estas palabras) no son lo mismow

“el individuo concreto, portador de personalidad quien, como carac-
teristicas esenciales y permanentes de su condicion, es actual, interac-
tivo, consciente y volitivo. (...) En su condicion de sujeto, el individuo
proyecta la expresion intencional de su comportamiento, intentando la
congruencia entre este y su representacion sobre si mismo (autovalora-
cion), para lo cual permanentemente construye y reconstruye un con-
junto de elementos valorativos y explicativos a través de su pensa-
miento. El pensamiento, mds alld de sus operaciones y regularidades
como proceso de la cognicion, es la expresidon integra del sujeto en la
manifestacion de su intencionalidad.

(...) El individuo alcanza la condicién de sujeto o dicho mds rigurosa-
mente, un nivel elevado de su expresion —JPL] cuando, a lo largo de su
desarrollo, adquiere la capacidad de autodeterminacion, de definir
objetivos propios y seguirlos a través de su actividad volitiva. En este
camino gana en independencia y creatividad, llegando a sentir como
propia, en los casos de un mayor desarrollo personal, la necesidad de
seguir principios personales que sean congruentes con su historia indi-
vidual. Este proceso es parte esencial en el desarrollo de la identidad
personal. (...)

Como Gonzalez Rey nos indica, “personalidad y sujeto, sin ser una
misma cosa, constituyen el sistema integral de la subjetividad individual”.
Yo concibo este modelo original de la subjetividad de un humano como
siendo doblemente fundado: fundado en la vision de un organismo en inte-
raccion dialéctica con su.myndo/contexto c:rcundante, prjytleglaado Iai
comunicacion con Otros y #6°so0lo la accion dlrecta sobre el mundo;y tam- ‘
bien fundado en la interaccion dialéctica entre el sujeto (sentiénte, emo-
tivo, intencional, volitivo, consciente, constructivo) y componentes diver-
sos, frecuentemente contradictorios, de su personalidad que son avivados
por la situacion. En esta perspectiva, los factores (“fuerzas motrices”) pro-
motores del desarrolio son muchos, pero tres categorias de ellos se desta-
can, haciendo que esta teoria se aproxime de algiin modo a ideas importan-



tes de Habermas. “ |i tres categorias de factores ﬁromotores del desi-
rrollo iiil "

1) la comunicacién interhumana, incluyendo comunicacién psicosocial y
afectiva, que en este modelo es la urdimbre en la que subjetividady sujeto se
generan;

2) contradicciones dialécticas, ranto externas (entre sujeto y mundo/con-
texto) como internas (entre personalidad y sweto), que promueven ({dese-
quilibracion?) novedosas configuraciones subjetivasy nuevas sintesis exis-
tenciales del sujeto, conscientes o inconscientes;

3) “unidades subjetivas” del desarrollo, nombre desafortunado para un con-
cepto tedrico importantisimo y original.

Lo que Gonzdlez Rey llama “unidades subjetivas del desarrollo” son tipos
de tareas (actividades-problema) que requieren pericia' que inducen en el
sujeto un movimiento interno hacia el desarrollo de la personalidad. Estas
tareas/pericias subjetivas (subjetivas porque motivan al sujeto a adquirir
competencia necesaria para ellas, pero objetivas en tanto que pericias) indu-
cen actividades en el sujeto. Y estas actividades dirigidas al mundo (quizd al
contacto con Otros) diferencian y hacen crecer la personalidad del sujeto.
Estas tareas/pericias son “unidades subjetivas” porque demarcan tipos de
experiencias codificables como “tareas de la vida” para cada sujeto particular
— tareas en las que comunicacion es notoriamente necesaria y en donde con-
tradicciones dialécticas frecuentemente abundan.

En esta concepcion original personalidad y sujeto son categorias reales
que demarcan una dialéctica interna especifica para cada uno de nosotros.
Aqui el autor estd integrando una gran diversidad de influencias, algunas
explicitamente mencionadas, otras no expresas. No voy a distraer al lector, o
molesta: al autor, enumerando afinidades que veo con otras teorias de la psi-
cologia, filosofia, educavion:y-sotiologia contemporineas. Sabiamente éM™
autor ha escogido ser breve a este respecto, excepto por influercias may cercat “**
nas. El argumento que él nos presenta es claro, sin tanta erudicion- h&y’xq’ﬂé' :
regresar a un andlisis de la intersubjetividad y de sujetos existenciales/expe-
rienciales particularisimos, interpretados teéricamente como categorias reales
del organismo, que son dialécticamente complementarias con la personalidad.

+

Uso este término tan espafol para traducir con toda propiedad el vocablo ingiés
skull, con todos los significados psicol6gicos y sociolégicos, que la palabra inglesa
conileva. En este sentido una o 3 : ke

n perito es todo aquel que alcanza maestria en una pericia
dada. Mas alld de los peritajes convencionales, toda actividad suficientemente
compleja y valorada por el grupo humano en el que uno vive (desde la escritura
hasta el mantenimiento de relaciones cordiales mutuas de trabajo y convivencia
con padres, amigos, colegas o conciudadanos) constituye de hecho una pericia.




Hay que estudiar la personalidad como procesos reales internos del organismo
en tanto que totalidad funcional; como procesos de 1otalidad organismica,
que modulan intercambios dialécticos del sujeto con su mundo circundante, y
lo hacen en dos modalidades distintas e igualmente necesarias: la comunica-
cion (afectiva o cognitiva) y la accion.

La estructura del libro, que et indice ilustra bien, puede servir para explici-
tar la ambicion integradora, y también los limites actuales, de esta naciente
tearia. El capitulo 1 examina la comunicacion educativa, y anuncia la tesis
post-vigotskiana fundamental segun la cual la comunicacion es la raiz de
donde salen subjetividad y sujeto. Este capitulo también examina, de. modp . ..
breve pero claro, condiciones;que intgrvenciones educativas exitosas hanyde..
satisfacer para estimular el crecimiento de la personglidad. . ... . . v e,

El capitulo 2 discute brevemente, pero de.madp.criticamente profundasw .
algunas teorias del desarrollo quizd escogidas por Fernando como cuadro de . -
referencia a la presentacion de sus ideas. El conocimiento refinado y critico
que él tiene de la psicologia piagetiana, post-vigotskiana y rusa se pone asi de
manifiesto. El lector atento se deleitard, si es experto, con la pericia que Gon-
zdlez Rey demuesira en sintetizar, con pocas frases, ideas o criticas esenciales
de autores tan diversos.

El capitulo 3 presenta, de modo apasionado y casi locuaz, la teoria del
desarrollo de la personalidad del autor. El estilo de presentacion es discursivo,
al modo europeo y ruso, no anglosajon, de escribir en psicologia. El lector no
acostumbrado deberd leer el capitulo 3 completo para obtener la “configura-
cion” de la teoria en su conjunto, antes de pensar criticamente en los detalles.y
deberd leer el capitulo 4 para encontrar aplicaciones concretas en la prdctica
psicopedagogica de estas ideas.

El capitulo 4 nos da al autor desde otra perspectiva: no como tedrico inno-
vador y discursivo sino como educador y psicopedagogo. Este capitulo sirve

Yara concretar aspectos discutidos de modo abstracto en el capitulo prece-
“dénte, y tamblen sirve para aconsejar a psicologos y educadores prdcticos que

quisieren aplicar las ideas del autor.

En resumen, este es un libro importante que merece ser meditado. Ahora te
dejo, lector amigo, que te sumerjas en este torrente de ideas nuevas.

Juan Pascual Leone
Universidad de York
Toronto, Canada



Un claro indicio de franca novedad sale a la luz con la publicacion de la pre-
sente obra, adornada con la patabra precisa. en un lengugje asequible, casi
coloquial, de su autor, donde recrea, sin llegar al detalle, el resultado de sus
ultimas investigaciones.

Con solo tres topicos de amplio significado psicoldgico logra, sin ambages,
la integracion de los elementos bdsicos que conforman la obra: el primero, la
comunicacion educativa, que alude a la institucion escolar, al sistema educa-
tivo con su archiconocido estilo y diserio de impartir los conocimientos.

Histéricamente el sistema tradicional de educacion se ha auxiliado de
bibliografias, laminarios escolares y de otros medios bdsicos para la construc-
cion de los conocimientos. También, la buena memoria, la atencion cuida-
dosa, unida a la naturaleza psiquica prominente, durante varias generaciones
se consideraron signos de acentuada inteligencia, y hasta muy recientes etapas
se ha recurrido, como complemento, al respeto extremo, la austera disciplinay
a la severidad, con el fin de lograr objetivos concretos.

- En la generalidad de sus asuntos, la educacion tradicional ha descui-
dado el uso del proceso comunicativo en el interin de la actividad propia-
mente docente, sin percatarse de que la base de la educacion es precisa-
mente la comunicacion, y de que toda institucion docente requiere de este
proceso para, a través del didlogo y en medio de las relaciones afccgv'as,
inducir el aprendizaje.

En este libro, el autor analiza el camino seguido por otros investigadores,
en el que recoge todo cuanto se ha revelado sobre el tema. De ello se deduce una
mdxima: la comunicacion, en el recinto escolary en las actividades extraesco-"
lares, es el método idoneo de desarrollo cognitivo, para lo cual se requiere una
atmdsfera de cdlida acogida, donde impere un ambiente participativo y de bie-
nestar emocional.



En el desarrolio de la personalidad, como segundo tdpico, privativo tam-
bién de dicha institucion, el autor refuerza sus afirmaciones en torno a la
comunicacion, y enlaza este concepto con la personalidad, en cuya definicion
sepresupone el crecimiento de la persona en cuanto a sus configuraciones sub-
Jetivas; es decir, se caracteriza por una adecuada autoestima, seguridad emo-
cional e independencia, indicadores que se manifiestan en las distintas activi-
dades y relaciones auténticas del sujeto.

El tercery ultimo tépico refiere la forma en que se educala personalidad. El
autor valora la configuracion de la identidad sobre todo en los adolescentes, y
suincidencia en la manera de manifestar la sexualidad. Analiza pormenoriza-
damente la educacion moral y vocacional, procesos estimulados por las moti-
vaciones que configura el sujeto a través de la comunicacidn y en medio de las
relaciones de su preferencia.

Vale destacar, por iiltimo, el énfasis del autor en estrechar el cardcter dind-
mico de la organizacion personoldgica con la influencia educativa que se
cierne sobre el escolar, que conjugadas con el proceso de comunicacion, deter-
minan el desarrollo multilateral de! individuo, para que pueda servir mejor a
los intereses de su comunidad Y por ende, a la sociedad

El Editor



La comunicacion educativa:
su importancia en el desarrollo

integral de la personalidad |-__:**
g 5 - &3

La comunicacién es un proceso esencial de toda la actividad humana, ya
" que se basa en la calidad de los sistemas interactivos en que el sujeto se
j desempeiia, y ademds, tiene un papel fundamental en la atmésfera psicol6-
\ gica de todo grupo humano. La institucién educativa no es una excepcién

en este sentido. El maestro, asi como las distintas personas que de una u

otra forma se relacionan con el nifio en la escuela, lo hacen a través de la

comunicacidn. Toda institucién, de acuerdo con el vinculo diferenciado
que se establezca entre sus miembros, se distingue por un determinado
estilo de comunicacidn, y este por determinadas pautas, reglas y valores
que se correspoaden con las importantes funciones esenciales que desem-
peiia la institucion. )
En el caso de la escuela, la comunicacion se ha caracterizado histéri-
{camente por ser autoritaria, unidireccional ¥, portanto, no participativa.

La relacién esencial existente en la comunicacién profesor-alumno
/ corrientemente se mamﬁesta enla trasmlsnén de informacién, la evalua-
»c16n la estimulacién y el castigo. El didlogo, como funcién directa de la

comumcacnén ha estado totalmente ausente en dicha relacién. El
ambiente escolar se ha caracterizado por disciplina, la severidad y el res-
‘peto, y cuando esto no se ha logrado, han imperado la chavacaneria, la
rindisciplina y el desorden. Sin embargo, el afecto, la aceptacion, la cali-
‘dez y el didlogo, atin hoy, no son caracteristicas esenciales de la institu-

'cién escolar.

Desde nuestro punto de vista, la funcién predominante de dicha ins-
titucion es la comunicacion, y no la ensefanza, en su sentido literal,
.como histéricamente se ha considerado. Por supuesto, muchos afirma-
rdn que esa funcién es educativa, y es correcto. Lo tradicional es que la
escuela, como institucién, siempre ha sobrevalorado la ensefianza, el



‘aprendizaje de contenidos concretos, como su funcion priorizada, y la edu-
- cacion, entendida como desarrollo de la personahdad de los educandos y
de su condicion de sujetos individuales, ha pasado a’segundo plano.
Afirmar que la educacién es la funcidn esencial de la escuela no debili-
taria nuestro criterio acerca de la comunicacién; por el contrario, refor-
zaria el concepto propuesto, pues la base de la educacion es precisamente
la comunicacion. A través de la comunicacidn se brinda la ensefianzay, a
su vez, se ejerce una influencia educativa sobre el escolar en un medio par- -
ticipativo.
Seria conveniente, antes de continuar el tema, expresar nuestra defini-
cion en cuanto aW. § g g
praceso orientado eno de

gamente o uyc [ CTITUS - FSCHOUSAITUTTA CIL D IQLD A UILYEISUS

El crecimiento de la persona en el proceso educativo se caracteriza por
el desarrollo de su autoestima, de su seguridad emocional, sus intereses,
etc., asi como de su capacidad para comunicarse con los otros, aspectos
esenciales para que el propio aprendizaje se caracterice como una funcién
personalizada, estrechamente vinculadaala expenencna del escolar y a sus
intereses.

El desarrolio de la capacidad reflexiva y de! intelecto del escolar estan
esirechamente relacionados con su implicacion en la motivacion del cono-
cimiento. Ninguna informacién es desarrolladora.si no implica de forma
dnferenc:ada al escolar en el proceso de su construccion.

"“El desarrollo de las configuraciones subjetivas mas complejas de la per-
sonalidad tiene en su base ¢l desarrollo de la autoestima, la seguridad, la
independencia y los intereses de la persona. Estos elementos dinamicos se
configuran de forma permanente en las distintas actividades y relaciones
que el sujeto va construyendo en su historia personal.

El sujeto, en su caracter actual e interactivo, va implicandose en distin-
tos sistemas de actividad y comunicacidn, dentro de los cuales enfrenta
exigencias crecientes, desplegando ante ellas sus potencialidades persono-
l6gicas.

[ Educar la capacidad consciente y volitiva del sujeto asi como la comu-
nicaliva es indispensable para el desarrollo de la personalidad que consti-
tuye un sistema facilitador de la individualizacion; por tanto, su desarrollo
supone asumir decisiones, elaborarlas,concientizar estrategias, organizar
la comunicacion con el otro, construir ldgicas personales en los distintos
sistemas en que el sujeto participa, etc., procesos todos susceptibles de
aprendizaje, los cuales se entrenan en diferentes relaciones participativas
que estimulen la independencia y Ia autodeterminacién, fomentando con-
\cepciones generales de que la vida y el conocimiento son espacios abiertos,




portadores de multiples alternativas de integracion y respuesta, ante las
cuales el sujeto tiene que asumir la responsabilidad de su camino personal.
Cosmovisiones de esta naturaleza enriqueceran la concepcién del mundo
del sujeto y se convertiran en un determinante ms del desarrollo de la per-

sonalidad.

s

La comunicaci&n y su sentido. en Ia educacion
] En los sistemas de*ctwndad y comunicacion en que el sujeto-se desa-
rrolla se crean las necesidades para estimular o no las potencialidades sub-
jetivas de la personéﬁdad. El sujeto va configurando su subjetividad sobre
i1a base de aquello que necesita para individualizar su expresion y alcanzar
“sus objetivos. El medio no participativo, —sustitutivo de la responsabilidad

¥

rindividual—, no estimula el desarrollo de la personalidad, sino que lo blo-

quea e induce pasividad, conformismo, reproduccion e inseguridad, La_
| creacién de una atmosfera social participativa, pasa por la formacion de

{ ambientes institucionales también participativos en la familia, la escuela,

" el centro laboral y todo tipo de organizacion ¢ institucion de cada sociedad
concreta. La creacion de una cultura participativa donde se respete y esti-
mule la comunicacion, es la antitesis de la cultura de la conducta que
durante tanto tiempo ha prevalecido.

.- Laescuela, como toda institucion, ha de establecer un espacio interac-
tivo bien clﬁe.ﬁﬁmda {anto en su dmbito general, como a nivel particular, o
sea, en el aula. Desde que el nifio entra en la escuela, asi como al comienzo
dEEada‘ﬁuevq ciclo, se le debe éxplicar cudles son las normas g de la escuela,
‘Quésee _p'eﬁ de él, cuales son sus deberes Y C derechos _siempre en lenguaje
coloqunal ytrancamente abierto al didlogo Estocoadyuvara en un primer

fmomento a la representacidn que el nino se forme de su escuela. Este pri-
mer momento ha de llevarlo a cabo el director de la escuela y su equipo de
direccién, presentando a los distintos maestros que trabajaran con los
mno_s" L

"La recepcion inicial debera transcurrir en forma de didlogo, en un
ambiente emocional sano, participativo, disciplinado. Posteriormente, ya
en el aula, se retomara la presentacion; esta vez, por el maestro, quien

I3 . . . .z . P S
comenzara a implantar ug clima social favorable al didlogo, la seguridad y

el respeto mutuo. Este otro momento sera impottante para la representa-
maré el nifio acerca de su aula y su maestro, el que devendra
momenta oasico para su bienestar emocional, su capacidad comunicativay
su interés por aprender.

La atmésfera institucional escolar, ha de ser percibida por el nifio como
un paraJe de calida acoglda dlsc1plmado bien estructurado y donde impere
un orden participativo. Simultineamente, debe sentir reforzada su identi-



dad como miembro de la escuela. El ingreso a la escuela es aecisivo en las
primeras representaciones que el nifio organiza sobre esta institucion, las
cuales son importantes en los sentimientos tempranos del nifio, factor
decisivo para su bienestar emocional.

La desenvoltura de esa atmosfera interactiva en el recinto del aula hade
tener sus reglas muy bien definidas, que el maestro pacientemente expli-
car4 a los nifios. Entre estas reglas pudieran figurar las siguientes:

1) Respeto absoluto a la expresion oral de los otros: prohibicién de burlas
o apodos que lesionen su integridad moral o conducta escolar.
2) Necesidad de que todos los nifios participen en las actividades escola-
res.
3) Posesién de hédbitos correctos en el aula y fuera de ella.
4) Condicionamiento de un espacio permanente para iniciativas indivi-
. duales de distinto tipo, incentivando la participacidn de los nifios.

44

- La creacién de la mencionada atmosfera mteractnva debe contem-

plars_;_q como un obJetlvo insustituible, pues aqui el maestro, dedicando
varias sesiones de trabajo al inicio del curso, tiene la posibilidadina-
plazable de identificar a los nifios que evidencien dificuitades socmles
y/o personales de cualquier naturaleza que desvien el propdsito funda-
mental del maestro, dafien el normal desarrollo de la clase y quebranten
el interés minimo aceptable del grupo, como podrian mencionarse los

siguientes indices:

Mal vestir.

— Desatencién de los adultos (suciedad, ropa y zapatos rotos, etc.).
Desinterés por la clase o materiales escolares.

Inhibicién muy marcada.

Mirada triste, ausente.

— Hiperactividad, ansiedad manifiesta.

— Dificultad en el contatto con otros alumnos.

ducta han de ser atendidos de manera diferenciada desde el mismo
comienzo del curso y, simultdineamente, comenzar a prestarle atencién a
los padres. )l
La frase prestarle atencion estd utilizada intencionalmente, pues por |
regla general, los padres de nifios con tales dificuitades ostentan un con- \l
junto de conflictos de dificil solucién, por tanto necesitan también del¢
alguien con quien. establecer una comunicacion franca y auténtica. Con
frecuencia la escuela actia informando a los padres sobre el aprovecha-
miento de sus hijos, mas que implicandolos en el proceso educativo de los ¢
nifios. I

Los nifios 1dentmcados tempranamente con estos trastornos de la con- )



La comunicacion como proceso.

De manera usual se comprende la comunicacién como un acto que se
agota en el momento interactivo actual del sujeto, 1o cual ocurre como con-
secuencia de relaciones casuales, momentaneas, no definidas dentro del
sistema de comunicacion del sujeto. Sin embargo, la comunicacién que
caracteriza la expresién estable del sujeto en sus relaciones interpersonales
en su sistema de comunicacidén es esencialmente diferente.

El sistema de comunicacidn personal comienza a desarrollarse tempra-
namente. El niflo otorga un sentido psicoldégico diferenciado hacia aque-
llas personas de mayor relevancia de su entorno, quienes de alguna manera

estan relacionadas con su bienestar. Muy pronto ¢l nifig comienza a desa-~

rrollar emociones diferentes hacia Tas personas vmculadas a sus necesida-
des, [as que serdn positivas o.negauyas_de acuerdo con el tipo de relacién.
En estas relaciones relévantes, que se van ampliando a lo largo del desa-
rrollo del niflo, ]a comunicacién se va construyendo y desarrollando en la
propia historia de la relacion establecida. Los términos construiry desarro-
llar estdn empleados de forma totalmente intencional, pues por una parte, le
comunicacién es expresion actual del sujeto, quien construye activa y perma-
nentemente su sentido y su expresion actual, y por otra, en el procesp comuni-
cativo se producen consecuencias que la persona no necesariamente concien-
tiza y que pueden o no actuar como elémento de desarrollo.

Las relaciones estables de comunicacion configuran formaciones sub-

jetivas de la personalidad, donde se integran los diferentes sentidos psico-
16gicos que, en su organizacidn necesaria, definen el valor de esa retacién
para la personalidad y las distintas consecuencias que paraella tlene Estas
configuraciones subjetivas forman una parte esencial de la historicidad del
proceso de comunicacion, pues representan su memoria histérica. Son pre-
cisamente estas configuraciones de la personalidad las que definen el
cardcter subjetivo de ia comunicacién humana.

La comunicacién, como se ha sefialado ampliamente en la literatura,
se organiza a través de dos canales esenciales: el verbal y el extraverbal.

’}m}presién intencional, lo que no implica
la utilizacién de elementos no controlados por el sujeto. En ambos cana-
les se expresa ult mensaje afectivo, pues la palabra, al margen del conte-
nido que explicita, representa una via de expresién en un determinado
tono emocional, el que se evidencia por indicadores diversos en la

‘expresion verbal.

La comumcaclén como proceso plurideterminado, posee una o
varias motivaciones conscientesy otras que no lo son. En cada momento
del proceso comunicativo los sujetos se aproximan por necesidades que
pueden ser diferentes, lo que implica la capacidad de ponerse en el lugar

]



del otro para crear un espacio comun que garantice un sentido positivo para
los distintos participantes de la relacion.

La comunicacién desarrolladora es precisamente aquella en que los
sujetos implicados promueven motivos especificos hacia el proceso inte-
ractivo, lo que implica la capacidad de entrar en un contacto personalizado
de profundo valor motivacional y, a través de esta motivacién compartida,
expresar los intereses personales que se integraran en el vinculo interac-
tivo. La incapacidad de crear motivos reciprocos hacia la interacciéon como
proceso, hacia el disfrute del otro o los otros en diferentes aspectos de la
propia interaccion, con frecuencia da paso a relaciones no sanas, que se
sustentan en vinculos dominancia-dependencia. La capacidad para disfru-
tar la comunicacién con el otro, en‘el que manteniendo la individualidad
exprese la capacidad de integrarse en un nuevo nivel con el otro, es una
importante condicion del valor que adquiere la relacidn para el desarrollo
de la personalidad.

Cuando el hombre se comunica, por motivos externos al proceso comu- .-

nicativo, persiguiendo objetivos absolutamente personales, la comunica-
cién pierde valor emocional y, por tanto, capacidad estimuladora para e}
desarrollo de los implicados.

1 - icacion desarrolladOra exige la superacion por
Wa
q en toda relacion humana, 1o que no puede aluirse COmo

icion del proceso comunicativ e los grandes prejuicios de
nu s
La cﬁumcacn!n 1mp||ca la creacion de nuevas necesidades y represen-

taciones dentro del espacio interactivo de los sujetos que en ella participan,

espacio que llega a tener una expresién permanente en la configuracién

subjetiva resultante de cada relacion humana estable y significativa.
Es necesario desarrollar un soporte cosmovisivo que apoye-una cultura

de la comunicacién y, parte esencial de este soporte es comprender la

comunicacion como proceso abierto, de enriquecimiento mutuo entre
quienes participan, cuya riqueza principal es la propia calidad de! proceso.
Si por encima del proceso ubicamos a las personas, necesariamente crea-
mos las premisas para la materializacion del conformismo y la dependen-
cia, herencia tan nefasta de la dominacion.

Como casi todos los procesos subjetivos, la comunicacion es contradicto-
ra, €N Su Curso surgen diversas contradicciones que deben ser asumidas por
los sujetos implicados en ella. La comunicacién desarrolladora es un proceso
social, colectivo, pero simultaneamente con un profundo sentido personal

para los participantes, el cual no se puede separar de su valor social.




Toda relacion estable del sistema de comunicacion del sujeto individual
concreto, implica el crecimiento simultaneo del aspecto social del proceso y de
los sujetos individuales implicados, lo que define el cardcter sumamente com-
plejo y contradictorio que en su propia esencia tiene la comunicacién.

El crecimiento individual el hombre lo expresa en todo su sistema de
comunicacién, lo que implica nuevas exigencias a sus distintas relaciones
estables, que deben encontrar un espacio definido en este proceso. De no
producirse este espacio, la relacién puede experimentar dificultades y nue-
vas contradicciones, que de no ser vencidas en sus propios marcos, pueden
destruirla. La relacién humana pasa permanentemente por el reto que
implica, para su estabilidad, el crecimiento de los sujetos que la desarro-
ilan, lo cual forma parte de la esencia del proceso comunicativo.

Otra contradiccién general del proceso de comunicacion es la que
existe entre las esferas personales que el sujeto gratifica dentro de 1a rela-
cién y los aspectos negativos que en ella experimenta. El hombre satisface
un conjunto de motivaciones en cada relacién humana, pero esta satisfac-
¢ion no implica la eliminacion de las.emociones negativas derivadas de los
aspectos no satisfechos. El sentido psicolégico que esta contradiccién
tendra, dependera de la representacién consciente que el sujeto haya orga-
nizado sobre la relacién y de las emociones negativas que los aspectos no
', satisfechos provoquen, 1o que dependera mucho del sentido que tengan
... estos dentro de la configuraciéon de la personalidad.

Cuando los aspectos no satisfechos predominan en la representacion
del sujeto, por ejemplo, sobre la pareja, la insatisfaccién deviene expresion
consciente del sujeto ante la relacién, lo cual, en caso de expresarse en una
definicion intencional hacia el conflicto, que encuentre espacio en la
comunicacion, pone al sujeto en un camino de toma de decisiones que
puede conducir a la solucién del conflicto. Sin embargo, también puede
ocurrir que los aspectos inductores de emociones negativas no sean con-
cientizados por el sujeto, lo cual ird gradualmente deteriorando lacomuni-
cacioén, sin que el sujeto pueda plantearse alternativas intencionales para
modificar el proceso de deterioro crecienté de la relacion.

e —————————
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Toda relacion humana, como senalamos anteriormente, implica una
configuracion subjetiva a nivel personoldgico, la cual se expresa conscien-

temente en la representacion del sujeto sobre la relacion. Esta representa-
€idn no es una elaboracion estatica, es expresion de un proceso perma-



nente de reflexién y elaboracion del sujeto sobre el sentido y el valor ae su
relacion. La via esencial para el desarrollo sano de las representaciones
reciprocas en e} ambito de una relacion, es la comunicacion. En la medida
en que una relacién va cambiando y sus integrantes asumen estos cambios
dentro de un proceso de comunicacion, es posible reajustar las expectativas
sobre la relacién, asi como las representacnones de los sujetos mteractuan-
tes, sm afectar la calidad de la relac1én

Las nuevas necesidades que aparecen en los miembros de una relacién en
el curso de su desarrollo, deben tener un espacio personal y, en caso de afectar
la relacién, deben ser atendidas a través de la comunicacion. Las nuevas nece-
sidades dan lugar a nuevas motivaciones, proceso que puede ser asumido y
dirigido intencionalmente por el sujeto, o bien dar lugar a profundas contra-
dicciones, ante cuyas consecuencias el sujeto estd obligado a asumir un
camino o a entrar en un proceso de creciente deterioro. La mayor 0 menor
rapidez del sujeto para asumir sus contradicciones, serd un importante ele-
mento en el sentido psicoldgico que tengan aquellas para el desarrollo del
sujeto. Cuando las consecuencias negativas no se enfrentan, van adquiriendo
un potencial dindmico cada vez mayor, y pueden convertirse en configuracio-
nes dominantes de la personalidad en un momento dado.

Una de las expresiones psicologicas de la enajenacion, es la separacién
entre el proceso comunicativo y las necesidades auténticas de la persona, lo

. cual, lamentablemente, se estimula con frecuencia en nuestra cultura y sus
instituciones. Desde muy pequefio enseflamos al nifio a expresar 1o que debey
no lo que siente y aunque, sin dudas, la socializacién implica asumir normas,
valores y otros elementos esenciales de la vida en sociedad, la cuestién estd en
el cémo se desarrolla la educacion de estos elementos, de lo cual dependeré el
desarrollo de verdaderas necesidades personales en la base de la socializacion.
Una educaci6n cenftada en la persila exige la ruptura de los vinculos
autoritarios y unidireccionales, que implique al sujetoen el [ﬁopld proceso

.i de sus adquisiciones, lo cual solo se puede lograr a través de la comunica-
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El nifio debe ser educado dentro de la "omumcamén lo QUe lmphca
' desarrollar un sistema de valores y cosmovisiones que refuercen la impli-
! cacion de la autoestima en el proceso comunicativo y que apoyen el sen-



tido moral, justoy enriquecedor de la expresién comunicativa. El centro de
1a construccion moral autoritaria es poner el cumplimiento y la evaluacién
como elementos centtales de nuestra cosmovisidn sobre las relaciones
humanas, lo cual debe ser profundamente cambiado desde una cultura de
la comunicacién y, por tanto, de la sub)euvxdad

Este proceso requiere cambiar el senudo. psncoléglco que tienen el
error, la aceptacion y la discrepancia den;ro de Ja actual cultura comunica-’
tiva. El temor a no ser aceptado es algo que i mbe completamente el
potencial de crecimiento pers'gnal de muchxslmas personas. El desarrollo,
como verémos fmds adelante, es un proceso que implica activameénte al
sujeto, quien constantemente debe comprometerse con decisiones que
garanticen la expresion de sus potencialidades subjetivas.

Las decisiones personales transitan necesariamente por una atmoésfera
social que, por su propio caracter, es contradictoria, pues la integran indivi-
dualidades diferentes que son capaces de aportar variantes muy diversas al
andlisis y reflexion de cualquier problema. Esta situacion social por la que
necesariamente lransnta el desarrollo en todas las esferas, exige la capaci-
dad del sujeto par? verenelerror, laaceptacién y discrepancia, formas dife-
rentes y necesarrs que asume cualquier proyecto a lo largo de su desa-
rrollo. La persoé educada fuera de una cultura de comunicacion, llega a
ser incapaz de cgacientizar e identificar.los.problenyas y.qontradicciones
que se dan en suQ relaciones maés intimas, pues han sido educadas en valo-
res que impideffpercibir lo negativo o lo contradxctono en el deber.ser de _
sus relaciones wias relevantes.: ., . b Lo

Un ejemplo de lo anterior son los contlictos que hemos deﬁmdocn.las
relaciones de pareja de infartados e hipertensos, donde hemos encontrado
una construccion conceptual totalmente positiva sobre el matrimonio y la
pareja en personas com serios conflictos en su pareja.* Esta incapacidad-
para concientizar los conflictos:y: elaboraruna construccion conceptual
flexible sobré l’pare)a Que permita asimilar lo negativo o contradictorio
en el proceso de t?Omumcacnon es un elemento tensionante para el sujeto
que ha sido claraﬁ)enle evidenciado en el material de referencia. La i inco-
municacién crea*danps irreparables en todas las esferas de expresion del
hombre, y se manifiesta también como uno:-de los factores etiologicos det

- pfodesd dé enfermedad. Es por ello que hemos escogido el tema de comu- ~
nicacion édu’caga que a muchos puede parecer redundante, pues toda
comumcacn‘)n es educativa, como objeto esencnal del presente capitulo.

“Destacar’ Ia comumcacnon educativa tiene como fin desentrafiar su

"profunda s:gmﬁcacnon para el desarrotlo de la personalidad a lo largo de
‘ ‘la educacxén de ahi que en las paginas que siguen pasaremos por varias

* El autor se refiere al contenido de su obra Personalidad, salud v modo de vida (N.
del ed.)



etapas de este proceso: unas avaladas por nuestra investigacion y otras en
proceso de construccion tedrica.
Después de analizar distintos aspectos del proceso comunicativo es

bueno detenernos en su carécter procesal. m

etas. objetivos y representaciones, €s un proceso vivo, do

Las relaciones no pueden estar sujetas a imagenes estaticas. Estas con fre-
cuencia impiden al sujeto seguir el rico curso del proceso comunicativo, y
puede anularlo o conducirlo al estadio de simple intercambio de informacién.
La comunicacién se da a través de una pluralidad de canales, tanto verbales
como no verbales, ya seialados anteriormente. En esta pluralidad es necesario
diferenciar los eiementos que expresan un sentido psicolgico para el sujeto, y
este sentido, con frecuencia, resulta de la integracién o coexistencia de indica-
dores diversos. La falta de cultura de la comunicacién a la que nos hemos refe-
rido con frecuencia en este capitulo, determina una tendencia del sujeto a la
represion y el enmascaramiento de sus verdaderos deseos y necesidades
cuando se comunica ron el otro. Esta tendencia hace que muchas cosas esen-
ciales se comuniquen indirectamente o de forma totalmente desvirtuada.
Con frecuencia el hombre se expresa en la comunicacién ocultando sus
xerdaderas necesidades. En nuestros trabajos con adolescentes, observa-
mos como el comportamiento agresivo de un escolar oculta una profunda
inseguridad o anticipa un comportamiento agresivo del adulto, actuando
como una verdadera defensa ante su deseo profundo de comumcarse con

Distintos tipos de comunicacion educativa

El aprendizaje como proceso de comunicacion

Durante muchos afios el predominio conductista en la psicologia edu-
cativa ubicé el aprendizaje en una perspectiva totalmente instrumental y
externaf El centro del aprendizaje radicaba en el método, estableciéndese



“ana relacion directa entre este y el aprendizaje, que obvigba al sujeto que
aprende y, simultaneamente, al que enseia; es decir, ia relacion profesor-
izlumno no era imprescindible en el acto de aprender.
- Este concepto tradicional eliminaba las diferencias individuales, por lo
“que la responsabilidad total se le atribgia al método seguin los resultados
alcanzados. Al no estaf’ ba_\lsad-as la-subjéetividad y la conciencia en un crite-
sg-cientifico, la individualizacién no habia sido nunca objeto de estudio
i;pmo linea de trabajo.

" Las diferentes tendencias que han fragmentado a la psicologia como
ciencia a lo largo de su historia —ubicandose en uno u otro polo de un con-
junto de antinomias, como cognitivo-afectivo, conciencia-conducta, inte-
ractivo-intrapsiquico, etc.—, han obstaculizado el nivel de integracidn que
permita comprender un proceso humano complejo, como es el aprendi-
zaje, el cual se expresa como configuracion subjetiva y proceso interactivo.
Ubicar el aprendizaje en la subjetividad, imnlica-

— Explicarlo como un proceso diferenciado a nivel individual.

— Explicarlo ¢como expresion integral del sujeto, resultante de la configu-
racion de un conjunto de elementos psicolégicos diferentes.

_ Explicarlo como resultado de una integracion funcional de lo cognitivo
y lo afectivo.
Explicarlo como expresiéon intencional de un sujeto interesado en
aprender.

Apoyarse en estos principios implica necesariamente ubicar el proceso
en un marco interactivo, pues tanto las diversas configuraciones subjetivas
que tienden a llévar el proceso a nivel personologico, como la capacidad

intencional actual del sujeto, tienen una indole social. W

— Reconocer el caracter necesario de la comunicacion en el proceso de
construccion del conocimiento.

— Reconocer el papel dg una atmosfera institucional sana en el desarrollg
de las potencialidades del sujeto para el aprendizaje.

— Reconocer el aprendizaje como un proceso de cooperacién, de integraw
cion. » . _
Reconocer el sentido gue para el aprendizaje ”ti‘ene ¢l bienestar emocio-
nal del sujeto en susdistintos sistemas de relaciones.

El énfasis que se vitne observando en la literatura en las iltimas dos
décadas sobre el papel de la interaccion social en el aprendizaje, ha tenido
lugar, sobre todo, dentro de las perspectivas cognitivas, sociocultural y
sociolingiiisticas (Bruner, 1976; Werstch, 1978, Wood, 1980; Green, 1983,
Cazden, 1988, etc.) que, aun cuando representan enfoques muy abiertosy
flexibles, conscientes de la complejidad del fenémeno que enfrentan, se



centran més en los aspectos sociales, cognitivos y lingiiisticos que en los
aspectos de la personalidad implicados en la interaccidn social.

Es cierto que las perspectivas personolégicas positivistas, individualis-
tas y estdticas, orientadas por un largo periodo.a la bisqueda de la relacién
entre caracteristicas personoldgicas del maestro y la calidad del aprendi-
zaje, se apartaron de la verdadera comprension dinamica del proceso inte-
ractivo tomado comgqgal. Sin embargo, como se ha venido evidenciando en
nuestros trabajos,* el rescate de la subjetixjdad individual a través de la
categoria personalidad, implica la comprensién de esta en el ambito de un
sujeto psicologico actual e interactivo, en quien lo subjetivo y lo social son
momentos complementarios de su espacio interactivo actual.
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iii g | ancia de la inte-
1al para la construccion del ¢

La interaccién que se produce en el proceso de construccidn del coaoci
iento es solo uno de los diversos momentos que tiene la interaccién profe-
or-alumno en el aula. No siempre el resultado de un proceso interactivo se
uede apreciar en el &mbito actual de la relacién en que este se produce. Con
recuencia el momento interactivo produce emociones, interrogantes y
eflexiones, que permiten al sujeto una continuidad activa y reflexiva sobre un
omento pasadgj a lo largo de la cual, y gracias al papel activo que el sujeto
ume en la continuacion de una interaccioén que le resulté fructifera, se pro-
uce un momento activo de construccion o reconstruccién del conocimiento.

La motivacion que el escolar ilega a formar en sus interacciones con el
maestro, asi como la.seguridad y el bienestar que experimenta en estas,
“~Jconstituyen la piedra angularpara el trabajo independiente del alumno,

omento esencial donde con frecuencia se producen importantes avances
n la construccidn del conocimiento.

La comunicacién como proceso se expresa interactiva y simultanea-
mente; extiende su sentido mas all4 del momento fisico y actual de la inte-
raccién en la configuracidn subjetiva en que aparece su expresién persono-
logica, la que actua como motivo estable del comportamiento del sujeto
incluso en ' momentos no interactivos. Descartar lo interactivo como ele-
mento de la construccién conjunta del conocimiento en el aula, significa
desconocer la significacion de lo interactivo fuera del marco actual de la
relacion, como fuente de enriquecimiento del sujeto que, mas alla del

* El autor se refiere al contenido de sus obras La personalidad: su educacion y desa-

rrollo 'y Personalidad, sujeto y psicologia social: hacia una epistemologia diferente.
(N. del ed.)




‘contacto comunicativo, estimuia la acuvidad creativa y reflexiva del esco-

lar, y lo mantien¢ implicado en el sentido de la interaccién aun fucra de

esta. Sdlo en este’caso, lo interactivo se convierte en una verdadera fuente
de desarrollo dexta personalidad, mas alld de su significacion cognitiva.)

" El predominio delparadigma conductista que dio paso a la revolucién
cognitiva, en cuyos marcos se pretendid un rescate de la subjetividad (Bru-
ner, 1991) —intencién que se vio frustrada por la metéfora del ordenador—,
-no ha permitido#n toda su dimension rescatar las implicaciones de la sub-
jetividad en los procesos de construccién del conocimiento human'o{
Incluso los métodos interactivos mas referidos hoy en la literatura como -
métodos cooperativos del aprendizaje, como el Feams-games-entourne-
ment, el student teams achievement divisions (Stad), el rompecabezas (Jag-
saw) y otros, mantienen elementos evaluativos y de diferenciacion que, en

b nuestro criterio, los aproximan mas a la tarea, a la actividad, que a un pro-
ceso de integracion interactiva rea).

La interaccién profesor-alumno no se reduce, como expresamos mds
arriba, al momento cognitivo de construccién del conocimiento. Lo pri-
mero que el maestro tiene que fograr con sus alumnos es la formacion de
una verdadera relacion profesor-alumno, que se caracterice por la seguri-
dad, el respeto y la motivacion hacia la actividad. Por tanto, la interaccién
con el maestro se convierte en la via esencial para el desarrollo de estos fac-
tores. G. Echeitay E. Martin, refiriéndose a la interaccién social como fac-
tor del aprendizaje, sefialan: ... hemos hecho referencia sobre todo a pro-
cesos y a congiciones de tipo cognoscitivo, que mediaticen esta relacién.
Sin embargo,thoy se puede afirmar que no.es posible explicar ia consecu-
cién de aprendizajes en los alumnos recurriendo exclusivamente a meca-
nismos y procesos de indole exclusivamente cognoscitivo.®

Estamos en este complejo terreno ante el reto de integrar los distintos

factores que, organizados en la configuracién psicolégica del sujeto, inter-

vienen en el proceso de construccién del conocimiento, lo que implica
actuar sobre el problema desde perspectivas diferentes con el objetivo de
explicarlo en toda su complejidad. .

El aprendizaje, entonces, tenemos que representirnoslo como un pro-
ceso activo e integral del sujeto-en la construccién del conocimiento, no -
¢omo la reproduccion de una informacién construida fuera dé é1 y trasmi-
lida mecanicamente, ni tampoco como construccién solo cognitiva. El-
aprendizaje pasivo reproductivo (Fernando Gonzdlez, 1989) no estimula el
desarrollo del sujeto, sino que conduce a la fijacién memoristica de una
informacion que tiende a la extincién y que el sujeto no puede personali-
zar, o sea, no puede utilizar de forma creativa ante situaciones nuevas o

-~

'G. Echeitay E. Martin, “Interaccion social y aprendizaje”, en Desarrollo psicologico
Y educacion 111, p. SS.




generadas por él. Para que se produzca un aprendizaje activo y creativo es
necesario el desarrollo de una elevada motivacion personal hacia este pro-
ceso, en la cual tienen un papel primordial las relaciones de comunicacién
que se establezcan para el desempefio de la actividad.

. El desarrollo de los intereses, de la seguridad emocional y de la autoes-
tima, factores subjetivos fundamentales para aprender de una forma
productivay creativa, se produce solo a través de una adecuada comunica-
cién del nifo cqgos adultos, a través del didlogo. El nino cuando ingresa a
la institucidon eStolar, sea en preescolar o en primer grado, es altamente
sensible al critefio del maestro, su seguridad, autoestima e intereses hacia
el aprendizaje i%n a depender de la construccion de sus relaciones, de su
comunicacion éon el maestro. Esta relacion puede verse muy afectada por
la simpatia del gnaestro, la cual se orienta con mucha frecuencia a los nifios
mas dlsc1pllnad$y que aprenden mas rapldo@esafortunadameme la ausen-
cia de una cultura de comunicacion determina que no se prepare al maestro
para la comunicacion, que en sus estudios no se adquieran habilidades y dispo-
siciones para una comunicacion desarroiladora con sus alumnofs{

Las preferencias del maestro es uno de los elementos que mads afecta el
aprendizaje y el desarrollo de la personalidad en los primeros grados esco-
lares. Los nifos que ingresan en la institucidn escolar, aun cuando sst
representa el principio de la educacién escolar, en realidad arriban a 1
escuela con m s culturales muy diferentes, resuitantes de su historia
anterior. En est&sentido, Cuba ocupa un lugar muy especial, pues los nifio
acuden a la esdiiela de acuerdo con su lugar de residencia, donde se inte
gran nifos degs mas diversas procedencias, pues todas las barriadas pre
sentan elevadaheterogeneidad. A los retos y exigencias particulares de
educacion v el desarrollo en Cuba dedicaremos un epigrafe mas adelante

gomprender el aprendizaje como proceso de comunicacion implica, €1
nuestro criterio, la utilizacién del didlogo y del trabajo conjunto profesor
alumno y alumno-alumno en el proceso de construccién del conocis’
miento. Llegar a esto, sin embargo, exige vencer una serie de etapas qu ’
permitan la creacién de una real atmosfera interactiva. El desarrollo de est
cultura interactiva debe comenzar en los primeros grados de la escueia, d ‘
no producirse, no es una limitante absoluta para no comenzar posteriol
mente. La comunicacion adquiere un significado para la construccion de¢
conoc1m1ento en los siguientes aspectos:
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1) Creacion de una atmasfera interactiva sana, que estimule el respeto, ! b
confianza, la motivacion y la aceptacién reciproca. Unido a estos fact(
res esenciales, ha de estimularse el deseo de los escolares a participary n
intercambiar. p

2) Construccion del conocimiento a través del dialogo, lo que implica ut
labor de busqueda y reflexion conjunta.



) Que los momentos interactivos conduzcan a unaimplicacion individual
que dé continuidad al proceso de construccién del conocimiento en un

plano individual.

El primer aspecto senalado trasciende lu interaccién con el objeto de

conocimiento, exigiendo We

nele geielacion. En los primeros gra-
dos de la vida esC , €Sle aspeclo se car zara por el empleo de

narraciones, cuentos, el desarrollo de actividades participativas con tite-
res, y otras acciones que acerquen los nifios al maestro y fomenten una
motivacion interactiva. En niveles superiores, a partir de la adolescen-
cia, exigira de conversaciones y reflexiones conjuntas profesor-alumno
sobre temas de interés de los escolares, las cuales pueden tener distintas
formas organizativas, facilitando la creacion de un adecuado clima

social. .
Por supuesto, las conversaciones, el didlogo, son posibles desde los

primeros grados de ensefianza, solo que a partir de la adolescencia se
apoyardn en cosmovisiones mas complejas, precisamente aquellassobre
las que comienza a desarrollarse la concepcion del mundo de los jéve-
nes. Este tipo de relaciones garantiza no.solo un buen clima interactivo,
sino que tienen un papel esencial en la formacion de juicios y represen-
taciones de los estudiantes sobre el profesor, lo que es uno de los ele-
mentos psicol6gicos mas importantes del clima interactivo. Cuando el
escolar percibe en el profesor una persona afectuosa, confiable, com-
prensiva, disciplinada y estable, siente seguridad en su capacidad para
entenderlo y apoyarlo.f__P;ara comunicarse toda persona necesita sentir la
aceptacion del otro, asi como la vivencia de que interactuar con él le
reportara algo positivo.,

Eneste primer mofmento del desarrolio de una atmosfera interactiva
.Sana, el maestro debera inducir la expresion de los nifios tal como e¢llos
s0n, pues solo a través de la expresion auténtica de los individuos que
forman el grupo, puede pasarse a la creacion de la grupalidad como
expresion de la subjetividad social. Como sedala Th. Gordon:“Cuando -
los alumnos experimentan fuertes sentimientos o angustia emocional
debido a que su seguridad se ve amenazada, cuando sus necesidades psi-
coldgicas no son satisfechas o cuando piensan que estan aislados, des-
preciados o que no reciben su justo valor, disminuye su habilidad para
hacer sus tareas.]"'

Precisamen , un buen numero de escolares experimenta los senti-
migntos sefalados por Gordon cuando comienzan un curso escolar: unos,
Provenierites de hogares inestables, agresivos, indolentes, etc., donde no

Th. Gordon, Maestros eficaces Y técnicamente bien preparados, p. 62.



encuentran una atmosfera adecuada para un desarrollo emocional sano,
reflejan inseguridad, agresividad, ansiedad, y otros se manifiestan segin su
propia historia escolar anterior, donde han encontrado fracasos y rechazos
que han afectado su desarrollo emocional.

Sin dudas, la no superacion de dichos estados emocionales disminuye
sus potencialidades en la construccion del conocimiento, llegando incluso,
en los casos mas severos, a bloquear la capacidad intelectual. Esta primera
etapa no necesariamente tiene que implicar la conmstruccién de conoci-
mientos: puede tener un caricter esencialmente relacional. La toma de
esta decision depender del nivel de desarrollo de los escolares que inte-
gran el grupo y de los problemas que evidencie la dinamica interactiva
actual.

En nuestras experiencias con escolares de primer grado, tanto en escue-
las de nifios con trastornos de la conducta, como en escuelas regulares del
sistema de ensefianza, hemos enfrentado grupos que se caracterizan por
una dindmica muy agresiva, tanto en los patrones de relacion existentgs,
como en la tendencia grupal a rechazar y excluir a determinados niﬁosg_’l;a
superacion de los niveles de agresividad y rechazo es una condici6n para
dgﬁb]lar una dinamica grupal que permita el crecimiento personal. La
inseguridad, el miedo, la agresividad, la ansiedad y el aislamiento, no solo

dificultan el aprendizaje, sino que impiden el desarrollo de la personalidad.

Construccién del conocimiento a través del didlogo

Una de las grandes dificultades que presenta la educacion para desarro-
Har un sujeto independiente y creativo, €s su caracter pasivo y descriptivo.
urante muchos afios y aun en nuestros aias, la forma esencial de organi-
acidn de la ensefianza ha sido la conferencia del maestro, la expresion por
parte del maestro de los contenidos a aprender. Este tipo de expresion es
unilateral y coloca al estudiante en una posicion totalmente pasivay subor-
dinada.

Junto a lo anterior, se crea en el maestro y en el alumno un falso con-
cepto de disciplina que guia toda a interaccion en el aula; disciplinado es
aquel que pasivamente acata este estado de cosas, concepcion que lleva a
un conformismo educado y aceptado socialmente.

La modificacion de las formas de organizacion de la ensefianza implicé
un cambio en la ideofogia educativa dominante, que tendra repercusiones
en todo el sistema educativo.

Construir el conocimiento a través del dialogo, en una atmosfera parti-
cipativa y cuestionadora, implica comprender la disciplina como la disposi-
cion del escolar a participar en la actividad y seguir las reglas de interaccion
enella,y no como unalimitante para su participaciony la espontaneidad en
la expresion de emociones y acciones dentro de la realizacion de la tarea.
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La escuela tradicional implica regimenes de organizacion y distribu-
cion del tiempo en las actividades escolares que son muy similares desde el
primer grado hasta la universidad, pero no contempla las grandes diferen-
cias psicoldgicas del escolar, lo que impide planificar las actividades de
acuerdo con sus necesidades de desarrollo. La construccion del conoci-
miento a través del didlogo no significa la ausencia absoluta de momentos
expositivos por parte del profesoélg] profesor serd siempre, en nuestra con-
cepcion, la:figura central en la organizacion y desarrollo del proceso educa-
tivo, pues sin su experiencia, su motivacién y su inclusiénen la actividad se
corré el riesgo de convertir el aula en un caos anarquncoa]

Todo nuevo tema de ensefianza tiene que ser presentado, organizado y
explicado por el profesor. Esta explicacion, sin embargo, puede ser en gru-

pos grandes o pequeiios, y debe intentar cumplir los siguientes requisitos:

l) Presentar el material a través de distintas alternativas para la compren-
sion del alumno, sxempre que esto sea posible, Esto implicarai la forma-
¢cion de una representacion amplia y flexible en el'escolar de lo que es el
conocimiento, estimulando su posicion activa de interrogacion y bus-

queda.

2) Tratar de vincular el material a aprender con la experiencia que el
alumno tlene Asociar el objeto de aprendizaje « ‘significados que el es-
colar posee de su vida cotidiana

3) Dejar espacio para que los escolares ejecuten lo aprendido, lo cual

deben hacer en pequenos grupos con la participacion de todos. i

4) Mantener contacto con los pequenos grupos de trabajo que estan simul-
taneamente laborando, con vistas a responder y a hacer preguntas.

5) Enseiiar a construir preguntas sobre el material que es objeto de apren-
dizaje. )

6) Estimular el desarrollo de formas individuales de construccidon del
conocimiento, repartir problemas o alternativas diferentes de una
misma cuestion a cada uno de los miembros de los pequenos grupos de
trabajo.

Estos diferentes momentos son posibles en todos los niveles de ense-

nanza, los hemos podido constatar desde la ensefianza de las operaciones

de multiplicacién y la lectura, hasta en la ensefianza de la Fisica en estu-
diantes de décirno grado.

AErender a través del didlogo no es estar dialogando en todo momento,
ni con'el profesor ni con el otro, sino llevar al escolar la vivencia de que
liene un interlocutor estable en un proceso personal, a quien se puede acer-
car cuando lo necesite. La posibilidad de usar el didlogo en el proceso de
aprendizaje, permite que los escolares puedan concentrarse en el proceso
del conocimiento, sin inhibiciones, por ello la utilizacion del dialogo en la
ensefianza debe ir acompanada de otras modificaciones del sistima educa-



tivo, que induzcan al escolar pasar la atencidén, de su persona, al procesg
activo de su aprendizaje.

La evaiuacion como proceso de comunicacion

Uno de los elementos que han de ser principalmente modificados es 13
evaluacion. Como indicador del paradigma tradicional proceso-resultadoy
bajo la influencia de la herencia conductista durante tantos afos hegemé.
nica en la educacidn, la evaluacién se convirtio en un reforzamiento posi.
tivo o negativo ante un resultado; o sea, que tomé una connotacién, mas
como acto, que como proceso. En la interaccion del aprendizaje, la evalua-
cién constituye también un proceso comunicativo que acompaiia de forma
estable el proceso evolutivo de aprendizaje. En dicho proceso el escolar se
siente retroalimentado permanentemente durante la construccion de su
conocimiento, asi como estimulado e informado con precision para pasara
una nueva etapa en este proceso.

-~  Ennuestra opinidn, la evg_l_ugg_én ha de convertirse en un proceso indi-
vidualizado, en el cual el'maestro sigue el curso progresivo de la logica y de
las operaciones del alumno en el aprendizaje, de manera que lo retroali-
mente para superar sus errores, lo motive por lo logrado y lo oriente hacia
el pr6ximo momento de apréndizaje. Vista de este modo, la evaluacién
cumple las flmciones de: ’

— Retroalimentacioén y correccidn.
— Motivacion.
— Profundizacién de las relaciones con el escolar.

— Organizacion del proceso de aprendizaje.
~
Como todo proceso del sistema educativo, estas funciones pueden ir

adoptando formas diferentes a lo largo del desarrollo escolar; asi por
ejemplo, desde nuestro punto de vista, los nifios en los primeros grados de
escolaridad no deben vivenciar la frustracién como resultado del proceso
educativo. -

El nifio, en los tres primeros grados de la primaria, esta construyendo su
identidad como escolar, proceso estrechamente vinculado con su seguri-
dad emocional y su autoestima, que de no configurarse adecuadamente,
perturbaran permanentemente otras esferas de su desarrollo, entre ellas el
desarrollo intelectual.

El desarrollo, como veremos, es un proceso integral, donde la separa--
cién en esferas parciales constituye el resultado de su comprension tedrica,
mds que una caracteristica de su devenir real. En este sentido, el proceso
evaluativo, tanto escolar como extraescolar, no debe apoyarse en un con-
junto de pautas externas generales y estaticas, con relacidén a las cuales
tenga cada nifo un valor que lo ubique dentro del grupo. La evaluacién ha



ge ser_un_proceso individualizado, interactivo, donde la comunicacion
‘maestro-alumno desempeiie el papel de estimulo a sus logros y, simulta-
neamente, motive su interés por alcanzar nuevos niveles, los que quedaréin
claramente definidos para €l durante el proceso evaluativo.
" Enfatizamos el caracter procesal de la evaluacion, porque en ella esta
presente de forma estable, la interaccion maestro-alumno, y constituye
una parte organica de la definicién individual durante la construccion del
conocimiento. Por supuesto que este tipo de evaluacién, implica simulta-
neamente para el escolar la construccion del conocimiento sobre el objeto
y sobre si'mismo; es decir la comunicacion desarrolladora es siempre una
via de crecimiento personal, por tanto, desarrolla la capacidad de autoeva-
luacion y autodeterminacion.

Ha de tenerse en cuenta que la fria trasmisién o exposicion externa y
descriptiva de los temas objeto de evaluacion solo incita a la pasividad y la
dependencia de criterios externos, aspectos que comienzan a vistumbrarse
desde el momento mismo en que el escolar tiene que fijar y reproducir con-
tenidos que solo tienen un sentido para él. En cambio, la comunicacién
como proceso gvaluativo enfrenta al escolar con los resuitados de su activi-
dad, con las diversas alternativas que elaboré como individuo para llegar a
sus criterios actuales, asi como con las actitudes y posiciones que ha evi-
‘denciado en su trabajo individual.

Echeso de evaluacion no puede operar como un dispositivo que
actua sobre el escolar a través del cual se obtiene un resultado, sino como
una_ relacion humana que penetra en el proceso de construccion del resul-
{ado a través del sujeto. La evaluacidn, ademas de ser un proceso objetivo
orientado a diagnosticar el estado actual de la persona en el dominio del
conocimiento y de estimular nuevos momentos en su construccién, ha de
perseguir el desarrollo integral de la persona, y no queda agotado en el
momento del conocimiento.

Es conocido que la tradicion educativa ha establecido rigidamente pre- |
miar el resultado, sin tener en cuenta lo que ha significado para el escolar
su obtencion. Desde nuestro punto de vista, es obvio premiar escolares
durante el proceso evaluativo, pero tratando de estimular los avances
reales de cada escolar, mdependxememente de su ubicacidn relativa con
relacnon alosotros.

elo evaluativo puede ser el siguiente:

1) Contacto interpersonal maestro-alumno, el cual tiene como funcién
esencial la demostracion de lo logrado y la organizacion de nuevos
pasos a alcanzar. Este contacto puede tener como base el cuaderno de
ejercicios del alumno, asi como la acumulacian de distintos resultados
€n sus trabajos en clase, y sus participaciones.



2) Presentacion de un cuadro de estimulacion de alumnos destacados ene!
alila, mediante el cual se estimule logros de distintos tipos en la cons.
truccién del conocimiento: independencia, persistencia, creatividad,
afan de superacion, trabajos extraclase, colectivismo, resultados alcan.
zados, etc. Este cuadro sustituiria a las notas y seria rotativo en |
‘medida de lo posible. Nada hace mas dafio al desarrollo de la personali.
dad del escolar que construir su identidad y autoestima sobre la base de
cualesquiera de los extremos del sistema actual de evaluacian: ser bri.
llante, inteligente o rezagado. El rezagado tiende a ser identificado por
los maestros, los compafieros e incluso hasta por la propia familia, come
bruto, incapaz, vago, etcétera.

Estimulos a logros especificos en diferentes aspectos del proceso de
c:o_nstruccién del conocimiento: buena letra, limpieza del trabajo, domi.
nio de la multiplicacidén, etc. Las actividades que el escolar desarrolle
deben contener los senalamientos del maestro, los que deben anali.
zarse gradual y sistematicamente con los nifios. Esto formaria parte de|
primer aspecto sefialado para el desarrollo de este modelo.

3

~

Una evaluacion de esta naturaleza se convierte en un poderoso auxiliar
del desarrollo de la motivacién en los escolares, pues la tarea se ubica en un
plano interactivo, y esto coadyuva a que no sea percibida por el escolar
como algo externo, impositivo; con ello se puede valorar individualizada-
mente el potencial que el escolar ha desarrollado en la realizaciéon de sus
actividades, esto contribuye también a estimular el sentido personal, pro-
pio, que la tarea tendra para é€l.

De esta manera es posible separar el plano cognitivo, en el proceso de
construccion del conocimiento, del personal, el clima y las caracteristicas
de la comunicacion, y permite al‘escolar centrarse en las operaciones del
conocimiento sin que esto le cree reacciones emocionales inadecuadas
hacia si mismo.

Los nuevos objetivos presumibles de alcanzar, resultantes de la interac
cion con el maestro, el escolar debe sentirlos como posibles, condicién esen-
cial para que pueda personalizarios. Uno de los serios problemas de la evalua -
cion tradicional es la inseguridad e incertidumbre que crean en el escolar los
resuitados negativos, sobre los cuales é] no tiene, en ocasiones, ni una remota
idea de como mejorarlos. ‘En cambio, la comunicacién como sistemna de-Eva*
luacién contribuye. decisivamente al desarrolio de la capacidad de autoevalua- .
cion del estudiante, quien debe ir aprendiendo a evaluar sus resultados y a eva-
luarse a si mismo a medida que adquiere el conocimiento. En este sentido
debemos destacar los resultados que se han venido alcanzando en las investi
gaciones de orientacién metacognitiva, orientadas a la concientizacién y per
feccionamiento de las estrategias y procesos implicados en la construccion del
conocimiento (J. Barell, 1991; N.A. Branscombe, 1992).
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Esta forma d&valuacién eliminar4 la ansiedad ante las situaciones de
prueba en la medi&a que le pefmite al escolar la concentracién en sus tareas
caﬁa'?taS, pues afjjo estar las tareas sujetas a una evaluacién inmediata,
disminuiré la tension asociada a la nota. La no utilizacién de notas en cada
trabajo, prueba, seminario, pregunta, o ante cualquier otra forma concreta
de evaluacién, pﬁgitiré también una mayor reflexion en el desempeiio de
Ja tarea, asi como una acertada orientacion en la realizacidén de la tarea en si
misma, mas que al re‘sultado.\

Todos estos elementos que hemos enumerado facilitan la motivacion
hacia la construcci6n del conocimiento, asi como la personalizacién, o sea,
la expresion plena de las potencialidades individuales en este proceso; es

decir, 1a construccién personalizada del conocimiento a través de las capa-’

cidades y regularidades propias del desarrollo personal del sujeto.

La construccién del conocimiento constituye una expresion. del
desarrolo integral del sujeto educativo, quien tiende a enajenarse cuando
tiene que renunciar a motivaciones y caracteristicas esenciales de él1, para
ser aceptado en el proceso de ensefianza. La evaluaciéon como proceso
comunicativo romge con las tendencias a la formacion de estereotipos en
los escolares, asociddos a su capacidad de aprender, tanto hacia si mismos,
como hacia los otrgs, con lo cual mantiene actuales y flexibles las potencia-
lidades de desarradlo.

Cualquier actifad personal rigida hacia nosotros mismos o hacia los
otros, se convierté en barrera personal que dificulta el crecimiento perso-
nal y la propia comiunicacién. Debemos ser capaces de colocarnos con una
expectativa positj @ ante los demads y ante nosotros mismos. No hay mayor
limitante para el®espliegue pleno de nuestra subjetividad, que las catego-
rias socialmente utilizadas para ubicarnos de forma absoluta.

El individuo es mucho mas‘que una categoria valorativa, por eso la
valoracién y evaluacién que tiendan a las etiquetas, solo pueden conducir
al empobrecimiento personal y a la incapacidad comunicativa. El proceso
de évaluaci6n en la escuela forma parte del proceso de valoracion social a

ravés del cual se produce el desarrollo de la personalidad. La valoracion
social ha sido tradicionalmente, al igual que la forma tradicional de evalua-
¢cién escolar, un proceso externo al sujeto, orientado a hacerle cumplir con
determinados comportamientos aceptados socialmente. En la valoracién

social ha quedaq_g fuera la atencién al sentido que un comportamiento -

ltiene para el sﬂi%lo, por tanto ha quedado fuera la comunicaciéon como
expresioh de'esta valoracion, pues comunicarse implica atender al sentido
que tienen las cosas para el otro.

La evaluacion escolar en su cardcter unilateral y autoritario, tal como la

definimos mas arriba, es un reflejo de las caracteristicas de la valoracion -

SOC.‘a‘, en nuestra cultura. Este proceso autoritario y unidireccional de valo-
facion social esta orientado a ubicar a las personas en categorias rigidas,
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estaticas y despersonalizadas. Este es el caso de categorias sociales valorativas,
como neurdtico, homosexual, bruto, deficiente mental, débil, etc., las cuales
despersonalizan completamente al sujeto a través del atributo que utilizan
para clasificarlo, dando lugar a verdaderos estereotipos negativos, donde todas

<o

las caracteristicas individuales pasan a tener valor negativo y hasta despectivo, -

La valoracion social tradicional es un proceso que estimula los estereo-

npos en el sistema de relacnones humanas lo cual se convierte en fuente de
discriminacion, humillacion y rechazo. Es precisamente esta caracteristica
de la valoracion social, uno de los elementos que esta presente en la ele-
vada frecuencia con que aparece el nivel de regulacion de normas y valores
en los estudios realizados por nosotros. El proceso de valoracion social
tesulta un indicador importante en el desarrollo de la comunicacion social
y en la calidad de vida de la sociedad.
-Durante mucho tiempo, la velada tendencia economicista de
marxismo, devenido doctrina oficial en los paises del socialismo real, elu-
di6 el estudio de los procesos subjetivos ocurrentes en la sociedad, cen-
trando su atencidn en los proyectos generales resultantes de la politicay en
la economia. En ocasiones la hipertrofia de lo politico era absoluta, subor-
dinando incluso a la economia.

Desde nuestro punto de vista, la falta de atencion a los procesos sociales
y al sentido de la vida de los individuos concretos, ha sido uno de los facto-
res que mas actuaron sobre la formalizacion y la paralizacion progresiva de
la iniciativa y el entusiasmo social en dichas sociedades, factor no desesti-
mable en el analisis sobre la crisis de Europa Oriental.

El papel activo de ios hombres y de sus distintas formas de grupalidad,
se evidencia nitidamente en que los cambios profundos en ia economiay el
poder politico, no :necesariameme crean cambios profundos en todos los
aspectos de la vida social, ni'en el individuo. Un ejemplg de ello lo tenemos
en la educacion, donde, paradojicamente, fas concepciones mas revolucio-
narias y progresistas no caracterizaron la asi llamada pedagogia socialista.

La articulacién de la educacion con el funcionamiento social general,
es un tema sumamente amplio y complejo, imposible de abordar dentro del
presente libro, mas que por su importancia debe ser atendido a nivel de la
teoria social.

La comunicacion con los padres como aspecto esencial
de la comunicacion educativa

La comunicacion con los padres representa un elemento esencial en la
accion educativa de la escuela. Existe la creencia erréonea en muchos
padres de que la escuela es la responsable de la educacion de sus hijos,
como lambién muchos maestros sienten a la familia como responsable del
comportamiento del escolar.



La relacion escuela-familia no puede reducirse a un vinculo informa-
ivo formal o a las actividades de fin de curso. El maestro y el psicologo
scolar deben mantener de forma estable el didlogo con los padres, quienes
e una forma u otra son elementos relevantes del sistema de comunicacion
e los escolares.
Desde qug el niflo ingresa a la escuela, los padres se forman una repre-
sentacion de sus hijos, de la que se derivan sus expectativas sobre como
sera el nifo en la escuela, asi como sus aspiraciones como padre. Desde
este primer momento es insoslayable el didlogo con estos, tanto como via
de informacidn sobre los escolares, como para orientar representaciones y
* expectativas deformadas que pueden resultar muy dafinas a los escolares,
asi como para entablar relaciones con los padres.
—=Por otro lado, la comunicacién temprana, desde el ingreso mismo del
nifio a la escuela, facilita el acercamiento maestro-padre, lo que contribuye
a superar las falsas concepciones o prejuicios de uno hacia el otro, proceso
que favorece que ambos se sientan como aliados frente a los objetivos que
han de lograr en 10s ninos.
Como en toda comunicacion profesional, el maestro no puede indicar
al padre fnamente lo que este debe hacer en la casa, pues esta conducta del
maestro provoca en los padres la sensaci6n de que el maestro delega su res-
onsabilidad en ellos. El maestro, una vez establecida la relacién de comu-

nlcac1oq_1n1c1al con los padres, procura que estos participen en el proceso
difc?tfvé conducxendolos a través del camino que su hijo va recorriendo
nila eséuela Esto permite una retroalimentacién permanente de uno
acia otro.

En forma de andlisis, y dentro de! mismo didlogo creado, el maestro
sugiere formas de apoyo que pudieran materializar los padres ante las difi-
cultades fundameéntales del nifio en el proceso de construccion del conoci-
miento. En este sentido, los nifos necesitan entrenamientos especificos en
algunas operaciones que les resultan mas dificiles en su aprendizaje, sobre
lo cual se puede orientar a los padres, una vez que estos, de forma esponta-
nea, expresen su disposicion. Por supuesto, que esta disposicion de los
padres se va educando en la propia relacion con el maestro, en la imagen
que van formando de él, asi como en el ejemplo de otros padres.

La labor con los padres debe ser individual y colectiva. En el proceso de
relacién maestro-padre, han de ser formados también grupos de padres,
cuyo objetivo no es simplemente informarlos sobre c6mo van sus hijos,
sino que puedan oirse entre si acerca de sus experiencias con los hijosy con
el maestro, lo cual ayudard y comprometera a los mas rezagados. -

En algunas reuniones de padres el maestro y/o el psicélogo escolar,
puede atender preguntas especificas de los padres y brindar charlas de
orientacion sobre temas generales, lo cual contribuye al conocimiento y la
motivacion de los padres para realizar sus tareas eficientemente. Cuando



los padres nos expresan su disposicion en apoyar el desarrollo de determi-
nadas habilidades en sus hijos, es necesario prepararlos para las dificulta-
des que encontraran, asi como para el enfrentamiento con estas; es decir,
deben ser orientados técnicamente.

La relacién con los padres va adquiriendo caracteristicas especificas en
las distintas etapas del desarrollo personal de los hijos. Asi, errla adolescen-
cia, el tema de los valores morales, los conflictos y el desarrollo de las cos-
movisiones del joven; pasa a primer plano, sin que se pierda de vista el pro-
ceso de construccion del conocimiento.

E! adolescente necesita apoyo ¢ interaccién para el ordenamiento y
proyeccion de los multiples y complejos factores que alteran su desarrollo
psicolégico, proceso que de una forma u otra ha de ser vinculado con la
construccion de su conocimiento.

La induccion del didlogo maestro-padres facilita las relaciones padres-
hijoé,:las que en ocasiones se ven motivadas por un alejamientoy un desco-
nocimiento reciproco. El propio seguimiento que conceden los padres al
desarrollo de sus hijos a lo largo del camino de estos en su vida escolar, pro-
mueve tremendamente el contacto con ellos, ya que el mayor tiempo lo
pasan en la escuela. Con frecuencia, en nuestra practica profesional nos
hemos encontrado padres e hijos que se comportan como seres extrafios el
uno con el otro; es decir, no tienen ni la mas remota idea de cdmo y por
dénde transcurre la vida del otro en ese momento. No es extrafio encon-
trarse relaciones padres-hijos apoyadas en estereotipos reciprocos que
impiden el didlogo sano y auténtico, por ello la comunicacion con los
padres se convierte, entonces, en un elemento esencial para un aprendizaje
realmente interactivo, y en un importante factor dinamizador del desa-
rrollo integral de los escolares. La escuela trasciende sus limites cuando es
capaz de entrar en las casas con la cooperacnén y el compromiso de los
padres.

Significacion de la comunicacion individual
con el escolar

La comunicacion individual del maestro con el nifio ha ae comportarse
como un principio importante del sistema de comunicacion educativa,
pero a esto se ha dedicado mucha menor atencion en la literatura que a las

" tecnologias de la ensefanza. No obstante la inconducente omisién, por su
estrecha relacion con el propio desarrolio de la subjetividad, [a comuni-
cacion con el escolar constituye un sistema donde las distintas partes
coadyuvan al funcionamiento de las otras, En este sentido, la comunica-
cion individual provee de sentido psicoldgico otras formas de comunica-
cién maestro-alumno.




La) relacxén magstro-alumno en un plano individual no debe ser prag-
mauca ni parcnal no puede estar dirigida por sefialamientos concretos del
maestro hacia el escolar, m de analisis de problemas o situaciones concre-
1as del escolar en la escuela; en otras palabras, no puede estar dirigida al
reforzamlento de una identidad | negativa o conﬂlctlva en el escolar, sino a
lograr_que este se sienta blen Seguro y deseoso de intercambiar, para lo
cual es necesario oirlo, entrar en esferas de interaccion que resulten intere-
santes al escolar y estimularlo. Unido a esto, durante la conversacion indi-
vidual, el maestro ha de explicar al nifio ‘dénde estan sus desaciertos, y ayu-
darlo en su correccion, ‘entrenindolo con nuevos procedimientos, a través
de materiales¥jue cautiven su interés y atencion.

Con frecuencia hemos visto maestros que en su trabajo individual con
el nifio o al orientar a los padres se basan exclusivamente en lo que se
plantea en el libfo de texto, material vinculado al nifio a lo largo de todo el
dia y de todo el curso escolar. Es necesario llevar las operaciones que se
quieren entrenar a otro contexto que resulte de interés para el nifo.

En la conversacion individual el nino debe sentir én todo momento
afecto, aceptacion y respeto, asi como la disposicion del maestro a
apoyarlo, sin que esto se haga explicito de forma directa.

A través de ia conversacion individual el escolar ha de formarse una
representacion correcta de sus maestros, de manera que se conviertan
estos en verdaderos ideales a seguir por el escolar en las distintas etapas de
su desarrollo; sin embargo, hemos constatado en nuestros trabajos, que en
raras ocasiones aparecen los maestros como figuras ideales para los escota- *
res, lo cual expresa el alejamiento emocional entre ellos.

La relacion maestro-alumno ha de convertirse en uno de los elemen-
tos dindmicos esenciales que induzca el interés del escolar por el aprendi-
zaje. Una buena relacion-con el maestro contribuye a romper estereotipos
negativos en la represenlacnon de Ias asignaturas, que muchas veces arras-
tran los escolares de niveles precedentes La figura del maestro es, sin
dudas, un componente esencial en la conﬁguracnon del sentido que una
asignatura tiene para un escolar concreto, y la construccién y reconstruc-
cién del sentido de las asignaturas constituye un proceso permanente a 1)
largo de la vida escolar, el cual posee especial sngmﬁcado tanto parala cons-
truccion del conocimiento como para el desarrollo de la personahdad.

Como resultado de la herencia autoritaria y unidireccional en la comu-
nicacién maestro-alumno, con frecuencia el maestro, al comunicarse con
el alumno, pretende dirigir la conversacion en torno a un esfuerzo hacia la
comprensidn del alumno sobre lo justo, lo razonable y lo positivo de sus
argumentos, con lo cual el maestro llega a considerarse poseedor de los cri-
terios absolutos de juicio que el alumno debe asimilar, ubicando estosen la
misma légica pasivo-reproductiva en que trasmite 1os conocimientos.
Mejor seria que al comunicarse con el escolar logre el respeto a través del




valor emocional, cosmovisivo einteractivo que la relaciéon adquiere para el
escolar, tratando de obtener|o a través de un espacio comunicativo diferen-
ciado en la relacién con cada uno de sus alumnos.

En este sentido el propio maestro debe abstenerse de ejercer su poder
en una relacidn autoritaria, y pasar a un plano mas técnico donde transmita
al alumno la seguridad, incluso sin el debido entrenamiento para este tipo
de relacion. Los maestros se capacitan mas para exponer contenidos con-

¢ cretos de sus asignaturas que para trabajar las relaciones interpersonales
con sus alumnos, campo donde con frecuencia se sienten inseguros por su
Talta de aomipio.

Refiriéndose a apreciaciones de lo que se consideraun buen maestro, o
alarepresentacion ideal de maestro que expresan 10s propios maestros, Th.
Gordon escribe:

...los buenos maestros deben ser mejores, mas comprensives, mas
sabios, mas perfectos que las personas promedio. Para aquellos que
ceptan estos mitos, la ensefanza significa que debe alzarse por encima
de la fragilidad humana, exhibir cualidades uniformes de practica,
organizacidn, consistencia, interés y empatia. En una palabra, deben
ser virtuosos.
La falacia esencial aqui es basica: estos mitos exigen que los maestros
nieguen su humanidad."

La comunicacién implica el reto de la diferenciacion, de la individuali-
zacion, de crear espacios diferenciados con los alumnos actuando flexible-
mente en la expresion de nuestra propia representacién. La comunicacién
se construye entre dos sujetos que encuentran un espacio interactivo
comun y especifico; es imposible llevarla a formas unicas sobre el rol y la
funcién de cada parte_en interaccion.

En nuestras investigaciones empiricas hemos observado que nifios de
primer grado, en experiencias sobre el aprendizaje de la lectura son capaces
de leer mejor, mas concentrados y motivados en una relacién personali-
zada, dentro de la cual se sienten seguros y aceptados. En los nifios con difi-
cultades en elaprendizaje de la lectura, hemos observado una tendencia a
adivinar las palabrasa pesar de que pueden leerlas. Al parecer, la verglienza
que experimestan por leer con dificultad y empleando mayor tiempo,
unido a la presion grupal e incluso del maestro en distintas ocasiones, crea
esta tendencia como mecanismo defensivo. La naturaleza psmolégnca de
este fendOmeno la seguimos investigando.

En la relacién individual con estos ninos esa conducta se va extin-
guiendo, en la medida que se conforma un interés por leer delante del
maestro, proceso en que pueden estar: concentrados por ‘mas de horay: -

- ~
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media nifos diagnosticados como hiperactivos. Aun cuando no corres-
ponde al objetivo del presente libro, no ha de pasar inadvertida la cantidad
de nifios que se les diagnostica hiperactividad por su sola incapacidad,
' durante el proceso diagnostico, para concentrar la atencién. Al tratar de
encasillar al nifo en etiquetas-diagndstico individuales, se olvida el peso
.del momento interactivo en el comportamiento infantil.



Distintas concepciones
sobre el desarrollo psiquico

. El desarrollo psiquico del hombre es, sin dudas, una de las cuestiones mas
actuales y complejas de la ciencia psicolégica, cuyo tratamiento ha refle-
" jado los problemas més generales que afectan hoy a la psicologia, entre
- ellos: la separacion de lo cognitivo y 1o afectivo, de lo intrapsiquico y lo
intersubjetivo, de lo consciente y 1o inconsciente, de lo social y lo biol6-]
gico, de lo individual y lo social, asi como la ausencia de una teoria general
sobre la personalidad humana.
~  Como resultado de lo anterior, el desarrolio psiquico se ha estudiado de
© forma parcial, esencialmente en la esfera de los procesos cognitivos, asi
como en formas particulares de la expresién humana como la moral, la
sexualidad, la vocacién y otras, sin que hasta el presente se pueda contar
. con una concepcion general de lapersonalidad. Por supuesto que abordar
" lo relativo al desarrollo desde uria perspectiva personolégica presupone
' haber logrado un cierto avance en la explicitacién de unidades psicologi-
cas, susceptibles de anélisis en una dimensién genética, lo que nos obliga a
pensar en unidades y sistemas susceptibles de cambios cualitativos en su
devenir histérico. Consideramos que el desarrollo de la personalidad signi--
- fica realmente un reto, aun cuando nuestra aspiracion actual no vaya mas
alli de poder explicitar una dimensi6n del desarrollo con suficiente valor
heuristico para convertirse en una direccién estable de investigacion en
este campo, y con suficiente valor practico-profesional como para ser
incorporada de inmediato en la practica educativa, sin la aspiracion, por
supuesto, a dar respuesta a muchos de los intrincados problemas que alte-
. ran el desarrollo humano.
Antes de expresar nuestra posicion, resultante tanto de la profundiza-
¢i6n tedrica en este campo de trabajo, como de los resultados del momento
empirico de su investigacion, deseamos referirnos a algunas de las tenden-




cias mas represcnfativas sobre el desarrollo en la psicologfa, asf como a los
problemas generales que de ellas se derivaron y su significacién actual.

El desarrollo psiquico en los trabajos
de Jean Piaget

En sus interesantes trabajos sobre el desarrollo de los sistemas operati-
vos de la cognicidn, Piaget se centra en el analisis de las operaciones y
esquemas légicos que conducen al éxito en la realizacién de una tarea. Para
é1 y muchos de sus seguidores, lo esencial es explicar los mecanismos 16gi-
cos o-infralégicos utilizados por el sujeto en la produccién de respuestas
correctas. Considera factores imprescindibles para explicar el desarrollo, la
maduracién y la experiencia; sin embargo, en su obra la adquisicién de la
experiencia estd condicionada por la presencia de estructuras psicolégicas
que den sentido a la informacién que el sujeto recibe, con lo cual el desa-
rrollo precede al aprendizaje, aspecto que ha sido muy polémico en los tra-
bajos valorativos que comparan las teorias de Piaget y Vigotsky.

Otro factor esencial para comprender el concepto de desarrolio en Pia-
get es la equilibracidn. Para Piaget toda influencia ambiental susceptible
de ser construida por el sujeto que esté en contradicciOn con sus creencias
o cogniciones actuales, activa mecanismos reguladores para superar dicha
contradiccion, los. cuales aseguran nuevas formas de equilibrio en las
estructuras cognitivas del sujeto. Por supuesto, la capacidad del sujeto para
desarrollar mecanismos reguladores dependera del nivel de desarrollo
operatorio en que se encuentre.

Sin embargo, Piaget no logra, desde una posicion dialéctica, solucio-
nar la contradiccidn que se establece entre la experiencia y la madurez
de estructugas ldgicas. De hecho, ia primera depende de la existencia de
estructuras que la posibilite, pero el rol de 1a experiencia en la madurez
de estructuras logicas no queda claro, pues para que la experiencia sea ase-
quible, Piaget plantea que requiere de la existencia previa de estructuras
capaces de registrarla, teniendo como base la madurez organica.

La concepci6n del desarrollo en Piaget conduce a un reduccionismo
psico-légico, definido por la conviccion de que un sujeto procesa o crea
informaci6n solamente a través de esquemasy estructuras légicas ya crista-
lizadas, innatas o aprendidas, que son inherentes a su repertorio. En este
sentido, para Piaget el aprendizaje no es fuente del desarrollo, sino que el
desarrollo se da como una condicién de lo aprendido.

——— -
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Pero como el aprendizaje no puede tener lugar sin la experiencia, a esg
sigue que las estructuras operacionales abstractas de suficiente comple.
jidad mental no pueden ser aprendidas (pero nosotros conocemos
empiricamente que si pueden). Ellas no pueden porque, incluso si hay
mediatizadores humanos que facilitan el aprendizaje de la tarea, e}
sujeto debe internalizar sobre su experiencia la estructura en cuestion,
pero para internalizar, uno debe conocer, y el conocer, para las teorias
reduccionistas psicoldgicas, requiere la disponibilidad anterior de una
estructura operacional isomérfica estructuralmente a la que va a ser
internalizada. Esto no es posible si las estructuras a aprender son verda-
deramente nuevas en su totalidad o en parte.!

No pretendemos extendernos, en este epigrafe, en las posiciones de
Pascual Leone, las que consideraremos mads adelante en sus aportes a una
concepcion del desarrollo humano; pero tomamos precisamente esta cita
para enfatizar el callejon sin salida al que conduce la rigidez del reduccio-
nismo psico-l6gico en relacidon con el aprendizaje de estructuras nuevas, lo
cual exige de meé&nismos explicativos ausentes en la obra de Piaget. Otra
importante cuestion para toda teoria del desarrollo es la referida a los esta-
dios: Piaget nos presenta una proposicion descriptiva sobre los estadios,
que se sustenta en el propio crecimiento de los procesos l16gicos. Los esta-
dios son definidos por Piaget de forma absoluta por el tipo de operaciones
l6gicas caracteristicas de las distintas etapas estudiadas por él.

Resulta interesante que si bien epistemologicamente Piaget se plan-
tea que el conocimiento presupone la elaboracién por el sujeto de lo
inmediato, o sea, yna reconstruccion del dato inmediato, que no es
lineal a su aparlencia empirica en su condicién de unidad de conoci-
miento, sin embargo, en su elaboracién sobre los estadios no trasciende
lo empiricamente observable en la busqueda de mecanismos mas com-
plejos y esenciales del proceso descrito. El desarrollo lo presenta como
un proceso gradual y estandar, donde todos los nifios, si las condiciones
externas se presentan de forma adecuada, van transitando progresiva-
mente por el dominio de los mismos sistemas de operaciones que carac-
terizan sus estadios. ’

Segun Piaget, el desarrollo psicolégico del nifo esta unilateralmente
dirigido por la adquisicion de estructuras logicas, cuyo progreso, orientado
por un equilibrio entre asimilacién y acomodacion, lieva de forma cre-
ciente al desarrollo de la inteligencia. Para €l la inteligencia no es mas que
la resultante del repertorio total de estructuras que el sujeto tiene.

-

!'J. Pascual Leone, “Organ'f’smic processes for neo-piagetian theories: A dialectica
causal account of cognitive development.” in International Journal of Psychology.
p. 538.
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En su concepcidn, la relacion de lo cognitivo y lo afectivo, asi como la
cuestion de lo individual y lo general, no tienen espacio explicativo. El
desarrollo €s un proceso lineal de adquisiciones que se traduce de forma
directa en posibilidades de realizacidon, manteniéndose el vinculo directo
entre las unidades del desarrollo y la conducta, 1o que expresa un compo-
nente objetivista mas fuerte que las posiciones epistemolodgicas generales

presentadas por el autor.

El desarrollo psiquico en Henri Wallon

Henri Wallon ha sido un autor relativamente poco conocido en Amé-
rica Latina e incluso entre muchos psic6logos que comparten una orienta-
cion dialéctica dentro de la psicologia. En la propia psicologia soviética
Wallon fue un autor poco citado, e incluso diriamos que Piaget fue, en su
nivel tedrico, mas relevante que Wallon, sobre todo para la comprension
objetal de lo psiquico, claramente explicita en la teoria de 1a actividad de
A. N, Leontiev.

" Willon nos muestra su criterio dialéctico y flexible acerca de la relacién

que existe entre la madurez orgénica y el desarrollo social del nifio, a quien
considera como una individualidad activa, y no solo como la consecuencia
de estructuras de uno u otro tipo que actian sobre él. En este sentido
Wallon expresa: “La-constitucion bioldgica del nifio en su nacimiento no
es la tinica ley de su destino ulterior. Sus efectos pueden ser ampliamente
transformados por las circunstancias sociales de su existencia de las que tam-
bién forman parte su eleccion personal.”!

Es interesante su consideracion acerca del papel activo del individuo en
el sistema de sus determinaciones, y este papel activo apunta a la significa-
cién de la categoria sujeto en el desarrollo, tema desconocido en las teorias
mas relevantes del desarrollo psiquico. Wallon tenia una comprensiéon
muy clara de la relacion sistémica y dialéctica entre el sujeto psiquico indi-
vidual y el medio. En este sentido afirma:

..Entre el organismo y el medio existe una continuidad o mas exacta-
mente, una unidad. No son dos entidades que deban ser estudiadas
separadas y posteriormente ensambladas. No hay ninguna dependencia
mecanica de una respecto a la otra. Se manifiestan simultineamente,
en todos los niveles de la evolucién, por acciones reciprocas del sujeto y
el medio. El entorno mas importante para la formacién de la personali-
dad no es el‘entorno fisico, sino el social. De manera alternativa, la

"H. Wallon “La psyghologne genetique”, en revista Enfance, numero especial de
1971, p. 288. (Lo subrayado es nuestrp.)
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personalidad se confunde con €l y se disocia. Su evolucidn no es um.
forme, sino hecha de oposiciones e identificaciones, es dialéctica.'

Wallon nos va conduciendo en un sentido dialéctico, s6lidamente
explicito, a una concepcion del desarrollo que integra, de forma contradic-
toria, sujeto, personalidad y medio social. Es la tnica referencia, en la lite.
ratura a nuestro alcance, donde se plantea tan claramente esta intencion
teérica. En Wallon queda claro que, sin negar potencialidades generales
basadas en la madurez biolégica, lo social no es solo una via de ejercitacion

. de estas, sino el medio donde realmente se construye la personalidad a tra-
. vés de la actividad del sujeto psicoldgico, en relacion dialéctica de interac-
¢ién continua con otros sujetos: con los muchos otros que lo rodean.

Para Wallon cada etapa del desarrollo se caracteriza por una actividad
dominante; sin embargo, no analiza la actividad en abstracto, fuera del sen-
tido subjetivo de esta en la organizacion psiquica del nifio, ni de los conflic-
tos esenciales que cada nueva situacion de desarrollo genera. Wallon com;,
prende los distintos tipos de respuesta que el niflo debe expresar (motnces
afectivos y cognitivos) integradas en unidades dialécticas que resultan
inseparables.

El desarrollo, en Wallon, representa un proceso irregulary discontinuo,
donde tienen lugar complejas reestructuraciones, imposibles de expresarse
en una representacion homogénea y estandar de este proceso.

Su discipulo y difusor’ A. Merani sostiene:

.con Wallon (...) el desarrollo del nifio ya no aparece Como un proceso
gradual continuado; es una continuidad, si, pero de reestructuraciones.

No se trata de que em cada edad, o estadio, o periodo, se constituyen

} nuevas estructuras méntales por completamiento, por perfecciona-
: miento de las de edad anterior, sino que cada edad, estadio, periodo,
representa una estructura completamente nueva, distinta de la anterior,

aunque sean sus elementos los que intervienen, y también muchas
veces opuesta, cuando no inferior en lo que a rendimiento se refiere.’

La concepcién de Wallon sobre el desarrollo no identifica a este con
momentos progresivos unilateralmente definidos por un tipo de resultado
sino que enfatiza la sucesion de momentos nuevos, cualitativamente dife-
rentes, que, en formas especificas de expresion, pueden, como justamente
sefiala Merani, ser opuestos e incluso inferioresen loque a rendimiento se
refiere (por supuesto, identificando rendimiento con.un tipo especifico de
ejecucion, como ocurre en la propia concepcion de Piaget).

'H. Wallon, “L’evolution dialectique de la personalité”, en ob. cit., pp. 43-49.
- 2A. Merani, Psicologia y pedagogia. p. 79.
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tedrica. En Wallon queda claro que, sin negar potencialidades generales
basadas en la madurez biolégica, lo social no es solo una via de ejercitacion
de estas, sino el medio donde realmente se construye la personalidad a tra-

. vés de la actividad del sujeto psicol6gico, en relacion dialéctica de interac-
¢cién continua con otros sujetos: con los muchos otros que lo rodean.

Para Wallon cada etapa del desarrollo se caracteriza por una actividad
dominante; sin embargo, no analizala actividad en abstracto, fuera del sen-
tido subjetivo de esta en la organizacion psiquica del nifio, ni de los conflic-
tos esenciales que cada nueva situacion de desarrollo genera. Wallon com;,
prende los distintos tipos de respuesta que el niflo debe expresar (motrices',n
afectivos y cognitivos) integradas en unidades dialécticas que resultan

' inseparables.

f Fl desarrollo, en Wallon, representa un proceso irregular y discontinuo,
donde tienen lugar complejas reestructuraciones, imposibles de expresarse
* en una representacion homogénea y estandar de este proceso.

Su discipulo y difusor A. Merani sostiene:

...con Wallon (...) el desarroilo del nifio ya no aparece COmo un proceso
gradual continuado; esuna continuidad, si, pero de reestructuraciones.
No se trata de que en cada edad, o estadio, 0 periodo, se constituyen
nuevas estructuras mentales por completamiento, por perfecciona-
miento de las de edad anterior, sino que cada edad, estadio, periodo,
representa una estructura completamente nueva, distinta de la anterior,
aunque sean sus elementos los que intervienen, y también muchas
veces opuesta, cuando no inferior en lo que a rendimiento se refiere.?

T T T T T

La concepcion de Wallon sobre el desarrollo no identifica a este con
momentos progresivos unilateralmente definidos por un tipo de resultado
sino que enfatiza a sucesion de momentos nuevos, cualitativamente dife-
rentes, que, en formas especificas de expresion, pueden, como justamente
sefiala Merani, ser opuestos e incluso inferiores en lo que a rendimiento se
refiere (por supuesto, identificando rendimiento con.un tipo especifico de
ejecucion, como ocurre en la propia concepcién de Piaget).

I H. Wallon, “L’evolution dialectique de la personalité”, en ob. cit., pp. 43-49.
. 2 A. Merani, Psicologia y pedagogia, p. 19.




Los estadios del desarrollo tampoco representun una sucesion regular
por la que tiene que atravesar cada individuo concreto. El propio Merani,
mas adelante, sefala:

E! educador ya no se enfrenta a un proceso lineal de crecimiento o de

desarrollo, tanto en el desenvolvimiento intrinseco como en la expre-

sion, sino a un realizarse discontinuo en el que fases y periodos se
entrecruzan, dialécticamente se oponen, oposiciones de las que resulta

una nueva estructuracion (...) Estos cambios no ofrecen, por lo demds,:
una sucesién ininterrumpida: segin condiciones bioldgicas o del -
medio, etapas pueden ser saltadas, instaurarse con duracién desmesu- ..

rada o incluso dar lugar a un retroceso para luego, de pronto, inespera-
damente, de un salto, llevar al individuo en desarrollo a una nueva
etapa sin pasar por otras que se podian.prever.’

En este sentido, el desarrollo no es un proceso definido por combina-
ciones de determinantes de forma supraindividual y abstracta, sino un pro-
Ces0 que ocurre en un sujeto concreto, de cuya situacion especifica e inelu-
dible, lo general devendra de una u otra forma, por uno u otro camino, sin
yue necesariamente se presente, por su forma, en identidad de fases transi-
tadas. Es, sin duda, la posicion de Wallon, sumamente sugerente por su sig-
nificacion tedrica, aun cuando no ha encontrado una confinuidad que se
exprese en el momento empirico, aportando puntos de extension y creci-
miento a la teoria.

Sin duda, la dialéctica se expresa de forma consecuente en el pensa-
miento de Wallon, y rompe con la comprension de lo biolégico, lo social y
lo psicologico, no como unidades diferentes que en sus relaciones externas

dan lugar a cambios de desarrolio, sino como factores que encuentran una -

integracion cualitativa en un sujeto psicoldgico real, agente activo del pro-
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pio desarrollo, donde las fronteras entre uno u otro factor se tornan impo- -

sible de determinar en las unidades funcionales reales del desarrolio.

El desarrollo psiquico en Juan Pascual Leone

Hemos decidido ubicar a Pascual Leone después de Wallon, pues a

pesar de haber sido un discipulo de Piaget, su orientacion dialéctica clara- .:

At

mente explicita en su constructivismo dialéctico representa una posicion -

propia que lo Separa, en nuestra opinién, del movimiento neopiagetiano y
1o convierte con fuerza en una nueva alternativa para la comprension del
desarrollo psiquico, aun cuando el autor se considera a si mismo como
ncopiagetiano.

CAL Merani, La dialéctica en psicologia, pp. 79-80.
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Pascual Leone se plantea superar el reduccionismo puro y 16gico de la
teoria piagetiana e intenta buscar solucion a problemas que en los marcos
planteados por Piaget no -tendrian salida. En este sentido existe un con.
cepto, que en nuestra opinidn, representa una via de integracion y explica-
cion a nivel individual de los multiples factores que afectan el desarrollo
humano: el concepto de capacidad mental o capacidad de atencion mental.
En laintroduccion de este concepto, que funciona en un sistema decatego-
rias que iremos explicitando en este epigrafe, Pascual Leone trata de funda-
mentar la conversién de lo cuantitativo a lo cualitativo en el transito de los
diferentes periodos del desarrollo, buscando un modeto explicativo que
trascendiera la posicién descriptiva de Piaget ante el transito de los
estadios.

Pascual Leone, por otra parte, integra en este concepto la capacidad
funcional biologica del sujeto con la flexibilidad necesaria de lo psiquico,
la cual permite nuevas adquisiciones ante situaciones sociales cualitativa-
mente diferentes, aspecto poco-desarrollado en la teoria de Piaget. Este,
como otros neopiagetianos, se dispuso a explicar los mecanismos que par-
ticipan en problemas que el sujeto soluciona, o sea, problemas que estimu-
lan operaciones relevantes del sujeto, conduciéndolos al éxito en la tarea.
Sin embargo, Pascual Leone presta particular atencion a las tareas engano-
sas, aquellas que activan esquemas irrelevantes, o sea, esquemas no ade-
cuados para alcanzar respuestas exitosas, los cuales, en su opinion, pueden
interferir u obstaculizar los esquemas relevantes. Con tal concepto, la
capacidad de atencion mental estimularia esquemas relevantes a partir de
un esfuerzo particular del sujeto que le-permitiera respuestas positivas. En
este sentido, Pascual Leone expresa:

Como los esquemas de Piaget tienen el poder de asimilacion (es decir,
son activamente autopropulsados) yo razoné que en una situacion de
conflicto cognitivo (situacion engafnosa) fuertes esquemas irrelevantes
podian venir a dominar e interferir o suprimir los relevantes. Este resul-
tado era inevitable en la teoria a menos que existiera un factor organis-
mico capaz de activar esquemas relevantes siempre que ellos estuvie-
ran débliles. Esta venia a ser la funcién de mi capacidad de atencion
mental.’

Como vemos, la capacidad no se identifica con los esquemas ni con las rea-
lizaciones exitosas que estos determinan, teniendo una funcion de estimula-
cion (energética) en la activacidn de esquemas relevantes para entrar en
accion. Con ello Pascual Leone se separa del estructuralismo de Piaget en la
explicacion de la solucién de tareas, aun cuando permanece fiel al concepto de
esquema que, cQmo veremos, también generaliza a la esfera afectiva.

' J. Pascual Leone, ob. cit., p. 533.



El concepto de capacidad mental relaciona la madurez bioldgica del
organismo con la potencialidad psicologica de estimular esquemas ante
situaciones sociales nuevas, lo cual integra, de una forma distinta a la de
Piaget, lo funcional biologico con lo social en la capacidad de respuesta
individual. Para Pascual Leone la aparicion de nuevos esquemas es conse-
cuencia de sintesis dindmicas facilitadas por los operadores E, M e I (los
gue explicitamos mas adelante) y son generadas por los factores Fy So P
(schematic overdetermination of Perfomance).

Los mecanismos activadores de esquemas relevantes perienecen por
entero al funcionamiento de la capacidad, no teniendo el sujeto un papel
bien definido en su produccién, lo que deja el problema en un marco
estructural-funcional de la mente humana. Segun Pascual Leone, el meca-
nismo atencional mental, a lo que él denomina el hardware de su teoria,
puede sef explicado sobre la base de cuatro constructos, los cuales “son
recursos libres de contenido del cerebro (capacidades) que Luria, el padre
de la moderna neuro-psicologia, ya habia reconocido.”’ Para este autor, las
capacidades del mecanismo atencional mental son:

1) Capacidad de energia mental causada por un sistema funcional del
cerebro que Pascual Leone denomina operador M. Es la encargada de
activar esquemas relevantes del sujeto.

2) La capacidad del sujeto para inhibir o interrumpir la activacion de
estructuras irrelevantes. A esta capacidad la llamo factor interruptor u
operador 1.

3) La capacidad del sujeto de producir como una realizacion, una integri-
dad individual, un todo integrado, sobre la basé de que estructuras
diversas pueden codeterminar la realizacién en cuestion. A este factor
el autor le llamo factor de campo, operador F.

4) Como cierto factor configurador de la capacidad de atencion mental
esta el E, que es el repertorio de esquemas ejecutivos del sujeto que
serian las estructuras de planeamiento y control del sujeto que monito-
rean el uso de las capacidades cognitivas M, o F. Este mecanismo men-
tal atencional esta constituido por la relacion y el trabajo conjunto entre
los cuatro mecanismos propuestos.

El propésito explicativo y causal de su concepcion, Pascual Leone lo
cxplicita claramente. En este sentido 'sefiala:

Por esta razén yo me pongo como meta central crear una teorii causal que
explique procesal-analiticamente la ejecucion del nifio piagetiano. Central
para esta teoria es la idea de una capacidad mental de crecimicnto y desa-
rrollo que condiciona el procesamiento complejo que un sujeto puede rea-
lizar y determina la transicion de un estadio al siguiente.”

*J. Pascual Leone, ob. cit.. p. 551.

lbldem p. 53§.
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Pascyal Leone se propone buscar categorias explicativas del proceso ai
interior de su decursar, en su esencia, actitud claramente dialéctica, combi.
nando dentro de un marco explicativo unico la multiplicidad de factores
que actian en el desarrollo. En este sentido, el 'valor heuristico de la cate-
goria capacidad mental va mas allé de su configuracién en la definicidn que
expresa Pascual Leone.
Resulta indiscutible que una teoria del desarrollo necesita disponer de
categorias que dialécticamente expresen potencialidad y limite. Ninguna
fuerza del desarroilo es ilimitada, ni pertenece de forma absoluta a unasola
de las esferas que en este proceso participan.
La propia categoria desarrollada por L. S. Vigotsky, sobre zona de
desarrollo proximo, es contentiva de muchas implicaciones para la consi-
deracion del espacio interactivo en el procesa de desarrollo; sin embargo,
enla teoria de Vigotskyno aparecen elementos explicativos que, desde la
subjetividad, desde el individuo,tengan una significacion en la definicion
de las potencialidades de ese desarrollo y permitan, por tanto, establecer
los limites del propio espacio social en este proceso.
Es quizas, Pascual Leone, el autor que ha manejado de una forma mis
consecuente la dialéctica en el analisis del desarrollo, aun cuando desde
nuestro punto de vista, mantiene una fuerte influencia de Piageten el énfa-
sisen los esquemas y las estructuras como unidades esenciales para com-
prender lo psiquico en todas sus formas de expresion, lo que en ocasiones,
apesar del concepto de capacidad mds arriba analizado, lo conduce a un
determinismo del cual el sujeto deviene simple via o agente, no quedando
claro su ro} en el proceso de desarrollo.
Pascual Leone, consecuentemente con su posicién dialéctica, busca
también la integracion de lo cognitivo y lo afedtivo, ubicando la expre-
sion de ambos en sintesis mas complejas reguladas por el ego, que, aun
tuando no lo explicita, Jo conduce al mvel de lo personolégico, el cual
~ Noaparece fuera del desarrollo general smo como uno ‘de sus momentos
' esenciales. o
En su concepcion sobreel funcionamiento pswologlco Pascual Leone
i nos presenta dos niveles: el de la capacidad de atencjén mental, que con-
tiene los operadores M de activacion energética e I, interruptores para
acluar sobre los esquemas no relevantes estimulando los relevantes, pro-
ceso 4l que nos hemos referido mas arriba, y los procesos interactivos de
snuacnones especificas a los cuales Ilama esquemas. .

Los esquemas que Pascual Leone nos mueslra son de tres tipos: cogn m
Vs, afectivos y personales. El distingue tres tipos de esquemas cognitivos:

A1 Ljecylivos. los cuales formulan planes para tareas y trabajos de todo

= dipo. o sirven al control y administran 10os recursos 0rganismicos en el
contento de fas tareas,



2) Esquemas de accion: “Accion es utilizada en su sentido mas amplio
(como Piagetla utiliza), subsumiendo tanto la representacion figurativa
y los procedimientos operativos”,' los cuales son monitoreados por los
esquemas ejecutivos.

3) Operaciones mentales que son estructuras que coordinan los esquemas
ejeculivos y de accion.

Los esquemas afectivos reciben un tratamiento muy similar a los cogni-
Livos en su funcionamiento. Los efectos de estos esquemas son de dos
tipos: reacciones psicolégicas de respuesta al miedo, la ansiedad, etc., y
reacciones conativo motivacionales (escape del miedo, ataque ante la agre-
sion, etc.). Los efectos conativos de los esquemas afectivos sirven para
generar metas afectivas que aumentan la activacion de sus esquemas ejecu-
tivos apropiados. Segun este autor, en el nivel de relacion entre lo cognitivo
Yy lo afgc}ivo, Efug)ss esencialmente estructural, intervienen los esquemas
personales: ego eésquemas y esquemas shadow. “Si la coordinacién de las
metas afectivas con jos esquemas egjecutivos es consciente o preconsciente,
las estructuras logicas que hacen la coordinacion son llamadas ego esque-
mas. Yo llamo a todos los esquemas personales inconscientes shadow
esquemas.”

Explicitamente Pascual Leone se interesa por la integracion de lo cog-
nitivo, 1o afectivo y lo personal en su marco teorico, pero el tipo de unida-
des que utiliza, los esquemas, refleja mucho mds una organizacion logica
implicada en mecanismos estructurales automaticos de regulacion y auto-
regulacién que una organizacion compleja que, aun con niveles funciona-
les de integracion, esté formada por unidades psicologicas diferentes
.. Apesardeello-segun Pascual Leone- los mecanismos de sintesis dina-
mica (Fy S o P) pueden transformar una coleccidn discreta de esquemas de
indudable forma /égica desde la perspectiva del observador, en una confi-
guracion cualitativa unica; sin embargo, este aspecto ha sido menos
desarroMado por el mencionado autor.

Consideramos q#ie uno de los aspectos verdaderamente complejos que
se presentan hoy ante los teéricos del desarrollo es la definici6n de como se
produce este en la esfera afectiva y personal.enlas cuales -creemos-actian
unidades psicolégicas diferentes a las que caracterizan la .ognicion
humana.

' Otras cuestiones generales sobre las cuales nos obliga a pensar Pascual
Leone, son las de los transitos cuantitativos a cualitativos durante el desa-
rrollo, asi como €l problema mas general del determinismo del desarrolio
En el primero de estos aspectos, en lo que al desarrollo de la personalidad

"J. Pascual Leone, Growing into human maturity. Toward a metasubjective theory of
, Adylrhood stages. p. 128.
* tbidem, p. 122.



se refiere. nos identificamos con Wallon en que el desarrollo es un pro- .
ceso irregular, discontinuo v diferenciado, donde es preciso buscar el
tipo de trinsito cuantitativo gue lHeva al cualitativo de una forma dife-
renciada.

No obstante. las caracteristicas que nos presenta Pascual Leone en log
estadios dialéctico v trascendental, nos evidencian la estrecha union dej
desurrolio cognitive y personologico, presupuesto implicito en su plantea-
miento al que debemos atender; sin embargo, nos parece que el autor
explicita mas esta union desde lo cognitivo a lo personologico, cuando en
realidad presenta formas muy diversas de expresion.

La otra cuestion que resulta clave para toda concepcion del desarrolio,
¢s la relativa al determinismo de tan complejo proceso. En Pascual Leone
la analogia que nos presenta en su modelo de funcionamiento psiquico con
la computadora (software y hardware), nos permite conocer mecanismos
del hardware implicitos en el crecimiento, desarrollo y modificacion del
software, de indudable valor en la comprension de este proceso, en tanto el
hardware expresa la potencialidad de crecimiento del sistema en la que estd
presente la madurez psicoldgica. Sin embargo, en esta compleja relacion de
sistemas internos -esenciales en la concepcion de Pascual Leone-, el
sujeto o sus funciones siempre aparecen como producidos, no como pro- ~
ductores, no como elementos fundamentales y a la vez diferenciadores del
propio proceso de desarrollo. El sujeto como categoria implica la compren-
sion dialéctica de'la relacion entre lo general y lo individual, asi como entre
consciente e inconsciente en el proceso de desarrollo. Es precisamente la
categoria sujeto la que dificulta compartir ia idea de que el desarrollo es un
proceso regular, siendo las diferencias a nivel individual solo de formay no
de contenido, no de procesos diferenciadores que pudieran tener lugar en
el sujeto.

Finalmente, también vinculado al determinismo, no queda claro el
papel activo de lo social como momento de produccnon de definiciones en
las capacidades internas, como via de expresion 'de estas en la activacion-de -
esquemas. En este aspecto Pascual Leone nos lleva mucho mas lejos que "
Piaget, en tanto esquemas nuevos aparecen ante situaciones no aprendi-
das; sin embargo, es explicito solo en el mecanismo interno de lo oéurrido,
y no aclara, en ningin momento del desarrollo, como lo social interviehg
en la produccion de lo interno.

Resumiendo, Pascual Leone se revela como autor tedrico, complejo y
muy completo, que nos abre interrogantes, dudas y discrepancias, pero a
través de las cuales sentimos que nos presenta simultdnea y dialéctica-
mente muchos de los elementos esenciales del proceso de desarrollo,y nos |
sugiere problemas que no podemos ubicar aun a través de respuestas »
~diferentes.



El desarrollo psiquico en los trabajos
de L. S. Vigotsky

L. S. Vigotsky sostiene un conjunto de ideas que, de hecho, tienen un
valor para €l analisis del desarrollo p§iquico; sin embargo, no ofrece una
construccion teodrica que integre los diversos problemas que una teoria del
desarrollo exige.

Aun cuando Vigotsky intenta explicitamente desarrollar la psicologia
sobre una base marxista, realmente no expone una concepcidén dialéctica
del desarrollo que permita integrar de manera diferenciada, en distintos
momentos de sintesis, la multiplicidad de factores que participan en el

desarrollo. a coherente, la significa-
cion de lo social y o cultural en la formacion de »

TITE CIT IO TTIACION UL TUS PTUTCSUS DU TOOSNNEEE il LU

El proceso de desarrollo, en sentido general, lo concibe como proceso
de desarrollo y aparicion de las funciones psiquicas superiores, con [o cual
aparece una logica cultural del desarrollo humano que deja atrés a las fun-
ciones psicologicas elementales.

Segiin J. Wertsh, “Vigotsky suponia que las fuerzas naturales-dejan de
tener un papel activo en el cambio ontogenético tras un periodo inicial
donde, a partir de entonces, las fuerzas culturales toman el papel primor-
dial™.! '

El papel primordial de lo social en el desarrollo de-las funciones psiqui-
cas superiores, Vigotsky lo desarrolla basicamente a través del proceso de

interiorizacién y Ja z _ i que es precisamente el
espacio interactivo que..expresa una particular sensibilidad para nuevas
adquisiciones en el desarrollo. lisstglg en su concepcion de las funciones

psiquicas superiores, oiuiieTesaetileiteleititiiginlitatiltideing

La internalizacion como proceso de desarrollo no esta afectada por nin-
gun otro factor que las operaciones del sujeto en un plano intersubjetivo.
En relacidn con este proceso afirma: B

Es necesario que todo aquello que es interno en las formas superiores
haya sido externo, es decir, que fuera para otros lo que ahora es para
uno mismo. Toda funcién psicoldgica superior atraviesa necesaria-
mente una etapa externa en su desarrollo, ya que inicialmente es una
funcién social.2

1
J.V. Wertsh, Vigotsky y la formacion social de la mente, p. 61.

? - .
L.S. Vigotsky, £l desarrollo de las Junciones psiquicas superiores, p. m



Llamamos internalizacién (...) a la reconstruccion interna de una ope.
racién externa.!

Si bien este concepto tuvo un papel esencial en la consideracion del
aspecto activo de lo social en el desarrollo psicologico, oponiéndose a la
representacién del desarrollo como conjunto de actividades organica.
mente predeterminadas en el nifio, sin embargo; su énfasis en los concep-
tos de herramienta y signo, donde operaciones externas van gradualmente
transitando hacia signos internos, simplifica, en nuestro criterio, el proceso
real de configuracién de la subjetividad, llegando a expresarse una analogia
entre lo objetivo y lo subjetivo'en muchos de sus seguidores, analogia que
est4 latente en el propio trabajo de Vigotsky.

Aun cuando autores como Wertsch defienden la idea de que en
Vigotsky la mtemahzacxén no representa ia copia de procesos externos
interpsicolégicos, lo cierto es que Vigotsky se ocupé mas de la diferencia-
cion de funciones entre el signo y la herramienta, que de las diferencias de -
estructura. En este sentido Vigotsky expresa: “...bajo ninguna circunstan-
cia, pueden considerarse (se refiere a la herramxenta y al signo) isomorficos

especto de las funciones que realizan...

Realmente en este tema Vigotsky fue algo contradictorio y poco pre:
ciso: no logré un buen nivel de acabado de sus ideas sobre esta cuestion,
pues su propia l6gica en ocasiones le impidi6 explicitar la identidad abs
luta entre los dos planos de la actividad. Pero muchos de sus colaborador
mas cercanos explicitaron ta unidad de estructura entre lo interno y k
externo. Al respecto, A. N. Leontiev opina: “Estas transiciones son posi
bles (se refiere a las transiciones de la actividad externa a la interna y vice
versa) porque la actividad.exterior y la interna tienen una misma estructun
comun.” Mis adelante sefiala: “Por consiguiente la actividad que esinternt”
por su forma y que deriva de la actividad practica externa, no difiere de estt
ni se superpone a ella,. sino que consesva‘un nexo de principio y ademi
bilateral con ella.” |

Como vemos, la comprension de lo psiquico en.términos de actividad
momento posterior al de la relacién entre herramienta y signo planlead(
por Vigotsky e inspirado en él propiamente, de hechu no diferencialos pl
nos interno y externo en su esencialidad.

Un analisis critico de N.A. Menchinskaya sobre la posicion de Galpe
rin, expresa:

C Tl e e L

En el XVIII Congreso Internacional de Psicologia, Galperin exprest

“Toda la psique del hombre se foma desde fuera y toda su estructuf

esta sujeta a la estimulacion.”

V) ™ M e o o e

L. S Vigotsky. El desarrollo de las funciones psiquicas superiores, p. 162.

? Ibidem, p. 91.
Y AN. Leontiev, Actividad, conciencia, personalidad, pp. 80-81.
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Esta tesis, dirigida contra las tendencias biologicistas en el desarrollo
de lo psiquico, no fortalece sino debilita nuestras posiciones en la lucha
contrael biologicismo, pues en ella se expresan posiciones “desmesura-
damenté' sociologistas”, las que resultan facilmente vulnerables a la

’

o 1
critica.

La hipertrofia del aspecto social en la lucha por su reivindicacion no
permiti6 a Vigotsky ni a sus continuadores una representacion dialéctica
del desarrollo que posibilitara su estudio en la complejidad real de este pro-
ceso. La propia especificidad de los procesos subjetivos, en su diferencia-
ci6n necesaria de las influencias sociales, fue omitida por estos autores, por
\anto, no se aprecia la especificidad del sujeto en el desarrollo humano. La
internilizaciéfo interiorizacion debe ser ubicada en sus limites reales
dentro de un sujeto psicolégico concreto, quien en su desarrollo, no solo
intemh'ljz'a sino que produce nuevos elementos a través de la actualizacion
de sus potencialidades.

El proceso de interiorizacion, a pesar de las debilidades sefialadas, com-
plementa de forma importante otras categorias presentadas por Vigotsky,
cuyo conjunto abre una nueva forma de representacién de lo psiquico, lo
cual constituye, quizas, su mayor logro tedrico.

Una de las categorias mas importantes que nos permiten articular inter-
nalizacién con desarrollo, es la lamada zona de desarrollo préximo, la cual
estuvo dirigida a crear una representacién mas dinamica y social de las
capacidades intelectuaies de los nifios, quienes se evaluaban a través de un
test que solo reflejaba el momento actual de su expresion.

Desde nuestro punto de vista, lo interactivo tiene en Vigotsky un valor
mas instrumental que relacional, en tanto aparece como via de traduccién
de lo externo en lo interno, mas que como contacto afectivo, creativo, en
una relacién humana, definida esencialmente por su intencionalidad
comunicativa. De hecho, el espacio interactivo propuesto por Vigotsky con
esta catégoriapermite ir mas alla del limite fijado por su propia intencion.

\/ Saids - < es la
diferencia entre el nivel de desarrollo real actual y el nivel de desarroHo
potencial, determinado mediant?liiif*ésél‘ﬁ'éi‘aﬂ de problemas con la guia o
colaboracién de adultos o compafieros mas capaces.”® Aqui logra integrar
lo externo y lo interno en un mismo concepto, elemento que en nuestra
opinién es esencial, al menos para algunas categorias centrales que deben
caracterizar el desarrollo humano. La integracion lograda por Vigotsky no
se produce en wna categoria de la subjetividad sino del espacio interac-

1 . . . . . .
N-.A- Menchinskaya, “Liberarse de la influencia del operacionalismo: tarea esen-
cial” en El problema de la actividad en la psicologia soviética, 1 parte. pp. 48-49.

LS. Vigotsky, ob. cit., p. 86.



tivo, pero, como expresamos mas arriba, espacio mas instrumental que
relacional en la representacion de Vigotsky.

Esto Vigotsky no lo expresa, ni tampoco lo hemos podido encontrar en
sus seguidores, sobre todo en Occidente, donde el concepto de zona de
desarrollo préximo ha encontrado una continuidad mas congruente y ela-
borada, pero la significacion afectiva que tiene el espacio interactivo del
adulto con el nifio en el proceso de colaboracién o guia de este, es esencial
para que la zona de desarrollo proximo funcione. Sin esa calidad, 1a guia en
un sentido estrictamente cognitivo no operaria. Sin embargo, la dimension
afectiva esta ausente en el analisis de la categoria.

La categoria de zona de desarrollo proximo tiene interesantes conse-
cuencias en el anilisis de la relacion entre desarrollo e instruccién.
Vigotsky, el desarrollo -sin agptarse en €l aprendizaje- lo sigue a través de
las zonas de desarrollo préximo, donde permanentemente el educador
estimula la actualizacién de las potencialidades del nifo. Sobre ello

afirma:

"La institucion solamente es positiva cyando va mas alla del desarrotlo.
Entonces, despierta y pone en funcionamiento toda una serie de fun-
' ciones que, situadas eniazonade desarrollo préximo, se encuentran en
proceso de maduracién. De esta manera €s COmMo la instruccion desem-

peia un papel de considerable importancia en el desarrollo.’

Sin duda, una instruccion orientada a estimular de forma diferenciada
las potencialidades del nifo, operando con sus zonas de desarrollo
préximo, no es algo que puede ser reducido aun simple objetivo de larela-
ci6n maestro-alumno, imponiendo cambios sustanciales a toda la institu- |
cion escolar. Para que la zona de desarrollo préximo sea una herramienta !
real de la practica educativa debe producirse una modificacién de impor-
tancia en la calidad del espacio comunicativo de la institucion escolar.

tegoria que analizamos, aun cuando resuita 1til por estar orien-
tadeotencialidades del nifio y, de hecho, consi- ¢
dera estas en estrecha relacion a la interaccion del nifio con los otros, €s
dificil de diagnosticar por varios sentidos; SRR . por <l mismo
— e e i do mas arrib: . |
hecho que ya hemos senalado mas arriba, de que la guia del adulto tendra
uno u otrd sentido emocional para el nifio, en dependencia de la calidad ¢
histoérica del espacio comunicativo adulto-nifo.

El apoyo aduito a la ejecucion del nifio no puede analizarse de “formé
objetiva” fuera del sentido emocional que tiene para el nifio. A muchos f
nifios con dificultades en el aprendizaje, la relacion con el maestro les pro‘
duce ansiedad e inseguridad, elementos muy relacionados con sus bajos

'L.S. Vigotsky, “El probiema de la periodizacion por edades del desarrollo infantil,’ .
en Obras completas, Tomo 7, p. 222.



resultados. Este factor no es facil de controlar, ni de evaluar en el proceso
de diagnostico de la zona de desarrollo préximo.
ar, al no conocer las capacidades ni los procesos esencia-
ICSWQ'UC se evaluan, no disponemos de criterios.explicativos
mas generales sobre los que puedan descansar las diferencias observadas
sobre el rendimiento de los ninos en sus zonas de desarrollo proximo. En
este sentido el concepto con relacién al proceso que pretende evaluar,
resulta descriptivo y es externo a su naturaleza esencial.
De una u otra manera, los investigadores mas activos sobre este tema

han venido trabajando en la busqueda de indicadores que aumenten la
capacidad explicativa de la zona de desarrollo proximo. En este sentido,

Griffin y Cole afirman que par: poder entender la interaccién dentro de
la zona de desarrollo proximo, debemos identificar las “actividades
guias” que caracterizan las distintas fases de la ontogénesis.(...) Los
tipos de,actividad guia a los que se refieren son el juego, el aprendizaje
formal y el trabajo. A medida que los nifios se ven implicados en estos y
otros contextos definidos institucionalmente, la naturaleza de la inte-
raccidon y las zonas de desarrollo proximo en las que participe:n se iran
viendo modificadas.'

Desde nuestro punto de vista, es necesario vincular el concepto a una
idea'mas holistica de la subjetividad, irreductible a las funciones cogniti-
vas, asi como desarrollar la categoria comunicacion mas alla de los limites
en que se ha trabajado dentro del marco histérico-cultural y en lateoria de
la actividad. En relacion con el desarrollo, Vigotsky ofrece un juicio mas
generalizado para su comprension, y categorias especificas como las exa-
minadas en el presente epigrafe, que dan un sentido social a este proceso,

-inexistente con anterioridad en psicologia-,m

Continuacion de las ideas de Vigotsky
con relacion al desarrollo humano.

Eltema del desarrollo psiquico en el ambito de
fue elaborado, sobre la base del concepto actividad fundamental, por A. N.

% y retomado posteriormente por D. B. Gl i,

a unidad central utilizada por este Gltimo para caracterizar el proceso
de desarrollo, fue la de actividad fundamental, considerada, en cada

"1.V. Wertsh, ob. cit., p. 91.



periodo de _desarrollo, responsable de las adquisiciones psicologicas
esenciales logradas por el nifio. En este sentido Elkonin consider6 dos
tipes de actividades fundamentales que se alternén en los distintos perio-

dos del desarrollo: W y W

En los periodos de predominio de las actividades de relacion, las adqui-
siciones principales del desarrollo eran de tipo afectivo-motivacional,
mientras que ante el predominio de actividades con objetos, las adquisicio-
nes esenciales erande la esfera sensorio-motriz y cognitivo—intelectual
(Elkonin, 1978). Dentro de la psicologia soviética, en la década de los 70,
aparecieron posiciones criticas con relacion al desmedido énfasis de la
categoria actividad en el analisis de! desarrollo (V.E. Chudnovsky, 1971;
N.A.Menchinskaya, 1977;N. L. Nepomonichaya, 1977}. V. E. Chudnovsky

sefiala al respecto:

Sin embargo, no solo la actividad fundamental, sino todo el modo de
vida del preescolar, su comunicacion cotidiana con sus companeros y
adultos, su actividad enla realizacion de las reglas de conducta y de los
momentos decisivos que enfrenta, conducen gradualmente haciatrans-
formaciones radicales de su esfera motivacional.(...) Noesla actividad
por si misma nila interaccion de los tipos de actividad, sino los cambios
en la esfera motivacional del nifo, que ocurren en la marcha de la acti-
vidad, los que condicionan el paso a un nuevo nivel del desarrollo

psiquico.'

1
I
(
(
I
b

Chudnovsky sefala algo que en nuestra opinion resulta esencial enél
analisis critico de la teoria de la actividad: el analisis psicologico no puede
quedarse en el plano de la-actividad y sus operaciones, sino dirigirse a las 4

operaciones y mecanismos internos, subjetivos, los cuales estan en la bast ;

!

de las diferentes formas de actividad que, de alguna manera, cambiany & c

desarrollan a través de esta. Ello requiere un espacio tedrico que trasciends
el nivel empirico-descriptivo de muchos trabajos en esta direccion, mé
centrados en el registro de distintos momentos de la actividad que en 10t
procesos especificamente psicologicos sobre cuya base esta se €xpresd
Este punto débil de la teoria de la actividad ha sido criticado también cof
mucha precision por V. N. Puschkin, quien subraya:

De forma muy generalizada s¢ manifiesta el punto de vista, de que todt
contenido, por ejemplo, la actividad pensante, se agota en aquells

componentes matematicos, fisicos,u otros tipos de operaciones en lod

cuales esta actividad encuentra su expresidn resultante. De acuerd
1
'\

1V E. Chudnovsky, “Sobre un enfoque por edades del problemadela formaciéng
la personalidad del escolar”, en Cuestiones de Psicologia, No. 4, p. 49. o



con este punto de vista, la base de la actividad intelectual, su compo-
nente esencial es el motor, el movimiento de los musculos de las
manos, de los musculos oculares, etc. Este punto-de vista es compren-
== gibté: abre amplias posibilidades para un estudio -objetivo del pensa-
miento, del registro de momentos sensibles participantes del mismo.
Pero ante esto no se debe olvidar, que estos momentos mds sensibles
(operaciones y componentes motores) son solo la manifestacién
externa del pensamiento. Su registro es necesario, pero no en si mismo,
sino solo como parte componente del sistema de métodos de investiga-
cién, la cual posibilita la penetracidn en la estructura interna, encu-

bierta del proceso.’

-Aqui-Pushkin se diferencia de forma explicita de otros investigadores
seguidores de la linea de la actividad, quienes se mantienen en el momento
descriptivo de diferentes operaciones o. momentos de la actividad, como
objetivo final ante el estudio de sus formas concretas. En esta ultima cita
sefiala sus marcadas diferencias con respecto a V. P. Zinchenko, conocido
seguidor de la teoria de la actividad en 1o relativo al estudio de los mecanis-
mos del pensamiento creativo. Las citas anteriores de Pushkin y Chud-
novsky, apuntan a una cuestiéon particular que afecté la comprensién del
desarrollo en los representantes mas destacados de la teoria de laactividad.
que fue el hecho de confundir la actividad con los procesos esencialesiocu-
rrentes en el plano subjetivo, interno, capaces de explicar el desarrollo
humano.

El concepto de actividad fundamental se siguid debilitando en la
década de los 80, a la vez que aparecieron diferentes analisis criticos de
alguna consideracion. En un trabajo de esa época me detuve a examinar la
actividaq yla comunicégic’m como sistemas, dentro de los cuales el nifio se
integra a lo largo de todo el proceso de desarrollo; en relacién con ello
expresé: ‘

En el désarrollo de la personalidad el nifio no puede ser analizado_ de - .

|

s

' forma fragmentada, en determinadas unidades sujeto-actividad obje-

- tal. Cada etapa del desarrollo debe ser.cqncebida como una relacion

b sujeto-sistema de actividades concretas-sistema de comunicacion,
pues solo esta relacion representa el universo real dentro del cual se

( produce el proceso de desarrollo de la personalidad.?

En este trabajo, aparece la categoria sujeto en uno de sus momentos: el
e sus Sistemas de relaciones en el universo donde se desarrolla; y se

1 . . . ,

- V-N: f"uschkm, “La actividad como objeto de la psicologia”™, en El problema de la
d! actividad en |q psicologia soviética, 1 parte, p. 55.

F. Gonzalez, Motivacion profesional en adolescentes y jovenes, p. 45.
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emplea con toda intencipn el vocablo sistema, por una parte, para designy,
las relaciones necesarias que existen entre sus distintas formas concretas
tanto de actividad como de comunicacion, y por otra, para designar la rela.
¢ci6n en el tiempo de dichas formas concretas. Es decir,que larelacion cop,
los padres, aun cuando en el momento actual del sistema de comunicaciép
del sujeto no sea en apariencia esencial, sigue teniendo un sentido subje.
tivo en la personalidad como parte inseparable de la configuracion subje.
tiva actual de las diferentes relaciones que el sujeto expresa.

La relacion sujeto-actividad-comunicacion, tiene un sentido histérico
que existe solamente en el devenir de la subjetividad, y no en los momen.-
tos puntuales que estas relaciones asumen en un plano externo en cada una
de las etapas del desarrolio. Por tanto, la busqueda de las explicaciones
deben orientarse a las configuraciones que se desarrollan en la subjetividad,
sus leyes y mecanismos, Unica forma de superar las orientaciones descriptivas
que correlacionan tipos de comportamiento con tipos de actividad.

En este mismo sentido de busqueda de explicaciones mas integrales,
aun cuando se queda en el plano de la actividad como categoria inica, A. V.

Wexpresa:

En calidad de actividad fundamental personalizada en cada periodo de
edad, es necesario formular una actividad compleja de distintos niveles
0, mas exactamente, un sistema dindmico de actividades, cada una de
las cuales resuelve su tarea especifica, la cual responde a las expectatj-
vas sociales, no existiendo fundamento para dividir este sistema en
componentes rectores y acompaiiantes.'

En sintesis, los intentos de explicar el desarrollo desde la teoria de la
actividad, cuya expresion mds organizada fue la concepcion sobre la perio-
dizacién brindada por D. B. Elkonin, tienen en nuestra-opinion las siguien-
tes limitaciones:

1) Caracter estrecho, externo, objetivista y fragmentario de la categoria
tomada como unidad del proceso de desarrollo: la actividad fundamen-
tal, sobre la cual nos hemos referido ampliamente mas arriba.

2) La no consideracion de la comunicacion en su especificidad relacional
y, por tanto, en su importancia para el desarrollo afectivo. La comunica-
cion se considera actividad en su caracter objetal, donde se pierde la
especificidad y riqueza de la relacion sujeto-sujeto en todos sus matices
histéricos, culturales y emocionales. Esta orientacién hacia la comuni-
cacién queda clara en distintos autores que tratan de estudiarla en el
ambito de la actividad. Asi, M. 1. Lizina apunta:

' A.Petrovsky, “El desarrolio de la personalidad y el problema de la actividad funda-
mental:” en Cuestiones de Psicologia, No. 1, p. 20.



La comunicacién como cualquier actividad es objetal. El objeto de Ia
" actividad de comunicacion es otra persona, la contrapanida de su acti-

- s -
vidad conjunta. T A
Como objeto concreto de la actividad de comunicacién sirven precisa-

mente aquellas propiedades y cualidades del compaiiero que se expre-
san durante la interaccion. Reflejaindose en la conciencia del nifo,
ellas forman la imagen de otra persona y se convierten después en el
producto de la comunicacion.’

Como puede verse, se trata de ajustar de forma mecanica la comunica-
cion a la categoria de actividad definida por Leontiev, lo que conduce,
como también queda claro en la cita, a hipertrofiar el resultado en tér-
minos de reflejo, con lo cual las partes afectiva y activa del sujeto en la
configuracion de la imagen del otro resultan totalmente subvaloradas.
Criticas similares se realizaron por N. A. Menchinskaya y por Boris
Lomov a los trabajos de. N. Talizinay A. N. Leontiev, respectivamente.
Fue precisamente B. F. Lomov una figura central en la reivindicacién
del proéeso de comunicacidén como esfera especifica de la construccion
tedrica y la investigacion en la ciencia psicoldgica.

3) Encel plano del desarrollo.la separacion concebidapor D.B. Elkonin en
etapas, donde predominan la actividad con objetos y la relacién inti-
mo-personal; esto contribuye a mantener una separacién entre las esfe-
ras cognitiva y afectiva a lo largo del desarrollo, y aleja la comprensién
del desarrollo de la personalidad.

Para Elkonin, las etapas donde predominan actividades de relacién
expresan las adquisiciones esenciates del sujeto en el plano afectivo,
motivacional, mientras las etapas en que predominan actividades obje-
tales de distinto tipo, se caracterizan porque las adquisiciones esencia-
les pertenecen al plano sensorial-motriz y cognitivo. En este sentido, al
caracterizar, en ninos, la etapa de manipulacion con objetos, Elkonin
expresa: .
Claro esta que el dominio de estas acciones es imposible sin la partici-
pacidn de los adultos, quienes son los encargados de mostrarselas a los
nifios y de realizarlas conjuntamente con ellos. El adulto aparece, aun-
que con un papel principal, solamente como un elemento de la
situacién de accion con los objetos. La comunicacién direcfo-emocio-
nal con €l es relegada a un segundo plano y en el primero aparece la
colaboracion fonética. El nifito esta ocupado con un objeto y actua
con este.?

'M.I. Lizina, “La comunicacién con los adultos en nifios de los primeros 7 afios de
vida”, en Problemas de la psicologia general, pedagdgica y ue las edades, p. 237.

"D.B. Elkonin, “Hacia el problema ae :a penodizacién del desarrounv en la edad
infantil”, en Cuestiones de Psicologia, No. 4, p. 150. /)\ /
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La representacion sobre el predominio de una u otra actividad comg
fundamental, impide al autor ver la autonomia relativa de la actividag
con objetos y la comunicacion, asi como su integracion necesariaalg
largo del desarrollo, integracion que esta en la base de las configura.
ciones cognitivo-afectivas que caracterizan el desarrollo de la perso-
nalidad. Cabe preguntarse ¢cOmoO €s posible que la comunicacid
directo-emocional pase a un segundo plano, si ella es parte insepa-
rable de la aproximacion del nifio hacia el objeto en la situacion cultu
ralizada en que esta se produce socialmente? La respuesta a esta pre.
gunta puede sustentarse Gnicamente en la prioridad que dicho.autor
confiere al plano externo de la actividad, sobre el sentido subjetivo de

esta para el sujeto. -
La comunicacién aparece una vez mas ~dentro de esta concepcion-

simplemente en una funcién instrumental de apoyo a adquisiciones
cognitivas, perdiéndose de vista que su sentido esencial, incluso enel
propio proceso de desarrollo cognitivo, estd en su valor relacional
€OmMO proceso en que se implica el sujetoen desarrollo, enriqueciendo
sus potencialidades afectivas y personologicas, elemento primordial
para el crecimiento cognitivo—inteleclual sano.
) El exagerado énfasis en ¢l momento actual del sujeto. implicado en un
tipo concreto de actividad fundamental, en cuya resultante en términos-
de adquisiciones, no se aclara la significacion que tiene la configuracion
subjetiva de este sujeto, que es expresion de toda su historia anterior.
L. 1. Bozhovich, discipula de Vigotsky, cuyas reflexiones sobre el desa-
rrollo presentaremos a continuacién, enfatiza el concepto situacion
social del desarrollo, introducido por Vigotsky, segun el cual las influen-
cias del medio varian en dependencia de las propiedades psicologicas
del nifio formadas anteriormente, a través de las cuales se refractan.
Lo cierto es que en la concepcion teorica apoyada en el concepto de
actividad fundamental, lo subjetivo interno, en su autonomia relativay
su historicidad, no es incorporado al analisis teorico de los estadios pre-
sentados por D. B. Elkonin.
No queda claro, en la posicion presentada por D. B. Eikonin, la relacion
entre lo general y 1o individual en el desarrollo. Lo individual no apa
rece explicitado, al perderse la diferenciacion, conforme al sentido sub-
jetivo de Ja actividad externa para sujetos diferentes; la categoria sujeto '
E tampoco desempena un papel en su concepcion teorica. En sentido
i‘ general, el concepto actividad fundamental simplificala represemaci(én )
E del desarrollo humano, tanto en la multiplicidad simultanea de deter-
;

5
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minantes gque se integran en el modo de vida del sujeto como en Ia
propia configuracion subjetiva que a lo largo de la historia individual

‘1 Ver: L.I. Bozhovich, La personalidad y su formacion en la edad infantil, p. 99.



La posicion de L. I. Bozhovich sobre el desarrollo

Esta autora, discipula y seguidorade L. S. Vigotsky, que continud traba-
jando bajo la direccién de A. N. Leoptigv al morir. Vigolsky_, decide
e¢mprender un camino original en el segglmlemo de las ldegs de Vngo.tsky y
Jas aplica al desarrollo de la esfera afectiva y de la personalidad en nifios y
jovenes. o ) ' 4

Bozhovich rompe con el desmedido €nfasis que Leontiev y sus seguido-
res ponen en las categorias de actividad y objeto, en un esfuerzo por descri-
bir lo que ocurre en la personalidad en los distintos momentos del desa-
rrollo. En este esfuerzo presta particular atencion a las formas de desarrollo
de la esfera motivacional, lo cual representa quizas, el interés mas organi-
zado dentro de la entonces psicologia soviética, por descubrir regularida-
des del desarrollo humano a través de los procesos motivacionales.

Enfatiza también el papel de las necesidades en el desarrollg humano
cuando destaca que “el surgimiento de nuevas necesidades representa un
indicador del desarrollo™.

Para esta autora el desarrollo afectivo transcurre de forma similar a los
momentos planteados por L. S. Vigotsky en cuanto al desarrollo de las fun-
ciones psiquicas superiores. En este sentido afirma:

-..en la ontogenia las necesidades del individuo se modifican no sola-
mente por parte de su contenido y su dinamismo, sino también por
parte de su estructura. En ellas interviene la conciencia y empiezan a
"actuar a través de fines conscientemente planteados, adoptando propo-
sitos y resoluciones. En estos casos tenemos que ver, no ya con las nece-
sidades, sino con sus nuevas formaciones funcionales, especie de
unidad indisoluble de la necesidad vy la conciencia, del afecto y el
intelecto.?

- Eneste punto Bozhovich esta planteando la necesaria integracién entre
lo cognitivo y lo afectivo en formaciones cualitativamente nuevas, precisa-
mente constitutivas de un nuevo nivel del desarrollo humano: la personali-

"LL Bozhovich, “Hacia el desarrollo de la esfera afectivo-emocional del hombre™.
en Problemas de la psicologia general, pedagogica y de las edades, p. 172.

LI Bozhovich, “El problema del desarrolio de la esfera motivacional del nifio”, en
Estudios de las motivaciones de la conducta de los ninos y adolescentes, p. 48.



dad. Se observa claramente el objetivo explicativo de su trabajo, tratandg
de trascender la forma descriptiva y secundaria que tuvo el tratamiento de
la categoria motivo en la obra de A. N. Leontiev. A este respecto se refiere
cuando explica:

Este trabajo aport6 un aspecto nuevo al estudio de los motivos. La tarea
planteada era hacer objeto de estudio los propios motivos, su naci-
miento y su desarrollo, sus modificaciones y su ampliacién por edades,
a diferencia de los trabajos anteriores, donde solo interesaba la influen-
cia de un motivo como tal sobre la actividad de los nifios o sobre e|
curso de sus procesos psiquicos.’

La cita anterior se refiere a la identificacién planteada por A. N. Leon-
tiev del motivo como objeto de la actividad, con lo cual se perdia la “com-
plejisima combinacién de necesidades, deseos e intenciones del nifo,
donde dificilmente era posible comprender dénde estaba la ﬁnahdad y
dénde el propio motivo de la actividad”? - SRR & ’

En este enfoque, centrado en el’ descubrimiento’ de las diferentes
estructuras y mecanismos de la motivacion, plantea como una exigencia-
esencial para la investigacion psicolégica’'y pedagédgica, llegar a las necesi-
dades que estin en la base de los comportamientos, inica forma real de
evaluar el sentido subjetivo de una conducta. Toda conducta —segin
Bozhovich— apoyada en motivos ajenos externos a su esencia, no forma fa
necesidad auténtica de ese comportamiento cuando 1as presiones externas
que lo condicionaron desaparecen. Este es un elemento de importantes
implicaciones pricticas para la educacion, proceso donde con frecuencia se
abusa del castigo y la represién en diversas formas.

Aun cuando en el plano teérico ho se precisa distinguir entre personali-
dad y sujeto, se apela a ella para explicar la-volicion y su significacion para
el desarrollo de la esfera motivacional en los adolescentes. En relaciéon con
ello, sefiala: “Asi, lo que nosotros llamamos voluntad es una compleja for-
macién sistémica, en cuya composicidn entran procesos cognitivos y afec-
tivos, asi como formas de organizacion de la conducta por el sujeto...” Asi- .
mismo, comparando el mecanismo de adopcién y puesta en practica de un
propésito en escolares menores y adolescentes, indica que “...en el primer
caso (se refiere a los escolares menores) la lucha de motivos es espontanea;
en el segundo, tanto la lucha como la resolucion definitiva son producto de
una eleccidn consciente que hace el adolescente sobre la base de juicios y
tomando en consideracién todas las circunstancias que concurren”.*

' L.1. Bozhovich, “El problema del desarrollo de ia esfera motivacional del nifio”, en
Estudios de las motivaciones de la conducta de los nifios y adolescentes, p. 30.

? {dem.

3 Ibid. La personalidad y su formacion en la edad infantil, p. 170.

* Ibid, “El problema del desarrollo de la esfera motivacional det nino”, en ob. cit., p. 47.



Como vemos, en ambas citas se refiere a un sujeto que actia fuera del
determinismo absoluto y lineal de las fuerzas en accién. Sin‘embargo, a
pesar del uso adequado y preciso de-la categoria sujeto, no logra construirla
en un plano teorico general de forma diferenciada de la categoria persona-
lidad, esto se evidencia cuando sefala: “...en el acto volitivo toma parte la
personalidad en su conjunto y la salida dependera del sentido que tenga
para ellala actual situacion conflictiva, de la posicion que la personalidad
asuma ante ella”'

En realidad quien asume una posicion ante una situacion dada es el
individuo en calidad de sujeto. La intencionalidad constituye un acto del
sujeto, aun cuando esté facilitado por determinadas formas de organiza-
cién subjetiva de la personalidad.

La autora de referencia tiene el gran mérito de abrir un importante
espacio de reflexion sobre el desarrollo psiquico, el desarrollo afectivo y la
personalidad, sin pretender las representaciones acabadas o tinicas que
prevalecen en torno a la teoria de la actividad, ia cual durante muchos anos
- fuepercibida como la “psicologia oficial” en la ex Union Soviética. Asi, L.1.*
" Bozhovich propone en lo que fue uno de sus tltimos trabajos:

El camino futuro de investigacion de la personalid‘ad (incluso en un
periodo inmediato desde el punto de vista de la autora) debe consistir
en-el estudio experimental del contenido y la estructura de aque!las for-
maciones funcionales complejas que surgen en el proceso de desarrolio
del hombre y caracterizan su personalidad. Es necesario establecer los
componentes que entran en esta estructura, sus interrelaciones, su
lugar en la correspondiente formacion integral y su funcién.?

Las investigaciones de L. I. Bozhovich son, sin duda, extremadamente
sugerentes para enfrentar los problemas concretos que se presentan en el
intento de desarrollar, tanto en la teoria como en la investigacion, una linea
sobre el desarrollo de la personalidad en Psicologia, tema ausente en el
estado actual de la construccion tedrica sobre el desarrollo psiquico.

Algunos problemas generales del desarrollo psiquico
Y su sentido para el desarrollo de la personalidad

Después del analisis sobre concepciones que han resultado relevantes
en la construccion teérica del proceso de desarrollo psiquico, podemos
reflexionar sobre un conjunto de cuestiones que de una u otra forma resul-
lan importantes para abordar el desarrollo de la personalidad o que al
menos exigen definiciones desde esta perspectiva.

' Ibid, La personalidad y su formacion en la edad infantil, p. 170.
? Ibidem, p. 176.



l | determinismo del desarrollo

Eldesarrollo de la personalidad es un proceso sometido a determinan-
s que no actian fuera de un sujeto psicolégico concreto y de un espacio
feractivo de distintos niveles de complejidad y jerarquia, donde el sujeto
rmanentemente actualiza y revitaliza su condicion social. La personali-
d, como veremos a continuacién, se caracteriza mas por su caracter
nfiguracional que operacional.

Entendemos por configuracion subjetiva —como unidad compleja de la

rsonalidad— la.relacién necesaria existente entre elementos dinamicos
iferentes, en el espac10 de un sentido subjetivo unico e integral del  sujeto.
or cjemplo, el sentido subjetivo que los padres tienen para un sujeto, no es
pxpresion lineal y Unica de un solo elemento dinamico, en él pueden parti-
bipar elementos psicol6gicos muy ‘diferentes que, en su integracion, defi-
hen un conjunto inico de emociones y reacciones resultantes que se arti-
ulan de formas diversas en su vida psiquica, definiendo la especificidad
bjetiva de los padres en su configuracién personologica actual.
' La personalidad, por tanto, esta formada por unidades psiquicas dife-
ntes de las representadas en los procesos psiquicos, lo cual define dife-
ncias en la forma de accion de los determinantes. Si bien en la cognicion
humana —configurada por procesos inseparables de la ejecucion— las capa-
idades (organizacion subjetiva de fuerte soporte en la fisiologia humana)
nuna condicién para la comprension de las potencialidades y limites del
esarrollo de dichos procesos, una configuracion subjetiva no expresa la
isma sensibilidad hacia el determinante bioldgico.

Laimplicacion diferenciada del sujeto en ia simultaneidad y diversidad
e sus relaciones sociales, provoca err este una multiplicidad de necesida-
es y emociones indispensables en la configuracion subjetiva de la per-
onalidad. Por supuesto, muchas de estas necesidades y emociones son
latvas a esferas de desempeiio intelectual, fisico o de otro tipo, las que
parecen mediatizadas por las capacidades. En estos casos, relativos al aspecto
tsonal de las ejecuciones del sujeto, las capacidades cobran un sentido psico-
Ogico entre los determinantes de las configuraciones subjetivas.

Elsentido del sujeto y de la articulacion entre presente, pasado y futuro -
n la subjetividad, son elementos esenciales para la comprensién del
sarrollo de fa personalidad. Las dimensiones temporales en este nivel
el desarrollo no devienen momentos de complementacién o completa-
iento, sino complejos procesos de construccion y aparicion de configura-
iones subjetivas. donde el caracter especifico del proceso es necesario
evelarlo en el estudio profundo de las formas diversas en que este se
Apresa. Por tanto, entre los determinantes del desarrolio de 1a personali-
hd debemos considerar la intencionalidad del sujeto. derivada de su posi-
100 1elivie en este proceso. aspecto que de manera mas indirecta aparece
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en los trabajos de Henri Wallon y de L. 1. Bozhovich; asi como las conse-
cuencias de acciones no intencionales del sujeto, que también afectan su
desarrollo, pues éi se encuentra de forma permanente ante situaciones que
le exigen respuestas, o le afectan de una u otra forma, ante las cuales reac-
ciona, sin tener siempre una expresion intencional.,

Por otro lado, es necesario enfatizar mas en la integracion actual de
momentos temporales diferentes y en el sentido de esta integracién parael
desarrollo. La temporalidad de lo subjetivo deviene determinante en
cuanto al sentido psicolégico que tiene para el sujeto, e! cual, sin duda,
forma parte activa de la trama de sentidos de sus configuraciones actuales.

" Los estadios del desarrollo

Como hemos visto, los estadios, aun cuando representan un probiema
no resuelto, sin duda constituyen una referencia obligada al reflexionar
sobre el desarrollo psiquico.

Y
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Como senalamos en el anterior epigrafe, en el caso de la personalidad
se trata del desarrollo de configuraciones de sentido, las que implican el
crecimiento de distintos elementos psicologicos parciales, implicadosen la
trama de la configuracion. Es realmente dificil sustentar que este proceso
tan diferenciado a nivel individual, pueda organizarse en estadios regula-
res. Tomemos a modo de ejemplo la configuracion subjetiva de la sexuali-
dad en el desarroilo.

La sexualidad como centro de una configuracion subjetiva puede impli-
car, como unidad de desarrollo, ta preocupacion del joven por su fisico;
esta, a su vez, puede contribuir a desarrollar tenacidad y disciplina en la
practicade ejercicios fisicnt de loscuales sepuede derivar un aumento dela
autoestima y la seguridad del joven en si misnio, aspectos que a su vez
modifiquen el sentido de otras actividades que ‘el joven realiza, por
‘#emplo, el estudio.

Hemgos querido presentar parcialmente la configuracion subjetiva de la
sexualidad v su implicacion en el desarrollo de la configuracion personold-
gica en su conjunto. Por supuesto, esta configuracion pudiera, en su sen-
tido subjetivo y en los elementos que la integran, ser completamente dife-
rente a& descrita. En el plano individual, sin embargo, la esencialidad del
procesa seria la misma. La forma de crecimiento tan holistica de la perso-
nalidad hace que este proceso sea altamente diferenciado a nivel indivi-
dual, cuya caracterizacién se torna sumamente dificil en estadios regula-
res. N@ obstante. se presentan determinadas regularidades que pueden



identificarse dentro de los estadios clasicos que la jiteratura describe, lo
cual representa la tendencia-mas frecuente en €sta esfera.

Quizas en un futuro pucdan establecerse con mayor precision las regu-
taridades del proceso de formacion y desarrollo de las configuraciones por
su nivel de complejidad y de relevancia general parala subjetividad, lo cual
en este momento no parece posible.

La cuestion de lo general y lo individual

Como hemos podido observaren ia revision realizada, existen diversos
matices en las fundamentaciones: desde Piaget, orientado esencialmente a
una representacion general, estandar, del desarrolio de las operaciones
logicas que caracterizan sus estadios, hasta Vigotsky y sus continuadores,
que no realizan sus analisis de manera diferenciada, sino que tienden a
coincidir con Piaget a trayés el caracter universal del concepto actividad
rectora. . S LT S A SR

Pascual Leone introducg, el concepto capapidad atencional, de {ranco
espiritu diferenciador, pero basa'las diferencias erf patrones posibles de
generalizar dentro d#18% estadios qué describe. Nuevamente, o el fin de
vincular las reflexidnés gé"né'r:aTé’s'soﬁre el proceso de desarrollo psiquico,
con el proceso que comenzaremos d explicar —el desarrollo de la personali-
dad—, creo que vale lapena rellexionar mas acerca de este campo, tal como
hicimos en los dos epigrafes anteriores: .- . .

La relacion de lo individual y lo general se vincula mucho con la cues-
lion de los estadios, pues €s10s son momentos generales que suponen una
expresion similar a nivel individual o, que al menos, senalan los espacios
temporales mas sensibles para ciertas.adquisiciones del desarrollo. Es pre-
cisamente ahi donde se presenta una diferencia ertre la expectativa de
periodizacion para los procesos cognitivos y para la personalidad.

El nifio en su plano procesal ejercita, a nivel de conducta inmediata, las
propias exigencias del mundo socializado en su relacion con los objetos,
aquellas adquisiciones que resultan de la madurez de sus estructuras men-
tales, proceso de interseccion de variadas y complejas relaciones entre la
madurez biologica y ia activacion social; o sea, que en la cognicion se eje-
cutan capacidades 0 repertorios que existen como potencialidad y:que s€
han formado en la continuidad de las relaciones del nifo con el propio
medio donde dichas adquisicipnes se expresaran.

En el plano personoldgico, sin embargo, las configuraciones van a respon-
der mas al cambiante mundo de las interrelaciones personales, sobre cuya
base precisamenie se configura la individualidad a nivel subjetivo, que a la for-
macion de capacidades generales a través de operaciones similares dentro del
mundo de los objetos. Por tanto, en el desarrolio de la personalidad lo general
va a aparecer mucho mas implicadoen lo individual, que en el plano de la cog-
nicion, incluso va a aparecer a través de contenidos diferentes.




Sin duda que la cuestion de lo individual cobra nuevo vigor con la intro-
duccién de la categoria sujeto como categoria relevante para el desarrollo,
donde se ubica lo general especificamente en el nivel de las configuracio-
nes subjetivas de la personalidad. La especificidad del universo social,
construida por el sujeto en su devenir histérico, es mucho mayor que el de
las estructuras mas mediatizadas por la madurez organica de los procesos
cognitivos. Los invariantes del sujeto, como son el momento historico que
le toca vivir, concrecion de un conjunto de invariantes étnicas, culturalesy
sociales, guardan una relacion muy mediata con las innumerables alterna-
tivas del sujeto individual en el universo especifico de su propia historia.

:

.

n del presente,

La relacion entre lo cognitivo y lo afectivo

En la revision realizada puede verse el predominio de la cognicion en

los enfoques tedricos sobre el desarrollo (Piaget, Pascual Leone, Vigotsky).
Este ﬁ?edominio ha conducido, incluso a autores que se esfuerzan, o expli-
citanfente incluyen la dimension afectiva en el desarrollo, a representarse
lo afectivo de forma secundaria, como complemento de lo que ocurre pre-
cisamente en la cognicién, o bien, a examinarlo por el mismo tipo de
esquemas aplicable a la cognicion humana.
-+ Es incuestionable que cognicion y afecto son susceptibles de integra-
ci6n en nuevas formas cualitativas, por ejemplo, personolégicas, donde las
regularidades de su expresion son diferentes a los procesos que le sirvieron
de base. Seria un error tratar de generalizar esquemas O mecanismos de
funcionamiento cognitivo para todos los fenémenos ocurrentes en la sub-
jetividad..

La relacion de lo cognitivo y lo afectivo constituye un punto central
para comprender el desarrollo de la personalidad, el cual, de forma perma-
nente se expresa en la formacion de sintesis de ambos procesos, 0 bienenla
activacién de uno u otro a través de la expresién intencional del sujeto psi-
cologico. .

Fﬁiﬁaciggg p§icoléﬁ'ias tan importantes para el desarrollo de la per-
son . aloracion, los ideales, 1a concepcién del mundoy
otras, son de naturaleza cognitivo-afectivas. El sujeto psicolégico se carac-
teriza, como aspecto esencial de su caracter activo; por ser pensante y cons-
ciente, por tanto reflexionara y construira informacion sobre aquellas esfe-
ras o problemas que vivencia dé forma mas intensa y, a su vez, la propia
intensidad de sus vivencias se mediatizara por su actividad pensante. Solo
que su actividad pensante en estos casos nunca sera “neutra”, “objetiva”, en
el sentido de seguir solo la 16gica del objeto a nivel subjetivo; sera un pen-

samiento organizado sobre un sistema de sentidos, donde mundo y confi-
[aN
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guracién subjetiva formardn una compleja unidad a través de la cual
actuara el sujeto pensante.

El énfasis en el momento cognitivo del pensamiento condujo a repre-
sentarse su funcién tinicamente en relacion con el objeto como via para el
conocimiento de sus relaciones fundamentales, o sea, en su funcion refleja,
pasando por alto que el pensamiento con frecuencia no se orienta segin el
objeto, sinp por sentidos concretos del sujeto que lo expresa. Cuando el
pensamiento responde a una funcién de sentido y no refleja, no expresa
una orientacién cognitiva en relacién con el objeto, sino pérsonal, ‘de

acuerdo con los planes y proyectos ejecutivos y vitales del bienestar emo-
cional del sujeto o de la consolidacién de una conﬁgurac:én subjetlva dela

personalidad, esta funcién subjetiva puede llegar a deformar completa-
mente la realidad objetiva, quizas en un esfuerzo por conservar el sentido
de alguna configuracién subjetiva importante. Asi, en una pareja cada uno
estd mas interesado en mantener el sentido del otro para larelacién, que en
' conocegr-al otro tal cual es. En ese proceso activo de mantener al otro de
manera que le impida devaluar la relacién, el sujeto despliega activamente
todos sus recursos subjetivos entre los que se encuentran los procesos que

. o
Un aspec! fundamental del desarrollo de la personalidad se observaen

la bisqueda y construccién activa, por parte del sujeto, de sistemas de
informacion que le permitan operar consciente € intencionalmente sobre
si mismo y sobre el mundo. No es lo mismo expresar la inseguridad en una
configuracién subjetiva, que reconocer esta, conceptualizarla y seguir
intencionalmente la-compleja organizaciéon de su determinacion. En el pri-
mer caso la inseguridad puede ser un freno para el desarrollo, mientras que
en ¢l segundo puede convertirse en uno de sus incentivos.

El desarrollo de la personahdad aun cuando sus unidades esenciales
son configuraciones subjetivas, presupone permanentemente distintos
aprendizajes, que expresan la motivacion intencional del sujeto hacia esfe-
ras que le producen emociones intensas y son objeto estable de su atencion
consciente. .

El aprendizaje que el nifio personaliza entra en distintas configuracio-
nes subjeuvas que resultan relevantes parael proceso de desarro]lo R

S TR -

No debe contraponerse lo configuracional, o sea, la organizacion de los
sistemas de sentidos subjetivos en la personalidad, a los procesos de cons-
truccién, organizacién y reconstruccidon de la informacion por el sujeto.
Toda configuracion subjetiva dela personalidad se expresa en los procesos
intelectuales del sujeto, condicionando la naturaleza cognitivo-afectiva de
aquellos.



Lo que el sujeto reconstruye a nivel intelectual expresa el sentido que.

lo construido tiene para él y, a su vez, puede modificar su propio sistema de
sentidos. El intelecto lo ejercita el propio sujeto, quien en cada paso de su
actuacion puede generar consecuencias que, al trascender sus determinan-
tes, actien sobre estos en el sentido de su modificacion, de ahi que la inten-
cion del sujeto, manifiesta en su funcion pensante, es un determinante de
su desarrollo.
) Lafunciénde pensar no significa el desarrollo de la personalidad por las
cpnsecuéncias de su trascendencia intelectual, sino por lo que significa
“-pa¥a’los sistemas de sentidos el movimiento y el crecimiento de esa fun-
cién. Por tanto, el desarrollo cognitivo, se basa en el perfeccionamiento de
ogreraciones para conquistar nuevos dominios del conocimiento, que no
necesariamente estan asociadas al crecimiento de la persona; existen ade-
mas areas relativamente auténomas entre orecimiento personal e intelec-
‘ Rlal.
Pensamos que lo que decide el desarrolio de la personalidad, estd dado
por la calidad del sistema de relaciones en que se expresa el crecimiento
intelectual y también por la forma de entrenamiento para trascender lo
puramente operacional y entrar en la esfera del sentido, lo cual rebasa la
configuracion subjetiva estimulada directamente por*las adquisiciones
intelectuales.

o



El desarrollo de la personalidad

Los comentarios finales al capitulo anterior ngs han permitido una intro-
duccién al presente capitulo, cuya presentacién de forma especifica, repre-
senta de por si un planteamiento audaz, si tenemos en cuenta el estado
actual del tema en la literatura. De hecho, algunos de los planteamientos
sobre la personalidad existentes en la literatura, sobre todo aquellos que
representan la..tendencia objetivista en el estudio de la personalidad,
Eysenck, Gattell y ogros, no dan cabida a una concepcién del desarrollo, en
tanto tratan la personalidad a través de unidades invariables por su natura-
leza psicologica, en las que el cambio no tiene efectos mas alla de simples
cambios de contenido. )

En el capitulo anterior quedo claro que el desarrollo de 1a personalidad
no se puede identificar con el desarrollo psiquico, que no representa una
supracategoria sino un nivel de lo psiquico bien definido por su organiza-
cion y funciones. El desarrollo de la personalidad presupone el crecimiento
de 1a persona en cuanto’a sus configuraciones subjetivas, en la amplitud,
profundidad y relevancia de su expresion personal en diversas areas de la
vida.

La personalidad como sistema no crece en todas las esferas de la vida
del sujeto, ni este personaliza su comportamiento en todas las.esferas en
que participa en la vida social, sino que se desarrolla a través de aquellas
esferas que devienen motivaciones auténticas del sujeto, alrededor de las
cuales se organizan sus diferentes configuraciones subjetivas.

En nuestra concepcion, la personalidad no representa una sumatoria de
elementos organizados de forma estdtica, que linealmente se expresan en
conductas. Cuando enfatizamos el concepto de configuracion sobre el de
elementos, deseamos destacar que elementos similares pueden expresar
sentidos psicolégicos distintos en configuraciones diferentes. Es precisa-
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mente este uno de los atributos esenciales de la subjetividad individual, 1a
que es holistica en las propias unidades que la configuran, con los que se
rompe su representacion elementalista.

Nuestra propia representacion sobre la personalidad se ha ido
ampliando en cuanto a su caracter dindmico, enfatizando la implicacién
permanente de sus distintos elementos y formaciones dentro de otros com-
plejos procesos simultaneos. .

. Enellibro Personalidad, saludy modo de vida planteamos con relacién a
| A

La personalidad es la organizacién sistémica, viva y relativamente

estable de las distintas formaciones psicoldgicas, sistemas de estas e

integraciones funcionales de sus contenidos que participan activa-

mente en las funciones reguladoras y autorreguladoras del comporta-
miento, siendo el sujeto quien ejerce estas funciones.'

En la definicién citada se indica el caracter dinimico de la organizacion
peféonolégica, se sefiala la integracidon de las formaciones psicolégicas
dentro de distintos sistemas y se diferencia adecuadamente configuracién
subjetiva y sujeto. En el momento actual, en el enfoque configuracional,
recalcamos atin mads el caracter dinamico de la personalidad, entendiendo
por configuracion la integracion de multiples elementos dinamicos en
torno a un sentido psicologico especifico, por 1o que se puede incluir una

-. configuracion dentro de otra no como elementos diferentes que se inte-

grin, sino como parte de un nuevo nivel cualitativo de organizacidn
psiquica.

La personalidad es en si misma una configuracién de configuraciones,
idea que ya estaba expresada en la definicion de referencia en relacion con
la infégracién de formaciones en sistemas, partiendo de que en un sistema
los elementos integrantes pierden su especificidad funcional cuando res-
ponden al nuevo nivel de integraciéon definido por el sistema. Sin embargo,
el potencial explicativo de la anterior definicion queda corto para 1o que
deseamos enfatizar en el caricter configuracional de la personalidad.
Resulta tan importante este concepto, que llegamos a utilizarlo para discri-
minar lo que es personolégico de lo que no io es.

Las unidades p51colog1cas pnmanas (rasgos, actitudes, estergotipos.u
otras) son persono‘féglcas entanto entran en confguramones dentro de las
cuales su sentido psicolégico puede variar (F. Gonzalez y A. Mitjans,
1989). A nivel individual, cuando uno de estos elementos se automatiza
totalmente y se expresa al margen de la mediatizacidn personoldgica, pasa
aser un rasgo individual y deja de ser, por tanto, un elemento de la persona-
lidad.

"F. Gonzalez, Personalidad, salud y modo de vida, p. 72.



Se enfatiza el caracter vivo de la contiguracion subjetiva de la perso-
nalidad, perque su expresion a través del sujeto psicologico, esta impli-
cada de forma permanente en el sentido que para el sujeto tiene su sis-
tema actual de relaciones. Asi, por ejemplo, la.inseguridad de una per-
sona puede adquirir en la configuracidn subjetiva de la pareja un sentido
positivo, de imprescindibilidad del otro y necesidad de estar en funcién

. de é], lo cual es positivo, tanto como vivencia, como en el sentido psico-
' 16gico particular de este elemento en el sistema de la configuracién.

Sin embargo, si la comunicacion con la pareja se deteriora, el sentido

subjetivo de la inseguridad podria cambiar, y aparecer ante el sujeto’la’
| vivenciade una dependencia irracional, temorala separacion, ansiedad,
- elc., como expresion del nuevo sentido psicolégico del mismo ele-
" mento, implicado en una configuracion subjetiva diferente. En este
ejemplo deseamos destacar la relacién organica que se produce entre la
subjetividad y lo social, a través del status actual del sujeto en su sistema
de relaciqnes

Por sipuesto, no se puede generalizar lo expresado a través del
ejemplo de lainseguridad, a todos los elementos integrados en las confi-
guraciones subjetivas de la personalidad, pues para algunos de ellos la
relacion con lo social es mucho mas compleja y mediata, por 1o que varja
su sentido subjetivo solo ante complejas dinamicas intrapsiquicas.

La categoria configuracion es similar a la manera en que hemos utili-
zadoen nuestros trabajos la categoria formacién, sin embargo la hemo
introducido porque sus fronteras son mucho mas dindmicas que las tra-
dicionalmente comprendidas bajo el término de formacién psicoldgica.

Las configuraciones subjetivas se nutren permanentemente, de una
u otra forma, de lo que ocurre a! sujeto en el plano interactivo actual.
Asi, la pareja, o los padres, representan configuraciones subjetivas a
nivel personoldégico, mientras que los ideales, aunque también de natu-
raleza configuracional, pueden considerarse como formacién por su
mayor estabilidad en el tiempo y, por tanto, menor variabilidad ante las
relaciones actuales del sujeto. -

Laconfiguracion es un sistema dinamico que expresa un sentido p‘si-
cologico particular y, simultineamente, aparece como extendida y arti-
culada con otras configuraciones que entran en otro sistema de senlido's/
¢ delapersonalidad. Toda configuracién subjetivaresponde tanto a deter-
minantes intrapsiquicos, que expresan la integracién y desintegracion
~ permanente de configuraciones mas amplias, mas relevantes, como a la
. actividad del sujeto, interactiva y pensante. Por supuesto, esta movili-

- dudesrelaliva, porque se expresa a través de la estabilidad de estos siste-
: mas psicologicos.




La categoria sujeto en la teoria sobre
el desarrollo de la personalidad

s LA T PPt . : :

El individuo como sujeto psicoldgico mtenta orgamzar de forma cons-
ciente lasimultaneidad de vivencias que experimenta y construir a través ’
de la creacion de un sistema de representaciones conscientes sobre el me~-
dio, sus relaciones interpersonales y sobre si mismo.

En su condicion de sujeto, el individuo proyecta la expresion intencio-
nal de su comportamiento intentando la congruencia entre este y su repre-
sentacion sobre si mismo (autovaloracion), para lo cual permanentemente
construye y reconstruye un conjunto de elementos valorativos y explicati-
vos'a través de su pensamiento.

Mas alla de sus operaciones y regularidades como proceso de cogni-
cioR, el pensamiento es la expresion integra del sujeto en la manifestacién
de st intencionalidad, y como acto del sujeto esta 1mpllcado y definido
dentro del sistema de sentidos de su configuracién personologlca asicomo
en su sistema de relaciones personales; simultineamente, el sujeto, en su
ca#rdcter activo, es esencialmente una entidad pensante, condicion que,
mas alla de su indole cognitiva, expresa su naturaleza subjetiva actual (per-
sonologica) dentro del sistema de sentidos de su vida cotidiana.

El_individuo alcanza la ¢condicién de sujeto cuando, a lo largo de su
desarrollo, adquiére la capacidad de autodeterminacion, de definir objeti-
vOS propios y sggL{iirlos a través de su actividad volitiva. En este camino
gana en independenciay creatividad, hasta sentir como propia, en los casos
de un-mayor desarrollo personal, la necesidad de seguir principios persona-
les que sean congruentes con su historia individual. Este proceso forma
parte esencial del desarrollo de la identidad personal.

Tanto el sujeto como la personalidad se expresan en niveles diferentes
de desarrollo, cuyos atributos esenciales de su definicion fueron sefialados
en el primer parrafo de este epigrafe, representando la autodeterminacién
un nivel mas elevado de su expresion.

Historicamente en el estudio de la personalidad han prevalecido posi-
ciones mecanicistas, orientadas a establecer una relacién inmediata y
lineal entre la personalidad y el comportamiento, en que abundan los enfo-

' F, Gonzilez, “Personalidad, sujeto, psicologia social: hacia una ipistemologia dife-
rente”, en Documentos del XXIV Congreso Interamericano de Psicologia, p. 6.



ques donde se identifica el comportamiento con un tipo concreto de uni-
dad psicologica, con lo cual se pierde, en esencia, la personalidad y, simul-
taneamente, la posibilidad tedrica de combinar en una misma unidad, el
sujeto, lo general y lo singular.

Do o . 1o P

aungue esta es un nmportanle delerminante Ay obre todo a
partir de la adolescencia, al igual que las configuraciones personolégicas
son importantes determinantes en lo que el sujeto hace y en la forma en
que lo hace.

Algunas formaciones personoldgicas —las mas complejas—, las que
hemos definido €n nuestros trabajos como formaciones motivacionales
complejas (concepcidon del mundo, ideales, intenciones, etc.), expresan
una configuracion subjetiva bien definida a nivel personologico, pero su
significacién para el comportamiento humano no se agota en este nivel.
Ellas son asumidas de forma consciente por el sujeto a través de sus distin-
tas representaciones, quien las actualiza y utiliza en distintos momentos de
su vida cotidiana. .

Lareflexiony las emociones que el sujeto experimenta en el curso de su
vida cotidiana, representan un espacio estable de interaccion con el medio,
donde las formaciones psicoldgicas complejas actian directa e indirecta-
mente sobre su intencionalidad y, simultineamente se transforman y desa-
rrolian en este mismo espacio de expresion intencional del sujeto. El sujeto
no solo experimenta las necesidades derivadas de sus formaciones psicolo-
gicas complejas, sino que las interroga, las organiza, las enriquece, ias
transforma y las asume de manera intencional.

Elsujeto pensante y vivencial es la expresion viva de toda configuracion
subjetiva de la personalidad, aun cuando en distintas esferas o en condicio-
nes especificas de su accién, puede no ser consciente de ellas, ni de sus
determinaciones, las cuales son menos asequibles a su accion conscneme
que la existencia de la formacion subjetiva.

El sujeto participa de la expresion de su personalidad actuando sobre
su desarrollo y, simultdneamente se desarrolla en este proceso, del cual
la personalidad es un determinante esencial de su expresion y creci-
miento. La historicidad del sujeto aparece sintetizaaa en su personali-
dad, sin que actue necesariamente bajo la direccion de su intencionali-
dad. El sujeto, sin embargo, expresa de forma permanente una orienta-
cién intencional en cada momento actual de su vida cotidiana, ante el
cual actua con representaciones que, de una forma u otra, devienen
componente importante de su comportamiento, aun cuando su organi-
zaciépn consciente no integre los factores mas relevantes de las configu-
raciones subjetivas actuantes.



La relacion sujeto-personalidad implica puntos de contacto, de com-
plementacion y también de limites, los que se desarrollan de forma dife-
renciada en cada individualidad concreta. Sin una representacion dialéc-
tica y flexibie de esta relacion, resultaria imposible de aprehender. El
s@jeto se encuentra permanentemente en una situacion interactiva dentro
de sistemas diversos y simultineos de sus relaciones sociales, las que exi-
gen multiples decisiones personales con consecuenciasy sentidos diferen-
tes para él.

Tanto en las decisiones que el sujeto asume, como-en el sentido psico-
16gico que experimenta por los distintos eventos de su vida cotidiana, la
personalidad actiia como determinante, pero también tiene este caracter
un conjunto de funciones y estados del sujeto, de las particularidades del
medio en que se desenvuelve y de la camunicacidn que establece en sus
distintas relaciones.

Y . .. . jeto, y
poﬁ!! eI ! muy sngmaien el sentn!o que adqunere lo actual para él,

sional -

Hay m'gstros a quienes les agrada explicitamente la interaccién con
sus alumnos y la materia que imparten; sin embargo, ante un determinado
grupo con el que no logran una buena comunicacion, les disminuye su
motivacién profesional e incluso llegan a actuar por valores o presiones
extrinsecas a su actividad profesional, o sea, que la motivacion hacia una
actividad concreta e incluso la fuerza dindmica integral de 1a configuracion
subjetiva que la apoya, no son condiciones suficientes para que el sujeto,
ante determinadas situaciones interactivas, tenga un desempeno acorde
con tales determinantes.

La calidad de la comunicacion y el lugar que logra el sujeto en ella son
importantes determinantes del crecimiento humano en cualquier esfera.
Elsujeto representa una instancia estable de integracion entre lo social y la
subjetividad en su doble condicion subjetiva e interactiva. Otros aspectos
del sujeto que dificultan sus decisiones y alteran el sentido psicologico de
sus experiencias son su estado individual actual: niveles de fatiga, estado
animico y otros, asi como la representaciéon que construye sobre el
momento interactivo que enfrenta, a la cual nos hemos referido mas arriba.

Las potencialidades de la personalidad y las propias caracteristicas de
sus configuraciones definen necesidades que encuentran una expresion
emocional en el sujeto, lo que modificara su propia sensibilidad para
percibir los diferentes elementos que integrard en sus representaciones



conscientes, aunque este proceso puede tener también sentido inverso, es
decir, el impacto de determinada relacién o evento del medio, puede tener
unsignificado emocional superior al determinante personoldgico, prevale.
ciendo en la formacién de la representacién del sujeto en un momento
dado. Sin embargo, o més frecuente es la compleja integracién de ambos
determinantes en un nivel cualitativo diferente, que provoca vivencias Uni-
cas en el sujeto, sobre las que construira sus representaciones.

Un elemento diferencial del sujeto, vinculado a sus capacidades, es sy
posibilidad para aprehender y diferenciar elementos relevantes de lo ocu-
rrido, la cual resultara significativa en sus definiciones intencionales. Este
clemento es, sin duda, un indicador funcional de la personalidad que,
apoyado en el desarrollo de las capacidades, resultara relevante en el pro-
ceso de construccidn de representaciones por parte del sujeto.

Elsujeto es la fuente para el estudio de la personalidad, es la expresion
f real,individualizada, que asume la personalidad a lo largo de su desarrollo,
la cual se produce siempre en un individuo concreto cuyo desarrollo
deviene sujeto.

La categoria sujeto ha estado implicita en multiples trabajos aplicados
de la psicologia; de hecho muchas de las concepciones terapéuticas actua-
lesen distintos campos de la psicologia enfatizan el caracter esencial dela
movilizacién volitiva-intencional del sujeto para el éxito del tratamiento.

voluntad como elemento consciente en la decisién de usar el alcohol, tanto
al nivel individual como comunitario”.’

En el plano tedrico, tanto en los trabajos descritos de L. I. Bozhovich y
Wallon como de los psicélogos humanistas, y mas recientemente de otros psi-
cologos (K.A. Abuljanova, 1973 y A. Fierro, 1991) la categoria sujeto, aun sin
encontrar una definicion teérica explicita, ha sido reconocida por algunas de
sus funciones o en el sentido de su necesidad. Sobre ello A. Fierro plantea:

Hablamos pues de personalidad para reterirnos a cualidades diferencia-
les, peculiares del individuo y relativamente estables en su conducta,
una conducta que es producida y generada por un sujeto activo, no selo
reactivo, en continuidad consigo mismo a lo largo del tiempo y con
importantes procesos referidos tanto a si mismo como al exterior.?

Los psic6logos humanistas, sobre todo Carl Rogers, en nuestra opinion,
teorizan mas acerca del sujeto que respecto a la personalidad, pero no
logran una comprensién clara de ambos. Sélo G. W. Allport, el psicologo
que con més claridad e insistencia ha defendido la necesidad del estudio de

'L. Sanchez y K. Cronik, Papel de las representaciones sociales en la salud, p. 3.
A Fierro, “Personalidad y aprendizaje en el contexto escolar”, en Desarrollo psico-

i
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E logico y educacion 11, p. 176.
3

En tal sentido, L. Sdnchez y K. Cronick, consideran “la introduccion de la .



jaindividualidad para la psicologia, puntualiza: “Si ha de existir una ciencia
de la personalidad, ella tendré que proceder mejor que lo que ha hecho
hasta ahora, con el rasgo de la personalidad que resulta mas sobresaliente:
u manifiesta singularidad de orgamzacnén
Esta singularidad, que en nuestros trabajos anteriores hemos denomi-

nado conﬁgurac:()n individualizada,* se expresa € ufi"stijéto coffcreto, ™
e

irrepetible, cuya conﬁguracxon subjetiva, tanto cottio ‘$u personalida,

guardan estrecha relacién con su historia social individual. Sin ‘embargo,
las unidades psicolégicas de este sistema subjetivo, las regularidades de sus
configuraciones y de sus interrelaciones, asi como sus distintos niveles de
integracion, son aspectos susceptibles de generalizacion.

Las cuestiones mas generales de estructura y funcién no son ajenas ni
independientes a los contenidos psicologicos y al sentido de estos para el
sujeto. Entre lo funcional y el contenido de la personalidad existe una
estrecha relacion, la que hemos presentado en la obra referida.

Las relaciones entre estructura y funcion, lo cognitivo y lo afectivo y entre
_lo consciente e inconsciente, con frecuencia se han querido analizar en la per-
sonahdad al margen del sujeto psicologico. Aun cuando en diversos trabajos
se plantea el caracter activo del sujeto, este caracter, en la regulacién psicol6-
gica, ha estado ausente en la literatura. El sujeto, en su expresidn intencional,
personaliza su intelecto, y lo emplea de forma diferenciada en la solucién de
sus principales conflictos y en la elaboracion de sus proyectos esenciales. En
este sentido la cognicidon adquiere caracter personal, ya que responde al sis-
tema de sentidos que se produce en la relaciéon del sujeto con el mundo y no
or su objetividad vista en abstracto. La expresion intencional del sujeto es
na importante via de integracion entre cognicion y afecto, que puede dar
ugar a importantes formaciones de la personalidad.

Cuando el sentido subjetivo que acompana cualquier manifestaciéon
intencional del sujeto, adquiere una independencia relativa de su control
consciente, apareciendo de formas diversas en su conciencia, o en su
expresion, al margen de su intencionalidad, podemos afirmar que la inten-
cion ha dado lugar a una formacidn subjetiva de la personalidad, para con-
vertirse en un determinante estable de formas muy inersas del comporta-
miento y la expresion del suieto.

La expresion intencional del sujeto constituye una importante via ae
integracion de la cognicion y el afecto, lo que da lugar a formaciones psico-
l6gicas que trascienden el plano procesal en que actua el sujeto en su
dimension actual. Estudiar los procesos de construccion actual de la
experiencia en el sujeto, permite conocer el estado actual de sus configura-
ciones personologicas.

" G.W. Allport, “Crisis en el desarrollo de una personalidad”, en La educaciony la
personalidad del nino, p. 34.
* El autor se refiere a la obra La personalidad: su educacion v desarrollo. (N. del ed.)



En este mismo espacio del sujeto psicologico se produce la integracigy
dialéctica entre el contenido de la personalidad y sus indicadores funciona.
les. El desarrollo de ese contenido, a través del trabajo intelectual y vital de}
sujeto, trasciende los niveles actuales de definicion funcional y pasa a otrog
cualitativamente diferentes. Esta relacién también se produce de lo funcio-
nal al contenido, de ahi su caracter dialéctico y multicausal; asi por
ejemplo, el desarrollo de la flexibilidad como indicador funcional de la per-
sonalidad determina un vinculo diferente del sujeto con el contenido, ¢|
cual asume una expresion intencional.

El proceso de formacién y desarrolio de los ideales en adolescentes y
jovenes constituye un excelente ejemplo del papel del sujeto en la activa-
cién e integracién de lo cognitivo y lo afectivo, asi camo de lo funcional y e}
contenido dentro del desarrollo de la personalidad. Las vivencias y
reflexiones que el sujeto manifiesta ante un modelo de su medio, real 0 no,
dan lugar a un proceso de identificacién que llega a separarse del acto
intencional del sujeto y se convierte en su determinante principal.

Lo que en un principio se supeditaba a los momentos de contacto
directo del sujeto con el modelo, o de sus defifiiciones intencionales de
relacion con el modelo, pasa a ser la causa de ambos procesos, integrindose
como un determinante subjetivo mas de las diferentes formas de expresion
del sujeto. De este modo, lo que inicialmente actuaba en el plano procesal,
se convierte ahora en una formacion de la personalidad, presente en cada
situacion que enfrenta el sujeto, donde este no tiene que apelar a'su inten-
cién para apoyarse en dicho elemento psicoldgico, 1o que conduce no a una
internalizacidn, sino a una configuracién subjetiva de sentidos psicologi-
cos diversos, resultantes de la accion del sujeto en una esfera relevante para
él. El caracter vivo de la pefsonalidad no puede separarse del papel activo
del sujeto psicoldgico, ni de los multiples determinantes que convergen
sobre él en cada momento presente de su desarrollo.

La ubicacion del sujeto dentro del concepto de desarrollo de la persona-
lidad, responde a una realidad teérica imposible de soslayar en la investiga-
cion, ni en su significacién eimplicaciones para el trabajo profesional sobre
el desarrollo humano, y en relacion con la personalidad explicita en los
epigrafes precedentes, el proceso de su desarrollo se caracterizara por la
aparicion y desaparicién de elementos y configuraciones que, a lo largo de
la vida, permitiran el desarrollo de sistemas de sentidos psicolégicos acor-
des con la creciente complejidad de las relaciones y actividades que simul-
taneamente y de manera progresiva enfrenta el individuo.

El desarroilo de la personalidad implica la formacién de nuevos ele-
mentos y configuraciones en necesarias interrelaciones, dentro de las cua-
les cobra sentido psicologico todo elemento que afecta al sujeto en cual-
guiera de los momentos particulares en que se manifiesta. Por tanto, e!
desarrollo constituye un proceso permanente de aparicion de nuevas



necesidades y/o perfeccionamiento cualitativo de las ya existentes, que sis-
ematicamente se integran en formaciones o configuraciones motivadas de
1a personalidad.

La relacion cognicion-afecto en este proceso es dialéctica, aunque en
ocasiones la cognicion aparece dentro del sistema de determinantes subje-
1ivos de 1a necesidad y, otras veces modificada como resultado de la confi-
guracion de las nuevas necesidades dentro de las formaciones motivadas
de la personalidad. Definir el desarrollo en términos de amplitud de las
necesidades no significa ubicar ia cognicion como momento secundarioen
dicho proceso, sino como elemento participante de la multiplicidad causal
de este complejo proceso.

Con frecuencia, el desarrollo se presenta dividido en topicos, uno de los
cuales, el mas frecuente es el relativo a la condicion fisica, cognitiva y psi-
cosocial (K. Seifert y R. Hoffnung, 1987), incluyendo aspectos parciales del
desarrollo personolégico en lo psicosocial. Realmente 1o mas frecuente en
la liter'alura sobre el tema es la presentacion de etapas convencionales que
se centrdn en la'edad o en el tipo de actividad del nifo, como los criterios
habituaimente elegidos para definirlas, los cuales asocian cada etapa a un
conjunto de adquisiciones identificadas como regularidades del desarrolio.
El hecho de dividir el desarrolio en topicos, responde a urrintento de sinte-
sis desériptiva de los autores en la presentacion de los aspectos mas rele-
vantes'del tema en la literatura actual, pues la parcialidad de los resultados
impide lograr una explicacion integral de este proceso en la persona.

Flintento de presentar un conjunto de categorias en el plano tedrico
sobre la personalidad, con el fin de ubicar y proyectar lo reiativo a su desa-
rrollo; no debe confundirse con la idea de integralidad para explicar el
desaffollo de la-persona.

La personalidad representa un momento holistico, o sea, una sintesis
de factores psicolégicos diversos pero con limites bien precisos, definidos
por la propia naturaleza del nivel personolégico y por su funcién, la regula- -
cién y autorregulacion motivadas de la subjetividad individual. De 1tal
manera, la teoria sobre el desarrolio de la personalidad esta orientada a
definir las configuraciones subjetivas que estdn en la base de los sentidos
psicoléogicos vivenciados por el sujeto, y las distintas vias y mecanismos
que caracterizan la expresion de estas configuraciones en el sujeto con-
creto a lo largo de su vida.

Dos cuestiones imposibles de pasar por alto, concernientes a la teoria
del desarrolio y que, como vimos en el segundo capitulo. se reflejan de una
u otra forma en las teorias mas relevantes sobre el desarrolto psiquico. son:
los estadios del desarrollo y su determinismo.

Sobre los estadios no nos atrevemos en el momento actual de investiga-
cion empirica a afirmar categéricamente que no existen. pero tampoco
intentamos periodizar con criterios externos nuestro objeto de estudio.



Pensamaos en la posibilidad de identificar periodos de mayor sensibilidad
para la aparicion de determinadas configuraciones y/o formaciones psico-
logicas de la personalidad, sobre lo cual profundizaremos mas adelante; sin
embargo, tales periodos no equivalen a estadios, pues esta mayor sensibili-
dad no implica definiciones estandarizadas sobre las configuraciones per-
sonologicas.

Las investigaciones que hemos realizado sobre distintas formaciones
psicologicas de la personalidad en periodos diferentes de edad (F. Gonza-
lez, 1989), no evidencian que las potencialidades para su aparicion en eda-
des concretas se conviertan directamente en caracteristicas psicoldgicas de
dichas etapas. El extraordinario compromiso social del desarrollo de la per-
sonaltdad no permite tipificar este sin tener en cuenta dos factores suma-
mente variables: los sujetos concretos y el medio social. Asi, en nuestras
investigaciones sobre ideales morales en jovenes pudimos apreciar, en

-~ algunos de ellos, la presencia de ideales muy relevantes por su sentido psi-

cologico, mientras que la mayoria de sus coetianeos expresaba otros idea-
les, aun cuando tenian todas las potencialidades individuales para una
expresion psicologica similar.

¢éSerd posible, entonces, la formacion de un ideal moral en jévenes que
no presentan relaciones persohalizadas relevantes?, pienso que no, porque
el desarrollo de la personalidad, proceso guiado por fuerzas motrices pro-

" pias, intrinsecas a la subjetividad es, a su vez, un elemento esencial de otro
- sistema que lo implica: el de las relaciones sociales. El sistema de relacio-
~ nes sociales del sujeto adquiere sentido psicolégico a través de la comuni-
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cacion, (hemos hablado anteriormente del sistema de comunicacién del
sujeto), pues las relaciones sociales se goncretan a nivel individual dentro
del sistema relevante de comunicacion del sujeto.

El desarrollo de la personalidad se organiza segun las necesidades que
se van formando en el sujeto en conformidad con su sistema de comunica-
cion, y con los elementos psicologicos que se configuran alrededor de estas
necesidades; esto quiere decir que el desarrollo de la personalidad tiene la
caracteristica general —altamente diferenciadora— de que el sujeto esta-
biezca la relacion necesaria con el sistema de comunicacién en que se
desenvuelve, y es dentro de este sistema de comunicacion en que el indivi-
duo deviene sujeto, volviéndose capaz de seguir alternativas personales, de
anticipar situaciones y de expresar una posicion individualizada coherente
a través de las multiples y contradictorias formas que la realidad adopta
frente a é1. Un fragmento de esta compleja realidad se personaliza dentro
de un sistema de comunicacidn relevante y, dentro de este, se desarrollan
la personalidad y el sujeto concreto.

Eneste proceso, aunque personalidad y sujeto son expresiones diversas

del crecimiento subjetivo-individual, una no se agota en el otro, sino que

| mantienen puntos comunes de desarrollo y, a su vez, puntos contradictorios,



donde el crecimiento de uno no necesariamente implica el crecimiento del
otro. Asi, 1a educacion en el sujeto de una fuerte tendencia al control sobre
su medio y sobre st mismo, a la superacién de las dificultades, a su capaci-
4ad para atender cuestiones variadas de forma simultinea y con eficiencia,
puede ser (ino de los determinantes de una tendencia obsesivo-compulsiva
a nivel personolégico.

La relacién sujeto-personalidad en el desarrollo, es uno de los temas
donde se debe profundizar al investigar, pues la relacién necesaria que
existe entre sistema de comunicacién, sujeto y desarrollo de la personali-
dad dificulta el establecimiento de estadios, los cuales pueden resultar
potencialmente realizables, pero no ser lo realmente caracteristico, pues
tanto el sujeto como el sistema de comunicacién, expresan una profunda
diferenciacion a nivel individual y cultural.

En este sentido nos resulta sumamente sugerente la definicién que nos
brinda G. W. Allport sobre el concepto crisis y su significacion para el desa-

;¢ rrollo:

oo

Es una situacion de tension emoctronal (se refiere a la crisis) y mental
que hace necesarios cambios significativos de perspectiva dentro de un

-- corto periodo. Estas alteraciones de la perspectiva a menudo implican

cambios en la estructura de la personalidad. Los cambios resultantes
pueden significar un progreso o una regresion en la vida.'

Consideramos que el término crisis tiene una extraordinaria significacion
para la explicacion de los cambios cualitativos que ocurren a lo largo del pro-
ceso de desarrollo, en tanto representa momentos de convergencia de deter-
minantes diversos que crean una situacion de tension, ante la cual el sujeto no

.dispone de recursos subjetivos que garanticen la continuidad de su identidad
en el enfrentamiento con la situacién. Ante estas situaciones, como bien
senala Allport, se producen cambios que, o bien dan lugara nuevos momentos
de desarrollo, o bien conducen a momentos de regresion.

La alternativa de desarrollo o de regresién no esta contenida de forma
automatica en ninguno de los determinantes que pérticipan_ en el momento de
la crisis, siendo la resultante de la relacion activa sujeto-sistema de comunica-
cién-personalidad-individuo, que en su integracion dialéctica y actual, expre-
san un resuiltado concreto, el que dependera de la capacidad del sujeto para
lograr el control de la situacién y reafirmar su identidad. Esta capacidad
muchas veces es imposible sin cambios en la personalidad que proporcionen al
sujeto nuevos recursos subjetivos para enfrentar la situacion, pues el proceso
es extraordinariamente activo, dialéctico e individual, por lo que son de dificil
pronostico las alternativas que emprendera el sujeto, asi como la capacidad de
optimizacion de sus diferentes potencialidades individuales.

'G.W. Allport, ob. cit., p. 77. D
e



Podemos afirmar con certeza, por tanto, que la calidad y orientacion del
sistema de comunicacion dentro del cual el sujeto se desarrolia tendra una
decisiva significacién en el resultado de la crisis. El sentido psicologico de
los diferentes determinantes de la crisis pasa por la forma en que llega al
sujeto la valoracion social sobre tales determinantes. Asi, el retardo de
cambios morfoldgicos en el adolescente, crea preocupaciones logicas en
este por la comparacion que él mismo realiza entre su situacién y la de sus
coetineos; pero este hecho solo no implica un estado de crisis si se maneja

_adecuadamente en los distintos marcos en que se organiza su sistema de
comunicacién, o sea, que dicho sistema, entre todos los elementos que
intervienen en la crisis, es el inico que expresa una intencionalidad social
en el desenlace de estos periodos criticos.

El caracter tensional es quizas el atributo mas importante en la defini-
cion de la crisis, el cual, como hemos dicho, dependera esencialmente del
sentido psicoldgico que tenga la situacidon para el sujeto; de ahi que no
podamos asociar el término crisis con etapas o factores rigidos durante el
desarrollo, pues periodos que por su caricter objetivo,cuya cantidad de
conflictos son altamente sensibles a la definicidn de crisis, pueden tener
sentidos psicologicos positivos para un sujeto bien integrado en su sistema
de relaciones.

Fl mismo ejemplo del retardo en los cambios morfoldgicos de un ado-
lescente concreto, puede no ser un elemento relevante en la configuracion
de su personalidad, la cual se organiza en torno a una destreza o capacidad
particular del joven definitoria de su identidad personal y su bienestar
dentro del sistema de comunicacion en el que se desenvuelve; esta es pre-
cisamente la importancia de una comprension configuracional de la perso-
nalidad para entender el proceso de su desarrollo.

Los elementos no adquieren aisladamente un sentido psicologico para
el desarrollo, sino solo ante su configuracion en relacion con otros elemen-
tos subjetivos, para lo cual es muy importante la forma en que esta organi-
zado el sistema de comunicacion actual del sujeto.

El proceso de desarrollo humano se caracteriza por la aparicion de
periodos donde se presentan muchos factores objetivos facilitadores de cri-
sis, los que son identificados como crisis de los tres aios, crisis de la adoles-
cencia, etc.; en este caso a lo largo de toda la vida aparecen situaciones que
pueden convertirse en crisis del desarrollo.

Las crisis no se deben buscar en hechos que por su apariencia seah trau-
maticos, sino en los sentidos psicologicos reales que para el sujeto tengan
situaciones concretas de su mundo actual y en elementos de su propia per-
sonalidad, los cuales, por supuesto, no siempre se expresan de manera
consciente. '

Muchas de las contradicciones que el sujeto enfrenta a lo largo del
desarrollo- devienen periodos criticos definidos como crisis, que consti-



tuyen una regularidad del proceso no identificable con etapas especificas
sino con momentos cualitativos particulares del sujeto en desarrollo.
Pienso, finalmente, que podemos estar de acuerdo con la existencia de
periodos que, por la propia multiplicidad de los cambios ocurrentes, cons-
tituyen momentos criticos de especial repercusion para el desarrollo, en
torno a los cuales s¢ pueden presentar estadios bastante generalizables de
este proceso. Estos estadios deben identificarse masconlo potencialmente
realizable que con lo realmente existente. No es en los estadios donde
podemos descubrir las regularidades reales del complejo proceso de desa-
rrollo de la personalidat, sino en el sujeto psicoldgico concreto, instancia
reat de convergencia de los diferentes determinantes de dicho proceso.
La cuestion de los estadios del desarrollo esta muy relacionada con la
del determinismo, pues la definicion de un proceso se vincula estrecha-
mente con la forma en que ocurre. Con mucha frecuencia se contraponen
en la literatura especializada los conceptos esencia y existencia sin analizar
dialécticamente su relacion, por lo cual se ha manifestado con mucha
fuerza la tendencia a asociar el desarrollo de lo esencial en marcos rigidos
de determinacion y fuera de las fluctuaciones necesarias de la existencia.
En el caso del desarrollo de la personalidad, categoria particular del
conocimiento de la subjetividad individual, el proceso de desarrollo no
puede independizarse del sujeto portador de personalidad y de los sistemas
. de comunicacion dentro de los cuales encuentran —el sujeto y la personali-
dad— el medio en que este desarrollo transcurre. Por tanto, sujeto y medio
social, en su condicion de determinantes del desarrolio, tienen una presen-
cia altamente diferenciada en este proceso, que da lugar al caracter igual-
mente diferenciado del sistema de determinantes de la personalidad. A’
“respecto, Allport afirma:

Las lineas generales necesarias de ta psicologia del desarrollo y el cam-
bio solo pueden descubrirse mirando dentro de nosotros mismos, por-
que es el conocimiento de nuestra propia singularidad lo que sumi-
nistra los primeros y probablemente los mejores indicios, para adquirir
ordenadamente un conocimiento de los otros.

Por supuesto que al afirmar esto no lo hace desde una perspectiva
introspectiva, generalizando en un plano descriptivo lo que el sujeto
expresa sobre si mismo, sino reconociendo en el nivel individual la fuente
de construccién y elaboracién de to general, por ello erpresa a continua-
cion de lo citado:

Poft cierto, deberiamos precavernos contra la falacia de la proyeccion:
prdcisamente el suponer que otras personas tienen estadios mentales,
intereses y valores exactamente iguales a los de nosotros. No obstante,
es por medio de la reflexion sobre los factores que parecen vitales en



nuestra propia experiencia del desarrollo y el ¢ambio, como identifica.
mos los problemas esenciales.’

Losdeterminantes del desarrollo se integranalo largo de este procesoy
alrededor de las nuevas necesidades que vivencia el sujeto en las distinas
direcciones de sus relaciones con el medio social. Sin embargo, las neces;-

cualitativos en Jas relaciones sociales del sujeto.

Ante las distintas necesidades del desarrolio se produce una sintesis de
losdiversos determinantes que dan lugar a nuevas configuraciones subjeti-
vas, donde dichos determinantes se modifican en una unidad subjetiva de
desarrollo. En este proceso se produce una unidad a nivel subjetivo impo-
sible de reducir a cualquiera de los determinantes que participaron en sy
formacion.

sentido, expresa:

Como nuevas formaciones de Ia edad debemos comprender aquel
nuevo tipo de estructura de Ia personalidad y de su actividad, aquellos

del nifio,,sus relaciones con el medio, su vida interna Y externa, toda la
marcha de su desarrollo en el periodo actual.?

g'G.W. Allport, ob. cit., p. 36.
LS. Vigotsky, “El problema de la periodizacion poredades del desarrollo infantil”,
' ¢n Obras completas, tomo 7, p. 248.



el papel de la edad y generalizar a nivel individual las consecuencias de las
situaciones sociales del desarrollo de cada periodo.

Es también interesante el tratamiento que otorga Vigotsky a los perio-
dos criticos del desarrollo infantil, los cuales define como una regularidad
del proceso asociado a los momentos de transito. Sobre eilo expresa:

Los periodos criticos alternan con los estables y constituyen puntos
cruciales de cambios en el desarrollo (...) el desarrollo del nifio es un
proceso dialéctico en el cual el transito de un nivel a otro se realiza no
por una via evolutiva, sino de una forma revolucionaria.!

Aqui generaliza el sentido de los periodos criticos para el desarrollo e
incluso periodiza su aparicion, y en cuanto a la naturaleza de tales peri6-
dos, considera su cardcter necesario e interno, asi como la combinacion de
sus consecuencias negativas y positivas para el desarrollo, lo que fue parti-
cularmente relevante en una época donde estos periodos muchos autores
los calificaban de anormales, resultantes de influencias externas negativas
y, sobrevalorando su sentido negativo para el desarrollo.

Vigotsky declara que en los periodos criticos aparecen también nuevas
formaciones, cuya diferencia principal con las adquisiciones de las edades
estables es su caricter transitorio. Las formaciones de estos periodos criti-
cos, de acuerdo con Vigotsky,

...desaparecen como si se absorbieran por las nuevas adquisiciones del
préximo periodo, incluyéndose en su composicién como instancia
subordinada que no tiene existencia independiente, disolviéndose y
transformandose en ellas, tanto que sin un analisis profundo, con fre-
cuencia es imposible descubrir la existencia de estas formaciones
modificadas por un periodo critico en la siguiente etapa estable del pro-
ceso de desarrollo.?

Esta regularidad que presenta Vigotsky sobre las adquisiciones de los
periodos criticos del desarrollo tiene un fuerte caracter hipotético en su
obra, que guarda relacién con la explicita intencion de presentar el proceso
.de desarrollo bajo la accion de regularidades que permiten una periodiza-
cion clara y bien definida de sus distintos momentos, pero en el caso del
desarrollo de la personalidad no encuentra apoyo en el nivel empirico de
sus investigaciones.

Vigotsky relaciona el caracter critico de los periodos del desarrollo con
cambios objetivos que ocurren en el medio social del sujeto, o que implica
subvalorar el sentido psicoldgico diferenciado de dichos cambios de

' L.S. Vigotsky, “El problema de la periodizacion por edades del desarrollo infantil,”
en Obras completas, tomo 7, p. 252.
? Ibidem, p. 254.



acuerdo con su configuracion subjetiva en el sujeto psicologico concreto.
También enfatiza io transitorio de un periodo como elemento causal de la
crisis, restringiendo las crisis a los momentos de transito de una etapa a otra
del desarrollo. En este sentido, expresa refiriéndose a las formaciones psi-
colégicas de los periodos criticos: “Su diferencia esencial con las adquisi-
ciones de las edades estables radica en que son portadoras.de un caracter
transitorio.”'

En la teoria de Vigotsky, el sujeto no desempena ningun papel en su
desarrolio; este solo se produce con el concurso de las estructuras de la per-
sonalidad.

Vigotsky se centra en la edad como el escenario fundamental del desa-
rrollo, pero en nuestro criterio ese escenario es el individuo en su condi-
cidn de sujeto psicoldgico. Sobre la organizacion de ta personalidad en las
distintas edades refiere:

Las edades representan aquella formacion dinamica integral, aquella
estructura que determina el rol y el peso especifico de cada linea parti-
cular del desarrollo. En cada etapa etaria el desarrollo se produce no por
la via de los cambios de partes aisladas de la personalidad del nifioc como
resultado de lo cual se producg la reestructuracidn de la personalidad
en su conjunto, por el contrario, en el desarrollo se produce una depen-
dencia inversa: la personalidad del nifio se modifica integralmente en
su estructura interna y por las leyes de la modificacién de esta unidad se
determina el movimiento de cada una de sus partes.’

En su obra intenta estandarizar el proceso de desarrollo de la personali-
dad centrandolo en las edades sobre la base de! concepto situacién social
del desarrollo, al cual nos réferimos en el capitulo anterior, pero por este
camino va hacia un callejon sin salida, al que llega en el epigrafe tres de la
obra citada, cuando presenta el concepto de nivel real de desarrollo, segun
el cual no puede identificarse con ia edad fisica de la persona. En-este
epigrafe pasa del tema de la personalidad, al de la determinacion del nivel
de desarrollo intelectual del nifio, apoyandose en el concepto de zona de
desarrollo préximo explicado en el capitulo anterior, sin resolver la cues-
tién de la relacion entre la edad y el nivel real de desarrollo en el orden per-
sonologico.

Vigotsky ve con claridad la configuracién de una estructura psicologica
unica, alrededor de 1a cual adquieren sentido psicolégico tos distintos ele-
mentos presentes en cada una de las etapas del desarrollo, ubicando esas
estructuras y sus transitos en periodos de edad. Sin embargo, aplicando su

'L.S. Vigotsky, “El problema de la periodizacién por edades del desarrolio infantil,”
en Obras completas, tomo 7, p. 254.
2 Ibidem, p. 256.



propia légica en relacion con su concepto de zona de desarrollo proximo, el
nivel de desarrollo real de la personalidad tendria que ser ubicado en el
sujeto concreto, lo cual conduce a diferencias similares a las observadas en
el desarrollo intelectual.

A pesar del sentido positivo que este autor otorga i los periodos criticos
del desarrolio, no llega, en nuestra opinion, a comprender plenamente el
sentido psicologico de estos periodos criticos, al separarlos del sujeto con-
creto en que se producen y querer asimilarlos al proceso regular del desa-
rrollo infantil. La dimension individual de las crisis trasciende con creces
los mementos de transito y, por su propia naturaleza, las crisis resultan
imposibles de periodizar al producirse sobre sentidos psicologicos diferen-
ciados en el sujeto individual.

FEvidentemente que la busqueda de regularidades en el proceso de
desarrollo contempla de forma necesaria la integracion del sujeto psicolo6-
gico en este proceso, peroen la actualidad a la investigacion no le es posible
el establecimiento de regularidades.

En su enfoque sobre los periodos criticos Vigotsky no elabora su natu-
raleza psicologica; solo se limita a‘describir la relacion entre laedad y la
aparicion de dichos periodos, y presenta el desarrollo como un proceso
sometido a regularidades que definen etapas alternas: unas de cambios
estables y otras de cambios profundos, revoluefonarios, marcando el tran-
sito de una etapa a otra.

Fuerzas motrices del desarrollo
de la personalidad

El analisis de las fuerzas motrices del desarrollo de la personalidad
requiere transitar de un enfoque atomistico, descriptivo, a un plantea-
miénto holistico y explicativo que implique la articulacion necesaria de la
personalidad, en los sistemas en que S€ expresay desarrolla, el medio social
y el sujeto.

Como hemos analizado en epigrafes anteriores, han sido frecuentesen
la psicologia los intentos de periodizar el desarrolio a través de unidades
concretas para el analisis, las que han ido desde las operaciones logicas,
hasta el concepto de actividad.

Con el riesgo que toda labor de analisis implica, sobre todo cuando se
parte del reconocimiento del caracter integral de las fuerzas que participan
en el desarrollo, profundizaremos en tres elementos dinamizadores de este
proceso: la comunicacion y el ambiente social en que se desarrolla la per-
sona, las contradicciones v las unidades subjetivas del desarrollo.



Ambiente social y comunicacion

El hombre desde que nace vive en un ambiente social integrado por
iltiples ambientes particulares, como el familiar, el institucional, el de
Jos grupos informales y otros de interaccion directa, influidos, a su vez, por
I funcionamiento macrosocial, como Ia cultura, la politica, la condicion
bcondmica, etc., todos integrados en uno o varios sistemas de sentidos
sicologicos de la personalidad.

Enlamedida en que se van desarroilando la personalidad y el individuo
pasu condicion de sujeto psicolégico, mayor es ia mediatizacion subjetiva
Bobre los efectos del ambiente social en el hombre. Esta mediatizacion se
Bxpresa de dos formas: una, en la que €l sujeto tiene un menor control
ntencional, o sea, el proceso de configtiracion de toda nueva experienciaa
pivel de la personalidad, donde lo nuevo adquiere un sentido psicologico, y
pira, definida por el aumento del espacio intencional del sujeto, que
Parca, de forma cada vez mas intensa, los elementos del medio social que
pman un sentido psicoldégico para él.

El despliegue intencional del sujeto se basa en sélidas configuraciones
kbjetivas de la personalidad, que en este propio proceso aumentan o debi-
an su potencial psicoldgico en el curso mismo de la accién del sujeto,
ienen su expresion, a través de la constante elaboracién de su experien-
B, modifica o refuerza el determinante personolégico implicado en su
peion. :

Laexpresion intencional del sujeto crea una alta sensibilidad para la
prfiguracion de sentidos psicologicos sobre elementos del medio afines o
uy vinculados con los objetivos conscientemente establecidos por él; sin
bargo, disminuye la sensibilidad para formar sentidos psicologicos en
Jpacios interactivos que estén fuera de su éxpresion intencional. En este
ftido la intencionalidad del sujeto presenta una fuerte tendencia a la
licipacion sobre el medio social, que se expresa en su rol de acuerdo con
configuracion del sentido subjetivo de muchos elementos del ambiente
ial. Los bajos conocimientos acerca de la subjetividad, estigmatizada
jmo problema cientifico durante los largos decenios de hegemonia del
Jadigma positivista sobre la definicion del modelo de ciencia, le deparé
b lugar igualmente secundario a la comunicacion en el proceso de desa-
pllo,sobre todo a los aspectos afectivos y personales de la comunicacion,
cual hicimos referencia en el primer capitulo de este libro en el &mbito
Te

:El hombre en su condicion de sujeto, no se sustrae en ningun momento
gspacio interactivo de sus relaciones interpersonales, siendo, por tanto,
izl, un elemento inseparable de su expresion y su desarrollo. Ahora

b, ic0mo actia fo social en su condicion de fuerza del desarrollo?,

Imose configura la subjetividad como momento esencial de la historia y
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Ja cultura? Comprender el significado del medio social en la configuracion
dela personalidagi, implica romper con la representacién de lo social como
externoy 1o subjetivo como interno, en tanto lo primero esté contenido en
|a subjetividad, unica realidad en que se expresa su sintesis historica perso-
nalizada y, 1o segundo, define los aspectos y relaciones de 1o social én su
sentido psicologico para el hombre.

Por supuesto, esta realidad en su devenir histérico, en el desarrollo,
tiene momentos bien diferenciados. El hombre en su desarrolio va
incrementando la significacion de su intencionalidad y su conciencia —
expresada en la formaci6n de su sistema de representaciones—como ele-
mentos motrices del propio desarrollo, lo que es equivalente al rol cre-
ciente del sujeto como determinante'de este proceso; sin embargo, aun
con el aumento del nivel de significacién del sujeto en el proceso de
desarrollo, é] mantiene su condicion interactiva permanente, dentro de
la cual se implica en situaciones que tienen un papel en el curso de su
accién individual.

Ta! como hemos planteado en otras publicaciones,* lo social no pro-
duce un efecto lineal en la personalidad, pero se integra, en su dimensién
real, al sistema de elementos que, desde el sujeto, produciran un sentido
psicolégico particular.”

El hombre no se sustrae a la significacién real de los diferentes eventos
de su vida social, solo que estos alcanzan un sentido a través de las comple-
jas mediatizaciones de la subjetividad. Como sefiala J. Bruner:

El Yo, por consiguiente, como cualquier otro aspecto de la naturaleza
humana, es tanto un guardidn de la permanencia como un barémetro
que responde al clima cultural local. La cultura, asimismo, nos procura
guias y estratagemas para encontrar un nicho entre la estabilidad y el
cambio: exhorta, prohibe, tienta, deniega o recompensa los compromi-
sos emprendidos por el Yo. Y el Yo, utilizando su capacidad de
reflexion y de imaginar alternativas, rehuye o abraza o reevalua o
refaormula lo que la cuitura le ofrece.!

La gran mayoria de los elementos culturales que expresan las funciones
atribuidas por Bruner, de hecho cumplen su funcién estimuladora o inhibi-
toria, internamente, en las configuraciones subjetivas de la personalidad,
pero en otros momentos pueden tener un papel mas externo, que
encuentra su sentido en la mediatizacién personolégica y del sujeto. Es
interesante el peso atribuido al Yo por Bruner en la citada obra. asi como la
explicitacion de sus funciones, las que caen entre las funciones que hemos
enunciado en la definicion del sujeto psicologico.

* El autor se refiere a Psicologia: principios y categorias. (N. del ed.)
"J. Bruner, Actos de significado. Mds alld de la revolucion cognitiva, p. 110.
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El ambiente social encuentra una significacién para.el desarrollo, tantg
através de los aspectos mas generales, —no necesariamente conceptualiza.
dos ni explicitos de los elementos definitorios del clima social general y de
los distintos climas institucionales mas particulares— como de las distintas
relaciones que se personalizan mediante la comunicacién interpersonal.
La atmdsferasocial y las distintas atmésferas institucionales definen viven.
cias que resulian esenciales al bienestar emocional del sujeto, como seguri-
dad, confianza, orden, disciplina, limpieza, amor, etc. Estas vivencias se
producen por una multiplicidad de canales que actian sobre el Sujeto,
sobre los cuales con frecuencia él no tiene conciencia, pero que son esen-
ciales en el proceso de formacion de las representaciones conscientes de|
sujeto. El conjunto de estas vivencias anima el bienestar emocional de]
individuo, categoria tan importante como poco tratada en la psicologia. Lo
social, aun cuando tiene un papel activo alo largo del desarrollo, su sentido
es diferenciado en distintos momentos de este proceso.

En los dos primeros afios de vida, lo social tiene repercusiones emocio-
nales en el nifio que pueden ser altamente destructivas;' sin embargo, no se
€Xpresan en sus representaciones conscientes, ni tienen un rol significativo
en su expresion intencional. El nifio no cuenta con ningin recurso para
reestructurar el sentido psicolégico de estos impactos emocionales.

En las edades entre tres y siete anos, el nifo es mucho mas consciente
sobre el sentido de los distintos eventos de su medio y de la valoracién
adulta; orienta su intencionalidad en la busqueda de afecto y aprobacion,
vivencias que en estas edades son esenciales para el desarrollo de la seguri-
dad, la independencia y la creatividad. Unido a la capacidad del nifio para
luchar por la aprobacién adulta, se expresa una tendencia a representarse
de forma consciente los estados negativos asociados a la no satisfaccion de
sus expectativas, lo que se convierte en fuente de ansiedad, temor, insegu-
ridad y dependencia.

No nos detendremos en este epigrafe en las caracteristicas del ambiente
social y la comunicacion en distintos momentos del desarrollo, pues no es
nuestro objetivo, pero si queremos explicitar diferencias del sistema de
comunicacian y su relacion con las potencialidades psicolégicas del nino,
proceso que se mantiene de forma similar a lo largo del desarrollo.

La comunicacion como proceso interpersonal implica al sujeto en un
€spacio interactivo que puede representar la extensién de su individuali-
dad, o bien una restriccion e inhibicion de ella, por lo que el sujeto, en sus
estados emocionalesy en su disposicion intencional, asi como la configura-
cién personoldgica, subjetiva, del sistema de eventos relevantes de una
situacion social dada, se afecta ante un sistema de relaciones donde la
comunicacion no crea seguridad, implicacidny aceptacion de si mismo. De

"Ver: K. Spitz. FI primer asio de vida de nino.



hecho, la comunicacion interpersonal es una condicién para el desarrollo
del sujeto y la personalidad en los primeros afios de vida, lo que no significa
que sus efectos sobre el individuo sean absolutos, pues aun en los primeros
afios hay diferencias individuales. Sin embargo, la potencialidad de dife-
renciacion individual que implica la personalidad no existe en los primeros
afios de vida, de ahi el caricter generalizado de las respuestas involutivas
del nifio ante la ausencia de afecto y estimulacién descritas por René Spitz
en El primer anio de vida del nino.

A medida que se desarrolla la personalidad y el propio sujeto, aparecen
cada vez mas los eventos de la realidad mediatizados por la subjetividad y
por las caracteristicas de los sistemas de comunicacién del sujeto. la
comunicacion, aun cuando es un espacio real, que resulta de la relacién del
sujeto con los otros, tiene, a su vez, un caracter personalizado, pues en su
sentido subjetivo el sujeto y la satisfaccion de sus necesidades desempeiian
un papel esencial. .

Muchos aspectos de la realidad se vuelven subjetivamente significati-
vos gracias al sistema de comunicacion. Por ejemplo, un nifio toma con-
ciencia de que una planta es un ser vivo, y desarrolla una ética hacia su cui-
dado, no solo por la informacién que le permite este conocimiento, sino
por el nivel de comunicacion logrado con la persona que se lo trasmite. Es
en este proceso de comunicacion donde se produce el compromiso emo-
cional del nino con dicho contenido, el cual pasa a ser un valor personali-
zado.

Uno de los nifios estudiados por nosotros cambid significativamente su

-estado animico al comienzo del nuevo ano escolar (tercer grado), se volvié

mds alegre, participativo y responsable con sus deberes escolares. Ante la
pregunta de cOmo se sentia con su nueva maestra (en tercer grado se pro-
duce un cambio de maestro), respondié: “bien, porque mi maestra razonay
no le grita a los nifios”. Antes del comienzo del curso le habia manifestado
a su mama que no queria ir mas a la escuela, sin embargo con la nueva
maestra se sentia feliz.

Es interesante cémo un nifio de solo siete afios es capaz de destacar un
sentido tan complejo del proceso de comunicacion como el razonar. El
nifo sentia que su nueva maestra no le imponia las cosas, sino que le expli-
caba y razonaba junto a ellos. Esta forma de comunicarse ¢on los nifos,
conversando realmente con ellos, poniéndose en su lugar y trasmitiendo la
experiencia a través de formas que para ellos tengan un sentido, adquiere
un elevado valor emocional que facilita la personalizacién de ia informa-
cion obtepjda, la que adquiere un valor para el desarrollo.

La jnformacion personalizada puede adquirir sentido de forma simulta-
nea en varias configuraciones de la personalidad, asi, en el ejemplo citado
sobre las plantas, el nifio esta simultdneamente desarrollando sus intereses
en la esfera del conocimiento y valores que tienen un sentido para la regu-




lacion moral. A través del valor vivenciado hacia las plantas, el nmigo va
desarrollando una actitud hacia la naturaleza en general, Qque puede llegar a
configurarse en sistemas mas complejos de valores en su vida ulterior.
Precisamente, un rasgo distintivo de la subjetividad es el que, una vez
configurado un contenido o elemento cualquiera a nivel personoidgico, se
integra én distintos sistemas de la subjetividad de forma simultanea, y apa-
rece como determinante de la expresion del sujeto ante situaciones diver-
sas. Estos elementos, en dependencia de su significacion y sentido, pueden
liegar a formar parte del sistema de sus representaciones conscientes, con
lo cual pueden aumentar su significacién y su sentido subjetivo como

- resultado de la accion consciente e intencional del sujeto sobre ellos.

Diferencio en este caso sentido y significacion, ya que sentido es el valor
emocional irrepetible de un contenido y entiendo la significaciéon como el
valor que puede adquirir coyunturalmente ese contenido en el proceso de
regulacion del comportamiento por el sujeto.

La comunicacion puede, por tanto, aumentar la sensibilidad del sujeto
hacia la realidad, lo que le permitird incorporar nuevos elementos de estaa
su esfera personal significativa, pero simultdneamente, la comunicacion
puede estrechar la capacidad del sujeto para apreciar indicadores objetivos
sobre las personas con quien esta implicado en una relacion afectiva pro-
funda. En este sentido la intencionalidad del sujeto en una relaciéon amo-
rosa esta orientada mucho mas a fa consolidacion de la relacion, Qque al des-
cubrimiento de los atributos objetivos, reales, del partner de la comunica-
cién.

Laconfiguracion de representaciones que susienten un sistema de sen-
tidos actual del sujeto, es un proceso tan objetivo como el de formar una
representacion del otro fuera de ese's;istema de sentido, solo que en el pri-
mer caso la representacion del otro estd influida por lo que representa parz
elsujeto, mientras que en el segundo caso esa dimensién no forma parte de
surepresentacion. Por tanto, la relacién comunicativa adiciona una nueva
dimension de lo real al otro, dada por el sentido que adquiere para el sujeto
concreto.

Lo que el otro es en si y lo que significa para el partner de la comunica-

' ¢ibn, son elementos que se integran permanentemente en una representa-

cibn, desde la cual el sujeto intencional trata de preservar la representacion
que le permita mantener al otro en su espacio com'ugicalivo, lo cual es
posible soto en ciertos marcos de esta contradiccion, pero puede llegar a ser
imposible mantener de forma integrada ambas condiciones del otro, sobre
todo en los casos en que lleguen a hacerse muy disonantes.

De acuerdo con ello, la comunicacion es fuerza motriz del desarrollo

en tanto el sujeto implicado en ella activamente construye nuevos
aspectos de su sentido, para los cuales debe organizar respuestas que
estimulen y actualicen muchas de sus potencialidades, y lleguen a



nuevas configuraciones de sus recursos subjetivos que lo ubican a niveles
cualitativos diferentes en su desarrollo.

En una relacién.interpersonal donde realmente se implique, el sujeto
pone en tension todos sus recursos individuales, manteniendo una ofienta-
cién intencional hacia la relacion que le permite asumir sus motivos de una
forma pensante e intencional, determinante de cambios bruscos y profun-
dos, algunos de los cuales pueden perdurar como nueva adquisicién del
desarrollo. Como ya sefialamos, el caracter de estas modificaciones va
cambiando a lo largo de la vida; asi, la importancia que tendra para el nifio
de tercer grado que la maestra razone y no grite serd similar a la importan-
cia que para un joven universitario tendra que el profesor a través de su
reflexion mueva representaciones totalmente establecidas en ély lo colo-
que en una actitud reflexiva hacia si mismo y hacia el medio, posicion de
hecho dinamizadora del desarrollo.

El individuo en su condicion de sujeto en desarrollo, atribuye con fre-
cuencia valores estiticos a elementos o situaciones del medio, lo que en
ocasiones es un recurso defensivo ante situaciones que le resultan laceran-
tes y no puede personalizar. Mientras estos elementos son parte de repre-
sentaciones estaticas, no tienen ningun valor motivacional sobre el
comportamiento. Por tanto, el cambio de actitud del sujeto hacia esos ele-
mentos es, de por si, un factor dinamizador del desarroilo.

El caragter d¢ la comunicacién como fuerza motriz del desarrollg no
esta dado solo por los nuevos elementos o configuraciones que en este pro-
ceso se producen, sino también por los cambios que en este proceso se
logran sobre el sujeto psicolégico, en el planteamiento de sus interrogantes
y en la definicién de sus esfuerzos intencionales, aspectos esenciales para
el desarrollo de la personalidad. La reconsideracién que estamos reali-
zando sobre el lugar esencial de la comunicacion en el desarrollo de la per-
sonalidad, exige reexaminar algunos conceptos que han sido tradicional-
mente construidos fuera del ambito comunicacional. En este sentido
damos especial atenci6n al proceso de socializacién.

La socializacion ha sido presentada en la literatura psicologica como el pro-
ceso de apropiacton o interiorizacion de normas sociales por parte del nifio, lo
cual es sin dudas parte de este proceso, pero estd muy lejos de agotarlo. En
nuestra opinion, hay un proceso esencial de la socializacion que esta en la base
de la configuracién de las normas y de otros procesos especificos que en este
€aso ocurren: el establecimiento de verdaderas relaciones de comunicacion.

El primer paso en la socializacién del nifio es el establecimiento de una
profunda relacién de comunicacién con sus padres, a través de la cual y como
momentos necesarios de ella aparecen la asimilacion de normas, la capacidad
para concentrarse, la capacidad de interactuar con el otro, de seguir instruccio-
nes y muchos otros procesos que simultineamente evidencian las posibilida-
des del nifio de entrar en una relacién socializada.




Los recursos psicoldgicos potenciales del nifio solo pueden organizarse
en torno a relaciones bien establecidas que exijan el desarrollo necesario
del nifio en un marco socializado. Es imposible la expresion adecuada de
estos recursos fuera de las condiciones sociales en que el nifio se desarrolla,
pues estas mediatizan todos sus contactos con el mundo.

Nuestras investigaciones evidencian que muchos nifios llegan a la
escuela sin posibilidades de interactuar con el otro, lo que se acompana de
una gran dispersion y falta de control sobre sus nacientes recursos subjeti-
vos, lo cual le impide el rendimiénto escolar. Paraddjicamente, estos casos
de desamparo afectivo y social con frecuencia se canfunden con deficien-
cias intelectuales, lo cual profundiza mais el dafio emocional del nifo al
conducirlo por un camino inadecuado y poco estimulante en la formacién
de su naciente identidad: la de deficiente mental.

Al nifio que presenta dificultades en la adquisicion de conocimientos
en la escuela, con la carga de inseguridad y ansiedad que estas dificultades
le producen, se le aplica para el diagnostico un conjunto de pruebas de
construccion intelectual similares, por su sentide, a aquellas en las que fra-
casé en la escuela; por supuesto que obtendra también bajos resultados,
pero con la variante de que lo ubitan en una categoria que cambia abrupta-

“mente la condicién social del nifio: la de deficiente mental. Incluso ent la
prevaleciente tradicion psicométrica, estas pruebas se aplican con frecuen-
cia en un ambiente totalmente frio desde el punto de vista emocional, fuera
de una relacién comunicativa con el nifo.

La ausencia de relaciones socialmente bien constituidas determina que
estos nifnos necesiten ante todo construir relaciones emocionales profun-
das a su ingreso a la escuela, para lo cual deben ser objeto de un tratamiento
y un régimen diferenciados, pero dentto de la propia institucién escolar, no
debiendo pasar a ninguna institucion especial hasta no tener la certeza de
un déficit real, que es muy dificil de definir en los nifios con baja sociali-
zacién.

Tal como hemos sefalado, el propio concepto de zona de desarrollo
préximo de Vigotsky, solo podria aplicarse cuando el apoyo, o la guia
externa al nifio; viene de una fuente de afecto real, o sea, de una persona
con quien existe una relacion de comunicacion individualizada con estos
ninos, unica via para preparar el escenario real de la socializacion.

Con frecuencia observamos que ocurre todo lo contrario, o sea, que los
nifios son ubicados en grupos de hasta quince nifnos, reproduciendo un
modelo de relaciones similar al de 1a escuela tradicional: autoritario y uni-
direccional.

in establecimiento de relaciones afectivas profundas, estables, en las
que el nino sienta seguridad y bienestar, es imposible el proceso de sociali-
zacion, pues las habilidades tradicionalmente asociadas a la socializacion,
son posibles solo en las relaciones humanas bien establecidas, de donde
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surge el caricter necesario de las adquisiciones con las que se identifica la
socializacion. Por supuesto, que el cardcter dinamizador de la comunica-
cion no debe reducirse al valor emocional positivo de las relaciones esta-

blecidas por el sujeto_ aun cuando estas sean una condicion para un
esarrol i $ano.

Con frecuencia, relaciones de una significacion emocional negativa
estimulan los recursos subjetivos del sujeto, asi como sus potencialidades
intencionales, en un esfuerzo por alcanzar metas y superar las tensiones
resultantes de sus mal establecidas relaciones, lo cual puede tener tres for-
mas de expresion en el proceso de desarrollo: una, que el sujeto adquiera
nuevas adquisiciones —en ocasiones hasta muy relevantes— que le permi-
ten su crecimiento aunque no logre la felicidad, pudiendo existir esferas de
la vida en que nunca logre un desarrollo. Otra forma seria que lariqueza de
esas adquisiciones, las cuales e facilitaron superarla situacion que e afec-
taba, le permita un despliegue tal como sujeto, que le posibilite una rees-
tructuracién completa de su dimension pasada y pueda ser feliz. La tercera
forma de expresion de la situacipn analizada seria que el sujeto no pueda
trascender la situacion y enferme, con lo cual exprese una configuracion
neurodtica de su personalidad.

Para que la comunicacion se conviesta en fuerza motriz del desarrollo,
debe ser activa, implicar al otro, estimular sus emociones y su reflexién a
través del dialogo. En este sentido el espacio interactivo creara seguridad,
bienestar emocional y seria fuente permanente de logrosy objetivos, en
cuyo proceso se desarrollaria la personalidad.

. Las contradicciones como fuerzas motrices del desarrollo

Las contradicciones estan presentes de forma permanente en la vida del
hombre; sin embargo, no toda contradiccién deviene fuerza motriz del
desarrollo, sino solo aquellas que producen una tensidon emocional
particular que, en términos de Allport, se denominarian crisis.

Creemos que hay contradicciones que, sin llegar a constituir una crisis
en el sentido arriba definido, tienen el suficiente potencial movilizador
para ser consideradas como fuerzas motrices. Las contradicciones son
situaciones tales que comprometen al sujeto con una respuesta, la cual
puede colocario ante una situacion social cualitativamente diferente,
donde entren en juego nuevos recursos que den lugara un cambio estable
en su configuracion subjetiva.

La naturaleza subjetiva de las contradicciones puede ser muy diversa: se
observan muchos tipos que con frecuencia coexisten en el espacio subjetivo
del sujeto, y lo afectan simultineamente. Algunas contradicciones se concien-
tizan, implicando de forma directa la intencionalidad del sujeto; otras se
expresan en vivencias cuya naturaleza el sujeto muchas veces no comprende.



Eltipo de vivencia que produce la contradiccién constituye, de hecho,
nelemento de-desarrollo o de dafio para el sujeto. Este puede enfrentar
Wencias negativas que no logra explicar, y a través de una actitud reflexiva,
taralternativas que le conduzcan a un proceso de busqueda permanente,
Mstruyendo representaciones diversas sobre las cuales moviliza distintos
rtursos, modificando concepcionesy valores, reconstruyendo representa-
tiones anteriores, etc. Al cabo, puede presentarse un nuevo momento cua-
litivo de su desarrollo.

En otras ocasiones, las vivencias negativas resultantes de la contradic-
tn no concientizada es enmascarada de una forma defensiva por el
Siieto, fo cual, como hemos sefalado en otras publicaciones, puede provo-
tirserios dafios a la personalidad y a la propia salud del individuo.*

Las contradicciones se €xpresan en todas las esferas de la actividad
hmana. En los primeros anos de la vida, la capacidad de autodetermina-
 dén del sujeto es atn baja, las contradicciones estén directamente asocia-
saun elemento externo, actual, del sistema de relaciones del nifio. Asi,
nnifio que ha fijado un conjunto de habitos inadecuados en la escuela,
iededor de los cuales ha ido configurando su sistema de sentidos en la
whividad escolar, al cambiar de maestra, sentirse mas aceptado
mentar otra circunstancia en el espacio escolar
tiire el atractivo de un tipo de comportamiento fijado anteriormente yel
ttse0 de mantener su vinculo positivo con la nueva maestra, fuerzas que
pueden ser totalmente antagodnicas.
Enel proceso de reconstruccién de su identidad y de elaborar nuevas
tmativas ante una situacion contradictoria, se produce el desarrollo del

0¢omo personalidad y como sujeto. En el caso de los nifos, los elemen-

txiernos mas directos del ambiente tienén un peso importante en el
% de las contradicciones, de ahi la importanci

taricter dinamizador que las contradiccion
d desarrollo,

, deviene la contradiccidn

También en el adulto aparecen contradicciones directamente asociadas

Bautor se refiere a Personalidad, salud y modo de vida. (N. del ed.)



El hombre estd permanentemente orientado en su proyeccion cons-
ciente por su sistema actual de representaciones, sus valores, cosmovisio-
nes, puntos de vista, convicciones, etc., y muchas de sus nuevas experien-
cias que derivan en necesidades no conscientemente reguladas por él,
entran en contradiccién con las representaciones conscientemente asumi-
das, y se conviertenen emociones identificables para el sujeto. Su enfrenta-
miento intencional con esas emociones, resultado de contradicciones no con-
cientizadas por él, produce, como hemos sefialado, un camino de reflexion
gue conduce a la reorganizacion de la experiencia personal, con las conse-
cuencias que esto produce a nivel dela personalidad: cambio en configura-
ciones y reconstruccion del alcance de muchas formaciones y elementos
personologicos.

Las contradicciones en la vida del hombre no representan solo actos
puntuales de enfrentamiento, sino verdaderos procesos a lo largo de los
cuales se desarrolla la personalidad y cambia significativamente el sentido
del mundo para el sujeto.

Las contradicciones que no se personalizan y se convierten en objeto de
atencién intencional del sujeto, se transforman, por lo general, en focos
permanentes de tension y malestar, productores de tensiones negativas al
margen de la accion intencional del sujeto. -

Un tipo de contradiccion muy frecuente en la edad adulta, sobre todo
en algunas de sus etapas, se produce como resultado de cuestionamientos
del sujeto sobre su sistema actual de representaciones a través de su activi-
dad reflexiva. En este tipo de contradicciones pueden haber o no elemen-
tos actuales del medio, de forma explicita o implicita, sin que esto sea lo
que las caracteriza. Lo esencial esta en la problematizacion que el sujeto
realiza sohre, el sentido de sus representaciones actuales

Derivado de la problematizacion de sus representaciones conscientes,
pueden producirse comportamientos que cambien completamente la vida
del sujeto, dando lugar a verdaderas crisis en la etapa adulta, definidas
mucho mas por la reconstruccion intencional asumida por el sujeto, que

_por el sentido particular de los distintos sucesos de su vida cotidiana toma-
dos de forma aislada. La identidad del sujeto y su sistema de representaciones
pueden entenderse como las coordenadas permanentes para la reflexién del
adulto. quien trata de asimilar todo hecho comportamental a elias.

Los momentos verdaderamente criticos de este proceso, se producen
cuando el adulto modifica sus representaciones y se enfrenta a hechos
imposibles de ser asimilados, 0 a conclusiones del propio sujeto que, en
determinado momento, son portadoras del mismo potencial dinamico de
los hechos.

El poder dindmico que tiene la reconstruccion de experiencias por el
sujeto, asi como la construccion de nuevas representaciones, es extraordi-
nariamente alto. lo cual se¢ traduce en una importante fuerza de su



desarrollo y de su bienestar emocional. Uno de los canales fundamentaleg
para la estimulacion de estos procesos reflexivos sobre la experiencia per-
sonal, es la comunicacién.

En nuestra opinion, entre los elementos esenciales del proceso psico-
terapéutico esta la posibilidad del sujeto de organizar y estimular la
reflexién sobre si mismo, potenciando su capacidad para reconstruir
representaciones convertidas en focos permanentes de tensiones
negativas. H sujeto en el despliegue intencional de su potencial
reflexivo es agente activo de nuevas contradicciones y promotor de sy
propio desarrollo como personalidad. Un elemento de interesante
consideracion podrian ser las contradicciones vistas como el indicador
de una posible periodizacion del desarrollo de la personalidad, pues hay
tipos de contradicciones favorecidas por las caracteristicas de los
distintos periodos del desarrollo; pero en ditima instancia, ante la con-
vergencia de multiples factores que actian sobre el individuo en un
periodo dado, donde se torna relevante su propia historia, este sujeto
fungira a la vez como fuente y dinamizador de sus propias contradic-
ciones.

Como hemos afirmado, las contradicciones estan presentes en todas
las esferas de la vida del sujeto, pudiendo constituirse, en momentos
especificos, en centros de la configuracién subjetiva de la personalidad
paraese momento concreto, lo cual se presenta con frecuencia en las cri-
sis més complejas del desarrollo, como por ejemplo, la crisis de la ado-
lescencia. Cuando esto ocurre, todos los recursos subjetivos de la
persona se organizan y dinamizan en torno a la contradiccion, de cuya
evolucién dependera el cur§9 ulterior del desarrollo.

Cuando una contradiccién se convierte en centro de la configura-
cion personolégica, nos evidencia que otros elementos o configuracio-
nes subjetivas de la personalidad han perdido, —al menos situacio-
nalmente— su potencial dinamico; en este caso el sujeto queda en una
situacion de bajo control, que trata de reestablecer con su expresion
intencional.

Una de las caracteristicas mas relevantes de los periodos criticos
senalados con mayor frecuencia por la literatura, es la cantidad de
potenciales crisis que simultaneamente aparecen, lo cual no significa
que se hagan actuales. Asi, por ejemplo, el adolescente puede enfrentar
las siguientes contradicciones de forma simultinea: entre la imagen
fisica deseada y su imagen fisica real, entre su pujante sexualidad y su
aceptacion por los coetdneos, entre su riecesidad de autodeterminacion
y sus posibilidades reales para ejercerla, entre su autodeterminacion yla
necesidad de valoracion social, entre su identidad y la de mantener sus
afectos anteriores, etcétera.



Como podemos apreciar, cualquiera de estas contradicciones puede,
por si misma, convertirse en una crisis. Las contradicciones anteriores esta-
ran fuertemente mediatizadas en su sentido psicolégico por la calidad del
sistema de comunicacion del adolescente que, en este caso, necesita como
atributo esencial, de la flexibilidad necesaria para tolerar su expresion indi-
vidualizada, y se mantenga en las relaciones principales, sobre las que se
sustente dicho sistema, la capacidad de didlogo con él.

También resultara un importante mediatizador, el desarrollo anterior
de la propia personalidad de! adolescente y de sus recursos como sujeto: un
adolescente con dreas de realizacion bien definidas, que encuentren una
adecuada continuidad, tanto personal como social en la etapa actual de su
desarrollo, lo convierten en un sujeto menos vulnerable a la crisis y con
mas recursos para manejar los efectos de las contradicciones en que se
implica.

Estas areas o etapas tan complejas, en las que convergen cambios pro-
fundos en los distintos sistemas que participan en el desarrollo —los que se
reflejan en el amplio espectro de contradicciones que de una u otra manera
afectaran al joven— dan como resultado, por regla general, una configura-
cién personologica diferente, donde los propios elementos o configuracio-
nes de etapas anteriores se integran con un nugvo sentido a la personalidad.
Por tanto, solo en el sentido de la confluencia, de la integracién de un
nuevo momento cualitativo, se hace necesario analizar estos periodos sen-
sibles del desarrollo, pues no se pueden ver ninguno de los elementos con-
currentes por separado. Por ello, las realizaciones o adquisiciones positivas
de los periodos anteriores no pueden verse como un elemento de pronds-
tico absoluto sobre el curso que tomara el desarrollo en cualesquiera de sus
periodos sensibles.

En nuestra opinion, el periodo sensible mas profundo y complejo del
desarrolio humano es la adolescencia, en la que irrumpen con gran fuerza
nuevos aspectos de la individualidad, y la potencialidad plena de actuar en
condicion de sujeto psicologico.

Sin duda, las contradicciones potenciales de los distintos momentos del
desarrollo —las que deben ubicarse en una cultura y un medio social bien
determinados, aspectos presentes tanto en el mediatizador social mas
arriba referido como en la propia construccidn historica de la subjetivi-
dad— son elementos esenciales para la definicion de los periodos sensibles
del desarrollo. Por periodo sensible entendemos aquellos momentos del
desarrojlo donde la convergencia peculiar de contradicciones que afectan
al sujetp, crean condiciones propicias para cambios bruscos en este pro-
ceso. :

Ningun periodo potencialmente sensible se traduce de forma automa-
tica en un conjunto de caracteristicas generales a todas las personas que,
por edad o posicion social, pueden ser ubicadas en €.



g
Las unidades subjetivas del desarrollo de la personalidad

B analisis del proceso de desarrollo de la personalidad no puede pres.
cindir de la definicion de aquellas unidades que, configuradas a nivel sub.
jetivo, permiten explicar desde el objeto mismo este proceso. H desarrolio
de la personalidad, como el de cualquier sistema, se produce por fuerzas
propias del sistema, aunque como ya hemos definido, el desarrollo de la
personalidad transcurre dentro del sistema integral del sujeto psicolégicoy
del medio social en que este sujeto vive; por ello las fuerzas motrices de
este proceso no se agotan en el sistema personologico.

Como hemos analizado, la propia comunicacion y las contradicciones
que el sujeto enfrenta en su desarrollo, son fuerzas particulares de este pro-
teso. Sin embargo, también se configuran a nivel personoldgico unidades
que, de forma estable, implican un conjunto de potencialidades del sujeto,
quese actualizan en el propio proceso de configuracion de dichas unidades
¥ se convierten en recursos subjetivos estables de la personalidad.

Las unidades subjetivas del desarrollo son aquellas actividades o rela-
diones de la persona que comprometen sus recursos potenciales en un
momento dado de este proceso, y se configuran de forma estable a nivel
subjetivo, formando un verdadero sistema dindmico de relaciones esencia~

ies entre sus diferentes elementos. Por tanto, estas unidades representan
- una sintesis subjetiva de situaciones externas relevantes, que tienen un
sentido para el sujeto, con recursos y elementos subjetivos de este que
expresan una potencialidad especifica para desarrollarse a través de la
. implicacién del sujeto en dichas situaciones.

Ninguna actividad o relacién alcanza la condicidon de unidad subjetiva del
desarrollo, si no conduce a la configuracién subjetiva que expresa la sintesis de
susentido psicologico con el potenicial de integracion subjetiva de otros ele-
mentos psicoldgicos en torno a este sentido. Por esta razon, el proceso de for-
_ macion de estas unidades no puede ser analizado en abstracto, fuera del sujeto
psicolégico concreto. Toda relaciéon o actividad estable que el sujeto realiza, se
expresa en una configuracion subjetiva de la personalidad, sin embargo, solo
aquellas configuraciones que estimulan en su constitucion elementos o for-
maciones susceptibles de desarrollo en un momento especifico de este pro-
oeso, dan lugar a unidades subjetivas del desarrollo.

La lectura, por ejemplo, redne las condiciones para convertirse en unidad
subjetiva del desarrollo, por lo que culturalmente representa para el nifio; pero
elsentido que adquiere el deseo del nifio de aprender a leer y ganarse asi un
lugaren el sistema de aspiraciones y expectativas del medio social en que vive,
tiene significado solo dentro de un marco cultural determinado.

Lalectura no tendra el mismo sentido para un nino de diez afios que
aprende a leer, que para un joven o adulto analfabeto que comience este

aprendizaje, pues en estas edades muchos de los procesos subjetivos que




un Nifo entre tres y seis anos estimula en dicha actividad, por el sentido
social de 1a misma, ya han sido configurados por otras vias y, ademds, por-
que €l sentido social de la actividad no es el mismo.

Las actividades y, formas de relacion del sujeto tienen un sentido social
y cultural diferente en las distintas etapas del desarrollo de la personalidad,
lo que sin duda influira fuertemente en la significacion individual que ten-
gan dichas etapas para el sujeto concreto. En esta direccién, la familia
implica un sentido social de respeto y obediencia, impuesto por la cultura,
hasta los diez o doce afios, limite relativo a los valores sociales y culturales,
que seréd diferente al sentido social de la familia respectoa la adolescenciay
en relacion con los mismos valores.

Las unidades subjetivas del desarrolio van a ser diferentes de acuerdo con
la riqueza del sujetoy la calidad de sus sistemas de actividadesy comunicacion
en el medio donde vive. A lo largo de 1a vida pueden coexistir distintas unida-
des subjetivas del desarrollo dentro de un mismo periodo. Asi, un nifo para
quien la lectura en primer grado representa una unidad subjetiva del
desarrollo, puede simultineamente expresar otra unidad subjetiva en las rela-
ciones con sus padres; y por el contrario, los nifios con muy bajo nivel de socia-
lizacién pueden no expresar ninguna unidad subjetiva del desarrollo que sin-
tetice y organice el crecimiento de sus potencialidades actuales.

Las relaciones o actividades sobre las que se apoyan las unidades subje-
tivas del desarrollo en distintos momentos de este proceso, no conservan
siempre su sentido psicologico para la persona en crecimiento; es decir, las
relaciones con los padres pueden constituir una unidad subjetiva del
desarrollo durante un periodo concreto en la vida de la persona, pasado el
cual pueden incluso llegar a ser daiiinas al ulterior desarrollo de la persona.
La doble condicién que expresan las unidades subjetivas del desarrollo,
por su naturaleza y configuracion subjetiva y como soporte en el sistema
actual de actividades y/o comunicacion del sujeto, determina que el com-
portamiento y alcance de dichas unidades esté indisolublemente ligado al
devenir de las relaciones y/o actividades concretas del sujeto. La tempora-
lidad de las distintas unidades subjetivas del desarrollo a lolargo de la vida
del sujeto es muy variable: depende tanto del tipo de actividad y/o relacion.
como de los distintos elementos que participan en estas. Por ejemplo, la
lectura esta enmarcada como unidad subjetiva del desarrollo en el proceso
de adquisicion de esa habilidad, el cual debe implicartoda las potencialida-

_des psicoldgicas del sujeto; pero una vez que s¢ automatiza la habilidad,
pierde sus potencialidades para el desarrollo personoldgico, por supuesto,
en lo relativo al desarrollo de la personalidad a través de las operaciones
definidas por su naturaleza intrinseca. '

La relacién con los padres, sin embargo, siempre que tengan la plastici-
dad de irse modificando ante las exigencias definidas por la complejidad
creciente del proceso de comunicacion padres-hijos, pueden irse perpe-
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tuando como unidad subjetiva del desarrcllo, potenciando elementos dife.
rentes a lo'largo de este proceso. Esta condicion no es privativa de las rej,.
ciones humanas, pues la ciencia expresa un sentido similar en la vida de]
hombre, que depende, por supuesto, de las potencialidades del sujeto pary
generar sentidos nuevos en el curso de la misma actividad.

Las unidades subjetivas del desarrollo cuya temporalidad estd definida
por el tipo de actividad que les sirve de soporte, son las apoyadas en activj-
dades cuyo sentido esta limitado por el logro de una habilidad, y una ve;
dominada, se automatiza. Sin embargo, aquellas que se apoyan en activida-
des donde cada nueva adquisicidn abre el campo para la siguiente —como
las distintas esferas de la creacion humana—, encierran posibilidades tem-
porales infinitas, las que se concretaran en el sentido que exprese la activi-
dad intencional del sujeto dentro de la multiplicidad de factores que actuan
sobre é€l.

H sentido real de una unidad subjetiva del desarrollo no necesaria-
mente es consciente para el sujeto, como tampoco lo es el de aquellas acti-
vidades o relaciones que llegan a afectar su desarrollo o, al menos, que tie-
nen una expresion tensional negativa para él. Por ello, aun cuando hay
etapas donde el sujeto en su expresion consciente estd absorto o aparente-
mente monopolizado en su expresion intencional por unuipo especifico de
relacidn, pueden estar coexistiendo con estas otras que mantienen su con-
dicion de unidades subjetivas del desarrollo, pues dentro de ellas conti-
ndan produciéndose nuevas configuraciones subjetivas estimulantes del
desarrollo de elementos y formaciones de la personalidad.

Para que un tipo de actividad o relacion pueda canvertirse en unidad
subjetiva del desarrollo, debe reunir un conjunto de requisitos: en primer
lugar, que el sujeto logre una verdadera motivacion al respecto que le per-
mita implicarse dentro de cllas sin compulsién externa, aun cuando en oca-
siones en el camino de su configuracién, sean necesarios soportes externos
para lograr romper barreras de la persona que le dificultan implicarse en el
nuevo sistema de actividad o comunicacién al que debe integrarse.

En las actividades y relaciones sobre cuyas bases se configuran estas unida-
des subjetivas, el sujeto tiene que implicarse con un alto nivel de individualiza-
cion, y expresar su iniciativa y creatividad de forma auténtica en el desempeno
de estas. La individualizacion presupone la tolerancia necesaria para que el
sujeto se implique en dichas actividades a través de formas y expresiones per-
sonales irrepetibles, que tienen un profundo sentido personal para él.

En las primeras etapas del desarrollo (preescolar y escolar primaria), el
temor y la ansiedad por la compulsién externa pueden ser suficientes para
que el nifio no experimente una actividad y/o relacién como propias, sin-
tiéndolas como algo externo a él, 1o cual le da un caracter formal a estas. Es
precisamente el formalismo, dentro de las instituciones en que el nifio par-
ticipa, uno de los factores que mas dafia su desarrollo.



F proceso inicial de configuracion de cualquier unidad subjetiva del
desarrollo implicauna motivacion del sujeto hacia la actividad y/o relacidon
sobre cuya base se inicia este proceso, de la cual puede no llegar a tener
conciencia en momentos mas avanzados del proceso, sobre todo en ague-
llos momentos en que se instauran con fuerza nuevas unidades subjetivas.

A partir de la adolescencia —etapa donde el joven se orienta con gran
fuerza hacia nuevas actividades y/o relaciones en las que se implica, sobre las
cuales apareceran nuevas unidades subjetivas del desarrollo— aumentara la
tendencia del sujeto a implicarse intencionalmente en la expresion y
desarrolio de las nuevas unidades que experimente. En este proceso las unida-
des subjetivas anteriores que mantienen su condicién actual, pueden perder
su significacion consciente, pero no su condicidn subjetiva. Este proceso es
muy interesante en el adolescente, quien pocas veces identifica y vivencia
conscientemente l1a significacion de sus padres en ese periodo, en el cual por
regla general esta absorto en la conguista de otros espacios sociales.

Los resultados de nuestras investigaciones nos han revelado la extraor-
dinaria significacion que otorgan adolescentes y jovenes a sus padres falle-
cidos, cuando estos han constituido unidades subjetivas de su desarrollo.
Es interesante cOmo, ante la pérdida, los jovenes recuperan y reconstruyen
la figura del padre desaparecido, convirtiéndola en referencia permanente
de su comportamiento actual.*

Las unidades subjetivas del desarrollo, por su naturaleza, son similares
a la personalidad como sistema, es decir, expresan un caricter configura-
cional. En este sentido se cumple la expectativa teérica planteada por
Vigotsky de que las unidades de la vida psiquica eran aquellos elementos
que en su naturaleza expresan la calidad del sistema en que se expresan.

Las unidades subjetivas del desarrollo, en tanto modelo configuracio-
nal, permanentemente incorporan nuevas esferas a las que extienden su
sentido a lo largo del proceso del-desarrolio. Fn el inicio de su vida inti-
mo-personal, de sus relaciones sexuales, los jovenes pueden dar sentido a
sus nuevas experiencias a través de unidades subjetivas ya configuradas,
como pueden ser los propios padres, pero no lograria esta relacion configu-
rarse como una nueva unidad del desarrolilo. Fn este caso, los procesos ocu-
rrentes son inconscientes, por lo que se producen reestructuraciones de los
sistemas de sentido que potencian la extension de las configuraciones ya
existentes, lo que limita el establecimiento de otras nuevas.

Tras muchas de las etiquetas simples con las que se acostumbro a traba-
jar la psicologia centrada en la conducta —como por ejemplo, el propto con-
cepto de rasgo—, se encuentran complejas dinamicas subjetivas de esta
indole, sobre las cuales la ciencia debe continuar trabajando.

* Resultados de este tipo aparecen en Personalidad: su educacion y desarrollo, de F.
Gonzalez, y en Motivacion moral en adolescentes y jovenes, del mismo autor (N. del
ed.)



; Bproceso de desarroiio de las unidades subjetivas es vivo, dindmico y

konindictorio. Las configuraciones que estimulan nuevas adquisicioneg

Bnun periodo expresan una tendencia bien definida a extender su sentido

wicologico, proceso que frecuentemente estimula las adquisiciones y

arsos que el sujeto desarrolla ante una nueva relacion; con ello se crean

s hases de nuevas contradicciones que pueden llegar a convertirse en

imitantes del proceso de desarrollo. En este tipo de contradicciones es

decisivo el rol que asumen los sujetos dentro de la relacion anterior, lo

ual, por supuesto, interviene en los procesos que simultineamente estan

ocurriendo a nivel subjetivo.

- Muchas relaciones o actividades que llegan a convertirse en unidades
abjetivas del desarrollo encuentran su potencial motivacional inicial a tra-
ésde unidades subijetivas ya establecidas, o que no impide su autonomia
funcional ulterior. Las unidades subjetivas del desarrollo que se basan en
rlaciones significativas para el sujeto, adquieren un sentido tal para la
individualidad que, en caso de perder su condicion para el desarrolto, pue-
den dar lugar a serias contradicciones, sobre todo después de la etapa ado-
ente y durante la edad adulta.

Como sefialamos mas arriba, las unidades subjetivas del desarrollo
presentan la integracion de un conjunto de fuerzas psicologicas en
oo al sentido que para el sujeto adquiere un determinado tipo de acti-
idad o de relacion en un periodo concreto de su desarrollo. Esto estd
Jefinido tanto por las potencialidades subjetivas del individuo al entrar
b contacto con una nueva actividad o relacion interpersonal como por
| propio caracter de estas. H caracter de la actividad o de la relacidén
fepende mucho de 1a representacion y del nivel de implicacion que el
jeto logra en ellas..

Por tanto, el caracter desarrollador de aquellas unidades configuradas
obre una relacion del sujeto, dependera mucho del desenvolvimiento de
) comunicacion establecida en dicha relacion. En este proceso la significa-
kion del sujeto va aumentando a lo largo de la vida. Fn el caso de que la uni-
d subjetiva se configure sobre la base de una actividad, el peso de la
omunicacion es relativo, pero muy significativos los elementos de sentido
hue sc desarrollan en el sujeto durante el desempeno de la actividad.
Loselementos de sentido que se desarrollan a través del desempeiio del
pjclo en una actividad, son particularmente fuertes en los adultos, cuando
Jentido de la actividad se llega a individualizar mas alla de su significa-
on social, proceso que exige un nivel elevado de autodeterminacion.

Al tratar las tres fuerzas motrices que hemos expuesto en el presente
bapitulo, intentamos destacar lo especifico de cada unaenel complejo pro-
o del desarrollo donde 1as tres se relacionan, superponen € integran sin
perder 1a especificidad que cada una tiene.
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Las unidades subjetivas del desarrollo pueden expresarse y potenciarse
enla comunicacion, a la vez que su desarrollo se torna con frecuencia con-
(radictorio, lo cual no agota el sentido de las contradicciones ni de lacomu-
nicacion durante el desarrollo humano.

Fn ¢! desarrollo hay formaciones de la personalidad que tienen un
activo papel, sobre todo las formaciones motivacionales complejas, que
implican la articulacién necesaria entre la expresion intencional del sujeto
y su naturaleza subjetiva. Estas formaciones, aun cuando su naturaleza sub-
jetiva no se agotaen la intencionalidad del sujeto, se expresan a través de
ella, creandose las condiciones para la estimulacion de distintos elementos
y recursos de la personali‘dad que pueden alcanzar en este proceso nUEVos
niveles de desarrollo.

Dichas formaciones participan en el proceso de desarrollo por dos vias:
una, como mediatizadores subjetivos de las interrelaciones necesarias entre
sujeto y medio, configuradas en torno a las distintas fuerzas motrices de este
proceso; la otra, 2 través de su propio potencial dinamico, el que compromete
la intencionalidad del sujeto aun fuera de la accidn inmediata de las distintas
fuerzas motrices. Por ejemplo, el ideal moral como formacion subjetiva, esti-
mula el proceso de partieipacion activa del sujeto en sus distintas expresiones,
a través del cual se dinamiza el propio desarrollo de la personalidad.

Las formaciones motivacionales complejas constitityen un punto nece-
sario de integracion personalidad-sujeto, pues este participa en su condi-
cién reflexiva e intencional en la configuracién subjetiva de aquellas, las
cuales se revierten en el desarrollo de la personalidad, y estimulan, en
torno a su configuracion consciente, el desarrollo de distintos elementos
psicolégicos que adquieren un sentido para el'sujeto al ser incluidos inten-
cionalmente en la construccién de cualesquiera de las aspiraciones de este
en las distintas etapas de su vida.

Cuando la autovaloracién alcanza el nivel de formacion motivacional
compleja, el sujeto incluye su personalidad y a si mismo entre los elemen-
tos signifrcativos en que conscientemente se sustentan sus aspiraciones y
proyectos. En este sentido el sujeto utiliza intencionalmente el potencial
dinamico de sus aspiraciones para el desarrollo y perfecciona aquellos
aspectos de si mismo susceptibles de ser implicados én ellas. FEste meca-
nismo representa una via permanente de desarrolio de la personalidad
ipoyada en sus propios recursos subjetivos.’

Las formaciones motivacionales complejas se convierten en factores
estimulantes del desarrollo a partir de la adolescencia, conservando e
incluso reforzando algunos de ellos su papel en la edad adulta, como es el
caso de la autovaloracion, la concepcion del mundo y 10s proyectos.

" Estas formaciones amplian su influencia en el proceso de desarrolio a
medida que aumenta la capacidad de autodeterminacion del sujeto, de la
cual ellas son un elemento constituyente.
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El caso de los ideales morales es un tanto diferente. Los ideales const;.
tuyen un factor de desarrollo esencialmente en las etapas adolescente y
juvenil, periodos sensibles a su influencia en el desarrollo de la personali.
dad. B sujeto se desarrolla en el proceso de elaboracién de sus ideales
morales a través de 10s objetivos y metas que S€ propone a si mismo, ante
las cuales necesita desarrollar diferentes caracteristicas y procesos de su
personalidad. A partir de la adolescencia, el sujeto tiene Optimas potencia-
lidades para configurar en su personalidad, a través de su expresion inten-
cional, verdaderos sistemas de autorregulacion.

La construccion teorica que presentamos €n este libro, no persigue dar
formulas aisiadas, ni explicaciones finales de tan complejo proceso, sino
presentar una representacion diferente que permita pasar a un nuevo
momento de su investigacion empirica.



La educacion de la personalidad

A partir de la concepcion de desarrollo presentada en los capitulos anterio-
res y del peso que le hemos dado a la comunicacion en este proceso, es
posible presentar una serie de reflexiones sobre la educacidon apoyadas en
dichas concepciones.

El hecho de que el sujeto esté implicado establemente en sistemas de
comunicacion y actividad, define el cardcter continuo de su educacion,
pues independientemente de cualquier intencion, el sujeto se educa en
todas las relaciones y actividades en que participa.

Desde la nifiez, el individuo aprende y se socializa participando en las
actividades y relaciones que resultan mas significativas para él. Por tanto,
se educatanto a través de las instituciones que estan creadas para esos fines
especialmente la escuela como en todo su sistema de relaciones, donde la
familia tiene un peso fundamental.

El poco desarrolio de la teoria de la personalndad la ausencia de teorias
sobre el desarrollo asequibles a la practica profesional de los maestros, la
insuficiente actividad educativa de los padres, unida a la devaluacién
cientifica de estos temas y la falta de representaciones predominantes en la
cultura popular, con mucha frecuencia determinan que las expectativas del
proceso educativo se centren en ¢l aprendizaje, en el desarrollo intelectual
del nifio y su conducta, y se pasen por alto los indicadores del desarrollo de
la personalidad. Esta situacion ha conducido con frecuencia a fragmentar
la educacion de la personalidad en un conjunto de actividades complemen-
tarias de la ensefianza, que muchas veces son concebidas como actividades
extraescolares, como son la educacién moral, sexual y vocacional.

A criterio nuestro, los escenarios fundamentales de esas tres formas de
educacion estan en el aula y en la familia, donde desempefian un papel
principal las relaciones profundas y bien establecidas, en cuyo marco el



Jelo personalice la informacién recibida, proceso en que esta adquiere
Renificacion motivacional.

- Lacducacion de la personalidad ha de efectuarse de manera necesaria-
ente relacional y procesal, no discursiva. Fuera de una relacién auténti-
pamente establecida, la trasmisién de informacidn constituye un esfuerzo
Uio,a través del cual la informacién recibida adquiere, en la mayoria de
s Cas0s, un status formal, fijaindose de forma reproductiva como algo
iemo que el sujeto no percibe como necesario.

- Condicionamos la educacién de la personalidad a su caracter relacional
prelhecho de que siempre se produce a través de la comunicacién con los
pos: las personas fisicamente mas cercanas son, en las relaciones auténti-
B, las mas influyentes. Por su parte, el cardcter procesal significa que el
ltado de cualquier influencia sobre la personalidad no es lineal, ni
diato, sino la consecuencia del proceso de personalizacién del sujeto,

tavés del cual este configura el sentido de la informacion recibida en el
weso de reflexion sobre esta, y tales procesos lo van motivando de forma
htina. No podemos esperar de la educacion de la personalidad, enton-
unproceso que de forma inmediata se traduzca en conductas concre-
B Entre las configuraciones subjetivas de la personalidad y la conducta
Bisiiclo, existe una relacion compleja, indirecta y mediata, solo posible
pastruir a través de la investigacion cientifica.

nsideraciones generales sobre el proceso
¥ educacion de la personalidad

‘ lecordemos que el sujeto construye su conducta ante una multiplici-
¢ determinantes, entre los cuales la configuracion personolégica
eun valor esencial, pero no absoluto, porque centrarse en lo conduc-
Jenocasiones no permite apreciar lo personoldgico. Forzar conductas
' Bierelaciones auténticas puede entorpecer el desarrollo de las confi-
_u ts personologicas deseadas, y conducir con frecuencia a configu-
s o efectos sobre la personalidad totalmente opuestos a la conducta
stz
biparacion radical del sujeto y el objeto que el positivismo arraigo, trajo
pansecuencia la sobrevaloracion de la conducta como aspecto a alcanzar
ssoeducativo, con lo cual las ideas, valores y otras construcciones del
pperdian todo su sentido fuera de su expresiéon conductual.
el proceso de desarrollo, configuracional en su propia esencia, no
s aspirar a comprender la educacion de la personalidad de una
bparcial, por esferas. Toda relacion relevante genera una configura-
beliva que, como vemos, puede convertirse en una unidad subje-



tiva del desarrollo. En esta unidad el sujeto se desarrolla en las mas diferen-
1es esferas, en todas aquellas que la relacién abarca, cuyos elementos se
integran de forma necesaria en su configuracion subjetiva en la personali-
dad. En este sentido, la relacidon con padres y maestros es potencialmente
rica para todas las esferas del nifio y/o el joven, siempre que constituya una
unidad subjetiva de desarrollo o una relacion bien establecida.

La informacion que el nifio recibe adquiere un sentido, no por lo que
directamente explicita, sino por lo que representa para la experiencia del
nifio y por sus posibilidades para interrogarla, reflexionar sobre ella y
seguirla en el curso de su experiencia personal. Este camino puede condu-
cir a un proyecto personal que implicara un estimulo para el desarrollo de
elementos disimiles que, de forma directa o indirecta se vinculen a dicho
proyecto.

Mas alla de la intencidn o de lo que explicitamente expresa un interlo-
cutor que resulta relevante en el camino de desarrollo de la persona, estd el
papel activo de esta en la construccién de le que vivencia como significa-
tivo o relevante en el otro, a través de la cual moviliza esferas de su perso-
nalidad aparentemente no implicadas en la relacién. Ese es el caso de
padres médicos, cuya conducta, ideas y multiples expresiones en la cotidia-
nidad, resultan asequibles al hijo, lo motivan hacia la carrera de medicirfa
fuera de toda intencionalidad explicita.

El caricter configuracional del desarrollo presupone el sentido holis-
tico, integral, que tienen las diferentes fuentes del desarrollo; en tal sen-
tido, cualquier tipo de orientacién o consejo que no dé lugar a una relacion
relevante como via de sentido para el mensaje transmitido, tiene un caréc-
ter puramente informativo y no desarrollador.

Resulta muy ilustrativa en esta direccién la experiencia del maestro de
Fisica A. Morey con alumnos de décimo grado en la ensefianza preuniversita-
ria. Morey se esfuerza en cambiar la representacién y el sentido de la asigna-
tura que imparte a través de la creacion de un vinculo comunicativo auténtico
que resulte relevante para sus alumnos. Acerca de ese vinculo sefiala:

Muchos autores consideran la comunicacion solo como proceso psico- |
l6gico que, propiciando el acercamiento entre el profesor y el alumno
genera una actitud positiva hacia las tareas que este debe cumplir, pero
que son las tareas y las vivencias positivas asociadas a sus resultados, 10
determinante en la aparicién de la motivacidn.

En nuestra investigacion, sin embargo, hemos encontrado casos en que
la comunicacién tomada de forma general, ha sido la fuente esencial
para la motivacion del alumno hacia la asignatura.’

T

! La comunicacion maestro-alumno: su significacion en la motivacion para

la Fisica, p. 3. ﬂ



Los resultados alcanzados en solo un afio de trabajo por este investiga.
dor, son realmente muy alentadores: son ejemplo el testimonio de distin-
tos escolares, entre los cuales cito el de M. D., una de las alumnas Que
odiaba la Fisica de acuerdo con las consiataciones iniciales realizadas poy
et autor. Flla expresa: “Cuando entré en décimo grado odiaba la Fisica. La
formula de velocidad no la sabia, increiblemente la aprendi en este grado. ..
Sinceramente nunca crei que me sintiera bien en una clase de Fisica e
increiblemente son los temas que mas me gustan hoy.”’

Esta aproximacion a la asignatura, que cambi6 completamente su sen-
tido para la alumna, se produjo a través del establecimiento de una autén-
tica relacién con el profesor, 1a cual, en su configuracion subjetiva, implico
un cambio de sentido a la asignatura; es decir, la auténtica relacion forma
parte de los atributos esenciales del profesor en el sistema de relaciones
con sus alumnos.

Si la relacién con el profesor deviene unidad subjetiva del desarrollo
para la alumna, es algo que estd por ver; lo cierto es que el estado actual de
la relacién profesor-alumno, ha facilitado una apertura en la esfera de inte-
reses de la alumna, con la consiguiente modificacion de su representacion
sobre la Fisica, aspectos que pueden llegar a tener una importante signifi-
cacidn en el desarrollo ulterior de la joven.

La importancia de la relacién con el profesor en el sentido de la asigna-
tura se expresa claramente en el testimonio de otra alumna, G. R., quien
expresa: “En la secundaria basica yo no aprendi casi nada de Fisica debido
a que la profesora no motivaba el interés en los alumnos. Desde que ella
llegaba al aula, hasta que se iba se dedicaba sdlo a reganar. Mas que un
turno de Fisica, era un castigo:”

El sentido de la asignatura, al menos en la primaria y la secundaria
basica, esta muy vinculado, en la mayoria de los casos, al sentido que
tiene para el escolar la relacion con el profesor y al desenvolvimiento del
grupo en general. Aunque ya nos hemos referido al papel del clima o
atmosfera institucional en la educacién, queremos enfatizar en ello por
la importancia que tiene en el desarrollo de los escolares. La atmésfera
escolar representa una especie de lenguaje no verbal de [a institucion
sobre el alumno, a través del cual e! escolar experimenta mensajes muy
diversos: la-disciplina, el orden, la alegria, el respeto, la limpieza. Tales
mensajes estin contenidos no solo en la calidad de la relacidn que el
maestro logra establecer con el alumno, pues el escolar pasa una buena
parte de su tiempo fuera del aula. Maria V. Gordillo, investigadora espa-
nola sobre la educacién analiza:

' A. Morey. La comunicacion maestro-alumno: su significacién en la motivacién para
la Fisica, p. 4.
?Ibidem, p. S.



«E} clima del centro es una manifestacion de lo que alli se valora. La
limpieza, el orden, la puntualidad, la disciplina racional, la preocupa-
cion y el respeto por los demas, que se palpa en las relaciones entre pro-
fesores y directivos o entre profesores y alumnos, asi como lo que se
tolera entre estos, todo ello influye en las actitudes y valores de los que
alli ensefan o estudian.!

Sin duda que la_atmosfera institucional es portadora de sentidos que
pueden llegar a tener un profundo valor en la representacion que el escolar
se forme sobre la escuela, asi como en la significacion de los distintos
aspectos de la vida escolar para el desarrollo de la personalidad. En cambio,
un ambiente desestructurado, fuera de control y poco agradable, no solo
afecta a los escolares sino también al propio profesor, quien puede llegar a
sentirse incapaz de actuar sobre lo que le rodea, con la consecuente pérdid
de motivacion y de autoridad que ello implica.

El desarrollo integral de la personalidad se produce esencialmente enla
relacion del escolar con sus profesores y sus diversas asignaturas, pues en
cada asignatura y en cada profesor hay potencialidades para el desarrollo
moral, vocacional y general de los escolares. La configuracion de unidades
subjetivas del desarrollo sobre las relaciones con determinado profesor y
determinada asignatura, desarrolla de forma general al joven, dando lugar a
nuevos recursos y actitudes de las que este también se beneficiara en otras
relaciones y en otras asignaturas.

La madurez que un joven adquiere al tener que organizar su pensa-
miento y enfrentar con seriedad sus puntos de vista ante un profesor,
estimula su capacidad para lasrelacionesinterpersonales, suseguridady
su identidad, aspectos que le beneficiarin en otros sistemas de sus rela-
ciones. La educacion de la personalidad entonces, devendra proceso
necesario a través de las diferentes unidades subjetivas de desarrollo
que se configuren en la historia personal del sujeto, integrandose a ellas
elementos que adquieran uno u otro sentido para esferas diferentes de la
vida del sujeto.

Educar, por supuesto, implica la accién intencional del educador en
todo momento de este proceso, con vistas a hacerlo lo mas rico y completo
posible. En esta concepcion pierde todo su sentido la educacién como sis-
tema informativo organizado sobre esferas diversas, como ocurre con las
charlas sobre educacion vocacional o sexual. Pero si las charlas devienen

relaciones auténticas de comunicacién, que implican al joven gn u 0-
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ceso de reflexion sobre su contenido y sobre St mismo, para lo cual no pue-
den ser esporadicas ni frias, pueden convertirse en un elemento importante
del sistema educativo, al, lamentablemente, no ocurre con frecuencia.

* Maria V. Gordilio, Desarrollo moral y educacion, p. 43.




Acontinuacién examinaremos el proceso de educacion de la personali-
ddatravés de las esferas clasicas en que este se ha presentado con mayor
fecuencia en la literatura, con el fin de demostrar la integracion necesaria-
mente configuracional que ocurre en cada una de estas esferas. Junto a ello
inentaremos sistematizar el sistema de influencias que de forma mas efi-
 tieite puede actuar sobre este proceso.

la educacion moral

En publicaciones anteriores nos hemos referido de una forma u otra a
 tslecomplejo proceso,* pero siempre hemos enfatizado mas sobre la confi-
furacion psicoldgica del aspecto moral que sobre el proceso educativo en si
 mismo, al que pensamos dedicar m4s espacio en esta publicacién sin aban-
donar lo primero, ya que el propio avance de la investigacién nos ha permi-
lido profundizar en la construccion teérica de la configuracién de la moral
enla personalidad.

El concepto educacién moral explicita una tendencia a la frggmenta-
tién que ha prevalec1do enlorelacionado con la educacién de la personali-
dad, pues toda educacidn es moral. Es imposible el acto de educar fuera de
sisentido moral. Sin embargo, a pesar de la fuerza racional de este argu-
mento, en la prictica profesional educativa, y en la propia ideologia domi-
 nante en la esfera educativa, no se expresa una intencionalidad explicita
hicia lo moral, 1o que obliga a concebirla como algo especifico, indepen-
dente de lo que ocurre en el proceso educativo general.

Lamoral abarca todas las formas y mecanismos de nuestras relaciones
ton los otros. Sus contenidos, de naturaleza histérica, social, cultural e
ideoldgica, tienen como funcion esencial el desarrollo de valores que
orienten de la forma mads justa y humana posible las relaciones entre los
hombres, garantizando el desarrollo social armonioso. Sin embargo, el
propio carécter de sus determinantes, mencionados arriba, da lugar a que
eista una multiplicidad de interpretaciones acerca de lo justo y lo
jlumano, aspecto que mueve sensiblemente a la reflexién sobre el tema y
deforma necesaria, lo asocia al tema del poder. Por tanto, este sistema de
deerminantes, generador del sentido aiferenciado de la moral, es una
tyresion de enorme importancia para la subjetividad en el estudio del
ktma y del papel de la psicologia dentro de este.

‘La propia naturaleza del concepto impide elaborar o adoptar una edu-
tion moral guiada por valores absolutos, generales, que encarnen de
orma doctrinaria lo justo y lo humano, independientemente de los deter-
inantes reales que los definen. Por tanto. el problema a los efectos de

Elautor se refiere a la obra Motivacion moral en adolescentes y jovenes. (N. del ed.}



1a educacion, pasa por el sentido que adquieren los valores morales para
el individuo y por la forma en que intencionalmente los asume y los
desarrolla.

Por supuesto, lo anterior no impide la definicion de algunas coorde-
nadas que, independientemente de cualquier determinante, permiten
definir un conjunto de valores mas justos y humanos que otros, como
son: el reconocimiento a la igualdad de los hombres en deberesy dere-
chos, independientemente de raza u otros elementos que los diferen-
cien, el respeto al otro, la busqueda de formas que afecten lo menos
posible al otro en nuestra expresion necesaria, elamoralohumanoya la
naturaleza, la autenticidad, etcétera,

Es imposible expresar todos 10s principios generales que encierran
un valor moral general. Lo cierto es que alrededor de ellos se organiza
una diversidad de valores en que estos principios se expresan, y son asu-
midos diferenciadamente por el sujeto individual. Sin embargo, en este
tema de la moral los contenidos no pueden abstraerse del sentido que
tienen para el sujeto concreto, €l cual deviene expresion de sus necesi-
dades reales; por ejemplo, la accién de robar no es un comportamiento
moral, pero puede perder su sentido de inmoralidad para un hombre
concreto cuando descubre en determinados grupos o sectores sociales
formas “legales” de apropiarse ilicitamente de lo que no les pertenece,y
que no son conceptualizadas como robo. Ante esta construccién cosmo-
visiva y bajo la influencia de una fuerte necesidad humana —como puede
ser un hijo enfermo, para cuyo tratamiento no dispone de dinero—, un
hombre puede llegar a robar, sin que este acto tengaun sentido inmoral
para él. Por tanto, la moral, que histéricamente se ha utilizado mds para
pautary dirigir el comportamiento hacialos otros, debe utilizarse y enri-
quecerse mas en lo relacionado al vinculo del individuo consigo mismo,
a la educacion de construir y diferenciar sentidos en sus propias acciones
y pensamientos.

Los valores no tienen un sentido estatico. Su.contenido no defineun
sentido absoluto fuera de su personalizacion por un sujeto concreto. La
influencia del positivismo afectd tanto esta esfera como todas aquellas
de naturaleza subjetiva, cuyo caracter real no puede separarse de su sen-
tido para el sujeto.

Es imposible buscar el valor real de un contenido moral fuera del
sentido subjetivo que tiene para el sujeto que debe asumirlo; por tanto,
la esencia de la educacién moral no puede estar en la trasmision de
contenidos y valores estandares, sino en el proceso de configuracion
conjunta con el educando, de un sistema de valores personalizados
portadores de un sentido moral para él, realmente vivenciado y asu-
mido, lo que conduce a la diferenciacion individual en la apropiacién dc
la moral. :



La moral, sin duda, tiene un caracter social, €] cual integra los diversos
determinantes arriba sefalados, por tanto, su educacion tiene un sentido
orientado por la sociedad en que se expresa, lo cual no niega el nivel de par-
ticipacion del individuo en este proceso, quien debe devenir sujeto de la
regulacién moral. '

El valor que tiene la educacion en el desarrollo moral radica en la posi-
bilidad que ofrece al educando para personalizar su dimensién moral, a tra-
vés de unas relaciones y una actividad conjunta educador-educando, por-
tadoras de una elevada riqueza moral.

El primer atributo moral de la educacion es la calidad humana que se
logra en la relacion alumno-profesor. Sin amor por lo humano, por la vida,
es imposible asimilar valores que realmente tengan un sentido moral para
el sujeto. La asimilacién de los valores morales mas diversos exige de la
expresion auténtica y segura del sujeto en sus distintos sistemas de relacio-
nes, de manera que se sienta duefio de su espacio relacional y responsable
real de su comportamiento.

La educacion puede danar el desarrolio moral sano por dos tendencias
que han sido muy frecuentes a lo largo de la historia de 1a humanidad: el
dogmatismo y la anarquia. La moral tiene un sentido para e] desarrollo
individual en tanto estimula la capacidad individual de asumir decisiones y
responsabilidades vinculadas al mejoramiento del otro o de la sociedad en
su conjunto, lo cual estimula el desarrollo individual y potencia, por tanto,
la riqueza del individuo concreto.

El dogmatismo, a diferencia de lo anterior, presupone la no individualiza-
cion de la expresion moral, exigiendo directa o indirectamente una total
homogeneidad en las conductas y formas individuales de expresion, lo cual
estimula la doble moral, en tanto para el individuo es totalmente imposible
expresarse de forma lineal e inmediata de acuerdo a c6digos morales externos
a él. Aunque el individuo pueda esencialmente compartir los valores del
codigo dogmitico, la forma en que se le exigen crea en €l un rechazo que
puede conducirle a una representacion consciente totalmente opuesta a ellos.

La personalizacion de los valores, elemento esencial del desarrollo
moral en el proceso educativo, reine, desde un punto de vista psicolégico,
diferentes exigencias, entre las que podemos sefialar las siguientes:

1) Los valores no se agotan en las conductas, ni en las expresiones inten-
cionales del sujeto. A nivel psicoldgico todo valor moral se configura
como cualquier otro contenido de la personalidad, en una relacion dina-
mica con otros contenidos psicologicos, donde dicho valor puede tener
un lugar central, conscientizado, o puede ocupar una posicion secunda-
ria, dinamizando la expresion intencional del sujeto, pero no formando
parte de la representacion consciente de este sobre los determinantes
de su comportamiento.



En dependencia de la situacion del sujeto en su sistema de relaciones, el
valor moral puede tener uno u otro sentido para ¢él, lo cual facilita o no
su nivel de conciencia.

El sujeto en su expresion intencional, permanentemente reconstruye y
actualizala expresipn de sus valores ante cada nueva situacién, proceso
en que se va desarrollando la propia configuracién e incluso el conte-
nido de tales valores, asi como los distintos recursos psicolégicos del
sujeto asociados a este proceso. La expresion de esos valores no es un
acto automatico del sujeto, sino un activo y complejo proceso.

Uno de los mayores ertores de la educacion en esta esfera es exigir res-
puestas inmediatas y generales ante una situacion concreta, lo cual al
sujeto le resulta muy dificil, pues el sentido de una misma situacién
puede ser diferente en sujetos distintos y no necesariamente el sujeto es
capaz de percatarse del sentido moral de un hecho de forma inmediata,
“1o cual es mas dificil aun para los nifios y los jévenes. De ahi el rol de la
comunicacion entre el adulto y el joven a través de la cual este puede
percatarse del sentido moral de algo y construirlo a partir de su propia
reflexion, en los marcos creados por el adulto en el proceso educativo.
El castigo solo tiene efectos positivos en la adquisicion de hébitosy con-
ductas simples, pero no tiene valor en gl desarrotlo de las formaciones
psicolégicas mas complejas de la regulaciéon moral.

El desarrollo de las configuraciones subjetivas de la personalidad implica el
desarrollo de los valores morales, en tanto estos sean un aspecto necesario
de! propio desarrollo de dichas configuraciones. Por ejemplo, la relacion
del nifio con el padre, convertida en una unidad subjetiva del desarrollo,
hace a aquel muy sensible a todas las expresiones del padre que tengan un
valor moral, las que tendran un sentido para el nifio mas alla de la propia
intencionalidad del padre en dicha relacién. Asi, en la medida en que la
relacion avance, el nifio se desarrollard no solo en aquello que se convierte
en centro de atencion del padre en la relacion, sino en todas las direcciones
en que la relacién adquiere un sentido para él.

Ademis de la parte explicita, directa, que una relacion puede expresai
sobre 1o moral, existe una parte implicita, indirecta, que adquiere un
sentido para el nifio y que este incorpora a su propia experiencia de
forma totalmente natural, que en ocasiones no solo complementa la via
directa, sino que representa la via més eficiente del desarrollo moral.
El nifio, joven o adulto, el individuo como tal, incorpora y da sentido a
aquello que se vincula con su experiencia y sus necesidades reales, sin
embargo, 1a educacién como proceso tiene sentido precisamgnte en
tanto es una via eficaz para ampliar en el educando su sensibilidad hacia
nuevos aspectos de la vida que, si bien no adquirieron sentido paraél de
forma espontanea, lo adquieren a través de la comunicacion con el otro,
proceso esencial de la socializacion.



,r Sienlugar de orientarnos hacia la extensién de las esferas de sentido de)

’) educando, nos orientamos a imponer valores que resultan ajenos a syg
necesidades reales, de hecho estamos abortando el propio proceso de
desarrollo moral y, en ocasiones, agotando fuentes sociales esencialeg
de! desarrollo moral.
La educacion moral no puede limitarse a la simple reflexién del jovep
sobre problemas actuales, cotidianos, cuya solucién implica una res-
puesta de orden moral, tendencia muy extendida en las investigaciones
que han enfatizado el aspecto cognitivo del comportamiento moral, Eg
necesario créar en el joven sensibilidad para implicarse desde un puntg
devistamoral en todo el sistema de sus relaciones actuales y para ver e}
mundo en su sentido moral; proceso solo posible a través de relaciones
interpersonales ricas y profundas, que se complementen con la creacidn
de una atmoésfera social sana y cooperativa en los distintos espacios
sociales en que la persona se desarrolla. o

) Los valores se forman en la comunicacién interpersonal, no solo por la
racionalidad implicada en este proceso, sino también por la calidad
afectiva que se establezca, definida por las emociones vivenciadas y e]
desarrollo de la sensibilidad del sujeto hacia diferentes aspectos de la
vida. Este proceso es esencial para la personalizacién de los valores
morales.

Lariqueza del proceso de desarrollo de la personalidad en la comunica-
¢ién resulta imposible de atomizar, pues simultdneamente se producen
emociones y reflexiones muy diversas que se integran en la definicién
de miltiples sentidos psicoldgicos para el sujeto, en los cuales aparecen
valores morales de forma explicita e implicita. .
Cualquier relacién humana puede avanzar infinitamente, asi como los
sujetos en ella implicados,si se establece una real comunicacién entre
ellos.

Los valores no son abstracciones, sino dimensiones reales y necesarias de
las relaciones humanas y del sentido de la vida de las personas, que se per-
sonalizan y se expresan en las mas diversas formas de comportamiento.
En el proceso de comunicacion aparecen valores que se configuran y
reconfiguran en diferentes formaciones de la personalidad, en cuyo pro-
teso se implica el sujeto de forma intencional, elaborando sus propias
representaciones y planteandose objetivos personales de indiscutible valor
para la regulaciéon moral. Una vez que el sujeto se implica en una relacién,
aumenta su sensibilidad para captar aspectos relevantes de ella y hacerlos
suyos, los que se traducen en vivencias humanas tan legitimas y de tan alto
valor moral como la admiracion y el respeto hacia el otro.
l;a_c\omunicacién es, ademds, el proceso esencial a través del cual un

sujeto se implica con el 6tro en una dimension social general, no solo
personal.
pra—




Un elemento esencial del caracter individualista de las teorias cogniti-

vas de 1a moral (Kohlberg, L., Damon, W., Mosher, R. 'y otros) ha sido

reducir el concepto de la moral a las experiencias personales del sujeto,
que pueden convertirse en objeto de sus juicios y reflexiones separando
su sentido social del estrictamente personal.

Una sociedad mas justa y por ello mas moral, es aquella que facilita y

estimula la comunicacién auténtica y personalizada entre sus distintos

sector cual, sin dudas, tiene en su base niveles de equidad econo-
mica y de derechos que permiten la integracion real de sectores sociales
diferentes.

Como justamente sefiala 1a investigadora espaiola M. V. Gordillo:
El reto actual consiste, por tanto, en reintegrar la persona a la comuni-
dad, reestructurar el sentido de una libertad responsable, y volver a
situar la eleccién moral en el marco del servicio de objetivos y valores
sociales. Ser un buen ciudadano no es solo no violar los derechos de
los demas, sino ejercitar todas esas virtudes sociales que posibilitanla
existencia de una conciencia comunitaria.'

Solo a través de 1a comunicacion puede crearse una conciencia social
sin limites para la libertad y la satisfaccion individual, de modo que
separado de ese ambito social deriva en individualismo. A través de la
comunicacién,la persona siente suyos los valores que vivencia en su
relacion con el otro, los cuales puede construir y desarrollar de forma
completamente personalizada. Este es el caso de los ideales morales,
que representan una expresion intencional del sujeto, estable, que
construida en su sistema de relaciones sobre la base de atributos rele-
vantes del otro, deviene configuracién estable de su personalidad.
En el ideal moral como modelo a alcanzar se integran, en su sentido
subjetivo para el joven, los atributos positivos y reales percibidos en el
otro con las propias expectativas y deseos del joven, que son utilizados
por este como marco de referencia para el autoperfeccionamiento
personal.

Eljoven es capaz de seguir un modelo, no como una exigencia externa,
sino como expresién de un proceso personal que se define’en su sistema
de relaciones auténticas con los demas, fuera del cual conserva su
condicion de proceso personalizado, estimulando permanentemente
reflexiones y vivencias que enriquecen su desarrollo.

La racionalidad de un valor fuera del sentido emocional que este logra
en las relaciones de comunicacion del sujeto, puede no tener ninguna
significacién para la regulacién moral. De ahi que los mensajes trasmiti-
dos por adultos y rechazados por el nino o eljoven, muchas veces tienen
ol efecto contrario al contenido explicitamente trasmitido.

' M. V. Gordillo, ob. cit., p. 178.




El sentido de la comunicacion en el proceso de personalizacion de lo.
valores, es ante todo el de crear una sensibilidad en el educando hacia
nuevos espacios que, mas alld de sus experiencias.personales, permitan
otros marcos para el desarrollo personal, explicitamente dirigidos por e}
adulto.

3) La personalizacion de los valores implica la congruencia de los nuevos

valores que se deseen educar, con una racionalidad individualmente
asumida. El momento de contacto de la persona con nuevos valores no
puede representar, cuando este proceso es consciente, un cambio radi-
cal con los valores anteriormente expresados por la persona, pues el
proceso de cambio de valores o de adquisicidn de nuevos valores es un
proceso lento y gradual, que debe expresar una clara racionalidad
cuando supone la disposicién consciente del sujeto.
Nada hace mds dafo al desarrollo moral que el cambig brusco de valo-
fg? Esto tiende a crear inseguridad, escepticismo e incredulidad, por-
que el sujeto a nivel consciente, solo puede personalizar aquellos valo-
res que puede justificar y explicar desde una racionalidad personal-
mente elaborada.

Diferentes momentos de la educacion moral

En este epigrafe no pretendemos presentar una periodizacién del desa-
rrollo moral, sino enfatizar distintos momentos cualitativos que se presentan
en este proceso que no deben ser pasados por alto en la institucién educativa.

Como parte integral del proceso de desarrollo, la moral empieza a con-
figurarse muy temprano, desde los primeros contactos del nifio coh el otro.
A partir de la mas temprana edad y durante toda la etapa escolar primaria,
es imprescindible estimular el desarrollo de habitos y sentimientos mora-
les. proceso muchas veces subestimado en el ambito educativo. ’

Entendemos por hdbitos morales la fijacion automatica de comporta-
mientos asociados a distintos valores morales, como no robar, no golpear
los animales, ser respetuoso, etc., aspectos que en esta primera etapa de la.
vida pueden ser inculcados con diferentes estimulos concretos. Sin
embargo, 1a fijacion de estos habitos, si bien implica recompensas de dife-
rente naturaleza,_no se agota en este proceso. El proceso temprano de for-
macién de hébitcs se vincula estrechamente al de formacion de sentimien-
tos, el cual se produce en el marco de la comunicacién adulto-nifio.

Muchas conductas se fijan no por la repeticién de contingencias exter-
nas en forma de castigo o recompensa, sino por el impacto emocional que
puede tener en el nifio su valoracion conjunta con el adulto.

La edad temprana es un periodo muy importante para fijar conductas,
que pueden adquirir un profundo sentido emocional solo en estas etapas.
Por ejemplo, cuando un nifio pequefio mata un pajarito, la reflexién del



adulto a partir del mundo personal de sentidos de que dispone el nifio,
como reserva experiencial concreta en esa elapa, es esencial. El adulto, de
una forma carifiosa y cercana, puede crear importantes vivencias negativas
sobre actos concretos, sobre los cuales se fijan conductas positivas de un
espectro muy amplio, que van desde el amor por las plantas y los animales,
hasta el respeto a los ancianos.

Ademas de la conversacion personal ante actos concretos del nifio, son
especialmente importantes en toda la etapa escolar primaria, la lectura de
cuentos, el relato de anécdotas, los titeres, asi como las peliculas comenta-
das. Medios tales como la lectura y otras formas de instruccidn pueden uti-
lizarse también para este fin, lo cual raramente ocurre en la practica educa-
tiva real. Es un error separar la adquisicion de habitos del proceso integral
de desarrollo del nifio, ya que muchos habitos tienen en su base un sélido
respaldo emocional.

Las etapas preescolar y escolar constituyen un periodo sensible para la
formacion de conductas morales adecuadas que, de no ser configuradas en
esos momentos, resultan mucho mas dificiles de formar en otros periodos
cuando las necesidades del sujeto estin orientadas a otras esferas mas com-
plejas de la vida, que hacen mas dificil la estimulacion de su sensibilidad en
la direccién sefnalada.

La formacion de habitos no conspira contra el desarrolio de configura-
ciones subjetivas mas complejas a nivel personoldgico, sobre las que des-
cansan muchas de las representaciones conscientes con que ¢l sujeto se
orienta para su regulacion moral intencional.

Una via muy importante para el desarrollo de sentimientos morales, asi
como de reflexiones e ideas que pueden tener un importante valor moral
en el desarrollo del nifio, son las asignaturas que recibe en la escuela, sobre
todo la historia y otras vinculadas a su formacion ciudadana y civica.

En una publicacion anterior (*) hemos presentado resultados asociados
a la conversacién de los nifios con personas participantes en distintos
momentos de la lucha revolucionaria en Cuba, lo cual estimulé extraordi-
nariamente la atencion y la fantasia de los nifios, quienes hicieron innume-
rables preguntas a los expositores.

Es muy necesario buscar formas nuevas en la educacion, mas activas y
atractivas, que favorezcan la interaccion del nino en el proceso de cons-
truccién del conocimiento, el cual puede ser muy relevante para el desa-
rrollo de la personalidad.

A partir de Ta adolescencia comienza un nuevo momento de gran inte-
rés para el desarrollo, y particularmente para el desarrollo de 1a moral, que
es la adquisicion plena de las potencialidades del individuo en desarrollo.
El adolescente amplia significativamente el espacio de su intencionalidad,

* El autor se refiere a Motivacion moral en adolescentes y jovenes. (N. dei ed.)



15 como la responsabilidad por su propio comportamiento, con lo cual
refuerza su necesidad de desarrollar su propia identidad.

En el proceso de reconstruccién de su identidad en otro nivel cualitativo,
que supone la clara responsabilidad por sus actos y una definicién intencionaj
independiente, el adolescente necesita de un soporte externo en su relacion
wnlos otros, lo que define la particular sensibilidad de éste periodo para la for-
macién de ideales morales, como modelos a seguir en el perfeccionamiento de
st propia individualidad.

Eladolescente expresa una profunda paradoja, en tanto, por una parte, se
orienta con mucha fuerza en la autoafirmacién de su individualidad, mientras
que por otra necesita mucho del adulto para realizar de una manera sana su
propia autoafirmacién. Como expresion de esta contradiccién, con frecuencia
esmuy agresivo con el adulto cuando no encuentra, en su comunicacion con
¢l la posibilidad de complementar los dos aspectos que necesita: independen-
e
¢a y apoyo.

El proceso de formacion de los ideales morales en el adolescente incluye
los dos aspectos anteriores; es decir, por una parte, su expresion intencional
constituye un proceso personal, propio, que el adolescente percibe como suyo
ylo realiza a través te sus propias elaboraciones y vivencias, y por otra parte,
percibe en su ideal un apoyo externo que le proporciona seguridad y confianza
en el camino emprendido. .

El ideal, en su condicién de modelo, no se sustenta por la imitacién, con-
cepeion tan defendida por los teéricos del aprendizaje social. En nuestra con-
cepcion la imitacién es un momento secundario en el vinculo del sujeto con su
ideal, que tiene su esencia en la permanente elaboracién que el sujeto realiza
sobre si mismo a través de su ideal. En este sentido las reflexiones y vivencias
del sujeto sobre si mismo y sobre el ideal son muy complejas y expresan muy
diferentes sentidos: por una parte, el ideal es depositario de deseos y anhelos
del sujeto que expresan muchas de sus necesidades mas importantes, las que
encuentran en el modelo un soporte para su organizacion, sin que sean aspec-
tos reales del modelo asumido; por otra parte, los atributos reales del ideal,
integrados por un amplio rango de expresiones personales —que van desde
conductas concretas hasta ideas, creencias y valoraciones—, forman una sélida
base para ampliar las esferas significativas en la experiencia del sujeto, sobre
cuya reflexién y elaboracion se apoya su crecimiento personal.

Por ello, que en la medida en que los ideales sean construidos por el joven
sobre figuras con las cuales mantiene una comunicacion activa, sus potenciali-
dades educativas seran mayores, tanto para su personalidad, como para él
mismo, y estara obligado a construir la relacién y seguirla en una posicion
activa, proceso en el que entrenard muy diversas habilidades personales.

El proceso de desarrollo a través de los ideales es un momento de transi-
ion desde un desarrollo fuertemente influido desde fuera, externamente
determinado y orientado, hacia un desarrollo mucho mas autodeterminado,




gonde €l individuo desempefia un papel muy activo a través del estableci-
miento de metas y proyectos personales.

A partir de la adolescencia crece significativamente-el caracter inten-
cional del sujeto en el proceso de desarrollo.

En este proceso transitorio hacia un papel mas activo de la intencionali-
dad-enel desarrollo, se produce una interesante convergencia entre las for-
maciones de 1a personalidad —que potencialmente son mas susceptibles de
desarrollarse en esta etapa—y la expresion intencional del sujeto, la cual
posibilita significativamente el potencial dinamico de muchas formacio-
nes. Este es el casono solo de los ideales sino también de la autovaloracion,
hacia la cual el sujeto se orienta de forma mas consciente e intencional.

Cuando la autovaloracién y el ideal alcanzan sus posibilidades poten-
ciales en la adolescencia y la juventud temprana, practicamente consti-
tuyen la base de las representaciones conscientes sobre las cuales el sujeto
opera en esta etapa. Estas formaciones pueden constituir verdaderas uni-
dades subjetivas del desarrollo, a través de las cuales crezcan las potenciali-
dades del sujeto en distintas esferas de su expresién personal. Por ello, con
frecuencia. los primeros intereses profesionales del joven o su forma de
aproximarse a la relaciéonde pareja, encuentran su base en los ideales mo-
rales.

Las nuevas necesidades que el adolescente experimenta trata de orga-
nizarlas como motivos de su comportamiento a través del ideal asumidoy
de su autovaloracion, formaciones que le ofrecen un soporte a la personali-
zaci6n de esas necesidades, muy relacionado con la seguridad con que las
asume. Por supuesto, cada nueva rea de expresion del adolescente en sus
relaciones y sus actividades, da lugar a nuevas configuraciones de su perso-
nalidad, lo que no significa nuevas representaciones sobre las que se sus-
tenten su expresion personal y su sentido de la vida.

Este proceso que hemos descrito experimenta una creciente diferencia-
¢cién y complejizacion entre los doce y los diecisiete afios, periodo de mayor
sensibilidad para su expresion. Como hemos sefialado en distintos momentos
de este libro, no debemos confundir la sensibilidad de un periodo, con la
expresion obligatoria de los elémentos con mayor potencialidad de aparicion.
Incluso podemos afirmar que el proceso descrito es minoritario entre los ado-
lescentes estudiados, en lo cual tienen un importante papel las caracteristicas
del sistema de relaciones en que estan implhcados.

La etapa adolescente da pasoa lajuvenil, momento en que se ha produ-
cido una mayor confrontacién entre las potencialidades crecientes del
desarrollo y la experiencia del sujeto. La etapa juvenil es particularmente
sensible para la organizacion de ia concepcion detl mundo del sujeto, pro-
ceso referido por distintos investigadores (N. A. Menchinskaya y L.1. Bo-
zhovich) y que realmente ha ocupado poco espacio en la literatura, tanto
psicolégica como pedagodgica. [\
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El joven trata de formar sus propias representaciones, explicacioneg y
creencias sobre los distintos acontecimientos que ocurren en su experiep.
cia, utilizando el pensamiento como una herramienta pefsonalizada, con.-
dicidn que mantendra a lo largo de toda la vida adulta. Esta potencialidag
del periodo juvenil puede implicar que el joven se torne-hipercritico en el
proceso de construccion de sus ideas, a través del cual reafirma su propia
identidad.

Asociada a la capacidad alcanzada en la utilizacion del pensamiento,
esta potencialidad tiene importante significacion para el desarrollo moral,
pues esta en la base del proceso de construccién de la concepcion de)
mundo, que como senalamos mads arriba constituye el sistema personali-
zado de representaciones sobre el que orientara su actividad intencional
Dicho sistema se puede convertir en la expresion mas elevada de la regula-
cidén moral en esta edad.

La concepcion del mundo, de forma similar a los ideales, es una forma-
cién de la personalidad conscientemente asumida por el sujeto, quien per-
manentemente la interroga, reflexiona sobre ella y se apoya en ella para
Organizar su expresion intencional. Aunque el sujeto tiene un importanti-
simo papel en su génesis, la concepcién del mundo asumida, como forma-
<10n subjetiva, va generando nuevas necesidades que dinamizan al propio
sujeto, trascendiendo su posicion actual. Las creencias y representaciones
que se integran como sistema en su concepciéon del mundo, mantienen una
expresion dindmica permanente que no se agota en el momento intencio-
nal del sujeto.

Entre la concepcion del mundo y el sujeto se establece una intere-
sante y compleja relacidon, donde el sujeto permanentemente actua
sobre su concepcién del mundo y, simultineamente, la influencia de
esta lo lleva a reflexionar sobre el sentido de su vida y de todo lo que le
rodea, proceso que dinamiza el desarrollo integral de.su personalidad.
Por ejemplo, la representacion que el joven desarrolla sobre su pareja,
no solo tiene una significacion moral, sino que puede llegar a conver-
tirse en un importante elémento regulador de su propia sexualidad, en
tanto mediatizador de la relacién con la pareja. La mejor prueba de esto
la tenemos en los prejuicios morales y el dafio que estos hacen a la vida
sexual y personal de la pareja.

Analizandola desde un prisma personologico, la moral representa el
sistema de sentidos valorativos del sujeto, que, en la concepcion configura-
cional sobre el desarrollo analizada en este libro, resulta imposible separar
del proceso integral del desarrollo, pues se expresa de forma explicita e
implicita como componente dinamico de las configuraciones subjetivas de
la personalidad, y deviene elemento central en aquellas formaciones psico-
logicas mds directamente asociadas al desarrollo moral, como las que
hemos destacado en el presente epigrafe.



En estas formaciones los contenidos morales se convierten en ele-
mento central de las representaciones conscientes construidas por el
sujeto. El nivel de participacién de los sentidos valorativos en otras confi-
guraciones subjetivas de la personalidad, depender4 del nivel de desarrolio
moral del sujeto, mientras que la influencia que tengan los contenidos
morales en el desarrollo dependera mucho del nivel de personalizacién y
del control del sujeto sobre ellos.

En la medida en que un contenido moral adquiere sentido personal
para el sujeto, este tendra un amplio espectro de expresion, con el que
podré participar de forma simultidnea en multiples configuraciones subjeti-
vas de la personalidad. La personalizaciéon de los contenidos morales, es
decir, el proceso de desarroilo del sentido subjetivo de tales contenidos,
implicara una mayor flexibilidad de estos y aumentara la capacidad del
sujeto para actuar, basado en ellos, ante un amplio nimero de situaciones
diversas, asi como ante situaciones contradictorias y poco estructuradas.

La conducta constituye un momento del desarrollo de las configuracio-
nes morales, y estas pueden significar una via para confrontar con la reali-
dad complejos procesos no totalmente organizados bajo la intencion del
sujeto. En este sentido, el valor de la educacion moral ante conductas no
deseadas est4 en asumir estas conjuntamente con la persona que la
expresa, ayudando en el proceso de reestructuracion de su sentido, lo cual
es esencial, sobre todo, en los jovenes.

Cuando reprimimos una conducta, actuamos como un factor externo
que en ocasiones tiene un interesante valor paraddjico en la configuracion
de su sentido subjetivo, el cual resulta reforzado tras la intervencion
externa. Bajo el enfoque que asumimos es importante tener claro que la
conducta es solo un momento de las configuraciones subjetivas, que no
necesariamente representa siempre una expresion fundamental.

La educacion sexual

La sexualidad representa, sin dudas, una de las expresiones mas com-
plejas y profundas de la individualidad, por tanto es imposible de agotaren
el estudio unilateral de cualquiera de sus diversas formas de expresion.
Este aspecto y caracteristicas del tema deben ser muy tenidos en cuenta al
reflexionar sobre su educacién.

La configuracién de la sexualidad humana, como muchos autores han
sefialado, comienza temprano en la infancia y va desarrollandose a lo largo
de la vida del individuo, atravesando por periodos de transformaciones
cualitativas profundas que, como hemos analizado mas arriba, son muy
significativas para el desarrollo integral de la personalidad, y su significa-
cién depende dél sentido subjetivo que adquieran para el sujeto.



P Desde el punto de vista emocional, sensorial y propiamente energético,

la sexualidad es muy sensible a las emociones intensas del sujeto, las cua-
les, al parecer, se pueden expresar de formas muy complejasy diversasenla
vida sexual. Hasta hoy, el estudio de las patologias sexuales ha reportado
relauva poca informacién sobre su génesis, y mucho menos sobre los
aspectos de la configuracion subjetiva de dichas patologias.

Muchas de las patologias sexuales aparecen como actos muy intensos e
irracionales imposibles de controlar por el sujeto, quien experimenta una
especie de desdoblamiento de su personalidad durante su expresion. Algu-
nos de los sujetos que hemos visto en consulta, incluso sufren profunda-
mente después de semejantes conductas, y llegan a deprimirse durante
determinados periodos de tiempo.

Con lo expresado hasta aqui, queremos enfatizar que la condicion
sexual tiene multiples determinantes en su configuracién y vias muy disci-
miles y personalizadas de expresion, donde lo racional y lo irracional se
combinan de diversa forma, y la afectividad asume tanto una intensa expre-
sién como una profunda significacion. Esta profunda significacién afectiva
de la sexualidad, junto al hecho de constituir una forma de expresion del
sujeto, definen la importancia del momento personoldgico para su estudio,
asi como un aspecto potencialmente importante para su educacion.

El proceso de formacion de la identidad sexual, asi como el de constitu-
cion de la pareja, representan compiejas configuraciones subjetivas, de las
cuales pueden ser su momento esencial, o bien formar parte de un proceso
que trasciende su propia especificidad, cuyo sentido ha sido adquirido en
un marco mucho mas complejo a través de configuraciones que represen-
tan otras relaciones del sujeto.

Ya Freud habia atribuido una gran significacion a las relaciones con los
padres en la configuracion de la sexualidad humana.

La configuracion subjetiva de la sexualidad en el plano personologico
es, sin dudas, un importante momento de su desarrollo, que entra dentro
del sistema de sus determinantes y, por tanto, sera significativo en su forma
de expresion, aun cuando existan formas despersonalizadas como las pro-
pias patologias a que hemos hecho referencia.

Ademis de su naturaleza subjetiva, la cual ha sido muy poco estudiada,
es necesario reconocer la naturaleza social de la sexualidad y del proceso
de constitucion de la pareja, puesto que ambos requieren especialmente

- del contacto y de la integracion mutuos a través de la comunicacion.

Ei momento interactivo y comunicativo es esencial para la compren-
sion de la sexualidad humana. Por el contrario, el desarrollo de una cultura
muy individualista, centrada en la conducta, determina que el nino o el
joven se sientan profundamente solos ante el descubrimiento de formas
diversas de su sexualidad, lo cual puede tener sentidos negativos que afec-
ten ¢l desarrolio sexual. Los sentidos subjetivos que acompaifian el descu-
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primiento individual y aislado de diversas formas de sexualidad son muy
diversos, y pueden convertirse en un interesante objeto de investigaciénen
esta esfera.

La ausencia de relaciones profundasy bien establecidas, muchas veces
aparece asociada a estereotipos sobre la sexualidad, lo cual representa una
parrera en el desarrollo integral del sujeto y de la identidad personal. La
educacion sexual en su sentido mas tradicional se ha apoyado fundamen-
talmente en la informacién sobre la sexualidad humana, que si bien forma
parte del proceso educativo del sujeto en su esfera sexual, estd muy lejos de
ser lo esencial.

En nuestra opinion, la educacién sexual comienza muy temprano en la
vida, a través del contacto sano entre los nifios de sexos diferentes, acep-
tando plenamente sus curiosidades, intereses y formas de expresion e inte-
ractuando eon ellos a través de un proceso similar al sefialado més arriba
con relaciéon a formas de conducta, que incluso pueden ser valoradas como
negativas por el adulto. Las conductas son la expresion de un proceso de
maduracién que debe integrarse en un ambiente interactivo durante la
educacién.

El desarrollo de una cultura orientada al otro, que estimule la necesidad
de comprenderlo y sentir desde su perspectiva, representa un objetivo
esencial de la sexualidad humana, que, a diferencia de la animal, se expresa
a través de una profunda relaciéon comunicativa. El comportamiento sexual
humano es muy sensible a las variaciones que se producen en la comunica-
cién con la pareja, por tanto, la educacion de la sexualidad humana ha de
formar parte de la educacion de la personalidad, pues estd contenida en
todos los canales informativos de que esta se nutre.

Desde muy temprano, ¢l individuo va desarrollando su valoracion del
otro sexo a través de 1o que se observa en la relacion entre sus padres, en los
medios de comunicacion y también en el comportamiento de sus padres
hacia él. '

Aunque Freud sobrevalor¢ el papel de los padres en la formacion de la
sexualidad y absolutiz6 el carcter instintivo de su significacion, sin dudas
fue el primero en sefialar algo que ha sido muy poco trabajado en lainvesti-
gacion psicolégica hasta nuestros dias: el papel de los padres en el
desarrolio de la sexualidad. o

La educacion sexual exige el desarrolio de tres aspectos esenciales de la
educacion de 1a personalidad en general, que adquieren un valor particular
para la educacion sexual. Ellos son los siguientes:

1) Eldesarrollo de la sensibilidad humana, de la capacidad para disfrutar la
vida, respetarla y cuidarla. Los sentimientos hacia el otro se relacionan
estrechamente con los sentimientos morales; es decir, ambos se

. complementan.



2) La educacién de la capacidad comunicativa en los nifos, de la esponta-
neidad de su acercamiento en sus relaciones humanas. La autenticidad
del acercamiento comunicativo del nifio es un indicador importante de
su salud mental, susceptible de educar en una relacién bien construida
que estimule y respete su expresion. Esta es una de las funciones mas
importantes que todo educador debe desempenar, para la cual lamenta-
blemente muchos no estdn preparados.

3) Laeliminacién de los estereotipos en los marcos de referencia infantil.
Los estereotipos hacia Ia raza, las formas de sexualidad y hacia los pro-
pios sexos, son una fuente de castracion de la individualidad que limita
la expresién plena hacia el otro y el descubrimiento de las propias
potencialidades individuales. El estereotipo en cualquier 4rea de la vida
es un facititador de los estereotipos en general, de la tendencia a agotar
la riqueza humana en valoraciones simples de atributos o conductas ais-
ladas, lo que ser4 fuente ulterior de rigidez e incapacidad.

La educacion de estos tres aspectos desde temprano, en el contacto
espontaneo de los nifios entre si, resulta esencial para un desarrollo sexual
sano y para la personalizacidn ulterior de las inclinaciones sexuales indivi-
duales.

La sexualidad atraviesa, dentro del proceso general de configuracién de
la personalidad, por momentos similares al de las restantes esferas del
desarrollo personolégico cuando realizamos un esfuerzo particular en su
analisis. Sin embargo, el proceso de desarrollo de la sexualidad se puede
presentar simultdneamente en distintas unidades subjetivas del desarrollo.

La cuestién particular de la educacion sexual, al igual que en la esfera
moral, radica en enfatizar y atender directamente su expresion explicita en
algunas de las unidades del desarrollo y de las formaciones de la personali-
dad, evitando el resultado espontineo de la complejidad de elementos que
se integran en este proceso.

Uno de los procesos generales mas importantes del desarrollo de la
personalidad (el desarrollo de la identidad) es particularmente impor-
tante en relacion con la sexualidad, pues debido a las diferencias fisicas y
comporlamentalés observables en ambos sexos, el niio muy temprana-
mente logra identificar su pertenencia sexual, lo cual serd el primer
momento en el proceso de desarrollo de su identidad sexual y de su pro-
pia identidad personal.

Desde Freud hasta nuestros dias, por vias diferentes de explicacién
los autores se empefian en afirmar que el nifio trata de ser como el padre
del mismo sexo en la primera infancia; este proceso es sumamente com-
plejo y, de forma hipotética, apoyado por el trabajo clinico, podemos
afirmar que esta tendencia va a depender mucho del sentido subjetivo
que para el nifio adquiera cada uno de sus padres.



Muy tempranamente observamos nifios que expresan tendencia a jue-
gos y roles de su sexo opuesto, aunque considero que no necesariamente
hay una relacién directa entre la identidad y los juegos o juguetes preferi-
dos. Distintos investigadores han encohtrado diferencias muy tempranas
en las preferencias y estilos de juegos entre nifios de sexos opuestos, las que
incluso se expresan en edades tan tempranas como los 14 meses de nacido
(C. Jackin y E. Maccoby, 1978 y E. Maccoby, 1980).!

En nuestra opinién hay aspectos temperamentales que diferencian
dentro de un mismo sexo las inclinaciones tempranas de los nifos, las cua-
les se refuerzan o rechazan por el adulto de acuerdo con su representacién
sobre el sexo, la que muy frecuentemente expresa el estereotipo asumido
desde una perspectiva cultural especifica.

La identidad sexual temprana no es estatica, evoluciona a lo largo del
desarrollo, y como cualquier otro sentido subjetivo, puede tener cambios
bruscos en periodos especificos de este proceso, aspecto sobre lo cual prac-
ticamente no hay referencia en la literatura especializada.

En la identidad sexual temprana tienen un papel muy importante e!
vinculo afectivo y la imitacion, pues el nifo logra identificar las conductas
de los adultos y seguirlas intencionalmente, sobre todo a partir de los
cuatro anos, de acuerdo con la orientacion de su identidad. En la infancia
temprana el desarrollo de valores e inclinaciones se van organizando en la
identidad sexual del nifio, la que evoluciona segtin sus relaciones de comu-
nicacion con los otros nifios y los adultos en la medida en que aumenta su
necesidad de expresiones diversas.

La adolescencia representa un momento particular del desarrollo en
general y, esencialmente, en el desarrollo de la sexualidad. Esta deviene
parte esencial del sentido del otro para el adolescente, quien entra en una
fase de intensa expresion genital con total potencialidad reproductiva. El
adolescente encuentra en su grupo y en la pareja el nuevo espacio social
para el desarrollo de sus potencialidades, las que antes se expresaban fun-
damentalmente en sus relaciones con los adultos y coetineos. La necesi-
dad de encontrar un lugar entre los otros y de construir en pareja el sentido
subjetivo de su sexualidad, son retos primordiales para el desarrollo del
adolescente.

El apoyo en la constitucién de grupos y en su integracién en pareja,
debe convertirse en objetivo de la institucién educativa, en especial del
maestro. La orientacién esencialmente biolégica e individualista predo-
minante en la comprensién del desarrollo sexual, se ha reflejado, con la
omisién de dicho tema, en la institucién educativay con frecuenciaenla
propia vida familiar, lo cual ha implicado un aislamiento del adolescente
hacia las nuevas necesidades que experimenta, las que en ocasiones

' Referencia tomada de M. y Sh. Cole, The development of children, pp. 364-365.



trascienden sus posibilidades para expresarse de forma organizada en sus
relaciones con el otro.

El aislamiento, en muchas ocasiones prejuiciado, tiene un sentidg
negativo y hasta defensivo hacia aspectos esenciales del desarrollo de |5
sexualidad, como-la curiosidad sexual y 1a masturbacidn, que pueden tor.
narse negativas de convertirse en recursos sustitutivos de la incapacidag
para llegar al otro.

La representacién del otro tiene especial significacién para e|
desarrollo sano de la sexualidad, como dominio de la subjetividad indivi-
dual, susceptible de expresarse en la intencionalidad del sujeto psicold-
gico.

Elconflicto del adolescente con su imagen fisica tiene un profundo sen-
tido para €l por lo que implica en cuanto a acéptacién del otro, condicién
esencial para la estructuracién de su propia identidad. Esto no significa que
todas las personas se revelen de modo diferente en lo relativo al estableci-
miento de su sexualidad en la adolescencia, y luego se conviertan en perso-
nalidades patoldgicas. La etapa adolescente puede organizarse también
sanamente cuando el sujeto se concentra en otras necesidades esenciales,
como el deporte, la cultura o los estudios, y confiere a la sexualidad un sen-
tido secundario con respecto a los resultados alcanzados, pasando més tar-
diamente a la configuracién personalizada de su sexualidad.

La sexualidad a veces aparece como una expresion necesaria de las rela-
ciones establecidas por el joven en el desempeiio de una actividad. Los
conflictos entre la sexualidad y las vivencias de soledad e inadaptacién que
experimenta el adolescente en su expresion, no son una condicién natural
del desarrollo, sino la manifestacién de un sistema inapropiado de relacio-
nes y de una inadecuada implicacién personal en actividades concretas.

La formacion de la pareja y su sentido en el desarrollo
de la personalidad. Su valor educativo

La pareja y el sexo no necesariamente adquieren un sentido esencial
para el desarrollo en la adolescencia; sin embargo, para la mayoria de las
personas, ¢l sexo deviene elemento fundamental en el desarrollo de la
identidad en los periodos adolescente y juvenil.

El adolescente frecuentemente se enfrenta a nuevas y desconocidas
vivencias de su sexualidad, a veces intensas y profundas, pero sin experien-
cia en su conduccién personal ni en su expresién social. El sexo opuesto
que hacia poco podia tener diferentes sentidos subjetivos, segtin las situa-
ciones presentadas en la nifiez en una atmasfera intersexual, se convierte
en una forma de expresion, intencionalmente identificada, de las profun-
das necesidades que vivencia.
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La nueva situacién conduce al adolescente a reconstruir el sentido del
sex0 Opuesto para si. Aqui comienza un periodo clave de integracion de las
pujantes demandas sexuales en una representacion sobre la pareja, en la
que amor y Sexo se integran en una adecuada relacion interpersonal.

La formacion de la pareja, potencialmente representa en esta etapa una
importante unidad subjetiva del desarrollo de la personalidad. En su aproxi-
macion al sexo, el adolescente necesita recursos comunicativos que con fre-
cuencia ain no ha formado, por lo cual puede experimentar profundos conflic-
tos y contradicciones que se pueden expresar en conductas agresivas y otras
también negativas hacia los demas, cuya fuente no es la relacion con los otros
sino la profunda tension que experimenta, cOnsigo mismo, ante el reto; es
decir la conducta vuelve a ser expresién de um proceso mucho mas complejo,
cuyo sentido hay que buscarlo m4s alla de su apariencia externa.

Como sefialamos mds arriba, la aparicién de una nueva unidad subjetiva
del desarrollo en la esfera de las relaciones humanas, es mediatizada por las
configuradas con anterioridad en esta esfera, asi como por otros elementos
subjetivos como los estereotipos, los ideales morales y las configuraciones aso-
ciadas al sistema de comunicacion del sujeto en su vida anterior.

La formaci6n de la pareja €s un complicado proceso que exige de la
capacidad del individuo para crear un nuevo espacio interpersonal y no
reducir este a sentidos ya configurados en su vida anterior. Haber experi-
mentado unidades subjetivas del desarrollo basadas en las relaciones con
familiares allegados, facilita el desarrolio de la capacidad afectivay relacio-
nal en una nueva relacion, pero también puede dificultar el proceso de
independencia de esta nueva relacion.

La adolescencia es un periodo sensible para la formacion de la pareja.
La extraordinaria relevancia, profundidad y novedad de lo que el otro
puede reportar al adolescente en la configuracién de la pareja, definen la
adolescencia como un periodo irrepetible, tanto para la configuracion del
sentido de la pareja, como del papel que esta desempeiia como unidad sub-
jetiva del desarrollo de la personalidad.

La constitucién de la pareja es uno de los mayores retos para un adoles-
cente. Mantener la orientacion funcionalista de ver el sexo independiente
de la unién en pareja, responde a un complejo de influencias que han sido
dominantes en las elaboraciones teéricas sobre el desarrollo humano, que
van desde el biologicismo, hasta las representaciones fragmentadas que han
estimulado su investigacion, inspiradas en el positivismo. Ambas corrientes
han sido dos aliados no intencionalesen la subvaloracion dela subjetividad
y la comunicacién en la conformacién de la sexualidad.

La pareja tiene un sentido para el adolescente similar al que definimos
para la lecturaenel preescolar; representauna profunda autoafirmacion de
su identidad y, simultaneamente, una via de integrarse conun coetdneov en
el periodo de construccion de su identidad.



Es frecuente observar cambios muy positivos en el adolescente a] for-
mar su pareja; cambios de estado de animo, mayor responsabilidad, mejor
organizacién de su tiempo, etc. El intenso proceso emocional que repre-
senta el nacimiento de la pareja, se va vinculando progresivamente al desa-
rrollo de cosmovisiones y valores asociados a esa relacion, cuyo sentidg
subjetivo trasciende la relacion misma, contribuyendo al desarrollo inte-
gral de la personalidad y del sujeto.

En la pareja aparece un nuevo espacio para la comunicacién del adoles.-
cente, el cual por su caracter intimo y emocionalmente comprometido,
expresa un elevado valor dindmico, motivacional, para cada una de las par-
tes, lo cual define aquellos contenidos sobre los que gira dicha comunica-
cidny que se convierten en relevantes para ambos. La pareja es una impor-
tante fuente para el autoperfeccionamiento del adolescente. Enla relacién,
el adolescente trata de mejorar, perfeccionarse a si mismo y estar a la altura
de sus expectativas. Se ve obligado a organizar su expresion, trata de expli-
carse las preocupaciones y reflexiones que la relacién promueve, con lo
cual se profundiza su socializacién, proceso en que se continta consoli-
dando su identidad. En fin, la pareja tiene un importante valor educativo en
tanto implica:

— Aumento del nivel de socializacién del adolescente, quien aprende a
conformar un espacio comun con el otro, que exige el desarrollo de la
comunicacion en la pareja.

— Desarrollo de la responsabilidad. Al formar su pareja, entra en una rela-
cién donde se siente responsable, por primera vez, del curso de dicha
relacion. La que existe con los padres la sostienen estos, sin embargo, en
la pareja la situacién se modifica y el adolescente vivencia su responsa-
bilidad a medida que se desarrolla la. relacién.

— Desarrollo de la capacidad de autodeterminacién. Al aumentar su res-
ponsabilidad y su necesidad de alcanzar objetivos concretos en una rela-
ci6n estable con el otro, el adolescente aumenta su orientacion hacia si
mismo, lo que contribuye al desarrollo de valores, de sus cosmovisiones,
asi como de la capacidad de plantearse y seguir proyectos. La pareja es
una de las motivaciones importantes en la preocupacion de 1os adoles-
centes por perfeccionarse a si mismos.

— Desarrollo de una sexualidad sana, espontanea, donde ambos jovenés se
complementan y apoyan en la conquista de una nueva forma de expre-
sion: la sexualidad. El estimulo y orientacion para el desarrollo de la
pareja adolescente, sin duda debe formar parte de los proyectos de edu-
cacién sexual.



La homosexualidad. Su sentido en el desarrollo
de la personalidad

La forma dominante de la conducta sexual se expresa en ias relaciones
entre el hombre y la mujer, pero existe un nimero considerable de perso-
nas en cualquier tipo de sociedad, que en algin momento de su vida han
sido motivados por conductas homosexuales. Sin embargo, un grupo
pequeiio de ellos se reconocen a si mismos como homosexuales; es decir,
asumen de forma plena su identidad homosexual. Esto no solo tiene que
ver con los fuertes prejuicios hacia la homosexualidad existentes en la cul-
tura occidental, sino también con el hecho de que una prictica u orienta-
ci6én homosexual en un momento concreto de la vida, no conducen necesa-
riamente al desarrollo de una identidad homosexual.

De acuerdo con el criterio de Michael y Sheila Cole, “en otras culturas,
la conducta homosexual adolescente es raramente considerada como una
expresion de identidad sexual para toda la vida (Gonsoriel and Weinrich,
1991; Hordt, 1989; Savin Williams, 1990).”!

El proceso de representacion de la identidad sexual comienza tem-
prano en la vida; se evidencia en muchos nifios y nifias que tempranamente
defienden con fuerza su género en sus diferentes comportamientos. Sin
embargo, en la adolescencia se presentan muy fuertemente distintas viven-
cias asociadas a la sexualidad, las que tienen una naturaleza pluridetermi-
nada, dentro de la cual deseamos enfatizar los siguientes elementos:

— Pulsiones desconocidas hasta ese momento, tanto por sus caracteristi-
cas como por su intensidad.

— Manifestaciones nuevas de naturaleza psicoldgica (menstruacion, polu-
ciones involuntarias). )

— Intensa necesidad del otro con un nuevo sentido: el sexual.

Ante estas manifestaciones y vivencias personales, el adolescente reac-
ciona de formas muy diversas, tratando de encontrarse a si mismo tras otras
formas de expresién.

Las conductas homosexuales pueden, como toda conducta aislada del
individuo, ser parte del proceso de construccion de la identidad sexual y de
las confusiones por las que el adolescente atraviesa en ese momento. Sin
embargo, las consecuencias subjetivas que sobre el adolescente tienen las
distintas formas de valoracion social de estos comportamientos, pueden
ser altamente destructivas para él en el proceso de configuracién de su
identidad, conduciéndolo en ocasiones a reafirmar de forma agresiva una
identidad homosexual, asumida como una via de enfrentamiento a las
exigencias del medio.

'M. y Sh. Cole, ob. cit., p. 638.



En otras ocasiones, jévenes que han tenido conductas homosexuales y
que no las asumen abiertamente, configuran verdaderos cuadros neurét;.
cos en torno a sus comportamientos pasados. Ilustrativo de esto fue el casg
de C.G., joven de 20 afios, 2do. afio de una carrera universitaria, quien llega
aconsulta por pérdida total de apetito, insomnio, disminucion de su rendi-
miento académico, incomunicacion con sus companeros y brusca pérdida
de peso corporal.

Durante las primeras ocho sesiones de trabajo psicoterapéutico, e}
sujeto no se mostré nada comunicativo: brindaba muy poca informacion
sobre si mismo y sobre sus conflictos; sin embargo, no falté a ninguna
sesion programada. Dada su actitud, mas bien reservada y alejada, le
expresé mis preocupaciones de que yo no fuera la persona indicada para
establecer la relacion terapéutica que él necesitaba. Le ofreci la posibilidad
de facilitar una nueva consulta con otro terapeuta. Esto se lo manifesté en
medio de una explicacidon sobre el sentido de la psicoterapia y lo que esta
significaba como proceso de comunicacién interpersonal.

Como respuesta a mis reflexiones, el sujeto me expreso que hasta el
presente las sesiones le habian sido muy ttiles, y con visible perturbacion
emocional, me comenté que habia algo muy grave sobre o cual no me
habia podido hablar por la vergiienza que sentia, y entrando en una franca
catarsis, me dijo que habia tenido un contacto homosexual, forzado por su
hermano mayor, cuando tenia seis afios. Expresar esto fue muy doloroso
para él: lo logré con grandes dificultades en medio de un profundo llanto.

Con expresion muy serena y sin ningin asombro por lo que me rela-
taba, lo tranquilicé y reflexioné con él sobre el error de considerar aquella
experiencia como una conducta homosexual y, simultaneamente, exploré
sus preocupaciones homosexuales.

Mais que preocupaciones homosexuales, lo que el sujeto sentia era una
profunda culpa que le impedia asumir plenamente su identidad masculina,
apareciendo como punto culminante de este conflicto el estrechamiento
de su vinculo con su novia, ante la cual sentia gran verglienza por su
pasado, cuyo sentido psicoldgico le habia resultado imposible reconstruir
por si mismo. Al aumentar la relevancia de la pareja y la sexualidad en su
vida personal, el conflicto se redimensiono y condujo a la crisis que enfren-
taba.

Sin la menor sospecha, ni interrogacién por mi parte, le expresé que la
conducta que habia tenido era un juego infantil sin ninguna consecuencia
para su integridad masculina; pero también que la homosexualidad era una
forma de sexualidad que de sentirse, debia ser asumida de forma con-
gruente con la identidad personal.

El sujeto no se intereso por lo relacionado con el homosexualismo y
experimentd un profundo cambio emocional ante tal reconceptualizacion
de su experiencia, en la cual apoyo toda la reelaboracion de su mundo



interno. Sobre ello hablamos en tres sesiones ulteriores a esta. En la
oncena sesion, tres semanas después, me manifesto sentirse bien, y dis-
puesto a resolver por i mismo los conflictos que se habia creado y cambiar
su modo de vida. Continuamos viéndonos durante dos meses cada quince
dias. El cambio experimentado en el sujeto fue profundo y rapido. Los
sintomas desaparecieron: comenz6 a practicar deportes, se gradud y se
casd. Indirectamente segui este caso por mas de quince afos, sin que apare-
ciera ningun problema en él.

Este ejemplo nos ilustra la importancia de la reflexion sobre la identi-
dad sexual y los problemas asociados a ella en el periodo adolescente, que
sobre la base de una erronea representacién correspondiente a una expe-
riencia pasada, en el joven se inici0 una configuracién neurética que le
comenzo a afectar todas las esferas de su vida.

En este sentido, Michael y Sheila Cole sostienen que “como resultado
de las disparidades entre conducta sexual e identidad sexual, algunos
investigadores contemporaneos distinguen entre orientacién homosexual,
conducta o practica homosexual e identidad homosexual”.'

El proceso de desarrollo de la identidad homosexual se configura a
nivel personoldgico; por elio no tiene sentido hablar de homosexualismo
congénito o genético, aunque podamos reconocer determinantes en este
nivel que favorezcan la orientacién homosexual; sin embargo, nunca se
expresaran de forma lineal y directa en la determinacion de la homo-
sexualidad.

De acuerdo con R. Troiden, el desarrollo de la identidad homosexual
pasa a través de diferentes estadios:

Estadio 1: Sensibilizacion, aparicion de sentimientos diferentes. Sobre
esto aparecen reportes de diferentes investigadores sobre homosexuales
que, de forma retrospectiva refieren sentimientos que los hacian sentir
diferentes a los nifios de su propio sexo y que, en su opinidn, fueron signifi-
cativos en su definicidon homosexual ulterior (Bell, Weinberg y Hommers-
mith, 1981).

Los investigadores de referencia citan expresiones de nifias y nifos
como: “Yo me sentia diferente: no femenina, no era muy linda, no tenia
gracia.” “Yo no podia practicar deportes y naturalmente eso me hacia dife-
rente. Una pelota tirada a mi era como una bomba. " Sin duda, los jévenes
que no expresan las habilidades, gustos, inclinaciones y caracteristicas
dominantes entre los jovenes de su sexo, son propensos a sentir confusio-
nes sobre su identidad, que pueden convertirse en facilitadores de preocu-
paciones homosexuales.

M.y Sh. Cole, ob. cit., p. 638.



El hecho ae asociar el homosexualismo a factores inherentes a la naty.-
raleza humana —como. parte del prejuicio hacia la homosexualidad y, de
cierta manera, una herencia sobre la representacién de la homosexualidad
como enfermedad--, ha conducido a descuidar totalmente en la investiga-
¢i6n todo lo relativo a la configuracién subjetiva de la homosexualidad.

Estadio 2: Autorreconocimiento,identidad confundida. Al entrar en la ado-
lescencia, muchos jovenes se sienten atraidos por otros de su mismo sexo e
identifican esos sentimientos como homosexuales. Este reconocimiento
que forma parte esencial de las representaciones sobre las que el joven
construye su identidad, son fuente de grandes conflictos internos y confu-
sion de la identidad. Otra causa de confusion en los adolescentes se rela-
ciona con la pubertad tardia, que trae como consecuencia la demora en la
aparicion de los caracteres propios del género; se asocia con el interés
tardio hacia el sexo opuesto y la poca atraccion que logra el joven.

Muchos de los jévenes que experimentan algun sentimiento hacia per-
sonas de su mismo sexo, tratan de eliminarlo por el malestar y la tension
que le crea la tremenda presién social que se deriva del prejuicio contra los
homosexuales.

Estadio 3: La asuncién de la identidad homosexual. Asumir la identidad
homosexual implica el reconocimiento explicito del joven que prefiere
relaciones con personas de su propio sexo. Este reconocimiento, sin
embargo, no implica necesariamente asumir esta orientacion de por vida.
La persona con frecuencia trata de expresar una imagen heterosexual, pues
no la quiere perder. De acuerdo con M. Cole (Vivienne Cass, 1984), las
personas asumen esta identidad de formas diferentes: algunos tratan de
mantener una imagen heterosexual por temor al estigma social; otros, sin
fuerzas ni experiencia para-personalizar la nueva identidad asumida, se
integran de forma plena al estereotipo homosexual dominante.

Estadio 4: Perpetracion: integracion de la identidad. Este nivel final lo asu-
men quienes definen el homosexualismo como un modo de vida. Segin
Michael y Sheila Cole: “En la edad media, la persona puede llegar a estar
tan bien integrada externa e internamente, que la homosexualidad deja de
ser un problema importante en la vida individual.”!

La homosexualidad, en si misma, no representa un problema para el
desarrollo personal; sin embargo, el proceso de configuracion de la identi-
dad homosexual tiende a ser sumamente complejo y traumético debido a
las presiones sociales que ya hemos referido. Es precisamente en este pro-
ceso donde se pueden presentar distintos conflictos que pueden trascender
tos recursos personoldgicos del sujeto y dar tugar a configuraciones neuré-
ticas u otros trastornos.en el ajuste social de la persona.

M. y Sh. Cole, ob. cit, p. 639.



Por el estigma social que representa, la homosexualidad frecuente-
mente se expresa en personas de elevada degradacion social, para quienes
no es ajeno todo lo socialmente prohibido. Un ejemplo de ello es el alto
indice de homosexualismo en las prisiones, los grupos marginales, las
pandillas, etcétera.

La persona que crece integramente, asume también su sexualidad sin
convertirla en un problema social; o0 sea, se comporta por encima de las tra-
bas socialés creadas. La homosexualidad asumida de manera personal, sin
desviaciones en el comportamiento social, exige de un elevado desarrollo
personal, en el aspecto moral, en la esfera cultural y en el sentido subjetivo.

Diferentes momentos de la educacion sexual

La educacion sexual, como ya afirmamos, comienza muy temprano en
la vida, tanto por los canales intencionales y explicitos de las instituciones
educativas come por los multiples canales indirectos de la vida del nifio en
la sociedad: la relacién entre los padres, el rol de la mujer en la comunidad,
el tratamiento diferenciado hacia el nino y la nifia, etcétera.

A pesar de la tendencia espontdnea de los nifios a jugar preferente-
mente con los ninos de su sexo, desde temprano —incluso en las institucio-
nes infantiles— deben propiciarse los juegos mixtos que faciliten el con-
tacto y la comunicacidn entre ninos de sexo diferente.

Son importantes también la presencia del género en los mensajes de la
literatura, las narraciones, los titeres y las peliculas, los que devienen repre-
sentaciones tempranas del género en los nifios y por el alcance social que
engendran. Estas vias pueden, tomando en cuenta algunos aspectos dife-
renciados de acuerdo con la edad, ser usadas durante toda la infancia.

La adolescencia, precisamente por los bruscos cambios que se experi-
mentan en relacion con la sexualidad y la configuracion de la identidad
sexual, se convierte en una etapa particularmente importante para la edu-
cacion sexual. El adolescente se encuentra solo ante el descubrimiento de
multiples facetas en si mismo, cuya configuracion a nivel suhjetivo es enor-
memente ayudada por la comunicacion y la aceptacion de los demas, asi
como por la obtencién de informaciones que aumenten sus horizontes y
faciliten el proceso de construccion de su identidad. Es esencial, desde
nuestro punto de vista, facilitar el debate entre los adolescentes, conduci-
dos por el profesor, quien debe estar especialmente preparado para elilo,
sobre temas de su experiencia personal. Entre estos no se pueden eludir los
siguientes:

— El amor.
— EIl atraso en la madurez fisica.
— La masturbacion.




— La homosexualidad.

— El sentido de la pareja en la vida personal.
Sentido y formas de las relaciones sexuales.
— Los temores logicos del inicio sexual.

— El uso dé los anticonceptivos.

— .Sexualidad y comunicacion,

Estos nueve temas, como minimo, deben ser objeto de la educacion
sexual en la adolescencia, y servir de guia para el desarrollo personal y
moral del adolescente. Sus contenidos no deben agotarse en charlas infor-
mativas, sino convertirse en verdaderos ciclos de actividades diferentes
con los jovenes.

El ciclo debe abrirse con una exposicion sobre el tema de caracter
participativo, impartida por una persona experimentada, proclive aalen-
tary crear interrogantes y expectativas. Una informacion friay mecénica
resultaria poco fructifera para los objetivos planteados. El ciclo debe,
integralmente, contener como minimo los siguientes tipos de actividad:
debates, cine debates y lecturas. Ademas de estas actividades podrian
organizarse distintas representaciones de los jovenes sobre los proble-
mas tratados.

Los temas vinculados a los hijos, el matrimonio, la lealtad, entre otros,
deben incluirse en dichas actividades con los jovenes en un periodo poste-
rior. Por supuesto, que el avance en los temas no se puede hacer de forma
mecdnica y general, sino en dependencia de la evolucion del grupoy de las
propias necesidades que este proceso vaya generando. Debemos tener muy
presente que la evolucion del grupo dependera mucho del desarrollo de sus
miembros y del propio grupo.

Con frecuencia podemos encontrarnos que estas actividades serviran,
ante todo, para educar cualidades y capacidades que pueden estar total-
mente ausentes en los jovenes al comenzar este tipo de experiencia. Recor-
demos el déficit existente en todos los niveles educacionales en relacién
con ¢l momento interactivo de la educacion.

La educacion vocacional

Aligual que en las formas de educacién referidas, en la vocacional se
ha abusado de la informacién y la exposicién para el desarrollo de los
intereses profesionales de los nifios. La utilizacién de técnicas de infor-
macion para el desarrollo de la vocacién, tuvo en su base, entre otras
concepciones, la consideracién de la vocacion como aptitud inherente a
la persona, que solo debia serdevelada paraqueelsujetolaasumierayla
desarrollara.



Como sefala criticamente R. Bohoslavsky,“cada carrera o profesion
requiere aptitudes especificas. Estas son:

a) PDefinibles a priori.
b) Mensurables.
¢) Mas o menos estables a 1o largo de la vida.”'

Esta concepcion estatica e innanista sobre la que se apoy6 durante largo
tiempo el concepto de vocacidn, definié las caracteristicas del propio pro-
ceso de orientacion, el cual se apoy6 en el diagndstico psicométrico para
diferenciar a las personas estudiadas de acuerdo con su vocacion, y este
diagnostico, brindaba la informacion necesaria para orientar la toma de
decisiones. El individuo se concebia como objeto de observacion, diagnos-
tico y orientacién, reaccionando siempre a las influencias externas, sobre la
base de aptitudes estaticas inherentes a él.

La definicién profesional en los adolescentes y jovenes no se puede sepa-
rar del proceso integral de su desarrollo; es mas, debemos considerarla como
un indicador general de este. Bohoslavsky, quien marcé un hito en el desa-
rrollo de la orientacion vocacional, tanto tedrica como metodoldgicamente,
afirma:

Por tanto, la identidad ocupacional sera considerada no como algo defi-
nido, sino como un momento de un proceso, sometido a las mismas leyesy
dificultades de aguel que conduce a la conquista de la identidad personal.
Esta concepcion elimina la idea de que la vocacion es algo definido, un 1la-
mado a un destino preestablecido que se debe descubrir.?

En el lenguaje configuracional presentado, la definicion profesional del
joven se expresa en una configuracién subjetiva cuya representacion res-
ponde a una_profesion concreta, sobre la cual el joven se orienta cons-
cientemente. Como toda configuracion subjetiva, alrededor de larepresen-
tacion que orienta la actividad intencional del sujeto-se integran diversas
fuerzas dinamicas, no necesariamente asociadas por su contenido a una
profesién, pero si estimulantes de la motivacién del sujeto hacia esta profe-
sion. Und Vez que la profesion alcanza el status de configuracion subjetiva,
en ella se expresan elementos dinamicos generales de la personalidad,
pasando a ser, como toda configuracion personologica, un elemento esen-
cial de la identidad del sujeto.

Como hemos planteado en otra publicacion,* existen distintos niveles
de desarrollo de la motivacion profesional, cuyo nivel superior es aquel en
que la representacion sobre la profesion deviene intencion profesional del

' R. Bohoslavsky, Orientacion vocacional. La estrategia clinica, p. 31.

?lbidem, p. 55.

* El autor se refiere a Motivacion profesional en adolescentes y jovenes, 1983. (N. del
ed.)



sujeto, formacion en que convergen el cardcter dinamico de la formacion syb.
jetiva, con fa intencionalidad del sujeto. La intencidn profesional es una repre.
sentacion sobre la profesion que se expresa a través de un proyecto profesiona)
concreto del joven. Sin embargo, para muchos jévenes la profesion es una exj.
gencia externa que no ha resultado personalizada y, por tanto, no llega al stq-
tus de configuracion subjetiva de la personalidad. En estos casos la profesion
no tiene ningun valor para el desarrollo de la personalidad, sino que se consi-
dera una actividad totalmente formal para el sujeto. .

Cuando la configuracion subjetiva sobre la profesion se expresa al nivel
de formacién motivacional compleja, apareciendo como una intencién
profesional del sijeto, este se implica intencionalmente en el curso de su
proyecto profesional, el que se convierte en via de su autoperfecciona-
miento y desarrollo personal, de ahi el desarrollo autovalorativo que se
produce a través de las intenciones profesionales.

El desarrollo personal que se expresa a través de las intenciones profe-
sionales, con frecuencia actua en distintas esferas de la personalidad simul-
tineamente; asi, es posible observar el desarrollo politico, moral y personal
en general, en jovenes implicados en el estudio de su carrera, a través del
cual se mueve y reestructura su propia subjetividad individual.

Como planteamos en el analisis realizado sobre la educacién moral y
sexual, el crecimiento humano no es fragmentado; las intenciones profe-
sionales se convierten en verdaderas unidades subjetivas del desarrollo de
la personalidad, como lo pueden ser la pareja y los ideales morales. Estas
unidades subjetivas potencian el desarrollo general del sujeto, no solo el de
los elementos particulares comprometidos directamente por ellas.

La accidn en cualquier esfera relevante de la vida es fuente de vivenciasy
pensamientos que trascienden —temporalmente y por su contenido— a la
accion que los engendré y al marco mismo en que la accion se produjo. Esta es
precisamente una de las caracteristicas distintivas de la cultura, trascender per-
manentemente lo actual con vivencias y reflexiones enriquecedoras del
sujeto.

El mundo interno del hombre es activo, dindmico, trascendente, auto-
gestor; solo se agota en el contacto con lo externo o en la accién, cuando no
tiene vida propia o cuando se ha enajenado la expresion intencional de sus
necesidades esenciales. Esto ocurre con frecuencia en las dreas del estudio
y la profesion.

Latemprana separacién que se produce en la escuela entre las necesidades
reales de los nifios y los deberes escolares, se basa en la incapacidad de la
escuela para motivar el aprendizaje, y determina que la escuela, las asignaturas
y el estudio, los perciba el nifo como totalmente formales y obligatorios.

Como la mayoria de las profesiones actuales implican estudios de dife-
rente nivel, es imposible separar el concepto profesion del de institucion edu-
cativa; estos, a pesar de sus diversos niveles, tienen hoy mas semejanzas que



diferencias, o que determina que la expectativa de profesion sea muy difi-
cil de separarde las vivencias y representaciones asociadas a la vida escolar;
por tanto, 14 ausencia de motivaciones profesionales de los escolares y la
total apatia hacia su definicion profesional, tenemos que verias como una
consecuencia del caracter rigido, formal y despersonalizado de la propia
ensenanza precedente.

En una publicacion anterior* hemos definido las siguientes €tapas del
desarrollo de la motivacion profesional:

— Desarrollo de intereses y capacidades basicas.
— Desarrollo de motives profesionales y ‘del proceso profesional.
_ Reafirmacion profesional.

La primera de estas etapas esta muy asociada a las asignaturas de la
escuela, y a las vivencias y experiencias de la vida cotidiana del nifio, en las
cuales el hogar tiene una gran importancia. ba familia desempeiia un papel
fundamental a lo largo del proceso educativo, porque comparte la respon-
sabilidad en los avances O retrocesos del nino.

La familia, sin embargo, se muestra casi indiferente en relacion con la
organizacion, control y apoyo que brinda la institucién escolar en el ejerci-
cio de su funcion educativa, por ello insistimos tanto en el papel del
maestro y la escuela en la accion educativa sobre la propia familia.

Ei desarrollo de intereses hacia las asignaturas tiene una extraordinaria
significacion en la aparicion de intereses profesionales en nifios y jovenes.
Cuando un nifio o joven se€ plantea analisis, acciones u operaciones, que
vinculados zon lo que aprende en una asignatura concreta trascienden esta
y lo ponen en contacto con una esfera de la vida, estamos ante un primer
momento en el desarrollo de intereses profesionales. El escolar no debe
formarse una cerrada representacion sobre las asignaturas, sino entender
que el contenido de estas es una expresion de la realidad que le rodea; o
sea, que las asignaturas son instrumentos para conocer mejor esa realidad.
Trasladar el campo de una asignaturaa laexperiencia cotidiana del escolar,
es un paso esencial en la personalizacion de la asignatura.

En la ensefanza tradicional la asignatura es una unidad cerrada de
conocimientos, cuyas relaciones con la realidad y con otras asignaturas,
por regla general, no son explicitadas por el maestro, quien se concentraen
la trasmision de contenidos especificos, independientemente del sentido
subjetivo que tengan para el escolar. Esta forma de ensefianza es total-
mente contraria al desarrolio de intereses, que en un primer momento
implica la personalizacion del contenido aprendido; es decir, la construc-
cion activa de lo aprendido, proceso que necesariamente presupone la

correspondencia con sus experiencias, proyecciones y motivaciones.

* El autor se refiere a La personalidad: su educacion y desarrollo. (N. del ed.)



El maestro tiene un papel decisivo en la oriermtacion profesional de los
escolares; en primer lugar, porque la asignatura y su sentido, como ya afir-
mamos, son parte esencial de la relacion profesor-alumno, y en segundo
lugar, porque el maestro tiene, por su propia posicion ante el alumno, una
oportunidad privilegiada para asociar los contenidos de la asignatura a los
hechos de la vida cotidiana que rodean al joven.

En el sentido que una asignatura tiene para los escolares influyen facto-
res diversos, que precisamente dan lugar a las diferencias individuales que
se expresan en el sentido subjetivo de las asignaturas. Entre estos determi-
nantes estan:

— La posibilidad de asociar la asignatura a lo que ocurre en el mundo que
rodea al escolar.

-- La posibilidad de relacionar la asignatura con su propio mundo perso-
nal.

— Las capacidades que el nifio puede desarrollar a través de las asignatu-
ras.

— Fl lugar de la asignatura en el sistema de relaciones personales del nifio.

Este ultimo determinante se presenta con frecuencia en el sistema de
relaciones del nifio, segiin las valoraciones que haga de las asignaturas que
recibe.

Los factores enumerados son esenciales para el desarrollo de los intere-
ses del escolar hacia las asignaturas, pero no necesariamente tienen que
concurrir todos; puede organizarse la configuracién subjetiva motivada
hacia la asignatura sobre la base de alguno de ellos, e incluso sobre uno,
todo dependera del potencial dinamico que se dedique a este.

La formacion de intereses hacia las asignaturas precede al momento
necesario para el desarrollo de los motivos profesionales, proceso muy
relacionado con la capacidad del escolar para asociar la asignatura a cues-
tiones de la realidad que le resultan de interés. Una vez que se produce esta
relacién entre el mundo y la asignatura, en que el estudiante puede ver o
imaginar distintas formas en que la asignatura puede ayudarlo en el conoci-
miento y dominio de aspectos que lo motivan de la realidad, aparece el pri-
mer nivel de los motivos profesionales. Posteriormente el escolar como
sujeto, deberé organizar su interés y darle continuidad a través de su activi-
dad intencional: leyendo, visitando instituciones, conocieéndo personas,
etc., proceso que debe ser facilitado, orientado y estimulado por la influen-
cia educativa.

El desarrollo de los motivos profesionales puede conducir al escolar
a la construccion de su proyecto o intencidon profesional, a través del
cual desarrolla una intensa autodeterminacién en el proceso de su elec-
cion profesional. La aparicion de ias intenciones profesionales expresa
un nivel de configuracién subjetiva de la profesion asumido por el



sujeto, quien de forma intencional lee, piensa y proyecta sobre su futura
expresion profesional.

Enelnivel de las intenciones profesionales, el estudiante personaliza lo
que aprende en funcidn de sus objetivos, razén por la cual puede ser muy
creativo en su pensamiento sin que necesariamente sus notas sean muy
altas, pues su pensamiento y la conformacién de su objeto profesional, no
siempre siguen linealmente lo que se explicita en las asignaturas. También
puede suceder que las diferentes asignaturas expresen el sentido subjetivo
general de la profesion y el estudiante se oriente intencionalmente a obte-
ner buenos resultados en todas.

Las formas de expresion personal que puede tener un proyecto profe-
sional son muy diferentes, precisamente por el caracter personalizado de la
actividad de estudio de estos jovenes.

Cuando la configuracién subjetiva de la profesion se expresa al nivel de
intencién profesional, se convierte en una unidad subjetiva de desarrollo-
de la personalidad, pues el sujeto tiende a desarrollarse en un conjunto de
esferas, siempre que identifique la relacion necesaria de estas con su
desempeio profesional. Esto explica la relacion que observamos —desde
nuestros primeros trabajos en esta direccidon— entre autovaloracidon e
intenciones profesionales.

La presencia de una intencion profesional aumenta la orientacion del
joven hacia aquellos aspectos de su personalidad comprometidos con una
mayor eficiencia de su expresion profesional, lo cual, de hecho, es un
importante elemento dinamizador del desarrollo, que trasciende el prefec-
cionamiento de aquellos aspectos personales asociados a la profesion, para
convertirse en una fuerza dinamizadora de la orientacion volitiva general
del sujeto hacia si mismo. En este sentido, el proceso es muy similar al que
hemos referido con relacion a la formacién de la pareja y los ideales mora-
les como unidades subjetivas del desarrollo de 1a personalidad; los elemen-
tos que se dinamizan en torno a la actividad o forma de relacion que resul-
tan esenciales en la configuracién de las unidades subjetivas del desarrollo,
trascienden los marcos en que se formaron, hasta alcanzar una significa-
cion general para toda la personalidad.

Finalmente, como ultima etapa del desarrollo de la motivacién profe-
sional, hemos sefalado la de reafirmacion profesional, que se produce alo
largo del estudio de la profesién y durante los primeros anos de su desem-
peno. La reafirmacion profesional es el proceso culminante de la configu-
racién de la identidad profesional. En la etapa de reafirmacion profesional,
el joven no solo experimenta motivacion profesional, sino que permanen-
temente se expresa a través de su profesion en situaciones diversas de su
vida cotidiana, experimentando en relacion con su profesion, vivencias de
realizacion, reconocimiento y seguridad personal. Este es el momento
culminante de su identidad profesional.



La identidad profesional, como todo proc¢eso parcial de configuracién
de la identidad personal, es un proceso inseparable de esta que muchas
veces funge como uno de sus pilares esenciales. En no pocas personas la
configuracién subjetiva de lo profesional se convierte en elemento esencial
de la configuracién personolégica en su conjunto, como ha demostrado A
Mitjans en su estudio personoldgico sobre personas creativas.

La reafirmacién profesional, al igual que la eleccién de una profesion, no
es la resultante automatica del nivel de motivacion profesional alcanzado por
el sujeto, sino la resultante de un complejo proceso asumido por el sujeto, en
cuyo curso la propia motivacién profesional puede consolidarse o extinguirse
ae acuerdo a cudn exitosamente pueda el sujeto transitar por las contradiccio-
nes frustraciones e interrogantes que en el propio proceso se produzcan.

Como sefiala A. Mitjans, “muchas veces en este proceso de eleccién
profesional se desarrollan los motivos profesionales, o sea, su desarrollo no
siempre antecede al proceso de eleccidn profesional, sino que transcurre
precisamente en el marco de é17.!

En esta direccién de trabajo, como en muchas otras en el terreno educa-
tivo, la influencia de los modelos descriptivos correlacionales derivados del
paradigma positivista de investigacion, afectaron la representacion de la rela-
cién motivacion-eleccién de la profesion mas alla de las propias intenciones
asumidas por los autores. Asi, en nuestros primeros trabajos sobre las inten-
ciones profesionales, aun cuando habiamos optado por una representacién
tedrica sobre la cuestién y un marco metodologico que estaban mas all4 del
positivismo, de hecho compartiamos una forma positivista en la construccién
de la relacion motivacion profesional-eleccién de la profesion, no destacando
el caracter procesal y activo del proceso de eleccion de la profesién, ni sus con-
secuencias para el desarrollo-de la motivacién profesional.

Al identificar las diferentes decisiones del Individuo como procesos
activos asumidos por el sujeto, las cuales tienen sus propias especificidades
en el marco de los difereptes sistemas de relaciones en que este sujeto
existe, se rompe con la concepcidn estitica y unilateral de absolutizar el
momento intrapsiquico como condicién absoluta y necesaria del acto
humano, adquirfendo el proceso mismo en que el acto se construye, carc-
ter de determinante, capaz no solo de actuar sobre el acto final, sino de
transformar al propio sujeto de este proceso.

Diferentes momentos de la educacion profesional

Con frecuencia se identifica la labor de orientacién profesional o voca-
cional con el acto de brindar informacion sobre diferentes carreras o profe-
siones, de manera andloga a como se imparten las asignaturas en la escuela

' F. Gonzédlez y A. Mitjans, La personalidad: su educacion y desarrollo, p. 203.



radicional, como si la informacion por si misma pudiera tener un sentido
fuera de quien la expresa, cémo la expresa, donde la expresa y aquién se la
expresa. El énfasis en la trasmision de la informacion sobre el proceso de
construccion conjunta de esta en la orientacion profesional. refleja la pro-
pia subestimacién a lo interactivo, al valor del proceso en que el sujeto
construye sus definiciones personales.

Ademas de la profesion, en el proceso de orientacion hay que tener en
cuenta al sujeto, reflexionar sobre 1o que la profesion significa en la vida,
sobre el valor que tiene la satisfaccidn profesional. Antes de hablar de una
profesién hay que esclarecer lo que esta es, lo que implica en el dominio
del hombre sobre una porcién de la realidad.

Presentar el significado de la profesion y lograr la atencién y el interés
de los escolares sobre el tema, debe ser el primer paso de todo proceso de
orientacion, sea este centrado en el maestro, o en otra persona en rol de
orientador.

Una vez logrado el interés del joven, es necesario que esie empiece a
meditar sobre el papel de la profesion en su vida individual, proceso que
puede crear en él interrogantes, temores, ansiedades, asi como nuevos
intereses. El proceso de orientacién debe implicar actividades muy varia-
das, cuyo objetivo esencial serd independizar la busqueda de informaciény
lareflexion del estudiante, del curso del proceso de orientacidon mismo —en
lo que a informacion se refiere—, lo que no quiere decir que el estudiante se
desvincule de las actividades implicadas en el proceso.

Mientras el estudiante en el proceso de orientacion dependa total-
mente del orientador, no habréa dado el primer paso en la configuracién de
su motivacion profesional. Puede que el escolar llegue a elegir su profesion
sobre una base totalmente informacional, lo que en ocasiones es tan inefi-
ciente como la intuicién. -

El proceso de orientacion profesional, como toda forma de educacién,
debe comenzar por el establecimiento de una relacion de comunicacidon
auténtica y rica entre las partes implicadas, la que se ha de convertiren uno
de los elementos esenciales del sentido que dicho proceso adquiera para
los participantes. La propia motivacion del orientador aumentara o dismi-
nuira a lo largo del proceso; o sea, estimulara al estudiante a implicarse de
forma mas profunda en el proceso o, por el contrario, disminuira su interés
con las correspondientes consecuencias negativas.

Como ya habiamos sefialado, el proceso de orientacion profesional en
la primaria y ja secundaria debe estar apoyado esencialmente en las asigna-
turas, lo cual no debe ser una limitante para el desarrollo de actividades
complementarias como videos didacticos, visitas, etc. En el preuniversita-
rio o bachillerato, sin embargo, sin perder el peso que las asignaturas tie-
nen, es util el trabajo en dindmicas grupales y el énfasis en el sentido de la
profesion en la vida humana. En el preuniversitario, tanto por la cercania
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de la definicion profesional, como por la propension del joven a reflexiones
vinculadas al sentido de la vida y a su propia identidad, la profesion repre-
senta una esfera de sentido mas, que puede adquirir una importante signifi-
cacién en este periodo del desarrollo.

El adolescente, tanto como el joven, necesita de un didlogo problemati-
zador, lleno de interrogantes y retos que atraigan su atencion y rompa con
las expectativas formales que con tanta frecuencia se asocian a las activida-
des escolares. Las charlas de orientacién profesional deben tener un sen-
tido coloquial, participativo, debiéndose organizar la exposicién de forma
agradable, con interrogantes y reflexiones que estimulen al adolescernte y
le permitan identificarse con el ponente, lo cual es una importante condi-
cion para poderlo seguir a lo largo de la exposicion.

Los contenidos y actividades de un programa de orientacion en el
bachillerato pueden ser muy diversos, pero lo esencial es el estableci-
miento de una buena relacion que secunde el interés de los jovenes en par-
ticipar y seguir el proceso de orientacion, dentro del cual resultardn de
importancia las vivencias y reflexiones que estimulen su independencia en
la labor de blsqueda y organizacién de la informacidn. Por ello, 1a informa-
cion brindada en el proceso de orientacién tendra un mayor valor como
inductor de vivencias y reflexiones que su propio contenido informativo,
pues esta seré la resultante de la labor de busqueda y organizacion persona-
lizada de informacion por el adolescente.

Por lo expresado anteriormente, el modelo que presentamos a continua-
cion tendra solo valor de ejemplo, pero cantiene algunos elementos suscepti-
bles de ser generalizados en cualquier modelo particular que se adopte.

Programa de orientacion para el bachillerato

Sesion I. Esta serd una sesion general para establecer la relacién comunica-
tiva entre el orientador y los estudiantes, la que se construira alrededor de
la significacion de la profesién, objetivo explicitamente declarado por el
orientador. En esta sesién pueden crearse una variedad de interrogantes
que orienten la reflexién del adolescente para una sesion posterior de
debate, entre las cuales estdn: iqué significa la profesion?, équé valor tiene
la profesion en la vida futura?, ¢qué diferencjas implica tener o no una pro-
fesion?, iqué implica el momento actual de la vida en el futuro profesional?

Sesién 1. Debate sobre las interrogantes formuladas. Intentar respuestas
amplias que sirvan de marco orientador a los estudiantes. En esta sesion
deben presentarse distintas alternativas a seguir en las sesiones posteriores
y discutirlas.

Sesion I11. Cine debate alrededor de un film vinculado al tema.

Sesion IV. Panel con personas invitadas especialistas en un conjunto de
profesiones. Consideramos importante mantener la orientacion sobre las



famihas de profesiones, que permite a los jovenes concentrarse €n aspectos
esenciales referidos a una esfera profesional, ante los cuales definira é1 las
informaciones mas precisas, lo que ya seria resultante de su motivacién por
una familia de profesiones concretas. El panel abordaré:

— Objeto de la profesion y sus distintas manifestaciones.

Se usardn abundantes ejemplos.

Técnicas e instrumeéntos de la profesion.

Conocimientos basicos sobre los que esencialmente descansa la profe-
sién.

Finalidad social de la profesion.

Estado de la profesién en el mundo.

Condiciones en que se desempefia el trabajo profesional.

Diferentes aplicaciones de la profesion.

1

La exposicion de estos puntos se realizara de forma coloquial, creando
contradicciones entre los participantes. De ser posible, lo cual seria muy
positivo, se entregarin materiales al final de la sesi6n para la consulta y
reflexion de los jévenes.

Sesién V. Debate con los ponentes de la Sesién IV. El orientador servird de
moderador, organizando y estimulando las preguntas del auditorio, asi
como interrogando al panel sobre aspectos que puedan dinamizar y enri-
quecer la discusion.

Sesién VI. Visita a centros de desempeiio de la familia profesional presen-
tada y conversacion con los profesionales yue alli Jaboran. Deben visitarse
tanto centros de investigacién como de actividad practico-profesional y de
ensefianza de la profesion. Esta sesién puede durar varios dias.

Sesién VII. Balance del orientador sobre el ciclo presentado. Discusion
sobre la utilidad, posibles cambios en la presentacion. Cambios logrados
en la representacién que tenfan sobre esta familia de profesiones. Es
posible la creacién de un circulo de continuidad con los estudiantes que se
sintieron mas cercanos a esta familia de profesiones. El circulo seria orga-
nizado y dirigido por los estudiantes y buscaria auspicio en instituciones y
centros de ese ramo profesional.

Ciclos como este podrian desarrollarse para todas las familias de profe-
siones. Todos los ciclos estarian apoyados por conversaciones individuales
con los estudiantes, asi como por las asignaturas vinculadas al ciclo por el
que esta transitando el estudiante, en las cuales, de forma diferenciada, el
profesor debe referirse a problemas y nexos asignatura-profesion.

Estos ciclos de orientacion, al igual que los intereses hacia las asignatu-
ras en las etapas mas tempranas, deben estimular en los jovenes reflexiones



y vivencias que, mas alla de las actividades del ciclo, los incite a utilizar sy
tiempo libre en leer, pensar y actuar, siguiendo las reflexiones y vivencias
que ¢l ciclo, la asignatura o cualquier actividad implicada en la orientacion
le inspiren.

En ocasiones, como hemos sefialado, se otorga un espacio en la educa-
cién a la trasmision y reproduccion de informacion; este tipo de actividad
debe tener como objetivo crear intereses en el joven, que lo animen a inte-
rrogar, ampliar y profundizar sobre la informacion recibida durante su
tiempo libre.

Es el joven y no la actividad quien va a configurar su proyecto profesio-
nal, y quien asumira los diferentes momentos asociados a su eleccion pro-
fesional. Para esto cualquier actividad dirigida a la educacion profesional
representara solo una fase del proceso de autodeterminacion del joven en
la eleccién de la profesidn, proceso en el que se desarrolla su identidad pro-
fesional. Esta, como las otras formas de identidad analizadas en el presente
libro, presupone el desarrollo de una configuracion subjetiva estable hacia
la profesion, asumida conscientemente por el sujeto en su expresién inten-
cional, 1a cual se manifiesta directa o indirectamente en momentos muy
diferentes de la vida actual del sujeto. Muchas formas de relacién y activi-
dad adquieren un sentido para el sujeto gracias a su identidad profesional.
Una vez que aparece la identidad profesional, su sentido subjetivo estd pre-
sente en la vida cotidiana del sujeto, quien organiza de forma particular
muchas de sus percepciones y reflexiones sobre la realidad, a través del
prisma del nuevo espacio conquistado en la construccién de su identidad
personal: el profesional.

Como ocurria con el proceso de configuracién de la pareja, como
momento esencial de {a identidad sexual, la identidad profesional implica
al joven en un proyecto profesional, el cual lo estimula a elaborar de forma
permanente no los contenidos de la profesion, sino todos aquellos aspectos
personales que, de una ferma u otra, vivencia asociados a su expresion pro-
fesional.

Por ello, la educacion profesional en la fase vinculada al proceso de
eleccion profesional implica no solo la reflexion con el joven sobre los con-
tenidos y funciones de la profesidn de manera que logre su interésy su defi-
nicion hacia esta, sino la reflexion con él sobre sus propias caracteristicas y
expectativas personales, la que debe ir dirigida a estimular el perfecciona-
miento del sujeto con vistas a su proyeccion profesional.

El joven debe conocer su implicacion profesional y el despliegue de
energias y recursos en ese proyecto; debe conocer que la profesion ofrece a
toda persona la capacidad para definir problemas; que debe crear aptitudes
para enfrentarlos y tener la competencia necesaria para seguirlos como
profesional. Debe conocer, ademds, que estas capacidades no resultan de la
superioridad de un intelecto, sino del coraje de enfrentarse a lo nuevo, de



interrogar lo viejo, de la persistencia€n la elaboracion de las representacio-” !
nes personales, de la energia y el amor con que se asuma la tarea.

La educacion de las cosmovisiones del joven a través de la reflexion
personal con él, la orientacién hacia su mundo interno y su vinculo con la
profesion, es parte esencial de la educacién profesional. Como hemos
sefialado ya, la creatividad no es una capacidad especial, es una potenciali-
dad accesible a todos, aunque con frecuencia la impedimos al separar la
instruccion de las necesidades basicas del sujeto que aprende.

El hombre puede ser creativo tanto en la profesién como en la ciencia.
Debe ser ensenado a amar la creacidn, lo cual representa una arista funda-
mental de su educacion profesional, sin la cual serd victima de prejuicios y
concepciones estrechas que limitaran su propio potencial profesional.
Como bien sefiala R. May:

Este proceso apasionado de busqueda de conocimiento y de compren-
si6n de uno mismo en el mundo es integrador. Progresivamente revela
la estructura que tiene nuestra relacion con la naturaleza y con nuestra
propia existencia y nos conduce al éxtasis, calidad de la emocion y de
trascender temporalmente la dicotomia sujeto-objeto.!

La capacidad de disfrute y realizacion asociada al acto creativo es un
elemento esencial del propio desarrollo profesional del sujeto, y la crea-
cién, un momento primordial de toda actividad profesional, es la busqueda
de lo nuevo en la actividad cotidiana, sin lo cual esta puede convertirse en
rutina, en una actividad formal.

La profesion,como la sexualidad y 1a moral,refleja un area de potencial
crecimiento de la personalidad humana, y su configuracién subjetiva
puede —como a cualquiera de las esferas analizadas— estimular recursos
subjetivos que seran relevantes a la persona de forma general, trascen-
diendo los limites de la propia actividad profesional. El caracter configura-
cional del proceso de desarrollo permite seguir la enorme diversidad de
elementos e interrelaciones que concurren simultineamente en cada
momento de este complejo proceso, sin que se pueda reducir ningun
elemento o formacion psicolégica a una sola area del desarrollo, pues la
cantidad de configuraciones subjetivas de un elemento psicoldgico con-
creto es imposible de aprehender desde un area concreta de expresion de la
persora.

1 R. May, The courage to create, p. 49.
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