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Resumen:

La Estrategia Maestra de Internacionalizacion del MES y las instituciones de educacion
superior especificas dedica especial atencion a la gestiéon de proyectos de colaboracién
internacionales que contribuyan al mejoramiento de la infraestructura y al apoyo a su
gestidon econdémico financiera.

En investigaciones anteriores se identificaron las competencias necesarias para la
gestion de proyectos internacionales tanto por docentes como por el personal de las
direcciones de relaciones internacionales encargado de esta actividad y se establecio la
necesidad de elaborar un programa para la formacién y desarrollo de estas
competencias para todo el personal relacionado con la gestion de proyectos.

A partir de estos antecedentes en el presente trabajo se expone el programa de
formacion de docentes para la gestion de proyectos y la colaboracion internacional en la
Universidad de Cienfuegos, detallando los métodos y medios necesarios para su
implementacion.
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Introduccién

La transformacién que se esta produciendo en las relaciones sociales y laborales se
fundamenta basicamente en la revolucién del conocimiento y en el desarrollo de los
sistemas de comunicacién. Es por ello que las personas constituyen ya el eje del
progreso y, su voluntad y “saber hacer” serdn claves para la promocion de una
sociedad con vision de futuro.

En este sentido la formacion de los recursos humanos se ha visto abocada a cambiar
su enfoque, surgiendo un concepto nuevo, el de “Competencia Profesional”, con
pretensiones de consolidarse como una alternativa atractiva para impulsar la formacion
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en una direccion que armonice las necesidades de las personas, las empresas y la
sociedad en general.

Los proyectos de investigacion desarrollados por numerosas instituciones académicas y
las practicas empresariales en el ambito de los recursos humanos reflejan el enorme
interés que existe por aplicar la Gestién por Competencias como una herramienta
indispensable para profundizar en el desarrollo e involucramiento de su capital humano.
Por ello, las empresas deben adaptarse, e incluso, anticiparse a los cambios,
planeando adecuadamente sus estrategias y alineando adecuadamente los aportes de
su capital intelectual con dichas estrategias a fin de alcanzar los objetivos y metas de la
organizacion.

La realidad econdmica empresarial cubana no esta exento de ello y debe enfrentar un
nuevo desafio: el reconocimiento de la importancia vital que tienen los intangibles de
una organizacion en sus resultados econémicos.

Desarrollo

En el caso especifico de las instituciones de educacion superior, el MES ha establecido,
dentro del dltimo ejercicio de planeacién estratégica como una de sus areas de
resultados clave lo relacionado con el perfeccionamiento del claustro universitario. Asi
en el Objetivo No. 5 se expresa: Incrementar la formacion integral del claustro, con
énfasis en la preparacion politico - ideoldgica, pedagogica y cientifica [1].

Dentro de las actividades de superacién que deberan atender los profesores de la UCF,
segun las necesidades identificadas en el estudio referido anteriormente (Mederos et al,
2010) [2] y en consonancia con la politica de internacionalizacion, estan aquellas
dirigidas al desarrollo de capacidades en la gestiébn de proyectos de colaboracién
internacionales. En este aspecto el papel de las direcciones de Relaciones
Internacionales resulta decisivo.

Papel de la Direccion de Relaciones Internacionales

Desde la fundacién del Ministerio de Educacion Superior de Cuba, y como parte de su
politica, el desarrollo de relaciones internacionales de cooperacién fue objeto de
atencion y resulté un elemento clave para acelerar el avance inicial en materia de
investigaciones, formacién de doctores y la actividad posgraduada en general.

Para garantizar la eficiencia de estas estrategias, las Direcciones de Relaciones
Internacionales deben proporcionar liderazgo, servicio, asesoria y aliento a la
comunidad universitaria. Todo ello demanda conocimiento de las funciones y servicios
gue debe garantizar esta oficina y de personal altamente calificado, con competencias
para la necesaria comunicacion intercultural, con capacidad de convencimiento y
elevado nivel cientifico — técnico para poder identificar las oportunidades de
participacion de la institucion en los diferentes programas. Las DRI, ademas, deben
gestionar interfaces, los responsables y gestores de la cooperacién internacional deben



realizar funciones de negociacion y movilizacién integradas a la actividad de los
académicos que representan.

Sobre este principio (Keenan y Vallé, 1994) [3], sefialan que “...poco podria realizar la
Oficina de Asuntos Internacionales en el campo de la internacionalizacion sin el
entusiasmo y los conocimientos especializados de los académicos.”

En tal sentido, otra autora plantea que “La credibilidad de la instituciébn descansa en
buena medida en el papel de reprgsentacién y liderazgo que proyecta el responsable de
la gestion internacional” (Gacel — Avila, 2006) [4].

El disefio e implementacion del programa de formacion por competencias de los
docentes de la UCf para gestionar proyectos de colaboracién internacional es posible
por la existencia en la institucion de un Sistema de Gestion de Recursos Humanos
consolidado y una estabilidad en los directivos que permite fortalecer paulatinamente
todo los procesos sustantivos de la universidad y su gestion.

Los docentes para quienes fue concebido el programa de formacién son plantilla del
centro, lo que condiciona que su gestion tiene que ser coherente con las regulaciones
estatales y con las exigencias de la institucion, lo que hace necesario que la formacion
gue se disefie sea Util para su desempefio como docentes.

Programa de formacion de docentes para la gestion de proyectos de colaboracion
internacional

Objetivo General: Garantizar la formacion de los docentes, partiendo del enfoque
basado en competencias, de un modo sistémico, holistico y estratégico, asi como los
principios de flexibilidad, dinamismo vy descentralizacion, que permitan el
perfeccionamiento de su continuo desempefio en relacién a proyectos de colaboracion
internacional en la UCF.

Objetivos especificos:

1. Lograr que la formacién propicie el desarrollo de las competencias basadas en
las unidades de competencias y criterios de desempefio del profesor de
categoria superior para gestionar la ciencia por proyectos de
internacionalizacion.

2. Garantizar que las acciones de formacion que se disefien en el programa
respondan a las necesidades sefaladas por los docentes en correspondencia
con las necesidades organizacionales.

3. Contribuir al mejoramiento del desempefio de los docentes y a una gestion
eficiente de la ciencia por proyectos de internacionalizacion.

4. Contribuir a que la implementacién del programa de formacion y desarrollo de las
competencias de los docentes, tribute al perfeccionamiento del Sistema de
Gestion de Recursos Humanos de la UCH.

Procesos y actividades:



a) Responsable de conducir las acciones formativas: Coordinador de los diferentes
cursos del programa en estrecha cooperaciéon con los directivos de RR.HH, DRI,
y VRIP.

b) Disefio y puesta en marcha de las acciones segun el cronograma propuesto.

c) Direccién: El Vicerrector de Investigaciones y Postgrados a través de los
diferentes coordinadores garantizara el cumplimiento de las acciones del
programa, con la flexibilidad que permita la participacion de los docentes para
gue se cumplan los objetivos de cada accién y su repercusion en el desempefio
individual y colectivo, lo que se comprobara para realizar los ajustes necesarios
al Programa.

d) Control: Se realizara a través del sistema de evaluacién que se disefie para cada
accion formativa, la evaluacion de la gestion de proyectos de colaboracion
internacional del docente al terminar el programa de formacion y la evaluacién de
su desempefio al concluir el curso académico.

e) Responsable del seguimiento del programa: VRIP y DRI.

f) Recursos materiales necesarios.

» Cada accion formativa debe estar respaldada en materiales actualizados en
soporte magnético que el VRIP, los Docentes y la DRI puedan garantizar para
su consulta.

» Para cada accion formativa hay que planificar un local con las condiciones que
requieran las actividades presénciales de cada accion.

» Cada accion formativa debe tener un profesor responsable de garantizar la
misma con el nivel cientifico requerido.

Organizacion:

En cada accién formativa del programa se establece el responsable de esta. El
coordinador debe realizar los contactos necesarios con los profesores responsables de
impartir la acciéon de formacién, para garantizar el cumplimiento de las
reglamentaciones establecidas por el Ministerio de Educacion Superior para tales fines,
asi como el nivel cientifico de los cursos y postgrados y sus formas de evaluacion.

Para la elaboracién de los médulos de aprendizaje o cursos, se utiliza como referente a
los Elementos de la Unidad de Competencia tomados como base de andlisis. Se
determina si una unidad de competencia, por si misma, constituye un médulo de
aprendizaje o, si por el contrario, debe unirse con otro (s) para conformar un modulo.
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Fig.1 Elementos a tener en cuenta para conformar médulo de aprendizaje.
Fuente: Elaboracion propia.



Con base en los criterios de desempefo, y tomando como nucleo el elemento de
competencia, cada uno de ellos puede corresponder a uno o mas resultados de
aprendizaje.

ELEMENTO DE
COMPETENCIA| CRITERIOSDE —»
DESEMPENO E—
— RESULTADOS
DEL APRENDIZAJE

Fig. 2 Correspondencia entre elementos de competencia (criterios de desempefio) y
resultados de aprendizaje.
Fuente: Elaboracion propia.

El resultado de aprendizaje es el eje a partir del cual se organizan los demas elementos
integrantes del programa. Describe el cambio en las habilidades, conocimientos y
actitudes que se esperan que un participante presente, solo que en términos de
resultados, que pueden ser observables, medibles y logrables, haciendo énfasis en lo
que el participante podra hacer mas que en lo que sabrd al concluir el proceso de
aprendizaje.

Las habilidades no se declaran explicitamente, sino que, estan implicadas a través del
desempenio, por lo que se asocia cada elemento de competencia a un tipo de habilidad
y a determinados valores también implicados en la actuacion.

Para la ejecucion del Programa de Formacion por competencias las formas
organizativas de la docencia a utilizar son las siguientes:

e Conferencia.

e Seminario.

e Actividad Practica.

e Talleres.

Medios de Ensefianza:

Los medios de ensefianza-aprendizaje tradicionales: la pizarra, las laminas y los
materiales docentes y los medios de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC): video, computadora, Internet, y otros medios.

Detalles del Programa
Dirigido a docentes de la UCf y Centros de Educacion Superior de la Provincia.

1.- TITULO: La Formacién por Competencias para la gestion de proyectos de
colaboracion internacional.
2.- CES: VRIy DRI.
3. - COORDINADORES:
Dr. Mario Alvarez Guerra Plasencia
Ms. C. Lourdes Pomares Castellon.



MS.C. Dayni D. Diaz Mederos

4.- DURACION: 12 meses

5.- FECHA INICIO: Septiembre 2011
5.- MODALIDAD: SEMIPRESENCIAL
6.-Cantidad de horas: 1008
7.-Cantidad de Créditos: 21

Fundamentacién

El programa tiene como eje integrador la investigacion, donde todos los temas tributan
a la elaboraciéon de un proyecto de colaboracién internacional como via de culminacién
de estudios del programa.

Del estudio documental, se puede constatar que existen diversas formas de concebir la
ensefianza, originandose algunos criterios orientadores comunes, de los cuales han
sido seleccionados aquellos que se adecuan a las condiciones del programa:

a) Integracion docencia-investigacion.

b) Cursos, Seminarios talleres y médulos como unidades autosuficientes.

c) Integracion de la teoria con la practica.

d) Caracter interdisciplinario de la ensefianza.

e) Papel activo de profesores y educandos.

Como otro elemento importante, se concibe el médulo como una unidad de ensefianza-
aprendizaje que tiene cierta autonomia, es una unidad completa en si misma que se
estructura sobre la base de la interdisciplinariedad, donde se integran los temas para
contribuir a la formacién de las competencias genéricas y las especificas.

La concepcion interdisciplinaria estd centrada en el principio de la derivacion e
integracién de los contenidos internos de cada modulo, curso 0 seminario y tiene como
hilo conductor aquellos que tributan a la gestion eficaz y eficiente de proyectos de
colaboracion internacional del docente que declara el programa, se apoya mediante un
sistema de evaluacion cualitativo, sistémico y de forma integradora, en el cual el
producto final se concreta en: elaboracion de proyectos, elaboracién de articulos con
reflexiones propias, evaluacion de disefios y metodologias de proyectos, entre otros.

A través del desarrollo de proyectos, los docentes participantes en el programa, en su
area del saber especifica, consolidan su proceso de formacion, actualizacion y
perfeccionamiento, pues desde una dimension reflexiva, introducen las herramientas
gue proporciona el programa, realizan busquedas de fuentes de financiamiento,
analizan situaciones cotidianas de la gestion de proyectos de colaboracién internacional
en su propia area del saber, lo cual contribuye a darle un sentido practico al programa y
a limar las imperfecciones, que aun queden en su formacion.

En atencion a las demandas educativas de la sociedad cubana actual, a través de la
linea de investigacibn que promueve el programa, permite: sistematizar, evaluar y
difundir experiencias innovadoras de los docentes en la gestion en toda su dimension.
Ademas, contribuye a la generacién, aplicacion y transferencia del conocimiento. En



este ambito, los saberes tedricos, éticos y la investigacion, se integran como un todo en
el mejoramiento del desempefio docente de los profesionales vinculados a este
programa. En esta direccion, la reflexion y la accion forman parte de un mismo proceso,
en el cual la recuperacion de la propia experiencia y el compromiso de los actores
involucrados, constituyen elementos significativos para la modificacion de la practica de
la gestidn universitaria.

El programa tiene como misién la formacion por competencias del docente con una
sélida preparacion-académica y cientifica, en funcion de promover el desarrollo de
habilidades de investigacion, y cambios en su modo de actuacion para la gestion de
proyectos, demostrando un eficiente desempefio disciplinar donde se conjugan de
manera consciente la critica reflexiva que le permita asumir liderazgo y profesionalismo
en los equipos inter, intra y multidisciplinarios. Ello posibilita analizar e interpretar el
fendmeno de la internacionalizacidn en el contexto laboral de la organizacion.

El docente de asume una actitud de:

e Superacién personal y profesional permanente.

Respeto a los derechos humanos y al medio ambiente.

Compromiso con la profesion y la sociedad.

Iniciativa, constancia y perseverancia en el desempefio profesional.
Critica y reflexion creativa desde una perspectiva personal y profesional.

El docente para la gestion de proyectos de colaboracion internacional posee los
valores de:

e Responsabilidad en su desempeiio profesional.

Sensibilidad personal para asumir su papel profesional.

Honradez en su actuacion personal y profesional.

Creatividad.

Respeto a la diversidad cultural.

En el proceso de formacion autodirigido, la autopreparacion constituye el nucleo,
apoyado por el material elaborado en soporte digital y el intercambio con los profesores
que actuan como facilitadores, lo que conlleva un cambio paradigmético porque,
sustancialmente, cambia el modelo de actuacion investigativa tradicional.

El andlisis de los referentes tedricos de la modalidad semipresencial, en la cual se
inscribe el programa, ha permitido establecer rasgos que lo diferencian de otros
similares en la Universidad. Estos rasgos se definen como situaciones didacticas.

La definicion de rasgos o situaciones didacticas se determina a partir de los ejes
centrales en el disefio del programa, entre los que se establece una relacién dialéctica
en la concepcion formal y procesual. Desde esta perspectiva, se consideran dos ejes: la
flexibilidad y la autopreparacion del docente.

El programa se ha organizado en 4 acciones formativas, denominadas de la siguiente
manera:



Accién no 1: Seminario Taller: La comunicacion como fundamento de la actividad
cientifica en las Instituciones de Educacion Superior.

Accién No 2: Curso “Elementos de la gestion del proceso de investigacion”.

Accién No 3. Curso: “Gestion de proyectos CTS —Universidad”.

Accién No 4: Diplomado especializado de Gestibn de proyectos de colaboracion
internacional. Trabajo con redes internacionales y escenarios interculturales.

Los docentes participan en una sesion presencial al mes, concebida como el espacio
para la reflexion, el andlisis, la orientacion del trabajo independiente y la evaluacion.
El trabajo independiente tiene su expresion formal fundamentalmente en la
autopreparacion de los educandos, en la cual se pone de manifiesto la relacién
dialéctica entre la direcciéon y la independencia.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL PROGRAMA POR
HORAS Y CREDITOS (Anexo 1)

HORAS Y CREDITOS TOTALES DEL PROGRAMA

Horas Lectivas |Horas T.Indep Total de Horas | Total de
Créditos
248 760 1008 21

Consideraciones generales en torno a la flexibilidad del programa.

e La asistencia de los docentes a las sesiones es voluntaria. Estos seleccionan el
namero de sesiones y horas a participar.

e Los docentes podran presentar examen de suficiencia en la accién que desee.

e Los docentes pueden adelantar acciones dentro del médulo y presentar la
evaluacion final correspondiente.

e Los docentes pueden concluir los médulos en dependencia de su ritmo de
aprendizaje.

Sistema de evaluacion:

Al concluir cada accion formativa, debe evaluarse a través de entrevistas o
cuestionarios, la satisfaccion de los docentes, con el objetivo de perfeccionar otras
ediciones.

Cada accion formativa tiene que disefiar su sistema de evaluacion, en correspondencia
con los contenidos y habilidades a que da respuesta, con énfasis en las competencias y
teniendo en cuenta el cumplimiento de los objetivos.

A cada accién formativa se le da seguimiento en la Planeacion Estratégica de la UCf
para evaluar su impacto en el desempefio individual e institucional. En especial, en lo
referido a las actividades sustantivas descritas en el Area de Resultado Clave
Perfeccionamiento del claustro universitario (Planeacion estratégica de la UCf, 2011).



Cada mdédulo con su evaluacion tributa al objetivo general del programa que se
materializa en la elaboracién de un proyecto de colaboracion internacional como
resultado cientifico del estudio.

La evaluacion final exige del docente la demostracion de las habilidades investigativas
requeridas, rigor teérico y metodolégico y adecuado conocimiento del estado del arte
nacional e internacional del tema abordado lo cual se resume en una memoria escrita,
gue se concreta en un proyectos de colaboracién internacional.

Conclusiones:

e Los docentes que tienen la tarea de encauzar en las Instituciones de Educacion
Superior, el desarrollo Cientifico Técnico requieren de una formacion continua
basada en el saber, saber actuar, saber ser, saber estar, querer actuar y poder
actuar (competencia)

e En la UCf, el diagnéstico realizado permitié identificar la existencia de un
desarrollo cientifico técnico adecuado y debilidades en la estructura y estrategia
institucionales, para una eficiente gestion de los proyectos de colaboracién
internacional.

e El programa elaborado esta basado en la identificacion y formacion de las
competencias de los docentes para la gestion de proyectos de colaboracion
internacional contextualizada a la Universidad de Cienfuegos.

e La propuesta fue validada por grupo de expertos, destacandose como: relevante,
pertinente, adecuada y coherente.

e El proceso investigativo ha permitido constatar que el programa de formacion por
competencias de los Docentes de la UCF para la gestion de proyectos de
colaboracion internacional, da respuesta a necesidades actuales.
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Anexo 1

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL PROGRAMA POR

HORAS Y CREDITOS

Accién 1.
Seminario Taller: La
comunicacion como

fundamento de la
actividad cientifica en
las IES.

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar la competencia comunicativa, a través de
practicas y teoricas

gue contribuyan a la socializacion de
resultados cientifico-técnicos de los docentes.

habilidades
comunicaciéon

del proceso de

Temas Horas Horas de|Total | Total de|Observ.

presenciales|trabajo de Créditos
independiente |horas

La investigacion y la|3 13 16 1 sesion

publicacién de los

resultados. Redaccion

literaria 'y redaccion

cientifica.

Particularidades de la

redaccion cientifica. El

estilo de redacciéon. Las

partes de un articulo

cientifico y las

peculiaridades de cada

una de ellas: titulo,

definicion de palabras

clave, subtitulos, el

resumen, la

introduccion, el

desarrollo, los gréficos,

las tablas, las

referencias

bibliograficas. La

publicacién de los

resultados. La eleccion

de la revista. La

indizacion y el factor de

impacto. Las bases de

datos de revistas

indizadas.

Tipos de|3 13 16 1 sesion

conversaciones de

liderazgo. El lider como

promotor de

conversaciones.

Principios de la

negociacion efectiva.

Resolucién de

conflictos.




Escucha efectiva vy
empdética. Aprender a
escuchar. Barreras que
impiden o limitan la
comunicacion. Técnicas
para superarlas y lograr
una comunicacion
efectiva. La creacion de
confianza como garantia
de éxito.

13

16

1 sesiébn

TOTAL

9

39

48h

1

EVALUACION  FINAL

DEL SEMINARIO

Se evaluard a través de actividades préacticas y una
evaluacion final consistente en la presentacion de un
articulo cientifico, una ponencia para un evento 0 un
poster para una presentacion. Una parte del grupo actuara
como ponente, la otra como panel.

Accién 2.

Curso: Elementos de la
gestion del proceso de
investigacion.

OBJETIVO GENERAL
las capacidades para

Desarrollar

indagar,

gestionar la informacion y el conocimiento

innovar 'y

Temas

Horas
presenciale
S

Horas
trabajo

de

independiente

Total de

ho

ras

Total de
Créditos

Observ

La idea de la
investigacion. Las
fuentes de informacién
en una investigacion. El
problema cientifico y la
situacioén problémica.
Los objetivos o]
preguntas y las tareas
de investigacion. La
justificacion de la
investigacion. Los
marcos tedrico y
referencial de la
investigacion. Tipo de
investigacion y
paradigma investigativo.

9

39

48

5
sesione
sde4dh

Herramientas para la
investigacion cualitativa.
Herramientas para la
investigacion

cuantitativa. La hipotesis
o idea a defender.
Muestreo y recoleccion
de datos.

39

48

5
sesione
sde4dh




Procesamiento de los

resultados. Analisis de

los resultados. La

novedad cientifica y los

aportes  practicos vy

tedricos. La

presentacion de los

resultados.

Infotecnologia el9 39 48 1 5

Informacioén de Frontera. sesione

Métodos Modernos de sde4h

Busqueda y Revision

bibliogréficas. EI Web

Visible e Invisible.

Herramientas

Generales.

Herramientas

Especializadas. Los

productos del ISI. La

elaboracién de Perfiles

Especializados de

Busquedas. Los

procesadores

bibliograficos.

Construccién de

Bibliotecas Personales

de Trabajo y su empleo

en la produccion

intelectual. Insercion de

citas y construccion de

bibliografias.

TOTAL 27 117 144 3 15
sesion
es de
4h

Evaluacion Final Del|Se realizara a través de seminarios y una evaluacion final

Curso consistente en la elaboracion de una propuesta de disefio de

un sistema de gestion de la informacion para una disciplina.

Accion 3. OBJETIVO GENERAL.

Curso: Gestion de|e Conocer los elementos teéricos fundamentales que permiten

proyectos CTS - la reflexion critica sobre las relaciones de la tecnologia, la

Universidad. ciencia y la educacion universitaria para una eficiente gestion

de proyectos.

Temas Horas Horas de| Total de|Total de|Observ

presenciale |trabajo horas Créditos
S independient
e




Los sistemas| 10 38 48 1 2

cientifico- sesione

tecnologicos y las s de 5

tendencias de su horas

desarrollo

Ciencia y|10 38 48 1 2

tecnologia en la sesione

investigacion s de 5

universitaria. La horas

gestion de sus

proyectos.

TOTAL 20 76 96 2

Evaluacion Final |Los DOCENTES deberan entregar un proyecto de investigacion

Del Curso de su area del saber.

Accion 4 OBJETIVO GENERAL

Diplomado de|Lograr que los DOCENTES se apropien de las herramientas y

Gestién de | conocimientos para contribuir al desarrollo de sus competencias

proyectos de|especificas para una gestion efectiva de PROYECTOS DE

colaboracion COLABORACION INTERNACIONAL en la UCH.

internacional.

Temas Horas Horas de|Total de| Total de| Observ

presencia |trabajo horas Créditos
les independient
e

l.Internacionaliza |20h 28 48 1 2 sesiones

cion en las IES. de 8h vy

Retos y una sesion

oportunidades de 4h

. Trabajo en|20h 28 48 1 2 sesiones

redes de 8h vy

Internacionales. una sesion
de 4h

[ll. Instrumentos | 20h 28 48 1 2 sesiones

de la de 8h vy

Cooperacion una sesién

internacional de 4h

para el desarrollo

IV. Modalidades|20h 28 48 1 2 sesiones

de la de 8h vy

Cooperacion una sesién

Internacional. de 4h

V. La|20h 28 48 1 2 sesiones

Cooperacion de 8h vy

para el desarrollo una sesion

en Cuba de 4h

VI. Estrategias y|20h 28 48 1 2 sesiones

cooperacion de 8h vy




birregional una sesion
interuniversitaria. de 4h
VII. Evolucion del| 20h 28 48 1 2 sesiones
Pensamiento del de 8h vy
Desarrollo y la una sesion
Colaboracion de 4h
Internacional
VIII. La|20h 28 48 1 2 sesiones
Colaboracion de 8h vy
Norte SUR y Sur- una sesion
SUR de 4h
IX. Taller gestion|20h 28 48 1 2 sesiones
de Proyectos de 8h vy
Internacionales una sesion
de 4h
X. Tratamiento a|20h 28 48 1 2 sesiones
la diversidad e de 8h vy
intercambio una sesion
intercultural de 4h
universitario.
TOTAL 192 528 720 15

Evaluacién Final
Del Diplomado

Defensa de un proyectos de colaboracion internacional elaborado
para presentar a una agencia financiadora internacional por parte
de los docentes. (5 créditos)
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