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Otra manera de percibir el período precedente, en lugar de razonar en término de 
estados-naciones en competencia, hay que tomar el ángulo de las grandes compañías 
petroleras que, del 1913 al 1959, formaron a un cartel. Otra vez, la reputación 
hegemónica de tal acuerdo jugó probablemente mucho en los aspectos de teorías de 
complot asociadas con tal tema, por ejemplo cuando se imagina que un cartel era el amo 
sobre los gobiernos de los países donde se situaban los yacimientos; no obstante la 
armonía organizada, y no tácita, entre estas grandes compañías, fue un hecho 
comprobado, revelado por la fórmula introducida por un hombre de negocios italiano 
llamado Enrico Mattei, que por conveniencia para la compañía ENI, denunció la 
situación mantenida de oligopolio sobre el mercado petrolero en 1957. La estructura de 
concentración de estas multinacionales, atada a su integración vertical de los dominios 
de la industria petrolera, de la producción, al refinado hasta la distribución, ya constituía 
una forma de dominación. 

Tres de las Siete Hermanas son descendientes de las reestructuraciones efectuadas en 
el marco de las leyes anti-monopolio de Estados Unidos en 1911, después de un juicio 
de la Corte Suprema: la Standard Oil Company había sido separada en sectores 
geográficos. 

Podemos observar que la situación del mundo en la entrada del período a partir de 1913, 
estuvo vínculada muy ampliamente a los Imperios coloniales nacidos de metrópolis 
europeas, mientras que el proceso de descolonización es terminado plenamente en 1959; 
de modo que es difícil distinguir, si hubo abuso de poder, y si vino de Estados o de 
multinacionales citadas más abajo. 

Es posible, a la vista de esta primera globalización atada a la prospección petrolera 
sobre todos los continentes del planeta, considerar que si bien la ley anti-monopolio 
impidió la formación de un monopolio sobre territorio estadounidense, no pudo 
oponerse a la formación de oligopolios sobre el mercado internacional — esa situación 
evolucionó sólo hacia el fin de los años 50's. 

Sin embargo en un mercado en plena expansión les permitió sentar provechos 
considerables, lo que todavía hoy se designa bajo el nombre de renta petrolera. No 
obstante, el petróleo que quedó fácil de extraer (petróleo convencional, correspondiente 
a la primera mitad de la curva de Hubbert), sus precios quedaron estables y baratos 
durante la época de las siete hermanas, aportando costumbres atadas al estilo de vida de 
la civilización del automóvil observables sobre el territorio norteamericano, por citar 
sólo a él. 

Las Siete Hermanas son las siguientes compañías: 

1. Standard Oil of New Jersey (Esso), que se fusionó con Mobil para formar 
ExxonMobil. 

2. Royal Dutch Shell (Anglo-holandesa) 
3. Anglo-Persian Oil Company (APOC) (Británica). primero cambió su nombre a 

la Anglo-Iranian Oil Company (AIOC), después a British Petroleum, entonces a 
BP Amoco después de la fusión con Amoco (la cual fue conocida como 
Standard Oil of Indiana). Ahora se le conoce por las iniciales BP. 

4. Standard Oil Co. of New York ("Socony"). Después se convirtió en Mobil, que 
se fusionó con Exxon para formar ExxonMobil. 



5. Standard Oil of California ("Socal"). Se convirtió en Chevron, entonces, con la 
fusión con Texaco, ChevronTexaco. Dejaron de utilizar el sufijo 'Texaco', 
regresando a Chevron. 

6. Gulf Oil. En 1985 la mayor parte de Gulf se convirtió en Chevron, copartes 
pequeñas convertidas en parte de BP, y Cumberland Farms, la cual fue en ese 
momento, la fusión más grande en la historia mundial. Una red de estaciones en 
la parte noreste de Estados Unidos aún lleva ese nombre. 

7. Texaco. Fusionada con Chevron en 2001. La compañía resultante fue conocida 
por algún tiempo como ChevronTexaco, pero en 2005 cambió su nombre de 
nuevo a Chevron. Texaco permanece como una marca de Chevron. 

Al final de 2005, las compañías sobrevivientes son ExxonMobil, Chevron, Shell, and 
BP, las cuales son miembros del grupo de las "Grandes". 

[editar] Las "Nuevas Siete Hermanas" 

El 11 de marzo de 2007, el Financial Times identificó a las "Nuevas Siete Hermanas": 
las compañías petroleras paraestatales más influyentes fuera de la OCDE. Son: 

1. Saudi Aramco (Arabia Saudita) 
2. JSC Gazprom (Rusia) 
3. CNPC (China) 
4. NIOC (Irán) 
5. PDVSA (Venezuela) 
6. Petrobras (Brasil) 
7. Petronas (Malasia) 

El artículo del FT hace notar que Pemex de México fue excluida de tal lista.[8] 

La fundación de la OPEP, ratificada el 14 de septiembre de 1960, constituye la 
reapropriación de las líneas de producción y decisión que se refiéran al transporte del 
petróleo, lo cual puso fin al monopolio de las Siete Hermanas. En respuesta a fusiones y 
adquisiciones ulteriores, el nombramiento de estos actores evolucionó, y su número 
disminuyó (efecto de concentración). 

[editar] Conflictos por petróleo después de 1973 

La sobrevenida sucesiva de la primera y de la segunda crisis petrolera, respectivamente 
en 1973 y 1979, llegaron en un contexto donde la producción doméstica de petróleo en 
Estados Unidos alcanzó su pico petrolero, precisamente en 1970 (hecho que, de paso, 
aportó de valor a la teoría de King Hubbert). Las reservas estratégicas de petróleo son 
instauradas desde 1975. Los estrategas están al tanto pues, de los nuevos objetivos 
representados por estas tensiones, lo que induce una reorganización comprobada de las 
intervenciones estadounidenses alrededor del planeta a partir del comienzo de los años 
70's. Al final de ambas crisis petroleras, la mayoría de los países de la OCDE instaurará 
reservas estratégicas de petróleo; bajo diversas formas, ellas representan frecuentemente 
3 meses de consumo de un país. En los Estados Unidos, país siempre productor, esta 
noción es más vaga forzosamente; el presidente Bush decidió en 2007 de hacerlo más 
formal. 
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ONU,[19] contra las fuerzas rebeldes que reclaman una mejor distribución de los 
recursos petroleros actuales y de los aún no explotados. Hay que tomar en cuenta que el 
gobierno norteamericano recibió a uno de los principales jefes rebeldes en julio de 
2006.[20] 

China, finalmente lleva una campaña de intimidación frente a sus vecinos en el Mar de 
la China Meridional en observación de su soberanía sobre las Islas Spratly; este 
conflicto territorial disimula lo que está en juego a niveles petroleros, pero sirve también 
para satisfacer el orgullo nacional. 

[editar] Citas 

El petróleo bruto es la ficha principal del dominó, si él cae, todas las demás fichas 
seguiran. 

Ali Morteza Samsam Bakhtiari, ex-catedrático de la Sociedad Iraní del Petróleo y 
oficial ejecutivo de NIOC. 

La Edad de Piedra no terminó por falta de piedras y la Era del Petróleo no terminará por 
la falta de crudo. 

Ahmed Zaki Yamani, ex-ministro de Petróleo de Arabia Saudita. 

[editar] Notas y referencias 
1. ↑ Estas cinco figuran entre las seis (en inglés) Grandes del mercado energético. 
2. ↑ Bakassi : fuente. 
3. ↑ (en inglés) «Del carbón al petróleo». 
4. ↑ Un empleo del gas: alimentación de la iluminación pública de las metrópolis, 

por ejemplo. 
5. ↑ Roland H. Worth, Jr., Sin Otra Opción, Que La Guerra: El Embargo de los 

Estados Unidos Contra Japón y la Erupción de la Guerra en el Pacífico 
(Jefferson, North Carolina: McFarland, 1995). ISBN 0-7864-0141-9 

6. ↑ La nacionalización del canal anunciada por Nasser : particularmente, paso 
obligado para el suministro de Europa. 

7. ↑ Hassi Messaoud (petróleo) y Hassi R'Mel (gas natural), descubiertos en 1956. 
8. ↑ Las Nuevas Siete Hermanas: las rivales enanas de los gigantes del petróleo y 

del gas natural, por Carola Hoyos, Financial Times. 11 de marzo de 2007 
9. ↑ Sin evocar la teoría de complot llamada La sorpresa de octubre, la cual brota 

sobre un contexto de política interna en los Estados UnidosS 
10. ↑ El 27 de julio de 1990: En respuesta a las peticiones de Irak, la OPEP decide, 

por primera vez desde diciembre de 1986, un aumento en el precio de barril de 
petróleo de 18 a 21 dólares. Representó para Irak una ganancia anual de 4 
millardos de dólares, pero insuficientes respecto a sus necesidades 

11. ↑ source. 
12. ↑ Gulf War : entre 1983 y 1990, Irak recibió 5 millardos de dolares en forma de 

garantías de crédito a la exportación del Ministerio de Agricultura de los Estados 
Unidos. 

13. ↑ April Glaspie, embajadora reciente en Irak, fue convocada por Saddam 
Hussein el 25 de julio de 1990, para advertirlo de eso; la conversación fue un 
ejemplo histórico de incomprensión que lleva a una guerra. 
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