
 

 

 

 

   

   

   

   

   

   

   

         

   

   

---    DDDaaannnaaayyysssiiisss   FFFooonnnttteee   BBBrrraaavvvooo      

---    YYYaaannniiisssllleeeyyydddiiisss   PPPeeerrreeerrraaa   GGGooonnnzzzááállleeezzz      

---    NNNooodddaaayyymmmiii   HHHeeerrrnnnááánnndddeeezzz   ÁÁÁggguuuiiilllaaa...   

   

   



   

   

   

   

      EEElll   sssiiiggguuuiiieeennnttteee   tttrrraaabbbaaajjjooo   ppprrreeettteeennndddeee   ooofffrrreeeccceeerrr   dddeee   eeessstttaaa   mmmaaannneeerrraaa   eeelll   pppeeennnsssaaammmiiieeennntttooo   dddeee   

CCCaaarrrlllooosss   RRRaaafffaaaeeelll   RRRooodddrrríííggguuueeezzz   aaaccceeerrrcccaaa   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn...    

      EEEnnn   sssuuu   aaarrrtttííícccuuulllooo   “““LLLiiimmmiiittteeesss   yyy   FFFooorrrmmmaaasss   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn”””    eeelll   hhhaaaccceee   aaallluuusssiiióóónnn   aaa   

lllaaa   ttteeecccnnniiifffiiicccaaaccciiióóónnn   aaagggrrrííícccooolllaaa   eee   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   aaasssííí   cccooommmooo   aaa   lllaaa   aaapppllliiicccaaaccciiióóónnn   dddeee   rrreeefffooorrrmmmaaasss   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   eeennn   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa...TTTrrraaatttaaa   tttaaammmbbbiiiééénnn   lllaaa   bbbuuurrrggguuueeesssíííaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   dddooonnndddeee   

eeexxxpppllliiicccaaa   sssuuu   eeessstttrrruuuccctttuuurrraaa   yyy   cccooommmpppooorrrtttaaammmiiieeennntttooo   ddduuurrraaannnttteee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn...    

         CCCaaarrrlllooosss   RRRaaafffaaaeeelll   RRRooodddrrríííggguuueeezzz   eeennn   sssuuu   ooobbbrrraaa   aaabbbooorrrdddaaa   lllaaa   ccclllaaassseee   dddeee   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   

qqquuueee   nnneeeccceeesssiiitttaaa   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   pppaaarrraaa   aaalllcccaaannnzzzaaarrr   uuunnn   mmmaaayyyooorrr   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo...HHHaaaccceee   

rrreeefffeeerrreeennnccciiiaaa   aaa   lllooosss   rrreeevvvooollluuuccciiiooonnnaaarrriiiooosss   dddeee   ssseeeggguuunnndddaaa   ccclllaaassseee,,,   lllooosss   eeecccooonnnooommmiiissstttaaasss   

cccooonnnssseeerrrvvvaaadddooorrreeesss,,,   aaaqqquuueeellllllooosss   qqquuueee   llleee   ttt iiieeennneeennn   mmmiiieeedddooo   aaalll   fffuuutttuuurrrooo,,,   dddeee   mmmeeennntttaaallliiidddaaaddd   

ppplllaaatttttt iiissstttaaa   qqquuueee   cccooonnnccciiibbbeeennn   uuunnnaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   eeexxxcccllluuusssiiivvvaaammmeeennnttteee   fffuuunnndddaaadddaaa   eeennn   eee lll   

dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   llliiigggeeerrraaa,,,   dddeee   lllaaasss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss   dddeee   cccooonnnsssuuummmooo...    

            PPPeeessseee   aaa   tttooodddaaasss   lllaaasss   dddiiifffiiicccuuullltttaaadddeeesss   cccoooyyyuuunnntttuuurrraaallleeesss,,,   aaa   tttooodddaaasss   lllaaasss   dddeeefffiiiccciiieeennnccciiiaaasss,,,   lllaaasss   

eeecccooonnnooommmíííaaasss   sssoooccciiiaaallliiissstttaaasss   aaavvvaaannnzzzaaannn   dddeee   fffooorrrmmmaaa   cccooonnntttiiinnnuuuaaa   yyy   ssseeeggguuurrraaa,,,   tttaaannntttooo   eeennn   eeelll   

ttteeerrrrrreeennnooo   dddeee   lllaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   mmmaaattteeerrriiiaaalll   cccooommmooo   eeennn   eeelll   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   ccciiieeennntttííífffiiicccooo   yyy   eee lll   

iiinnncccrrreeemmmeeennntttooo   dddeeelll   bbbiiieeennneeessstttaaarrr   dddeee   lllooosss   ccciiiuuudddaaadddaaannnooosss   qqquuueee   eeesss   eeennn   dddeeefffiiinnniiittt iiivvvaaa   eeelll   ppprrrooopppóóósssiiitttooo   

fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll   dddeeelll   sssoooccciiiaaallliiisssmmmooo   yyy   eeelll   cccooommmuuunnniiisssmmmooo...   

                  CCCaaarrrlllooosss   RRRaaafffaaaeeelll   RRRooodddrrríííggguuueeezzz   nnnaaaccceee   eeelll   222333   dddeee   mmmaaayyyooo   dddeee   111999111333   eeennn   CCCiiieeennnfffuuueeegggooosss...   SSSuuu   

pppaaadddrrreee   PPPeeedddrrrooo   RRRooodddrrríííggguuueeezzz   VVViiillllllaaammmeeeiiittt iii      qqquuuiiieeennn   ssseee   cccaaasssóóó   cccooonnn   lllaaa   ccciiieeennnfffuuueeeggguuueeerrraaa   

AAAnnntttooonnniiiaaa   RRRooodddrrríííggguuueeezzz...EEEnnn   lllooosss   aaañññooosss   dddeee   (((111999333000---111999333333)))   llluuuccchhhaaa   cccooonnntttrrraaa   lllaaa   dddiiiccctttaaaddduuurrraaa   dddeee   

MMMaaaccchhhaaadddooo   dddeeesssdddeee   lllaaasss   aaauuulllaaasss   yyy   lllllleeegggaaa   aaa   ooocccuuupppaaarrr   lllaaa   dddiiirrreeecccccciiióóónnn   dddeeelll   dddiiirrreeeccctttooorrriiiooo   

eeessstttuuudddiiiaaannntttiiilll   eeennn   sssuuu   ccciiiuuudddaaaddd   nnnaaatttaaalll   ...EEEssstttaaabbbllleeeccceee   sssuuusss   ppprrriiimmmeeerrrooosss   cccooonnntttaaaccctttooosss   cccooonnn   uuunnn   

pppeeeqqquuueeeñññooo   nnnúúúcccllleeeooo   cccooommmuuunnniiissstttaaa   iiinnnttteeegggrrraaadddooo   pppooorrr   tttrrraaabbbaaajjjaaadddooorrreeesss   mmmiiieeemmmbbbrrrooosss   dddeeelll   

PPPaaarrrtttiiidddooo,,,   lllaaa   DDDeeefffeeennnsssaaa   OOObbbrrreeerrraaa   IIInnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaalll,,,    lllaaa   LLLiiigggaaa   AAAnnntttiiiiiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaa   yyy   eeelll   AAAlllaaa   

IIIzzzqqquuuiiieeerrrdddaaa   EEEssstttuuudddiiiaaannntttiiilll...DDDeee   111999333555---111999444444   ooocccuuupppaaa   cccaaarrrgggooosss   dddiiirrreeeccctttiiivvvooosss   eeennn   lllaaa   sssoooccciiieeedddaaaddd   



cccuuubbbaaannnaaa   dddeee   EEEssstttuuudddiiiooosss   HHHiiissstttóóórrriiicccooosss   eee   IIInnnttteeerrrnnnaaaccciiiooonnnaaallleeesss   yyy   eeennn   lllaaa   AAAsssoooccciiiaaaccciiióóónnn   dddeee   

FFFooommmeeennntttooosss   dddeee   lllaaa   EEEcccooonnnooommmíííaaa   CCCuuubbbaaannnaaa...LLLaaa   llluuuccchhhaaa   eeexxxiiigggíííaaa   tttaaammmbbbiiiééénnn   dddeeefffiiinnniiiccciiiooonnneeesss   

dddiiiaaarrriiiaaasss,,,   aaappprrreeeccciiiaaaccciiiooonnneeesss   pppooolllíííttt iiicccaaasss   yyy   eeecccooonnnóóómmmiiicccaaasss   yyy   aaannnttteee   eeellllllaaasss   fffuuueee   aaasssuuummmiiieeennndddooo   

pppooosssiiiccciiiooonnneeesss   cccaaadddaaa   vvveeezzz   mmmááásss   rrreeevvvooollluuuccciiiooonnnaaarrriiiaaasss   eeennn   eeelll   tttrrraaayyyeeeccctttooo   dddeee   sssuuu   vvviiidddaaa...
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         AAAlll   bbbooosssqqquuueeejjjaaarrr   dddeee   eeesssttteee   mmmooodddooo   lllooosss   cccooonnntttooorrrnnnooosss   dddeee   uuunnn   ppprrrooogggrrraaammmaaa   eeecccooonnnóóómmmiiicccooo   pppaaarrraaa   

CCCuuubbbaaa   nnnooo   eeesss   pppooosssiiibbbllleee   eeevvvaaadddiiirrr   lllooosss   ttteeemmmaaasss   cccaaapppiiitttaaallliiissstttaaasss   eeennn   dddeeebbbaaattteee,,,    eeelll   dddeee   lllooosss   LLLííímmmiiittteeesss   

yyy   FFFooorrrmmmaaasss   dddeee   lllaaa   IIInnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn...   LLLaaa   llliiimmmiiitttaaaccciiióóónnn   nnnaaatttuuurrraaalll   dddeee   nnnuuueeessstttrrrooo   mmmeeerrrcccaaadddooo   

ppprrrooopppiiiooo   ooo   aaacccccceeesssiiibbbllleee   mmmaaarrrcccaaa   tttaaammmbbbiiiééénnn   ccciiieeerrrtttooosss   lllííímmmiiittteeesss   aaalll   cccooonnnttteeennniiidddooo   pppooosssiiibbbllleee   dddeeelll   

dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   cccuuubbbaaannnooo...    

      HHHaaayyy   qqquuueee   ssseeeñññaaalllaaarrr   qqquuueee   eeelll   mmmeeerrrcccaaadddooo   dddeee   cccooonnnsssuuummmooo   cccuuubbbaaannnooo   cccooonnn   uuunnn   iiinnngggrrreeesssooo   

nnnaaaccciiiooonnnaaalll   qqquuueee   hhhaaa   eeessstttaaadddooo   ooosssccciiilllaaannndddooo   pppooorrr   eeennnccciiimmmaaa   yyy   pppooorrr   dddeeebbbaaajjjooo   dddeee   lllooosss   dddooosss   

mmmiiillllllooonnneeesss   dddeee   dddóóólllaaarrreeesss   nnnooo   eeesss   iiinnnsssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttteee...AAAdddeeemmmááásss,,,   tttaaannn   ppprrrooonnntttooo   lllaaa   pppooolllíííttt iiicccaaa   dddeee   

dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   eeennntttrrraaarrraaa   eeennn   ooopppeeerrraaaccciiióóónnn   tttaaalll   mmmeeerrrcccaaadddooo   cccrrreeeccceeerrríííaaa   pppuuueeesss   aaa   dddiiifffeeerrreeennnccciiiaaa   dddeee   

oootttrrraaasss   cccooommmuuunnniiidddaaadddeeesss   sssuuubbbdddeeesssaaarrrrrrooollllllaaadddaaasss,,,   lllaaasss   nnnooorrrmmmaaasss   dddeee   cccooonnnsssuuummmooo   dddeeelll   pppuuueeebbblllooo   

cccuuubbbaaannnooo   sssooonnn   mmmuuuyyy   aaallltttaaasss   yyy   eeelll   “““eeefffeeeccctttooo   dddeeemmmooossstttrrraaaccciiióóónnn   ,,,    eeesss   dddeeeccciiirrr   lllaaa   iiimmmiiitttaaaccciiióóónnn   dddeee   

lllooosss   hhhááábbbiiitttooosss   dddeee   cccooonnnsssuuummmooo   dddeee   lllooosss   pppaaaíííssseeesss   dddeee   mmmááásss   eeellleeevvvaaadddooo   iiinnngggrrreeesssooo   ,,,    eeennn   eeesssttteee   cccaaasssooo   
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lllooosss   EEEssstttaaadddooosss   UUUnnniiidddooosss   cccooommmooo   ssseee   hhhaaa   ssseeeñññaaalllaaadddooo   pppooorrr   dddiiivvveeerrrsssooosss   eeecccooonnnooommmiiissstttaaasss   dddeee   

pppaaaíííssseeesss   sssuuubbbdddeeesssaaarrrrrrooollllllaaadddooosss   ,,,    lllaaasss   pppooosssiiibbbiiillliiidddaaadddeeesss   ttteeecccnnnooolllóóógggiiicccaaasss   nnnuuueeevvvaaasss   nnnooosss   

pppeeerrrmmmiiittteeennn   ttteeennneeerrr   sssiiinnn   nnneeeccceeesssiiidddaaaddd   dddeee   gggrrraaannndddeeesss   iiinnnssstttaaalllaaaccciiiooonnneeesss   ccciiieeerrrtttaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   qqquuueee   

cccooorrrrrreeessspppooonnndddeeerrríííaaa   aaa   lllaaa   gggrrraaannn   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   tttrrraaadddiiiccciiiooonnnaaalll   ,,,    pppeeerrrooo   qqquuueee   pppooodddrrríííaaa   ppprrroooddduuuccciiirrr   

rrreeennntttaaabbbllleeemmmeeennnttteee   pppooorrr   uuunnn   mmmeeerrrcccaaadddooo   llliiimmmiiitttaaadddooo...”””
222333

      

         NNNooo   dddeeebbbeeemmmooosss   ooolllvvviiidddaaarrr   lllooo   qqquuueee   hhhaaa   ssseeeñññaaalllaaadddooo   ooopppooorrrtttuuunnnaaammmeeennnttteee   lllaaa   CCCEEEPPPAAALLL,,,   eeesss   

dddeeeccciiirrr   qqquuueee   eeennn   pppaaaíííssseeesss   cccooommmooo   eeelll   nnnuuueeessstttrrrooo   eeelll   ooobbbjjjeeetttiiivvvooo   nnnooo   dddeeebbbeee   ssseeerrr   aaahhhooorrrrrraaarrr   mmmaaannnooo   dddeee   

ooobbbrrraaa   sssiiinnnooo   aaahhhooorrrrrraaarrr   cccaaapppiiitttaaalll   yyy   lllaaa   mmmeeejjjooorrr   cccooommmbbbiiinnnaaaccciiióóónnn   ppprrroooddduuuccctttiiivvvaaa   hhhaaabbbrrrááá   qqquuueee   

bbbuuussscccaaarrrlllaaa   dddeee   mmmaaannneeerrraaa   qqquuueee   ssseee   fffooommmeeennnttteee   eeelll   eeemmmpppllleeeooo   aaadddiiiccciiiooonnnaaalll      eeennn   vvveeezzz   dddeee   ppprrrooovvvooocccaaarrr   

dddeeessseeemmmpppllleeeooo   aaadddiiiccciiiooonnnaaalll...    

      CCCooommmooo   ppplllaaannnttteeeaaa   CCCaaarrrlllooosss   RRRaaafffaaaeeelll   RRRooodddrrríííggguuueeezzz   eeessstttááánnn   cccooonnnvvveeennnccciiidddooosss   dddeee   qqquuueee   lllaaa   

ttteeecccnnniiifffiiicccaaaccciiióóónnn   aaagggrrrííícccooolllaaa   eee   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   iiinnndddiiissspppeeennnsssaaabbbllleeesss   aaa   lllooosss   fffiiinnneeesss   gggeeennneeerrraaallleeesss,,,   lllaaa   

hhheeemmmooosss   cccooommmbbbaaatttiiidddooo   sssoooccciiiaaalllmmmeeennnttteee   cccuuuaaannndddooo   ssseee   iiinnnttteeennntttaaa   eeessstttaaabbbllleeeccceeerrrlllaaa   sssooolllooo   aaa   lllooosss   

fffiiinnneeesss   dddeeelll   llluuucccrrrooo   cccaaapppiiitttaaallliiissstttaaa   yyy   aaa   eeexxxpppeeennnsssaaasss   dddeee   lllooosss   ooobbbrrreeerrrooosss,,,   sssiiinnn   uuunnn   ppplllaaannn   dddeee   

cccooonnnjjjuuunnntttooo   qqquuueee   aaabbbsssooorrrbbbaaa   lllaaa   mmmaaannnooo   dddeee   ooobbbrrraaa   dddeeesssppplllaaazzzaaadddaaa   pppooorrr   lllaaa   tttééécccnnniiicccaaa,,,   aaadddeeemmmááásss   dddeee   

lllaaa   mmmaaannnooo   dddeee   ooobbbrrraaa   qqquuueee   yyyaaa   eeessstttááá   oooccciiiooosssaaa...   

         SSSeeerrríííaaa   iiinnnssseeennnsssaaatttooo   qqquuueee   nnnooosss   ppprrrooopppuuusssiiiééérrraaammmooosss   cccooommmeeennnzzzaaarrr   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   

mmmeeedddiiiaaannnttteee   eeelll   fffooorrrtttaaallleeeccciiimmmiiieeennntttooo   tttééécccnnniiicccooo   dddeee   cccaaalllzzzaaadddooo   dddeee   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss,,,    

cccooonnnccceeennntttrrraaannndddooo   lllaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   eeennn   uuunnnaaasss   pppooocccaaasss   fffááábbbrrriiicccaaasss   eeefffiiiccciiieeennnttteeesss...   EEEsssooo   ssseeerrríííaaa   

sssooollluuuccciiióóónnn   dddeee   aaapppaaarrriiieeennnccciiiaaa   tttééécccnnniiicccaaa,,,   pppeeerrrooo   sssoooccciiiaaalllmmmeeennnttteee   nnnoooccciiivvvaaa...   PPPrrriiimmmeeerrrooo   hhhaaabbbrrrááá   qqquuueee   

fffooommmeeennntttaaarrr   oootttrrraaasss   fffuuueeennnttteeesss   dddeee   rrriiiqqquuueeezzzaaasss   iiinnneeexxxppplllooorrraaadddaaasss,,,   cccrrreeeaaarrr   lllaaasss   pppooosssiiibbbiiillliiidddaaadddeeesss   dddeee   

mmmaaannnooo   dddeee   ooobbbrrraaa   pppaaarrraaa   lllaaa   pppooobbblllaaaccciiióóónnn   aaaccctttiiivvvaaa   dddeeelll   pppaaaííísss   yyy   nnnooo   cccooommmeeennnzzzaaarrr   aaapppllliiicccaaannndddooo   lllaaasss   

rrreeefffooorrrmmmaaasss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   eeennn   iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss   qqquuueee   cccooommmooo   eeelll   cccaaalllzzzaaadddooo   yyy   eeelll   ppprrrooopppiiiooo   tttaaabbbaaacccooo,,,      
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cccuuueeennntttaaannn   cccooonnn   uuunnnaaa   gggrrraaannn   cccaaannntttiiidddaaaddd   dddeee   pppeeeqqquuueeeñññooosss   tttaaalllllleeerrreeesss   qqquuueee   eeeqqquuuiiivvvaaallleeennn   aaa   lllaaasss   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss   dddooommméééssstttiiicccaaasss   qqquuueee   eeelll   ppplllaaannn   CCCooolllooommmbbbooo   yyy   eeelll   IIInnndddiiiooo   ttt iiieeennndddeeennn   aaa   fffooommmeeennntttaaarrr...    

   LLLaaa   iiinnnttteeerrrvvveeennnccciiióóónnn   dddeee   lllooosss   EEEEEE...UUUUUU...   eeennn   lllaaa   ggguuueeerrrrrraaa   hhhiiissspppaaannnaaa   –––   cccuuubbbaaannnaaa   –––    

nnnooorrrttteeeaaammmeeerrriiicccaaannnaaa   llleee   pppeeerrrmmmiiitttiiióóó   gggaaarrraaannntttiiizzzaaarrrssseee   mmmeeedddiiiaaannnttteee   lllaaa   EEEnnnmmmiiieeennndddaaa   PPPlllaaatttttt,,,    eee lll   

iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooo   jjjuuurrrííídddiiicccooo   qqquuueee   llleee   pppeeerrrmmmiiittteee   iiinnnttteeerrrvvveeennniiirrr   eeennn   CCCuuubbbaaa...EEEsssaaa   aaarrrmmmaaa   llleee   pppeeerrrmmmiiitttiiióóó   

cccooommmpppllleeemmmeeennntttaaarrr   eeennn   pppooocccooosss   aaañññooosss   eeelll   cccooonnntttrrrooolll   aaabbbsssooollluuutttooo   dddeee   lllaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   cccuuubbbaaannnaaa...    

      UUUtttiiillliiizzzóóó   pppaaarrraaa   eeellllllooo   eeelll   tttrrraaatttaaadddooo   cccooommmeeerrrccciiiaaalll   dddeee   111999000333...   EEEnnn   aaapppaaarrriiieeennnccciiiaaa   ssseee   tttrrraaatttaaabbbaaa   dddeee   

oootttooorrrgggaaarrrllleeesss   lllooosss   bbbeeennneeefffiiiccciiiooosss   dddeeelll   mmmeeerrrcccaaadddooo   nnnooorrrttteeeaaammmeeerrriiicccaaannnooo   aaa   CCCuuubbbaaa...    PPPeeerrrooo   

rrreeeaaalllmmmeeennnttteee   pppeeerrrmmmiiitttíííaaa   aaa   lllooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   eeexxxpppooorrrtttaaadddooorrreeesss   dddeee   lllooosss   EEEEEE...UUUUUU...   eeelll   

dddooommmiiinnniiiooo   tttoootttaaalll   dddeeelll   iiinnnccciiipppiiieeennnttteee   mmmeeerrrcccaaadddooo   cccuuubbbaaannnooo   sssiiinnn   pppooosssiiibbbiiillliiidddaaaddd   dddeee   

cccooommmpppeeettteeennnccciiiaaa   pppooorrr   pppaaarrrttteee   dddeee   lllooosss   ppprrroooddduuuccctttooorrreeesss   eeeuuurrrooopppeeeooosss   ,,,    cccooonnntttaaannndddooo   aaalll   mmmiiisssmmmooo   

tttiiieeemmmpppooo   dddrrrááássstttiiicccaaammmeeennnttteee   tttooodddooo   iiinnnttteeennntttooo   cccuuubbbaaannnooo   dddeee   dddiiivvveeerrrsssiiifffiiicccaaarrr   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   

nnnaaaccciiiooonnnaaalll   yyy   lllaaa   aaagggrrriiicccuuullltttuuurrraaa...EEEnnn   cccaaammmbbbiiiooo   lllooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   eeexxxpppllloootttaaadddooorrreeesss   dddeee   lllooosss   

EEEEEE...UUUUUU...   rrreeeccciiibbbíííaaannn   dddeeerrreeeccchhhooosss   ppprrreeefffeeerrreeennnccciiiaaallleeesss   lllooo   bbbaaassstttaaannnttteee   aaapppaaaccciiibbbllleeesss   pppaaarrraaa   qqquuueee   llleeesss   

pppeeerrrmmmiiitttiiieeerrraaa   uuunnnaaa   cccooommmpppeeettteeennnccciiiaaa   vvveeennntttaaajjjooosssaaa   rrreeessspppeeeccctttooo   aaa   lllooosss   ppprrroooddduuuccctttooorrreeesss   dddeee   GGGrrraaannn   

BBBrrreeetttaaañññaaa   ,,,    FFFrrraaannnccciiiaaa   ooo   AAAllleeemmmaaannniiiaaa   mmmiiisssmmmooo   ttt iiieeemmmpppooo   lllooosss   aaarrraaannnccceeellleeesss   aaapppllliiicccaaadddooosss   aaa   sssuuusss   

ppprrroooddduuuccctttooosss   sssooonnn   sssuuufffiiiccciiieeennnttteeemmmeeennnttteee   bbbaaajjjooo   pppaaarrraaa   iiimmmpppeeedddiiirrr   uuunnnaaa   ppprrrooottteeecccccciiióóónnn   aaadddeeecccuuuaaadddaaa   aaa   

cccuuuaaalllqqquuuiiieeerrr   pppooosssiiibbbllleee   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   cccuuubbbaaannnaaa...    

         LLLaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   aaazzzuuucccaaarrreeerrraaa   ssseee   cccooonnnvvviiirrrtttiiióóó   eeennn   sssuuu   ccceeennntttrrrooo   eeecccooonnnóóómmmiiicccooo   rrreeeppprrreeessseeennntttaaannndddooo   

eeelll   333000   %%%   eeennn   lllaaa   gggeeennneeerrraaaccciiióóónnn   dddeeelll   iiinnngggrrreeesssooo   nnnaaaccciiiooonnnaaalll...    LLLooosss   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaasss   

nnnooorrrttteeeaaammmeeerrriiicccaaannnooosss   aaassseeeggguuurrraaarrrooonnn   eeelll   ppprrreeedddooommmiiinnniiiooo   eeennn   eeesssaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   yyy   eeennn   sssuuu   bbbaaassseee   

aaagggrrrííícccooolllaaa,,,   cccooommmbbbiiinnnaaannndddooo   uuunnnaaa   pppooolllíííttt iiicccaaa   dddeee   cccooonnnccceeennntttrrraaaccciiióóónnn   dddeee   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss   cccooonnn   lllaaa   

uuutttiiillliiizzzaaaccciiióóónnn   dddeee   tttooodddaaasss   lllaaasss   fffooorrrmmmaaasss   dddeee   ppprrreeesssiiióóónnn   sssooobbbrrreee   dddiiivvveeerrrsssooosss   ssseeeccctttooorrreeesss   dddeeelll   

pppuuueeebbblllooo   cccuuubbbaaannnooo   pppaaarrraaa   fffooorrrzzzaaarrrlllooosss   aaa   vvveeennndddeeerrr   sssuuusss   ppprrrooopppiiieeedddaaadddeeesss   aaagggrrrííícccooolllaaasss   eee   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   dddeeelll   aaazzzúúúcccaaarrr   aaa   lllooosss   ppprrreeeccciiiooosss   mmmááásss   bbbaaajjjooosss...   

         EEEnnn   lllooo   qqquuueee   ssseee   rrreeefffiiieeerrreee   aaa   lllaaa   mmmiiinnneeerrríííaaa   eeelll   cccaaapppiiitttaaa   mmmooonnnooopppooollliiissstttaaa   dddeee   lllooosss   EEEEEE...UUUUUU...    

aaassseeeggguuurrróóó   dddeeesssdddeee   eeelll   cccooommmiiieeennnzzzooo   dddeee   eeesssttteee   pppeeerrríííooodddooo   eeelll   dddooommmiiinnniiiooo   dddeee   lllooosss   rrreeecccuuurrrsssooosss   



mmmiiinnneeerrraaallleeesss   bbbááásssiiicccooosss   dddeee   CCCuuubbbaaa,,,   nnnooo   lllooosss   dddeeesssaaarrrrrrooollllllaaarrríííaaa   sssiiinnnooo   qqquuueee   iiibbbaaa   aaa   mmmaaannnttteeennneeerrrlllooosss   

cccooommmooo   uuunnnaaa   rrreeessseeerrrvvvaaa   cccooommmpppllleeemmmeeennntttaaarrriiiaaa,,,    mmmiiieeennntttrrraaasss   eeexxxpppllloootttaaabbbaaa   lllaaasss   fffuuueeennnttteeesss   qqquuueee   dddeeelll   

mmmiiisssmmmooo   mmmiiinnneeerrraaalll   pppooossseeeíííaaa   eeennn   ttteeerrrrrriiitttooorrriiiooosss   dddeee   lllooosss   EEEEEE...   UUUUUU...   

            EEElll   dddeeesssccceeennnsssooo   dddeee   lllaaa   tttaaasssaaa   mmmeeedddiiiaaa   dddeee   gggaaannnaaannnccciiiaaa   eeennn   lllaaa   mmmeeetttrrróóópppooollliiisss   rrreeesssuuullltttaaabbbaaa   

cccooommmpppeeennnsssaaadddooo   pppooorrr   lllaaasss   aaannntttiiiggguuuaaasss   fffooorrrmmmaaasss   dddeee   eeexxxpppllloootttaaaccciiióóónnn   yyy   lllooosss   sssaaalllaaarrriiiooosss   dddeee   

mmmiiissseeerrriiiaaa   qqquuueee   eeesssttteee   nnnuuueeevvvooo   sssiiisssttteeemmmaaa   hhhaaacccíííaaa   pppooosssiiibbbllleee...   

            AAA   pppaaarrrtttiiirrr   dddeee   111999000222   lllaaa   eeexxxpppooorrrtttaaaccciiióóónnn   dddeee   sssuuu   cccaaapppiiitttaaalll   aaa   CCCuuubbbaaa   aaalllcccaaannnzzzaaabbbaaa   sssuuu   mmmááásss   

aaallltttooo   nnniiivvveeelll   qqquuueee   hhhaaassstttaaa   eeessseee   mmmooommmeeennntttooo   ttteeennníííaaa   lllaaasss   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss   dddeee   lllooosss   EEEEEE...UUUUUU...   eeennn   

nnniiinnngggúúúnnn   oootttrrrooo   pppaaaííísss   dddeeelll   mmmuuunnndddooo...SSSuuu   cccooommmpppooosssiiiccciiióóónnn   rrreeevvveeelllaaa   lllaaa   nnnaaatttuuurrraaallleeezzzaaa   yyy   eee lll   

ppprrrooopppóóósssiiitttooo   dddeee   lllaaa   pppeeennneeetttrrraaaccciiióóónnn   dddeeelll   cccaaapppiiitttaaalll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaa   aaa   qqquuueee   hhheeemmmooosss   hhheeeccchhhooo   

rrreeefffeeerrreeennnccciiiaaa...VVVéééaaassseee   eeennn   eeelll   aaannneeexxxooo   111...    

   

   

   

   

LLLaaa   BBBuuurrrggguuueeesssíííaaa   IIInnnddduuussstttrrriiiaaalll...    

                                       

         EEExxxiiisssttteeennn   dddooosss   tttiiipppooosss   dddeee   bbbuuurrrggguuueeesssíííaaa,,,   lllaaa   bbbuuurrrggguuueeesssíííaaa   cccooommmeeerrrccciiiaaalll   yyy   lllaaa   bbbuuurrrggguuueeesssíííaaa   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll,,,    eeessstttaaa   úúúlllttt iiimmmaaa   lllaaa   fffooorrrmmmaaannn   lllooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss...   EEEssstttooosss   nnnooo   cccooonnnssstttiiitttuuuyyyeeennn   uuunnn   

gggrrruuupppooo   hhhooommmooogggééénnneeeooo   yyy   úúúnnniiicccooo   ...EEEsss   ppprrreeeccciiisssooo   pppooorrr   tttaaannntttooo   dddiiissstttiiinnnggguuuiiirrr   sssuuusss   

aaagggrrruuupppaaammmiiieeennntttooosss,,,   dddeeerrriiivvvaaadddooosss   dddeee   sssuuu   dddiiivvveeerrrsssaaa   sssiiitttuuuaaaccciiióóónnn   eeennn   lllaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   nnnaaaccciiiooonnnaaalll...    

EEEnnn   eeefffeeeccctttooo   ,,,    lllaaa   pppooolllíííttt iiicccaaa   cccooolllooonnniiiaaalll   dddeeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   ,,,    ssseee   cccaaarrraaacccttteeerrriiizzzaaa   pppooorrrqqquuueee   

mmmaaannntttiiieeennneee   aaa   lllaaasss   cccooolllooonnniiiaaasss   dddeee   mmmááásss   bbbaaajjjooo   gggrrraaadddooo   dddeee   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll,,,    lllooosss   

cccooonnnvvviiieeerrrttteee   eeennn   dddeeepppóóósssiiitttooosss   dddeee   mmmaaattteeerrriiiaaasss   ppprrriiimmmaaasss   yyy   ssseeemmmiiieeelllaaabbbooorrraaadddooosss   yyy   lllooosss   ooobbbllliiigggaaa   aaa   

iiimmmpppooorrrtttaaarrr   tttooodddooosss   lllooosss   ppprrroooddduuuccctttooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   dddeee   lllaaa   mmmeeetttrrróóópppooollliiisss,,,    eeelll   nnnooo   qqquuueeerrreeerrr   

qqquuueeesssooosss   cccooolllooonnniiiaaasss   ppprrroooddduuuzzzcccaaannn   aaa   lllaaa   vvveeezzz   yyy   aaannnááárrrqqquuuiiicccaaammmeeennnttteee   sssiiinnnooo   qqquuueee   dddiiissstttrrriiibbbuuuyyyeeennn   

lllaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   yyy   cccuuulllttt iiivvvooo   dddeee   lllaaasss   mmmaaattteeerrriiiaaasss   yyy   mmmeeerrrcccaaannncccíííaaasss   qqquuueee   nnneeeccceeesssiiitttaaa   eeennntttrrreee   lllooosss   

dddiiivvveeerrrsssooosss   pppuuueeebbblllooosss   cccooolllooonnniiiaaallleeesss   yyy   dddeeepppeeennndddiiieeennnttteeesss...EEEnnn   oootttrrraaasss   pppaaalllaaabbbrrraaasss   ,,,    eeejjjeeemmmppplllooo:::eee lll   

iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   nnnooorrrttteeeaaammmeeerrriiicccaaannnooo   nnnooo   dddeeessseeeaaa   qqquuueee   CCCuuubbbaaa,,,   MMMeeexxxiiicccooo,,,BBBrrraaasssiiilll,,,NNNiiicccaaarrraaaggguuuaaa,,,    



cccooossseeeccchhheeennn   ooo   ppprrroooddduuuzzzcccaaannn   iiinnndddiiissstttiiinnntttaaammmeeennnttteee   yyy   aaa   lllaaa   vvveeezzz   cccaaafffééé,,,tttaaabbbaaacccooo,,,ppplllááátttaaannnooo,,,aaazzzúúúcccaaarrr   

eeennntttrrreee   oootttrrraaasss   ...EEEsss   dddeeeccciiirrr   qqquuueee   pppaaarrraaa   nnnooo   vvveeerrrssseee   ooobbbllliiigggaaadddooo   aaa   dddeeepppeeennndddeeerrr   dddeee   uuunnnaaa   sssooolllaaa   

fffuuueeennnttteee   dddiiissstttrrriiibbbuuuyyyeeennn   lllooosss   cccuuulllttt iiivvvooosss   eeennntttrrreee   vvvaaarrriiiooosss   pppaaaíííssseeesss   ...    EEEssstttooo   tttrrraaaeee   cccooonnnsssiiigggooo   eee lll   

sssooommmeeetttiiimmmiiieeennntttooo   dddeee   uuunnn   rrrééégggiiimmmeeennn   dddeee   mmmooonnnooocccuuulllttt iiivvvooo   yyy   mmmooonnnoooppprrroooddduuucccccciiióóónnn   ,,,    eeesss   dddeeeccciiirrr   

lllaaa   iiimmmpppooosssiiibbbiiillliiidddaaaddd   dddeee   dddiiivvveeerrrsssiiifffiiicccaaarrr   sssuuusss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss   ,,,    aaabbbrrriiirrr   nnnuuueeevvvaaasss   fffuuueeennnttteeesss   dddeee   

rrriiiqqquuueeezzzaaasss   ,,,    fffrrraaannnqqquuueeeaaarrr   eeelll   pppaaasssooo   hhhaaaccciiiaaa   lllaaa   ppprrrooossspppeeerrriiidddaaaddd   eeecccooonnnóóómmmiiicccaaa   ...SSSuuu   ooobbbjjjeeetttiiivvvooo   

cccooonnnsssiiissstttíííaaa   eeennntttooonnnccceeesss   eeennn   cccooonnnvvveeerrrtttiiirrrnnnooosss   eeennn   uuunnnaaa   rrreeessseeerrrvvvaaa   aaagggrrrííícccooolllaaa   ,,,    ppprrrooovvveeeeeedddooorrreeesss   dddeee   

sssuuu   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   yyy   cccooonnnsssuuummmiiidddooorrreeesss   dddeee   sssuuusss   ppprrroooddduuuccctttooosss   eeelllaaabbbooorrraaadddooosss   ...SSSiiinnn   eeemmmbbbaaarrrgggooo   ,,,    

cccooommmooo   hhhaaa   ssseeeñññaaalllaaadddooo   ccclllaaarrraaammmeeennnttteee   lllaaa   IIICCC   eeennn   sssuuu   ttteeesssiiisss   ,,,    lllaaasss   mmmiiisssmmmaaasss   nnneeeccceeesssiiidddaaadddeeesss   dddeeelll   

iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   cccooonnntttrrriiibbbuuuyyyeeennn   aaa   qqquuueee   lllaaasss   cccooolllooonnniiiaaasss   ssseee   rrreeeaaallliiiccceee   uuunnn   ccciiieeerrrtttooo   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   ...UUUnnnaaasss   vvveeeccceeesss   lllooosss   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnniiissstttaaasss   dddeeelll   pppaaaííísss   eeexxxppplllooorrraaadddooorrr   eeennn   sssuuu   aaafffááánnn   dddeee   

gggaaannnaaannnccciiiaaa,,,   fffooommmeeennntttaaannn   eeesssaaasss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss...   

         EEEnnn   oootttrrraaasss   pppaaalllaaabbbrrraaasss   ssseee   tttrrraaatttaaa   dddeee   eeessstttaaabbbllleeeccciiimmmiiieeennntttooosss   dddeee   iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss   dddeeessstttiiinnnaaadddaaasss   aaa   

dddaaarrr   lllaaa   ppprrriiimmmeeerrraaa   eeelllaaabbbooorrraaaccciiióóónnn   aaa   lllaaasss   mmmaaattteeerrriiiaaasss   ppprrriiimmmaaasss,,,   pppaaarrraaa   fffaaaccciiillliiitttaaarrr   eeelll   ppprrroooccceeesssooo   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   eeennn   eeelll   pppaaaííísss   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaa   ...EEEsssaaasss   lllííínnneeeaaasss   gggeeennneeerrraaallleeesss   dddeee   dddeeessseeennnvvvooolllvvviiimmmiiieeennntttooo   

iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaa   ssseeeaaannn   rrreeeaaallliiizzzaaadddooo   pppllleeennnaaammmeeennnttteee   eeennn   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   dddeee   uuunnnaaa   pppaaarrrttteee   eee lll   

cccrrreeeccciiimmmiiieeennntttooo   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   ssseee   hhhaaa   vvviiissstttooo   iiinnnttteeerrrfffeeerrriiidddooo   cccooonnntttiiinnnuuuaaammmeeennnttteee   ...LLLaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   

cccuuubbbaaannnaaa   eeessstttááá   rrreeegggiiimmmeeennntttaaadddaaa   aaalll   ssseeerrrvvviiiccciiiooo   dddeeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   ...NNNooo   eeexxxiiisssttteee   eeennntttrrreee   

nnnooosssoootttrrrooosss   lllaaa   gggrrraaannn   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   ...LLLaaasss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss   dddeee   cccooonnnsssuuummmooo   sssooonnn   aaahhhooogggaaadddaaasss   eeennn   sssuuu   

iiinnnfffaaannnccciiiaaa   cccooommmooo   hhheeemmmooosss   vvviiissstttooo   eeennn   eeelll   cccaaasssooo   dddeee   lllooosss   ttteeexxxtttiiillleeesss,,,   zzzaaapppaaattteeerrraaasss   eeetttccc...   pppooorrr   oootttrrraaa   

pppaaarrrttteee   eeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   pppaaarrraaa   sssuuu   ppprrrooopppiiiooo   bbbeeennneeefffiiiccciiiooo   hhhaaa   dddeeesssaaarrrrrrooollllllaaadddooo   lllooosss   

tttrrraaannnssspppooorrrttteeesss   ,,,    lllaaasss   cccooommmpppaaañññíííaaasss   dddeee   ssseeerrrvvviiiccciiiooosss   pppúúúbbbllliiicccooosss   fffuuunnndddaaammmeeennntttaaallleeesss   yyy   aaalll   vvveeezzz   

uuunnnaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   bbbááásssiiicccaaa   qqquuueee   llleee   rrreeeppprrreeessseeennntttaaa   eeennnooorrrmmmeee   uuutttiiillliiidddaaaddd   ,,,    nnnooo   sssooolllooo   pppooorrr   lllooosss   

bbbeeennneeefffiiiccciiiooosss   iiinnnmmmeeedddiiiaaatttooosss   qqquuueee   llleee   rrreeepppooorrrtttaaa   sssuuu   eeexxxpppllloootttaaaccciiióóónnn   sssiiinnnooo   pppooorrrqqquuueee   llleee   ppprrrooovvveeeeee   

dddeee   mmmaaattteeerrriiiaaa   ppprrriiimmmaaa   ssseeemmmiiieeelllaaabbbooorrraaadddaaa:::   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   aaazzzuuucccaaarrreeerrraaa...                  

   

   

   



      LLLooosss   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaasss   aaallliiieeennntttaaannn   ppprrriiinnnccciiipppaaalll   yyy   cccaaasssiii   eeexxxcccllluuusssiiivvvaaammmeeennnttteee   eeelll   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   dddeee   

lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   aaazzzuuucccaaarrreeerrraaa   eeennn   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss...    SSSeee   aaappprrrooovvveeeccchhhaaarrrooonnn   dddeee   nnnuuueeessstttrrraaa   

cccooonnndddiiiccciiióóónnn   ssseeemmmiiicccooolllooonnniiiaaalll   pppaaarrraaa   eeexxxpppllloootttaaarrr   bbbrrruuutttaaalllmmmeeennnttteee   aaa   nnnuuueeessstttrrrooosss   cccaaammmpppeeesssiiinnnooosss   yyy   

ooobbbrrreeerrrooosss   aaazzzuuucccaaarrreeerrrooosss   yyy   ppprrroooddduuuccciiirrr   cccooommmooo   eeennn   PPPuuueeerrrtttooo   RRRiiicccooo   yyy   FFFiiillliiipppiiinnnaaa   uuunnnaaa   aaazzzúúúcccaaarrr   

mmmááásss   bbbaaarrraaatttaaa   qqquuueee   eeelll   qqquuueee   llleee   eeesss   pppooosssiiibbbllleee   eeelllaaabbbooorrraaarrr   eeennn   sssuuu   ppprrrooopppiiiooo   ttteeerrrrrriiitttooorrriiiooo   dddooonnndddeee   eee lll   

nnniiivvveeelll   dddeee   vvviiidddaaa   dddeeelll   ppprrrooollleeetttaaarrriiiaaadddooo   yyy   lllooosss   cccaaammmpppeeesssiiinnnooosss   eeellleeevvvaaannn   lllaaa   mmmaaannnooo   dddeee   ooobbbrrraaa   yyy   

cccooonnn   eeellllllaaa   eeelll   cccooossstttooo   dddeee   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   aaazzzuuucccaaarrreeerrraaa   dddeeennntttrrrooo   dddeee   lllaaa   eeesssfffeeerrraaa   dddeeelll   cccooolllooonnniiiaaalll,,,    

pppooorrr   tttaaannntttooo   lllooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   aaazzzuuucccaaarrreeerrrooosss   qqquuueee   cccaaasssuuuaaalllmmmeeennnttteee   sssooonnn   eeennn   sssuuu   mmmaaayyyooorrríííaaa   

cccaaasssiii   aaabbbsssooollluuutttaaasss   cccooommmpppaaañññíííaaasss   nnnooorrrttteeeaaammmeeerrriiicccaaannnaaa      rrreeegggiiidddaaasss   pppooorrr   lllooosss   bbbaaannncccooosss   yyyaaannnqqquuuiiisss,,,    

rrreeesssuuullltttaaannn   lllooosss   mmmaaasss   fffaaavvvooorrreeeccciiidddooosss   cccooonnn   lllaaa   pppooolllíííttt iiicccaaa   dddeeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   mmmiiieeennntttrrraaasss   qqquuueee   

eeelll   rrreeessstttooo   dddeee   lllooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   cccuuubbbaaannnooosss   ttt iiieeennneeennn   qqquuueee   sssooopppooorrrtttaaarrr   eeennn   tttooodddaaa   sssuuu   eeexxxttteeennnsssiiióóónnn   

eeelll   rrreeetttrrraaazzzooo   eeecccooonnnóóómmmiiicccooo   yyy   eeelll   yyyuuugggooo   eeecccooonnnóóómmmiiicccooo   qqquuueee   WWWaaallllll   SSStttrrreeeeeettt   yyy   WWWaaassshhhiiinnngggtttooonnn   

mmmaaannntttiiieeennneeennn   sssooobbbrrreee   CCCuuubbbaaa...   

      DDDeee   eeesssttteee   mmmooodddooo   eeennn   eeelll   ssseeennnooo   dddeee   lllaaa   bbbuuurrrggguuueeesssíííaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   ssseee   ppprrroooddduuuccceeennn   aaa   sssuuu   vvveeezzz   

dddooosss   gggrrraaannndddeeesss   dddiiifffeeerrreeennnccciiiaaasss,,,   eeennn   ppprrriiimmmeeerrr   llluuugggaaarrr   lllaaa   dddeee   lllooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   eeennn   cccuuuyyyooo   

dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   cccooolllaaabbbooorrraaarrrááá   cccooonnn   lllaaasss   cccooonnnsssaaabbbiiidddaaasss   rrreeessstttrrriiicccccciiiooonnneeesss   dddeeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   yyy   

lllooosss   dddeeemmmááásss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   qqquuuiiieeennneeesss   lllaaa   iiinnntttrrrooommmiiisssiiióóónnn   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaa   mmmaaannntttiiieeennneeennn   

pppeeerrrmmmaaannneeennnttteeemmmeeennnttteee   eeennn   eeessstttaaadddooo   fffaaatttaaalll   ooo   lllaaannnzzzaaa   aaa   lllaaa   mmmiiissseeerrriiiaaa...   EEEnnn   CCCuuubbbaaa   eeelll   ppprrriiimmmeeerrr   

gggrrruuupppooo   eeessstttááá   rrreeeppprrreeessseeennntttaaadddooo   fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalllmmmeeennnttteee   pppooorrr   lllooosss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallleeesss   aaazzzuuucccaaarrreeerrrooosss,,,    

lllooosss   hhhaaaccceeennndddaaadddooosss...   

      EEEsss   ppprrreeeccciiisssooo   dddiiisssiiipppaaarrr   uuunnnaaa   iiidddeeeaaa   qqquuueee   pppuuudddiiieeerrraaa   sssuuurrrgggiiirrr   dddeeelll      ppprrreeessseeennnttteee      aaannnááállliiisssiiisss...                               

¿¿¿   EEEssstttááánnn   eeexxxeeennntttooosss   dddeee   cccooonnntttrrraaadddiiicccccciiiooonnneeesss   lllaaasss   rrreeelllaaaccciiiooonnneeesss   eeennntttrrreee   lllooosss   aaazzzuuucccaaarrreeerrrooosss   

cccuuubbbaaannnooosss   yyy   eeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo???   

      LLLaaa   ppprrrooottteeecccccciiióóónnn   ooofffrrreeeccciiidddaaa   pppooorrr   eeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   aaa   lllooosss   cccuuubbbaaannnooosss   eeessstttááá   llliiimmmiiitttaaadddaaa   pppooorrr   

mmmaaarrrcccooosss   mmmuuuyyy   eeessstttrrreeeccchhhooosss...   SSSeee   ooorrriiigggiiinnnaaa   nnnooo   pppooorrr   lllaaa   bbbuuueeennnaaa   vvvooollluuunnntttaaaddd   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaa   

sssiiinnnooo   pppooorrr   sssuuusss   iiinnnaaappplllaaazzzaaabbbllleeesss   nnneeeccceeesssiiidddaaadddeeesss   eeecccooonnnóóómmmiiicccaaa,,,   aaaúúúnnn   dddeeennntttrrrooo   dddeee   eeessstttaaa   eeesssfffeeerrraaa   

ssseee   ppprrroooddduuuccceee   eeelll   fffeeennnóóómmmeeennnooo   dddeee   lllaaa   eeexxxpppllloootttaaaccciiióóónnn   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiissstttaaa   eeennn   tttooodddooosss   sssuuusss   dddeeetttaaalllllleeesss...    

LLLooosss   aaarrraaannnccceeellleeesss   ssseee   rrreeebbbaaajjjaaannn,,,   pppeeerrrooo   nnnooo   tttaaannntttooo   qqquuueee   nnnooo   cccooonnnssstttiiitttuuuyyyeeennn   uuunnnaaa   vvvaaallllllaaa   dddiiifffíííccciiilll   

pppaaarrraaa   lllooosss   ppprrroooddduuuccctttooorrreeesss   cccuuubbbaaannnooosss...   



      EEExxxiiisssttteeennn   cccuuuoootttaaasss,,,   pppeeerrrooo   eeessstttooosss   sssooolllooo   pppeeerrrmmmiiittteeennn   aaalll   hhhaaaccceeennndddaaadddooo   ppprrroooddduuuccciiirrr   

rrreeessstttrrriiinnngggiiidddaaammmeeennnttteee   nnnooo   aaappprrrooovvveeeccchhhaaannndddooo   eeelll   rrreeennndddiiimmmiiieeennntttooo   dddeee   sssuuusss   mmmaaaqqquuuiiinnnaaarrriiiaaasss...   LLLooosss   

ppprrreeeccciiiooosss   ssseee   aaalllzzzaaannn   yyy   ssseee   bbbaaajjjaaannn   aaa   lllííímmmiiittteeesss   iiiggguuuaaalllmmmeeennnttteee   mmmiiissseeerrraaabbbllleeesss   aaalll   cccaaappprrriiiccchhhooo   dddeee   

lllooosss   dddiiiccctttaaadddooorrreeesss   fffiiinnnaaannnccciiieeerrrooosss   dddeee      WWWaaallllll   SSStttrrreeeeeettt   yyy   lllaaasss   gggaaannnaaannnccciiiaaasss   pppiiinnngggüüüeeesss   vvvaaannn   aaa   lllooosss   

bbbooolllsssiiillllllooosss   rrreeefffiiinnnaaadddooorrreeesss   yyyaaannnqqquuuiiisss   qqquuueee   cccooommmppprrraaannn   aaa   lllaaasss   bbbaaajjjaaasss...      

      TTTooodddooo   eeessstttooo   dddeeesssdddeee   llluuueeegggooo   ooorrriiigggiiinnnaaa   cccooonnntttrrraaadddiiicccccciiiooonnneeesss   yyy   llluuuccchhhaaa   eeennntttrrreee   lllooosss   

hhhaaaccceeennndddaaadddooosss   yyy   eeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo...   PPPeeerrrooo   lllooosss   hhhaaaccceeennndddaaadddooosss   uuunnniiidddooosss   mmmááásss   qqquuueee   

nnniiinnnggguuunnnaaa   ccclllaaassseee   bbbuuurrrggguuueeesssaaa   aaalll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo   sssaaabbbiiieeennndddooo   lllooosss   eeellleeemmmeeennntttooosss   

ppprrriiivvviiillleeegggiiiaaadddooosss   yyy   cccooonnnoooccciiieeennndddooo   sssuuu   dddeeepppeeennndddeeennnccciiiaaa   aaabbbsssooollluuutttaaa   hhhaaaccciiiaaa   aaaqqquuuééélll,,,    ppprrrooocccuuurrraaannn   

sssiiieeemmmppprrreee   rrreeesssooolllvvveeerrr   eeesssaaasss   cccooonnntttrrraaadddiiicccccciiiooonnneeesss   nnnooo   pppooorrr   eeelll   cccaaammmiiinnnooo   dddeee   lllaaa   rrreeesssiiisssttteeennnccciiiaaa   

eeennnééérrrgggiiicccaaa   sssiiinnnooo   pppooorrr   lllaaa   vvvíííaaa   dddeeelll   cccooommmppprrrooommmiiisssooo,,,   dddeeelll   rrruuueeegggooo   yyy   dddeee   lllaaa   aaaddduuulllaaaccciiióóónnn   

eeennntttrrraaannndddooo   eeennn   tttrrraaannnsssaaacccccciiiooonnneeesss   ooonnneeerrrooosssaaasss   pppaaarrraaa   lllaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   cccuuubbbaaannnaaa   yyy   eeennn   aaacccuuueeerrrdddooosss   

pppeeerrrjjjuuudddiiiccciiiaaallleeesss   aaalll   rrreeessstttooo   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa...       

      EEEnnn   aaalllgggúúúnnn   mmmooommmeeennntttooo   dddeee   sssuuu   vvviiidddaaa   CCCaaarrrlllooosss   RRRaaafffaaaeeelll   RRRooodddrrríííggguuueeezzz   dddeeecccíííaaa   ¿¿¿ooo   pppeeerrrooo   qqquuueee   

ccclllaaassseee   dddeee   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   eeesss   lllaaa   qqquuueee   nnneeeccceeesssiiitttaaa   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss???   

¿¿¿AAAqqquuuííí   dddeee   nnnuuueeevvvooo   ssseee   vvvuuueeelllvvveeennn   aaa   dddeeeccciiidddiiirrr   lllaaasss   ttteeennndddeeennnccciiiaaasss   dddeee   lllooosss   eeecccooonnnooommmiiissstttaaasss   

cccooonnnssseeerrrvvvaaadddooorrreeesss   yyy   dddeee   lllooosss   mmmááásss      rrreeevvvooollluuuccciiiooonnnaaarrriiiooosss???   LLLooosss   rrreeevvvooollluuuccciiiooonnnaaarrriiiooosss   dddeee   

ssseeeggguuunnndddaaa   ccclllaaassseee,,,   lllooosss   eeecccooonnnooommmiiissstttaaasss   cccooonnnssseeerrrvvvaaadddooorrreeesss,,,   aaaqqquuueeellllllooosss   qqquuueee   ttt iiieeennneeennn   mmmiiieeedddooo   aaalll   

fffuuutttuuurrrooo,,,   aaaqqquuueeellllllooosss   dddeee   mmmeeennntttaaallliiidddaaaddd   ppplllaaatttttt iiissstttaaa,,,   cccooonnnccciiibbbeeennn   uuunnnaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   

eeexxxcccllluuusssiiivvvaaammmeeennnttteee   fffuuunnndddaaaddd   eeennn   eeelll   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   llliiigggeeerrraaa,,,   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   

dddeeelll   cccooonnnsssuuummmooo...    

      ¿¿¿“““ppprrroooddduuuzzzcccaaammmooosss   ttteeexxxtttiiillleeesss,,,   ppprrroooddduuuzzzcccaaammmooosss   zzzaaapppaaatttooosss,,,   ppprrroooddduuuzzzcccaaammmooosss   llleeeccchhheee   

cccooonnndddeeennnsssaaadddaaa,,,   ppprrroooddduuuzzzcccaaammmooosss   tttooodddooosss   lllooosss   rrreeennnggglllooonnneeesss   nnneeeccceeesssaaarrriiiooosss   dddeee   lllaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   eee   

iiimmmpppooorrrttteeemmmooosss,,,   dddiiiccceeennn   aaalllggguuunnnooosss”””   iiimmmpppooorrrttteeemmmooosss   dddeee   EEEEEE...UUUUUU...   lllaaasss   mmmaaaqqquuuiiinnnaaarrriiiaaasss   qqquuueee   

nnnooosssoootttrrrooosss   nnneeeccceeesssiiitttaaammmooosss,,,   lllooosss   rrreeefffrrriiigggeeerrraaadddooorrreeesss,,,   lllooosss   mmmoootttooorrreeesss,,,   lllooosss   ccchhhaaasssiiisss   dddeee   

aaauuutttooommmóóóvvviiillleeesss,,,   tttooodddooo,,,   eeennn      fffiiinnn,,,   lllooo   qqquuueee   nnnooosssoootttrrrooosss   tttrrraaadddiiiccciiiooonnnaaalllmmmeeennnttteee   hhheeemmmooosss   

iiimmmpppooorrrtttaaadddooo...   SSSiii   eeesssaaa   fffuuueeerrraaa   lllaaa   eeessstttrrruuuccctttuuurrraaa   dddeee   lllaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   cccuuubbbaaannnaaa   aaa   qqquuueee   aaassspppiiirrraaa   lllaaa   

RRReeevvvooollluuuccciiióóónnn,,,   eeessstttááá   nnnooo   pppooodddrrríííaaa   aaavvvaaannnzzzaaarrr   mmmuuuccchhhooo...   NNNooo   hhhaaayyy   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   

vvveeerrrdddaaadddeeerrraaa   sssiiinnn   qqquuueee   ssseee   eeessstttaaabbbllleeezzzcccaaannn   lllaaasss   iiinnnddduuussstttrrriiiaaasss   bbbááásssiiicccaaasss...   CCCuuubbbaaa,,,   pppooorrr   eeelll   



mmmooommmeeennntttooo   nnnooo   pppuuueeedddeee   aaassspppiiirrraaarrr   aaa   hhhaaaccceeerrr   eeennnssseeeggguuuiiidddaaa   uuunnnaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   ppprrroooddduuuccctttooorrraaa   dddeee   

mmmeeedddiiiooosss   dddeee   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   eeennn   gggrrraaannn   eeessscccaaalllaaa,,,   CCCuuubbbaaa   nnnooo   vvvaaa   aaa   ppprrroooddduuuccciiirrr   mmmáááqqquuuiiinnnaaasss---   

iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooosss,,,    mmmáááqqquuuiiinnnaaasss---   hhheeerrrrrraaammmiiieeennntttaaasss:::   pppeeerrrooo   CCCuuubbbaaa   sssiii   pppuuueeedddeee   yyy   aaasssííí   lllooo      hhhaaa   

cccooonnnccceeebbbiiidddooo   lllaaa   dddiiirrreeecccccciiióóónnn   dddeeelll   ppprrroooccceeesssooo   rrreeevvvooollluuuccciiiooonnnaaarrriiiooo,,,   cccooonnnssstttrrruuuiiirrr   uuunnnaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   

qqquuueee   rrreeesssiiissstttaaa   tttooodddooosss   dddeeebbbaaattteeesss   dddeeelll   eeennneeemmmiiigggooo,,,   qqquuueee   eeessstttááá   eeennn   cccooonnndddiiiccciiiooonnneeesss   aaafffeeeccctttiiivvvaaasss   yyy   

sssóóóllliiidddaaasss   dddeee   mmmaaarrrccchhhaaarrr   hhhaaaccciiiaaa   dddeeelllaaannnttteee   sssiiinnn   dddeeepppeeennndddeeerrr   eeecccooonnnóóómmmiiicccaaammmeeennnttteee   dddeeelll   

eeexxxtttrrraaannnjjjeeerrrooo...   PPPaaarrraaa   eeellllllooo   hhhaaayyy   qqquuueee   eeeccchhhaaarrr   lllaaasss   bbbaaassseeesss   dddeee   sssuuu   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   qqquuuííímmmiiicccaaa,,,    dddeee   lllooosss   

eeellleeemmmeeennntttooosss   fffuuunnndddaaammmeeennntttaaallleeesss   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   dddeee   cccooommmbbbuuussstttiiibbbllleee...         

      EEEssstttooo   rrreeeppprrreeessseeennntttaaa   uuunnnaaa   eeennnooorrrmmmeee   cccaaannntttiiidddaaaddd   dddeee   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss...   LLLaaasss   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss,,,   pppooorrr   

eeejjjeeemmmppplllooo,,,   nnneeeccceeesssaaarrriiiaaasss   pppaaarrraaa   pppooonnneeerrr   eeennn   vvviiigggooorrr   eeelll   ppplllaaannn   mmmííínnniiimmmooo   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   

sssiiidddeeerrrúúúrrrgggiiicccaaa   yyy   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   mmmeeetttaaalllúúúrrrgggiiicccaaa   cccooonnn   lllaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   dddeee   555000000000000000   ttt   aaa lll   

aaañññooo,,,   aaasssccciiieeennndddeeennn   aaa   nnnooo   mmmeeennnooosss   dddeee   $$$333000000   000000000   000000000   eeennn   lllooosss   ppprrróóóxxxiiimmmooosss   ccciiinnncccooo   aaañññooosss...    

LLLaaasss   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss   nnneeeccceeesssaaarrriiiaaasss   pppaaarrraaa   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   qqquuuííímmmiiicccaaa   dddeee   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss,,,    dddeee   eeessstttaaa   

mmmaaannneeerrraaa   qqquuueee   eeessstttaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   qqquuuííímmmiiicccaaa   aaabbbaaasssttteeezzzcccaaa   lllaaasss   nnneeeccceeesssiiidddaaadddeeesss   dddeee   

iiinnnssseeeccctttiiiccciiidddaaasss,,,   dddeee   yyyeeerrrbbbeeeaaadddaaasss,,,   yyy   tttaaammmbbbiiiééénnn   dddeee   aaabbbooonnnooosss   qqquuuííímmmiiicccooosss   ppplllaaannnttteeeaaadddooosss   pppooorrr   lllaaa   

rrreeefffooorrrmmmaaa   aaagggrrraaarrriiiaaa   iiimmmpppllliiicccaaa   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss   eeennn   lllooosss   ppprrróóóxxxiiimmmooosss   ccciiinnncccooo   aaañññooosss   dddeee   nnnooo   

mmmeeennnooosss   dddeee   oootttrrrooosss   $$$222000000   000000000   000000000...      

      EEEssstttaaasss   ccciiifffrrraaasss   dddeeebbbeeemmmooosss   mmmeeedddiiirrrlllaaasss   eeennn   rrreeelllaaaccciiióóónnn   cccooonnn   lllaaasss   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss   qqquuueee   CCCuuubbbaaa   hhhaaa   

hhheeeccchhhooo   tttrrraaadddiiiccciiiooonnnaaalllmmmeeennnttteee...   AAAqqquuuííí   hhhaaayyy   uuunnnooosss   dddaaatttooosss   sssooommmeeerrrooosss   qqquuueee   pppeeerrrmmmiiittteeennn   dddaaarrrnnnooosss   

cccuuueeennntttaaa   dddeee   cccóóómmmooo   eeessstttaaabbbaaa   ooorrrgggaaannniiizzzaaadddaaa   lllaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   nnnaaaccciiiooonnnaaalll   hhhaaaccceee   mmmuuuyyy   pppooocccooosss   

aaañññooosss   dddeeesssdddeee   eeelll   pppuuunnntttooo   dddeee   vvviiissstttaaa   dddeeelll   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   dddeee   lllaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn...   

      SSSeee   iiimmmpppooorrrtttaaabbbaaannn   cccooommmpppaaarrraaatttiiivvvaaammmeeennnttteee   pppooocccooo   dddeeelll   eeexxxtttrrraaannnjjjeeerrrooo   eeennn   bbbiiieeennneeesss   dddeee   

ppprrroooddduuucccccciiióóónnn...   VVVeeerrr   aaannneeexxxooo   222...   

      YYY   eeesssaaa   iiimmmpppooorrrtttaaaccciiióóónnn   mmmeeennnooosss   dddeee   $$$111555000   000000000   000000000   eeennn   eeelll   mmmaaasss   aaaccctttooo   dddeee   lllooosss   aaañññooosss   yyy   

cccooonnn   uuunnn   ppprrrooommmeeedddiiiooo   dddeee   aaalllrrreeedddeeedddooorrr   dddeee   $$$111000000   000000000   000000000   aaannnuuuaaallleeesss   nnnooo   eeerrraaa   tttooodddooo   pppaaarrraaa   

nnnuuueeevvvooosss   iiinnnssstttrrruuummmeeennntttooosss   dddeee   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn,,,   eeerrraaa   ppprrriiinnnccciiipppaaalllmmmeeennnttteee   pppaaarrraaa   rrreeepppooonnneeerrr   lllaaa   

uuutttiiillleeerrríííaaa   qqquuueee   ssseee   iiibbbaaa   gggaaassstttaaannndddooo   aaañññooo   pppooorrr   aaañññooo,,,   dddeee   mmmooodddooo   qqquuueee   lllaaa   vvveeerrrdddaaadddeeerrraaa   cccrrreeeaaaccciiióóónnn   

dddeee   cccaaapppiiitttaaalll   eeennn   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   lllllleeegggóóó   aaa   pppaaasssaaarrr   dddeee   lllooosss   $$$888000   000000000   000000000   cccaaadddaaa   aaañññooo,,,   sssooolllooo   eee lll   

666,,,777,,,   888      yyy   eeelll   111222   %%%,,,   dddeeelll   ppprrroooddduuuccctttooo   bbbrrruuutttooo   nnnaaaccciiiooonnnaaalll   dddeee   tttooodddooo   lllooo   qqquuueee   eeelll   pppaaaííísss   ssseee   



ppprrroooddduuuccceee   ddduuurrraaannnttteee   uuunnn   aaañññooo,,,    sssóóólllooo   eeelll   111222   %%%,,,   dddeeeccciiimmmooosss   cccooommmooo   ssseee   eeemmmpppllleeeaaabbbaaannn   eeennn   lllaaa   

cccooommmppprrraaa   dddeee   bbbiiieeennneeesss   dddeee   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn...   

      EEEsss   dddeeeccciiirrr   qqquuueee   lllaaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   cccuuubbbaaannnaaa   eeessstttaaabbbaaa   iiinnnyyyeeeccctttaaannndddooo   cccaaadddaaa   aaañññooo   uuunnnaaa   cccaaannntttiiidddaaaddd   

dddeee   mmmeeedddiiiooosss   dddeee   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   yyy   pppooorrr   eeesssooo   nnnooo   pppooodddíííaaa   cccrrreeeccceeerrr...   

      EEElll   rrriiitttmmmooo   dddeee   cccrrreeeccciiimmmiiieeennntttooo   dddeee   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   nnnooo   hhhaaa   pppaaasssaaadddooo   eeennn   lllooosss   úúúlllttt iiimmmooosss   aaañññooosss   

dddeee   111%%%   pppooorrrqqquuueee   cccrrreeeccciiimmmooosss   ddduuurrraaannnttteee   111000   aaañññooosss   aaappprrroooxxxiiimmmaaadddaaammmeeennnttteee   eeelll   444   ooo   eeelll   555%%%   yyy   

mmmiiieeennntttrrraaasss   tttaaannntttooo   lllaaa   pppooobbblllaaaccciiióóónnn   dddeee   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   cccrrreeeccceee   aaa   uuunnn   rrriiitttmmmooo   cccaaasssiii   dddeeelll   222%%%   

aaannnuuuaaalll...    PPPooorrr   tttaaannntttooo   eeennn   lllaaa   ppprrráááccctttiiicccaaa   nnnooo   sssooolllooo   nnnooo   aaavvvaaannnzzzaaarrríííaaammmooosss,,,   sssiiinnnooo   qqquuueee   

rrreeetttrrroooccceeedddíííaaammmooosss;;;   aaauuummmeeennntttaaabbbaaa   mmmeeennnooosss   lllaaa   tttaaasssaaa   dddeee   iiinnncccrrreeemmmeeennntttooo   dddeee   lllaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn...    

      EEEnnn   lllooosss   mmmooommmeeennntttooosss   qqquuueee   mmmááásss   aaauuummmeeennntttóóó   lllaaa   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn,,,   aaauuummmeeennntttaaabbbaaa   sssooolllaaammmeeennnttteee   

uuunnn   tttaaannntttooo   pppooorrr   ccciiieeennntttooo   llliiigggeeerrraaammmeeennnttteee   mmmaaayyyooorrr   qqquuueee   lllooo   qqquuueee   aaauuummmeeennntttóóó   lllaaa   pppooobbblllaaaccciiióóónnn   

nnnaaaccciiiooonnnaaalll...    NNNuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   ssseee   eeessstttaaannncccaaabbbaaa,,,    nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   rrreeetttrrroooccceeedddíííaaa...    

      TTTiiieeennneee   aaannnttteee   tttooodddooo   qqquuueee   iiinnncccrrreeemmmeeennntttaaarrr   eeelll   cccaaauuudddaaalll   dddeee   lllooosss   mmmeeedddiiiooosss   dddeee   ppprrroooddduuucccccciiióóónnn   

qqquuueee   hhhaaayyy   aaa   nnnuuueeessstttrrraaa   dddiiissspppooosssiiiccciiióóónnn,,,   aaauuummmeeennntttaaannndddooo   lllaaa   cccaaannntttiiidddaaaddd   dddeee   aaarrrttt ííícccuuulllooosss   

ppprrroooddduuuccctttooorrreeesss   dddeee   mmmeeerrrcccaaannncccíííaaa,,,   eeessstttooo   sssiiigggnnniiifffiiicccaaa   qqquuueee,,,   pppooorrr   eeelll   mmmooommmeeennntttooo,,,   eeelll   gggrrruuueeesssooo   dddeee   

nnnuuueeessstttrrraaa   eeecccooonnnooommmíííaaa   vvvaaa   hhhaaaccceeerrr   dddeeedddiiicccaaadddaaa   aaa   lllaaasss   gggrrraaannndddeeesss   iiinnnvvveeerrrsssiiiooonnneeesss   nnnaaaccciiiooonnnaaallleeesss...    

      EEEnnn   eeelll   qqquuuiiinnnqqquuueeennniiiooo   (((111999777666---111999888000)))   lllllleeegggaaarrrooonnn   aaa   111333   222000000   mmmiiillllllooonnneeesss   dddeee   pppeeesssooosss,,,   uuunnn   

777555%%%   sssuuupppeeerrriiiooorrreeesss   aaa   lllooosss   dddeeelll   qqquuuiiinnnqqquuueeennniiiooo   (((111999777111---111999777555)))...    DDDeee   eeellllllooosss   rrreeeccciiibbbiiióóó   lllaaa   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   eeelll   333555%%%   yyy   lllaaa   aaagggrrriiicccuuullltttuuurrraaa   eeelll   111999%%%...DDDeee   eeellllllooosss   rrreeeccciiibbbiiióóó   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   eeelll   333555%%%   

yyy   lllaaa   aaagggrrriiicccuuullltttuuurrraaa   eeelll   111999%%%...   UUUnnn   sssiiigggnnnooo   sssaaallluuudddaaabbbllleee   eeesss   qqquuueee   hhheeemmmooosss   eeellleeevvvaaadddooo   lllaaa   

pppaaarrrtttiiiccciiipppaaaccciiióóónnn   dddeee   lllooosss   pppaaaíííssseeesss   mmmiiieeemmmbbbrrrooosss   dddeeelll   CCCAAAMMMEEE   eeennn   eeelll   iiinnnttteeerrrcccaaammmbbbiiiooo   tttoootttaaalll   dddeee   

CCCuuubbbaaa...    

      HHHaaayyy   oootttrrrooosss   iiinnndddiiicccaaadddooorrreeesss   qqquuueee   eeevvviiidddeeennnccciiiaaannn   eeelll   ssseeerrriiiooo   eeesssfffuuueeerrrzzzooo   qqquuueee   ssseee   hhhaaa   vvveeennniiidddooo   

dddeeessspppllleeegggaaannndddooo   pppooorrr   eeelll   pppuuueeebbblllooo   tttrrraaabbbaaajjjaaadddooorrr   dddeee   CCCuuubbbaaa...    LLLaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   eeellléééccctttrrriiicccaaa   cccrrreeeccciiióóó   

eeennn   aaalllgggooo   mmmááásss   dddeeelll   999%%%   aaannnuuuaaalll   eeennn   eeelll   qqquuuiiinnnqqquuueeennniiiooo   qqquuueee   aaacccaaabbbaaammmooosss   dddeee   cccooonnncccllluuuiiirrr...    

         SSSeee      cccooommmeeennnzzzóóó   aaa   sssiiisssttteeemmmaaatttiiizzzaaarrr   eeelll   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll   yyy   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   mmmeeecccááánnniiicccaaa   

yyy   lllaaa   qqquuuííímmmiiicccaaa   rrreeeaaallliiizzzaaarrrooonnn   iiimmmpppooorrrtttaaannnttteeesss   cccrrreeeccciiimmmiiieeennntttooosss...   EEExxxiiisssttteeennn   qqquuueee   cccooolllaaabbbooorrraaarrrooonnn   

cccooonnn   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   eeennn   lllooo   qqquuueee   ssseee   rrreeefffiiieeerrreee   aaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   cccooommmooo   eeesss   eeelll   cccaaasssooo   dddeee   

lllaaa   aaannntttiiiggguuuaaa   UUUnnniiióóónnn   SSSooovvviiiéééttt iiicccaaa   eeennn   lllaaa   iiinnnaaauuuggguuurrraaaccciiióóónnn   dddeee   lllaaa   ppplllaaannntttaaa   dddeee   cccooommmbbbiiinnnaaadddaaasss   



pppaaarrraaa   lllaaa   cccooossseeeccchhhaaa   dddeee   cccaaañññaaa,,,    lllaaa   aaammmpppllliiiaaaccciiióóónnn   sssiiisssttteeemmmááátttiiicccaaa   dddeee   nnnuuueeessstttrrraaasss   cccaaapppaaaccciiidddaaadddeeesss   

eeennneeerrrgggíííaaa   eeellléééccctttrrriiicccaaa,,,   eeelll   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   mmmeeecccááánnniiicccaaa,,,   lllaaa   eeennnooorrrmmmeee   

cccooolllaaabbbooorrraaaccciiióóónnn   qqquuueee   sssiiigggnnniiifffiiicccaaa   lllaaa   cccooonnnssstttrrruuucccccciiióóónnn   dddeee   lllaaa   ppplllaaannntttaaa   dddeee   nnníííqqquuueeelll   eeennn   PPPuuunnntttaaa   

GGGooorrrdddaaa   yyy   eeelll   iiinnniiiccciiiooo   dddeee   lllaaa   ppprrriiimmmeeerrraaa   CCCeeennntttrrraaalll   ÁÁÁtttooommmooo   eeellléééccctttrrriiicccaaa,,,   sssooonnn   sssooolllooo   uuunnnaaa   pppaaarrrttteee   

dddeee   lllaaa   ppprrreeessseeennnccciiiaaa   dddeee   lllaaa   cccooolllaaabbbooorrraaaccciiióóónnn   sssooovvviiiééétttiiicccaaa   qqquuueee   ssseee   eeexxxtttiiieeennndddeee   aaa   tttooodddaaasss   lllaaasss   

eeesssfffeeerrraaasss   dddeee   lllaaa   aaaccctttiiivvviiidddaaaddd,,,   LLLaaa   RRReeepppúúúbbbllliiicccaaa   AAAllleeemmmaaannnaaa   cccooolllaaabbbooorrróóó   eeennn   vvvaaarrriiiaaasss   ooobbbrrraaasss   

iiimmmpppooorrrtttaaannnttteeesss   eeennn   pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr   cccooonnn   lllaaa   ppplllaaannntttaaa   ppprrroooddduuuccctttooorrraaa   dddeee   ccceeemmmeeennntttooo   CCCaaarrrlllooosss   MMMaaarrrxxx,,,    

dddeee   111   555000000   000000000   ttt   aaannnuuuaaallleeesss   dddeee   cccaaapppaaaccciiidddaaaddd...   EEEsssooosss   yyy   oootttrrrooosss   eeesssfffuuueeerrrzzzooosss   bbbiiilllaaattteeerrraaallleeesss   dddeee   

lllooosss   pppaaaíííssseeesss   sssoooccciiiaaallliiissstttaaasss   ssseee   cccooommmpppllleeemmmeeennntttaaarrrooonnn   eeennn   uuunnn   ssseeennntttiiidddooo   mmmuuulllttt iiilllaaattteeerrraaalll   cccooonnn   lllaaa   

ppplllaaannntttaaa   ppprrroooddduuuccctttooorrraaa   dddeee   nnníííqqquuueeelll   “““LLLaaasss   CCCaaammmaaarrriiiooocccaaasss”””...   

         CCCooonnnvvviiieeennneee   rrreeecccooorrrdddaaarrr   qqquuueee   eeennn   eeessstttaaa   mmmiiisssmmmaaa   ssseeecccccciiióóónnn   dddeeelll   cccooonnnssseeejjjooo   dddeeebbbeeennn   fffooorrrmmmaaarrrssseee   

dddooosss   ppprrrooogggrrraaammmaaasss   eeessspppeeecccííífffiiicccooosss   qqquuueee   ssseee   rrreeefffiiieeerrreeennn   aaa   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss:::   eeelll   dddeee   lllaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaa   

aaazzzuuucccaaarrreeerrraaa   qqquuueee   aaayyyuuudddaaarrrááá   aaa   CCCuuubbbaaa   aaa   cccuuummmpppllliiirrr   sssuuusss   cccooommmppprrrooommmiiisssooosss   dddeee   dddeeesssaaarrrrrrooollllllaaarrr   

cccooonnn   lllaaa   cccooolllaaabbbooorrraaaccciiióóónnn   dddeee   lllooosss   pppaaaíííssseeesss   mmmiiieeemmmbbbrrrooosss   sssuuu   cccaaapppaaaccciiidddaaaddd   cccooommmooo   ppprrriiinnnccciiipppaaalll   

sssuuummmiiinnniiissstttrrraaadddooorrr   dddeee   aaazzzúúúcccaaarrr   dddeeelll   CCCAAAMMMEEE,,,   yyy   eeelll   dddeee   cccííítttrrriiicccooosss   qqquuueee   fffaaaccciiillliiitttaaarrrááá   lllaaa   

eeellleeevvvaaaccciiióóónnn   dddeeelll   cccooonnnsssuuummmooo   dddeee   eeessstttaaasss   fffrrruuutttaaasss   eeennn   lllooosss   pppaaaíííssseeesss   sssoooccciiiaaallliiissstttaaasss...   

         EEEssstttaaa   sssuuummmaaarrriiiaaa   eeexxxpppllliiicccaaaccciiióóónnn   dddeeelll   ppprrroooccceeesssooo   dddeee   dddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   eeecccooonnnóóómmmiiicccooo   dddeee   nnnuuueeessstttrrrooo   

pppaaaííísss   ddduuurrraaannnttteee   lllaaa   dddééécccaaadddaaa   cccooonnnfffiiirrrmmmaaa   qqquuueee   lllaaa   úúúnnniiicccaaa   vvvíííaaa   cccooonnnttteeemmmpppooorrrááánnneeeaaa   vvvááállliiidddaaa   pppaaarrraaa   

sssaaallliiirrr      dddeeelll   sssuuubbbdddeeesssaaarrrrrrooollllllooo   yyy   sssaaatttiiisssfffaaaccceeerrr   lllaaasss   aaassspppiiirrraaaccciiiooonnneeesss   dddeee   lllooosss   pppuuueeebbblllooosss...                     

      

         

               

   

   

   

   

   

                                                

   



   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

CCCooonnncccllluuusssiiiooonnneeesss   



   

   

      EEEnnn   nnnuuueeessstttrrrooo   tttrrraaabbbaaajjjooo   lllllleeegggaaammmooosss   aaa   lllaaa   cccooonnncccllluuusssiiióóónnn   dddeee   qqquuueee   CCCaaarrrlllooosss   RRRaaafffaaaeeelll   

RRRooodddrrríííggguuueeezzz   eeennn   sssuuusss   ooobbbrrraaasss   rrreeefffllleeejjjaaa   cccuuuaaannn   iiimmmpppooorrrtttaaannnttteee   eeesss   pppaaarrraaa   nnnuuueeessstttrrrooo   pppaaaííísss   lllaaa   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   aaasssííí   cccooommmooo   qqquuueee   ttt iiipppooo   dddeee   iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   eeesss   lllaaa   qqquuueee   

nnneeeccceeesssiiitttaaammmooosss...      

   HHHaaaccceee   aaallluuusssiiióóónnn      aaa   lllaaa   bbbuuurrrggguuueeesssíííaaa   iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll,,,    aaa   lllaaasss   cccooonnntttrrraaadddiiicccccciiiooonnneeesss   

eeexxxiiisssttteeennnttteeesss   eeennntttrrreee   eeellllllooosss   yyy   eeelll   iiimmmpppeeerrriiiaaallliiisssmmmooo...    

   EEEnnn   sssuuu   ooobbbrrraaa   rrreeecccooogggeee   tttooodddooo   lllooo   rrreeefffeeerrriiidddooo   aaalll   cccooommmpppooorrrtttaaammmiiieeennntttooo   dddeee   lllaaa   

iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiizzzaaaccciiióóónnn   yyy   pppiiieeennnsssaaa   lllaaasss   sssooollluuuccciiiooonnneeesss   qqquuueee   pppooodddrrríííaaa   dddaaarrrllleee   lllaaa   ccclllaaassseee   

ooobbbrrreeerrraaa   aaa   lllaaa   sssiiitttuuuaaaccciiióóónnn   eeennn   lllaaa   qqquuueee   ssseee   eeennncccooonnntttrrraaabbbaaa   eeennnmmmaaarrrcccaaadddaaa...    

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BBBiiibbbllliiiooogggrrraaafffíííaaa   

   

 

 

 Letras con Filo Tomo I y II de Carlos Rafael Rodríguez. 

 Periódico Granma 5/7/81. 

 Selección de Materiales de Pensamiento Económico Cubano. 

 Biografía de Carlos Rafael Rodríguez. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AAAnnneeexxxooo   III   

   

   



IIInnnddduuussstttrrriiiaaa   AAAzzzuuucccaaarrreeerrraaa                                                                                                                        666000000   mmmiiillllllooonnneeesss   

CCCooommmpppaaañññíííaaa   dddeee      SSSeeerrrvvviiiccciiiooosss   PPPúúúbbbllliiicccooosss                                                         111111555   mmmiiillllllooonnneeesss   

FFFeeerrrrrrooocccaaarrrrrriiillleeesss                                                                                                                                                         111222000   mmmiiillllllooonnneeesss   

MMMiiinnnaaasss                                                                                                                                                                                             555000   mmmiiillllllooonnneeesss   

IIInnnddduuussstttrrriiiaaa   TTTaaabbbaaacccaaallleeerrraaa                                                                                                                        222000   mmmiiillllllooonnneeesss   

HHHooottteeellleeesss   yyy   DDDiiivvveeerrrsssiiiooonnneeesss                                                                                                                  111555   mmmiiillllllooonnneeesss   

EEEmmmppprrreeesssaaasss   MMMeeerrrcccaaannntttiiillleeesss                                                                                                                  333000   mmmiiillllllooonnneeesss   

EEEmmmppprrreeesssaaasss   AAAgggrrrííícccooolllaaasss                                                                                                                           222555   mmmiiillllllooonnneeesss   

FFFaaabbbrrriiicccaaasss                                                                                                                                                                                    111555   mmmiiillllllooonnneeesss   

FFFiiinnncccaaasss   UUUrrrbbbaaannnaaasss                                                                                                                                                   555000   mmmiiillllllooonnneeesss   

DDDeeeuuudddaaa   PPPúúúbbbllliiicccaaa                                                                                                                                                111000000   mmmiiillllllooonnneeesss   

TTToootttaaalll                                                                                                                                                                                       111111444000   mmmiiillllllooonnneeesss      

      

EEElll   dddeeepppaaarrrtttaaammmeeennntttooo   dddeee   cccooommmeeerrrccciiiooo   dddeee   lllooosss   EEEEEE:::   UUUUUU   dddaaa   pppaaarrraaa   111999222999   ccciiifffrrraaasss   sssiiimmmiiilllaaarrreeesss   

aaauuunnnqqquuueee   mmmaaasss   gggeeennnééérrriiicccaaasss:::   

   

AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrraaa                                                                                                                                    555777555   mmmiiillllllooonnneeesss   

PPPeeetttrrróóóllleeeooo                                                                                                                                                                                          999   mmmiiillllllooonnneeesss   

MMMaaannnuuufffaaaccctttuuurrraaa                                                                                                                                                               444555   mmmiiillllllooonnneeesss   

SSSeeerrrvvviiiccciiiooosss   PPPúúúbbbllliiicccooosss                                                                                                                              222111555   mmmiiillllllooonnneeesss   

CCCooommmeeerrrccciiiooo                                                                                                                                                                              111555   mmmiiillllllooonnneeesss   

OOOtttrrraaasss   IIInnnddduuussstttrrriiiaaasss                                                                                                                                                666000   mmmiiillllllooonnneeesss   

TTToootttaaalll                                                                                                                                                                                             999111999   mmmiiillllllooonnneeesss   

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AAAnnneeexxxooo   IIIIII   

 

 

Años 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 

Importaciones $42 $104 $103 $97 $99 $140 $141 $96 

 

 

 


