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RESUMEN

Cuando los economistas deciden poner en marcha programas
para estimular el crecimiento regional, uno de los problemas que
frecuentemente enfrentan consiste en la adecuada seleccion de
industrias (Czamanski & Ablas 1979). El analisis econdmico
convencional, basado en la observacion de industrias por separado, a
menudo genera lentitud y presupone mayores costos en la formulacion
de politicas.

Para establecer las bases de un crecimiento econdmico
sostenido en las regiones, se debe fortalecer el funcionamiento de
cada uno de los elementos que determinan la competitividad de los
agrupamientos. En este sentido, la identificacion y consolidacion de los
clusters regionales es una estrategia viable en la persecucion de uno
de los objetivos béasicos del desarrollo economico: la mejora sostenida
de los niveles de vida de la poblacion, sustentable en el largo plazo.

La aportacion a la teoria de la economia regional es dada por un
ejemplo de evaluacion que permite determinar la validez de los
agrupamientos industriales obtenidos mediante el usa de otras
alternativas; se detectan las cadenas de productivas en el estado de
Coahuila y por primera vez se identifican los cluster de la economia
mexicana mediante la técnica de andlisis de factores y componentes

principales, lo que permite identificar a industrias que simultdneamente



pueden aparecer en diferentes agrupamientos industriales,
proporcionando asi nuevos elementos de analisis para los tomadores

de decision.






Introduccidn

Cuando los economistas deciden poner en marcha programas
para estimular el crecimiento regional, uno de los problemas que
frecuentemente enfrentan consiste en la adecuada seleccion de
industrias (Czamanski & Ablas 1979). El andlisis econdmico
convencional, basado en la observacion de industrias por separado, a
menudo genera lentitud y presupone mayores costos en la formulacion
de politicas.

Michael E. Porter (1998) afirma que, en la actualidad, el mapa
econdmico mundial es dominado por lo que se denomina clusters o
agrupamientos economicos. Los cuales han demostrado ser “masas
criticas de un éxito competitivo inusual en campos especificos,
presentes en casi cualquier nivel geografico” (p. 2).

Tales agrupamientos son concentraciones de comparfias e
instituciones interconectadas en un campo en particular, que compiten
y cooperan. Dentro de este nuevo contexto de organizacion de las
actividades econdmicas, los agrupamientos industriales (clusters) son
fundamentales, hasta el punto que la capacidad competitiva de las
ciudades, regiones o estados nacionales, descansa en el desempeio
de sus clusters y de las interacciones entre los elementos que
determinan su funcionamiento.

No obstante, los integrantes de un cluster rara vez se presentan
como una categoria de la clasificacibn econdmica, la cual es ineficaz
en capturar a los muchos de los actores en competencia y las
industrias ligadas, debido a que partes del agrupamiento, a menudo

pertenecen a diferentes categorias industriales.



Los clusters representan una nueva unidad para el analisis de
competencia intermedia entre la empresa y la industria; sugieren que
las compaiiias tienen una importancia tangible en el ambiente de
negocios de la localidad, mas alld de la recoleccion de impuestos,
costos de servicios o salarios (Porter 2000). La idea fundamental del
analisis basado en clusters esta en reconocer el hecho de que las
empresas no existen de manera aislada (Feser & Bergman 1996), lo
cual permite tener una visidbn amplia de las caracteristicas competitivas
de las industrias en lo individual y de la region como un todo.

Para establecer las bases de un crecimiento economico
sostenido en las regiones, se debe fortalecer el funcionamiento de
cada uno de los elementos que determinan la competitividad de los
agrupamientos. En este sentido, la identificacion y consolidacion de los
clusters regionales es una estrategia viable en la persecucion de uno
de los objetivos basicos del desarrollo econdmico: la mejora sostenida
de los niveles de vida de la poblacion, sustentable en el largo plazo.

La aportacion a la teoria de la economia regional es dada por un
ejemplo de evaluacidon que permite determinar la validez de los
agrupamientos industriales obtenidos mediante el usa de otras
alternativas; se detectan las cadenas de productivas en el estado de
Coahuila y por primera vez se identifican los cluster de la economia
mexicana mediante la técnica de andlisis de factores y componentes
principales, lo que permite identificar a industrias que simultaneamente
pueden aparecer en diferentes agrupamientos industriales,
proporcionando asi nuevos elementos de analisis para los tomadores

de decision.



La definicion de cluster industrial

A pesar de sus implicaciones econdmicas, el mero término
“cluster” es una palabra que, fuera de una contexto adecuado, dice
poco a quien la escucha por primera vez (Verbeek 1999). La definicion
mas basica de cluster industrial es “concentraciones geograficas que
obtienen ventajas en su desempefio mediante la localizacion conjunta”
(Doeringer & Terkla 1995, p. 225). Esta definicion de cluster es similar
al concepto de economias de aglomeracion, sin embargo, no es sino
en un cluster donde estas economias se observan. No obstante, mas
alla de esta definicion basica, existe poco consenso para definir lo que
es un cluster industrial.

En 1990 el concepto de cluster industrial fue popularizado por
Michael Porter en su libro La Ventaja Competitiva de las Naciones. En

el contexto de economia regional Porter (2000) define:

“Los clusters son concentraciones geograficas de
compafias interconectadas, proveedores especializados,
proveedores de servicios, firmas en industrias relacionadas
e instituciones asociadas (universidades, asociaciones,
agencias, etc.), de un campo particular que compiten pero
también cooperan” (p. 1).

Para sustentar su argumento, desarrolla el “diamante de las
ventajas” que consiste de cuatro factores que, seguin su perspectiva,

crean una ventaja competitiva para las empresas. Los cuatro factores



del esquema son: condiciones de los factores, condiciones de la
demanda, estrategias y rivalidad entre las empresas e, industrias o
instituciones de soporte.

El objetivo del diamante es determinar que empresas o industrias
tienen ventajas competitivas, haciendo especial énfasis en las
industrias o instituciones de soporte, lo que condujo la atencion hacia
el estudio de los clusters.

Porter (1990) identifica dos categorias de clusters posibles. Por
un lado, los clusters verticales, que se componen de industrias
relacionadas por vinculos de comprador vendedor. Por otro lado estan
los clusters horizontales, los cuales incluyen industrias que comparten
el mercado de sus productos finales, usan tecnologia comudn o,
requieren de los mismos recursos naturales.

Jacobs & DeMan (1996) y Rosenfeld (1996, 1997) presentan
concepciones mas elaboradas sobre los diferentes conceptos de
cluster, a pesar de que estos autores retoman las categorias de cluster
horizontal y vertical como base de su definicién.

Jacobs & DeMan (1996) expanden las definiciones de cluster
horizontal y vertical para identificar diferentes dimensiones que
pueden tenerse en cuenta al describir un cluster. Estas incluyen el
agrupamiento espacial de las actividades econdémicas, las relaciones
entre sectores industriales, el uso de tecnologia comun, la presencia
de algun agente central y la calidad de la cooperacion entre las
empresas.

Ademas de las interacciones verticales y horizontales, Rosenfeld
(1997) incluye otros criterios al analisis de clusters, los cuales incluyen

el tamafio del agrupamiento, la importancia estratégica del cluster, la



gama de servicios y productos que genera o consume Yy, el uso de
INSUMOS comunes.

La definicién que Rosenfeld (1997, p. 10) propone, al concebir a
los clusters como; “una concentracion geografica limitada de negocios
similares, complentarios o relacionados, con canales activos para las
transacciones, comunicacion y dialogo, que comparten infraestructura
especializada, mercado de trabajo y servicios y, que enfrentan
oportunidades y amenzas comunes”, enfatiza la importancia de la
interaccion social y la cooperacion entre empresas Ccomo
determinantes de la naturaleza dinamica de un cluster industrial.

Por su parte, Enright (1996), define a los agrupamientos
econdémicos como un grupo de empresas y organismos no lucrativos,
cuya pertenencia e interrelacion con el grupo es un elemento
importante para la competitividad de cada firma, donde los elementos
tales como: relaciones proveedor-comprador, tecnologia comun,
canales de distribucién, o mercados laborales comunes; cohesionan a
los integrantes del grupo e incrementan su competitividad.

Existen muchos elementos comunes en cada una de las
definiciones propuestas. Primero, se acepta la naturaleza dindmica de
los clusters, caracterizada por las interacciones Yy relaciones
funcionales entre los miembros del grupo (Doeringer & Terkla 1995).
En segundo lugar, casi todas las definiciones hacen referencia al
alcance geografico de un cluster, asi como a la importancia de la
proximidad espacial. Sin embargo, como cada cluster tiene diferentes
requerimientos geograficos, no existe una definicion sobre la escala
geografica apropiada de un agrupamiento (Jacobs & DeMan 1996,
Rosenfeld 1996).



Un tercer aspecto, comun en la literatura, es la importancia de
observar mas alla de las industrias individuales y reconocer que
forman parte de un sistema de mayor dimension. Como Porter (1998)
sefala, los clusters representan una nueva forma de pensar la
localizacion, que desafian mucho del conocimiento convencional sobre
la configuracion competitiva de las firmas.

Finalmente, el papel de la infraestructura fisica y social es un
tema recurrente en la literatura. Rosenfeld (1996) seiala que los flujos
de de informacion son cruciales en un cluster efectivo y, para que esto
se lleve a cabo, es necesario contar con una adecuada infraestructura.
En este sentido, a pesar de que estén presentes las caracteristicas de
un cluster, puede no ser efectivo al no contar con una interaccion

social para crear la dinamica.

Factores que estimulan el crecimiento y desarrollo de un cluster

Los factores que conducen el crecimiento y desarrollo de un
cluster también estan sujetos a discusion. En general, las empresas se
localizan en donde tiene mayor sentido, de acuerdo a su logica
econdmica, ya sea en términos de acceso al mercado, de acceso a
fuerza de trabajo especializada o los insumos requeridos.

Las condiciones basicas que conducen al agrupamiento son
similares a aquellas que generan las economias de aglomeracion. La
presencia de externalidades positivas explica el proceso de
agrupamiento, sin embargo, la eleccion inicial de un sitio especifico
depende de accidentes historicos o de ventajas en lo relativo a los

costos de algunos factores inmoviles (Doeringer & Terkla 1995).



A pesar de que existe consenso en la idea de que las empresas
se agrupan debido a los beneficios obtenidos, los factores que
generan tales beneficios estan en discusion.

Porter (1990) sefiala que el factor que conduce el desarrollo de
un cluster es la competencia. EI agruparse es un proceso dinamico v,
conforme crece una empresa competitiva, genera demanda para las
otras industrias relacionadas, por lo que, el desarrollo del cluster se
auto refuerza a través de los encadenamientos entre las industrias del
mismo.

El argumento de Porter (1990, 1998, 2000) es: dado que existe
competencia entre las empresas del agrupamiento, existen incentivos
para la innovacion, la mejora continua y el desarrollo de tecnologia.
Este proceso conduce a la creacion de empresas innovadoras,
estimula la investigacion y el desarrollo de nuevas habilidades y
servicios.

Existen otros factores que afectan el desarrollo de un cluster.
Doeringer & Terkla (1995) citan a las economias de aglomeracién
como uno de los principales factores que inciden en el desarrollo de un
cluster. De acuerdo con su argumento, las empresas que se ubican en
una aglomeracion gozan de menores costos de transaccion. No
obstante, como se ha sefialado anteriormente, un cluster es dinamico
por naturaleza, dado lo cual, el argumento de economias de
aglomeracion pierde sentido, ya que, si bien son una condicion
necesaria para el agrupamiento, la naturaleza dinamica del cluster
reside en la sofisticacion de las formas de cooperacion y competencia

entre los integrantes del agrupamiento (Porter 2000).
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2. Métodos de Identificacion de Clusters

La difusion de estudios con base en el uso de modelos de
clusters podria sugerir la existencia de un consenso en su definicion
(Rey & Mattheis 2000). Sin embargo, la gran cantidad de definiciones
de cluster industrial, explica la amplia variedad de métodos empleados
en su identificacion.

La definicion operativa de cluster industrial que se utilizar4 en
este estudio es la siguiente: Conjunto de sectores que usan
cantidades relativamente grandes de los productos de los demas
sectores. En apariencia esta definicion no captura todos los elementos
de la teoria propuesta en la seccion anterior, no obstante, se puede
establecer un vinculo entre la perspectiva tedrica y la aplicacion
practica, lo que permitird aceptar la definicion operativa que se ha
propuesto como una proxy de la definicion tedrica.

Desde una perspectiva practica, la identificacion de clusters
puede hacerse desde dos planos. 1) La escala del andlisis, y; 2) el tipo
de relaciones entre las entidades que integran el cluster. En el primer
caso, los clusters se pueden clasificar en: micro clusters, referidos a
agrupamientos de empresas y, meso y macro clusters referidos a
encadenamientos entre sectores industriales. En el segundo caso,
podemos analizar los agrupamientos por sus relaciones de produccion
o de innovacién. Los clusters basados en relaciones de innovacion,
vinculan firmas o sectores que cooperan en los procesos de difusion
de conocimientos nuevos, tales como aplicaciones tecnologicas o

nuevos productos. En contraste, los clusters basados en relaciones de
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produccion se refieren a empresas o sectores que participan dentro de
una misma cadena de produccion.

Gran parte de los estudios teoricos se enfocan en la difusion
tecnoldgica de los micro clusters, por tener mayor relevancia desde el
punto de vista politico pues, después de todo, una politica de cluster
estd encaminada a estimular el desarrollo y difusibn de nuevas
tecnologias, a fin de alcanzar un mayor crecimiento econdémico. No
obstante, la mayor parte de los analisis empiricos estan basados en la
identificacion de meso clusters de sectores en una misma cadena de
produccion, por lo cual se podria pensar que existe un conflicto en el
analisis teorico y el empirico (Hoen 2001).

Porter (1998) y DeBresson (1996) demuestran que las firmas
gue cooperan dentro de un cluster, a menudo se encuentran en
diferentes ramas de actividad; mas aun, es probable que las mismas
empresas implicadas en un proceso de innovacion estén al mismo
tiempo unidas por un proceso de produccion.*

Existen otras razones por las cuales, el analisis de meso cluster
es adecuado e importante. Primero, la mayoria de las politicas busca
crear condiciones favorables a todos los agentes, en lugar de apoyar a
firmas en especifico. El apoyo de micro cluster, implica el riesgo de
distorsionar el mercado apoyando a empresas en particular.

En segundo lugar, podemos afirmar que el analisis de clusters
es mas utii que cuando la informacion se presenta en términos

sectoriales. En general, la informacibn muy desagregada implica

! Para aplicar unainnovacion, tanto compradores como vendedores en una cadena de produccién deben tener
conocimiento de sus consecuencias, por 1o que se requiere la accién coordinada tanto en el proceso de
produccion, como en el proceso de innovacién, de otro modo, € proceso de difusion de las innovaciones se
limita a una parte de la cadena productivay, en el largo plazo se pierde.
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dificultades para el analisis, ademas, el desempefio de un sector
depende de su interaccion con los demas sectores. El analisis de
clusters captura tales interacciones, sin perder el detalle del analisis
sectorial.

Un tercer aspecto que cabe resaltar, es la facilidad que permite
el andlisis para hacer comparaciones internacionales e interregionales,
un cluster muestra cuales sectores interactian en cada region, lo que
permite hacer inferencias acerca de las diferencias tecnologicas o en
los patrones de consumo.

Finalmente, en términos generales, el analisis de meso clusters
implica menores dificultades que el de micro clusters. El primero es
mas confiable, debido a que se utilizan herramientas mas objetivas
gue la aplicacion de encuestas, las cuales estdn mas expuestas a la
posibilidad de error (Hoen 2001).

Por estas razones, el andlisis en este trabajo esta enfocado a la
deteccion de meso clusters con base a los encadenamientos.

Bajo esta perspectiva, existen por lo menos tres enfoques
metodolégicos en la deteccibn de agrupamientos: el Método de
Percepcion Industrial, el analisis grafico o de redes y, el uso de
modelos de insumo producto (Feser & Bergman 1999).

Método de percepcidn industrial

En la practica, gran parte de los estudios encaminados a la
identificacion de clusters se basan en el llamado método de
percepcion industrial (IPM por sus siglas en inglés). A pesar de su

popularidad, este método sufre de limitaciones en su aplicacion, las
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cuales son ignoradas. El punto de partida para el IPM se sitia en el
calculo de coeficientes de localizacién y/o concentracion de empleo,
como indicadores de la orientacién exportadora de una industria (Rey
& Mattheis 2000).

La segunda etapa en el IPM consiste en agrupar industrias
individuales en clusters preeliminares, para lo cual, no existe una regla
explicita y el agrupamiento se basa en la experiencia y el conocimiento
del analista sobre la region.

En la tercera etapa se refinan y “validan” los clusters
preeliminares, principalmente a través de entrevistas con los agentes
de las firmas involucradas, con el fin de obtener evidencia acerca de la
naturaleza de los encadenamientos.

El IPM depende mucho de la intuicibn para identificar los
agrupamientos, lo que representa una dificultad cuando se intenta
comparar la efectividad de los clusters entre diferentes regiones. Por lo
anterior, se han desarrollado una gran variedad de enfoques
alternativos que buscan superar sus limitaciones (Rey & Mattheis
2000).

Andlisis grafico o de redes

El andlisis de redes se fundamenta en un supuesto comudn: las
empresas no prosperan de forma aislada, de hecho cada empresa
forma parte de un sistema mayor de agentes relacionados por flujos
de insumos, productos e informacion. La identificacion de estas
interacciones se hace a partir de los flujos de la demanda intermedia,

los cuales se proporcionan en las tablas de insumo producto.
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La principal ventaja de este enfoque es que, aparte de mostrar
los agrupamientos existentes, también determina el sentido de las
relaciones. La desventaja reside en su debilidad cuantitativa y, en la
necesidad de un punto de partida subjetivo, dado que, si bien se utiliza
un instrumento cuantitativo, como son las tablas de insumo producto,
los criterios de seleccion de las industrias encadenadas, son a
discrecion del analista, lo que eventualmente podria dar lugar a
encontrar relaciones entre todos los sectores de la economia, lo que
de hecho representa un paso hacia atrds, en el proceso de
identificacion de clusters.

No obstante sus limitaciones, el uso de graficas como
complemento de un método de mayor consistencia, sirve para
entender las complejas relaciones entre los miembros de un
agrupamiento; con este fin se han desarrollado nueve tipos de
estructuras elementales (ver Figura 3), de acuerdo a la sinergia entre
los miembros (Verbeek 1999).

El uso de modelos de insumo producto

Para la identificacion de los agrupamientos existentes en la
economia nacional, se parte del andlisis de las compras intermedias
en el modelo de insumo producto®. En esta parte del modelo se
incorporan todas transacciones intermedias entre sectores oferentes y
demandantes.

Las transacciones intermedias forman parte de una tabla en la

gue se capturan las compras y ventas entre los diferentes sectores de

2 Un andlisis més detallado del modelo se presenta en el anexo metodol dgico correspondiente
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la economia, por lo que todas las industrias son proveedoras o
compradoras al mismo tiempo.

El andlisis de cluster identifica los patrones de compra-venta
mas significativos de la tabla, combinando tales patrones se agrupan
las industrias en lo que se denomina cadena productiva o cluster®
(Verbeek 1999).

Identificacion de clusters por el método de insumo producto
De acuerdo con Feser & Bergman (1999) existen cinco etapas

en la identificacion de clusters industriales por el método de insumo

producto:
Definir que se entiende por cluster industrial.
B. Determinar cual enfoque, top-down o bottom-up es
mas apropiado.
C. Identificar el método analitico (analisis estadistico de
cluster, analisis de factores, otros).

D. Obtener los datos.

E. Aplicar e interpretar el analisis.

El primer paso estd encaminado a la construccion teorica, la
cual facilita la distincion entre clusters potenciales, emergentes y
existentes; ademas, permite construir politicas de acuerdo a cada
situacion.

El segundo paso se relaciona con la eleccion de la escala

espacial para la identificacion de los agrupamientos, con el objetivo de

® Esimportante precisar que aungue se identifique una o varias cadenas productivas en el modelo deinsumo
producto, no todas se gjustan al concepto tedrico de cluster. No obstante se les da el mismo tratamiento ya que
se pueden considerar clusters potenciales.
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distinguir entre complejos industriales y clusters industriales (Rey &
Mattheis 2000).

Los complejos industriales son manifestaciones de los clusters
industriales nacionales. Para la identificacion de agrupamientos
econdmicos, se parte de la informacibn nacional de los
eslabonamientos intersectoriales contenidos en una matriz de insumo
producto nacional y, a partir de estos datos, se detectan los
agrupamientos potenciales en areas geograficas mas reducidas. De
acuerdo con este enfoque top down, existe una interdependencia
funcional entre los sectores y, ademas, una debe existir cierto grado
de concentracion espacial de las actividades, siguiente los mismos
patrones de interdependencia detectados sin considerar el espacio.

El enfoque alternativo, bottom up, utiliza datos de una sola
region y omite la distincion entre complejo y cluster industrial.

Cada alternativa conduce a diferentes estrategias para la
identificacion de los agrupamientos. Una ventaja del enfoque top down
sobre el enfoque alternativo, es que permite la identificacion de las
cadenas productivas a nivel regional a partir de los patrones de
agrupamiento nacionales. Esto posibilita la determinacion de areas de
especializacion, ventajas competitivas regionales y, oportunidades de
desarrollo regional.

El uso de tablas de insumo producto regionales no provee
datos sobre la interdependencia industrial fuera de la regién, lo que
impide explicar tendencias sobre el comportamiento y diversificacion
regional (Feser & Bergman 1999). El uso exclusivo del enfoque bottom
up, puede resultar en una vision miope de la estructura industrial de

una region, lo no que permite identificar lo que hay, pero no se ve en la
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region (Rey & Mattheis 2000). Por ello, esta investigacion se apoya en
el primer enfoque ya que tiene menos limitaciones.

El tercer paso consiste en la seleccion del método de reduccion
de datos para aplicaciones top down. Existen dos técnicas que se
sugieren para la identificacion de los clusters, de las cuales se
desprende un gran nimero de variantes. En general se clasifican en:

e Andlisis multivariado de clusters.

e Analisis de factores y componentes principales.

La técnica de andlisis de factores y componentes principales,
tiene la ventaja de permitir observar relaciones dificiles de distinguir a
simple vista en la tabla de insumo producto (Rey & Mattheis 2000). No
obstante, falla al identificar las industrias complementarias. No
obstante, como veremos mas adelante, esta limitacibn puede ser
superada. El siguiente paso consiste en la obtencion de los datos.

Dado que no existen modelos de insumo producto para México
desarrollados recientemente por instancias oficiales, se emplea una
matriz de insumo-producto desarrollada a través de métodos indirectos
por una empresa de consultoria privada para el afio de 1996*.

La aplicacion del enfoque a los datos obtenidos, implica la
manipulacion de la matriz de transacciones intermedias, Z, antes de
implementar la técnica de componentes principales.

El primer paso consiste en la estandarizacién de la matriz Z,

para corregir los efectos de las diferencias en los tamafos de las

4 Larazén socia de esta empresa es: Consultoria Internacional Especializada, S.A. de C.V. Paraunamayor
referencia sobre |os métodos indirectos puede consultarse a Dévila (2002).
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industrias. Dos de las estandarizaciones mas comunes consisten en
convertir los flujos de transacciones z;; en coeficientes de compra:
aij=zijl X
0 en coeficientes de venta
bij= zij/ X;
un proceso alternativo emplea el total de ventas o compras
interindustriales en lugar de las ventas totales
a*i;= zij/ Xiz1 Zij

b*i,j = Zi,j/ Zj:l Zj;

Una vez que se ha elegido la forma de estandarizacion de la
matriz Z, el siguiente paso es la creacion de la matriz de entrada que
alimentara el proceso estadistico (Rey & Mattheis 2000). Cada
elemento, c;, de esta matriz de dimension n x n, representa la fuerza
de los vinculos entre las industrias i y j. Con este fin, se construye una
matriz de correlaciones. Czamanski (1979) y Feser & Bergman (1999,
2000) construyen esta matriz como:

cj=ci=max[c(ai a,,c(bi by c@ib, c.ia)l

Donde

c (a,i, a,) es la correlacion entre las columnas iy j de la matriz
de coeficientes de compra, la cual mide el grado de similaridad entre
los patrones de compra de las industrias iy j.

c (b,i, b, es la correlacion entre las columnas iy j de la matriz
de coeficientes de venta, la cual mide el grado de similaridad entre los
patrones de venta de las industrias iy j.

c (a,, b;) es la correlacion entre la columna i de la matriz de

coeficientes de compra y, la columna j de la matriz de coeficientes de
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venta, la cual mide el grado en el que los patrones de compra de |,
son similares a los patrones de venta de la industria j.

c (b,i, a,) es la correlacion entre la columna i de la matriz de
coeficientes de venta y, la columna j de la matriz de coeficientes de
compra, la cual mide el grado en el que los patrones de venta de |,

son similares a los patrones de compra de la industria |.

Un aspecto a considerar en la construccion de la matriz de
entrada tiene que ver con sensibilidad de los clusters a la eleccion del
meétodo de construccion, dado que diferentes construcciones enfatizan
diferentes tipos de relaciones (Rey & Mattheis 2000).

Una vez definida la matriz de entrada, se aplica la técnica de
analisis de factores y componentes principales para la extraccion de
los factores que han de tratarse como clusters. El nacleo fundamental
del andlisis de componentes principales (ACP), y en general del
analisis factorial, es el problema de la obtencion de los vectores y
valores propios (principales) de un operador vectorial, que en el campo
del célculo matricial se da bajo el problema de la diagonalizacién de

una matriz cuadrada.

Se trata de encontrar la mejor representacion bidimensional
posible de dicho objeto, es decir, aquella que es capaz de dar la mayor
informacion de él. El grado de bondad de dicha representacion vendra
determinada por el porcentaje de informacion total del objeto puesta
de relieve en ella. En algunos casos puede llegar al 90% mientras que
en otros no pasa del 30%, lo cual nos indicara el grado de orden del

objeto (datos) representado (Tabachnick 1989).
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Una vez que se extraen los factores, se puede determinar la
composicion de cada cluster. Para ello se utilizan las correlaciones
entre cada industria con cada factor, las cuales se representan en una
matriz de loadings. De acuerdo con este proceso, una industria puede
pertenecer a mas de un agrupamiento, por lo cual los clusters no son
excluyentes entre ellos (Rey & Mattheis 2000).

Para la construccion de los agrupamientos Feser & Bergman
(1999, 2000) sugieren clasificar la pertenencia de una industria con un

agrupamiento, de acuerdo a los valores de sus loadings en cada caso.

Medidas de Evaluacioén

La evaluacion se refiere a diferentes caracteristicas inherentes al
tratamiento estadistico empleado en la identificacion de los
agrupamientos. En primer lugar nos enfocamos en el grado de
asociacion y tamafio de los agrupamientos generados, despueés
centramos la atencion en las caracteristicas de los encadenamientos
al interior de cada cluster, para finalmente analizar los

encadenamientos externos del cluster con el resto del sistema.

Los clusters industriales en el &mbito nacional. Sintesis de

resultados

De acuerdo con la informacion arrojada por la Matriz de Insumo
Producto (MIP) nacional se realizaron las aplicaciones anteriormente
mencionadas®. El método desarrollado se aplica exclusivamente al

sector industrial (mineria, manufactura, construccion, electricidad, gas

® LaMIP esta desagregada a 72 sectores para 1996.
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y agua), ya que por su naturaleza dentro del sistema econdémico, los
sectores primario y terciario implican un tratamiento distinto.

Por una parte, las actividades del sector servicios se relacionan
indistintamente con el resto de las actividades econémicas y, su
incorporacion en el proceso de identificacion de los agrupamientos,
tendria como consecuencia un sesgo del andlisis estadistico, lo que
llevaria a resultados inconsistentes con los planteamientos teoricos.
Su incorporacion, entonces, debe hacerse una vez detectados los
clusters industriales, utilizando la informacion de las interrelaciones
sectoriales contenida en las tablas de insumos; sin embargo, tal tarea
esta fuera del alcance de este trabajo.

Por otro lado, la actividad del sector primario se localiza fuera de
las aglomeraciones urbanas. Por lo que sus patrones de localizacion
son distintos a aquellos de los sectores industrial y de servicios,
determinados de manera fundamental por las diversas variedades de
economias de aglomeracion mencionadas anteriormente.

En la caracterizacion de los agrupamientos econdmicos se
deben considerar tres aspectos fundamentales: 1) la interdependencia
interna y externa entre los componentes; 2) su desempefio a través
del tiempo, y; 3) su desempefio dentro de un espacio geografico
definido (Feser & Bergman 2000).

Composicion de los agrupamientos
Los vinculos de interdependencia se miden a través de los
coeficientes de asociaciéon (loadings), derivados del analisis de

componentes principales.

22



Los resultados de la aplicacion del andlisis de componentes
principales aplicado a la MIP, muestran la existencia de doce
agrupamientos para el conjunto de la economia nacional, los cuales se

han denominado de acuerdo a la orientacion general de la cadena

productiva:
1. Metalmecanica 8.  Productos de
y automotriz. papel y carton.
2.  Minerales no 9. Insumos para
metalicos y otros la produccién de
productos metalicos. auto partes.
3.  Productos 10. Metales no
quimicos. ferrosos y sus
4.  Productos productos.
alimenticios. 11. Productos de
5. Energéticosy cuero.
derivados. 12. Alimentos para
6. Textiles. animales.

7.  Electronicay

sus partes.

En cada caso se considera la existencia de ramas primarias y
secundarias de acuerdo a los valores del loading que relaciona a cada
rama con el agrupamiento. Se considera una rama primaria aquella
cuyo valor de loading fue el mayor en relacion con el resto de los
agrupamientos, las ramas secundarias de primer orden son aquellas

cuyo segundo mayor loading relacionado a un cluster es superior a
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0.50 y, una rama secundaria de orden inferior se encuentra presente
en clusters para los cuales se obtuvieron loadings entre 0.35 y 0.50.
Esta tipificacion nos permite obtener agrupamientos que no son
mutuamente excluyentes, ya que una rama puede estar presente en
mas de un cluster, ademas, permite considerar grupos cerrados si se

excluyen las ramas secundarias.

Interdependencia Interna
De acuerdo con las medidas de evaluacion sefaladas, los

clusters que presentan una fuerte integracion interna son:

e Metalmecénica y e Productos quimicos.
automotriz. e Productos

e Minerales no alimenticios.

metalicos y otros e Electronica y sus
productos metalicos. partes.

En estos agrupamientos las transacciones internas son
superiores al promedio, lo que implica que el desarrollo de
proveedores es un elemento importante para el desempefo
competitivo de tales agrupamientos. De entre este grupo destacan los
clusters de Metalmecanica y automotriz y productos quimicos, los
cuales tienen coeficientes de compras internas superiores a 20%, lo
gue implica que por lo menos una quinta parte de sus necesidades
son cubiertas por industrias relacionadas directamente con la cadena

productiva.
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Encadenamientos externos de los agrupamientos industriales

Hacia Adelante

Clasificacién de agrupamientos.
Indices de encadenamiento externo

0.00

Base Clave
- +
Ind di Fuerte
ndependiente Arrastre
0.00 0.40 0.80 120 1.60 2.00
Hacia Atras

@ 1. Metalmecanica y automotriz.

M 2. Minerales no metélicos y otros productos metalicos.

A 3. Productos quimicos.*

X 4. Productos alimenticios.

X5. Energéticos y derivados.*

@6. Textiles.

<+ 7. Electrénica y sus partes.

=8. Productos de papel y carton.

[09. Insumos para la produccion de autopartes.

© 10. Metales no ferrosos y sus productos.

Se puede intuir que, debido a sus fuertes encadenamientos y por

su relevancia para las economias regionales, se deberia canalizar la

inversidn a los siguientes agrupamientos:

e Electronica vy

SusS

partes.

e Productos de papel y

carton.

e Insumos

para la

produccion de auto

partes.

Estos corresponden a

Productos quimicos.
Textiles.
Metalmecanica y

automotriz.

los clusters con fuerte arrastre y

agrupamientos clave, en donde los primeros son fuertes demandantes

de insumos intermedios, principalmente locales, y por lo tanto tienen
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grandes posibilidades de arrastrar e inducir crecimiento econémico, y
los segundos son fuertes demandantes y ofertes de insumos
intermedios, por lo que son paso obligado de los flujos sectoriales para

toda la economia.

Desempefio de los agrupamientos industriales en el estado de
Coahuila

Una vez definida la composicion de los agrupamientos
econodmicos del sector industrial, el siguiente paso es determinar su
presencia en el estado de Coahuila, analizar su desempefio, asi como
el de las ramas de actividad econ6mica que los conforman.

Del mismo modo que en el caso de los agrupamientos
nacionales, se evalla el comportamiento de tres variables: empleo,
valor agregado y producto medio. La fuente de informaciéon son los
Censos Economicos del INEGI de los afios 1989, 1994 y 1999, los
cuales proporcionan datos para 1988, 1993 y 1998, respectivamente.

La informacién se analiza mediante la aplicaciéon de dos técnicas
de economia regional:

1.  Los coeficientes de localizacion.
2. El analisis de cambio en las participaciones (shift &

share).
Las graficas siguientes muestran, para cada uno de los doce

clusters, las estructuras comparativas, entre la economia mexicana y

la del estado de Coahuila, del empleo y del valor agregado

26



vra~nAntniAarmAanta
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12. Alimentos para animales ‘ ‘ ‘ ‘
' ' Distribucién del valor
11. Productos de cuero. agregado por agrupam iento
10. Metales no ferrosos y sus productos. (1998).
9. Insumos parala produccién de autopartes. InCIUye ramas prim arias
8. Productos de papel y cartén. exclusivamente.
7. Electrénicay sus partes
6. Textiles.
5. Energéticos y derivados.*
4. Productos alimenticios.
) B MEXICO
3. Productos quimicos. O COAHUILA
2. Minerales no metélicos y otros productos metélicos.
1. Metalmecanicay automotriz.
F
1 T T T T T T T T T 1
0.0% 5.0% 10.0 15.0 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0% 50.0% 55.0%
on o
12. Alimentos para animales. ‘ ‘ ‘ ‘
11, Productos de cuero. Distribucién 'del empleo por
agrupamiento (1998).
10. Metales no ferrosos y sus productos. . .
Incluye ramas primarias
9. Insumos para la produccién de autopartes. exclusivamente.
8. Productos de papel y cartén.
7.Electrénicay sus partes
6. Textiles. -
5. Energéticos y derivados.*
4.Productos alimenticios.
3. Productos quimicos.* B MEXICO
2.Minerales no metélicos yotros productos metélicos. 8 CoAHuILA
1. Metalmecéanica y automotriz. ]
\' T T T T T T T 1
0.0% 5.0% 10.0 15.0 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

%

Se aprecia una fuerte concentracion del empleo industrial en

cuatro de los doce agrupamientos (Metalmecanica y automotriz,

Minerales no metalicos y otros productos metalicos, textiles e insumos
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para la produccion de autopartes); en ellos se concentran mas de tres
cuartas partes (76%) del personal ocupado del sector industrial del
estado. Del mismo modo, tres de estos cuatro agrupamientos
(Metalmecanica y automotriz, Minerales no metalicos y otros productos
metalicos, e insumos para la produccién de autopartes); concentran
una proporciéon similar del producto generado en la entidad (74%), sin
embargo, se aprecia que por la diferencia en productividad la
participacion del agrupamiento 1 (Metalmecanica y automotriz) es
sensiblemente mas importante en la generacion de bienes que en la
generacion de empleo y, por la misma razon, la baja productividad
hace que el agrupamiento 6 (Textiles) tenga una mayor importancia en
la generacion de empleo, pero no asi en su creacion de valor
agregado.

El siguiente cuadro (No. 2) presenta los indicadores de empleo
para cada agrupamiento de la entidad, correspondientes a la segunda
mitad del periodo que se analiza (1993 — 1998). En los célculos se
incluyen tanto ramas primarias como secundarias, aunque se excluye
del analisis las ramas 60 (Construccion) y 61 (Electricidad, gas y
agua), dado que son incompatibles para su comparacion a través del
tiempo. En las dos primeras columnas, aparecen los coeficientes de
localizacion correspondientes a los afios de 1993 y 1998. La magnitud
absoluta del empleo en 1998, se muestra en la tercera columna, y en
la cuarta, se observa el cambio absoluto en la variable durante el
periodo. En la siguiente columna se presentan las tasas medias de
crecimiento anual. Y finalmente, las tres Ultimas, desagregan las tasas
de crecimiento del empleo en sus tres componentes: nacional,

sectorial y competitivo.
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Coahuila: Agrupamientos

industriales. Indicadores de empleo.

1993-1998.
Cam
COAHUILA. cL|cL |EMP| Bio JoyiNaci | sect | comp
: LEO| 1993 . S
Agrupamiento. 93| 98 199 ~|CA/onal|orial |etitivo
8 11998
1. Metalmecéanicay 1.9/1.1/85,3|24,10|/6.9| 5.2 | 134 -
automotriz. 4 | 7 | 60 |0 % | % % |11.8%
2. Minerales no
metalicos y otros 1.3/1.0/51,9 1.7| 5.8 -
productos metalicos. | 0 | 5 | 15 (4,199 % | % [1.7% | -2.3%
3. Productos 0.4/0.2|6,48 |- 2.3| 6.3 -
guimicos.* 61| 4 |793 | % | % [8.9%|17.5%
4. Productos 0.4/0.5/13,6 7.1 5.2 -
alimenticios. 714 | 05 [398| % | % [3.5%| 5.4%
5. Energéticos y 0.9/0.2|3,88 |- 24| 6.3 | 35.9 -
derivados.* 34 9 505 | % | % % |44.6%
0.9/1.1|51,7|28,86(17.| 4.2
6. Textiles. 4|18 | 39 |5 7%| % [(4.4%| 9.1%
7. Electronicay sus |0.7/0.6 (24,5 6.6 5.3
partes Ol 1| 60 |6,720| % | % |2.3% | -1.0%
8. Productos de papel |0.6|0.4| 5,51 0.1| 6.0 -
y carton. O| 8| 9 |27 % | % [3.5%)-2.3%
9. Insumos parala
produccion deauto [1.5/1.5/43,6(16,26/9.8| 4.9
partes. 2| 8| 45 |3 % | % |1.2%| 3.7%
10. Metales no
ferrosos y sus 0.7/0.5]9,95 2.7 5.7 -
productos. 119 0 11,231 % | % |1.3%|-1.7%
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11. Productos de 0.5/0.4|4,87 1.2 5.8 -
cuero. 9| 3 2 1285 | % | % |0.1%|-4.5%
12. Alimentos para 0.4/0.3/3,84 0.6| 5.9 -
animales. 8| 7 O (115 | % | % [2.0%|-3.3%

FUENTE: Elaborado con

informacién de Censos

Econdmicos del INEGI.

CL = Coeficiente de

localizacion.

TMCA = Tasa media

de crecimiento anual.

* Excluye los sectores de electricidad,
gas y agua, asi como al de la
construccion.

Los agrupamientos con fuerte presencia regional en el empleo (1
y 2), a pesar de mostrar un cierto ritmo de crecimiento, tuvieron tasas
negativas en el componente de evolucién local de ésta variable,
consecuentemente, disminuyeron su presencia en la economia del
estado. Lo contrario sucede en el caso de los clusters 6 y 9. En todos
los casos, la tendencia se explica, principalmente, por el componente
competitivo. .

Para analizar el desempefio en el valor agregado se construye

un cuadro con las mismas caracteristicas.

Coahuila: Agrupamientos industriales. Indicadores de valor
agregado. 1993-1998.

VALO |[Camb | T Nac | Sec | Comp
COAHUILA. c|C R 0 M ional tori | etitiv
Agrupamiento. L9|L9|AGRE| 1993-| C | al o
3 18| GAD | 1998*| A
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1998*
13.
1. Metalmecéanicay 2.12.12392 1146 | 9 | 3.1 | 6.8
automotriz. 55|02]3825 5474 | % | % | % | 4.1%
2. Minerales no 17. -
metalicos y otros 1.]1./13,33|7,478,| 9 | 29| 1.2
productos metalicos. |34 |86 | 3,641 |665 % | % | % [16.3%
14.
3. Productos 0.]0.]2,514,/1,216,| 1 | 3.1 | 8.6
guimicos.+ 37128| 770 |245 % | % | % | 2.5%
4. Productos 0.]0.]2,150,|251,4 [2.2| 43 | 35
alimenticios. 87|51| 229 |10 %| % | % |-2.9%
5. Energéticos y 0.]0.]798,1|57,15 |1.4| 4.2 | 1.7
derivados.+ 16/08] 36 |0 % | % | % |[-7.3%
23.
0.11.(3902,|2,548,| 6 | 26 | 2.3
6. Textiles. 72|02| 274 |758 % | % | % [18.8%
21.
7. Electronicay sus 0.10.(2,663,|1,654,| 4 | 2.7 | 4.3
partes 45|53| 435 |174 % | % | %% [144%
12.
8. Productos de papel | 0. | 0. {1,146, |521,3 | 9 | 3.2 | 0.6
y cartén. 49149| 035 |50 % | % | % | 9.2%
9. Insumos para la . .
produccion de auto 2.11.15850,(170,2 (0.6 4.1 | 2.3
partes. 60|30| 813 |52 | % | % |-7.0%
10. Metales no - -
ferrosos y sus 2.10./1,550,|861,4 (85| 4.8 | 2.9 -
productos. 10|69| 248 |54 %| % | % [16.2%
11. Productos de 0.10.[565,7(201,9 [9.2| 3.4 | 0.2
cuero. 53|46 43 |28 %| % | % | 5.7%
12. Alimentos para 0.10.|208,7 (13,06 [1.3/ 4.0 | 0.4
animales. 27|17 25 |6 %| % | % |-2.3%

FUENTE: Elaborado con
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informacion de Censos
Econémicos del INEGI.

CL = Coeficiente de
localizacion.

TMCA = Tasa media

de crecimiento anual.

* Cifras en miles de

pesos de 1998.

+ Excluye los sectores de electricidad,
gas y agua, asi como al de la
construccion.

En contraste con lo sucedido con las variables de empleo, los
componentes locales de los agrupamientos 1 y 2 mostraron
importantes tasas de crecimiento del producto, reafirmando su
importante presencia en la economia del estado. Considerando que
las variaciones en la produccion son el resultado de los cambios en el
empleo y el producto medio y, tomando en cuenta que la variable de
empleo no muestra una dinamica de crecimiento sostenido, podemos
considerar que la productividad laboral fue el factor clave del
crecimiento de la produccidn en estos agrupamientos.

En contraste con lo ocurrido en los clusters 1y 2, en el 5
(energéticos y derivados), el estancamiento en la generacion de
empleo no se acompafid con un repunte de la produccién. Antes al
contrario, la generacion de valor registré una pérdida neta de 1.4%, lo
gue indica que la productividad laboral disminuyd, lo cual implica un
estancamiento del sector en el ambito local.

En el caso del agrupamiento 4 (productos alimenticios), el fuerte

crecimiento del empleo no se vio reflejado por un repunte en el mismo
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sentido en la generacion de valor agregado, lo que indica una baja
productividad del sector asentado en la localidad.

Por su parte, los agrupamientos con mayor dinamica de
generacion de empleo: textiles (6) y la fabricacion de insumos para la
produccién de auto partes (9), muestran un comportamiento
contrastante. De un lado, el agrupamiento de textiles demuestra una
alta competitividad en la region mostrando tasas de crecimiento del
valor agregado cercanas al 24%, lo que habla de un nivel de
productividad importante para el sector que ha encontrado en el
Estado una ventaja competitiva importante. En contraste, el
agrupamiento de produccion de auto partes muestra una ligera pérdida
en la generacién de producto, lo que podria ser un indicador de una
posible saturacion de las actividades del sector automotriz en la
region.

Cabe destacar el comportamiento de los agrupamientos 3
(Productos quimicos), 7 (Electronica y sus partes) y 8 (Productos de
papel y cartdn), que si bien no cuentan con una presencia importante
en el Estado y, a pesar de mostrar pérdida neta de empleos, en cada
caso se registra un repunte en la generacion de valor, o que puede
ser un indicio de una ventaja competitiva de la region para el

desempeno de tales actividades.

Clasificacion de los agrupamientos industriales del estado de
Coahuila.

Ahora que detallamos las caracteristicas de los agrupamientos
industriales en el contexto de la economia de Coahuila, disponemos

de los elementos para caracterizarlos en funcion de su desempenio.
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Para ello, se retoman los elementos analiticos de los trabajos de
Feser & Bergman (2000) antes citados.

Establecimos que, segun su estado de desarrollo, se consideran
tres tipos de agrupamientos: 1) Existentes; 2) Emergentes, y; 3)
Potenciales.

Las propiedades que debe cumplir un cluster existente son: a)
Haber alcanzado un tamafio considerable en la region; b) ser
importantes en términos absolutos y relativos, y; c) tener presencia
local de la mayoria de las ramas de actividad econdmica que lo
conforman.

Los agrupamientos emergentes son aquellos que, por su
dinamismo, estan en vias de alcanzar el tamafio de un cluster
existente, en un periodo de tiempo relativamente corto.

Por su parte, los agrupamientos potenciales se determinan en
funcion de las oportunidades para su desarrollo que ofrezca una
localidad, sin embargo, las condiciones para su consolidacion son
dificiles de predecir.

En el siguiente cuadro se ajustan las caracteristicas sefialadas
de los agrupamientos economicos de la region con los criterios
propuestos.

Clasificacion de los agrupamientos industriales del estado de
Coahuila.



Agrupamientos en el estado que

Caracteristicas las cumplen
Existentes:
1. Alcanzaron un tamafo 1. Metalmecanica y automotriz.
considerable en la localidad. 2. Minerales no metalicos y otros
2. Son importantes en términos productos metalicos.
absolutos y relativos. 9. Insumos para la produccion de
3. Hay presencia local de la auto partes.
mayoria de las ramas que lo
integran.
Emergentes:
1. Su desempefio muestra que 3. Productos quimicos.
estan en vias de alcanzar el 6. Textiles.

tamafo de un cluster existente | 7. Electronicay sus partes.
en un periodo corto de tiempo.

Potenciales:

1. Tienen posibilidades de
desarrollo en la localidad, pero | 5. Energéticos y derivados
las condiciones para su
emergencia son dificiles de
predecir.

Conclusiones
En 1998, el Gobierno del estado de Coahuila y algunas otras

regiones® del norte del pais manifestaron abiertamente su intencion de
abordar una estrategia de desarrollo con base en la deteccion y
fortalecimiento de sus clusters industriales. A partir de entonces se

han llevado a cabo estudio y resefias orientadas a la descripcion de

® Entre otros, Chihuahuay Baja California Norte han emprendido estrategias orientadas hacia el desarrollo de
clusters industriales, para un analisis méas detallado véase los trabajos de Fuentes & Satré (2000) y Fuentes,
Brugués & Dominguez (1999).
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las cadenas productivas de la localidad’. Con los resultados de estos
estudios se hace marketing del estado par la atraccion de actividades
empresariales.

Sin embargo, una de las debilidades de estos estudios es que, si
bien se plantea como una estrategia de desarrollo fundamental el
impulso de los agrupamientos o clusters industriales, en realidad, los
métodos utilizados no permiten identificar claramente cuales son los
sectores clave que dan origen a los efectos multiplicadores deseados
para impulsar el sistema productivo de la region. Ademas, no se tienen
identificadas las relaciones productivas entre proveedores vy
compradores, lo que sin duda limita las estrategias que pueda
emprender el gobierno; al no contar con una referencia confiable
acerca de los encadenamientos sectoriales asentados en el estado,

Como resultado de lo anterior, ha abordado una estrategia con
fallas fundamentales: 1) La identificacion de los sectores clave es
sesgada hacia lo que los politicos desean encontrar; 2) no se ha
realizado una clara identificacion de los encadenamientos productivos
entre sectores; 3) no existe un conocimiento claro de la presencia de
clusters en el estado y lo que se busca es inducirlos desde el estado v;
4) se subestima el papel de las medianas y pequefias empresas en
favor de la promocién de las grandes corporaciones.

Con el fin de resolver tales limitaciones parte del sector
académico se ha dado a la tarea de identificar los encadenamientos

industriales del estado, con base en los diversos métodos estadisticos

" \éase Memoria de la Secretaria de Fomento Econdmico del Gobierno del Estado, 1998. Coahuila; Politica
industria de la Asociacién Naciona de Secretarios de Desarrollo Econémico, 1998; Inversion en Coahuila,
confianza en México de la Secretaria de Fomento Econémico del Gobierno del Estado. Coahuila, 1999 entre
otros.
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gue reseflamos en la seccion respectiva. Cada uno de tales métodos
arroja sin duda resultados distintos. Ahora bien, hemos demostrado
gue el método y el enfoque usado en este trabajo implican importantes
ventajas en su aplicacion, operacion e interpretacion sobre las otras
posibles alternativas.

Asimismo, hemos demostrado la compatibilidad de nuestro
enfoque con la nocién tedrica de cluster industrial, lo que otorga un
importante sustento y validez a la metodologia aplicada.

En teoria, un cluster constituye una concentracion geografica de
empresas de un ramo econdmico, de proveedores especializados de
las mismas, de oferentes de servicios al productor, de compairiias en
ramas econdmicas vinculadas y de instituciones asociadas8 que
compiten y cooperan en un campo economico especifico (Porter,
1990)

Es a través de la nocidon de cadena de productiva, como se
establece la articulacion entre la configuracion de los sistemas de
innovacion® que implica el andlisis de los micro clusters tedricos y los
agrupamientos industriales' de los meso clusters empiricos basados
en el analisis de insumo-producto.

Sin embargo, los resultados a los que hemos llegado tienen
limitaciones derivadas del uso de una matriz de insumo-producto

estimada por métodos indirectos. No obstante, se aportan los

8 Gobiernos locales, universidades, centros de investigacion, proveedores de servicios a empresas,
asociaciones comerciales, etc.

® Los sistemas de innovacion se conforman por los flujos comerciales intersectoriales, mediante los cuales las
empresas organizan, abastecen sus procesos productivos e intercambian conocimientos.

10| os agrupamientos econémicos se integran con los grupos de empresas que participan en una misma
cadena productiva.
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elementos fundamentales que pueden servir de guia en la realizacion
de otros proyectos en la misma linea.

Mas alla del enfoque adoptado en este trabajo, autores como
Feser & Bergman (2000), Rey & Mattheis (2000), Verbeek (1999),
Davila (2002), entre otros, sefialan otras lineas de profundizacién para
estudios sobre clusters industriales que pueden resultar viables, por
ejemplo:

1. La determinacion de patrones de asociacion espacial entre
agrupamientos de diferentes localidades, encaminadas a la
coordinacion de las politicas de estimulo de agrupamientos por mas de
una entidad

2.  El establecimiento de los vinculos de comercio intermedio de los
sectores agropecuario y de servicios, con cada uno de los
agrupamientos industriales.

3. Determinar el impacto y las oportunidades que implican para
cada agrupamiento de los acuerdos comerciales celebrados por
México.

4.  Laincorporacion al andlisis de las transacciones intermedias de
insumos importados. Lo que nos ofrece una nocion de la dependencia
de los agrupamientos industriales del pais, con respecto al mercado
externo y posibilita el desarrollo de medidas encaminadas a corregir
las deficiencias internas del sector industrial nacional.

5. La aplicacién de técnicas econométricas al modelo de insumo-
producto para caracterizar la evolucion temporal de los

encadenamientos entre industrias
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6. La comparacion interregional e internacional de los
agrupamientos econdomicos, lo que permitira delinear politicas de

cluster consistentes entre las diferentes regiones.

Destacando los resultados obtenidos, diferentes niveles de
gobierno pueden participar en la promocién de los agrupamientos
industriales. EI gobierno federal puede participar promoviendo aquellos
clusters que hemos caracterizado como clave y los de fuerte arrastre,
al ser estos los que generan los mayores efectos multiplicadores sobre
el conjunto del sistema econdémico.

De acuerdo a los resultados, observamos que en el estado existe
una significativa proporcibn de sectores que tienen una
interdependencia relativa entre ellos, lo que no habla de una estructura
articulada. En este sentido, el gobierno estatal, y los gobiernos locales
han desarrollar estrategias de desarrollo encaminadas a fortalecer las
articulaciones del sistema productivo, con base en las prioridades
seflaladas en la seccidon respectiva, o que puede representar una
alternativa viable de desarrollo de largo plazo.

El resultado al que se llega obviamente cuestiona los
diagnosticos y las estrategias emprendidas por el gobierno del estado,
sin embargo, se aportan nuevos elementos para el analisis de las
caracteristicas de la economia del estado de Coahuila y de las
interrelaciones industriales que se desarrollan en su territorio. Del
mismo modo, se propone un camino hacia el cual orientar la estrategia
de desarrollo regional, de forma tal que se alcanzan lo mayores

beneficios en el proceso.
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El analisis de los agrupamientos que se hace en este trabajo, es
posiblemente una primera etapa de una secuencia de estrategias para
el desarrollo regional, buscando aprovechar y potencializar las
sinergias de la industria local. Los agrupamientos aqui descritos
representan una buena aproximacion a la forma en como las industrias
conducen sus interacciones, sin embargo, Unicamente reflejan
estructuras basicas. Las estructuras nacionales no son, de ningun
modo, versiones definitivas de la mezcla industrial que se ha de

buscar en cada region.
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