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Estudio econdémico preliminar de alternativas
de produccion de leche bovina

Delia M. Cino, P.C. Martiny Verena Torres
Instituto de Ciencia Animal, Apartado Postal 24, San José de las Lajas, La Habana

Se evalué econémicamente una seleccién de tecnologias de produccién de leche de mayor aplicacion en el
pais, para estimar los principales indicadores econémicos y financieros y determinar las mejores alternati-
vas de acuerdo con el nivel de su rentabilidad en las condiciones actuales de la ganaderia cubana. Se escogie-
ron 14 tecnologias, disefiadas a partir de resultados experimentales obtenidos en el Instituto de Ciencia
Animal (ICA) y en la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes “Indio Hatuey” (EEPFIH), basadas en el
consumo de pastos y forrajes y el uso de subproductos producidos en Cuba. Se establecieron tres grupos
sobre la base del rango de produccion (menor de 8 L/vaca, 8-10 L/ivaca y mas de 10 L/vaca). Se confecciona-
ron fichas de costo y se evaluaron los gastos fijos y variables involucrados en el proceso de la produccion de
leche. Se estimaron los indicadores: costo/animal, costo/haldébatanvertidoy la relacion beneficio/

costo, tomando como patrén monetario el dolar norteamericano (USD). Se utiliz6 la técnica del analisis
multivariado de conglomerado para determinar la semejanza entre las tecnologias estudiadas. Las tecnologias
con sistemas de pastos naturales, con producciones inferiores a 8 L/vaca tuvieron una relacion negativa
ingreso/gasto (menor que 1), y la utilizacién de bancos proteicos elevé los costos unitarios de produccion
hasta 25 centavos délar. Generalmente, los indicadores econémicos fueron satisfactorios para el grupo
productivo entre 8 y 10 L, aunque se constaté que, en la seca, en el sistema con ensilaje el costo/L resulto
superior en un centavo, con respecto al precio de compra en divisas, establecido por la industria lechera
nacional. Las tecnologias de caracter intensivo mostraron una mejor respuesta econémica con el sistema
fertirrigado. En el de secano se registraron inferiores costos/ha, y el unitario con 22 centavos no produjo
pérdidas ni ganancias para el ganadero. Los resultados muestran la posibilidad de utilizar diferentes alterna-
tivas productivas para garantizar niveles de produccién satisfactorios, con costos unitarios inferiores al
precio por kilogramo de la leche de importacion. Deben continuarse estudios mas integrales, dirigidos a
profundizar en los diferentes factores que afectan la competitividad de la produccion lactea, de modo que se
disponga de mas elementos que conduzcan a mejores decisiones econdmicas y productivas.

Palabras clavéecnologias lecheras, indicadores econémicos, bovino

La produccion de leche enfrenta un gran ret@roductivos existentes, en lugar de sustentar-
si se tiene en cuenta la actual situacion econéniis sobre el potencial disponible para modifi-
ca internacional. De ahi, que ésta requiera war las tecnologias, ademas de la necesidad de
gran nivel de productividad y eficiencia para subproducir leche a precios competitivos de mer-
sistir a las dificultades que impone el proceso dsdo mundial o desaparecer.
globalizacién mundial (Rengifo 2001). La ganaderia de leche en Cuba desarrolla un

Segun Nicholson (1998) y Osorio (2001a)proceso de cambio dirigido a elevar los niveles
diversos obstaculos impiden el desarrollo efiactuales de produccién y a reducir los costos, a
ciente de la produccion de leche en el tropicqoartir de la utilizacion de sistemas basados en el
los sistemas basados fundamentalmente enuso de los recursos disponibles en el pais.
pastoreo, pero con altos costos de oportuni- Gargancet al. (1998) destacan la necesi-
dad del capital, asi como la poca o ningunelad de utilizar en forma integrada tecnologias
evaluacién del impacto econémico de las teqjue, aunque conocidas, no son aplicadas am-
nologias. A esto afiaden que los estudios corpliamente por los productores para incremen-
parativos desarrollados se basan en sistemtas laproductividad de los sistemas ganaderos.
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En cuanto a la rentabilidad, ésta es un eléio es manual o mecanico. La produccién espe-
mento importante para definir la magnitud deada es de 3 a 6.5 L/vaca/d.
los sistemas que se van a explotar en el proce- Grupo Il. Su produccién es de 8 a 10 Livaca.
so productivo (Palacio y Osorio 2001, Ce#to Usa pastos cultivados, bancos de proteina de
al. 2001y Cinet al.2002). Ademas, la eficien- Leucaena leucocephalaa suplementacién es con
cia de los arreglos tecnolégicos se caracterifarrajes, ensilajes y/o bloques multinutricionales. El
mediante la composicién de los ingresos y logégimen es de secano, con niveles medios de fertili-
costos e indicadores econdmicos y de eficierzacion nitrogenada. La carga comprende 2 anima-
cia productivgUrdanetaet al. 1999 y Palacio les/ha. El ordefio es mecénico. La produccion espe-
y Osorio 2001). rada es de 8 a 10 Livaca/d.

El objetivo de este estudio fue evaluar eco- Grupo lll. Su produccién es superior a 10 L
ndémicamente, de forma preliminar, una selegor vaca. Utiliza pastos cultivados, con riego y
cion de tecnologias de gran aceptaciéon en sin él. La suplementacion es con forrajes y
pais, destinadas a la produccién de leche; adgiensos comerciales. El ordefio se lleva a cabo
mas de estimar los principales indicadores ecale forma mecéanica. La carga animal es de 2 a
noémicos que posibilitan, desde el punto d& animales/ha. La produccion esperada es de
vista de su rentabilidad, un mejor analisis d&5 a 16 L/vaca/d. (Para su sostenibilidad biol6-
alternativas en las condiciones actuales de tica, la produccion de leche en la raza Holstein
ganaderia cubana no debe ser inferior a los 13 L/vaca/d).

Para la evaluacion econdmica se confeccio-
naron fichas de costo (tabla 2) y se evaluaron

Se seleccionaron 14 tecnologias de prdes gastos fijos (depreciacion de instalaciones,

duccién de leche, disefiadas sobre la bagpastoreos, cercados y otros) y los gastos va-
de resultados experimentales del Institutoiables (alimentos, medicamentos, salarios,
de Ciencia Animal (ICA) y la Estacion Expe-mantenimiento de instalaciones y cercados,
rimental de Pastos y Forrajes “Indioinsumos varios y otros).
Hatuey” (EEPFIH), compiladas por Martin A partir del analisis de los gastos totales
et al. (2000) (tabla 1). Estos resultados inpor tecnologia, se estimaron los siguientes
cluyen trabajos a corto y mediano plazo, poindicadores econdmicos y financieros: valor de
lo que no se tuvo en cuenta el criterio de & produccién, ganancia econdémica, costo/ani-
sostenibilidad bioldgica. mal, costo/L, costo/dolar invertido producido

El criterio de eleccién de las tecnologiag la relacion beneficio/costo.
tuvo en cuenta la utilizacion de pastos y forra-  Se utilizé la técnica de analisis multivariado
jes como elemento principal de la dieta animatonglomerado para analizar la semejanza entre
ademés de la compatibilidad con los recursdas tecnologias evaluadas. Como indice de se-
disponibles en el pais (cafia de azUcar y susejanza se trabaj6 con la raiz cuadrada de la
subproductos) para garantizar la suplementalistancia Euclidiana (Info Stat 2001).
cién del ganado en la etapa no lluviosa. El estudio econémico se realiz6 utilizando

Otro elemento que se consider6 durante ebmo patron monetario el délar norteamerica-
proceso selectivo fue el nivel de producciémo (USD). Se tomé 0.22 USD/L como precio de
lactea, el cual se estructur6 en tres grupos: venta de la leche y como medida dedatabi-

Grupo L Su produccion es menos de 8 Livacdidad de las tecnologias, debido a la necesi-
Utiliza pastoshaturales o cultivados y bancosdad del pais de importar el kilogramo de le-
de proteina déeucaena leucocephalda che a dicho precio promedio en el mercado
suplementacion es con cafia molida y/o blonternacional.
ques multinutricionales. La fertilizacion nitroge- Al evaluar los salarios, se consider6 el
nada es baja o no existe. La carga animal cor@® % superior al promedio que perciben los
prende emste grupode 1 a2 animales/harBle-  obreros de fincas en el area latinoamericana.

Materiales y Métodos



Tabla 1. Tecnologias de produccién de leche

Tecnologia de produccion de leche Metodologia Genotipp ~ Vacas en ordefio, %  Litros/vaca
Griypo /
Pasto natural + bloque + cafia molida Pasto 86.8 ha, cafia 8.2 ha, king grass 5 ha Mestizo 12 3.8
Pasto natural + banco proteico Pasto 72.8 ha, leucaena 22 ha, caiia 5.2 ha Mestizo 47 5.0
+ cafia molida
Pastq cultlv_ado *+ banco proteico Gramineas 24.3 ha, leucaena 12.5 ha Mestizo 6.5
+ cafla molida

. : 0 .
Pastci cultlv_ado leucaena 100 % del &rea Guinea| 44 ha, cafia 8 ha Mestizo 50
+ cafla molida
Gripo //
Pasto cultivado + forraje + ensilaje en seca Estrella 50 ha, area de forraje 13.4 ha, Holstein 64 10.0

fertilizacion 150 kg

Pas:q cultlvan + banco proteico + ) Guinea 36..5 ha, Ieucaerp 12.5 ha, Holstein 64 10.0
forrgje + ensilgje (seca) area de forrgje 13.4 ha, king grass 1 ha
Pasto cultivado + banco proteico Guinea 20.5 ha, leucaena 12.5 ha, CT-115 17 ha, 3 .
+CT-115 fertiizacion 150 kg de N V4 Holstein 64 85
Pasto cultivado + cafia molida Estrella 36.8 ha, caia 8.2 ha, king grass 5 ha % Holstein 47 8.0
+ bloques (seca) : : oo N :
Pasto cuitivado + banco proteico Guinea 36.8 ha, leucaena 12.5 ha, cafia 8.2 ha, Holstein 65 10
+ bloques + piensos king grass 5 ha, fertilizacion 150 kg de N

. i o/
Pasto cuitivado-leucaena 100 % area Guinea-Leucaena 44 ha, caa 6 ha % Holstein 65 85
+ pienso + cafia
Pasto cultivado + banco proteico Guinea 36.8 ha, leucaena 12.5 ha, king grass 1 ha, 3 .
+ bagecillo miel urea fertilizacion 150 kg de N V4 Holstein S 8.5
Pasto culivado + pienso + cafia molida Guinea 36.8 ha, cafla 8.2 ha, king grass 5 ha Holstein 65 10
+ bloques
Grypo /11
Pasto cultivado fertirrigado + pienso Estrella 33 ha, area forrgjera 13.4 ha, fertilizacion '
+ forraje 150 N-100 P-60 K, riegos (10) Holstein 70 165
Pasto cultivado fertilizado + pienso Estrella 50 ha, &rea forrgjera 13.4 ha, fertilizacion Holstein 70 50

+ forrgje (secano)

150 kg de N-100 P-60 K
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Tabla 2. Ejemplo ficha de costo

Tecnologia: Pasto cultivado + forrgje + ensilaje
Numero de animales: 100 Produccion lactea: 10 L
$ (USD)
Gastos fijos
Depreciacion pasto 3298.00
Depreciacion area forrgjera 1462.38
Depreciacion instalaciones vaqueria 5712.15
Depreciacion equipo de ordefio 919.06
Depreciacion motor 35.38
Depreciacion cercados 5015.56
Total gastos fijos 16442.53
Gastos variables
Salarios 5760.00
Fertilizacion pastos 3133.20
Alimentacion (piensos-sales minerales) 15071.45
Alimentacion (forrgje-ensilgje) 6736.06
Inseminacion 1620.00
Gastos meteriales 236.00
Transportes varios 92.00
Servicio veterinario 192.00
Medicamentos 990.00
Mantenimiento cercados e instalaciones 1003.00
Total gastos variables 29073.79
Subtotal 45516.23
Gastos indirectos (10 %) 4551.63
Gastos totales 5006.86
Produccion de leche (total) 233.600
Valor de la produccion 51392.00
Costo/L 0.21
Ganancia econdmica 1324.14
Relacion beneficio/costo 1.02
Costo/ddlar invertido 0.97

Resultados y Discusion . . .
Estos sistemas registraron producciones

El andlisis de los indicadores econdmicofferiores a los 1000 L/ha, Martin y Rey (1998)
(tabla 3) mostré que los sistemas basados eefialaron la necesidad de alcanzar produccio-
el pastoreo de praderas naturales tuvieron un&s superiores a los 2000 L/ha para no incurrir
relacion ingreso/gasto negativa. Al respect@®n pérdidas econdmicas. Esto corrobora los
Osorio (2001b) destaco que las lecherias cariterios de Quevedet al.(1993), Martin (1995)
bajo nivel de productividad se caracterizan poy Osorio (2001a).
presentar margenes econémicos negativos por En cuanto a los sistemas en praderas culti-
litro. Esto indica que pierden dinero en la provadas con producciones menores de 8 L/vaca,
duccion de leche, y tienen que recurrir ala ventsi bien alcanzaron relaciones beneficio/costo
de otras producciones. positivas (> de 1), los que emplearon el siste-
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ma con banco proteico tuvieron costos unitacon lo informado por Pavest al. (1997) en

rios de 20 a 25 centavos délar, ademas un itrabajos de analisis de indicadores econémi-

cremento en sus costos/ha. cos en unidades lecheras de mediano poten-
Los sistemas con producciones superioeial. Excepcionalmente se destaco la tecnolo-

res a 8 L/vaca, con genotipos % Holstein gia con banco proteico suplementado con fo-

Tabla 3. Principales indicadores econdémicos de las tecnologias de leche

Tecnologia de produccion de leche Costo/L.  Costo/ha Costo/délar Beneficio/costo Costo/animal
Grypo /
Pasto natural + bloque + cafia molida 039 22847 181 0.55 228.47
Pasto retwral + banco proteico 025 21783 112 0.89 217.83
+ cafa molida
Pasto cuitivado + banco proteico 021 51376 0.95 1.05 256.88
+ cafia molida

- o
Pesto cullivado-leucaena 100 % area (o 4e656 089 112 233.28
+ cafa molida
Griypo //
Pasto cultivado + forrgje 021 102333 097 1.02 506.67
+ ensilgje en seca
Pasto cuitivado + banco proteico
 foreje + erediio (coon 023  1099.09 1.07 0.93 549.59
Pasto cuitivado + banco proteico
o 021 73970 0.94 1.06 488.22
Pasto cuitivado + cafia molida 020 53456 084 1.09 488.22
+ bloques (seca)
Pasto cutivado + banco proteico 018 86782 083 1.20 43391
+ bloques + piensos

I - 0,
Pasto cuitivado-leucaena 100 % 019 74361 0.87 115 371.83
del &rea + pienso + cafia
Pasio cultivado + banco proteico 021 99258 096 103 496.29
+ bagacillo miel urea
Pasto cuitivado + pienso + cafamolida 5 51 99765 (95 1.04 498.82
+ bloques
Grypo 11/
Pasto cultivado fertirrigado + pienso 021 275575 098 1.02 909.39
+ forrgje
Pasto cultivado fertilizado + pienso 022 1693.26 0.99 1.00 841.63

+ forragje (secano)

Holstein, registraron costos unitarios satisfacrraje y ensilaje (23 centavos ddlar). Esta exce-
torios y mayores relaciones beneficio/costodié en un centavo el precio de compra actual
con respecto al grupo |, debido a que se man divisas del litro de leche por la industria
terializé mayor produccion por unidad delechera nacional.
areay por animal, con una inversion similar En este grupo, el comportamiento de los
de gastos. costos/L resulté econdbmicamente atractivo
Los costos unitarios de este grupo fueropara el productor, si se tiene en cuenta que,
inferiores a 22 centavos dolar. Esto coincideegin Rocco y Mufioz (1997) y Lobesal.
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(2001), el costo unitario de produccion es umaspecto debe evaluarse en el contexto de la
excelente indicador de la competitividad en I@roduccién ganadera, en condiciones de ba-
produccién lechera. jos recursos econémicos.

En los sistemas mas intensivos (mayores El andlisis estadistico integral, realizado
de 10 L/vaca) que utilizan ganado Holstein, spara corroborar el agrupamiento preestablecido
constatdé una mejor respuesta en el sistenti las tecnologias, mostré que se forman cua-
fertirrigado. La tecnologia en secano, si bien réro conglomerados de tecnologias similares,
gistré menor costo/ha, alcanzo en su costo urgen un indice de distancia de 0.75 (figura 1). El
tario los 22 cemtvos, reflejando un equilibrio primero y segundo estan constituidos por una
sin pérdidas ni ganancias para el productor. sola tecnologia (tabla 4), cada una con pasto

Con respecto a las alternativas productinatural y cafia molida, y las diferencian los blo-
vas intensivas, es necesario un analisis, qugies y el banco de proteinas. Estas son las
considere que el modelo de produccién espéecnologias con mas alto costo/$ y mas bajo
cializada tiene grandes limitaciones. Estas dweneficio costo.
deben al alto costo de sus insumos y su de- Elconglomerado tres esta formado por diez
pendencia del mercado exterior. Combellatecnologias, todas con pastos cultivados y
(1998) indicé la posibilidad de obtener en etombinados con bancos de proteina o leucaena,
area tropical producciones lacteas entre 10 bloques o pienso o cafia molida. El analisis
15 kg/vaca/d, pero éstas resultan dificiles dde los valores medios indica indices de costo
mantener por mucho tiempo en explotaciones cpor hectarea mas alto, y una mejor relacién
merciales, por lo que también se requieren evaluaeneficio costo.
ciones econdmicas a largo plazo. El conglomerado cuatro esta formado por

No obstante, en las vacas Holstein, las prdas tecnologias de pastos cultivados con pien-
ducciones individuales inferiores a 13 L/vacaso y forraje fertilizado y con riego, los que pre-
podrian comprometer los indices reproductivosentan un alto costo por animal.

y de salud, con consecuencias negativas para El andlisis proporcioné una vision prelimi-
la sostenibilidad del sistema. nar conjunta, acerca de la respuesta econémi-

Holman (1998) alerté que los sistemas mésa de diferentes alternativas productivas que
intensivos de produccion de leche no genergrueden seleccionarse en el marco econémico
un aumento proporcional a los niveles de iny productivo actual de la ganaderia cubana.
version requeridos para su rentabilidad. Est8egin Martinez (2001) y Ribas (2001), es im-

Pasto natural + blogues + cana

Pasto culttvadn fertirrizado + pienso + forraje
Pasto culttrado fertilizado + pienso + forraje
Pasto natural +baneo proteico + cata

Pasto cultmrado + forraje + ensilaje

Pasto cultreado + pienso + cana + blogue

Pasto cultreado +baveo proteico +bagacillo + riel
Pasto culttvadn +banco proteico + ensilaje

Pasto cultrvado + lencaena 100 % + catia

Pasto culttrado + leucaena 100 % + pienso + cala
Pasto cultivado +banco proteico + pienso + cana
Pasto cultirado +banco proteico + cana

Pasto cultreado +banco proteico +blogues + plenso

MT#ﬁJ

I T
0.00 0.72 1.43 2.15 2.87

Figura 1. Conglomerado de tecnologias



Tabla 4. Resultados del analisis integral. Definicion de tecnologias en cada conglomerado

Tecnologias Conglomerado Estadigrafos Costo/L Costo/ha Costo/délar Beneficio/costo Costo/animal No. tecnologias
Pato natural + bloques + cafia 1 X 039 22847 181 0.55 228.47 1

Pasto natural + banco proteico

+ cafla

Pasto cuitivado + banco proteico
+ cafla

Pasto cuitivado + leucaena 100 %
+ cafla

Pasto cuitivado + forraje + ensilaje
Pasto cuitivado + banco proteico
+ ensilgje

Pienso cuitivado + banco proteico
+ cafla

Pasto cuitivado + banco proteico 3
+ blogues + pienso

Pasto cuitivado + banco proteico
+ pienso + cafia

Pasto cultivado + leucaena 100 %
+ pienso + cafia

Pasto cuitivado + banco proteico
+ bagacillo + miel

Pasto cultivado + pienso + cafia

+ bloques

Pasto cultivado + fertirrigado

+ pienso + forrgje

Pasto cultivado fertilizado + pienso
+ forraje

2 X 0.25 217.83 112 0.89 217.83 1

x|

0.21 797.87 0.93 1.07 432.37

DE 0.01 233.44 0.07 0.08 109.6 10

4 X 022 222451 0.99 101 875.51 2

DE 0.01 751.29 0.01 0.01 47.91
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