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Presentacion

A través de los postulados del nuero enfoque educativo, podemos caer en cuenta de que el nifio
y la nifia no son meros “recipientes” que deban ser llenados con informacion, sino seres pen-
santes a quienes el maestro debe ayudar para que construyan sus conocimientos. Para ello, es
importante contar con profesionales capaces de levar a cabo esta tarea, lo cual constituye una
preocupacion central y la razon de ser del Plan Nacional de Capacitacion Docente. En efecto,
uno de los objetivos del PLANCAD es que todas las escuelas del pais cuenten con docentes
conocedores de los temas y las estrategias por sequir para afrontar con éxito los retos que la
educacion y las necesidades del mundo moderno nos ponen por delante,

El aprendizaje cooperativo es, sin duda, una estrategia de primer orden en un proceso de
enseflanza-aprendizaje como el sefialado. Esto, en la medida en que permite a los alumnos
discutir v organizar activamente sus conocimientos, al mismo tiempo que los ayuda a desarro-
llar sus habilidades intelectuales. Y, cnrendida como una labor comun de construccion de co-
nocimientos, fuvorece también el desarrollo de sus habilidades sociales.

No se trata de una experiencia innovadora reciente, sino de una perspectiva metodoldgica
con larga trayecroria en el mundo educativo. En efecto, el aprendizaje cooperativo se inicio
como una alternativa para aquellas aulas en donde los estudiantes competian unos con 0fros
para obtener buenas notas y/o recibir la aprobacion del maestro o maestra, y cuando se hizo
obrio que este tipo de competencia no fomentaba el mejoramiento académico ni el compaiie-
rismo entre ellos. A diferencia de lo que ocurre con el aprendizaje cooperativo, que promueve
la participacion colaboradora entre los estudiantes y consigue que se ayuden mutuamente para
alcanzar sus objetivos.

Sus ventajas se pueden apreciar tanto en lo cognitive como en las actitudes. En efecto,
respecto al conocimiento mismo, el aprendizaje cooperativo —en tanto reine los alcances de
varias personas— ofrece yna vasta gama de fuentes informativas que, al ser sistematizada en
grupo, se traduce en el logro de objetivos cualitativamente mds ricos en contenidos. En lo
relarivo a las actitudes, el aprendizaje cooperativo fomenta en los alumnos comportamientos
de tolerancia, solidaridad, colaboracién y gusto por el trabajo grupal creativo y responsable.

Dada su importancia, la asesoria que ofrece la cooperacion técnica y financiera alemana
(GTZ-KfW) al PLANCAD solicito a la psicopedagoga Maria Graciela Guevara Valdivia preparar
el presente estudio. Su finalidad era colaborar con los docentes para que conozcan mejor y de-
sarrollen estrategias del aprendizaje cooperativo, en el convencimiento de que asi contribuirdn
a conseguir mejoras en la educacion nacional. El producto de ese trabajo ha dado como resul-
tado la presente publicacion.



Hacia el aprendizaje cooperativo, de Maria Graciela Guevara, es una gufa prdctica para la
organizacion de los alumnos. Estd dividida en tres partes. En la primera, se expone la funda-
mentacion tedrico-metodoldgica del aprendizaje cooperativo, a partir de sus investigadores
mds representatives. La sequnda, referida a la prdctica educativa, explica el papel del docente,
tanto en la planificacion de sus actividades como en la interaccién con sus alumnos. En la
tercera parte se presentan distintas técnicas y se ofrecen recomendaciones y dindmicas para
facilitar el aprendizaje en colaboracion, reflexionar sobre la importancia de la cooperacion
entre compafieros v sobre el valor del trabajo colaborador en los distintos aspectos de la vida.
No queremos dejar de destacar aqui las ilustraciones tan bien logradas de Brady Romero Ri-
caldi que acompafian el texto.

Esperamos que nuestros leciores disfruten con la lectura de esta entrega, de la misma
manera en gue nosotros hemos disfrutado elaborindola. Y que sean muchas las veces en que
vuelvan al texto, pues lo consideramos un material imprescindible para todo docente que se
sienta comprometido con sus alumnos y que, por lo tanto, quiera fomentar el desarrollo cogni-
tivo y moral de éstos.

Lima, julio de 2001

PLANCAD-GTZ-KfW
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Introduccion

¢Por que el aprendizaje cooperativo?’

..educar en democracia es cultivar la diversidad, la riqueza
y la participacion humanas (Bruner, 1988).

La sociedad actual demanda que los actores en los diferentes espacios de socializacién e inter-
accion sean capaces de comunicarse, colaborar, opinar, asumir actitudes y habilidades demo-
craticas y aceptar las diferencias, al igual que aceptar y tolerar al otro.

La escuela enfrenta ademas una realidad: la de atender la heterogeneidad en los rendi-
mientos, procesos y ritmos de aprendizaje de los alumnos y alumnas. Debe también responder
al reto que representa atender la diversidad sociocultural, que debe ser vista como una oportu-
nidad para el enriquecimiento y desarrollo personal. Esto, en el dmbito de la cognicion, porque
se ha demostrado que “pone en marcha importantes procesos cognitives” (Maté, 1998) y por-
que “potencia el aprendizaje, ddndole complejidad y flexibilidad a la elaboracién cognitiva”
(Redtegui, 1999). E igualmente en el dmbito socioafectivo, porque da la oportunidad de educar
en valores —como el de [a tolerancia— en una sociedad cada vez mas heterogénea y conflic-
tiva, ensefiando la comprension de los derechos humanos o simplemente capacitando para
ponerse en el lugar de los demas.

La tinica manera de responder a estas demandas intelectuales, sociales y afectivas es for-
mando nifios, nifias y jévenes autonomos, capaces de construir su sistema personal de apren-
dizaje, de desarrollar actitudes democraticas, de ser conscientes de las diferencias y que aspi-
ren a una cultura de paz.

Esta realidad exige que, como elementos indispensables, sean incluidos en el desarrollo
del curriculo escolar tanto las habilidades cooperativas y de socializacién en el aprendizaje
como los cambios en la practica docente y la organizacién de los alumnos.

''La autora agradece especialmente a Cecilia Eguiluz por la refroalimentacién brindada, al igual que al equipo de
capacitacion del ente ¢jecutor Pukliasunchis-PLANCAD 2000 por la experiencia de trabajo en coaperacién.




En este contexto, el aprendizaje cooperativo se plantea como una alternativa de primer
orden para atender tales necesidades educativas, dado que propicia un espacio para el inter-
aprendizaje y la socializacién. Ademads, ha demostrado ser eficaz para favorecer una actitud
mds activa en el aprendizaje, el sentido de responsabilidad, la percepcion de autoeficacia y la
capacidad de cooperacion. A la vez, el aprendizaje cooperativo es un producto con valor pro-
pio, ya que puede ser “considerado como un fin en s{ mismo y no sélo como un medic para
lograr otros objetivos” (Diaz-Aguado, 1996},

Dar vida a} aprendizaje cooperativo es optar por una estrategia que conduzca al grupo a
un funcionamiento con reglas de convivencia, es permitir que construya el sentido de su acti-
vidad escolar, es aceptar que tome sus decisiones y viva sus entusiasmos, alegrias, conflictos...

Con estos criterios, en la presente gufa se exponen algunos conceptos principales que
sustentan el aprendizaje cooperativo, sefialandose sus rasgos y caracteristicas mas saltantes.
Luego se plantean las condiciones practicas que haran posible esta propuesta y finalmente se
revisan modelos de organizacion y estrategias para favorecer la cooperacion.

Los aspectos tedricos se abordan a través de una reflexién que invita a la lectura. Se
concluye indicando las ideas mas importantes para llamar la atencion det lector; o sefialando
las que merecen ser profundizadas y que, por las caracteristicas del texto, no son trabajadas
aqui en toda su complejidad.




Prmmpales conceptos

%@*‘%??gﬁﬁ-

1.1 ¢Qué es el aprendizaje cooperativo?
Todos para uno y uno para todos

El aprendizaje cooperativo es una modalidad de trabajo en grupo, en la que alumnos y alum-
nas interactian de manera activa, viviendo directamente el aprendizaje y aprendiendo unos de
otros, al mismo tiempo que lo hacen de su profesor y del entorno.

Para elio se forman pequefios grupos mixtos y heterogéneos, en los que unos y otros tra-
hajan cooperando. Asi se promueven relaciones multiculturales de mutua aceptacion, apoyo
respeto y colaboracion, y se desarrolla una serie de habilidades cognitivas y socioafectivas.

Este tipo de organjzacion permite la interaccién y el didlogo, con lo cual siempre hay algo

para compartir, alge que decir y también algo que escuchar. Cada integrante de estos grupos
debera asi establecer una relacion con los demas, ser capaz de producir mensajes para compar-

tir y procurar que éstos sean comprendidos por el grupo
Esto hace que el éxito del grupo dependa de los aportes individuales para optimizar el

propio aprendizaje y el de los otros integrantes, en la medida en que cada uno es responsable
tanto de sus propios logros como de los que obtengan los demas. Todo lo cual debe llevar a que

ada miembro busque potenciar sus habilidades y las del resto de integrantes
El principio basico que rige el trabajo cooperativo es que todos contribuyen por igual al

¢xito del grupo; aunque, de acuerdo con Echeita y Martin {1990), cada quien lo hace también
desde sus propias posibilidades y bajo el entendimiento de que el éxito de los compafieros

tambi¢n lo favorecerd a uno.
En este sentido, el aprendizaje cooperativo requiere que la ayuda, el acto de compartir y la

cooperacidn lleguen a ser una norma en el aula
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Psicologe educativo ruso que a principios del s. XX realizé investigaciones sobre como se
desarrolla el conocimiento. Estudié “el impacto del medio y de las personas que rodean al
nifio en el proceso de aprendizaje y desarrol|6 /o teorio de origen socigl de la mente” (Wertsch,

Lev Vygotsky (1896-1934

3&@' 1 1985, en Quineche, 1999). Explica este origen en el hecho de que toda funcién cognitiva
#% aparece primero en el plano interpersonal y después pasa al plano intrapersonal, mediante
;:”;‘% | un proceso de interiorizacion en el que el lenguaje desempefia un papel fundamental (Echeita
%’i% y Martin, o. cit). En palabras de Martin (1992, en Quineche, o. cit), sefalando que toda ’
;%% funcion cognitiva aparece primero en el plano interpersonal y posteriormente se reconstruye *%?ﬁ
;‘;%Q en el plano intrapersonal. Entonces, se aprende en interaccién con los demas; luego se pro- | ?w-;
1% duce una apropiacion de estos aprendizajes mediante el procesamiento de esta informacién, %;éﬁ
é§§ ~ que pasa a ser incorporada en la estructura cognitiva de cada individuo. ‘%‘;‘&g
E% £ ¢ BEL
T,%%% Vytgosky estudié los procesos cognitivas, destacando el cardcter social def aprendizaje. Lo %ﬁ%
(353 entendia como el impacto del medio y de las personas que rodean al nifio en el proceso de A3
%‘%ﬁﬂ aprendizaje. Planteaba que los nifios sufren cambios profundos en su nivel de comprension '%i@i
@g% cuando realizan actividades y establecen conversaciones con otros individuos. ,g%ﬂ%
13 _—
* De alli propuso el concepto de zona de desarrollo proximo (ZDP), en la que el nifio o el adulto %ﬁ“
son capaces de realizar aprendizajes y desarrollarse gracias al apoyo, guia o colaboracion de ;%%
otro individuo mds experto; lo cual a su vez fes permitir responder a problemas que antes %ﬁ
no habrian podido solucionar —adn— en forma individual (Maté, 1998). géé
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1.2 Situaciones para el aprendizaje

Las escuelas deben fomentar la competicion, porque en el

mundo en que vivimos,"el pez grande se come al chico”
[mito alrededor del aprendizaje].

En estudios realizados por Johnson y Johnson fueron analizadas modalidades de interaccion
que podian ocurrir en las aulas y en la cooperacion social y el aprendizaje; se establecieron asi
tres tipos de situaciones sociales posibles en el aprendizaje (Rué, 1998}):

a) El trabajo individual

En este modelo cada alumno se preocupa de su trabajo y busca resultados que lo bene-
ficien de forma individual.

b) La relacién de competencia individual ¥ social

Esta alternativa apunta al logro de aprendizajes individuales o grupales, en los que se
espera que el alumno centre sus esfuerzos en conseguir el éxito personal o grupal e
intente superar a sus compafieros, quienes son percibidos como contrincantes.

¢} El trabajo organizado en grupos cooperativos

Este modelo intenta aprovechar los esfuerzos de los distintos alumnos para mejorar en
conjunto los logros individuales y grupales.

El objetivo es vincular a los estudiantes entre ellos, de manera que cada uno sienta que
su mejor rendimiento beneficia también al de sus compafieros, y viceversa. La respon-
sabilidad individual por lo tanto se amplia: el aprendizaje de uno es tan importante
como el de los demas integrantes del equipo, quienes, a su vez, son vistos como colabo-
radores imprescindibles para el logro de sus metas. '

A partir del analisis hecho por los investigadores mencionados y en otros estudios sobre
los efectos de estas situaciones en el aprendizaje, se ha llegado a importantes constataciones
(Rué, o. cit.; Diaz Barriga y Herndndez, 1999):

+ Las situaciones que implicaban intercambios sociales —es decir, las competitivas y las
de caracter cooperativo— tenian efectos superiores en el aprendizaje que las indivi-
duales.

+ Aquellas situaciones de cardcter cooperativo eran causa de mds y mejores aprendizajes.

+ En la situacién cooperativa, a los estudiantes les agradaba mds la escuela, establecian
mejores relaciones con los demds, mejoraban su autoestima y aprendian habilidades
sociales mas efectivas.

Aqui no se estan dejando de reconocer, por supuesto, las situaciones de aprendizaje indi-
vidual y competitivo que podrian ser complementarias para la cooperacion, y “que la ense-
fianza debe individualizarse en el sentido de permitir a cada alumno trabajar con independen-
cia y a su propio ritmo” (Diaz Barriga y Herndndez, ib.).
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1.3 Caracteristicas del aprendizaje cooperativo

Para que se pueda desarrollar un proceso educativo de caracter
"positivo en las personas, es necesario que estas puedan activar
situacionies comunicativas entre iguales [Joan Rué (1998) citando
la conviceidn en comiin de Décroly, Cousinet, Celestine Freinet y
Paulo Freire].

De acuerdo con lo sefialado por autores como Diaz Barriga y Hernandez (1999), Dreves (s/f) y
Rué (0. cit.), para que la organizacién cooperativa en el aula sea efectiva, debe reunir las si-
guientes caracteristicas:

1.3.1 Interdependencia positiva

Es un elemento central en la organizacién y funcionamiento de los grupos, debido a que
posibilita el trabajo grupal y propicia una interdependencia en diferentes niveles:

« Una interdependencia de metas, ya que existen objetivos definidos, conocidos, compar-
tidos y sentidos como propios por todos los miembros del grupo.

+ Una interdependencia de tareas, que se concreta al dividirse las actividades que se van
a desarrollar como grupo. Esta division promueve la eficiencia del mismo, al permitir a
cada quien hacer lo suyo, orientado por el profesor y para beneficio de todos. Se trata
de una division diferenciada de tareas que permite a cada alumno hacer un aporte real
al grupo.

« Una interdependencia de recursos, a partir de la distribucién de los materiales o la
informacion entre todos los miembros del grupo, quienes asumen la responsabilidad de
los mismos. La distribucidn y el cargo propiciaran en los alumnos la necesidad del otro
para llevar a cabo los trabajos o las actividades correspondientes.

- Una interdependencia de funciones, al asignarse papeles o funciones a los miembros del
grupo. Se creara asi una situacidn para controlar los turnos de trabajo, el manejo de los
tiempos para ¢jecutar una tarea, el uso equitativo de los materiales, entre otros.

« Una interdependencia de premios, que consiste en otorgar recompensas conjuntas a todos
los integrantes. Con ello se busca que el grupo perciba el éxito como fruto del esfuerzo
de cada uno, que sienta que el trabajo en conjunto es efectivo; en suma, que los estu-
diantes desarrollen sentimientos de pertenencia al grupo.

Esta interdependencia general lleva al grupo a definir y compartir objetivos, dividir sus
labores, distribuir materiales o informacién necesaria, asignar funciones y a esperar recom-
pensas grupales; todo esto siempre con la orientacién o guia necesaria del profesor.

Cuando los estudiantes se sientan vinculados con sus compafieros de grupo y perciban
que solo juntos podrdn lograr sus metas, coordinando sus esfuerzos, se habra logrado una
interdependencia positiva. Entonces podran compartir sus recursos, ayudarse mutuamente y
celebrar sus éxitos como grupo.



1.3.2 Interaccion cara a cara

Para lograr acciones cooperativas como grupo, los miembros deben establecer una interaccién
social e intercambio verbal que sean reales y posibiliten la organizacion y el funcionamiento
efectivos para alcanzar sus metas. En este contexto, el grupo podra tomar acuerdos, fijar me-
tas, asumir funciones y desarrollarlas.

Al interactuar cara a cara se pone en juego una serie de actividades cognitivas e intercam-
bios personales, en virtud de las necesidades que plantea el objetivo grupal. Asi, en estos in-
tercambios los alumnos podran exponer sus puntos de vista, hacer comentarios sobre expe-
riencias personales, ensefiar sus formas particulares de resolver un problema, transmitir sus
conocimientos, confrontar sus aprendizajes, entre otras posibilidades. '

1.3.3 Valoracion personal: responsabilidad personal y contribucién individual

El propésito de organizar a los alumnos para el aprendizaje es fortalecerlos académica y afec-
tivamente. Cada integrante tiene asi la responsabilidad personal de elaborar y dominar la parte
del trabajo grupal que le haya sido encomendada. Y, en consecuencia, asumira integramente
su tarea pues ésta representa su aportacion individual al grupo. '

Como complemento se requiere evaluar el avance personal, para que el grupo pueda tomar
acciones si acaso algun integrante necesita ayuda para completar las actividades, o si algun
otro evade asumir sus responsabilidades.

1.3.4 Habilidades de cooperacion y de trabajo en grupe

Para que la organizacion cooperativa funcione satisfactoriamente, los estudiantes deben ad-
quirir habilidades para interactuar, trabajar y colaborar conjuntamente. Ningun grupo fun-
ciona como tal si sus componentes no poseen ni desarrollan determinadas habilidades para el
trabajo grupal.

Los alumnos necesitan aprender a conocerse y confiar unos en otros; a desplegar habilida-
des para comunicarse de manera clara y sin ambigiiedades; a aceptarse, aceptar la diversidad y
apoyarse mutuamente; a resolver conflictos de manera constructiva y asertiva; a desarrollar
habilidades para escuchar, hablar por turnos, compartir, expresar sus puntos de vista y senti-
mientos, intercambiar ideas, respetar la opinién del otro y aceptar otros puntos de vista. El
trabajo en cooperacion exige ademas habilidades para tomar decisiones, planificar las activi-
dades y organizarse como grupo. :

1.3.5 Conciencia del propio funcionamiento como grupo o procesamiento de grupo

Fl grupo como tal debe reflexionar y discutir sobre lo que se realiza, lo que falta hacer, los
logros con relacién a sus metas, sus fortalezas y debilidades como grupo, sus relaciones inter-
personales, entre otros aspectos. Inclusive estas reflexiones pueden orientarse para identificar
cuales de las acciones realizadas son utiles y cudles no lo son; esto permitird tomar decisiones
acerca de las que deban continuar o cambiar. '

En ese sentido, los espacios de procesamiento en grupo sirven para tomar conciencia del
proceso como grupo y de los productos gue rinde su trabajo.
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1.4 Estructura del aprendizaje cooperativo

Para organizar sus clases, el profesor toma decisiones respecto a las actividades que van a
realizar sus alumnos, sobre como los va a recompensar, o sobre guién decidird o controlara lo
que se va hacer o el grado de control que tendran los alumnos sobre sus propias actividades.

Las decisiones que el docente tome en ese sentido y las combinaciones que haga son lo
que se denomina una estructura de aprendizaje (Echeita y Martin, 1990).

El aprendizaje cooperativo presenta asi la siguiente estructura:

« Estructura de la actividad

Se caracteriza por la interaccion de estudiantes en pequeftos grupos, en una situacién de
interdependencia y aprendizaje comun. Las actividades varian de acuerdo con las activi-
dades que se realizaran (discusiones de grupo, trabajo grupal, con ayuda del profesor, con
ayuda de los compafieros, etc.).

s Estructura de la recompensa

Los alumnos estan estrechamente vinculados y cada uno de ellos sabe y siente que su
¢xito personal ayuda a sus compafieros, con quienes estd unido para alcanzar el suyo. Los
resultados que persigue cada uno son beneficiosos para los otros miembros del grupo con
los que esta interactuando cooperativamente.

« Estructura de la autoridad

El grado de autonomia que los alumnos tienen para decidir y organizar las actividades y
los contenidos escolares —y, en consecuencia, el grado de control que al respecto ejercen
los profesores— en el aprendizaje cooperativo es como sigue: el profesor define qué y
cudnte aprender, los alumnos tienen mayor autonomia para decidir cémo hacerlo.

Para Echeita (1995, cit. Diaz Barriga y Hernandez, 1999), la estructura de aprendizaje coo-
perativo pone en marcha en €] aula distintas relaciones psicosociales y afectivas; es decir, fa-
cilita procesos cognitivos, motivadores y socioafectivos.

Al respecto, nos referimos a las ventajas cognitivas y socioafectivas del aprendizaje coo-
perativo que se sefialan en las obras consultadas de Echeita y Martin (1990), Diaz-Aguado
(1996), Yus Ramos (1997), Maté Calleja (1998) y Dreves {s/f).

17t



1.5 Ventajas del aprendizaje cooperativo

1.5.1

...5e trata de garantizar a cualquier nifio o nifia ¢l desarrollo

. completo de sus funciones mentales y la adquisicién de
conocimientos y valores morales correspondientes al ejercicio
de dichas funciones (Piaget, 1974).

El aprendizaje cooperativo y el desarrollo cognitivo

_Entre las ventajas de esta forma de aprendizaje pueden mencionarse las siguientes:

Genera una forma de interaccién entre compafieros, diferente de la que los alumnos
establecen en contextos informales, en funcidén del aprendizaje (Allen, 1976, cit. Diaz-
Aguado, 1996). Se contribuye de este modo a aumentar la variedad y riqueza de expe-
riencias que la escuela proporciona a los alumnos para favorecer su desarrollo.

Esta forma de interaccion propicia una mayor riqueza de experiencias educativas, ayuda
a que los alumnos desarrollen mayores habilidades cognitivas y mejoren su capacidad
de expresion verbal,

Permite un ambiente de trabajo en el que se confrontan y someten a controversia los
diferentes puntos de vista. Se generan asi conflictos de tipo cognitivo (conflictos socio-
cognitivos} y la reestructuracion de aprendizajes; tales conflictos deberan ser resueltos,
para encontrar nuevas soluciones, por cada miembro del grupo, asimilando perspec-
tivas o posiciones diferentes de la suya (Doise y Mugny, 1983, cit. Diaz-Aguado, ib.).

Hace que los productos tengan un contenido mads rico, ya que reunen las propuestas y
soluciones de varias personas que parten de sus experiencias y conocimientos.

El énfasis estd puesto mds en el desarrolio de procesos que en el producto, pues lo que
se busca, a partir de las tareas encomendadas, es que se aprenda el

proceso de aprender. Asi, igual importancia tendra lo que se
aprende que el como se aprende.

Favorece el aprendizaje de nuevas estrategias para
aprender, a partir de la observacion de otros
modelos.

Permite aprovechar la diversidad de alumnos
que existe en las aulas, porque pone en marcha
importantes procesos cognitivos que son esti-
mulados precisamente por la diversidad.
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1.5.2 El aprendizaje cooperativo y el desarrollo socioafectivo

En diferentes estudios se ha demostrado que el aprendizaje cooperativo propicia especialmente
el desarrollo socioafectivo de los estudiantes, como se expone a continuacién:

Aumenta considerablemente el grado de interaccion entre compafieros (Slavin, 1987,
cit. Diaz-Aguado, 1996). Fomenta el desarrollo de habilidades sociales y comunicativas,
como la de aprender a relacionarse con los demads, escuchar al otro, escuchar activa-
mente, hablar por turnos, compartir, intercambiar y expresar las propias ideas y sen-
timientos, dar apoyo y aceptar la diversidad.

Favorece el desarrollo de habilidades para el trabajo grupal, como la de tomar decisio-
nes, planificar, incorporar las expectativas de todos, determinar su propia organizacion.

Consigue una mayor cohesién grupal, un creciente acercamiento e integracién entre
compafieros, generando apertura, amistad y confianza en la relacién. En este contexto,
aquél que se manifieste de manera especial como integrador y mediador sera recono-
cido por los demas.

Fortalece la motivacion, participacién y satisfaccion por el trabajo —y en consecuencia
por el aprendizaje— debido a que a los alumnos les gusta trabajar en grupo, al mismo
tiempo que se enriquece la experiencia de aprender.

Promueve una valoracion positiva de los demas, lograndose un mayor entendimiento
entre iguales, ayuda mutua y aceptacion de ideas.

Genera un lenguaje con cédigos comunes y, por lo tanto, una mayor y mejor comuni-
cacion.

Bajo determinadas condiciones, representa un procedimiento que compensa situaciones
anteriores de privacion social. Esto, en la medida en que garantiza que todos los alum-
nos interactuen de forma positiva, incluidos los que habitualmente no lo consiguen en
los contextos informales (como los alumnos retraidos), o los que se relacionan de forma
distorsionada (como los que son rechazados).

Se observa en Jos alumnos una mejora en la autoestima, generada por sentimientos de
eficiencia; por consiguiente, disminuye el temor a la critica y a la retroalimentacion.

Favorece el aprendizaje de nuevas estrategias sociales, a partir de la observacion de
otros modelos.

Favorece el desarrollo de valores (tolerancia, respeto, solidaridad, entre otros) y acti-
tudes democraticas.

Promueve relaciones multiculturales positivas, mejorando las relaciones interpersona-
les de alumnos que proceden de diferentes etnias, grupos sociales y culturales.

Mejora la aceptacién de los estudiantes con necesidades especiales.
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1.6 La vida y organizacion cooperativa del grupo

Ni yo ni ningan otro puede andar por ese camino, eres ti
quien debe andarlo (...) si te cansas, apoya tu mano en mi
cadera, a su mismo tiempo me devolverads el mismo servicio
{W. Whitman).

La vida de cualquier grupo supone la existencia de determinadas normas y pautas para regular
la forma de conducirse y las relaciones entre sus miembros.

En ¢l aula, cada profesor establece generalmente un conjunto de reglas que le va a servir
para organizar los diferentes momentos de la vida del grupo. Es comun, por ejemplo, que en la
practica pedagdgica las establezca para organizar aspectos como la conservacion y el cuidado
del material escolar, la limpieza del aula, el mejoramiento de la disciplina, la creacion de un
medio mds propicio para su desenvolvimiento, despertar el interés y alentar los esfuerzos,
entre otros. Pero aqui no se tiene en cuenta la opinion de los alumnos y, finalmente, se trata de
una organizacién impuesta, que no los ayuda a crecer y a ser mejores personas, sino que solo
busca crearles habitos y controlarlos. '

Para promover la formacion de personas capaces de ejercer responsablemente su libertad,
esta clase de organizacidn resulta inadecuada; se requiere, en cambio, favorecer el desarrollo
de una organizacion en democracia, que busque la autonomia de las personas.

Cabe recordar que autonomia y participacion no significan la simple delegacion —mo-
mentanea y limitada— de ciertos poderes o funciones del docente a determinados alumnos
designados por él. No es en este sentido como se entiende la autonomia. Tampoco en el de
entregar el control de la disciplina a los propios nifios, a quienes ponemos en una situacion
que —lejos de colaborar en la construccion de una ética cooperativa y solidaria— los empuja a
un abismo autoritario. Alli no hay mas alternativas que las de utilizar creativamente la inteli-
gencia, y seleccionar mejores formas de vigilar y castigar. Tampoco es en este sentido que se
entiende la autonomia escolar (Escuela Cooperativa Casaverde, s/f}.

La organizacién que se busca en el aprendizaje cooperativo es aquella que “promueve,
pide y necesita que las personas sean capaces de aceptar y/o construir responsablemente las
normas que los gobernaran y que les ayudaran a realizar las metas de tal manera que haya
armonia entre sus intereses, sus valores, sus conductas y las normas del grupo” Aqui lo ideal
es “que haya armonia entre lo personal y lo social” (IPEDEHP, 1998}; de otra manera es dificil
imaginar la vida en cooperacién sin una participacion democratica, auténoma y una indepen-
dencia cada vez mayor respecto al docente.

Entonces, para ser posible, la vida cooperativa pretende y necesita que los miembros de los
grupos sean auténomos, responsables y autodisciplinados, sepan tomar decisiones y busquen
independencia del control del adulto.

La autonomia del nifio esta directamente relacionada con acciones reciprocas de respeto y
cooperacion, Estas orientan a los sujetos hacia una ética de la solidaridad, promoviendo accio-
nes educativas que buscan la calidad en: la vida cooperativa de un grupo, las relaciones ¢
intercambios en el mismo, los papeles y funciones, la organizacién del trabajo.
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Una organizacion de esta naturaleza requiere, entonces, acciones que faciliten la constitu-
¢ion en el aula de un “grupo”; que faciliten el trabajo con los alumnos para que la clase sea un
verdadero conjunto de compafieros, en el que el docente no ocupe un lugar de poder totalita-
rio, sino que lo comparta con sus alumnos. Los recursos didacticos deben fomentar la cohesion
grupal, 1a solidaridad y la cooperacion, en lugar de alentar la competencia y el individualismo,
Esta organizacién no es una tarea ficil, ya que exige un cambio de mentalidad, tanto en los
docentes como en los alumnos.

La organizacién cooperativa busca que los nifios, nifias y jévenes encuentren verdaderos
espacios para construir alternativas de discusién, decision y ejecucion. Se trata de avanzar
hacia la rransformacién de medidas disciplinarias impuestas en auténticas pautas de convi-
vencia consensuadas. Se trata de que los profesores se dirijan hacia una conduccién democrd-
tica del grupo.

La conduccion democrética de los grupos se caracteriza por la toma de decisiones conjunta
entre los miembros del grupo y el educador o educadora. Aungue el educador tenga sus
exigencias relativas al trabajo, entiende que es posible negociarlas con los alumnos ¥
alumnas para hacerlas mas comprensibles, para optimizarlas si cabe y, obviamente, para
complementarlas y ampliarlas con las aportaciones que realice ¢l grupo. Por tanto, pode-
mos sintetizar este estilo de intervencion en los grupos diciendo que el plan de trabajo, los
metodos a usar, la reparticién de tareas, su evaluacion v, sobre todo, la justificacion de su
necesidad son sometidas a un proceso de didlogo y acuerdo en el que todos tienen voz
{Puig et al., 2000).

Sin embargo, conviene advertir que lograr la autonomia mediante una conduccién demo-
cratica es un proceso de aprendizaje tanto para los docentes como para los alumnos. Asi, no
correspondera exigir a los alumnos y sus pequefios grupos de aula comportamientos que to-
davia estdn en camino de alcanzar plenamente.




Practica educativa

2.1 Papel del docente

De acuerdo con los enfoques que se han presentado para sustentar el aprendizaje, el alumno
viene a ser el “constructor” del mismo y el maestro, un “experto” que gufa y orienta la activi-
dad mental del alumno,

Para comprender mejor el papel de guia y orientador que este “experto” juega en el apren-
dizaje, es necesario analizar cudles son sus posibilidades para cumplir tan compleja funcién.

2.1.1 Modelos de profesor

» Organizador e interventor

En este modelo hay una clara divisidon de funciones. El
profesor es quien transmite los conocimientos, planifica
los contenidos y organiza las actividades. El alumno no
tiene autonomia y se limita a seguir las instrucciones que
¢l le da.

« Observador y facilitador

En este modelo el profesor
permite la actividad totalmen-
te libre de los alumnos, limi-
tindose a satisfacer las demandas de material o de informacidn
que ellos le formulan. Los alumnos deciden el qué, el como y el
cuando del proceso de ensefianza-aprendizaje.

« Observador e interventor

Aqui el profesor crea situaciones de aprendizaje que le per-
miten al alumno construir el conocimiento. A través de la
observacion puede analizar el nivel de partida del alummo,
lo que le indicara cudndo y como intervenir. El profesor es
quien decide qué y cuando estudiar, y el alumno decide
como hacerlo, pudiendo asi construir su conocimiento.

Fuente: Pla (1990, en Echeita y Martin, 1990).




De acuerdo con los modelos presentados, el profesor observador-interventor —~que crea
situaciones de aprendizaje para facilitar la construccién de conocimientos, que propone acti-
vidades variadas y graduadas, que orienta y reconduce las tareas y que promueve una re-
flexion sobre lo aprendido y saca conclusiones para replantear el proceso— parece mds eficaz,
comparado con el mero transmisor de conocimientos o el simple observador del trabajo de los
alumnos (Quineche, 1999).

En una situacion de aprendizaje cooperativo, este docente observador-interventor tiene
un trabajo indirecto porque potencia la labor del grupo. Trabajo que a la vez es complejo
porque, con su intervencion, debe lograr que todos los miembros de los grupos participen mas
y tengan €xito en la tarea que estan realizando,

Ademas del papel del docente en Ia construccién de aprendizaje, la organizacion coopera-
tiva supone también una importante interacciéon del mismo con sus alumnos. E igual presencia
en la relacion que éstos establezcan con sus compaferos, en vista de que —como se seflald en
la seccion tedrica— no es posible explicar el aprendizaje al margen de dicha interaccién.

Para el profesorado (...} ]a situacién de trabajo cooperativo implica un importante cambio
de perspectiva. Pasaria de ser un transmisor de conocimientos {...) a un planificador de las
actividades y a un facilitador y supervisor de las interacciones que se produzcan en el
grupo” (Maté, 1998),

Sin embargo, no ha de ser facil para un profesor variar su acostumbrada préctica educa-
tiva y optar por esta alternativa de trabajo cooperativo, que exige tantos cambios. Por un lado,
tendria que dedicar menos tiempo a la explicacion.concreta ante los alumnos, y por otro, rea-
lizar mayores tareas de planificacion, supervision y organizacion, ademds de aplicar procedi-
mientos de cooperacion con el grupo.

Echeita y Martin (0. cit.) sefialan al respecto que “la actividad (...) del grupo de alumnos
viene condicionada a su vez por la actividad del profesor. De €]l va a depender el tipo de or-
ganizacion de la clase y, por lo tanto, el tipo de interaccion. Su intervencién o falta de inter-
vencién va interferir en estos procesos posibilitando asi distintos mecanismos cognitivos y
relacionales (socioafectivos)”.

Para aplicar los procedimientos cooperativos, el profesor deberd emprender actividades
que mejoren directamente su interaccién con los alumnos y la calidad educativa. Por ejemplo:
(i) ensefiarles a cooperar de forma positiva; (ii) observar lo que sucede en cada grupo y con
cada alumno; (iii) prestar atencién a cada equipo para resolver los problemas gque puedan
surgir y (iv) proporcionar reconocimiento y oportunidad de comprobar su propio progreso a
todos los alumnos (Diaz-Aguado, 1996).

Por consiguiente, el papel del docente en la organizacién cooperativa es indirecta, com-
pleja e imprescindible porque, como dicen los ya citados Echeita y Martin, “no se puede estu-
diar la actividad de los alumnos con independencia de la actividad de] profesor”; aunque el
control de las actividades dejard de estar centrado en él y pasard a ser compartido por toda la
clase (Slavin, 1987, en Diaz-Aguado, o. cit.). Es aqui que se torna importante el papel de ne-
gociador del docente.
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2.1.2 El papel en la negociacion

En una conduccién democrdtica de los grupos —que es la que se pretende en el trabajo coope-
rativo—, la toma de decisiones se realiza de manera conjunta entre sus miembros y el edu-
cador.

Aunque, como es légico, el educador tiene planteamientos claros respecto a su trabajo,
deja abierta la posibilidad de negociar las actividades con los alumnos para hacerlas mas com-
prensibles, y para complementar y ampliar sus propuestas con las aportaciones que hagan los
grupos.

Alrespecto, Diaz Barriga y Herndndez (1999) sostienen que los participantes de una situa-
cion de ensefanza-aprendizaje asumen sus marcos personales de referencia para aproximarse
primero a la estructura académica y social de la actividad que enfrentan. Pero, es a través de la
accién conjunta y los intercambios comunicativos en un proceso de negociacion que se cons-
truyen los marcos de referencia interpersonales; los que conducirdn a lograr un significado
compartido de Ia actividad.

En igual sentido, Echeita y Martin (o. cit.) argumentan que el docente y los alumnos,

[A]l realizar una tarea comuin, parten cada uno de una definicién distinta de la situacién
(...} Las definiciones que tiene el adulto y el nifio son diferentes, y para que se pueda dar
una situacion de aprendizaje hace falta que leguen a compartir la misma definicion de la
situacién, o que al menos se aproximen [...) deben saber que la comparten (...) se alcanza
mediante un progeso de negociacion, entre ambas definiciones para llegar a una nueva
que ya no es la de uno ni la de otro (...) De lo adecuadas o inadecuadas que sean las
formas de comunicacién que utilice el adulto en |a resolucién conjunta de la tarea, depen-
dera que se llegue o no, a través de la negociacidn, a una definicion compartida.

Pero los procesos de negociacién no sélo se producen entre profesor y alumno, sino que en
ocasiones es otro alumno el que cumple tal funcidn. De acuerdo con las observaciones de
Echeita y Martin, “este alumno “tutor’ suele reproducir el modelo que ha visto en su profesor”,
y por lo general, “estos papeles son reversibles, primero hace un alumno de tutor y a continua-
cién el otro™, )

Lo que significa que el docente cumple también una funcidn modelo en la interaccion
profesor-alumno.

2.2 Organizando los grupaos

Retomemos los aspectos expuestos para subrayar que la organizacién cooperativa tiene como
objetivo vincular a los alumnos entre si, de manera que cada uno sienta que su mejor rendi-
miento beneficiard también al de sus compafieros, y viceversa. Se amplia asi la responsabili-
dad, al pasar del aprendizaje individual a incluir el aprendizaje de los demds miembros del
grupo. El "otro” no es un contrincante ni una amenaza para el éxito personal, sino un colabo-
rador imprescindible para conseguir la meta que se persigue (Puig et al., 2000).

Para que la cooperacion sea posible, es necesario poner en practica criterios de organiza-
cién como los siguientes, que han sido tomados de Arregui (1998), Diaz Barriga y Hernandez
(0. cit.}, Yus (1997), de ta publicacion Cémo organizar la clase (1989) y de Puig et al. (0. cit.).
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2.2.1 La formacion de grupos

Para efectos del aprendizaje cooperativo, la organizacion que proponen los diferentes autores
es la de pequeflos grupos. Esta propuesta nace de la experiencia cooperativa en las aulas y se
sustenta en el hecho de que estos pequefos grupos permiten el desarrollo de habilidades y
valores sociales, al mismo tiempo que favorecen las relaciones de colaboracién y el rendi-
miento de los alumnos. '

Por consiguiente, se trata de formar pequenas asociaciones estables de estudiantes, desti-
nadas a cumplir ciertas tareas en las que cada uno asuma una responsabilidad y alcance logros
individuales y grupales. El numero de integrantes responde a los niveles de colaboracién y
eficiencia que se pretendan alcanzar entre sus miembros, incluidos el tiempo y los materiales
disponibles. En la mayoria de casos, el grupo va a tener de dos a seis integrantes, aunque hay
razones para recomendar que sea de cuatro. En un grupo de cuatro habra suficientes nifios y/o
nifias para que expresen ideas diferentes, y no habra demasiados como para impedir la parti-
cipacion individual; esto ademads permite desarrollar actividades en parejas dentro del grupo.

La formacion de pequefios grupos responde al criterio del profesor, segtn el conocimiento
que ¢ste tenga del grupo; ha de asegurar cierta heterogeneidad en cuanto a aptitudes, habili-
dades, sexo, grupo sociocultural, etc. Lo ideal es que los criterios se elaboren considerando la
opinién de los alumnos, principalmente cuando el grupo haya logrado comprender la dimen-
sion del trabajo cooperativo. En cualquier caso, es importante manejar todos los criterios ne-
cesarios para buscar el equilibrio del grupo, del que depende la funcién de socializacion, con-
vivencia, cooperacion y la optimizacion del trabajo.

2.2.2 Duracion de los grupos

La duracion de estos pequefios grupos se debe manejar con flexibilidad, de acuerdo con las
necesidades de aprendizaje, la diversidad o heterogeneidad necesaria, la forma como funcio-
nen y las evaluaciones sobre el logro de metas. Ademads, es preciso tomar en cuenta que se
requiere un tiempo minimo para adaptarse al funcionamiento del grupo (una ¢ dos semanas).
Cada caso y cada aula representan situaciones diferentes.

2.2.3 Espacio y pertenencias

En el trabajo grupal, los estudiantes tienen que contar con un espacio y pertenencias com-
partidos.

Por lo general, los grupos se instalan en una mesa de trabajo o juntan mesas individuales,
las mismas que se pueden separar si fuese necesario hacerlo. Lo importante es que los miem-
bros del grupo puedan tener contacto visual y compartir los materiales de trabajo.

El hecho de compartir el espacio y el material permite al equipo asumir responsabilidades
grupales; y en términos de costos evita la compra excesiva de materiales. También puede ser
util para evitar la comparacion de la cantidad y calidad de los mismos.

2.2.4 Tareas grupales

La organizacion y e' desarrollo de actividades cooperativas serdn posibles si la tarea es reali-
zada por todos los alumnos en igualdad de condiciones; esto implica la divisién de tareas.
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El grupo debe desarrollar un producto comun; todos los integrantes se ponen de acuerdo
sobre las actividades que van a realizar, los criterios que se tomardn en cuenta y sobre quiénes
se responsabilizaran de cada actividad. Durante el trabajo también se van analizando los avances
logrados y, finalmente, se evaluan responsabilidades y resultados.

Cada pequetio grupo es una unidad de trabajo que se mantiene en funcidn de alguna
finalidad y las acciones que busca realizar, como proyectos y actividades de aprendizaje, res-
ponsabilidades y tareas especiales del aula.

Para que los grupos se sientan motivados, conviene que las acciones que emprendan sean
significativas y respondan a sus intereses y necesidades de aprendizaje. Para ello, es impor-
tantie especificar con claridad a los estudiantes los objetivos v la tarea académica que se persi-
guen.

Cabe destacar que, a diferencia de los grupos tradicionales —en los que algunos miembros
trabajan aspectos académicos y otros cumplen tareas de apoyo (como fotocopiar, escribir a
maquina, etc.)—, en los grupos cooperativos todos aprenden porque existe una division ade-
cuada de funciones.

Y también es importante tener claro que agrupar a los estudiantes y decirles que realicen
tareas juntos no implica que ellos deseen o sepan cooperar: trabajar cooperativamente es en si
mismo un aprendizaje.

2.2.5 Ocupaciones en el trabajo

Para que las tareas del grupo sean mas eficientes, conviene establecer funciones complemen-
tarias, interconectadas y rotativas. Entre las ocupaciones que los miembros podrian desempe-
nar estan las de:

« Resumir las principales conclusiones, respuestas y decisiones que genere el grupo.

- Tomar nota del proceso que sigue el grupo para llegar a una conclusién o respuesta.
« Corregir los errores de las explicaciones o restiimenes que hagan los otros miembros.
« Escribir los reportes del grupo.

» Conseguir los materiales que se requieran, para lo cual se comunican con el profesor y
con otros grupos.

« Evaluar la colaboracién y participacion de los miembros.

Logicamente, estas funciones podrian ser otras y, en cualquier caso, lo importante es que
respondan a las necesidades y tareas del grupo.

Estan también las funciones imprevistas que, por su naturaleza, los estudiantes van asu-
miendo indistintamente durante su labor conjunta.
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2.2.6 Reglas para el trabajo

Cuando los estudiantes trabajan en grupos cooperativos, es recomendable que se guien por
reglas como las siguientes:

» Cada uno se responsabiliza de su propio trabajo y de su comportamiento (responsabi-
lidad personal]. Esto significa que asumen sus responsabilidades como miembros del
grupo, realizando trabajos individualmente unas veces y otras colectivamente. Contri-
buyen asi al esfuerzo comun y aprenden a escuchar las ideas de los demas.

+ Hay la disposicion de ayudar a quien lo pida {valoracion personal]. Esto significa que,
si hay algo que uno no entiende, lo primero que hace es pedir apoyo a sus compafieros
de grupo; y si lo entiende, estd dispuesto a responder a las preguntas que pudieran
hacerle los demas. Esta regla es importante porque cada alumno o alumna sabe que
cuenta con otros comparieros a quienes puede pedir ayuda, sin esperar retribucion a
cambio. Y sabe también que sélo debe prestar ayuda cuando se la pidan.

+ El alumno pide ayuda al profesor solo cuando todos los miembros del grupo comparten
la misma duda (conciencia del funcionamiento como grupo). Esta regla es muy impor-
tante y ayuda a eliminar las preguntas sobre procedimientos, como: qué tenemos que
hacer? o /este trabajo es para la casa? Se evita repetir respuestas e informaciones una y
otra vez y, sobre todo, se promueve entre los estudiantes el habito de ayudarse mutua-
mente, de confiar en ellos mismos y de ser cada vez mas independientes del adulto. Al
asumir esta responsabilidad, tienen mas oportunidades de pensar cuando dan respuesta
a las ideas de los demas.

2.3 Planeamiento de actividades

El trabajo cooperativo plantea el reto de planear las actividades del profesorado, principal-
mente cuando se llevan a cabo por primera vez.

Para que la gestidn sea buena, debe preverse un tiempo para el trabajo individual, otro para
el colectivo (si procede) y otro para la intervencion del profesor al finalizar las actividades.

Esto lleva al docente a planear de antemane actividades como la de idear un procedimiento
para realizarlas, prever cudles serdn los materiales escritos, los recursos y la infraestructura
requeridos, al igual que la distribucién del tiempo.

El Centro de Aprendizaje Cooperativo de la Universidad de Minnesota (Diaz Barriga y
Hernandez, 1999) recomienda 18 pasos que los docentes pueden seguir para estructurar la en-
sefianza en una situacién de aprendizaje cooperativo.

1. Especificar los objetivos y contenidos de la ensefianza.
Decidir el tamafo del grupo.

Asignar los estudiantes a los grupos.

2

3

4. Acondicionar el aula.

5. Plantear materiales de ensefianza para promover la interdependencia.
6

Asignar papeles que aseguren la interdependencia.
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7. Explicar la tarea académica.

8. Estructurar la meta grupal de interdependencia positiva.
9. Estructurar la valoracion individual.

10. Estructurar la cooperacion intergrupal,

11. Senalar los criterios de éxito.

12. Especificar las conductas deseadas,

13. Supervisar la conducta de los estudiantes.

14, Ofrecer asistencia con relacion a la tarea.

15, Intervenir para ensefiarles habilidades de colaboracién.
16, Dar un cierre a la actividad. |

17. Evaluar la calidad y cantidad de aprendizajes logrados por los alumnos.

18. Valorar el buen funcionamiento del grupo.

Se recomienda, asi mismo, que en una actividad de aprendizaje cooperativo los docentes to-
men en cuenta estrategias como las que sugieren Diaz Barriga y Herndndez (1999) vy Yus
Ramos {1997): '

« Exponer con claridad y precision el contenido de la leccion, de manera que los alumnos
puedan ayudarse mutuamente para aprender.

» Garantizar que el grupo sea heterogéneo para que los miembros puedan aportar desde
sus distintas perspectivas y capacidades.

+ Disenar las tareas académicas de tal forma que todos los miembros participen activa-
mente, explicandoles e indicindoles con claridad cual es la meta.

» Supervisar los grupos de aprendizaje cooperativo buscando la efectividad; intervenir
para proveerles asistencia en las tareas, responder preguntas, ensefiarles habilidades e
incrementar las de indole interpersenal que como grupo ya posean.

- Lvaluar el logro de los estudiantes y ayudarlos a determinar cudn bien colaboraron
unos con otros.

» Promover el debate cooperativo: éste exige que los estudiantes sean criticos con las
ideas y no con las personas, que se centren en tomar la mejor decisiéon'y no en ganar;
que animen a todos a participar, que escuchen las ideas ajenas, que sean flexibles para
cambiar sus propias ideas cuando la evidencia lo exija.

+ Sefialar metas apelando a recursos como serian: pedirle al grupo que produzca al me-
nos un trabajo conjunto (un reporte, proyecto, ensayo, maqueta, etc.); reconpensar al
grupo con relacion al desempefio conjunto de sus integrantes.
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2.4 Evaluacion del trabajo y los aprendizajes

La cooperacion es fuente de reflexion y conciencia de si
mismos {...] hace disociar 1o subjetivo de lo objetivo; es fuente
de objetividad y corrige la experiencia inmediata en el
conocimiento cientifico [...) es fuente de regulaciones (Piaget).

La organizacidn cooperativa demanda evaluar tanto en forma grupal como individual; esto ha
de permitir que se tomen decisiones en funcidn de los logros conseguidos también individual y
grupalmente.

Para evaluar los aprendizajes de los alumnos, habrd que hacerlo tanto en forma cuantita-
tiva como cualitativa,

2.4.1 Las evaluaciones individuales

Existen diferentes pruebas que se pueden aplicar en el caso de las evaluaciones individuales:
preguntas al azar a varios alumnos, pedirles que demuestren a otros lo que han aprendido,
solicitarles a quienes desempefiaron determinados papeles describir la dindmica y los logros
respectivos, y asi sucesivamente (Diaz Barriga y Herndndez, 1999).

Para que la evaluacion consiga resultados positivos en todos los estudiantes, se pueden
aplicar recursos como el de comparar el rendimiento de cada alumno con el que tuvo en la
sesién anterior, o con el de compafieros de un nivel similar. Esto favorece que el alumno
compruebe su propio progreso, se plantee metas realistas, desarrolle su autoestima y su moti-
vacion (Diaz-Aguado, 1996).

2.4.2 Las evaluaciones grupales

En las evaluaciones grupales, el profesor puede considerar —por ejemplo— la elaboracion de
up informe de trabajo, el conjunto de problemas o respuestas respondidos en comun, el pro-
medio de puntuaciones individuales, o el nimero de miembros que alcanzaron algin objetivo
establecido inicialmente, etc. (Diaz Barriga y Herndndez, o. cit.).

Al respecto, Slavin (1992, en Diaz-Aguado, o. cit.) da cuenta de estudios en los que la
utilizacion de recompensas grupales favorecio el rendimiento de los alumnos sélo cuando se
consideraba la suma del rendimiento individual de todos los miembros del grupo. En los pro-
cedimientos que evaluaban un producto grupal en forma global, 0 que no proporcionaban
recompensas de grupo, se observaron pocos efectos.

2.4.3 Evaluar como funciona el grupo cooperativo

Al margen de la evaluacion que se haga de los aprendizajes, es importante que los grupos sean
evaluados. Esto “implica una reflexién compartida entre el docente v los equipos de trabajo”
(Diaz Barriga y Hernandez, o. cit.) sobre el funcionamiento de los grupos, las relaciones entre
ellos, los comportamientos dentro de cada uno y los lazos de cooperacion.

En la lectura que hace Dreves (s/f) de Johnson v Johnson (1984) sefiala que, ademads de
centrar su aiencidn en el aprendizaje académico y el logro de metas individuales o grupales,
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los profesores que aplican estrategias del aprendizaje cooperativo deben dirigir su entrena-
miento profesional hacia el desarrollo de habilidades para analizar y evaluar su labor en tér-
minos de los efectos en las conductas cooperativas de los estudiantes.

2.4.4 La autorregulacion de los aprendizajes

Existe una concepcion acerca de la evaluacion que estd extendiéndose en el dmbito educativo.
Es la que sefiala que, para aprender, el alumnado debe entrenarse en reconocer las dificultades
y los errores que comete durante el proceso de aprendizaje. Esto permitird superarlos. Jorba y
Sanmarti (1996, cit. Solsona, 1998) lo denominan aprendizaje de autorrequlacion o metacogni-
cion, el mismo que en una organizacion cooperativa para el aprendizaje —como se explica mas
adelante— se vera reforzado por los mecanismos de retroalimentacion inmediata que entrana
el interaprendizaje.

Las habilidades de regulacién o metacognicién —es decir, los recursos a través de los
cuales se puede generar conocimiento sobre la propia forma de trabajar— son aquel aspecto
del aprendizaje que permite a los individuos reflexionar y desplegar un determinado control
sobre lo que hacen cuando ejercen sus propias actividades (Rug, 1997).

La autorregulacion da paso a un aprendizaje efectivo, ya que al observar las experiencias
ajenas o la propia actuacion, es posible conseguir informacion sobre la forma de trabajar y
sobre el grado de eficacia. Al respecto, Schunnk (1992, cit. Rué, ib.) explica que los alumnos,
mientras interactdan en actividades de aprendizaje, producen indicadores de eficacia que les
sirven para detectar la calidad del mismo, para valorar los resultados y su progreso y para
seguir aprendiendo.

Entre los indicadores de eficacia que los alumnos producen mientras van aprendiendo
estan:

« Los resultados de cualquiera de sus actuaciones, que son medidos de acuerdo con sus
expectativas y las atribuciones que los demas les hacen.

« Las comparaciones sociales.

« Las confrontaciones con sus compafieros.

Fn las comparaciones con los resultados obtenidos por los demds, las mas efectivas seran
aquellas que hagan referencia a individuos con un nivel similar en la capacidad o caracteris-
tica evaluada.

La retroalimentacion que produce la interaccion social en el seno del pequefio grupo, que
ocurre de forma natural a través del intercambio, es un elemento clave para explicar los efec-
tos positivos del aprendizaje en cooperacion.

Otro aspecto importante, vinculado al grado de autonomia que logran los alumnos en el
aprendizaje cooperativo, son las habilidades de autorregulacién que adquieren a partir del
intercambio-entre iguales, lo cual les permite ser més independientes del profesor.



T -
§ Teécnicas pedagogicas

[

Los recursos mas valiosos de un maestro cuando organiza los grupos para el aprendizaje son
las técnicas pedagégicas. Es decir, aquellos procedimientos y practicas de los que se vale para
aplicar determinados métodos, y que, al introducirse en el aula, acaban por instituir modos
tipicos de llevar a cabo el trabajo escolar. Estas formas habituales de trabajar en el aula impli-
can un uso y pautas de desarrollo propios que establecen el estilo de trabajo y de relacién
pedagogica.

Las técnicas se introducen en el aula con la finalidad de estructurar y a veces reestructurar
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Es posible estructurar el aula y reestructurar la vida en ella a partir de una organizacién
cooperativa con técnicas bastante conocidas. La imprenta escolar, el periédico mural, el texto
libre, 1a correspondencia interescolar, el dibujo libre, los ficheros y las bibliotecas de trabajo,
los proyectos como la produccion de revistas, periddicos, libros de poesias, cuentos o historie-
tas, entre otras, son técnicas que se pueden trabajar con los alumnos.

Como se puede deducir, esta variedad de practicas escolares instituidas dan pautas para un
trabajo escolar muy motivador y de gran riqueza. Su valor radica en la estructura que confie-
ren al proceso de ensefanza-aprendizaje, facilitando su desarrollo.

También existen modelos o procedimientos especialmente creados para el aprendizaje coo-
perativo, al igual que estrategias, dinamicas o ejercicios utiles para intervenir en las relaciones
grupales de cooperacion. Se trata de técnicas utiles para estructurar o reestructurar este tipo de
organizacién, dandole viabilidad.

3.1 Técnicas o modelos para organizar el aprendizaje cooperativo

Son estrategias instructivas sistematicas y estructuradas, que funcionan a modo de “rituales”,
para que los alumnos las conozcan y repitan mientras trabajan en pequefios grupos. Van
desarroilando asi los aprendizajes.

Estos procedimientos sirven para trabajar en diferentes dreas de aprendizaje —como
Comunicacion Integral, Légico-Matematica, Ciencia y Ambiente, entre otras—. Permiten a los
alumnos que trabajan en equipos ser capaces de realizar actividades en colaboracién, ase-
gurando una interdependencia positiva para todos. Permiten, ademas, desarrollar y utilizar
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habilidades interpersonales, entablar una dindmica donde la interaccién sea cara a cara, en la
que cada participante asume una responsabilidad individual respecto a su aprendizaje y el de
sus compaficros de grupo, y en la que existen espacios que favorecen ¢l procesamiento grupal
(ver seccién 1.3, sobre caracteristicas del aprendizaje cooperativo).

Todos estos procedimientos tienen en comun: (i) la formacion de pequeiios equipos de tres
a seis personas, heterogéneos en rendimiento, sexo, procedencia social o cultural, que repre-
senten la diversidad existente en el aula (los mismos que permaneceran estables hasta alcan-
zarse los objetivos planteados); v (ii} la recompensa del rendimiento obtenido como conse-
cuencia del trabajo en grupo.

También existen algunas diferencias significativas con relacién al tipe de recompensa
dado —que puede ser grupal o individual— y con relacién a la evaluacion del rendimiento. En
unos casos, el rendimiento grupal se evalia globalmente, sin diferenciar el de cada uno; en
otros, se le evalua sumando los aportes de cada integrante del grupo.

Estas y otras diferencias que pudiera haber respecto a los abjetivos trazados, junto con las
caracteristicas de los alumnos y las condiciones educativas u organizativas que rodeen la
aplicacién, hacen que unos modelos o procedimientos sean mas eficaces que otros.

En diversas investigaciones experimentales (Diaz-Aguado, 1996) sobre su eficacia se ha
llegado a las siguientes conclusiones:

+ El rendimiento y la motivacion por e} aprendizaje mejoran cuando se obtiene la evalua-
cién grupal sumando las puntuaciones de cada miembro del grupo. Condiciones que
cumplen los modelos de juegos de torneo, divisiones por rendimiento y socializacion de
logros individuales.

- La autoestima y el sentido de eficacia persenal mejoran especialmente con técnicas
como las de los equipos de expertos o los rompecabezas.

+ En contextos homogéneos y con alumnos adolescentes, y/o cuando éstos tienen un
buen nivel de motivacion por la tarea y habilidades cognitivas y sociales para trabajar
autonomamente, resultan especialmente adecuados los modelos para armar rompeca-
bezas, aprender juntos e investigar en grupos. Bajo las condiciones expuestas, resultan
muy eficaces para favorecer el aprendizaje de tareas complejas, la adquisicién de con-
ceptos, el pensamiento divergente o el descubrimiento de soluciones creativas.

« Para fomentar la tolerancia en contextos étnicamente heterogéneos, los modelos mas
eficaces son los juegos de torneo y las divisiones por rendimiento, ademas de otros que
integran sus principales componentes. Su eficacia se explica porque permiten compartir
y conseguir logros con los miembros de otro grupo ¢tnico, desde una condicion similar
y con metas intensamente deseadas {como las que parecen proporcionar especialmente
los torneos). Esto ayuda a desarrollar la atraccion interpersonal y proporcmna la opor-
tunidad de descubrir las semejanzas interétnicas existentes.
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Las técnicas o modelos que presentamos a continuacion han sido ideados y desarrollados
principalmente en Estados Unidos e Israel por diferentes autores, como De Vries, Slavin, Lea-
vey, Madden, Aronson, Jonhson y Johnson, Sharan y Sharan, O'Donnell, Dasereau (en Echeita
y Martin, 1990; Diaz-Aguado, 1996; Diaz Barriga y Hernandez, 1999):

Aprendiendo en equipos: EI torneo académico (DeVries y Slavin, 1978}
Equipos de aprendizaje v divisiones por rendimiento {Slavin, 1978)
Grupos de expertos: Rompecabezas (Aronson y colaboradores, 1978)
Aprendiendo juntos (Johnson, Johnson y colaboradores, 1975)
Investigando en grupos (Sharan y Sharan, 1976)

Cooperacion guiada (O’Donnell y Dansereau)

Aprendiendo en equipos: Socialicemos nuestros logros individuales {Slavin, Leavey y
Madden, 1982)

Grupos cooperativos: Trabajando lectura y composicion [Slaviri y colaboradores)
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Aprendiendo en equipos: El torneo académico -

(DeVries y Slavin, 1978)

Objetivo

Proporcionar a todos los m:embros |guales oportunidades de contribuir a la puntuacion del
grupo.

Modo y condiciones de partlmpamon

La funcidn primaria del equipo es preparar a sus mrembros para que par’ucnpen en el torneo.
Para ello, estudian _;UﬂtOS se ayudan mutuamente; se expll(:an unos a otros la tarea actuando
como tutor-pupilo, se “examinan” unos a otros, tratan de resolver conflictos desde sus
respectivos puntos de vista. Lo hacen para tener segurldad de que todos los miembros del
equipo estaran preparados para salir airosos de su torneo. '

Después del periodo de preparacion, los alumnos compiten en representacion de su equipo
y sobre los temas tratados por el profesor y preparados en el grupo.

Los alumnos p‘érti_cipan en grupos heterogéneos, por ejemplo: estudiantes de distinto nivel
de rendimiento, sexo, grupo social, necesidades especiales. Asi se refleja en cada equipo la
heterogeneidad del grupo mayor. :

Los estudiantes de cada grupo compiten con miembros de otros eguipos cuyos niveles de
rendimiento sean similares. Esto, con el fin de ganar puntos para sus respectivos grupos.

Procedimiento
El torneo se realiza una vez por semana.

Para el efecto, se asignan tres personas a cada “mesa de torneo”. La primera vez el profesor
es quien distribuye a los alumnos por mesas, en funcién de su rendimiento. Mas adelante,
para que la competicion sea justa, en cada mesa van juntos los estudiantes que en el Ultimo
torneo alcanzaron puntuaciones simitares. '

El profesor propone a cada mesa tareas de distinta dificultad, de acuerdo con la capacidad
o rendimiento de cada una. Esto hara que todos los estudiantes puedan contribuir a la
puntuacion global del equipo.

El profesor hace una presentacion inicial. Luego les da a los equipos distintas fichas, con los
centenidos que ya fueron expuestos y que seran incluidos en el torneo. Las fichas sirven
para recordar el contenido sobre el que el docente hizo la presentacién.
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Recomendaciones
Asegurarse de que cada estudiante compita con otro de igual o similar nivel.

Este método no debe tomarse necesariamente al pie de la letra. Se puede adaptar en fun-
cion de las caracteristicas del grupo'y del drea de aprendizaje que se esté trabajando. Lo
esencial es mantener el principio de una interdependencia positiva de los alumnos respecto
a las tareas de aprendizaje y/o la recompensa.

Observaciones contrarias

A primera vista, este método no parece cooperativo y, por el contrario, busca la competicion
entre grupos.

Los alumnos tienen poca autonomia para decidir 10 que quieren trabajar.

En la preparacidn puede surgir una dependencia muy marcada de los alumnos gue saben
mejor el tema.

Observaciones favorables
Los alumnos se sienten utiles en su grupo y advierten que estan aportando.

Se refuerzan sus sentimientos de pertenencia al grupo.




Fquipos de aprendizaje y divisiones por rendimiento
{Slavin, 1278)
Objetivo

Proporcionar a todos los miembros iguales oportunidades de contribuir a la puntuacion del
grupo, a partir de la responsabilidad que cada uno asume respecto a su aprendizaje y el
aprendizaje de los demads integrantes del grupo.

Modo de participacién
Los alumnos participan en equipos heterogéneos.
Procedimiento

Ei profesor les da a los equipos un material académico para que trabajen, hasta asegurarse
de que todos lo dominan.

Los alumnos son examinados individualmente sobre la leccion estudiada, sin recibir ayuda
de sus compafieros de equipo. '

Cada alumno de un equipo participa en una "division por rendimiento”, pero no interactua
con otros miembros de ella.

FI profesor compara las calificaciones individuales con las puntuaciones obtenidas ante-
riormente. Si las segundas fueran superiores, se otorgan puntos que van a sumarse a los del
equipo para formar la puntuacion grupai.

Se comparan también los resultados de cada uno con los obtenidos por los otros participan-
tes de la division respectiva; de esta forma también acumulan puntos para el propio equipo.
Esto permite comparar los rendimientos de los alumnos solo con los de un grupo de refe-
rencia de nivel semejante, y no con toda la clase.

Recomendaciones

Asegurarse de que cada estudiante compita con otro de igual o similar nivel.

QObservaciones en contra

A primera vista, este método no parece cooperativo y, por el contrario, busca la competicion
entre grupos.

Los alumnos tienen poca autonomia para decidir lo que quieren trabajar.

La preparacion puede generar una dependencia marcada hacia los alumnos que saben me-
jor el tema.

Observaciones a favor
Se puede aplicar en una gran variedad de materias y grados escolares.
Permite a cada alumno contribuir con el grupo en funcién de sus posibilidades.
Los alumnos se sienten Gtiles en su grupo y perciben que estan aportando.

Se refuerzan los sentimientos de pertenencia al grupo.

e
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Grupos de expertos: Rompecabezas
{Aronson y colaboradores)

Objetivo

Afianzar la responsabilidad individual y grupal para el aprendizaje.

Modo de participacion

Se forman equipos de aprendizaje, luego grupos de expertos y se regresa al equipo original.

Procedimiento

Los equipos trabajan con un material académico —un tema— dividido en tantas secciones
como miembros tenga el grupo. Esto permite a cada uno encargarse de estudiar su parte.

Después de que cada estudiante ha leido y preparado su parte, se retne con los compafieros
de los distintos equipos que trabajaron la misma parte. Juntos forman un “grupo de exper-
tos” para discutir y ampliar la informacion.

Regresan luego a su grupo original, para compartir y ensefar su seccion respectiva —lo que
han aprendido— a sus comparfieros. Cada miembro tiene asi una pieza del "rompecabezas”,
pero debera obtener el resto de la informacién de sus compafieros. La tnica manera que
tienen de aprender las secciones restantes es haciéndolo de los demas.

Concluida esta etapa, el profesor puede proponer un examen final individual {para apreciar
el aprovechamiento de cada alumno). También puede plantear un trabajo gque el equipo
haga en conjunto —siempre sobre el tema en su totalidad— y por el cual los miembros
reciban igual calificacion.

Recomendaciones

Conviene que el nimero de miembros del equipo coincida con el de Jas secciones en las que
se haya dividido el tema.

Este método es util para las tareas que pueden ser analizadas o estudiadas desde distintos
puntos de vista, como ocurre con la Historia.

Observaciones

Los alumnos ne ganan puntos para su equipo, ni existe una puntuacion para el mismo.

{a voluntad de cooperar nace como una necesidad de conaocer lo que los compafieros han
aprendido en su grupo de expertos. :

Los alumnos pueden desarrollar una gran autonomia, permitiendo al profesor ejercer un
papel menos directivo. Esto permite prestar mayor ayuda a quien mas lo requiera.

La division de temas facilita el trabajo si se considera la diversidad de intereses del grupo.
Ayuda también a trabajar en funcion de los distintos niveles de dificultad que presenten los
alumnos.
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Aprendiendo juntos

{Johnson, Johnson y colaboradores)

Objetivo
Crear interdependencia en el aprendizaje.
Modo de participacidn
En equipos pequefios, con alrededor de tres miembros en cada caso.

Cada participante deberd cumplir una funcién. Se hara responsable de la tarea que se le
asigne y de los materiales que reciba en la distribucién.

Procedimiento
Se selecciona la actividad.
Se toman decisiones respecto al tamafio y los papeles en el grupo.
Se asignan las tareas dentro de los grupos.
Mientras los grupos realizan los trabajos, el docente los va supervisando.

Se evalua el producto del grupo en funcién de determinados criterios, especificados de
antemano. El equipo con mejores resultados es recompensado.

Recomendaciones

De preferencia, las actividades deben comprender solucion de problemas, aprendizaje con-
ceptual, pensamiento divergente o creatividad. '

Plantear la tarea de forma que implique interdependencia, entregando un material unico o
dividiendo las actividades para integrarlas posteriormente.
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Investigando en grupos
(Sharan y Sharan, 1976)

Objetivo

Organizar a la clase para que investigue.

Proporcionar a los estudiantes mayor variedad de experiencias de aprendizaje que mediante
otros métodos.

Hacer que los alumnos adquieran conocimientos o destrezas mas especificos.

Modo de participacion

En grupos pequefios, de dos a seis participantes, segun las preferencias de los alumnos.

Procedimiento

Los alumnos subdividen un tema o problema general para que sea estudiado por toda la
clase. Cada grupo distribuye entonces tos temas individualmente o por pares. Asimismo,
lieva a cabo las actividades necesarias para elaborar el informe grupal {pfaneamiento coo-
perativo de metas, tareas y procedimientos) bajo la supervision del profesor.

Cada grupo va desarrollando el plan, mientras el profesor sigue su progreso de cerca y
presta la ayuda necesaria.

Luego, cada grupo hace un analisis y sintesis de lo trabajado y dei proceso seguido.

Una vez terminada la investigacion, se presenta el producto final de una manera atractivay
se concluye con una evaluacion a cargo de los alumnos y el profesor sobre los aprendizajes
de cada trabajo grupal.

Recomendaciones

Utilizar estrategias de investigacion cooperativa, discusiones grupales, planificacion de pro-
yectos.

En ésta, como en todas las estrategias para el aprendizaje cooperativo, el profesor debe
sentirse creativo, y no atado a las indicaciones del procedimiento. Puede introducir todas
las variaciones que considere convenientes, siempre que no se pierdan de vista los prin-
cipios basicos.

Observaciones

Esta estrategia les permite a los alumnos participar desarrollando aquello que mds ies in-
teresa.

Todos se benefician con los aportes de los demas.




Cooperacion guiada
(0'Donnell y Dansercau)

Objetivo

Desarrollar el aprendizaje a partir de la retroalimentacién.

Modo de participacion

En parejas.

Procedimiento
Et docente divide el texto en secciones.

Los pares desempenan de manera aiterna los papeles de aprendiz-recitador y oyente-
examinador, de la forma siguiente:

« Ambos leen la primera seccion del texto. Bl participante A repite la informacion sin
ver |a lectura. El participante B le da pautas de reafirmacion sin ver el texto. Los dos
conversan sobre lo que han comprendido.

« Ambos leen la segunda seccion del texto, intercambian funciones y conversan sobre
lo que han entendido. Contintan de esta manera hasta completar el texto.

Recomendaciones

Este trabajo es de mucha utilidad para la comprensién lectora.
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Aprendiendo en equipos: socialicemos
nuestros {ogros individuales

(Slavin v colaboradores)

Objetivo

Combinar la cooperacion y la ensefianza individualizada para que el aprendizaje se adapte
a niveles de rendimiento marcadamente heterogéneos.

Modo de participacién

intervienen todos los alumnos, primero recibiendo una atencion individual y luego interac-
tuando grupalmente.

Procedimiento

Los alumnos pasan una prueba diagngstica y reciben una ensefanza individual, adaptada a
su ritmo y nivel particulares. Después forman parejas o trios e intercambian con sus com-
pafieros los conocimientos y respuestas a las unidades de trabajo.

Se estudia con guias u hojas de trabajo personales, con la posibilidad de pedir ayuda a los
companeros o al docente. Los compafieros se ayudan mutuamente para examinarse y re-
visar las soluciones a los problemas planteados. Para ello, trabajan en pargjas —que eligen
por cuenta propia dentro del equipo— para intercambiar las hojas de respuestas y corre-
girse los ejercicios unos a otros.

Cada semana, el profesor certifica el avance del equipo y otorga las recompensas grupales
convenidas (diplomas, puntos, entre otras).

Recomendaciones

Esta técnica se aplica preferentemente para el aprendizaje de las matematicas, a partir de
tercer grado de primaria.
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Grupos cooperativos para el trabajo
de lectura y composicion

(Stavin y colaboradores)

Objetivo

Ensefar la lecto-escritura en los grados superiores de primaria.

Modo de participacion

Se forman parejas dentro de los equipos.

Procedimiento

El docente da instrucciones y apoyo continuo a los equipos.

Los alumnos realizan actividades como: lectura mutua, predecir el final de los relatos, resu-
mir la historia unos a otros, escribir relatos, ete.

Luego hacen una evaluacion preliminar dentro del grupo.

Finalmente pasan por una evaluacion.

Observaciones

El estudiante no pasa el examen mientras los companeros del grupo no determinen que
esta preparado.




3.2 Estrategias para promover la afirmacion
grupal y la cooperacion

Para intervenir en el ambito de las relaciones grupales es preciso recurrir a ejercicios socio-
afectivos que fomenten actitudes de cooperacidn y de relacién interpersonal, el autoconoci-
miento grupal y la valoracion positiva, asi como descubrir el tipo de relaciones dentro del

grupo.

Existe un sinnimero de gjercicios o estrategias que cumplen estas finalidades, de los cua-
les se han seleccionado algunos para mostrar su variedad.

En un primer grupo estan las estrategias que promueven la afirmacion grupal:
« Llegar a conocernos (Curwin, 1989)
» Nosotros somos ast (Como organizar la clase, 1989)
+ El baul de la clase {Puig et al., 2000}
» El buque

Y en un segundo grupo, tenemos estrategias para promover la cooperacion:

» El nudo (Cémo organizar la clase, 1989)

« El collage

« Casa - drbol - perro

» La composicion de los cuadrados (Como organizar la clase, 1989; Puig et al., 2000)

La asamblea (Puig et al., 2000)
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Llegar a conocernos

Objetivo
Ofrecer a los estudiantes fa posibilidad de irse conociendo uno a uno dentro del grupo.

Brindarles un espacic para intercambiar ideas e informacion y sentar las bases para una
futura comunicacion.

Tiempo

Flexible, de acuerdo con ia edad de los alumnos, A mayor edad, se concede también mas
tiempo para que puedan hablar de si mismos.

I

Procedimiento

El grupo se divide en parejas, evitando formar pares con alumnos que ya se conozcan. Si el
numero de participantes es impar, el profesor puede integrar una de las parejas y participar
en el ejercicio. Cada par se sienta en un sitio que le resulte comodo para conversar.

A los nifios pequerios se les puede orientar o sugerir temas para que hablen (pasatiempos,
deportes, programas favoritos de televisidn, juegos preferidos, entre otros).

Agotado el tiempo, se forma un gran circulo entre todos. Los pares se sientan juntos.

A continuacién y siguiendo un orden, cada alumno habla al grupo sobre su pareja. Puede
empezar diciendo: “(Nombre del par) es mi nuevo amigo{a) que...", y completar la frase con
datos obtenidos en la conversacion.

Mientras un estudiante esté haciendo uso de la palabra, no se permitira que intervenga
ningan otro.

Después de que todos han participado, pueden aplaudir o abrazarse como una muestra de
afecto.

Fuente: Curwin (1989},
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Nosotros somos asi

Objetivo

Ayudar a los alumnos a conocerse y adquirir confianza.

Recursos materiales
Un cuaderno empastado, fotograffas de los participantes, goma.
Tiempo

Flexible.

Procedimiento

Se les pide a los alumnos organizarse para elaborar un libro de la clase —llamado Nosotros
somos asi— donde se pondran las fotos, direcciones y nimeros de teléfono de los alumnosy
el profesor. '

Para ello, se les puede pedir que formen parejas e intercambien sus datos personaies.

Se retnen entonces dos pares y cada uno habla extensamente sobre su pareja original. Los
cuatro se reunen luego con otros cuatro, para presentarse de nuevo mutuamente.

Se puede hacer una variacion: después de que dos parejas han intercambiado informacién,
todos vuelven a formar pares y se repite la dindmica.

AR,

Cuando el juego termina, los participantes escriben en el libro de la clase la informacion
gue conocen de sus compafieros, acompafiada de sus fotos.

Los chicos les pueden hacer a sus pares preguntas como:
« ¢Cual ha sido tu mejor experiencia?
s+ ¢Cudl ha sido el suefic mas raro que hayas tenido?

o ;Cudl es tu comida favorita?

Fuente: Como organizar la clase (1989).
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Fl banul de la clase

Objetivo

Reforzar la identidad del grupo y propiciar la autoimagen positiva del mismo.

Caracteristicas

Ejercicio socioafectivo pensado para primaria.

Recursos materiales

Baul {caja), papelote, plumones, cinta adhesiva {masking tape).

Procedimiento

El tutor les explica a los alumnos que juntos van a construir un baul para la clase, destinado
a durar mucho tiempo. Asi, cuando alguien fo encuentre unos cien afios después, podra
saber como era el grupo.

Por tal motivo, les pide que presten mucha atencidn a lo que cologuen adentro, para no
desorientar ni dar pistas falsas a su futuro descubridor.

Para llenar el baul, cada miembro del grupo deposita como maximo dos cosas que considere
muy representativas de los aspectos positivos de la clase. Pueden ser fotos, dibujos, poesias,
cancignes, deseos, proyectos u otros objetos significativos. '

El baul permanece abierto durante tres dias. EI Ultimo dia, cada alumno explica por qué
eligio esos objetos. En una cartulina grande se pueden anotar los aspectos positivos del
grupo que los alumnos sefialen. La misma se cuelga durante un tiempo en un lugar visible
del aula.

Fuente: Puig et al. (_20(}0].
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E( buque

Objetivo

Reflexionar sobre la importancia de que haya confianza dentro del grupo.

Recursos materiales

Ninguno.

Tiempo

De 20 a 30 minutos.

Procedimiento

Se explica la técnica sefialando que un alumno con los ojos vendados hara las veces de
buque: tendra que llegar a puerto sequro sorteando obstaculos.

Se elige a alguien que guiera hacerlo. Los compafieros seran los obstaculos; se colocan
estratégicamente en el camino, con suficiente espacio entre elfos para que el bugque pueda
pasar.

El buque inicia el recorrido. Cuando estd en peligro de chocar con un obstaculo (es decir,
con algun compafiero), éste deberd emitir un sonido que simule al de otro buque ("uhhh”),
para indicarle que cambie de recorrido. Asi se procede hasta que el buque alcanza su des-
tino. Cuando completa el recorrido, se le descubren los ojos y se le pregunta qué ha sentido.

Se elige a otro alumno que quiera repetir la experiencia. En esta oportunidad se dan indi-
caciones para gue los otros obstaculicen mas el camino. Al final se le pregunta al alumno
que hizo de buque como se sintid.

Se elige a un tercer alumno con igual fin. Se les indica a los demas, en secreto, que cambien
permanentemente de lugar y que las barreras dificulten mas el paso del bugue. Esto lo
hara tardar mucho mds para alcanzar su destino. Al finalizar su recorrido, se le pregunta al
alumno-buque qué fue lo que sintié.

Los testimonios de los alumnos permiten reflexionar sobre la actitud de confiar en los de-
mas, sobre la importancia de poder hacerlo para realizar un trabajo conjunto. La meta es
buscar que los alumnos sean conscientes de que confiar en el otro es lo que posibilita el
trabajo conjunto y la realizacién comdin. Que al confiar en el otro, uno estd depositando
algo propio en éL.
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El nudo

Objetivo

Fomentar la cooperacién e integracion en e} interior del grupo.

Participantes

Grupos con un maximo 10 personas cada tno.

Procedimiento

Todos los participantes se toman de las manos. Cada uno debe estrechar las manos de dos
participantes distintos. Una vez que todos tengan las manos cogidas, se les pide que traten
de desenredar el nudo que se ha formado sin soltar las manos.

Fuente: Cdmo organizar la clase (1989}.
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E(l collage

Objetivo
Tomar conciencia de lo que significa trabajar en equipo.

Crear situaciones de interaccion en grupo, compartiendo ideas, Ilegando a acuerdosy apren-
diendo de los demas.

Recursos materiales

Papelote o papel para afiches {carteles), diarios y revistas, tijeras, goma, plumones, ceras o
_ crayones. '

Tiempo

Se determina en funcion de los ritmos del trabajo grupal.

Procedimiento

Se forman grupos con un maximo de seis integrantes.

Se les da como consigna la realizacion de un colfage o un afiche, sobre un tema determi-
hado, con el material que hayan traido. Se les explica que pueden recortar figuras, palabras,
frases, dibujar ¢ escribir.

Al agotarse el tiempo fijado, cada grupo expone su trabajo ante sus comparieros y se esta-
blece un dialogo.

Finalmente, se les pregunta como se sintieron y se dialoga sobre la forma en que realizaron
el trabajo: si trabajaron todos, qué parte le correspondi¢ a cada uno, cémo se llego a la idea
final, si alguien impuso su idea al grupo, etc.

El cierre se hace retomando las ideas del grupo sobre lo que significa el trabajo en equipo.
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Casa - drbol - perro

Objetivo _ _
Descubrir las dificultades para el trabajo en equipo.

Identificar las actitudes de dominio y sumisidn.

Recursos materiales

| Lapices, hojas de papel en blanco.
:‘? Tiempo

De 20 a 30 minutos.

. Procedimiento

Dos personas se sientan una frente a la otra. Toman un lapiz y realizan un dibujo entre las
dos. Para ello se forman parejas, sentados siempre frente a frente. A continuacion se distri-
buye el material.

Luego se les lee la siguiente consigna:

Tomen juntos el lapiz, con una mano cada uno, y dibujen una casa, un arbol y un perro [se
pueden elegir otros dibujos]. Deben hacerto en silencio. No se deben comunicar palabras,
gestos ni miradas.

Terminado el trabajo se da la segunda consigna:

Tomen juntios el lapiz, con una mane cada uno, y firmen el dibujo. Deben hacerlo en silencio,
no se deben camunicar con palabras, gestos ni miradas.

Una vez que han firmado, se imparte la tercera consigna:

Tomen juntos el 1apiz, con una mano cada uno, y pdngante una nota al trabajo. Deben hacerlo
en silericio, sin comunicarse.

Concluida la tarea, se entabla un didlogo con cada pareja alrededor de los siguientes as-
pectos:

Facilidad o dificuitad para HNevar juntos ¢l l&piz.

Situaciones de tirantez que pudieran haberse generado.

Sentimientos de dominacion o sometimiento surgidos durante el ejercicio.
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Se puede preguntar algo asi como: (Qué han sentido en este trabajo? Esto puede dar pie a
comentarios del tipo: "Yo senti que ¢l me manejaba todo el tiempo”; "Me fastidiaba porque
€l me empujaba hacia un lado"; "Yo lo sequia porque me parecia mas seguro”, "A mi me
gusto”, etc.

El didlogo que se promueva debe llevar a la reflexion, al transferirse la experiencia a situa-
ciones de trabajo cooperativo.

Se pueden hacer comentarios del tipo:

Esta técnica nos permite ver qué pasa cuando dos o mas personas tienen que ponerse de
acuerdo y tirar para ¢l mismo lado. Y nos hace ver fa diferencia entre sumisién, poder y
colaboracidn cuando gqueremos construir algo en equipo.

Muchas veces nos preocupamos por imponer nuestras ideas; esto nos impide trabajar en
equipo, en cooperacion, Otras veces permitimos que otro dirija y nosotros nos sometemos y
no nos comprometemos; es mas facil no meternos y que otros decidan por uno... Es diferente
cuando cedemos ante otro porque reconocemas que puede hacerlo mejor, entonces estamos
colaborando.

Cuando sentimos que es mas importante lo comun, cada uno pone fo mejor, deseamos cola-
borar, reconocemos al otro y actuamos con libertad.

£ 55 1




La composicion de los cuadrados

~ Objetivos
Puede utilizarse con objetivos diferentes, entre ellos:

» Promover experiencias y situaciones que estimulen a los estudiantes a observarse a si
mismos y a los demas miembros del grupo.

« Experimentar las dificultades que suelen surgir en un grupo para mantener una actitud
cooperativa y solidaria, y reflexionar sobre ellas.

» Incorporar en el grupo a aquellos alumnos gue siempre se les observa aislados, porque
son excluidos o se autoexcluyen.

«» Descubrir la importancia de la colaboracién en una tarea comun.

» Sten los primeros dias de clases se trabaja en un grupo nuevo, el objetivo sera “romper
el hielo" y vencer la incomodidad inicial, para ayudarlos a conocer a gente nueva.

Caracteristicas

incluso para los alumnos que no dominan la lengua predominante en la escuela, 0 para los
que tienen dificultades para comunicarse verbalmente por distintos motivos.

Se puede trabajar con grupos de cualquier edad. Sin embargo, las reflexiones y los resulta-
dos seran mas profundos conforme la edad sea mayor.

Tiene un valor socializador y promueve sentimientos de cooperacion, ya que permite a los
alumnos descubrir la importancia de la colaboracion y la ayuda, cuando experimentan la
necesidad de contar con el otro. Ninguno de los miembros puede concluir su tarea si otro de
sus compafieros no le proporciona las piezas que le hacen falta. Lograr el objetivo implica
que cada uno postergue su propia necesidad en funcién de sus compafieros. Pero tambien
significa respetar al otro en su tiempo, sin invadirlo ni imponerle el propio ritmo.

_ Esta técnica permite igualmente reflexionar sobre las actitudes de cada miembro del grupo.
g Durante el juego se pueden observar conductas diferentes, como: ansiedad, frustracion,
impaciencia, conflicto, hostilidad, indiferencia, interaccion, aislamiento o agresion.

También permite reflexionar en torno a las actitudes de colaboracién o competicion. Se
coopera tratando de que todos completen a tarea, o se compite decidiendo por los demas
para terminar mas rapido y asegurarse de que el grupo termine primero, sin pensar en cada
> miembro del grupo.

Juego de comunicacion no verbal, poco complicado. Por ser no verbal, resulta divertido
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Recursos materiales
Sobres de 12 a 18 cm.

Cinco cuadrados de cartulina de 10 x 15 cm, divididos en fragmentos como si fueran piezas
de rompecabezas. Pueden seguirse disefios como los siguientes:

' AN
AN

El numero de participantes es abierto; se les congrega en grupos de cinco.

/

Participantes

Tarea del grupo

Construir cinco cuadrados del mismo tamafio; cada miembro del grupo confecciona uno.

Normas del juego
Durante el juego, se mantiene un silencio total.

Esta prohibido hablar.

Estd prohibido que los jugadores se hagan sefias entre eilos, o que le pidan piezas a otro
compafnero.

Se pueden pasar piezas a otros jugadores de manera voluntaria.

La Unica manera de conseguir otras piezas es que algun compafiero decida darlas volunta-
riamente. '

Al terminar, se tapa el cuadrado con un sobre,
El juego concluye cuando todos fos miembros han podido construir un cuadrado.
Tiempo

El tiempo puede ser flexible o determinarse en funcidn de la edad que tenganlos integran-
tes del grupo.
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Procedimiento

La clase se divide en grupos de cinco, ni mds ni menos. Los integrantes se sientan afrededor
de mesas o bancos, de forma que puedan mirarse a 1a cara. Si sobraran uno o mas, se les da
el papel de observadores para que registren las conductas, reacciones o modos de actuar de
los miembros del grupo. Af final se hacen los comentarios.

Cada grupo recibe cinco sobres, con tres piezas cada uno. Habra gue asegurarse de que
ninguno contenga un cuadrado completo.

Cada miembro del grupo toma un sobre, que sélo abrird cuando e} profesor haya explicado
la tarea conjunta y las normas del juego.

Después de explicar las normas, empieza el gjercicio.
Si los grupos no llegan a concluirlo, se les da un plazo de cinco minutos.

En forma colectiva, se comentan luego las dificultades que fueron surgiendo, los sentimien-
tos que se experimentaraon, y la relacion del ejercicio con la vida en clase.

Se hacen preguntas relativas al objetivo que se busca. Estas pueden ser del tipo:

+ ¢Les gusto la tarea?
» ¢les costd ofrecer las piezas?

« -¢Qué sentiste cuando alguien tenia una pieza que tu necesitabas y se negaba a dar-
tela?

+ ¢Qué sentiste cuando alguien habia completado su cuadrado y no se fijaba si los
demds necesitaban sus piezas, o simplemente dejaba de jugar? ¢Te paso a ti?

« ¢Qué sentiste cuando tenias que destruir tu cuadrado para darle una pieza a otro
compafiero?

+ ¢Como soportaron el hecho de no poder hablar?
» ¢De qué creen que se trata el juego?

» (Hay momentos en clase en que surgen situaciones similares? Se abre la discusion
al respecto.

+ ¢Qué diferencia hay entre hacer una tarea en grupo y haceria de manera individual?

Finalmente, se les solicita a los observadores que expresen sus apreciaciones sobre la con-
ducta de los miembros en el grupo.

Fuente: Wetzman (cit. Cdmo organizar la clase,1989), Puig et al. {2000).




La asamblea

Objetivo

Reflexionar, tomar conciencia sobre el grupo, desahogar tensiones y conflictos grupales,
mejorar la vida cooperativa.

Informar, analizar acontecimientos, tomar decisiones y organizar actividades, regular la vida
de la clase cooperativa.

Caracteristicas

Las asambleas son el momento para la palabra o el didlogo del grupo.

En el trabajo cooperativo del aula, son el momento en que el “grupo grande” o el “grupo
pequefio” se reunen para reflexionar y tomar conciencia de si mismos, y para transformarse
en todo aquello que sus miembros consideren oportuno.

La asamblea supone |a practica de ciertas costumbres que la singularizan con respecto a

otros momentos escolares: los alumnos se sitdan de manera distinta a como lo hacen el

resto del tiempo vy la reunidn la dirige un moderador.

Los asuntos que se tratan y se acuerdan en {a asamblea tienen una trascendencia gue
ninguna otra forma de conversacion consigue alcanzar.

Ademas, los alumnos hacen uso —o desarrollan— habilidades sociales para comunicarse,
para escuchar al otro, para aprender a valarar |a opinién ajena, y para poner en practica
actitudes y valores democraticos.

Por encima de todo, es un lugar para hacer uso de la palabra y dialogar. Un lugar y un
tiempo para hablar juntos de todo aquello que les pasa o que deben organizar, de lo que
esta presente en la memoria y habitos de todos.

Materiales

Cartel con temas que se van a tratar, libreta para anotar los acuerdos.

Tiempo

Se dispone de un tiempo que normalmente se preve de antemano,

Procedimiento

Los alumnos vy el profesor se encargan de ordenar ¢l espacio, disponiendo el mobiliario en
forma circular.

Se nombra a un moderador, que recuerda las normas de participacion e inicia la asamblea
presentando los temas que se trataran.

El dialogo que se entable permitira llegar a acuerdos, organizarse y asumir responsabilida-
des. Todo {o cual quedara registrado en |a libreta de notas.

Fuente: Puig et al. (2000]).
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