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RESUMEN

“Desarrollo Local Sostenible: Potencialidades Enddgenas. El caso de Rodas”; fue realizado en la
localidad de Rodas, cabecera municipal, formada por dos Consejos Populares: Rodas 1y 2; (65,7 Km? de
extension territorial y 11 204 habitantes).

El propésito de la investigacién es definir el instrumento y la metodologia para la evaluacion del Potencial
Enddégeno del Desarrollo Sostenible en la localidad de Rodas que permita la implementacion de una
estrategia de desarrollo local.

Concluye elaborando una estrategia de desarrollo para la localidad que combina las potencialidades de
explotacién de los recursos enddgenos locales, los lineamientos generales y la Matriz DAFO; esta articula
cuatro elementos fundamentales: Formacion y/o capacitacion de los Recursos Humanos locales, Mejora
de la calidad de vida de la poblacion local, Desarrollo de la Economia local y Ordenamiento del Entorno
Urbano.

Consta ademas de recomendaciones, bibliografia y anexos.

INTRODUCCION

El desarrollo local es un modo de promover el desarrollo que toma en cuenta el papel de todos esos
factores necesarios para convertir en dinamicas las potencialidades que pueden identificarse al examinar
una unidad socio-territorial delimitada.

De ahi la importancia de identificar de manera clara para todas las localidades, cudles son los elementos
de sus potenciales de desarrollo que puedan constituir las mayores fuentes de sinergias por su accién
coordinada y procurar la estructuracion de una estrategia de desarrollo que coadyuve a su plena
utilizacion.

La investigacion se realiza en la localidad de Rodas, cabecera municipal, que esta conformada por dos
Consejos Populares: Rodas 1y Rodas 2.

Por lo que esta investigacion tiene como Objetivo General: Definir el instrumento y la metodologia para la
evaluacioén del Potencial Endégeno del Desarrollo Sostenible en la localidad de Rodas que permita la
implementacién de una estrategia de desarrollo local.

Se utiliz6 en la investigacion una combinacion de métodos: Estudio Documental, Sistematizacién del
conocimiento que implica la redaccion de toda la informacion.

Como método para la seleccidén de expertos se utilizé el TZ Combinado y para la seleccién de indicadores
se empled el Método Delphi. Como técnica de analisis se realizaron encuestas para la medicién de las
interrelaciones entre los indicadores que conforman el potencial enddgeno de desarrollo sostenible, las
que se resumen en una Matriz de Ponderaciones Sinérgicas para el Potencial de Desarrollo y como
técnica de diagndstico se elabora una Matriz DAFO. Para el procesamiento de la informacién se emple6
el paquete estadistico SPSS, versién 11.0, ademas se crearon bases datos en EXCEL.

Se concluye elaborando una estrategia de desarrollo para la localidad de Rodas que combina las
potencialidades de explotacién de los recursos enddgenos locales, los resultados de la aplicacién del



instrumento para la evaluacion del grado de sinergia de los factores que conforman el potencial
enddégeno de desarrollo sostenible, los lineamientos generales y la Matriz DAFO; esta articula cuatro
elementos fundamentales: Formacion y/o capacitacion de los Recursos Humanos locales, Mejora de la
calidad de vida de la poblacién local, Desarrollo de la Economia local y Ordenamiento del Entorno
Urbano.

Se recomienda conveniar con el gobierno local los criterios de medidas para la estrategia y su
programacion en el tiempo para asegurar el cumplimiento de la estrategia.

Para el desarrollo del trabajo se consultd una amplia bibliografia internacional, mayoritariamente en forma
de articulos, sobre todo, en la tematica del desarrollo local, sin embargo, su disponibilidad estuvo mas
limitada en el caso nacional, ya que los estudios sobre el mismo, datan de hace pocos afios. Ademas se
consultaron materiales propios del municipio de Rodas y de su cabecera municipal.

DESARROLLO

1. Procedimiento Metodoldgico para la Evaluacion del Potencial Endégeno de Desarrollo
Sostenible de la Localidad de Rodas.

1.1 La cabecera municipal de Rodas como area objeto de estudio.

La localidad de Rodas, objeto del presente estudio, constituye la cabecera municipal del municipio que
lleva su nombre; esta formada por estos dos Consejos Populares (Rodas 1y 2), limita por el norte con la
localidad de Turquino, por el sur con el municipio de Abreus y con la localidad de Ariza, por el este con la
localidad de Congojas y por el oeste con la localidad de Medidas. Posee una extension territorial de 65,7
Km? y una poblacién de 11 204 habitantes.

Realizando un andlisis de los recursos naturales de la localidad® se puede afirmar que esta posee un
relieve llano, una llanura fluvial (de aluvidn), el carso es uno los elementos del relieve que mas la tipifica y
cuenta con varios sistemas cavernarios. Los principales rios son: Damuji, Jabacoa y Anaya. Los suelos
son ferraliticos (rojos tipicos).

En el caso de la localidad de Rodas su historia forma parte de su patrimonio inmaterial, también sus
simbolos, cada ciudadano de esta region se siente identificado con la lechuza y la que le da un sentido a
su vida, es por ello que en el Escudo de Rodas esta esta reflejada. Otro de los simbolos locales es el
Himno de Rodas.

De acuerdo con entrevistas realizadas a 5 familias rodenses, se puede constatar una serie de elementos,
dentro del patrimonio inmaterial (tradiciones), que se han transmitido de generacién en generacion y que
identifica a los rodenses y los diferencia de otras regiones.

Un inventario de los principales elementos del patrimonio inmueble de la localidad permite sefialar los
siguientes elementos relevantes: Iglesia Catolica Nuestra Sefiora del Carmen, Parque José Marti, Busto
de José Marti, Paseo del Prado, Vivienda — Tienda: “El cafionazo”, Casa de Rall Suarez Martinez,
Cementerio de Rodas, Liceo de Rodas y Respetable Logia Masonica “Obreros del Damuiji”:

Relacionado con el patrimonio mueble, en el &mbito de la localidad de Rodas el Museo Municipal “José H
Echeverria Fuentes”, atesora una gran seleccion de piezas museables que son factibles por su
representatividad y su amplia comunicacién social.

En investigaciones realizadas anteriormente’ se ha podido comprobar que la localidad presenta
caracteristicas que le son inherentes al desarrollo de la sociedad moderna en general: la tendencia a la
terciarizacion de sus actividades y ocupacion laboral; agrupando en el sector comercio la mayor cantidad
de trabajadores y son las pequefias y medianas empresas las que existen en el territorio.

El nivel de tecnologia disponible en las instalaciones de la localidad esta muy bajo, respecto al costo de
las instalaciones mismas. Ademds, si se tiene en cuenta el consumo de materias primas por las
empresas locales se aprecia el alto nivel de dependencia de la localidad respecto al exterior de ésta y el
muy bajo nivel de integracion interempresarial local; este mismo comportamiento lo tienen las

! Para la elaboracion de este epigrafe se tuvo en cuenta el manuscrito Geografia de Rodas del autor Carlos Rafael
Borges Sellén.

2 Raymond, Yves Flore. El Sistema Productivo Local en Rodas./ Yves Raymond Flore; Yuderquis Padillas Sanchez,
Tutor. — Trabajo de Diploma, Universidad de Cienfuegos (CF), 2004.—78 h.



producciones locales, reflejando el bajo nivel de integracion que alcanzan y la alta dependencia de éstas
con respecto al exterior de la localidad.

La economia local presenta un muy bajo nivel de desarrollo relativo, es alta consumidora de materias
primas y materiales de fuera de la localidad. El bajo nivel de la tecnologia, la ausencia de los
mantenimientos y de las inversiones, comprometen el futuro de la produccion local, lo que trae consigo el
estancamiento o involucion del desarrollo productivo local.

1.2 Bases metodoldgicas del instrumento a utilizar para la evaluacion del potencial endégeno de
desarrollo sostenible de la localidad de Rodas.

El analisis se realiza para la determinacion de los factores que conforman el potencial endégeno del
desarrollo sostenible en la localidad de Rodas, de manera que este permita la implementacion de una
estrategia de desarrollo local. En el proceso de elaboracién de todo este apartado se consulta y toman
elementos del resumen de la tesis doctoral “Instrumento para la definicion de politicas de Desarrollo
Local” de Mercedes Pérez Rangel.’

Como método para la seleccion de expertos se utiliza el TZ Combinado. Se designaron 25 especialistas a
los que se le aplica el método para luego elegir de ellos los 15 especialistas con mejores condiciones
para realizar la investigacion, mediante la Encuesta para la Seleccion de Expertos en desarrollo de la
localidad de Rodas.

Seleccion de Indicadores para la Evaluacién del Potencial de Desarrollo de la Localidad de Rodas.

Una vez definidos los expertos se hace necesaria la determinacion de los indicadores, lo cual se resuelve
aplicando el Método Delphi.

Se aplican dos cuestionarios, uno por cada circulacion efectuada; estos tienen la intencién de conocer,
mediante el criterio de los expertos, algunos aspectos relacionados con el potencial enddgeno de
desarrollo sostenible de la localidad de Rodas, los indicadores concretos que identifican los diferentes
elementos componentes de ese potencial por cada tipo de recursos (Humanos, Naturales,
Socioculturales, Econémico- Financieros, Fisicos).

En el Cuestionario | se elabora una propuesta de indicadores para ser evaluada por los expertos, que
consta de 42 indicadores. Teniendo en cuenta estos resultados se decide realizar una segunda ronda,
para el procesamiento y andlisis de la informacién contenida en los cuestionarios se utilizé el paquete de
programa estadistico SPSS version 11.0.

El coeficiente W de Kendall, que mide la concordancia de los expertos, segin esta ronda resulté de
0.159 con un nivel de significacion de 0.000 por lo que podemos plantear que existe comunidad de
preferencia entre estos. Para la segunda circulacién el coeficiente de W de Kendall resulté de 0.498, si
se analiza este resultado se observa que la concordancia de los expertos aumentd considerablemente
con un nivel de significacion de 0.000 por lo que podemos plantear que existe comunidad de preferencia
entre estos. Por dltimo, se conforma el listado Final de Indicadores (27) para la evaluacién del potencial
enddgeno de desarrollo de la localidad de Rodas.

Instrumento Metodoldgico para la medicién de las interrelaciones entre los indicadores que conforman el
potencial endégeno de desarrollo sostenible de la localidad de Rodas.

Una vez identificados por los expertos los factores que conforman el potencial de desarrollo, se procede a
aplicar el instrumento con vista a medir las interrelaciones que existen entre los indicadores que forman el
potencial enddégeno de desarrollo sostenible, el Cuestionario para establecer las influencias que
mantienen entre si los factores que conforman el potencial endégeno de desarrollo de la localidad de
Rodas. El siguiente momento de este instrumento sera medir las influencias que mantienen entre si los
diferentes elementos objeto de estudio. Para ello se conforma lo que se ha denominado Matriz de
Sinergias Individuales para los factores del potencial de desarrollo, existiendo tantas matrices, como
expertos consultados para cada caso. Esta Matriz de Sinergias Individuales, es una matriz cuadrada, por
tanto, tendra igual nimero de filas que de columnas.

2. Estrategia de Desarrollo Local con Base a los Factores del Potencial Endégeno de Desarrollo
Sostenible de la Localidad de Rodas.

% pérez Rangel, Mercedes. Resumen: Instrumento para la definicién de politicas de Desarrollo Local./ Mercedes
Pérez Rangel; Ramdn Gonzaéles Fontes, Tutor, Tesis Doctoral, Universidad de Camaguey (C), 2004.--40 h.



2.1 Aplicacidn practica del instrumento propuesto para evaluar el grado de sinergia de los factores
gue conforman el potencial enddgeno de desarrollo sostenible de la localidad de Rodas.
Una vez determinados los factores que conformaran el Potencial de Desarrollo Territorial, se procedi6 a la
elaboracién de la Matriz de Sinergias Individuales para el Potencial de Desarrollo. La misma se les
entregd a los 15 expertos de la localidad, los cuales realizaron las cuantificaciones correspondientes,
segln la escala de valores predeterminada. Se obtuvieron un total de 15 matrices, las cuales al
ponderarse, reflejan la situacion que presenta el Potencial Endégeno de Desarrollo Sostenible de la
localidad, dando lugar a la Matriz de Ponderaciones Sinérgicas para el Potencial Endégeno de Desarrollo
Sostenible, mediante la cual se pudo realizar una serie de consideraciones. O sea, mediante la suma de
las filas se conoce que estos elementos son los de mayor capacidad de favorecer la realizacion del
conjunto.
Posteriormente, se procedié a representar en un eje de coordenadas, la suma de filas y columnas en el
eje de las ordenadas y la diferencia de las sumas de las filas y la suma de las columnas, en el eje de las
abscisas, véase Anexo N. Una vez determinado un punto como umbral de relevancia, 76.76 que es la
media de la suma de las filas y la suma de las columnas, se procedio a ubicar los factores de acuerdo a
las zonas basicas de sinergia, de forma tal que los factores que estan ubicados a la derecha del eje de
coordenadas, 0 sea, los pertenecientes al primer y cuarto cuadrante, resultan los de mayor caracter
sinérgico, y los ubicados a la izquierda del eje de coordenadas, son donde el caracter de la sinergia es
menor.
De acuerdo a la ubicacion de los factores en el grafico, se puede plantear que de los 27 factores, son 9
los que se ubican por encima del umbral de relevancia, por tanto los que tienen una sinergia significativa.
Esto no quiere decir, que la seleccién realizada por los expertos fue insuficiente, sino que al relacionarse
unos con otros, los que mayores influencias arrojan son los que aparecen relacionados por encima del
umbral, y por ende seran los mas sinérgicos.
Estos 9 factores son: Factor 24: Volumen y Calidad de la Infraestructura para la Educacion, Factor 25:
Volumen y Calidad de la Infraestructura para la Salud, Factor 27: Volumen y Calidad de la Infraestructura
de las Viviendas de la localidad., Factor 26: Volumen y Calidad de la Infraestructura para la Cultura,
Factor 6: Capacidad de formacion y/o capacitacion de los Recursos Humanos, Factor 3: Poblacion
econdémicamente activa, Factor 4: Poblacion ocupada, Factor 10: Usos y aprovechamiento del Suelo y
Factor 8: Condiciones Fisico- Geogréficas.
Una vez establecidas las premisas metodologicas que sustentan esta investigacion, se presentaran a
continuacion los principales lineamientos para una estrategia de desarrollo local que tenga como base
los factores del potencial endoégeno de desarrollo sostenible de la localidad de Rodas.
2.2 Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la localidad de Rodas
para el aprovechamiento de su Potencial Endégeno.
En el proceso de realizacion de este apartado se establecio inicialmente la misién de la proyeccion del
desarrollo local aprovechando el potencial endégeno de la localidad, la cual consiste en:
Asegurar el desarrollo de la localidad y sus pobladores por la via de la diversificacién de la economia
sobre la base de la utilizacién del potencial endégeno de desarrollo, organizando servicios con calidad;
que satisfagan las demandas de la poblacion local y brinden empleo, fortalezcan la identidad local y
reanimen la economia.
Luego de establecida la mision se procede al analisis Andlisis DAFO (Debilidades -Amenazas -Fortalezas
-Oportunidades), esta se realiza a partir de las opiniones de los expertos del grupo de trabajo
multidisciplinar que se ha ido creado en la localidad.
Fortalezas:

1. Presencia de una infraestructura con volumen suficiente para la educacion, la salud, las viviendas

y la cultura en la localidad.
2. Disponibilidad de recursos hidricos y suelos que pueden ser aprovechados para asegurar
desarrollo.

3. Disponibilidad de fuerza de trabajo dentro de la poblacion econémicamente activa en la localidad.

4. Condiciones fisico-geograficas favorables y con facilidades de acceso.

5. Capacidad de la direccion del gobierno local para apoyar procesos de desarrollo local.
Oportunidades:




=

Estabilidad politica y social del pais, la region y la localidad.
Desarrollo de Programas de la Revolucion por voluntad politica del pais.

3. Disponibilidad de profesionales de la Universidad de Cienfuegos de asesorar el proceso de
desarrollo local, como parte del proyecto: Sistema de Conocimientos y de Informacion para el
Desarrollo Agricola y Rural Municipal. Municipio Rodas. Provincia Cienfuegos.

4. Existencia de un Centro Coordinador para el Desarrollo Local Sostenible en la provincia de
Cienfuegos.

5. Necesidad de la poblacion de servicios de descanso, esparcimiento y recreacion que se
acompafien de un enriquecimiento cultural.

Debilidades:

1. Insuficientes programas de formacién y/o capacitacion de los Recursos Humanos locales.

2. Poblacion Local envejecida y éxodo de la poblacion joven.

3. Bajo nivel de desarrollo relativo de la economia local que compromete el futuro del Sistema
Productivo Local.

4. Deficiente ordenamiento urbano y mantenimiento del entorno.

5. Limitaciones cuantitativas y cualitativas de la infraestructura para el transporte y las

comunicaciones.

N

Amenazas:
1. Elevadas restricciones para el acceso de financiamiento interno y externo para ejecutar
proyectos.

2. Elevado grado de centralizacion de las decisiones gubernamentales, que no favorece las

soluciones del desarrollo local a partir de recursos endégenos.

3. Crisis econémica y bloqueo econémico a Cuba.

4. Ausencia de una politica econdmica activa que favorezca el desarrollo local a partir de los

recursos propios.

5. En el proceso de desarrollo y transformacion de la provincia no se priorizé el municipio de Rodas.
Estos elementos (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) se analizan de acuerdo a las
relaciones Fortalezas y Debilidades, con las Oportunidades y Amenazas, ponderando el valor de los
impactos en una escala de incidencia de 0 a 3. Las puntuaciones que se otorgan son el resultado del
consenso del criterio de los participantes.
La situacion actual de la localidad de Rodas, la coloca en una posicién adaptativa (lll cuadrante:
oportunidades, debilidades) con un total de 45 puntos, lo que significa que debe aprovechar las
oportunidades que se generan y minimizar las debilidades actuales, aprovechando las fortalezas del sitio
y atenuando las amenazas.
El problema estratégico de la localidad quedaria entonces de la siguiente manera:
Si se forman y capacitan los recursos humanos locales, se logra la permanencia de los jovenes, se
asegura un adecuado ordenamiento urbano y mantenimiento del entorno, se supera el bajo nivel de
desarrollo relativo de la economia local y las limitaciones cuantitativas y cualitativas de la infraestructura
para el transporte y los servicios; entonces se podria aprovechar la estabilidad politica y social del pais, la
region y la localidad, el desarrollo de programas de la Revolucion y la disponibilidad de asesoria de
profesionales de la Universidad y del Centro Coordinador para el Desarrollo Local Sostenible y se dara
respuesta a la necesidad de la poblacion de servicios de descanso, esparcimiento y recreacion que se
acompafien de un enriquecimiento cultural.
2.3 Definicion de la Estrategia de Desarrollo Local con base alos factores del Potencial Endégeno
de Desarrollo Sostenible para la localidad de Rodas.
Estrategia 1: Formacion y/o capacitacién de los Recursos Humanos Locales.
Obijetivo: Desarrollar programas de formacion y/o capacitacion por grupos de edades que permitan que la
poblacion local eleve su nivel profesional y cultural.
Acciones:

e Desarrollar programas de capacitaciéon al Consejo de Administracion Municipal y a los

Presidentes de los Consejos Populares sobre desarrollo Local.




Coordinar para a través de las sedes universitarias municipales impartir cursos de postgrado a
los profesionales de la localidad en temas de su interés.

Seguir de cerca la formacion de estudiantes de los programas de la Revolucién, que seran los
profesionales con los que contara la localidad.

Desarrollar programas especificos de Educacion ambiental por segmentos de poblacion:
(escolares, familias, organizaciones de masa, centros de trabajo...).

Divulgar a través de cursos los componentes de la identidad local (historia, tradiciones,
simbolos).

Realizar programas para la formacion de una cultura de servicios en la poblacién residente en la
localidad, que comprenda el desarrollo de capacidades de disfrute y exigencia por la calidad de
los servicios.

Desarrollar programas especificos de Educacion formal, civica y ciudadana, con base en los
componentes de la identidad local, por segmentos de poblacion: (escolares, familias,
organizaciones de masa, centros de trabajo...)

Estrategia 2: Mejora de la calidad de vida de la poblacién local.

Objetivo: Ofrecer a los ciudadanos una oferta basica de servicios publicos y de ocio para lograr que
Rodas se constituya en “un lugar para vivir”, condicion indispensable para frenar el éxodo de los jévenes.
Acciones: Complementar, ampliar y desarrollar los elementos componentes de la infraestructura hasta
garantizar su calidad, cantidad, pertinencia, y capacidad de cubrir las demandas de la poblacién local.

o Crear un segundo circulo infantil.
e Educacion. o Ampliar la Escuela Secundaria Basica.
0 Reparar la ENU Julio A. Mella.
0 Culminar la construccion de la Casa de la Cultura.

e Cultura. o0 Aprovechar la infraestructura existente para la creacion de nuevos
espacios culturales dirigidos fundamentalmente a la poblacion joven.

- o0 Culminar las reparaciones pendientes de las viviendas afectadas por los

e Viviendas. :
ciclones.

0 Mejorar calidad de las Vias.
. o Ampliar capacidad telefénica y habilitar la disponibilidad de telefonia

e Comunicaciones. L
publica.

0 Implementar servicio de acceso a Internet y Correo electrénico.
0 Renovar el parque automotor para la prestacion de servicios de
transportacion publica de la localidad.

e Transporte. o Posibilitar distintas formas de acceso a los recursos y fuentes de
financiamiento que sean imprescindibles para la prestacion de diversos
servicios de transporte, tanto por la poblacién como por las organizaciones.

0 Culminar las obras para lograr la cobertura completa de la poblacién con

e Alcantarillado.

servicio de Alcantarillado.



o0 Lograr un uso mas eficiente de las instalaciones culturales y deportivas
locales: Cine/Teatro, Parques, Centros Deportivos, Centros Nocturnos,
Museo, Sala de Video, Centro Cultural.

e [Esparcimiento vy
Recreacion.

Estrategia 3: Desarrollo de la economia local.

Objetivo: Ampliar la trama productiva local con un mayor nimero de actividades y evitar la excesiva
dependencia de la localidad del exterior, para ello debe producirse un impulso a nuevas actividades de
servicios ligadas al potencial endégeno de la localidad.

Acciones:

1. Modernizacién de estructuras de servicios, tanto en lo que se refiere a la renovacion de las
infraestructuras existentes, como a la dotacion de otras nuevas adaptadas a la tecnologia actual.

2. Dinamizacion de la estructura empresarial, con el objeto de evitar la excesiva dependencia de las
empresas locales respecto al exterior y el bajo nivel de integracién interempresarial, asi como la
necesidad de adaptacién a nuevas técnicas de produccidn, organizacién y distribucién.

3. Poner en marcha un estudio, evaluacién de alternativas e implementacion de programas locales
de desarrollo de explotaciébn por diversas vias de los recursos enddgenos de la localidad
orientados al aseguramiento sostenible de la prestacion de servicios como condiciéon necesaria
para el despliegue de servicios turisticos. Para esto es necesario:

o Formular los programas de desarrollo para el aprovechamiento de los recursos locales basicos y
complementarios que permitan incorporar a la oferta de servicio turistico las potencialidades
locales.

o0 Formar, ampliar continuadamente, actualizar de forma sistematica y promover ante las
organizaciones pertinentes, una base de proyectos integrales para la explotacién sostenible de
los recursos locales con fines de servicios turisticos.

o Disefiar los productos turisticos locales y su explotacidon sostenible a partir de los recursos
endogenos, las siguientes sugerencias pueden ayudar a la conformacién de estos:

e Desarrollar actividades culturales como:

o Ferias con temas propios de la localidad: oralidad, muestra y peleas de gallos, artesania,
tradiciones ganaderas, pesqueras y cafieras.

o0 Fomentar los festivales de canciones mexicanas y dar mayor divulgacién a este.

0 Desarrollar un festival de masica y danza campesinas.

0 Festividades populares del 16 de Julio y Semana de la Cultura Rodense.

e Desarrollar actividades vinculadas con la forma de vida local:

0 Visitas a explotaciones agricolas, donde el cliente amplié sus conocimientos acerca de
las actividades agricolas: épocas de siembra, caracteristicas de los suelos en los que se
cultiva, medios de trabajo que se emplean, etc.

0 Visitas especializadas al Establecimiento Pesquero para conocer de las artes de pesca y
comprar productos del rio.

0 Visitas especializadas a las UBE Ponedora y de Desarrollo para conocer el proceso de
desarrollo de los pollos y comprar huevos y gallinas.

o Desarrollar actividades al aire libre como:

0 Senderismo, proponiendo los siguientes senderos: Recorrido Tanteo- Herradura,
Recorrido por el Rio Jabacoay Creacion del Parque turistico Damuiji.

Estrategia 4: Ordenamiento del entorno urbano.

Objetivo: Elevar sostenida, inmediata y gradualmente el nivel de urbanizacién hasta abarcar toda la
localidad, con un ordenamiento adecuado para cada area y con la participacién activa de los ciudadanos
en su zona de residencia.

Acciones:



Llevar el nivel de urbanizacion de la localidad a estado 6ptimo a partir de completar los trabajos
de: Pavimentacion de las calles, Aceras, Parques, Sefializacion urbana, Acueducto, Estado
constructivo de viviendas, Ornato Publico, Electrificacion, Gasificacion, Forestacion Urbana,
Alumbrado Publico, Limpieza de calles, Cabinas telefénicas, Conclusién de Alcantarillado,
Creacion de Jardines, Creacion de puntos de informaciéon urbana y local, Creacion de puntos
recolectores de basura.

Implementacién de normativas de ordenamiento urbano y su reglamentacion.

CONCLUSIONES.

En el trabajo se ha propuesto un instrumento y la metodologia que permite establecer con mayor
rigurosidad los lineamientos generales para el trazado de una estrategia de desarrollo desde la
localidad. La investigacion e identificacion de los factores del potencial endégeno de desarrollo
sostenible de la localidad de Rodas y la capacidad sinérgica de los mismos; fue posible por la
aplicacion de:
o El Método TZ Combinado, que permitié seleccionar 15 expertos de acuerdo a su nivel
de competencia.
o El Método Delphi, con dos rondas, que hizo posible la seleccién de 27 indicadores que
conforman el potencial endégeno del desarrollo sostenible de la localidad de Rodas.
0 La elaboracion de una Matriz de ponderaciones sinergicas con el resumen de todos los
criterios que reflejaron los expertos
Los elementos del potencial de desarrollo que tienen mayor capacidad sinérgica, son por orden
de importancia: Volumen y Calidad de la Infraestructura para la Educacion, Volumen y Calidad de
la Infraestructura para la Salud, Volumen y Calidad de la Infraestructura de las Viviendas de la
localidad, Volumen y Calidad de la Infraestructura para la Cultura, Capacidad de formacion y/o
capacitacion de los Recursos Humanos, Poblacion econémicamente activa, Usos vy
aprovechamiento del Suelo, Poblacién ocupada, Condiciones Fisico- Geograficas.
Se ha elaborado una estrategia de desarrollo para la localidad de Rodas que combina las
potencialidades de explotacion de los recursos enddgenos locales, los resultados de la aplicacion
del instrumento para la evaluacion del grado de sinergia de los factores que conforman el
potencial endégeno de desarrollo sostenible, los lineamientos generales y la Matriz DAFO; esta
articula cuatro elementos fundamentales: Formacion y/o capacitacion de los Recursos Humanos
locales, Mejora de la calidad de vida de la poblacién local, Desarrollo de la Economia local y
Ordenamiento del Entorno Urbano. Cada una de esas estrategias tiene su plan de acciones y
evidentemente, en la medida en que se ejecuten, repercutiran en la elevacion del bienestar y
calidad de vida de la poblacion local.

RECOMENDACIONES.
Una vez establecidas las principales conclusiones a las que se arriban en esta investigacién se
recomienda que:

En futuras investigaciones se utilice como una técnica complementaria o de confirmacion de los
resultados que arroja la matriz de ponderaciones sinérgicas la técnica de andlisis cluster a los
datos contenidos en la matriz, con el propésito de establecer grupos de elementos con
caracteristicas sinérgicas homogéneas.

Este instrumento se aplique en el proceso de elaboracidn estratégica de la localidad de Rodas.
Desarrollar una capacitaciéon a los miembros del Consejo de Administracién Municipal, a los
Presidentes de los Consejos Populares y demas tomadores de decisiones para implementar esta
metodologia en el resto de las localidades del municipio de Rodas.

Conveniar con el gobierno local los criterios de medidas y su programacion en el tiempo para
asegurar el cumplimiento de la estrategia.

Identificar los recursos humanos locales —profesionales, promotores, lideres y funcionarios del
gobierno local— que pueden conformar grupos de trabajo para la concrecion de las estrategias y
de los programas de accién para asegurar el desarrollo local de forma sostenible y equilibrada.
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