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INTRODUCCION

Entre los factores que intervienen en los cambios que se han producido en el mundo en los
ultimos décadas, podemos mencionar a la globalizacion, la integracion, el cambio tecnologico
acelerado, la competencia acelerada, la asimetria que se agudiza entre los diferentes paises y
zonas geograficas, etc. Todo ello, influye en los cambios de los paradigmas relacionados con la
forma de pensar y hacer, asi como de solucionar los problemas.

Las Revoluciones Industriales han tenido como caracteristicas fundamentales el descubrimiento,
la creacion o invencion de productos revolucionadores de los procesos tecnologicos, productivos
y sociales. En la primera fue el uso de la maquina de vapor, en la segunda la utilizacion de los
combustibles y en la tercera y actual el conocimiento juega el papel fundamental.

A las potencialidades que brinda la Revolucién Cientifico Técnica y sus nuevos paradigmas
microelectronica, telecomunicaciones e informatica, asi como la microbiologia, el desarrollo en
las ciencias de los materiales, la produccién de fibras Opticas y la renovacién de las fuentes
energéticas; se le contrapone la capacidad de dar una respuesta social adecuada por parte de los
sistemas y modelos econdmicos sociales. Todo ello, crea crisis estructurales que exige de la
necesidad de politicas y estrategias nacionales, regionales, empresariales, etc., para poder
propiciar el desarrollo.

La crisis producto de los modelos que en cada pais no han sido capaz de satisfacer necesidades,
han estado caracterizados por:

¢ Las crisis energéticas.

¢ Los temores al desempleo.

¢ Las desigualdades entre los paises y las zonas, para hacer frente a las crisis.
¢ Las crisis financieras

Estas crisis, de las Revoluciones Cientifico Técnicas son motivadas a la vez por la crisis de los
modelos tecnologicos, del sistema productivo y de la organizacion del trabajo, todo ello, ha
propiciado el desarrollo de la tercera Revolucion Cientifico Técnica, la que tiende a modificar a
la vez los tres elementos estructurales: lo tecnologico, lo productivo y la organizacion del trabajo.

Lo anterior expuesto, influye en todas las ramas y quehaceres de la sociedad, incluyendo, desde
luego, a la Educacion. En el trabajo que se presenta se analizan las tendencias que existen en la
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Educacion Superior hoy, en América Latina, sin embargo se tienen en cuenta tendencias que
también influyen en nuestro pais, las cuales caracterizan precisamente, los problemas por resolver
a los que se enfrentan las Universidades a las puertas del tercer milenio.

Como fuentes bibliograficas para la realizacion del trabajo han sido de vital importancia la
recopilacion de datos de las conferencias del Ministro de Educacion Superior Fernando Vecino
Alegret, en la Conferencia regional sobre politicas y estrategias para la transformacion de la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe; y la impartida por el Dr. Sc. Ing. Angel
Emilio Castafieda, en el curso de Disefio Curricular de la Universidad de Verano desarrollada en
el ISPJAE, Ciudad de la Habana, en 1997, asi como la Tesis en Opcion al titulo de Doctor en
Ciencias del Dr. Sc. Ing. Dexter Perdomo ““ El Ingeniero Mecanico su formacion y proyeccion
para Cuba”.

DESARROLLO:
I. TENDENCIAS EN LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA:

Entre las tendencias fundamentales que caracterizan a la Educacion Superior se encuentran la
expansion cuantitativa, la diversificacion institucional y las restricciones financieras. (Luis
Yarzabal,1998) [ 1 ]

1. La Expansion cuantitativa: Este fenomeno ha comprometido a todos los componentes de los
sistemas, es decir: los estudiantes, los docentes y las Instituciones de Educacion Superior, la
misma ha estado caracterizada por:

- Aumento del niimero y diversificacion de los estudiantes: Entre 1950 y 1992, el nlimero de
inscritos en las Instituciones de Educacion Superior se multiplico por 30, pasando de 270 mil a 8
millones.

- Incremento del numero de docentes: El nimero total de docentes de Educacion Superior en
América Latina se multiplicod por 40, pasando de 25 mil en 1950 a un millén en 1992. Este
crecimiento tuvo lugar sin que aumentara la capacidad de formacién de profesores en la region.
Como consecuencia de ello hoy nos encontramos con que la mayoria de los profesores han sido
improvisados como tales, no tienen formacion pedagdgica y no estan capacitados para desarrollar
la funcidn de investigacion.

- Multiplicacion de Instituciones: El nimero de Instituciones de Educacion Superior pasé de 75 (
la mayoria Universidades) en 1950 a cuatro mil en 1992. El aumento se dio a nivel de
Universidades, que pasaron de alrededor de 70 a 690 (300 publicas y 390 privadas), pero fue
mucho més importante en las otras Instituciones de Educacion Superior que de unas pocas
unidades han llegado a ser mas de tres mil, con predominio absoluto de las instituciones
privadas.”

Estos datos, por si solos, bastarian para explicarnos muchos de los problemas que preocupan y
ocupan actualmente a los profesores, funcionarios, especialistas, estudiantes, familias, y en fin, a
buena parte de toda la sociedad latinoamericana que, de una forma u otra, participa o recibe las
influencias directas o indirectas de la Educacion Superior. (Castafieda, 1997) [ 2 |
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Estas, son tratadas también en el “Resumen Ejecutivo del Documento de la UNESCO de 1995 [3]
“Politica para el cambio y el desarrollo en la Educacion Superior “ se destaca con relacion a las
“Tendencias de la Educacion Superior en el mundo ™ lo siguiente:

(13

. cabe definir tres tendencias principales que se observan en los sistemas de Educacion
Superior y las instituciones de todo el mundo: la expansion cuantitativa (aunque dentro de un
pais o una region se sigan observando desigualdades de acceso); la diversificacion de las
estructuras institucionales, los programas y las formas de estudio; y las restricciones financieras.*

“ Es particularmente inquietante la distancia cada vez mayor entre paises desarrollados y paises
en desarrollo por lo que respecta a las condiciones de la Educacion Superior y la investigacion”.

Entre los desafios con que tropieza la Educacion Superior en un mundo que se transforma” [ 3 ],
se puede sefialar:

“Se observan una serie de procesos simultaneos y a veces contradictorios de:
democratizaciéon, mundializaciéon, regionalizacion, polarizacién, marginaciéon y
fragmentacion. Todos ellos inciden en el desarrollo de la Educaciéon Superior y exigen de
esta, respuestas adecuadas”

- “Las estrategias de desarrollo estaran destinadas a lograr un desarrollo humano sostenible, en
el que el crecimiento econdmico esté al servicio del desarrollo social y garantice una
sostenibilidad ambiental.”

2. Diversificacion Institucional: El aumento de las Instituciones de Educacion Superior hizo que
se fueran configurando sistemas que exhiben diferentes caracteristicas en los distintos paises,
pero que, en términos generales, aumentaron su complejidad y originaron variados tipos
instituciones.

"Todo ha estado relacionado con el aumento de la participacion del sector privado y la
disminucién del gasto publico”, con relacién a lo cual sefiala que:

“Durante la década de los ochenta la situacion econdmica de la regioén sufrid una crisis sin
precedente que estremecio las bases de los modelos de desarrollo instrumentados en casi todos
sus paises. La region no logro resolver los efectos negativos del endeudamiento externo ni pudo
insertarse favorablemente en la economia mundial, debiendo enfrentar los problemas generados
por el aumento de la pobreza, el deterioro de la salud publica la insuficiencia de viviendas, la
rapida urbanizacion de la poblacion, el descrédito de las instituciones publicas y las amenazas a
la estabilidad democratica...

“ América Latina lleg6 a gastar a fines de esta década, un monto fiscal promedio por alumno
matriculado en la ensefianza superior menor que todas las demés regiones del mundo™.

Otro elemento es la internacionalizacion creciente, caracteristico de la Educacion Superior y de la
investigacion cientifica, que se acentud notablemente en las Ultimas décadas. Sin embargo
ocurriendo de forma desorganizada, con una evidente orientacion del sur hacia el norte y no
contribuy¢6 significativamente al fortalecimiento de los sistemas de educacion o de ciencia y de
tecnologia de la region. Por el contrario, el resultado final ha sido una importante y sostenida
emigracion de profesionales de altos niveles de formacion académica, desde la region hacia los
paises industrializados.
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La emigracion se ha mantenido debido a multiples factores, entre los que se destacan: la baja
oferta intra - regional de maestrias y doctorados, las carencias de infraestructura institucional, la
falta de reconocimiento social a la investigacion, el escaso porcentaje del PIB destinado a ciencia
y tecnologia, y la baja remuneracion a las actividades académicas y cientificas. Esto ha hecho que
un elevado nimero de docentes e investigadores latinoamericanos estén fortaleciendo los
sistemas educativos, los centros de investigacion y las economias de los paises industrializados.

Se incrementan los cientificos y becarios extranjeros que se mantienen como profesores en
Universidades Americanas. Esta presencia internacional dominante en educacion e investigacion
en América, contrariamente a la creencia general, es ampliamente financiada por fuentes
externas. La educacion e investigacion internacional son productos de exportacion que hacen
significativas contribuciones a la economia nacional de los Estados Unidos de América, asi como
a la de muchas de sus comunidades locales. La Educacion Superior es una importante industria
de “exportacién” que merece estimulo y no contraccion.

Se puede agregar a la valoracion de Yarzédbal los aspectos relacionados a las formas a través de
las cuales durante los ultimos cincuenta anos, la Educacion Superior, asi como el caracter y los
regimenes académicos de nuestras instituciones de Educacion Superior en América Latina y el
Caribe, se vieron permeadas, e incluso condicionadas en sus estructuras esenciales, por
influencias y tendencias externas sin un adecuado proceso de critica y contextualizacidon, que
pasando por diferentes modelos de Universidad, han llegado a posesionarse también en los
Curriculum de las Carreras Universitarias convirtiéndolos en muchas ocasiones en malas
reproducciones de curriculum elaborados para otros contextos y realidades, y donde se han
estructurado durante todos estos aflos no pocos programas de asignaturas sobre la base de los
indices de las tltimas ediciones traducidas de libros de textos utilizados diez o quince afios antes
en otras Universidades de paises de mayor desarrollo. (Castafieda,1997) [ 2 ]

La internacionalizacion creciente, no debe desconocer tampoco el hecho de que han comenzado a
aparecer en los paises latinoamericanos algunas universidades muy selectivas, para los hijos de
algunas capas sociales, en que se tratan de reproducir los ambientes y el equipamiento
tecnoldgico de Universidades reconocidas de Estados Unidos, Inglaterra, Italia, Francia,
Alemania y otros paises desarrollados, en un medio algo mas alejado de los niveles de violencia,
droga y corrupcion de estos paises, mas cerca del control familiar y de su realidad nacional, pero
carentes aun de la didactica propia y de los profesores necesarios para alcanzar los resultados que
se proponen, e incapaces por mucho tiempo de poder sostener los abusivos costos que implica la
importacion permanente de un claustro calificado de los paises de mas desarrollo para su
funcionamiento.

El fenomeno de la educacion a distancia, del desarrollo de la informatica y la telematica, y el
acceso que estos medios permiten a multiples y muy valiosas vias de comunicacién y de
conocimientos, a veces incluso estructurados en esa especie de “universidad virtual” de la que ya
participan algunas instituciones y hablan algunos autores, y que sin dudas revolucionara, o mas
bien ya estd revolucionando en el mundo, algunas de nuestras nociones bdésicas sobre la
Universidad y la Educacion Superior, aunque no tienen aun un peso significativo en la
caracterizacion de la Educacion Superior y el Disefio Curricular en América Latina y el Caribe
forman parte ya de elementos presentes y no solo potenciales de este contexto y por su capacidad
potencial de transformacion pueden y deben ser incluidos en la caracterizacion de esta tendencia.
(Castafieda,1997) [ 2 ]
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La pérdida de recursos humanos de un primer nivel de preparacién se une a los elementos de
“penetracion 'y dependencia de las Instituciones de Educacion Superior del &ambito
latinoamericano con productos no siempre actualizados y de primera calidad, y carentes ademas
en general de la necesaria contextualizacion y enjuiciamiento critico para su apropiacion”.

3. Las restricciones financieras: Se vienen expresando fundamentalmente por la “disminucion del
gasto publico en la Educacion Superior” y al “aumento de la participacion del sector privado” con
toda una serie de particularidades en la regién que pueden comprenderse de los datos reflejados
en las citas referidas anteriormente.

Todas estas tendencias, y los efectos asociados a ellas, no podemos identificarlos, sin desconocer
sus rasgos particulares, practicamente en la vida de todas y cada una de nuestras instituciones y
en sus repercusiones sobre profesores, estudiantes y trabajadores en general.

Al detallar sobre este asunto Luis Yarzabal enumera seis aspectos fundamentales:

e Relaciones con los gobiernos: “ La gran dimension de muchas de esas universidades, la
complejidad de sus procesos de toma de decisiones, y la proverbial lentitud de sus sistemas de
gobierno pluralistas, democraticos y participativos, continuan diferenciando los tiempos
universitarios de los tiempos gubernamentales. Pero, salvo escasas excepciones, la
confrontacién esta siendo sustituida por el didlogo. Esto ha generado un ambiente propicio al
establecimiento de relaciones constructivas entre el Estado y la Universidad, aunque las
Universidades siguen pensando como lo proclama Tiinnerman ( 5 ) (1995) que: “ estas
relaciones deben fundamentarse en el estricto respeto a la libertad académica y a la autonomia
institucional, principios esenciales que dan su caracter propio a las instituciones de educacion
superior y las hacen diferentes a las instituciones educativas de otros niveles.”

e Vinculacién con el sector productivo: “ Numerosas universidades publicas de muchos paises
de la region (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Venezuela) han creado empresas que
estdn interviniendo creativamente en la produccion de bienes y servicios. Otras han
establecido contratos de servicios con organismos estatales y con empresas privadas,
contribuyendo a resolver problemas tecnologicos relevantes, particularmente en los sectores
de energia, transporte y comunicaciones. Finalmente, algunas han logrado establecer
programas de investigacion y desarrollo con empresas privadas, venciendo tradicionales
resistencias de los académicos y antiguas desconfianzas de los productores privados.”

e Reorientaciéon de la cooperacion internacional: En este aspecto las Universidades
Latinoamericanas han emprendido multiples experiencias de cooperacidn internacional, las
cuales en los ultimos afios han permitido desarrollar estrategias exitosas que estan
aumentando la capacidad endogena de los sistemas de ensefianza superior de la region. Estas
estrategias se caracterizan fundamentalmente por promover la creacion de asociaciones de
Instituciones de Educacion Superior situadas en dmbitos subregionales delimitados por los
procesos de integracion econdémica, y orientadas a aumentar la capacidad académica de cada
asociacion y de sus instituciones miembros.”

e Evaluacion y acreditacion: La calidad se ha convertido en una preocupacion fundamental en
el ambito de la educacion superior. Y ello porque la satisfaccion de las necesidades de la
sociedad y las expectativas que suscita la educacion superior dependen en ltima instancia de
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la calidad del personal docente, de los programas y de los estudiantes tanto como de las
infraestructuras y del medio universitario. La busqueda de la calidad tiene aspectos multiples.

El problema de la calidad del personal docente se encuentra seriamente afectado, en algunos
paises del area, no solo por la falta de un sistema adecuado de capacitacion docente, sino ademas
por los problemas de inestabilidad, e incluso de la falta de comprometimiento de una parte no
insignificante del personal docente en las Universidades publicas y privadas de América Latina
con la busqueda y obtencion real de esa calidad en los servicios que debe brindar la Universidad a
la sociedad para lograr el cumplimiento pleno de sus funciones sustantivas a la altura de las
exigencias del mundo de hoy, fundamentalmente por razones de tipo econdémico, que van, desde
los profesores que no investigan ni participan directamente en el sector productivo o de servicios
porque deben completar su salario mediante el dictado de asignaturas afines en diversas
universidades e instituciones educativas y que en algunos casos ocupan ademds algunas
responsabilidades institucionales en la estructura de algunos de estos Centros de Educacion
Superior con el mismo fin, hasta los que tienen en su empresa, negocio o actividad profesional
especifica su fuente fundamental de vida y empleo y participan en la docencia de la Educacion
Superior por otras razones de orden ético, deseo personal, etc., pero que, en muchos casos, no
estan interesados en “complicar su existencia” con una dedicacion adicional que le permita
renovar la pedagogia e incluso el contenido de las materias que “siempre han impartido”, como
se requiere actualmente en muchos casos de la realidad latinoamericana .

e Diversificacion de las fuentes de financiamiento e Impulso a la investigacion sobre Educacion
Superior: Las universidades publicas latinoamericanas han implementado numerosos
mecanismos para la obtencion de recursos financieros extrapresupuestarios. Entre ello se
destacan: la suscripcion de contratos de servicios con entes publicos y empresas privadas,
particularmente en los sectores de energia, transporte y comunicaciones; la realizacion de
proyectos de Investigacion- desarrollo bajo el sistema de riesgos compartidos, la creacion de
empresas universitarias; la implementacion de paquetes tecnologicos. Ello no obstante,
utilizando bien fundados argumentos, se han resistido a instrumentar el cobro de aranceles
por considerar que no es un mecanismo eficiente para asegurar mayor equidad y entender que
no generaria recursos de magnitud significativa” ( Shuberof (8) (1994).

Il. TENDENCIAS PEDAGOGICAS EN CUBA

La ultima década ha sido sumamente dificil para la Educacion Superior de nuestro pais, como
resultado de la caida del campo socialista de Europa del Este, cuyos efectos econéomicos han
repercutido directamente, unido a ello, el recrudecimiento del bloqueo norteamericano ha
limitado aun mas nuestras necesidades y posibilidades de desarrollo.

A pesar de esta dificil situacion, las universidades cubanas transitan por otras perspectivas
diferentes en muchos casos al contexto latinoamericano. Entre ellas podriamos citar que las
universidades cubanas no son fabricas de desempleados, gracias a la certera politica del estado de
conciliar la demanda de profesionales con la matricula universitaria, encontrando un espacio para
cada graduado.

A ello se une la alta misioén asumida por las universidades cubanas de graduar profesionales que,
junto con la consolidacion de los valores ciudadanos, tenga una so6lida preparacion basica que les
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permita adaptarse con mayor rapidez y eficiencia a los cambios tecnologicos y, a la vez, mayor
versatilidad para su ubicacion laboral.

En medio de todas las limitaciones econdmicas de los ultimos afios, los profesores han
reconocido la necesidad de realizar una educacién permanente, tanto en sus ciencias respectivas
como en tecnologias educativas, didéctica, informatica, comunicacion profesional, técnicas de
direccion, etc.

La ensefianza postgraduada ha alcanzado en los ultimos afios su mayor espacio, tanto en la
cantidad como en la calidad de sus cursos. Este era un espacio practicamente inexistente antes de
1959.

Se fomentan los postgrados académicos mediante las formas de programas de especialidades, de
maestrias, asi como de programas de desarrollo conducentes a la obtencion de doctorados.

Existe un auge circunstancial en lo que refiere a la superacion profesional, destacando en ello el
desarrollo de diplomados, cursos de actualizacion, recalificacion y complementacion profesional.

Se priorizan en la educacion postgraduada debido a la importancia que desempefan en el futuro
desarrollo de la economia los sectores relacionados con el turismo, la industria azucarera, la
biotecnologia, la produccidn agropecuaria, el programa alimentario, la mineria, entre otros.

Se incrementan las investigaciones pedagogicas, no obstante, a que ha sido uno de los frentes mas
afectados en el trabajo de los CES. A pesar de la dificil situacion econdmica las universidades y
los centros de investigacion han logrado ocupar una posicion de avanzada en las direcciones
priorizadas por el pais, tales como:

- Biotecnologia vegetal

- Equipos médicos de alta tecnologia

- Medicamento de uso veterinario y humano
- Alimentacion animal

- Turismo

- Industria azucarera

- Energia

En nuestras universidades investiga mas del 75 % de los profesores, un 40 % de los estudiantes
participa en investigaciones de forma extracurricular y un 8 % lo hace de forma mas intensa.

El modelo cubano de universidad cientifica y tecnoldgica tiene como estrategia clave: la
flexibilidad organizativa, la cooperacion nacional e internacional, la buisqueda de recursos
materiales y financieros por las mas diversas vias.

Se han creado las redes de centros de estudio e investigacion y los grupos de trabajo cientifico.

Se ha reconceptualizado la Extension Universitaria. Esta se va midiendo, entre otros criterios, por
su contribucidon concreta al fortalecimiento de los pilares éticos, estéticos, morales y patridticos
de la sociedad.
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“Trabajamos con el convencimiento de que so6lo una universidad comprometida
incondicionalmente con el destino de su pueblo, serd capaz de garantizar la trayectoria
ascendente del desarrollo social, cientifico y técnico del pais.” (Vecino, 1996) (10)

Los estudios en las universidades se alcanzan de forma selectiva, basado en el esfuerzo personal
de los estudiantes alcanzados en el nivel precedente y en los examenes de ingreso.

El 60 % de la matricula estd compuesta por mujeres, ellas representan el 30 % en las carreras
técnicas, el 70 % en las carreras de ciencias técnicas, el 60 % en las de ciencias naturales y
exactas, y el 40 % en las agropecuarias.

Mas de 12 000 becarios extranjeros se han graduado y mas de 4000 cursan en las actuales aulas
universitarias, provenientes de paises en desarrollo mayoritariamente. Es un ejemplo de
internacionalismo la Escuela Latinoamericana de Medicina.

Se introdujo la direccidon por objetivos como forma de perfeccionar la gestion y el trabajo de cada
IES. Se trabaja por incrementar el grado de Doctor en Ciencias de nuestro claustro, hoy
levemente superior al 20 %. Se desarrolla el programa de informatizacion de las universidades
cubanas, con lo que se garantiza un elevado desarrollo en las nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

III. CARACTERISTICAS DE MODELOS DE PLANES DE ESTUDIOS

En el campo del disefio curricular también cambios circunstanciales, en la actualidad se
introducen en los primeros afios de casi la totalidad de las carreras cubanas el Plan C-
Perfeccionado. Los ejemplos que ha continuacion se muestran demuestran también el interés que
pone el estado y las universidades cubanas por garantizar una practica preprofesional rigurosa, la
cual garantiza una elevada adquisicion de habilidades profesionales en los futuros egresados
vinculadas al perfil de la profesion de cada carrera.

Esta experiencia del modelo educativo cubano es fruto también del modelo politico-econdmico
del socialismo cubano.

Modelo cubano: (11)
- Formar un ingeniero de perfil amplio.
- Se prepara para satisfacer necesidades de la produccion a nivel de base.

- Desarrollar habilidades profesionales en el arte de hacer, en el desarrollo de proyectos y
vinculacion a la produccion.

- Se forma con el objetivo de dar respuesta a los problemas de la sociedad socialista cubana.

- Se prepara con una base suficiente en las Ciencias Bésicas y de la Ingenieria, de forma tal que
pueda acceder a la formacion especializada.

- Tiene opciones de salida que ayudan a satisfacer intereses personales de los estudiantes.
Modelo brasilefio:

- Forma un perfil amplio con posibilidades de dar respuestas a las necesidades mas generales.
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Tiene un plan con posibilidad de seleccion de créditos por opcidon que permite satisfacer
intereses personales del estudiante.

El nivel de ejercitacion es poco, por lo que requieren un periodo largo de adiestramiento.

Puede hacer el Master a partir de la culminacion del Pregrado.

Modelo estadounidense:

Perfil del profesional muy general, se plantean tareas que puede hacer el estudiante pero no al
culminar los estudios.

Forma un perfil amplio.
Reciben una base solida en Ciencias Naturales, Matematicas y Ciencias de la Ingenieria.

Reciben un numero muy superior de asignaturas de Ciencias Sociales (una por semestre) Esto
esta relacionado con la posibilidad de trabajar como comerciante o hombre de negocios.

El desarrollo de habilidades profesionales es muy limitado.

Formacion Basica:

Brasil (UNICAMP) ....cccooviiiiieeiieeeeee 27 %
MeéxXico (CIESS) ..ooviiiiniiniiiinieieeeciene 42 %
USA (Medias de las Universidades) ............. 46 %
USA (ABET) i 46 %
Japon (Waseda) .......ccoeeveevieiiieniiiiienieee, 45 %
Japon (Estado) ....ooeveeeveenieiiieieciceeeee, 39%

Cuba (Plan C-Perfeccionado)..........c.cccueee.ee. 23-27%

Formacion Basica-Especifica:

Brasil (UNICAMP) ....cccooviiiiiiiiiiieieeienne 49 %
MeXico (CIESS) oo 35%
USA (Medias de las Universidades) ............. 41 %
USA (ABET) i 41 %
Japon (Waseda) .......ccoeeveeviieiiieniiiiienieee, 55%
Japon (Estado) .....cceeeeeveeeieeiiieeieecieee, 61 %
Cuba (Plan C-Perfeccionado)............cccuueunieen. 19 %
Formacion Profesional:
Brasil (UNICAMP) ....ccccooiiiiiiiieieeee 17 %
MeXico (CIESS) ..ooviiiiriinieieeecieeee 15 %

USA (La de Yale, el resto no lo indican) ...... 10 %
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Japon (Waseda) ................. (Unido a las Ciencias
Japon (Estado) .....occveeeevveeennennn. de la Ingenieria)
Cuba (Plan C-Perfeccionado)......................... 50 %

CONCLUSIONES:

Las tendencias que se presentan en la Educacion Superior latinoamericana, estan vinculadas a los
cambios acelerados que caracterizan la actual Revolucion Cientifico Técnica; los procesos de
desarrollo tecnologico, econdémico y social, relacionados con la globalizacion y Ila
neoglobalizacion influyen en las estructuras de la sociedad y con ello, en las Instituciones de
Educacion Superior, las cuales deben estar preparadas para aceptar el reto. Las restricciones
financieras dadas fundamentalmente por la disminuciéon del gasto publico en la Educacion
Superior, asi como el aumento de la participacion del sector privado, se convierten en aspectos
trascendentales a enfrentar en la gestion universitaria.
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