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Introduccioén

A veinte kilbmetros de La Habana, por la autopista que conduce a Matanzas, se encuentra
la poblacion de San José de las Lajas, en donde tiene su sede el Instituto Nacional de
Ciencias Agricolas INCA. Desde 1970 el INCA ha trabajado en investigaciones estratégicas
para el desarrollo de la agricultura cubana en campos como la genética y el mejoramiento
de plantas, biofertilizacion y productos bioactivos, entre otros.

La seguridad alimentaria de la poblacién cubana estd amenazada, en buena parte porque
el pais no estaba preparado para afrontar las nuevas condiciones econémicas que le
asaltaron en la alborada de los afios noventa. La obligada reconversion agricola trajo
cambios profundos en la estructura de la tenencia de la tierra y en el paradigma
tecnoldgico de explotacion de los suelos y el Unico camino posible parece ser la alternativa
agroecoldgica.

El sistema de ciencia y tecnologia ha realizado esfuerzos para colocar sus recursos en
funcion de las nuevas condiciones y demandas de la poblacién rural y el INCA se halla en
la primera fila de tales esfuerzos. Testimonio de ellos es el Programa de fitomejoramiento
participativo como alternativa complementaria en Cuba, que en cuatro afios de ejecucion
ha promovido el crecimiento de la agrobiodiversidad, ha estimulado la participacién de los
pequefios productores rurales en las tareas de investigacién y mejoramiento genético de
las plantas y ha abierto las puertas para una posible reingenieria del sistema nacional de
semillas, el cual, con su estructura actual, no parece estar en condiciones de atender los
requerimientos del sector agricola.

El presente trabajo estudia a fondo la experiencia de fitomejoramiento participativo que
ejecuta el INCA en varias localidades, pasando examen a aspectos relevantes del proceso
mediante entrevistas directas con una gama variada de actores (campesinos,
investigadores, funcionarios), las observaciones derivadas del trabajo de campo y la
consulta documental. El nacleo central de la informacion procesada tiene naturaleza
cualitativa, con alguna informacion cuantitativa que ha comenzado a aparecer. El éxito del
programa de fitomejoramiento participativo ha llamado la atencion de muchas personas
dentro y fuera de Cuba, ha sido premiado por su impacto ambiental y ofrece un escenario
experimental de gran valor para poner a prueba las ventajas del mejoramiento
colaborativo de plantas, que se abre paso en todo el mundo.

Este estudio de caso permitird —tenemos la esperanza — verificar de alguna manera la
validez de los métodos participativos de investigacion y promocién del desarrollo rural y
aportard una modesta contribucion a la comprensién de los esfuerzos que se realizan en
Ameérica Latina por garantizar un mundo mejor mediante un enfoque de desarrollo
sostenible.

Alvaro Montes Garcia
Bogota, marzo de 2004
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1. Los pequefios productores en el sistema agricola cubano

2. EIINCA en el sistema de cienciay tecnologia agricola
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1. Los pequefios productores en el sistema agricola
cubano

1.1. El modelo que hizo crisis

Al comenzar la década de los noventa, tras el colapso de las relaciones con el
bloque socialista que entonces se derrumbaba, Cuba se vio forzada a modificar el
modelo de desarrollo agropecuario que habia sostenido por mas de dos décadas;
un modelo basado en la agricultura de altos insumos, los monocultivos y la
extrema concentracion de la tierra en manos de empresas estatales. El paradigma
principal que inspiré el desarrollo rural cubano se basaba en los principios de la
Revolucién Verde y en las politicas econémicas adoptadas por el campo
socialista, que en el caso particular de la isla le asignaban el papel de productor
especializado de azucar y citricos para el mercado del CAME, del que Cuba formd
parte oficialmente desde 1973. (Kormnov, 1979). Estos pocos productos de
exportacion eran tan bien remunerados en el mercado socialista que
desestimularon el desarrollo de otros renglones agricolas, ante la imposibilidad de
competir con las utilidades que ellos generaban, especialmente la industria
azucarera. Tales circunstancias tuvieron una influencia decisiva en la produccién
alimentaria cubana, que se mantuvo siempre por debajo en la lista de prioridades,
lista encabezada por los productos de exportacion. (Garcia Alvarez, 2003).

Histéricamente, los alimentos ocuparon un lugar notable en las importaciones
cubanas. En 1958 representaban una quinta parte del total de importaciones y se
mantuvieron entre el 20 y el 25 por ciento durante los afios setenta, descendiendo
a entre el 10 y el 15 por ciento en los afios ochenta, para aumentar a mas del 20
por ciento nuevamente desde 1990 hasta la actualidad (Garcia Alvarez, 2003). El
consumo de energia y proteinas de la poblacion cubana ha dependido de las
importaciones en una media del 50 por ciento en las ultimas cinco décadas. Los
principales productos agricolas importados son, en su orden, cereales diferentes al
arroz (en especial maiz y trigo para consumo animal y humano), grasas y
alimentos proteicos para el ganado, arroz, legumbres secas (sobretodo frijoles),
productos lacteos y carnicos.

Los ingresos por exportaciones permitieron a Cuba garantizar el suministro de
alimentos a la poblacién durante el periodo de relaciones con el campo socialista.
La Union Soviética pagaba el azucar cubano a un precio superior al del mercado
internacional, y junto con el envio de petrdleo a bajo costo o a cambio de
productos agricolas, constituian un significativo subsidio para la economia cubana.

Este modelo produjo deformaciones estructurales como la alta concentracion de la
tierra, la mono produccibn y mono exportacion, la especializacion
agroexportadora, la dependencia externa, las grandes escalas productivas, asi



como la inexistencia de una reserva de fuerza de trabajo agricola, entre otras
(Rodriguez Castellon, 2001).

Pero el pais afrontdé una situacion nueva a partir de 1990, cuando tuvo lugar la
desintegracién del bloque socialista. Las exportaciones agropecuarias cubanas
perdieron su capacidad de generar las divisas que financiaban la economia y ni
siquiera alcanzaron para cubrir los insumos del propio sector ni las necesidades
alimentarias de la poblacion (Ver grafico 1). Las importaciones de pesticidas
bajaron en un 60 por ciento, las de fertilizantes 77 por ciento y las de combustible
50 por ciento (Altieri, Rosset, 1996). En general, se estima que la economia
cubana perdio el 80 % de su comercio exterior durante el primer afio que siguio al
derrumbe soviético.

Cuba, que en 10s Grafico1
afos ochenta habia Balance comercial agropecuario en Cuba
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tecnologia humana y
animal y la utilizacién
de bajos insumos.
Pero las condiciones
en que se dio esta
reconversion agricola no fueron las mejores. Desde el punto de vista ambiental, de
los 6 millones de hectareas de area agricola existente, el 14 % esta afectada por
salinidad y sodicidad, 29 % por erosion, 37 % por deficiente drenaje y 64 % por
insuficiente contenido de materia organica. (CITMA, 1995).

Fuente: Garcia, Alvarez (2003). Sustitucion de importaciones de
alimentos en Cuba: necesidad vs. posibilidad. (Pag. 2)

Ademas, la introduccién de la mecanizacion, los grandes planes agropecuarios, la
revolucién verde inducida por el uso masivo de plaguicidas, la industrializacion, la
masificacion del transporte y el deficiente control de desechos contaminantes,
introdujeron nuevos factores de degradacion ambiental. Se pueden listar como
principales problemas del medio ambiente en Cuba: Deforestacién, Erosion y
compactacion de los suelos, Fragmentacibn y degradacion de habitats,
Contaminacién ambiental, Desechos peligrosos sin tratamiento provenientes de la
industria y la urbanizacién y Disminucion de la biodiversidad (Pichardo, Garcia,
2001).
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1.2. Lareconversion agricola

El momento fundamental en el proceso de reconversién agricola en Cuba tuvo
lugar entre 1993 y 1994, los afios mas duros del llamado “periodo especial”’, en
donde se sinti6 con mayor rigor el impacto del derrumbe del viejo modelo basado
en subsidios del campo socialista y los efectos del bloqueo econémico impuesto
por Estados Unidos. Las medidas tomadas en esos afios dieron un vuelco a la
propiedad de la tierra, a la comercializacion y a los precios. Se crean las UBPC
(cooperativas), se da inicio al proceso de devolucién de la tierra a productores
individuales y se abren los Mercados Agropecuarios.

Grandes extensiones de tierra dedicadas a la produccion de cultivos exportables
para la obtencion de divisas fueron transformadas y destinadas para la produccion
alimentaria. En el caso de la cafia de azucar, casi el 50 % del area cultivada ha
sido reconvertido. Los incentivos del gobierno alentaron a la gente desempleada
de las ciudades a trasladarse al campo para trabajar la tierra; se investigaron
tecnologias alternativas de produccion de energia, se criaron bueyes en grandes
cantidades para reemplazar a los tractores y se implementaron métodos
agroecologicos para la produccion de alimentos y la proteccion de los suelos
(Roycroft-Boswell, 2002).

Aunque en Cuba continda vigente el modelo mixto de propiedad de la tierra
(coexistencia de empresas estatales con fincas privadas y cooperativas semi
privadas), el proceso de transferencia de la explotacién de la tierra a manos
privadas ha evolucionado hasta alcanzar niveles de sustitucion casi total de la
produccion estatal por produccion no estatal en algunos renglones, como el frijol,
el arroz y la papa. En 2001 la produccion no estatal de frijoles alcanzé el 90 % del
total. EI programa de popularizaciéon del arroz puesto en marcha hace cuatro afios
ha permitido que casi la totalidad del arroz producido en Cuba sea privado, y la
misma tendencia puede verificarse en el caso de las viandas (malanga, yuca,
boniato, platano, fiame, entre otros).

En la actualidad, la produccidon agropecuaria se basa en empresas del Estado
(ganaderas y agricolas), granjas estatales, entidades cooperativas (UBPC y CPA)
y productores individuales, la mayoria de ellos asociados a cooperativas de
créditos y servicios CCS.

Las UBPC (Unidades Béasicas de Produccion Cooperativa), creadas a partir de los
cambios legislativos ocurridos en 1993, son empresas cooperativas con control
estatal y a juicio de los expertos no acaban de despegar porque aun basan sus
modelos tecnoldgicos en el paradigma agricola anterior, especialmente en lo
relacionado con el control administrativo del estado sobre ellas (Castellén
Rodriguez, 2001). Se trata de las antiguas empresas estatales de produccion en
donde los trabajadores eran asalariados y hoy son propietarios de los frutos del
suelo que explotan. No pocas de esas antiguas grandes empresas agricolas
estatales fueron segmentadas para facilitar su operacion por productores privados.
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Los agricultores explotan tierras de propiedad estatal, pero cedidas para usufructo
a trabajadores individuales que laboran de manera cooperativa; no son duefios del
suelo pero si de todo lo que éste produce.

La produccion agricola privada funciona bajo las siguientes estructuras: Las CPA
(Cooperativas de Produccion Agropecuaria), en donde propietarios privados unen
sus tierras para la explotacion y la comercializacion. Una cooperativa tipica tiene
entre 60 y 200 asociados y cumple con un plan de produccion propio en el que se
trazan metas para garantizar compromisos con el sistema de acopio de alimentos
del Estado, surtir a los diferentes mercados agropecuarios y satisfacer de manera
parcial el autoconsumo. Las ventajas para los cooperativistas son el seguro
médico, el seguro social y la pension (las cooperativas aportan el 5% del producto
bruto para los planes de retiro de sus asociados).

Los agricultores independientes, poseedores de tierras por herencia o por cesion
del Estado se agrupan en las CSS (Cooperativas de Crédito y Servicio); estos
agricultores trabajan la tierra de manera individual, en fincas propias, tal como es
tipico en el resto de paises latinoamericanos, utilizando mano de obra familiar o a
veces contratada, pero se asocian en CCS para obtener créditos y servicios
relacionados con la produccion agropecuaria (informacién, insumos, asesoria y
extension). La comercializacion de sus productos también es individual. Los
agricultores privados no tienen seguro social ni planes de retiro.

Los pequefios productores pueden ofrecer sus productos en tres tipos de
mercados: 1) el sistema de acopio oficial, mediante el cual el Estado obtiene los
alimentos de la canasta basica que cada ciudadano cubano recibe mensualmente
- la famosa “lista” que a pesar de la crisis sigue garantizandose a la poblacién®. El
sistema de Acopio acuerda con cada cooperativa y con cada productor individual
unas metas de produccion anuales. Los productores se comprometen a cumplir
con los volumenes solicitados y Acopio se compromete a aportar insumos y
semillas para apoyar las metas —compromiso que no siempre es posible cumplir.
2) el llamado “mercado topado”, un mercado regulado por el Estado en el que
existen precios fijos? atractivos para los productores, quienes pagan comisién de
7,5 % sobre las ventas. Es el mercado con mayores beneficios para los
productores y el de eleccion preferencial por ellos. 3) el mercado turistico,
conformado por las empresas de servicios de hoteleria y turismo, cuya demanda
de alimentos frescos y de buena calidad es creciente. Este mercado paga en
divisas, pero los productores no pueden recibirlas en moneda sino en especie. Las
empresas turisticas consignan en una cuenta de la cooperativa, pero debido a las
restricciones monetarias existentes, el dinero debe ser convertido en insumos a

! Sobre la cantidad de alimentos recibidos en esta canasta basica que el Estado entrega a los ciudadanos hay
alguna discusion. Lo cierto es que entre detractores y defensores del gobierno, se coincide en que dicha
canasta proporciona alimentacién basica gratuita suficiente para entre 15 y 20 dias al mes. Para informacion
detallada sobre los cambios en la composicién de la dieta cubana actual puede verse el trabajo de Anicia
Garcia Alvarez citado en este estudio.

2 Topes, por eso le llaman “topado”.
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través de mecanismos estatales. Los precios son buenos y a las cooperativas les
sirve para dotarse de maquinaria agricola, pero la urgencia de moneda efectiva en
las familias cubanas hace que asistir a este mercado no sea la mejor alternativa
para los productores.

En no pocos casos, agricultores privados han logrado niveles de éxito sin
precedentes desde los tiempos de la revolucion. “En La Habana el campesino
individual es casi como un granjero americano, aunque tenga un camion del 54 y
tractores viejos, pero son gente de poder y sin embargo esos campesinos tienen
un nivel de desprendimiento tremendo, digamos los Gdmez, que son los mejores
productores de papa de Cuba, van a reuniones, ahora poco tuvimos una reunion
con ellos y nos dieron su experiencia de como habian controlado una plaga de la
papa...y son productores eminentemente privados. Esos son los que estan en
CSS, que es la organizacion elemental” (José Roberto Martin Triana, director del
INCA).

Aunque hay productores individuales que han alcanzado niveles de ingresos muy
altos y puede considerarseles campesinos ricos, especialmente en la provincia
Habana, esta situacién no esta generalizada y al parecer son las Cooperativas de
Produccion Agropecuaria (CPA) las que obtienen de conjunto los resultados mas
interesantes.

“En este momento en Cuba las cooperativas de produccion agropecuaria son de
las mas productivas, o sea, es una de las formas de produccion mas grande que
tenemos en el pais, porque llevan muchos afios vinculados a esas formas de
produccion, y de dénde se formaron, de la unién de varias fincas y esas si se
multiplican porque los beneficios son muy grandes, la rentabilidad de las
cooperativas es muy elevada pero la rentabilidad por ejemplo, de mucho productor
individual no es buena, y de las UBPC todavia no hemos logrado que sea bueno.,
pues llevan muy poco tiempo de fundadas, el personal que tiene no tiene el
conocimiento determinado y eso lleva tiempo” (Marisa Chailloux, subdirectora del
Instituto Liliana Dimitrova)
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1.3 Rupturatecnologica

Pero los cambios en la propiedad de la tierra y la transferencia de la produccion
agropecuaria a sistemas mixtos y privados no es el Unico elemento del proceso de
reconversion de la economia agraria cubana. El paradigma tecnoldgico ha sido
sustituido. El pais se dio de narices contra el desafio de mantener la seguridad
alimentaria y los niveles de agro exportacién sélo dependiendo de recursos locales
y una tecnologia de bajos insumos. La Unica arma de la cual echar mano parecia
ser la muy pequefia experiencia que un grupo pionero de investigadores habia
acumulado afios atrds en tecnologias alternativas para control bioldgico,
biofertilizantes, pastoreo rotativo, etc. “Estas investigaciones pasaron en forma
repentina a formar la punta de lanza de la nueva tecnologia de bajos insumos que
apoyaria la conversion casi nacional de la agricultura cubana hacia una agricultura
semiorganica y organica” (Altieri, Rosset, 1996).

Un agricultor lo describe con estas palabras: “A esta cooperativa le entraban 30 o
40 mil litros de petréleo mensual. Ahora lo maximo que entran son 5.000 litros...
En el &rea de berro tenemos una turbina eléctrica, lo que nos ahorra combustible.
Controlamos mucho el gasto de petroleo, usamos mucha materia organica,
ahorrando aniego con lluvias, usando productos biol6gicos como pesticidas, y con
mucho amor, sin amor no hay cultivo que alcance” (Félix Fernandez, presidente de
la CPA Manuel Ascunse).

Otro productor lo define en los siguientes términos: “Mas que un paso pensado fue
una caida a un hueco” (Roberto Caballero, CPA Gilberto Ledn). La CPA Gilberto
Ledn, en el municipio de Bataband, provincia Habana, solia producir un cuarto de
millén de quintales de alimentos al afio en los dias de los altos insumos; ante la
llegada de la crisis, los cooperativistas recogieron experiencias previas en
agricultura sostenible e incluso practicas antiguas que habian desaparecido, como
la rotacion de cultivos, que se utilizd regularmente en la provincia Habana hasta
principios del siglo veinte. “Hemos escarbado las précticas tradicionales de cultivo
en la zona, estamos tratando de rescatar informacion. Por ejemplo, descubrimos
que en el pasado aqui se cultivaba sorgo no para vender, sino para rotacion de
suelos” (Roberto Caballero, CPA Gilberto Ledn). Los dirigentes de la cooperativa
creen que al finalizar 2004 habran recuperado los niveles de productividad de la
etapa de altos insumos, pero ahora mediante un enfoque agroecolégico
sostenible.

Humberto Rios, director del programa de fitomejoramiento participativo del INCA
ubica en 1990 el origen del movimiento de agricultura organica. Ese movimiento
de agricultura organica demostr6 cédmo la produccion de alimentos de manera
descentralizada podia incrementar los rendimientos sin la aplicacién de insumos,
algo que en la mente de un trabajador o un técnico agricola cubano era
practicamente impensable por esos dias, formados como estaban, en una cultura
de Revolucion Verde.
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Oficialmente, las medidas de politica agropecuaria orientadas a estimular la
agricultura ecoldgica estan orientadas a lograr la estabilizacion de la poblacion en
las &reas rurales y el incremento de la produccién agricola. También fueron
trazados los siguientes objetivos: Lograr la sostenibilidad de la produccion
agricolas y pecuaria; Fomento de la Agricultura Urbana; Incremento del uso de la
traccion animal y métodos de labranza minima; Introduccion del Manejo Integrado
de Plagas y desarrollo de Bioplaguicidas y Biofertilizantes; Desarrollo de especies
autoctonas y proteccion y conservacion de recursos genéticos vegetales;
Utilizacidbn de derivados de la cafia de azucar; Utilizacion de plantas como
medicamentos y aprovechamiento de sus efectos nutritivos y curativos; Desarrollo
de la apicultura para la produccion de miel y para extender la polinizacion que
ayuda a reducir la aplicacion de productos quimicos; Introduccion de la agricultura
organica; Fortalecimiento de la investigacion sobre rotacion de cultivos vy
aplicacion de policultivos (ejemplo: plantar cafia de azucar con leguminosas de
grano); Desarrollo de unidades de produccién integrada combinando la agricultura
con actividades de produccion pecuaria, pesca y otras, para lograr la reutilizacion
de residuos. Un paso importante ha sido el auge del empleo de biofertilizantes y
bioplaguicidas en lugar de productos quimicos, en lo concerniente al control de
plagas. También se incrementd la fabricacién y explotacion de generadores de
biogas para las cocinas domésticas, el empleo de molinos de viento para la
extraccion de agua subterranea y produccién de electricidad, y la produccién de
electricidad a partir del bagazo de la cafia de azucar en los centrales azucareros,
como ejemplos concretos de utilizacion de fuentes de energia ecolégicamente
racionales. (Con base en el Informe del Gobierno de Cuba a la Comisién de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, 1999).

Una de las iniciativas mas representativas del nuevo paradigma agricola cubano
es el Programa de Agricultura Urbana, que en mas de doce afios de evolucion ha
vinculado a 326.000 productores que aportan en promedio 3 millones de toneladas
de alimentos al afio, entre hortalizas y condimentos, destinados al consumo
nacional (Informe a la Asamblea Nacional del Poder Popular, 2003). Los cultivos
se establecen en predios urbanos recuperados para el sector agricola, incluyendo
desde huertas caseras hasta parcelas dentro de diez kilometros a la redonda en
las ciudades. Los productores vinculados a este proceso son en su mayoria
trabajadores urbanos sin experiencia previa en temas agricolas, que se vinculan a
la horticultura como alternativa al desempleo creciente.

La mayoria de cooperativas de produccion implementan en la actualidad técnicas
agroecologicas como los cultivos asociados, el manejo integrado de plagas y la
biofertilizacion, y empieza a tomar fuerza — como veremos mas adelante, en los
capitulos centrales de este estudio - el movimiento de semillas sostenibles
promovido por el programa de fitomejoramiento participativo del INCA.
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1.4 Laagroecologia en Cuba

Los expertos cubanos en temas agricolas prefieren hablar de agricultura
sostenible en lugar de agricultura organica. Hay resistencia a abrazar un concepto
extremo de agricultura organica y es evidente que en el vocabulario de los
extensionistas y técnicos se manifiestan prejuicios en contra del concepto.
“Hacemos agricultura ecolégica no para romanticamente salvar los pajaritos, sino
para salvar al hombre. Para nosotros no importa si es organica o si es quimica,
sino que sea sostenible y que haga el menor dafio posible al medio ambiente,
porque tenemos estudios que demuestran que la agricultura organica también
puede degradar el medio ambiente. Tratamos de que los manejos sustituyan a los
insumos” (Roberto Caballero, CPA Gilberto Ledn).

Otro elemento que se destaca en el discurso agroecolégico cubano es la
insistencia en demostrar que la ciencia cubana habia trabajado en esa direccién
desde mucho antes de la llegada de la crisis externa, para contrarrestar la opinién
generalizada en el exterior segun la cual Cuba se metié en la onda ambientalista
forzada por la crisis del modelo agricola. Pero se encuentran pocas lineas de
investigacion en esa direccion antes de 1990, aunque si habia estudios cientificos
sobre impacto ambiental y algunas investigaciones pioneras en control bioldgico
de plagas. Directivos del INCA aseguran que veinte afios atrds hacian algunos
experimentos de caracter agroecolégico. “Nosotros trabajdbamos desde el 80 con
los Rhizobium, con los Azospirillium y Azetobacter®, trabajabamos también con
fertilizantes... histéricamente trabajamos muchos afios con las aplicaciones de
abonos organicas. Aun cuando teniamos un enfoque de aplicacion de fertilizantes
minerales y habia experiencias que eran tipicas de investigacion mineral y siempre
se trataba de que si tu podias hacer un aprovechamiento de algun recurso se
montara sobre la aplicacién de fertilizante mineral, también existia ese enfoque”
(Ramon Rivera, subdirector del INCA).

Rivera asegura que no habria sido posible encontrarle salida a la crisis del modelo
agricola cubano mediante la agricultura organica si no hubiesen existido estos
antecedentes. “Existian resultados y existian grupos de investigadores que venian
trabajando de una forma u otra y de pronto se da una situacién y entonces se
pueden potenciar investigaciones; no hay duda que se potenciaron porque la
necesidad y la realidad obligé a introducirlas o potenciarlas, pero si no hubiera
existido una determinada masa critica, no hubiera salido el resultado de la nada”
(Ramon Rivera, subdirector del INCA).

Entre las primeras experiencias interesantes y sistematicas de exploracion de
modelos agroecoldgicos en Cuba a partir del derrumbe del campo socialista, vale
la pena mencionar el programa de faros agroecoldgicos (Altieri, Rosset, 1996),
que funciond desde principios de los noventa, establecidos de modo pionero en
las cooperativas Gilberto Leon, Jorge Dimitrov y 28 de Septiembre, en la provincia

® Bacterias rizosféricas utilizadas en la inoculacién de cultivos. Rhizobium y Azospirillium son utilizados en
hortalizas, en tanto que Azetobacter se utiliza en la cafia de azUcar.
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Habana. Se trataba de modelos demostrativos de autosuficiencia alimentaria,
conservacion de recursos y algun nivel de rentabilidad, promovidos por la
Asociacion Cubana de Agricultura Organica.

Pero en el campo en donde se han obtenido los mayores éxitos es en el de la
biofertilizacion y la utilizacion de las micorrizas. “Cuba lleva muchos afios
trabajando agricultura bioldgica, lo que pasa es que indiscutiblemente el boom de
los afios 90 con la caida del campo socialista y la depresion de los fertilizantes fue
un impulso, sobretodo a ir a un meétodo empirico 0 mas pragmatico de la
aplicacién de biologicos a la agricultura, o sea, se violentaron muchos pasos y se
llevd mucho producto biologico a la agricultura. Esto indiscutiblemente fue un paso
de avance, porque en un breve periodo de tiempo se logré determinar el impacto
de un grupo de bioldgicos en la agricultura, hablo de micorrizas, hablo de bacterias
microfijadoras, hablo de protecciébn vegetal a partir de fungicidas bioldgicos,
insecticidas biologicos; indiscutiblemente eso nos ayudé a que entraran en la
agricultura todos estos modelos biolégicos que hoy por hoy se estan aplicando con
bastante sistematicidad en la agricultura cubana. (Félix Fernandez Alvarez,
investigador del INCA)

Precisamente Félix Fernandez trabaja en el programa de micorrizas del INCA, que
ha contribuido con un producto original que dio prestigio a la investigaciéon
agroecoldgica cubana en el escenario internacional, el EcoMic, un fertilizante
ecoldgico basado en hongos micorrizogenos, desarrollado en los laboratorios del
INCA en San José de Las Lajas y comercializado en varios paises
latinoamericanos. EcoMic ha sido evaluado con éxito en diferentes condiciones
edafocliméaticas, es un producto patentado y tiene licencia de seguridad biolégica.

Asimismo, las instituciones de investigacion y los centros académicos promueven
diversos eventos internacionales de discusion e intercambio en agricultura
sostenible, biodiversidad y proteccion ambiental, dentro de los esfuerzos cubanos
por promover un enfoque agroecolégico generalizado. No obstante, parece que
aun falta un largo camino por recorrer para que la sociedad cubana, de conjunto,
adopte un enfoque agroecoldgico sistemético. Santiago Rodriguez Castelldn,
investigador de la Universidad de La Habana, considera que la agricultura cubana
se halla todavia en una etapa de “sustitucion de insumos de conversion horizontal”
(menor utilizaciébn de agroquimicos, proteccién de suelos y manejo integrado de
plagas, entre otros aspectos basicos), pero los resultados positivos obtenidos de
manera aislada no se relacionan en una politica integral de desarrollo rural
agroecologico (Rodriguez Castellén, 2002).

Los cultivos de exportacion tienen la categoria de “cultivos protegidos”, lo que
significa que se aplican en ellos las tecnologias convencionales de altos insumos;
sean estatales o privados, estos cultivos reciben fertilizantes industriales,
fungicidas quimicos y sistemas de riego como en el periodo anterior. Entre ellos se
cuentan la cafia de azucar, el tabaco, la papa y los citricos, que siguen siendo una
apuesta cubana para la obtencién de divisas aunque no alcanzan ya los niveles de
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los tiempos del CAME. Los servicios turisticos les han sustituido como primer
renglon en la generacion de divisas.

Todavia no esta aceptada de manera general la estrategia agroecolégica en Cuba.
De hecho, se cree que hay productores que volverian atras si ello fuera posible.
“En Cuba no hay un suministro de fertilizantes ni plaguicidas para diferentes
cultivos y eso nos va a durar bastante tiempo; somos un pais productor sostenible
obligado, no es que lo queramos sino que estamos obligados por la falta de
recursos”(Rodobaldo Ortiz, investigador del INCA). Un subdirector del INCA
explica la estrategia adoptada para solucionar el problema alimentario en los
siguientes términos: “Cuando tu estds analizando un problema determinado es
posible que la mejor solucibn sea una solucion en la cual el peso de un
componente es lo mas importante; a lo mejor si tu tienes 4 o 5 factores que actian
sobre una situacion, quizas la mejor solucién es cuando uno de los factores pesa
el 80%” (Ramon Rivera, subdirector del INCA).

Sin embargo, encontramos muchos productores que manifestaron un alto grado
de compromiso con el modelo ambientalista y afirmaron que no volverian atras de
ningn modo. “¢Volver atras en fertilizantes quimicos? El llamado que se nos ha
hecho es hacer una agricultura lo menos contaminada posible. Ya sabemos que
no volveremos atras porque aqui no hay como. Con fertilizantes habia mas
rendimiento, sin duda, pero los fertilizantes van degradando el suelo” (Félix
Fernandez, presidente de la CPA Manuel Ascunse).

En la cooperativa Gilberto Ledn el sentimiento ambientalista es fuerte. “Hasta hace
unos afios en esta cooperativa se esperaba regresar a las practicas viejas si
hubiera la posibilidad. Después hemos tratado de extender al resto de la
cooperativa las nuevas practicas bajo el enfoque de agricultura ecoldgica, pero no
organica. Agricultura sostenible que permite 1) garantizar la economia de los
productores, 2) garantizar la alimentacion, 3) es ecoldgica” (Roberto Caballero,
CPA Gilberto Le6n)
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1.5 Los pequefios productores entran en escena

El pequefio productor juega un papel cada vez mas importante en la economia
agraria cubana. En alguna medida, la solucion del problema de seguridad
alimentaria descansa sobre sus hombros y el camino que le ha sido trazado para
conseguirlo es esencialmente agroecoldgico. Independientemente del grado de
conviccion que haya o no sobre las bondades de la agroecologia entre los
funcionarios y los técnicos cubanos, la Unica posibilidad real de resolver el
problema en el mediano plazo se apoya en esta estrategia.

El papel de los pequeios productores se siente sobretodo en los renglones de
viandas, hortalizas, leguminosas y cereales. La produccion de arroz es en la
actualidad un fenomeno ejemplar del rol de la pequefia produccion campesina.
Cuba produce aproximadamente la mitad del arroz que consume. La mayor parte
del arroz producido en Cuba pertenece a lo que se denomina el programa de
popularizacion del arroz — “arroz popular” - que logro llenar el vacio que dejaron
los complejos agroindustriales arroceros que sucumbieron ante la crisis de los
noventa. El papel de la produccién estatal mediante complejos agroindustriales
arroceros es menor al 20 por ciento, en tanto que el resto es producido con
tecnologias manuales por pequefios productores privados. El rendimiento del
cultivo de arroz en Cuba alcanza 3 toneladas por hectarea, un nivel mas bajo que
la mayoria de paises latinoamericanos y por supuesto, muy inferior a la media en
los paises desarrollados, que estéa en 6 toneladas por hectarea aproximadamente.
Pero los expertos opinan que con las variedades disponibles y el nivel de
perfeccionamiento técnico existente en Cuba seria posible alcanzar un nivel mayor
de competitividad, con miras a la sustitucion de la importacion de arroz (Garcia
Alvarez, 2003).

En el caso del frijol la tendencia es similar. Entre 1990 y 2000, la curva de
participacion de los pequefios productores aumenté en forma significativa y la
participacion de las empresas estatales disminuy6. En los afios 80 la produccién
privada era del 25 % en promedio y la estatal del 75 %. En 2001 la produccién
privada alcanzé mas del 90 % de la produccion nacional, en tanto que el
rendimiento en el sector de pequefios productores aumenté de 0,10 toneladas por
hectarea en 1990 a mas de 1,10 toneladas por hectarea en el afio 2000. El
director del INCA, Roberto Martin Triana, tiene la esperanza que en cinco o seis
afos el pais podra autoabastecerse de frijol, sobre todo gracias a los programas
impulsados en el municipio de Velasco, Provincia de Holguin, otrora conocido
como “el granero de Cuba”, en donde el Estado ha hecho grandes inversiones en
sistemas de riego y los centros de investigacion como el INCA y la ETIAH?
despliegan programas exitosos de fitomejoramiento participativo.

* Detalles del trabajo de INCA y ETIAH en el municipio de Velasco aparecen en el capitulo 11 sobre el
fitomejoramiento participativo.
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1.6. Problemas actuales de la agricultura cubana

Si bien diez afios de reconversion agricola dejan resultados notables en cuanto a
la construccion de alternativas viables para buscar la seguridad alimentaria, los
problemas no estan resueltos y ademas han surgido problemas nuevos. Estos son
algunos de ellos:

Suelos empobrecidos

Algunos especialistas piensan que la ausencia sostenida de fertilizacion artificial
llevara a la larga al empobrecimiento de los suelos, lo que tendra un impacto
negativo en la seguridad alimentaria dado que hay cultivos que —en el esquema
cubano actual- no pueden prescindir de tecnologias quimicas, como la papa, para
citar un ejemplo. De esta opinion es Marisa Chailloux, subdirectora del Instituto
Liliana Dimitrova. Naturalmente, esta opinién no es compartida por otros expertos
agricolas cubanos, que ven en la agricultura orgénica la posibilidad de resolver el
problema alimentario a mediano y largo plazo, como Humberto Rios, investigador
del INCA.

Aunque todavia hay zonas con elevado nivel de fertilizantes, en los ultimos diez
afos la aplicacion de insumos quimicos cayd vertiginosamente y una parte
importante de los suelos ha retornado a un equilibrio natural. Pero parte del dafio
causado parece irrecuperable, como la cantidad enorme de &reas de bosques
talados para el monocultivo y el impacto de la mecanizacion sobre el cultivo de
cafia de azucar. En general, las condiciones del suelo cubano no son las mejores.
El 14 % del suelo es muy productivo, el 11,2 % es productivo, el 14 % es poco
productivo y el 60,8 % es muy poco productivo (CITMA, 1995).

“Hay problemas de erosion en los suelos cubanos, muchos problemas de erosion.
Es suelo tropical al fin. Y en normas generales hay zonas que estan conservadas
y hay zonas agricolas muy depauperadas, como los suelos cafieros que estan
muy degradados por el uso de la maquinaria, 0 sea hay una degradacion de los
suelos. Evidentemente es un problema actual que habria que entrar a ver como se
mejora” (Félix Fernandez Alvarez, investigador del INCA)

Tierra sin gente

Un problema que afronta la agricultura en la isla es el de la disminucion de la
mano de obra agricola calificada, que afecta por igual a la produccién estatal como
a la privada. Por la cercania con los centros urbanos, las nuevas generaciones
tienen poco interés en continuar la tradicién agricola de la familia rural y aumenta
la migracién a las ciudades. Un ejemplo de ellos se encuentra en el campo
tabacalero. La experticia en técnicas de cultivo del tabaco y aun en la fabricacion
de puros esta amenazada, dado que el conocimiento de las técnicas tradicionales
se transmitia de generacion en generacion. Cada vez hay menos jovenes
interesados en aprender el oficio.
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En las cooperativas el problema a veces es dramatico. De los 23 socios
fundadores de la CPA Gilberto Ledn sé6lo 7 permanecen en la cooperativa. Salvo
los casos de fallecimiento, la mayoria han desertado hacia actividades industriales
y urbanas. No pocos de los nuevos socios carecian de experiencia como
agricultores. “La gente local no quiere trabajar en la agricultura, sino que busca
otras alternativas de trabajo, entonces no es facil encontrar fuerza de trabajo para
el campo en la provincia de La Habana. Empleamos mano de obra inmigrante del
oriente, muchos de los cuales no son campesinos y los que lo son, vienen de
practicas agricolas diferentes y no tienen sentido de pertenencia a la cooperativa,
no quieren quedarse largo tiempo ni convertirse en cooperativistas” (Roberto
Caballero, CPA Gilberto Ledn).

Impacto del embargo norteamericano

El gobierno sostiene que el bloqueo norteamericano contra Cuba tiene impacto
sobre la situacion agropecuaria y alimentaria. Los argumentos en que se apoyan
contradicen algunas de las politicas de reconversion, como el efecto del embargo
sobre las compras de insumos quimicos: “Limitaciones en la importacion de los
insumos necesarios para la produccion agropecuaria, que repercuten en la
capacidad de ese sector de abastecer en las cantidades y con la calidad necesaria
el consumo de la poblacion y garantizar asi su total seguridad alimentaria”
(ministerio de Agricultura, 2004). En un enfoque maduro de desarrollo rural
sostenible, la disminucion de insumos no ha de ser vista como una tragedia sino
como una meta deseable. En ese sentido, el derrumbe del campo socialista y el
embargo norteamericano a través de las leyes Helms y Torricelli, podrian ser
entendidos como magnificas oportunidades de Cuba para implementar un modelo
agrario ejemplar y auto sostenible. Las dificultades para lograrlo radican mas en lo
que dej6 de hacerse durante tres décadas de Revolucién Verde, subsidios y
dependencia externa, que en las carencias actuales de insumos quimicos y
tecnologias depredadoras del medio ambiente.

No obstante, un reciente informe del ministerio de Agricultura presenta cifras
estimadas del impacto negativo del embargo norteamericano que es necesario
tener en cuenta, como las afectaciones del bloqueo sobre los fondos exportables,
particularmente de café y miel, que han implicado mayores gastos financieros al
impedir que se reciban los ingresos directos en dolares e incurrir en gastos
superiores por fletes maritimos, al tener que exportar hacia otros mercados
distantes, como son los europeos y asiaticos. La disminucidn en ingresos por este
concepto ha sido del orden de 568.1 millones de ddlares en 1998; 226.9 en 1999;
680.1 en 2000; y 891.5 en 2001. Para el periodo desde mayo 2002, hasta mayo
2003 el monto fue de 1.010 millones de délares. El impacto econémico sobre la
produccion cacaotera es de 20 millones de ddlares y sobre la produccion apicola
de 48 millones de délares, por las mismas razones.
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En total, incluyendo los sobrecostos por fletes y el cierre de mercados en Estados
Unidos, el Ministerio de Agricultura considera que el embargo le cuesta a Cuba
3.310 millones de dolares.

“El bloqueo impone al pais serias restricciones para la adquisicion de
combustibles, piezas de repuesto para equipos agricolas y del transporte de
carga, medios para la proteccion de plantas y fertilizantes, repercutiendo
directamente en los rendimientos agricolas y pecuarios. El pais importa
anualmente cerca de 35.000 neuméticos de diferentes tipos, el 80% de los cuales
procede de Asia y el resto del este de Europa. Esta operacion comercial es del
orden de los 4 millones 800 mil dolares y de ella casi 900 mil son de fletes. Por
concepto de Fletes el pais podria ahorrarse si importara neumaticos de EE.UU.
cerca de 500.000 ddlares, pues los fletes son un 50% menos, con esa cifra
podrian adquirirse 4.500 neumaticos mas que los que hoy estamos en posibilidad
de comprar” (Ministerio de Agricultura, 2004).

Necesidad de Mente Abierta

Otro problema que vale la pena sefialar es la existencia de conceptos
contradictorios en torno a la viabilidad de la agricultura organica, tanto en los
centros de investigacién agricola como en las instancias gubernamentales que
manejan la politica agraria. Como sefiala Rodriguez Castellon, todavia no se
articula en Cuba un concepto integral de agricultura sostenible. “Los cubanos no
tenemos un concepto holistico de desarrollo”, asegura Humberto Rios, director del
programa de fitomejoramiento participativo del INCA. De este modo, la politica
agraria cubana avanza en diferentes direcciones, algunas veces, al parecer,
contradictorias entre si. La liberacibn de mercados agropecuarios, por ejemplo,
que ha permitido el flujo de recursos de capital en moneda nacional, deberia
completarse con la posibilidad de acceder a divisas por parte de los pequefios
productores (sean individuales o cooperativos); pero la restriccion de divisas se
mantiene sobre el sector agropecuario limitando su desarrollo.

Finalmente, los expertos suelen citar como problema la existencia de rezagos de
una vieja mentalidad heredada de los tiempos de la propiedad estatal. Los
productores vinculados a las UPBC no acaban de sentirse duefios de la tierray a
veces ni siquiera los cooperativistas de las CPA, que si lo son plenamente. “Es
mejor ser productor individual porque uno hace lo que quiere en su finca” dice
Félix Fernandez, el presidente de la CPA Manuel Ascunse. En las CPA no se ha
logrado un adecuado sentido de pertenencia entre sus miembros. En algunos
casos se realizan interesantes esfuerzos por incrementar ese sentido de
pertenencia, mediante actividades como las “pefias de los finqueros”, que son
actividades educativas en los que se discuten temas agropecuarios. “Todavia
pesa el pasado, de que otros son los que deciden” dice Roberto Caballero, de la
CPA Gilberto Leodn. El sentido de pertenencia se estimula —dice- mediante la
participacion; “que los socios se sientan duefios”. Y agrega “Queremos promover

22



el compromiso social y ético del productor agropecuario con un Estado que le
garantiza el bienestar social a la poblacion. El Estado nos garantiza la educacion y
la salud de nuestros hijos”.
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2. EIINCA en el sistema de cienciay tecnologia
agricola

2.1. Instrumentos de politicas agricolas sostenibles y fomento a la
innovacién tecnolégica’

A partir de la crisis de 1990, el estado cubano adoptd una serie de medidas para
enfrentar las nuevas condiciones econdmicas del pais y, en particular, la gran
contraccién del sector agropecuario. El conjunto de medidas adoptadas resultaron
en una transformacion gradual del paradigma tecnoldgico con el que se estructuro
el desarrollo rural del pais. Dicha transformacién apunta hacia la agricultura
sostenible basada en conceptos agroecologicos. El marco legal y los instrumentos
principales que han hecho posible esta transformacion son presentados aqui de
manera apenas sintética y sélo aquellos referidos a tres campos que tienen que
ver de manera directa con el presente estudio de caso: agricultura sostenible,
biodiversidad y tecnologias limpias.

Agricultura sostenible

La siguiente sintesis de los elementos centrales de politica agroecoldgica fue
elaborada con base en informacion oficial del Gobierno de Cuba. Estos son
algunos de los principales instrumentos de politica que estimulan la agricultura
sostenible.

- La Ley de Medio Ambiente (Ley 81/1997) establece un titulo especial
dedicado a las normas relativas a la agricultura sostenible. Dentro de las
medidas previstas con respecto al comercio exterior y GATT/OMC, en Cuba
los subsidios han ido disminuyendo paulatinamente en la agricultura.

- El Decreto No. 179 del afio 1993 "Proteccion, uso y conservacion de los
suelos y sus contravenciones”, establece la prioridad para el uso agricola
de los suelos con esta vocacion, pero en caso de que determinados
estudios de dichos suelos determinen que son posibles otros usos, faculta
al Ministerio de la Agricultura a que coordine con los interesados, para
determinar las normas adecuadas de explotacion.

- Existen regulaciones de los Ministerios de la Agricultura y del Azlacar que
establecen principios y normas para la aplicacion adecuada de los
nutrientes en cada uno de los cultivos. El desarrollo de la agricultura sobre
bases de sostenibilidad es un principio que se recoge en la Ley de Medio
Ambiente (Ley 81 de 1997) y que constituye el centro de la Estrategia

% En este apartado se enumeran y describen los principales instrumentos de politica existentes, sin considerar
su viabilidad o efectos reales sobre el desarrollo rural cubano.
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Ambiental de la Agricultura de Cuba. Tanto la utilizacion de productos
biolégicos y organicos para la sustitucibn de agroquimicos, como la
aplicacion de esquemas de rotacion de cultivos, sobre la base de un
conocimiento adecuado de los suelos, son politica establecida legalmente.

En la Estrategia Nacional Ambiental de Cuba se han identificado entre los
cinco principales problemas ambientales, cuatro que se relacionan directa o
indirectamente con la actividad agropecuaria y forestal (la degradacion de
los suelos, la deforestacion, la contaminacion de aguas terrestres y marinas
y la pérdida de la diversidad bioldgica).

La Estrategia Ambiental de la Agricultura y su Plan de Accion abarcan todos
los tépicos relacionados con la agricultura sostenible, como son la lucha
integrada contra las plagas, la degradacion y rehabilitacion de los suelos, la
ordenacion integrada de la nutricién de las plantas y la diversidad biolégica,
comprendiendo tanto a vegetales como a animales.

El Sistema Estatal de Proteccion de Plantas es el encargado de prevenir y
controlar la presencia de plagas y enfermedades en cualquiera de las
formas de produccion. Sus principales acciones estan encaminadas a lograr
la proteccion fitosanitaria y disminuir las afectaciones al medio ambiente,
basados en los programas de manejo de plagas, desarrollo y uso de
métodos de sefializacién y prondstico, programas de capacitacion sobre el
uso seguro y eficaz de plaguicidas, uso de medios bioldgicos y desarrollo
de programas de manejo agroecoldgicos.

También existe como politica nacional la tendencia a sustituir la utilizacion
de fuentes convencionales de energia por fuentes renovables en la
agricultura.

La salud animal es atendida por el Instituto de Medicina Veterinaria, que
cuenta con los subsistemas de Servicios veterinarios de Frontera, Vigilancia
Epizootiologica, Red Diagnostica, Control sanitario de Alimentos, Lucha y
control de enfermedades y de Control Estatal de Medicamentos que se
encuentra estructurado en todo el pais al nivel nacional, provincial,
municipal y con un funcionario en consejos popular.

Toda la estructura local, en los municipios y las provincias del pais, no
solamente en lo que depende del Ministerio de la Agricultura, sino en
general de los gobiernos locales monitorean la situacion alimentaria del
pais. Los organismos involucrados en dicho proceso de monitoreo local
son: Ministerios de la Agricultura y Ministerio del Azucar, y las Cooperativas
de Produccion Agropecuaria (CPA), Unidades Basicas de Produccién
Cooperativa (UBPC), y Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), asi
como las organizaciones no gubernamentales (especialmente la ANAP, que
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agrupa a los campesinos privados), que participan en el disefio, divulgacién
y aplicacion de las practicas y técnicas de agricultura sostenible en el pais.

Biodiversidad

En cuanto a la proteccion de la biodiversidad, los instrumentos de politica son los
siguientes:

Los ministerios responsables de la diversidad biol6gica son el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), el Ministerio de la
Agricultura y el Ministerio de la Industria Pesquera. Las siguientes son
las leyes que se han formulado para las cuestiones relativas a los
recursos de la diversidad bioldgica:
0 La Estrategia Nacional Ambiental (1997)
0 La Ley 81 del Medio Ambiente (1997), con un Capitulo dedicado
a la Proteccion y Uso Sostenible de la Diversidad Bioldgica.
0 La Ley Forestal (1998)
o0 El Decreto-Ley de Pesca (1996)
o0 Conjunto de Resoluciones Ministeriales del CITMA y del
Ministerio de la Industria Pesquera.
0 Legislacion complementaria a la Ley 81 del Medio Ambiente.

La Estrategia Ambiental Nacional, aprobada en 1997 identifica la pérdida
de la diversidad biologica como uno de los problemas ambientales
principales del pais y propone acciones al respecto. Ademas, concluido
el Estudio Nacional se procedi6 a la siguiente etapa, la Estrategia
Nacional y Plan de Accion para la Diversidad Biologica de la Republica
de Cuba, coordinados y ejecutados todos por el CeNBio (Centro
Nacional de Biodiversidad adscrito al Instituto de Ecologia y Sisteméatica
de la Agencia de Medio Ambiente del CITMA). Fue concluida en marzo
de 1998 y se fundamenta en tres pilares basicos: conservar, conocer y
utilizar sosteniblemente los recursos de la diversidad bioldgica.

Los programas destinados concretamente a recursos de la diversidad
bioldgica son:
o Para la conservacion "in situ":
= Sistema Nacional de Areas Protegidas
» Red Nacional de Jardines Botanicos
» Rehabilitacion y restauracion de ecosistemas degradados
o Para la conservacion "ex situ":
= Bancos de germoplasma y proyectos de biotecnologia
agricola

Para proteger y conservar los recursos biolégicos el Gobierno ha
adoptado varias medidas nacionales. Se ha trabajado en el
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fortalecimiento institucional, al crearse el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente y dentro de él, la Agencia de Medio
Ambiente, que agrupa al: Centro Nacional de Biodiversidad, Centro
Nacional de Areas Protegidas, Centro de Gestion e Inspeccién
Ambiental, Centro de Informacion, Divulgacion y Educacion Ambiental;
asi como el Centro Nacional de seguridad Biologica. Se han editado una
serie de instrumentos juridicos y de politica que contribuyen a la
proteccion y conservacion de los recursos biolégicos, como la Ley del
Medio Ambiente aprobada en julio de 1997, la Estrategia Ambiental
Nacional y varias resoluciones ministeriales sobre la diversidad
bioldgica, la Inspeccibn Ambiental Nacional y otras.

Tecnologias limpias

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente es el organismo que se
ocupa de la promocion y transferencia de las Illamadas tecnologias
ambientalmente sanas (TAS).

Aln no existe una politica o estrategia nacional para la promocién e
innovacion en el area de las TAS. Sin embargo, tanto la Estrategia Nacional
Ambiental como la Ley No. 81 Del Medio Ambiente incluyen el tema de las
tecnologias limpias.

El tema de las TAS es fundamentalmente atendido a nivel sectorial. Los
principales organismos productivos del pais han incorporado en sus
estrategias ambientales el tema de las producciones limpias y ya se cuenta
con algunos resultados de interés. De los grupos principales (a saber, las
mujeres, los nifios y los jovenes, las poblaciones indigenas, las
organizaciones no gubernamentales, las autoridades locales, los
trabajadores y sus sindicatos, el comercio y la industria, la comunidad
cientifica y tecnoldgica y los agricultores), los mas vinculados hasta el
momento con la adopcién de TAS son la comunidad cientifica y tecnolégica
y la industria.

El Ministerio de la Agricultura desarrolla su programa de eliminacion del uso
de sustancias quimicas como fertilizantes o pesticidas, promoviendo y
desarrollando los medios biologicos. El Ministerio de la Industria Bésica
prosigue su programa de aprovechamiento de residuales vinculados a la
extraccion de petréleo. EI gas acompafiante ya hoy es utilizado como
portador energético en diferentes comunidades. El Ministerio del Azucar
continla desarrollando su programa de minimizacion y reciclaje de sus
residuales, destacdndose el aprovechamiento de sus residuales liquidos
para el riego de las propias plantaciones cafieras.
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- Resolucion 168/95 del CITMA "Reglamento para la realizacion y aprobacién
de las evaluaciones de impacto ambiental y el otorgamiento de las licencias
ambientales". Esta Resolucién considera como uno de los requisitos
necesarios en los proyectos que se evallan "las tecnologias a emplear y el
grado en que estas contemplan la aplicaciébn de practicas de produccién
limpia, que incluyen la reduccion y el aprovechamiento seguro de los
residuales”.

- Resolucion 13/98 del CITMA "Transferencia de Tecnologia vinculada a las
inversiones nominales". Esta Resolucién tiene identificados los requisitos a
cumplir en relacion con el medio ambiente en la transferencia de tecnologia
vinculada a inversiones.

- En Cuba existe legislacibn en vigor para proteger los derechos de
propiedad intelectual y se estd compatibilizando con los acuerdos
internacionales vigentes.

Ejemplos de impacto de lainnovacion tecnoldgica agropecuaria

Finalmente, a manera de ilustracion, presentamos extractos de un informe del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (conocido como CITMA), en
el que se destacan algunos de los principales logros en el campo agropecuario,
obtenidos gracias a las politicas de innovacién tecnoldgica existentes®. El informe
hace notar el valor agregado por acciones de ciencia e innovacion tecnoldgica
desarrolladas en centros de investigacién, universidades, empresas y otras
entidades, vinculadas a la actividad de ciencia y tecnologia. El impacto es
cuantificado teniendo en cuenta el aumento total de la produccion, no obstante
qgue dicho aumento no puede adjudicarse complemente a ella; pero ofrece un idea
aproximada de los beneficios obtenidos en virtud de las innovaciones
tecnoldgicas.

- Incremento de la produccion de hortalizas y condimentos a mas de 3
millones de toneladas mediante el Programa de Agricultura Urbana, a
través de la diversificacion de cultivos que ha permitido que se eleve el per
capita a mas de 100g/ dia y el abastecimiento de Semillas a nivel territorial.
(MINAG)

- Producciones de malanga, hortalizas y frijol superiores a 81 millones de
toneladas. Incremento en los niveles de produccidon respecto al 2001.
Aplicacion de sistemas mas sostenibles donde se obtienen mayores
rendimientos, con menor area total y menor gasto de insumos. (MINAG)

¢ El documento completo con ejemplos de innovacién tecnolégica en areas diferentes a la agropecuaria puede
leerse en el sitio web del Sindicato de Trabajadores de Ciencia y Tecnologia, en la direccion
http://www.sindicato-ciencias.cu/impactos.html.
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Elevacion de los rendimientos por area y los volumenes totales producidos
de arroz popular. El apoyo de la ciencia al programa de arroz popular
propici6 el sostenimiento de esos sistemas con el suministro de material de
siembra a partir de variedades resistentes, para cultivo en secano y con
bajos insumos. (MINAG)

Incremento de la eficiencia de plantas industriales de citricos. Mejora la
calidad de la fruta que se entrega a la industria y con ello un mayor
aprovechamiento en el proceso industrial. Reduce consumo de energia a
6.7 kw/h por ty el volumen de residuos por t jugo. El impacto econémico fue
de 325.4 MP en MN y 317.2 MP en MLC (MINAG)

Variedad de Pimiento “Dorado” para cielo abierto. Aumentd la eficiencia, al
disminuir la importacién de insumos pues permiti6 mas plantas por unidad
de superficie y estas fueron mas precoces. El efecto econémico fue de 4.7
MP MN y 0.3 MP en MLC por hectarea (MINAG)

Tecnologia de producciéon de carne de cerdo para el turismo. La
generalizacion de la tecnologia en granjas de las 14 empresas porcinas del
pais tuvo un impacto econdmico de 765,5 MP en MLC (MINAG)

Produccion de semilla certificada de frutabomba via cultivo de tejido. El
efecto econdmico fue de $41.6 MP en MLC (MINAG)

Generalizacién de la tecnologia autéctona de elaboracion de yogur de soya:
La utilizacion de esta tecnologia permite un ahorro de 22,5 millones de
USD/afio. Ademas, se alcanza un ahorro de la energia eléctrica empleada
en el calentamiento de los frijoles en el proceso de descascarado y se
recupera el 50 % de la energia calorifica utilizada en el proceso de
obtencion de la leche de soya equivalente a unos 370.000 USD/afo
(MINAL)

Aumento del rendimiento en los quesos de alta calidad: Se incrementé el
rendimiento en los quesos de alta calidad mediante la adicion de
componentes lacteos, obteniéndose quesos de calidad similar a los
tradicionales, con disminucion de los costos de produccion, permitiendo que
los mismos puedan competir con los quesos importados en el mercado en
divisas. Se han producido 600 toneladas con un efecto de 400,0 M USD
(MINAL).
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2.2. Breve historia del INCA

Para presentar un panorama del INCA (Instituto Nacional de Ciencias Agricolas) y
comprender su papel dentro del sistema de ciencia y tecnologia cubano, asi como
su origen y mision institucional, recurrimos a las palabras del director de la

institucion, el doctor José
Roberto Martin Triana, quien
estd vinculado desde la
fundacién y es miembro de
instancias de direccion del
sistema de ciencia vy
tecnologia del pais. Esta es,
en sus propias palabras, la
cronologia del INCA:

Origen

“¢,Qué se encuentra la
revolucién cuando
triunfa?: sola
universidad que
formaba  agronomos
gue realmente tenian
muy pocas
posibilidades de
empleo, a no ser como
vendedores de
fertilizantes, porque
solamente tenian
posibilidades de
contratar  agrénomos
los grandes latifundios
azucareros y
ganaderos. Formaban
20 — 25 agronomos
anualmente en la
Universidad de La
Habana. Habia 6
escuela de maestros
agricolas en las 6
provincias que habia
entonces, que los
formaban muy bien,

una

Mas informacion sobre el INCA

Objetivos:

Generar y transferir conocimientos, tecnologias apropiadas y
nuevos productos de biotecnologia, ciencia de cultivos y
sistemas sostenibles para incrementar la eficiencia agricola y la
produccién alimentaria.

Campos estratégicos:
- Reproduccion de plantas bajo condiciones de estreés.
- Reproduccion genética (clasica, biotecnoldgica y
métodos participativos)
- Mecanismos bioldgicos de tolerancia
- Técnicas para reducir el efecto del estrés
- Caracterizacion y manejo de microorganismos rizosféricos.
- Sistemas micorrizicos
- Microbacterias para la fijacion del Nitrégeno
- Coinoculacion
- Productos bioactivos para incrementar la produccién de plantas
y la resistencia a enfermedades.
- Incremento de la productividad de las plantas
- Inmunizacion a enfermedades
- Aplicacidn de procesos biotecnolégicos

Departamentos de investigacion:

- Biometria

- Genética y mejoramiento de plantas

- Biofertilizantes y nutricion de plantas
- Fisiologia y bioquimica vegetal

- Agronomia

Estaciones experimentales:

- Los Palacios
- Guira de Melena

Personal:
152 técnicos
89 investigadores

12 estudiantes residentes

(Tomado del CD-Rom ““Presentacidn institucional del INCA™)

salian con una formacién general muy buena; lo mismo sabian medir una
finca que hacer producir unas vacas, producir queso, conservas de
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vegetales, etc. Siento admiracién por esos viejitos que todavia quedan, con
una formacion maravillosa. En el 1965 se crearon en la Universidad de La
Habana, entre profesores y estudiantes, unos grupos de investigacion en
las facultades de ciencias agropecuarias. Se crea un grupo de cafa de
azucar, otro de pifia, de fibras, etc. y se les dan fincas para que comiencen
a experimentar. Esos grupos empezaron a identificar con el Instituto de la
Reforma Agraria, que hoy es el Ministerio de Agricultura, cuales eran los
problemas mas acuciantes que tenia la
agricultura en el pais. Esos grupos dieron origen
en el afio 1970 a lo que es el INCA.

Primero, los centros de investigaciéon que creo
Cuba después de la revolucion se crearon a partir
de las universidades, porque era donde estaban
concentrados los profesores de mas nivel, y asi
surgi6 el Centro Nacional de Investigaciones
Cientificas que hoy se encarga de biomedicina
fundamentalmente, surgio la Estacion
Experimental de Pastos y Forrajes Indio Atuey, el
Instituto de Ciencia Animal, el INCA que surgio
en marzo del 70 y el Centro Nacional de Sanidad
Agropecuaria, que tenemos aqui al lado y que se
encarga de problemas de enfermedades en
vegetales y animales, pero sobre todo de
enfermedades que no hay en el pais, como un
escudo protector.

José Roberto Martin Triana,
director del INCA

Entonces el INCA se crea con un grupo de 12 profesores y un grupo de
estudiantes en marzo del 70. En aquel entonces el INCA empez6 a trabajar
en muchas cosas, cafia de azuUcar, citricos, otros frutales como mango,
guayaba, aguacate, en fibra, en café, en hortalizas como tomate, pimiento,
arroz. Llegé a trabajar como en 14 cultivos. Los profesores eran muy
inexpertos y no tenian una gran formacién en la investigacion. Se trato de
buscar asesoria francesa y alemana para formar a estos primeros
investigadores, siempre pensando en un principio en la genética, fisiologia y
bioquimica vegetal, fertilidad de los suelos (que le llamabamos
agroquimica) por la influencia soviética, la agronomia en general, riego,
drenaje y demas. Y asi fue como empezamos, incorporando recién
graduados todos los afios. Yo me incorporé como estudiante en noviembre
del 70.

Los genetistas y los fisidlogos tuvieron una fuerte formacion francesa. Casi
todos los doctores que tenemos hoy hicieron muchas investigaciones y
entrenamientos en Francia. Hoy, cerca del 50 por ciento de nuestros
investigadores son doctores en ciencias, que para un centro del tercer
mundo esto es notable.
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Después que se reunieron estos institutos del mundo universitario, se cred
un instituto para las investigaciones de la cafia de azucar, que era entonces
de la Academia de Ciencias y después pasoé al Ministerio del Azlcar. Y el
Ministerio de Agricultura cre6 un grupo de centros de investigacion que son
19 en la actualidad, que estan especializados por cultivo: hay instituto de
arroz, instituto de citricos, y asi por los cultivos mas importantes y hay
institutos por especialidades, como el de suelos, el de riego, sanidad
vegetal, mecanizacion agropecuaria, etc., Todos estos centros se fueron
desarrollando, se crearon programas nacionales de investigacion en que
participamos todos de acuerdo con nuestras posibilidades y a partir del afio
96 ya hay competencia, y uno presenta proyectos para aprobacion y asi es
como estamos trabajando.

Mision

En nuestra mision hay dos funciones: esta la funcién de investigacion, que
cada vez ha sido menos practica. En genética creamos variedades, aqui se
trabaja fuerte en arroz, papa, tomate, en algunas hortalizas como
habichuela y soya, creando nuevas variedades, no solamente diseminando
variedades a través del fitomejoramiento, que es una cosa mas reciente.

En fisiologia y bioquimica vegetal, se ha avanzado mucho en los
biofertilizantes. En este tema de la agricultura organica buscando
alternativas y tenemos productos insignia que comercializamos en varios
paises. En los estudios de agricultura en general cada vez eran menos las
investigaciones que teniamos que hacer en fertilizantes y distancias de
plantacién, porque el mundo ha avanzado y ya todas esas cosas estan
practicamente definidas en el pais, como sembrar el tomate, en qué
épocas, a qué distancias, etc., eso ya esta bastante estudiado. Es la crisis
de los centros de investigacion en América Latina, que ya resolvieron
ciertos problemas y tienen que atender nuevos problemas, que existen.

Enfoque multidisciplinario

El INCA es un centro que por estar en la educacion superior, siempre tuvo
la vision multicultural y multidisciplinaria y que el origen de la carrera fuera
variado. Nuestros investigadores provienen de 15 o 16 carreras, 0 sea que
no hay solamente agronomos, también hay bidlogos, quimicos,
bioguimicos, economistas, ingenieros en ciencias empresariales,
cibernéticos, ingenieros informaticos, etc. Y no so6lo como personal de
apoyo de la direccién sino como investigadores.
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Formacion superior

Un poco el trabajo de formacion posgraduada, formacion de doctores y
magisters ha ido ganando mucho peso en lo Ultimos afios. Tan es asi que
yo soy director de ciencias agropecuarias de la Comisién Nacional de
Grados Cientificos del Consejo de Ministros, 0 sea que tenemos peso en la
formacién de recursos humanos de postgrado y aunque los investigadores
no son profesores, tienen esa vocacion. Recibimos todos los afios
estudiantes de agronomia, de quimica, etc. de otras universidades. Es
normal que haya estudiantes universitarios vinculados a nuestro trabajo —
no todos los que quisiéramos- y también tenemos estudiantes de institutos
tecnoldégicos. Tenemos muchos que entraron aqui como técnicos de nivel
medio y después se hicieron ingenieros y hoy son doctores en ciencias y
tienen los maximos niveles como investigadores. Y empezaron como
técnicos. El INCA es un centro formador de recursos humanos y tenemos
aspirantes a doctorado de casi todas las provincias cubanas.

Cooperacion interinstitucional

Y trabajamos junto con los centros de la agricultura en las investigaciones
priorizadas en el pais. Soy miembro de un Consejo Cientifico del Ministerio
de Agricultura, que lo preside la viceministro y atiende el rea de desarrollo
y servicios técnicos. No se toma un decisibn técnica de introducir
tecnologias novedosas en los cultivos cubanos (por ejemplo en la papa, que
sigue siendo Revolucion Verde en Cuba) que no se decida en ese consejo.
Los institutos especializados proponen una solucién para determinado
problema y ahi se decide. Ese concejo esta integrado por la viceministra,
por la directora de Ciencia y Técnica del ministerio y todos los directores de
todos los institutos agropecuarios del pais, independientemente de a qué
Ministerio pertenezcan.

Y también estamos integrados en una organizacién que une a todos los
centros gque en el pais hacen biotecnologia, sobretodo en el occidente del
pais, es el Foro Cientifico del Oeste;, no es una organizacion formal, nos
reunimos una vez al mes para analizar una agenda de temas interesantes.
Por ejemplo, una nueva vacuna unica en el mundo, doble propésito, hecha
en la Universidad de La Habana y que fue anunciada hace poco, eso lo
vimos el mes pasado en el foro. El Foro tiene un gran peso en la
biomedicina, aunque somos agropecuarios, mas del 75 % de los temas que
se tocan son de salud publica. Y dira la gente, “jbueno! ¢Y qué hacen los
agronomos ahi metidos en eso?” Realmente en la organizacién de la salud,
en general en todo el mundo, los médicos tienen - y en Cuba ni se diga -
muy bien organizado todo este sistema de generacion de conocimientos,
generacion de tecnologia e introduccion en la practica. Incluyendo todo el
proceso de validacion, de pruebas clinicas y demas, y nosotros hemos

33



aprendido mucho del quehacer de la biotecnologia médica, para aplicarla a
la biotecnologia agropecuaria. Aunque alli tenemos también un grupo de
trabajo, que trabaja en la parte agropecuaria y ahi presentamos nuestros
temas, nuestros grandes programas. Ahi no se va a discutir un proyecto
sino los programas; por ejemplo, el programa cancer en Cuba, ese es un
programa. El programa de sida, ese es otro programa, bueno en otros
casos se llama produccion de hortalizas en el pais. COmo resolver ese
problema, y asi tematicas muy grandes que trabajan equipos de muchas
personas haciendo propuestas para que el Estado después tome
decisiones al respecto.

Teoriay practica

Hay contradicciones de los centros, si. Tenemos nuestra competencia y
estos centros tienen un caracter muy académico mientras que los centros
de investigaciébn de la agricultura son un poco mas utilitarios. Hemos
analizado en conjunto toda la experiencia, por ejemplo, de Embrama de
Brasil, la experiencia de Colombia con la creacion de Corpoica, etc. ¢Cual
es la funcion del instituto del arroz? ¢Es mas de corte académico o es mas
de atencion a la produccién arrocera del pais? Bueno, entonces llegamos
a la conclusion de que estos centros de la agricultura tienen que ser un
poco mas practicos” (José Roberto Martin Triana, director del INCA).
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2.3 El sistema formal de semillas

Cuba dispone de un programa de produccion de semillas (Ver gréafico) dirigido por
el Ministerio de Agricultura y asesorado por diferentes centros de investigacion,
cuyo objetivo es garantizar la produccion de semillas de méxima calidad para
contribuir en la solucion del problema de seguridad alimentaria de la poblacién. Al
menos asi estd planteado formalmente y en cierta medida cumplié su papel
durante los afios del modelo “Revoluciéon Verde”, a pesar de que el pais siempre
requirio importar semillas en volimenes considerables en algunos casos. Cuba
gasté en promedio 10 millones de ddlares anuales en importacion de semillas de
papa durante los afios 90 (Borroto).

El enfoque principal de investigacion y produccion de semillas se basé en métodos
clasicos y en biotecnologia. Existe un programa de biotecnologia para la
propagacion in vitro de varias especies de plantas resistentes a las enfermedades;
hay varias biofdbricas que se encargan de producir con base en los resultados
arrojados por los centros de investigacién y durante muchos afios se aplicaron
técnicas de ingenieria genética para obtener variedades transgénicas con mayor
valor agricola y comercial, especialmente a través del trabajo del Centro de
Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB). La investigacion en biotecnologia le
costé a Cuba un promedio de 50 millones de doélares al afio durante la década del
90, segun datos oficiales del CIGB y sus beneficios se sintieron sobretodo en los
cultivos de platanos, bananos, malanga, cafia de azucar y papa, sobre los que se

Flujo de semillas del sistema formal de fitomejoramiento de los cultivos de maiz y frijol
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enfocd principalmente la investigacion biotecnolégica.

Otro actor protagénico en el sistema formal de semillas es el Instituto Liliana
Dimitrova, fundado en 1972 con asesoria de ingenieros bulgaros, que trabaja
fundamentalmente en mejoramiento genético, tecnologia de cultivos y tecnologia
de produccion de semillas, mediante métodos clasicos. También realiza extension
y consultorias en estos temas. El aporte del Instituto Liliana Dimitrova se
concentra en los llamados “cultivos varios” que son hortalizas, granos, viandas y
fibras y su misién es “proveer la base cientifica a la cadena productiva de estos
cultivos”. La influencia de este centro de investigacion salta a la vista: el 80 % de
las variedades de estos cultivos, incluida actualmente la papa (que en Cuba entra
en la categoria de “viandas”) se produce con semillas mejoradas por el Instituto
Liliana Dimitrova. El Instituto es organismo consultor de las mas altas instancias
de direccién de la agricultura en el pais y su influencia tiene caracter nacional.

“El instituto comenzo6 con introduccién, pas6 después a hibridaciones buscando
variedades y en estos momentos estamos en la fase de los hibridos, los cuales ya
los tenemos a nivel comercial; hibridos de hortalizas a nivel comercial estan
compitiendo con las grandes firmas que lidera el mundo” (Marisa Chailloux,
subdirectora del Instituto Liliana Dimitrova).

Existe una ley de semillas que regula su distribucién y comercializacion y existe
una mpresa estatal de produccion y comercializacion de semillas. Durante los
afos de la “Revolucion Verde” la empresa estatal de produccién de semillas, que
reproducia los frutos de las investigaciones de caracter clasico realizadas por los
centros de investigaciéon gue hemos mencionado, jug6 un papel fundamental en la
distribucion de semillas para el sector agricola.

La semilla utilizada era generalmente de alta calidad, se encontraba certificada y
habia un listado oficial de variedades, que eran casi las Unicas que se utilizaban
para la produccidon convencional en grandes areas, en los tiempos en que la
agricultura cubana se basada en grandes empresas estatales de produccién
agropecuaria.

Pero las cosas cambiaron —de nuevo- con la crisis externa de los afios 90 y el
sistema formal de semillas empez6é a enfrentarse con nuevos problemas. Los
centros de investigacion encargados del tema semillas trabajaron siempre con
métodos clasicos y enfoques ortodoxos de investigacion, es decir, mejoramiento
genético en laboratorio. Pero las técnicas moleculares de deteccion de
enfermedades de las plantas, aunque altamente sensibles, son costosas y de
compleja ejecucion, por lo que se pusieron por fuera de las posibilidades cubanas
en la nueva coyuntura. Durante los primeros afios de la crisis el suministro de
semillas se redujo notablemente, con impacto negativo en la produccion
alimentaria.
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El problema, no obstante, iba mas alla. No se trataba solamente de la escasez de
recursos para investigacion. El tipo de investigacion al que estaban
acostumbrados estos centros daba como resultado semillas mejoradas para
condiciones generales, dentro de un modelo de agricultura de gran escala y altos
insumos (variedades hibridas, sistemas de riego, maquinaria y fertilizantes
quimicos). Pero Cuba ya no gozaba de tal modelo y la agricultura, desde
mediados de los afios 90 hasta la actualidad es cada vez mas local y de bajos
insumos. Las semillas de laboratorio, por asi decirlo, que respondian bien a
condiciones controladas y casi ideales, resultaron menos propicias para la
produccion de pequefios productores privados que tenian entre si notables
diferencias edafocliméaticas y preferian sembrar variedades autéctonas.

Los centros de investigacién han tratado de adaptarse a la nueva situacion. El
Instituto Liliana Dimitrova, por ejemplo, recurrié a variedades “artesanales” de frijol
para trabajar en su mejoramiento genético; el mismo criterio se aplicé en el campo
de las hortalizas. Y las investigaciones se concentran en la apropiacion de la
semilla para condiciones locales o regionales, ampliando en alguna medida la
capacidad de dialogo con los agricultores.

También surgidé el concepto de finca de semillas, originado a raiz del auge de la
Agricultura Urbana. Se trata de fincas que producen las semillas especificas para
los contextos en donde se van a cultivar, en concreto, dentro de los programas de
Agricultura Urbana promovidos en los ultimos diez afios.

Pero el Instituto Liliana Dimitrova tiene reservas frente a estas posibilidades. “La
semilla que reproducen los productores hay que darle un seguimiento, porque
tenemos localidades, por ejemplo en Velasco, donde hay un gran numero de
campesinos que producen su propia semilla, y muchas veces por esa misma via
estamos teniendo problemas con enfermedades transmitidas por semillas, con
pérdida de rendimiento por no utilizar material que pudiera ser superior al que ellos
estan utilizando, y eso debe ser asesorado”’(Marisa Chailloux, subdirectora del
Instituto Liliana Dimitrova).

La doctora Chailloux considera que se requiere una intervencion estatal para
regular la suerte de caos que se ha formado en el sistema de semillas cubano.
Ella reclama controles sobre las numerosas variedades locales que han aparecido
y volver a los sistemas de rigurosa certificacion para garantizar semillas de calidad
para la agricultura cubana; calidad entendida, hay que decirlo, desde el punto de
vista de los investigadores y expertos en mejoramiento genético clasico. “A mi lo
gue mas me preocupa de la aparicion de nuevos métodos y formas de produccién
es que esa semilla no sea controlada, desde el punto de vista de su calidad.
Variedades pueden haber miles, productores de semillas pueden haber todos los
que quiera, pero debe haber un control de esa semilla producida, porque el que
produce semilla no produce solamente para si, la cambia por algo o la vende y
utiliza eso como forma de vida, y muchas veces esa semilla tiene problemas y
estamos multiplicando los problemas; entonces es muy importante para nuestro

37



sistema establecer un control estricto de la calidad de la semilla” (Marisa
Chailloux, subdirectora del Instituto Liliana Dimitrova).

En la actualidad un sistema formal de suministro de semillas sigue funcionando, a
través especialmente de la empresa estatal, que hace acuerdos con algunos
agricultores para que reproduzcan semillas en sus suelos, con base en material
genético proporcionado por la empresa. Es, incluso, un atractivo negocio para el
productor, y uno de los productores de quien haremos referencia detallada en el
presente estudio de caso, Raul Hernandez, de Bataband, ha sido por afos
contratista de la empresa estatal para la reproduccién se semillas certificadas.
“Nosotros teniamos una buena empresa productora de semillas, con buenos
establecimientos, con buenas tecnologias, pero todo eso se perdid; y lo que
tenemos ahora es nada mas que las empresas comercializadoras, que lo Unico
gue hacen es contratar al campesino para que las produzca llegando a acuerdos”
(Rodobaldo Ortiz, investigador del INCA).

El papel de la empresa de semillas no ha sido cuestionado; por el contrario, el
Instituto Liliana Dimitrova cree que debe intensificarse: “En los proximos afios yo lo
que veo es que debe seguir la empresa de semilla en su papel de rector de la
produccion de semilla. Es muy importante el sistema de inspeccion y certificacion,
para ordenar las variedades en el pais, porque hay una serie de variedades que
no se sabe su origen, a veces son la misma variedad con distintos nombres; hay
que ordenar eso, tiene que haber un organismo que ordene un poco el problema
de la semilla” (Marisa Chailloux, subdirectora del Instituto Liliana Dimitrova).
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3. Fitomejoramiento participativo en Cuba

3.1. Antecedentes

El fitomejoramiento participativo no surgid de la nada. Aunque pocas y quizas
incompletas, habia tradiciones previas de participacion campesina en iniciativas de
investigacion agricola. Hubo experiencias de trabajo en frutabomba — asi se le
conoce en Cuba a la papaya - en donde el criterio de los agricultores habia sido
tenido en cuenta. No se trataba exactamente de métodos participativos, pero el
trabajo cercano con los productores no era extrafio para algunos investigadores
cubanos.

Durante algun tiempo, en los afios 90, se realizaron programas de “areas
demostrativas” en donde se hacia una siembra con muchas variedades - 15 a 20 -
y se invitaba a los productores de la zona para que observaran y aportaran sus
opiniones acerca de la calidad de las mismas y sus preferencias. En los afios 80
se utilizo con frecuencia la colecta de germoplasma en diferentes lugares del pais
y desde ese momento ya despuntaba la idea acerca de la importancia que tenia la
conservacion. Hubo proyectos de huertas caseras que tenian entre sus objetivos
ensefiar a los campesinos a conservar la biodiversidad que poseian en sus
patios.

Pero los conocedores de la historia de este proceso coinciden, sin embargo, en
sefialar el programa de arroz popular como el antecedente mas importante.
Aunque no se ha realizado un trabajo consistente de mejoramiento en el arroz y
los rendimientos estan todavia en niveles inferiores a la media latinoamericana, el
programa ha sido altamente participativo. “El arroz popular en Cuba tiene mucha
fuerza y superoé las expectativas de produccion de arroz y ahora se produce mas
arroz por el sistema popular que por los sistemas de terrazas, de grandes
inversiones o de alta maquinaria, por eso indudablemente ayudé a limpiar un poco
el camino y le dio a la comunidad cientifica cubana algunas alternativas, o sea, le
dio capacidad para entender que a lo que habia ocurrido en sentido general con la
agricultura organica le faltaba quizd un engranaje importante que era cOmo se
podia introducir la semilla de este movimiento de agricultura organica o ecolégica
de manera descentralizada y participativa. Porgue hasta ahora se estaba haciendo
una_agricultura_ecoldégica _con_semillas _que estaban concebidas a la_antigua”
(Humberto Rios, director del programa de fitomejoramiento participativo).

El sistema de semillas cubano estaba en crisis, como quedd descrito en el capitulo
anterior (ver El sistema de semillas, en este mismo estudio), y dado el contexto
agricola que caracterizaba al pais —bajos insumos, auge de la agricultura orgéanica,
descentralizacion de la produccion, papel creciente de los pequefios productores y
un marco legal que se proponia defender la biodiversidad amenazada - estaban
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dadas las condiciones para el paso decisivo en el campo de las semillas: el
fitomejoramiento participativo.

Es en realidad una evidencia de las contradicciones existentes en el sistema de
ciencia y tecnologia agricola en Cuba, el hecho de que se admitieran — con
diferentes grados de conviccion — los métodos agroecoldgicos al mismo tiempo
que las instituciones mas prominentes en el tema de semillas seguian —y siguen-
aferradas a enfoques clasicos de mejoramiento genético.

En tales circunstancias, la aparicion de un programa pionero de fitomejoramiento
que tenia como centro metodoldgico la participacion campesina en la investigacion
cientifica y se proponia crear diversidad antes que obtener la semilla perfecta,
significd una ola refrescante que vino a llenar un vacio cada vez més notorio; tal
vacio era, como fue sefialado, la urgencia de extender los enfoques alternativos
también al campo de la produccién de semillas.

La persona encargada de llevar a adelante esta tarea fue el doctor Humberto Rios
Labrada, educador de formacion e investigador del INCA (Instituto Nacional de
Ciencias Agricolas), quien habia hecho su trabajo de doctorado en una
cooperativa de produccion agropecuaria en la que vinculé a campesinos en el
mejoramiento de la calabaza. Tras acumular una experiencia significativa de
trabajo mancomunado con productores, Humberto Rios logré reunir alrededor de
estas ideas a otros investigadores del INCA e incluso de otras instituciones
académicas, asi como a productores de cooperativas agropecuarias de los
municipios de Bataband y San Antonio de Los Bafios en la provincia de La
Habana y también productores asociados a cooperativas de créditos y servicios
del municipio de La Palma, en la provincia de Pinar del Rio, para trabajar en el
mejoramiento de semillas de maiz y frijol. Y asi fue como naci6 el Programa de
Fitomejoramiento participativo como estrategia complementaria en Cuba

Acerca del origen de la iniciativa, Rios Labrada recuerda: “En el 96 tuve una
discusién con Salvatore Ceccarelli’ donde él plantea lo que venia haciendo con
los agricultores en Siria; yo venia haciendo algo similar en Cuba, la diferencia era
gue yo lo estaba haciendo escondido porque yo estaba trabajando con
agricultores y pensaba que eso era pecado, que no era cientifico; sin embargo,
ese hombre me dijo ‘lo que ti estas haciendo y lo que yo estoy haciendo es
cientifico’ y lo demostré y lo que hice fue decir ‘bueno, el trabajo con agricultores
es cientifico’. Entonces busqué un grupo de parametros, de indicadores cientificos
para evaluar ese trabajo” (Humberto Rios, director del programa de
fitomejoramiento participativo).

" Investigador de Internacional Centre for Agricultural Research in Dry Areas (ICARDA), con sede en Siria.
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3.2. Vistazo al programa

Desde el afio 2000 y con apoyo financiero del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (IDRC), con sede en Ottawa®, un equipo
interdisciplinario de investigadores, en su mayoria pertenecientes al INCA y
liderado por Humberto Rios, dio inicio al programa Fitomejoramiento participativo
como estrategia complementaria en Cuba. El programa se encuentra ya en su
segunda fase y a continuacion haremos una descripcion de los elementos
esenciales del mismo, para después presentar los resultados de su trabajo y
nuestras observaciones de campo sobre el impacto obtenido.

Los objetivos

El programa de fitomejoramiento participativo del INCA se propone los siguientes
objetivos:

e ‘“Fortalecer la capacidad de los actores cubanos en todo el pais
(campesinos, autoridades locales e investigadores) de utilizar y manejar los
programas de mejoramiento genético de los cultivos alimenticios,
estimulando el fomento de la agrobiodiversidad sobre la base de la
implementacion de un modelo descentralizado de manejo de las semillas

e Aumentar el rendimiento y la calidad de las cosechas en los cultivos
alimenticios, sobre la base del incremento de la diversidad varietal.

e Fomento de los Grupos de Investigacion Campesina, como célula de
seleccién, intercambio, conservacion y multiplicacion de semillas de
variedades mejoradas a nivel local”.

La justificacién
La justificacion para proponer el proyecto encadena la siguiente linea argumental:

- Un concepto aceptado por los investigadores que defienden el
fitomejoramiento participativo en el mundo sostiene que en la medida que se
incrementa el déficit de insumos agroquimicos, las diferencias ambientales se
agudizan (Almekinders, 1995; Hardon, 1995; y Boef., 1995), por tanto los
modelos convencionales de fitomejoramiento que promueven la adaptacion
general, no satisfacen en calidad y cantidad las demandas de los agricultores.

- No existen semillas mejores o peores; existen semillas para diversas culturas y
diversos agrosistemas.

® Puede obtenerse mayor informacién sobre IDRC en la direccion de Internet http://www.idrc.ca.

43



- El sistema de semillas cubano no cumple el objetivo de garantizar semillas en
la calidad y cantidad que la demanda alimentaria del pais requiere, debido a la
escasez de recursos para el trabajo de mejoramiento convencional y a la baja
adaptacion de los genotipos a las condiciones de los agrosistemas locales; el
mismo déficit de insumos trajo como consecuencia una mayor diferenciaciéon
agroecoldgica y socioecondémica de los ambientes agricolas del pais.

- Las semillas producidas bajo el enfoque convencional son con frecuencia
vulnerables a plagas y enfermedades de los agrosistemas locales y la
imposibilidad de conseguir pesticidas impide su control.

- Cuba ha perdido en las dltimas décadas buena parte de su riqueza genética;
muchas variedades autoctonas estan a punto de desaparecer y es urgente
promover la diversidad. El fitomejoramiento convencional tiene una cuota de
responsabilidad en esta pérdida de recursos biol6gicos.

- Con el actual sistema centralizado de semillas, las posibilidades de
diseminacién de hibridos es limitada y excluye a los sectores mas vulnerables
de la poblacion rural, amén de la imposibilidad de dicho sistema de producir
materiales adaptados a las diversas condiciones de la agricultura actual
cubana.

- Los agricultores normalmente son experimentadores; lo han hecho desde hace
mas de diez mil afios frente a apenas 200 afios de ciencia genética aplicada a
la agricultura (Soleri, 2002; Havertkort, 1991).

El método

Sin lugar a dudas, lo mas revolucionario de este proyecto es el concepto
metodoldgico en el que se apoya: la participacibn campesina en la investigacion
cientifica. La cual es promovida a través de la creacion de Grupos de Investigacion
Campesina (similares a los conocidos CIAL de otros paises) en donde cientificos y
productores se encuentran para llevar adelante, de manera conjunta, el propdsito
de recuperar la agrobiodiversidad cubana, mejorar los ingresos de las familias
campesinas y contribuir en la solucion del problema alimentario del pais. De
manera general, podemos decir que la metodologia utilizada contiene tres pasos
fundamentales relacionados entre si.

La estructura metodologica sigue la siguiente secuencia:
1. Diagnosticos locales
2. Ferias de diversidad
3. Experimentacion campesina

El procedimiento para aplicar este método consiste en desplazar un grupo de
investigadores del programa hasta la zona en que han sido identificados los
grupos meta. Los investigadores levantan un diagndstico agricola y social del lugar
y sus comunidades, involucrando en el mismo — en diversas medidas - a los
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productores y sus familias. Estos diagndsticos incluyen aspectos demograficos,
agronomicos, fitosanitarios y de género. Son también ocasion para establecer
relaciones estrechas entre investigadores y comunidades, basadas en el didlogo y
la comunicacion.

El segundo momento del proceso es el de entregar a los productores el
germoplasma disponible, a partir del cual se realizara —posteriormente- la
experimentacion. El instrumento para esta distribucion de semillas se conoce
como Feria_de la diversidad, un evento agricola y cultural en el que los
productores y sus familias observan y seleccionan numerosas variedades que son
exhibidas bajo ciertas condiciones por los investigadores. La Feria, como veremos
mas adelante, no sélo permite que cada agricultor conozca y seleccione de entre
las numerosas variedades que le son presentadas, aquellas que le interesa
cultivar en su tierra, sino que permite valorar la cultura local, mediante la
preparacion e intercambio de platos tipicos preparados con las variedades
autdctonas, muestras artisticas y musicales a cargo de la propia comunidad, entre
otras, asi como actividades educativas (charlas a cargo de extensionistas,
técnicos e investigadores tanto del INCA como de instituciones regionales
presentes en la zona).

El tercer paso lo constituye la experimentacion campesina. Los agricultores
siembran las variedades que seleccionaron en la feria de diversidad y hacen
seguimiento junto con los investigadores, de los resultados. Este paso va
acompafado de entrenamiento y formacion a los agricultores en algunas técnicas
elementales de experimentacion genética (conceptos como bloques al azar, pares
hermanos, hibridacién, injertos, etc.) que son aprendidos por los productores de
manera practica y generalmente sencilla.

La participacion

Los agricultores participan en los tres momentos de la secuencia metodologica,
con diferentes roles y grados de participacion. En el diagndstico tienen un rol
relativamente pasivo, mas como suministradores de informacion.

En las ferias de diversidad la participacion es mas activa, porque no se limitan a
asistir al evento, sino que contribuyen en la organizacién y logistica y, como se
verd mas adelante, llegan a organizar ellos mismos nuevas ferias de diversidad
por iniciativa propia, para extender la cobertura del programa y aumentar la
diversidad de material genético disponible.

Pero su contribucidén estelar ocurre en la tercera etapa, en la experimentacion. El
trabajo de campo esta totalmente en sus manos, todo el material se mezcla en sus
parcelas, por ellos mismos, en libertad total de experimentacion. Los especialistas
del programa les visitan periédicamente, recogen informacion, hacen seguimiento
y brindan cierta asesoria, interviniendo en la menor medida posible en la
experimentacion que desarrolla el agricultor. Hay realimentacion mutua en
informacion y conocimientos.
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Los resultados

Como el proyecto no se propone obtener “la mejor semilla”, sino solamente
semillas que se adaptan bien a los contextos locales y de paso propiciar la
expansion de la biodiversidad, los resultados se consiguen rapidamente. En
cuestion de meses las comunidades rurales disponen de una asombrosamente
mayor variedad de material genético, que ha sido diseminado a través de las ferias
y por intercambio informal entre productores y una parte de ese material responde
bien a los requerimientos: rendimiento, resistencia, sabor, cantidad de trabajo o
valor cultural, entre otros. Con ayuda de los especialistas del INCA, los materiales
obtenidas como fruto de la experimentacién son evaluados en conjunto con los
agricultores y en algun caso se ha llegado a obtener una nueva variedad que es
aceptada como tal bajo los canones de la ortodoxia genética.

Pero mas alld de los resultados en el estricto campo genético, el interés del
programa radica en su impacto social. En virtud de la participacion, los agricultores
ganan en niveles de empoderamiento, recuperan la autoestima, potencian su
capacidad innovativa y mejoran su papel en la sociedad. La vida organizacional a
nivel local, en los lugares en donde el programa tiene presencia, tiende a
oxigenarse, se renueva con una refrescante dinamica desde la base y genera
flujos comunicacionales entre la poblacion. En buena medida, estos efectos tienen
que ver con la posibilidad real de mejorar sus condiciones de vida, que el
programa ofrece, y con el sentimiento de autonomia que genera.

Aclaraciones

Tal es, en sintesis, el proyecto de fitomejoramiento participativo en Cuba. Hemos
hecho una descripcion general del mismo y en los péarrafos que siguen haremos
“zoom” sobre algunos de los elementos nucleares que acabamos de describir
apenas de modo sintético, para comprenderlos a fondo e ilustrar con ejemplos
concretos y crénicas de la visita de campo que realizamos, su funcionamiento y
resultados. Recogeremos ademas las valoraciones que las personas entrevistadas
hicieron de cada uno de estos elementos y registraremos un panorama de las
percepciones que se tienen en Cuba sobre el programa, incluidas, por supuesto, la
de los mismos protagonistas.

Examinaremos con detenimiento el método en el apartado titulado “Investigacion
participativa: ruptura en el paradigma metodolégico del mejoramiento de plantas”;
haremos una parada especial en las ferias de diversidad y su importancia como
herramienta central en el apartado “Las ferias de la diversidad”;, y después
pasaremos examen a los actores que intervienen en el programa, tanto “Los
investigadores”, como “Los productores” y “Otros actores” que toman parte
protagodnica en el proceso. En cada caso veremos simultaneamente los resultados
obtenidos — con indicadores cualitativos especialmente, y en algunos casos en
donde ha sido posible, con indicadores cuantitativos; aunque el capitulo Il esta
destinado especificamente a examinar los impactos del programa.
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Al final de este capitulo describiremos en detalle el debate conceptual que ha
provocado en la comunidad cientifica cubana este programa, en el apartado
“Debate en la comunidad cientifica” en el que seguimos los argumentos que en
defensa y en contra de los métodos participativos han sido invocados al interior del
INCA y de los centros de investigacion agricola mas cercanos e involucrados en el
sistema de semillas de Cuba.
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3.3. Investigacién participativa: ruptura en el paradigma metodolégico del
mejoramiento de plantas

El presente apartado se concentra en examinar los conceptos metodolégicos
aplicados en el programa que es objeto de este estudio de caso.

Nueva actitud del investigador

El quiebre metodologico fundamental que se ha dado con el programa de
fitomejoramiento participativo se puede explicar en palabras de Humberto Rios:
“Nosotros nos hemos convertido de fitomejoradores protagonistas a
fitomejoradores facilitadores de la diversidad; es el gran cambio que se ha
producido en nuestras mentes, y entonces todas las herramientas que hemos
tenido y que estamos creando incluso, son para ponerlas en funcion de esta nueva
dimensién de la colaboracién” (Humberto Rios, director del programa de
fitomejoramiento participativo del INCA)

La ruptura del paradigma investigativo convencional en mejoramiento genético
supone ante todo una nueva actitud de los investigadores, que no ha sido facil
obtener. “Al principio los mejoradores viejos le hicimos un poco de rechazo, pero
poco a poco nos fue convenciendo”, dice Carlos Moya, jefe del departamento de
Mejoramiento de Plantas del INCA; la razon para el cambio de actitud parece estar
en los resultados: “La validez hay que buscarla en el trabajo conjunto. No se
puede pensar que se puede uno deshacer del fitomejorador, porque el
fitomejorador continda siendo una figura importante, pero el hecho de participar los
productores le agrega mas fortaleza al trabajo, mas credibilidad y ayuda a que la
introduccion de los resultados sea mucho mas rapida. No se trata de llegar con
una variedad a proponérsela al productor sino que el productor mismo es quien
dice “ésta es la mejor”, creo que ahi esta la clave del éxito” (Carlos Moya, jefe del
departamento de Mejoramiento de Plantas del INCA).

La nueva actitud del investigador frente a los productores se ha extendido a todas
las instituciones de cooperan con el INCA en el programa de fitomejoramiento. En
el municipio de Las Palmas, en la provincia de Pinar del Rio, el socio mas
importante que tiene el programa es la Facultad de Agronomia de Montafia de la
Universidad Campesina Agraria (UCA). “El rol nuestro aqui en la zona ha sido
facilitar; facilitar el acceso a la diversidad, facilitar el acceso al conocimiento a los
campesinos, tanto experiencias favorables de nosotros y de ellos. Intercambiar los
conocimientos, acomodarlos a las condiciones que tienen ellos en la zona”
(Ernesto Miguel Ferro, profesor de la UCA y colaborador del programa de
fitomejoramiento participativo del INCA).

En el caso concreto del fitomejoramiento participativo, lo primero que han hecho
los investigadores es reconocer la validez de los criterios de seleccion de los
productores y la poblacion. En el esquema convencional, las mejoras genéticas
obtenidas en los experimentos cientificos son llevadas a los agricultores y
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oficialmente establecidas como las variedades a sembrar, generalmente a nivel
nacional. En la préactica, los pequefios productores tradicionalmente se resisten a
sembrar las variedades oficiales y terminan utilizando siempre las variedades
autoctonas. Este hecho ha sido constatado no solo en el caso cubano, si no
practicamente en todo el mundo. Los pequefios productores no suelen adquirir
semillas certificadas, porque son costosas y porque no entran bien en las practicas
agricolas y en las costumbres gastronémicas locales. “Al momento de introducir
variedades en la localidad ellos son claves, sin ellos es imposible. Podemos
introducir muchas variedades y al fin y al cabo lo que pasa en el mundo es que
siempre se quedan con las locales, con las que a ellos les han interesado siempre.
Nosotros traemos la gama de variedades y junto con ellos hacemos la seleccion,
pero ellos son los que deciden. Mi tesis de doctorado la estoy haciendo en
hibridos de maiz y la seleccion de los que van a ser cruzados para obtener los
hibridos la hicieron ellos, no yo” (Ernesto Miguel Ferro, profesor de la UCA vy
colaborador del programa de fitomejoramiento participativo del INCA).

Investigar para transformar

Un principio de los métodos participativos de investigacion es su enfoque hacia las
transformaciones de la realidad investigada. No hay una posicion pasiva del
investigador en relaciéon con el contexto de trabajo. En las ciencias agricolas este
elemento ha estado presente incluso cuando se trabaja con métodos ortodoxos;
pero la utilidad practica del trabajo de investigacion se hace viva cuando la
poblacion tiene posibilidad de participar en ella y hacer con sus resultados lo que
mejor le parezca.

El programa de fitomejoramiento participativo ya puede mostrar resultados
concretos en varios campos: la variedad “Felo” de maiz, creada por un agricultor
vinculado al programa “es tolerante a los ataques de dos enfermedades
preponderante y, en promedio, rinde 30 % mas que la variedad hibrida usada
hasta entonces...requiere 30 % menos de fertilizantes y 50 % menos de agua”,
segun informa Humberto Rios.

La mayoria de productores entrevistados manifestaron que sus rendimientos se
han incrementado. Dichos incrementos fluctian en 2, 3 y 4 veces. La CPA Gilberto
Ledn estima que alcanzara este afio los niveles de productividad que tuvieron en
los tiempos del manejo con fertilizantes y en La Palma, los agricultores obtuvieron
tres variedades nuevas que resistieron los ciclones que azotaron a la isla hace un
par de anos.

En términos de diversidad los resultados son notables. En los municipios de la
provincia Habana vinculados al programa, antes de la intervencion solo existian 3
variedades de frijol; en la actualidad estan sembrando 15 variedades. En el caso
del maiz la situacion era casi dramética antes de la intervencién del programa,
pues los campesinos habian abandonado la siembra de maiz por escasez de
semillas adaptadas. La semilla disponible en ese momento — creada bajo el
enfoque de Revolucién Verde — no podia utilizarse en las condiciones de cero
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fertilizantes. Del octavo lugar en prioridad de siembra que ocupaba el maiz
entonces, se pasé al segundo lugar, gracias a la disposicibn de numerosas
variedades de maiz adaptadas a las condiciones locales mediante la
experimentacion campesina. La variedad “Felo” fue creada en esa zona.

Los productores de La Palma manifestaron en las entrevistas, que conocian tres
variedades de frijol antes de la llegada del INCA; actualmente identifican y
siembran mas de 80 variedades, en un testimonio formidable de recuperacion de
la diversidad biolégica.

Quienes han teorizado acerca del mejoramiento participativo de plantas insisten
en que éste no consta solo de cultivos de genotipos y ambientes, sino también de
las estructuras sociales en las cuales las plantas crecen, y del conocimiento que
de ellas tienen tanto agricultores como cientificos (Cleveland, Soleri, 2002).
Ademaés, ha sido ampliamente reconocido el hecho de que el mejoramiento
genético de plantas en el mundo ha beneficiado a los grandes productores que
cultivan en condiciones 6ptimas, en tanto que los pequefios productores de
entornos marginales han sido excluidos de estos beneficios (Ceccarelli, Grando,
2002).

La experiencia de fitomejoramiento participativo del INCA fue incluida en el trabajo
“Understanding Farmers’ knowledge as the basis for collaboration with plant
breeders: Methodological Developments and examples from ongoing research in
Mexico, Syria, Cuba and Nepal”, un estudio que se proponia demostrar 1) que el
conocimiento empirico de los pequefios productores es complejo e incluye
nociones de genotipos y ambientes; 2) que es un conocimiento a la vez similar y
diferente del conocimiento cientifico; y 3) que es posible generalizar un enfoque
metodoldgico que incluya a cientificos y agricultores en la investigacion y
ejecucion de programas de mejoramiento (Soleri y otros, 2002).
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3.4. Las ferias de la agrobiodiversidad

El programa promueve el desarrollo comunitario enddégeno a través de la
participacion de los agricultores en la seleccién, multiplicacién, intercambio y
conservacion de variedades. Esta tarea de los agricultores se hace posible
mediante un instrumento pedagdgico potente: Las Ferias de Agrobiodiversidad.
Este instrumento ha sido utilizado en otros lugares del mundo con propdsitos
similares; en Zimbawe, en Per(a y en Nepal las ferias de semillas se han llevado a
cabo desde hace varios afos (De la Fe, 2003). En Cuba comenzaron en el afo
2000 por iniciativa del programa de fitomejoramiento participativo del INCA.

“En Cuba, con la denominacion de Ferias de Agrobiodiversidad se ha dado por
reconocer aquellas reuniones de agricultores, fitomejoradores, decidores politicos,
conservadores de bancos de germoplasma y lideres de organizaciones
campesinas, entre otras, que realizadas en campos, previamente preparados para
tales fines, persiguen el proposito fundamental de contribuir a través de la
seleccion participativa de las variedades al mantenimiento e incremento de la
biodiversidad de especies y variedades de cultivos de interés econémico para los
agricultores, de manera que se satisfagan las necesidades de consumo familiar y
de comercializacion como fuentes de ingresos de nuevos recursos” (De la Fe,
2003).

Las Ferias de Agrobiodiversidad realizadas en el marco del programa tienen las

siguientes caracteristicas:

- Exposicion de una amplia diversidad de variedades, entre las que se incluyen
variedades comerciales, pre-comerciales, lineas avanzadas y variedades
locales.

- Seleccién participativa de las variedades a partir de su comportamiento en
siembras en campos.

- La organizacion y el desarrollo de las ferias se ha realizado inicialmente por
fitomejoradores; posteriormente y de manera gradual estas han sido
organizadas por los agricultores a nivel local.

- Los agricultores asisten en calidad de invitados, con el propésito de que
seleccionen a su criterio un nimero no mayor de cinco a seis variedades o
lineas que consideren las mas adecuadas, en funcién de las caracteristicas de
sus terrenos y necesidades para el consumo 'y mercadeo.

- Los organizadores de la feria garantizan a los agricultores participantes, la
entrega de un minimo de semillas de cada uno de los cinco a seis materiales
por ellos seleccionados, para evaluar en sus respectivas condiciones de
produccion.
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- La promocion de la participacién de la mujer en el proceso de seleccion y
conservacion de los materiales. Generalmente se identifican las variedades
seleccionadas segun géneros, pues los criterios de seleccion son diferentes
entre hombres y mujeres.

- La seleccion se realiza no sélo por observacion de las plantas sembradas y las
semillas exhibidas, sino también mediante prueba degustativa. Las variedades
son cocidas todas bajo similares condiciones (s6lo en agua sin sal ni
condimentos) para que los productores y sus familias prueben cada una de
ellas y consideren factores como sabor, textura, dureza, tiempo de coccion,
entre otros, que se ha visto son determinantes en la cultura rural a la hora de la
seleccion.

- La promocion del intercambio de conocimientos y experiencias entre todos los
asistentes, en relacion con el manejo y la conservacion de los recursos
genéticos.

- Las ferias incluyen actividades culturales en las que se involucra no soélo a los
productores sino también a sus familias. Musica, gastronomia, poesia y
décimas suelen ambientar el dia de feria.

Humberto Rios explica de este modo el origen de la iniciativa y el papel de las
ferias en el mejoramiento participativo: “Yo lei los trabajos de Luisa Spelling en
Ruanda y me llamd la atencion lo valiente que fue esta sefiora porque fue capaz
de movilizar a un grupo de agricultoras de Ruanda hacia un programa de
mejoramiento tradicional de una estacién experimental. Ellas seleccionaron lo que
ellas consideraban que se adaptaba a sus fincas y demostr6 que existia un
avance por seleccidn interesantisimo entre las agricultoras, en comparaciéon con
los fitomejoradores convencionales. Y la diferencia estribaba en que las
agricultoras conocian bien su contexto y sabian cuales eran los materiales que se
adaptaban bien a su contexto - que era frijol intercalado en platano - y por esa
simple diferencia y por el conocimiento acumulado a través de los afios por esas
culturas, existid el avance genético por seleccion. Entonces yo dije “bueno, aqui
tiene que haber algo”, entonces lo primero que hicimos fue una gran coleccién de
materiales genéticos, sembrarlos aqui, y convocar a los agricultores a seleccionar
lo que querian. Eso fue al principio. Después a eso se le afiadid otro componente,
ya la parte mas cubana, empezamos a hacer analisis estadisticos, a demostrar al
resto de la comunidad cientifica la importancia que esto tenia, pero en esencia es
muy sencillo, acumular la mayor cantidad de diversidad genética, no ponerle los
nombres originales para que nadie se sugestione sino ponerle numeros
consecutivos y sencillamente la gente selecciona lo que le interesa y lo que le
impone su cultivo” (Humberto Rios, director del programa de fitomejoramiento
participativo).

Las ferias contienen un concepto de respeto a la diversidad y se basan en un
enfoque intercultural de la agricultura. Esta visto que cientificos y agricultores
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Estudio de caso: Fitomejoramiento participativo en Cuba

difieren en sus criterios de seleccion y para cada uno de ellos el concepto de
“semilla mejor” es diferente. Lo que se propone el INCA es multiplicar y diseminar
las variedades que la poblacion califica como “mejores” mediante el intercambio
de campesino a campesino. Y el punto de partida para liberar este proceso es la
feria de la Agrobiodiversidad. “Es como si entraramos de repente al Hermitage o al
Louvre de Paris, olvidate quién hizo el cuadro, vamos a poner todos los 2.000
cuadros y vamos a poner del 1 al 3, y ta invitas a todas las culturas del mundo a
ver qué cuadros les interesan. De repente te vas a dar cuenta que lo que tu
piensas que es lo maximo en el mundo, es sélo lo maximo para ti, pero a otra
persona no le interesa. Yo creo que eso es un derecho que tiene el hombre y hay
gue respetarselo, la ciencia tiene que estar enfocado hacia eso, hacia la
diversificacién y hacia el respeto de la diversidad cultural” (Humberto Rios, director
del programa de fitomejoramiento participativo).

Dia de feria en Velasco

En la provincia de Holguin, en la regién
oriental de Cuba, se encuentra el municipio
de Velasco. En el pasado lo llamaban “el
granero de Cuba” porque sus fecundos
suelos surtian a la isla de cereales y
leguminosas en abundancia.
Habitualmente, los agricultores de la zona
tuvieron por costumbre sembrar dos tipos
de grano blanco conocidos como “carita” y
“cancarro”, cuyas diferencias son apenas
de tamafo. Hacia 1994, técnicos de la
Estacion Territorial Investigaciones
Agricolas de Holguin (ETIAH) introdujeron
tres variedades de frijol traidas de Nigeria.
Una se caracterizaba por su madurez
temprana, otra por su madurez media y la
tercera por la tolerancia a los bruquidos.
Una de ellas fue entregada a los
productores bajo el nombre de "l  rera del Caupi, en Velasco, el 29 de
nigeriano”,  pero  rapidamente  fue  ngyiembre de 2003. Los agricultores
rechazada debido a la dificultad que ofrecia  seleccionan variedades sembradas en el
para el desgrane. Otra de las variedades, campo de la Estacion ETIAH.

bautizada “lITA precoz”, de grano amarillo,

tuvo éxito y llegd a popularizarse tanto que el 75 % o mas de las siembras de frijol
en aquellos afos fueron de esta variedad. Sin embargo, los productores nunca
abandonaron el cancarro y la carita locales, que en los tiempos de la crisis
agricola y la ausencia de insumos, sustituyeron de nuevo a las variedades
introducidas de fuera.
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Estas variedades pertenecen al género Vigna,
una leguminosa del trépico que se utiliza para
consumo animal y humano. La feria de
Agrobiodiversidad que tuvo lugar en Velasco en
diciembre de 2003, organizada conjuntamente
por la ETIAH y el INCA como parte del
programa de fitomejoramiento participativo,
tenia como propdsito recuperar un tipo de
Vigna conocido como Caupi (Vigna ungiculata),
variedad autdctona de gran utilizacion en la
zona tiempo atras, a la que pertenecen el
cancarro y la carita.

Los técnicos de ETIAH prepararon el terreno de
siembra de la siguiente manera: 72 dias antes
fueron sembradas 103 variedades de Caupi en
condiciones homogéneas, para ser ofrecidas
en la feria. No se utiliz6 ningun fertilizante y ni
sigquiera agua, para aproximar al maximo las
condiciones reales de los agricultores de la
zona. Todas las variedades fueron sembradas
en blogues y cada bloque fue bautizado con un
namero (evitando colocar los nombres reales
para no condicionar la seleccibn de los
productores) y junto al numero, en un bolsa
plastica, una muestra de las semillas; asi, los
productores podian observar tanto la semilla
como la planta en pie.

Cerca de 80 agricultores acudieron a la feria, algunos
con sus familias. En cuatro grupos, los agricultores
visitaron los cultivos y —ficha en mano- seleccionaron
las variedades que les resultaron atractivas. 49 en
total fueron seleccionadas, con preferencia por las de
grano amarillo que, quizas por la época, resultaban de
mejor apariencia. Las variedades blancas tipo carita
no se dieron bien porque el carita debe sembrase en
primavera (abril-mayo) y eso afectd su apariencia en la

feria.

Los productores registraron en fichas las variedades

Cultura culinaria

El chef Leopoldo Gonzélez, presidente
de wuna asociacion culinaria de la
Provincia de Pinar del Rio, fue invitado a
la feria para estimular la incorporacion
del Caupi en la dieta local. “La vida
empieza por la agricultura” dijo al
comenzar su breve charla sobre las
propiedades nutritivas de las vignas. El
chef present6 10 platos y la comunidad
presentd 14 platos, todos preparados con
Vignas. Gonzalez evalu6é los platos
presentados por la comunidad con base
en criterios como decoracion y balance
nutricional y al final hubo premiacion
para los mejor calificados tanto por el
experto como por la propia gente.

Entre los platos presentados habia pastel
de harina de carita, cubierta con natilla
de yuca; croquetas de harina de frijol con
caldo de carne de cerdo; pastel de carita;
el popular arroz congri, frijol frito y frijol
guisado; hamburguesas de harina de
carita con queso; bollos de harina de
carita y bolas de frijol, entre otros. “Que
tu alimento sea tu medicina” dijo el chef
Gonzélez al finalizar la degustacion y
entregd a los asistentes un recetario de
platos preparados con Vigna.

Variedad de platos presentados
durante la Feria de Velasco.

que les interesaron y las razones del interés; la ETIAH

entregaria dias después 80 gramos de cada variedad seleccionada a los
respectivos productores para que inicien la siembra y se multiplique el cultivo de
Caupi en la region. Todavia no esta previsto un programa de mejoramiento
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genético formal del Caupi, sino por lo pronto la diseminacion de variedades con
base en la seleccién hecha por agricultores.

En la feria hubo otras actividades paralelas: conferencias sobre piensos y el uso
de la vigna en la alimentacién animal; también un taller de abonos verdes basados
en vigna y finalmente un taller culinario (ver recuadro), en donde se ofrecié una
variada muestra de platos preparados con vignas, llevados a la feria tanto por los
agricultores como por un par de chef de Holguin invitados especialmente para el
evento.

Los nifios asistentes tuvieron espacios para ellos y al final del dia todos los
participantes se reunieron bajo una carpa para compartir actividades musicales,
décimas y teatro, a cargo todo de la poblacion.

Por las observaciones que pudimos hacer, en la feria se conecta la seleccion de
semillas con la cultura gastronémica, demostrando por parte del programa una
comprension holistica de la agricultura, en donde hay un sistema que va desde la
proteccion del suelo, pasa por la reconstruccion de la diversidad y culmina en la
nutricion humana y el deleite de la alimentacion. Este tipo de eventos tiene interés
no solo desde el punto de vista fitogenético, sino también desde la perspectiva
pedagdgica como metodologia de educacién de adultos. Ademas, tiene interés
econdémico como prometedora alternativa de seguridad alimentaria y valor politico
como proceso de participacion ciudadana real.

En la clausura del evento, Humberto Rios insisti6 en su frase: “No existen
variedades buenas ni malas. Existen variedades para diferentes gentes, diferentes
ambientes y estados de animo”

Orlando Chaveco, investigador de ETIAH que estuvo a cargo de la organizacion
de la feria y de sus posteriores consecuencias valoro asi lo realizado ese dia: “La
novedad hoy fue que le dimos acceso al germoplasma completo, antes les
mostrabamos lo que nosotros considerdbamos que era lo mejor, pero hoy les
dimos acceso al germoplasma completo” (Orlando Chaveco, investigador de la
ETIAH).
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3.5. Los investigadores

El equipo de investigadores y técnicos que estd a cargo del programa ha tenido
una alta cuota de responsabilidad en el éxito del mismo. Asi lo perciben los
colegas cercanos y los propios productores, quienes en las entrevistas que
sostuvimos sefialaron diferentes aspectos del perfil de los investigadores como
factores que explican los buenos resultados obtenidos.

Varios rasgos que caracterizan al personal
que labora en el programa han incidido en el
éxito, segun las percepciones de sus
colegas. “Un hecho importante es el caracter
multidisciplinario del trabajo de Humberto. El
comenzo a trabajar no sélo con mejoradores
sino con sociblogos, bioquimicos, con
investigadores jovenes y con investigadores
mas viejos, hombres, mujeres, en fin, en el
grupo ya se tenia en cuenta el género. Al
principio los mejoradores viejos le hicimos un
poco de rechazo, pero poco a poco nos fue
convenciendo y nos fue unificando. Nos
invitd a la primera feria aqui en el INCA,
después comenzé a darle participacion a
investigadores de otros departamentos y de
otros institutos” (Carlos Moya, director del
departamento de mejoramiento de plantas
del INCA). Humberto Rios Labrada, director del
programa de fitomejoramiento
participativo

El papel personal de Humberto Rios ha sido
importante en la construccion de este equipo
de trabajo. El director del INCA lo expresa de
este modo: “Creo que Humberto ha sido un lider con carisma, que ha logrado
aglutinar a las personas. Hemos creido en él, hemos corrido muchos riesgos, pero
realmente en una institucion de este tipo que ya tiene cerca de 100 investigadores,
que trabajan 7 u 8 o 10 cultivos, que trabajan como en 5 o 6 especialidades, no
hay forma de administrar asi por organigrama las cosas, sino que tienes que darle
posibilidad a la gente de desarrollarse, y hay quien aprovecha esa oportunidad y
hay quien no la aprovecha, hay quien hay que estarlo empujando o tienes que
estarlo aguantando; aqui en Cuba decimos, es preferible aguantar un loco y no
empujar dos bobos” (José Roberto Martin Triana, director del INCA).

La democracia al interior del equipo de trabajo es un principio que Humberto Rios
proclama como elemento esencial: “Este proyecto para todos ha sido un esfuerzo,
y como filosofia queda aprender en la accion. Todo vale y todo lo podemos hacer.
El problema es que lo que se gana es la realidad, y tanto para los investigadores
un poco mas afiejos el proyecto ha constituido una comprobacion de sus hipotesis
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o de sus tesis, y para los jovenes ha sido una manera de comprobar su suefio y
sobretodo que hemos logrado que se produzca un proceso de discusion
horizontal. Nosotros cuando vamos a discutir sobre los aspectos del proyecto -
tanto Rodobaldo, que es un ilustre académico de la Academia de Ciencias de
Cuba, como una muchacha que esta haciendo su maestria, todos tenemos
igualdad de opinar, de discutir” (Humberto Rios).

Los socios del programa en las regiones tienen similar opinién sobre el papel
personal de Humberto Rios y sobre el estilo de trabajo del INCA “El grupo rector
de esto es el INCA. Humberto y su equipo lo que han hecho es encontrar las
personas afines en cada organizacion que puedan hacer aportes o intervenciones
exitosas y la coordinacion ha sido a partir de ahi. Ha sido una cosa muy bien
organizada desde el inicio. Todo se planifica a través de e-mail, correo, teléfono y
hasta a través de las organizaciones del partido, ellos llaman y nos avisan o0 a
través directamente de campesinos. El éxito es que Humberto ha sabido poner a
todo el mundo bajo la misma bandera” (Ernesto Miguel Ferro, investigador de la
UCA).

Pero no s6lo caben méritos al director y su equipo de investigadores, sino también
a la direccion del INCA, que utiliza un enfoque gerencial que brinda autonomia a
los equipos de trabajo y facilita las iniciativas de cada departamento. José Roberto
Martin Triana, director del INCA, dice que entiende la direccion como una tarea de
facilitacion de los procesos, lo que le llevo a dar suficiente margen de autonomia al
programa de fitomejoramiento participativo.

El equipo de planta en el INCA cuenta con el siguiente personal:
1 director

8 investigadores

2 investigadoras asociadas (Universidad de La Habana)

1 obrero de campo

Ademas de los investigadores que colaboran con el proyecto en las regiones y que
pertenecen a otras instituciones
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3.6. Los agricultores

El actor nuevo en esta escena es el
pequefio productor agricola cubano,
tradicionalmente  excluido de Ia
investigacion cientifica y
especificamente de las tareas
relacionadas con el mejoramiento de
plantas. El programa del INCA actua
con dos tipos de agricultores
diferentes, que corresponde a los dos
tipos de agricultura privada existentes Lps_productpres An,drés Aldaz, Francisco Alfﬂroy
en el pais en la actualidad. Unos son Silvia I—!ernandez, Ildgr_es_ de la experlmentacu_)n _
los cooperativistas agrupados en CPA campesina en el municipio de La Palma, provincia de
(Cooperativas de Produccion Pinar del Rio.

Agropecuaria), que explotan la tierra de manera conjunta. En este caso, se trata

de las cooperativas Gilberto Leén (y otras), en San Antonio de Los Bafios, y las
cooperativas Manuel Ascunse (y otras), en Bataband, ambos municipios de
Provincia de La Habana. En esta region se practic6 durante los afios 80 una
agricultura de altos insumos, con alta dosis de fertilizantes y mecanizacion.

El otro grupo lo constituyen agricultores individuales de los municipios de La
Palma y La Jocuma, en la Provincia de Pinar del Rio. Las diferencias con los
anteriores radican en que aqui se trata de productores individuales —trabajan cada
uno su propia finca- asociados a CCS (Cooperativas de Crédito y Servicio) y en
que la zona fue tradicionalmente marginal en la agricultura cubana y nunca fue
objeto de los programas de “Revolucién Verde” en el pasado. Una comparacién
detallada de las diferencias agrobioldgicas y socioeconémicas de unos y otros se
presenta en la siguiente tabla (tomada de “Resultados de la etapa de diagndstico
del proyecto cubano de Fitomejoramiento Participativo” un reporte técnico
elaborado por el equipo):

Indicadores Cooperativas de la provincia Habana [Comunidades El Tejar - La Jocuma,
La Palma (Provincia Pinar del Rio)
Diferencias agrobioldgicos

/Agroecosistemas Homogéneo Heterogéneo
Productividad de los suelos Alta Baja
Diversidad Varietal en frijol Baja Alta

Diversidad varietal en maiz | Baja, incrementada a partir de la feria | Alta, Flujo activo de variedades criollas
de 1999. Anteriormente la situacion era

deplorable.
Area promedio dedicada al Mas de 13.0 hectareas Menos de 0.6ha
maiz y frijol
Tecnificacion de log Alta Baja

sistemas de irrigacion |
mecanizacion
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Conocimiento  sobre el En formacion Alto
manejo de maiz y frijol en

condiciones de minimos

insumos quimicos

Vinculo con el  sistema Alto Minimo

formal de mejoramiento

Diferencias socioeconémicas

Forma de organizacion del
trabajo

CPA: Son unidades productivas donde
se agrupan los campesinos para la
produccion, uso colectivo de insumos y
distribucion igualitaria de ganancias.
Las tierras cooperativizadas estan
compactadas geograficamente.

CCS: Son unidades productivas en las que
se agrupan los campesinos privados para

recibir créditos, servicios e insumos del

estado. Las fincas de sus miembros estan

geograficamente separadas.

'Toma de decisiones

A través de la junta directiva

A través de la decision familiar.

Participacion de la mujer en
la produccion de semilla.

Nula. No integrada a la produccion.

Activa. Integrada a la produccion de
semillas

Extension de las unidades
productivas

Grandes extensiones

Pequefias extensiones

Edad promedio (afios) Entre 39-43 Mas de 50
Trabajadores con 40% 100%
experiencia previa como

agricultor (%)

Organizacién predominante Colectivo (brigadas) Familiar

del trabajo

Formas de los ingresos

Anticipo y utilidades por ventas al
estado y al mercado agropecuario

Utilidades sin anticipo

\Ventajas sociales
(Facilidades de transporte,
construccion de viviendas,
circulos infantiles para el
cuidado de los hijos de las

cooperativistas)

Posee

No posee
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3.7. Otros actores

Naturalmente, el INCA no se halla so6lo a cargo de esta tarea. En la operacion del
programa debe encontrarse con otros actores institucionales —centros de
investigacion, universidades y estaciones experimentales del Ministerio de
Agricultura, asi como organizaciones no gubernamentales y politicas. Estos son
los socios més significativos del proyecto:

Centros de investigacion

Los Centros de Investigacion que en mayor medida se relacionan con los cultivos
de maiz y frijol en el pais son el Instituto de Investigacién Horticola “Liliana
Dimitrova”, el Instituto de Investigaciones Fundamentales para la Agricultura
Tropical (INIFAT), ambos pertenecientes al Ministerio de la Agricultura
(MINAGRYI), y el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas (INCA) que pertenece al
Ministerio de Educacién Superior (MES). Nacionalmente existe una red de
estaciones territoriales de investigacion que ejecutan la evaluacion de las
variedades en las diferentes zonas, entre ellas la Estacion Territorial de Holguin
(ETIAH) que colabora con el programa en Velasco.

El Instituto Liliana Dimitrova y el INIFAT aportan el material genético que se pone
a disposicion de los productores a través de las ferias, pero no intervienen en otras
fases del programa. De hecho, La linea de trabajo del Instituto Liliana Dimitrova se
opone a la del INCA. En nuestra entrevista con la subdirectora del Instituto Liliana
Dimitrova pudimos conocer sus diferencias frente al enfoque participativo y sus
dudas acerca de la posibilidad de que los campesinos puedan participar en el
mejoramiento de semillas. El Instituto trabaja con métodos convencionales de
mejoramiento, aunque en los ultimos afios involucra campesinos en la evaluacion
del material. (Para detalles puede consultarse la entrevista con Marisa Chailloux,
en los anexos de este mismo estudio).

El INIFAT por su parte tiene como funcion principal la actividad de colecta de
variedades y es quien mantiene el germoplasma nacional en estas dos especies.
Desarrolla un programa de seleccion varietal sobre la base de las prospecciones
colectadas a nivel nacional y pone dicho banco de germoplasma a disposiciéon del
INCA para el trabajo con las comunidades.

En Pinar del Rio el socio clave en materia de investigacion es la Facultad de
Agronomia de Montafia de la Universidad Campesina Agraria (UCA). La
Universidad Agraria de La Habana participa en el programa a través de dos
investigadoras.

Cooperacion internacional

La financiacion del Programa de fitomejoramiento participativo como alternativa
complementaria en Cuba corre a cargo del Centro Internacional de
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Investigaciones para el Desarrollo (IDRC), con sede en Ottawa, Canada. IDRC
presta el apoyo financiero sin contraprestacion alguna, salvo la realimentacion que
esta experiencia le brinda, dado que IDRC es un fuerte promotor de métodos
participativos en el mejoramiento genético de plantas a nivel global, asi como otras
destacadas iniciativas de desarrollo rural internacional. Puede consultarse el libro
de reciente publicacion “Semillas generosas” (Vernooy, 2003) para una
comprension de los conceptos que en esta materia promueve IDRC°.

Interviene ademas la Cooperacién Suiza para el Desarrollo (COSUDE) con el
apoyo al proyecto de fabricacion de silos para el almacenamiento de la semilla en
Holguin.

Actores politicos

En el trabajo de campo, el INCA debe relacionarse con otras organizaciones que
aunque no estan directamente ligadas al trabajo de mejoramiento de plantas,
participan en él debido a su papel entre la poblacion. Una de ellas es la
Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), que es el gremio de
los campesinos cubanos, y aunque funciona como una ONG es dirigido por el
Partido Comunista Cubano. Su presidente, Lugo Fonte, es miembro del buré del
Partido. La contribucibn de ANAP al proyecto no fue visible durante nuestras
observaciones y en la entrevista con un dirigente local de ANAP en Bataband no
fue posible establecer claramente el grado de comprension que éste tenia del
proyecto de fitomejoramiento participativo (Pueden consultarse los apartes de la
entrevista con Félix Lugo, presidente de la ANAP en Batabano, en los anexos de
este trabajo).

El Partido Comunista interviene en alguna medida en la region de La Palma, en
donde sus dirigentes locales tienen un alto grado de compromiso con el programa
de fitomejoramiento participativo “Tenemos voluntad politica para apoyar esta
experiencia. INCA nos llama, nos pide apoyo y listo, lo apoyamos...La fase
siguiente es generalizar la experiencia de La Palma, todavia es incipiente pero ya
hemos logrado que en el municipio se hable de ello. Otros municipios de la
provincia estan pidiendo esta experiencia” (Orlando Hernandez, Secretario de la
seccional del Partido Comunista en La Palma). Para Humberto Rios, el papel del
Partido Comunista en La Palma ha sido crucial porque a través suyo se realizan
las convocatorias y se movilizan los esfuerzos locales; no encontramos
indicadores de un compromiso igual por parte de la organizacion politica en los
demas lugares de operacion del proyecto.

° El libro ademés presenta a manera de estudio de caso la experiencia del programa de fitomejoramiento
participativo en Cuba.
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4. Lacadenadeimpactosy los indicadores

4.1. Mecanismos de participacion y empoderamiento
Grados de participaciéon de actores

La participacion de los actores es diferente en cada etapa del programa. En
términos generales, podemos decir que el peso mayor descansa en los
investigadores en los momentos iniciales del proceso y la participacion de los
productores va haciéndose cada vez mas calificada en el transcurso, aumentando
en linea progresiva. Los niveles de empoderamiento crecen en la medida en que
el proyecto madura en una zona.

El siguiente cuadro ilustra estos niveles de participacion:

Roles principales de los actores segun etapas del programa

Etapas del | Investigadores Productores

programa

Primer _momento: | - Identificacién y seleccién de | - Suministradores de informacion.
diagndstico comunidades o grupos meta.

- Toma de decisiones.
- Realizacion del diagndstico (de
tipo extractivo™).

Segundo _momento: Primera feria:
Ferias de | - Totalmente organizada por los | - Acuden a la convocatoria.
Agrobiodiversidad | investigadores. - Seleccionan las muestras.

- Suministran la mayoria del
material genético.

- Financian la feria.

Segunda feria y posteriores:

- Acuden a la convocatoria. - Organizan totalmente las ferias.
- Suministran la mayor parte del material
genético.
- Financian las ferias.
Tercer _momento: | - Entregan las semillas. - Siembran en sus campos.
Experimentacion - Monitorean resultados. - Experimentan con hibridos; hacen
campesina y | - Brindan capacitacién técnica. mezclas.
multiplicacién  de | - Promueven gestion local - Reciben capacitacion técnica.
variedades - Retroalimentan a los investigadores.

- Intercambian variedades, multiplican la
biodiversidad.

- Eventualmente  obtienen  nuevas
variedades.

- Se autoorganizan para la gestién local.

19 por diagnéstico extractivo entendemos aquel tipo de diagndstico basado en la recoleccién de datos,
generalmente mediante encuesta o entrevista. El investigador disefia la entrevista o la encuesta, procesa los
resultados y produce conclusiones. La poblacion sélo juega el papel de suministrador de informacion. Esto en
oposicioén al diagnostico participativo, que se disefia y ejecuta conjuntamente entre investigadores y
poblacioén.
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Participacion de las mujeres

Las mujeres no tienen la misma presencia que los hombres en la agricultura
cubana. En las visitas que realizamos a los sitios en donde funciona el proyecto de
fitomejoramiento  participativo  encontramos pocas mujeres vinculadas
directamente a la produccion.

Parece claro que en las zonas donde hubo modelo de “Revolucién Verde” el
liderazgo de la mujer y su presencia en la actividad agricola es menor, en tanto
gque en zonas marginales se encuentran mayores niveles de liderazgo vy
compromiso de las mujeres con el programa. “Por ejemplo, en la zona de
Bataban6 donde anteriormente hubo un sistema homogéneo, con produccién de
altos insumos, con una gran influencia de la revoluciéon verde ahi hubo poca
participacion de la mujer en estos procesos de produccion en el campo. Sin
embargo, en otras zonas que son mas heterogéneas, donde realmente no hubo
tanta intervenciéon de la revolucion verde, donde se mantuvo un poco mas estas
condiciones de siembras locales, por ejemplo en La Palma, la participacion de la
mujer es increible y super destacada” (Rosa Acosta, investigadora del programa
de fitomejoramiento participativo del INCA).

En La Palma, encontramos dos agricultoras, Silvia y Vestina, que juegan un papel
destacado en la experimentacion y en la difusién de semillas a través de las ferias.
Silvia ha realizado por iniciativa propia dos ferias — una de maiz y otra de arroz - y
Vestina una feria de arroz. Hay pocas mujeres pero las que hay juegan un papel
de liderazgo evidente. El agricultor Andrés Aldaz, de La Palma, trabaja con sus
hermanas en la produccién en la finca; ellas han participado en las ferias y
seleccionan semillas para la experimentacion.

“En La Palma ya hay mujeres que llevan la jerarquia del proyecto. Ellas se sienten
muy identificadas e incluso una cosa que aqui en Cuba no se ve mucho pero en
otros paises de América Latina si, y es que en muchos paises de América Latina
la mujer ha sido muy marginada, pero entonces cuando tu le das un determinado
papel, ellas se sienten identificadas con lo que estan haciendo, e incluso ya no se
sienten tan marginadas y desde el punto de vista personal o individual, eso
aumenta mucho el ego, ¢no?. Hay mujeres organizadas alrededor del proyecto y
ellas son las que garantizan por ejemplo, cuando se va a hacer una feria se
organizan para como sembrar, adornar y todo eso” (Rosa Acosta, investigadora
desprograma de fitomejoramiento participativo del INCA).

Mary Gonzalez es hija del agricultor “Coco”, un destacado experimentador de La
Palma. Ella trabaja en una microempresa industrial, pero colabora con las
actividades agricolas de su padre. Este fragmento de nuestra conversacion con
ella ilustra su nivel de participacion: “Yo lo he ayudado en lo que he podido los
fines de semana porgue yo trabajo en un taller de confecciones que hay aqui en
La Palma, en donde se confeccionan bolsos, mochilas y otras cosas. Ayudo a
veces a sembrar cuando €l esta preparando las semillas, que él le pone los
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nombres y los nimeros, en eso le ayudamos”. Sobre los talleres de capacitacidon
del INCA responde: “Ahi participo poco, por ese problema, porque tengo que
trabajar mucho. O sea que es un trabajo que no me permite salir con facilidad”
(Mary Gonzélez, hija de un agricultor en La Palma)

En la cooperativa Gilberto Ledn, en la provincia Habana, la presencia de mujeres
es:
- 24 socias sobre un total de 135 socios.
- 2 mujeres en la Junta Directiva de 7 personas. Una de ellas es
vicepresidenta.
- En la parte de oficina, en el comedor y en comercializacién hay casi sélo
mujeres. Hay una jefa de finca y hay varias mujeres obreras.
- Hay 40 mujeres contratadas, ademas de las 24 socias.

Acerca del papel de la mujer en la agricultura, la productora Silvia Hernandez, de
La Palma opina “Aqui la mujer puede trabajar donde quiera que ella desee, tiene
ese derecho la mujer cubana, en cualquier frente de trabajo la mujer cubana se
desempefia y no hay ningun frente de trabajo en donde no haya una mujer, por
duro que sea” (Silvia Hernandez, agricultora, La Palma)

Utilizacion del andlisis de género

El programa realiza andlisis de género en la etapa de diagnostico y esta
informacion es utilizada a lo largo de las fases siguientes. De hecho, el analisis de
género ha permitido identificar diferencias en los criterios de seleccion de
variedades entre mujeres y hombres y estas diferencias han llevado a establecer
mecanismos diferenciados también en las fases siguientes del proyecto, por
ejemplo, en la seleccion de semillas durante las ferias: “En todos los lugares
hemos visto una gran diferencia de género en el proceso y nosotros desde un
principio también hemos hecho un estudio de género en cada una de las fases del
proyecto y en cada una de las actividades que se hacen, por ejemplo en la feria,
las mujeres y los hombres seleccionan en campos separados; las mujeres entran
al campo a hacer la seleccién con facilitadoras mujeres y ellas seleccionan lejos
de los hombres porque muchas veces la mujer esta influenciada por el hombre,
no sé, por el esposo, porque no s€, medio que se cohiben” (Rosa Acosta,
investigadora del programa de fitomejoramiento participativo del INCA).

Mujeres y hombres aplican criterios de selecciéon claramente diferenciados. En dos
tipos de escenarios esto ha sido constatado; por un lado, en las pruebas
degustativas, los hombres practicamente no identifican diferencias entre las
variedades que les dan a probar, en tanto que las mujeres puedan identificar
diferencias de sabor, dureza y facilidad de coccion entre un grano y otro. “A los
hombres todos los materiales les resultan iguales y las mujeres pueden decir:
estos frijoles son mas dulces 0 es mas exquisito 0 es menos amargo y todo eso se
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dan cuenta las mujeres, sin embargo los hombres no” (Rosa Acosta, investigadora
del programa de fitomejoramiento participativo del INCA).

El otro escenario en donde claramente aplican criterios diferentes de seleccion es
en la visita al campo en donde se exhiben las variedades sembradas. Rosa Acosta
explica estas diferencias “Los hombres siempre tienden a seleccionar los
materiales que estan en la feria sobre la base de caracteres de rendimiento: quién
rinde mas, o ataque de plagas y enfermedades; sin embargo, las mujeres se van a
otros caracteres cualitativos, que no son menos importantes, por ejemplo, la forma
del grano, el color que tenia el grano, el brillo que tenia el grano, porque
indiscutiblemente estos caracteres los asocian con un aspecto fundamental y que
estd dado en todas las mujeres, que es el aspecto culinario. Por ejemplo, ellas
asocian que si un frijol es muy opaco o es duro, cuando lo llevan a la cocina no
cocina bien o no cuaja bien, y entonces a ellas no les gusta ese tipo de frijoles, y
por lo tanto esa variedad no les gusta”

Finalmente, en escenarios por fuera de las ferias y aun tratandose se mujeres que
no estan ligadas a la produccion de la tierra, la influencia femenina en la
diseminacién de materiales puede observarse. “Hemos visto que muchisimas
veces se introducen variedades en una finca, aunque sea en pequefas dosis,
porque la mujer supo que una tia o un familiar tiene un frijol exquisito o un maiz
muy bueno para tamales y entonces ellas comienzan trayendo pequefas
cantidades de esas semillas y comienza asi la introduccion de esa semilla en
campo y en su finca; o sucede al revés, le dicen a su esposo, ese arroz no me
gusta, no lo voy a cocinar mas, asi que no lo siembres mas y entonces te das
cuenta como ellas van formando un papel primordial en la diversificacién de los
materiales y lo estan relacionando con otros caracteres que pueden influir o formar
parte en un programa de mejoras de un cultivo determinado”.

Clase y propoésito del analisis de beneficiarios

No s6lo en la perspectiva de género se analiza a los beneficiarios. En general hay
utilizacién del analisis de beneficiarios en todas las fases del programa; desde el
diagnostico, pasando por la feria y culminando en la fase de multiplicacién vy
experimentacion. En especial, el analisis de beneficiarios se lleva a cabo con
miras a identificar las diferencias por grupos (género, etareos, econémicos, etc.)
de tal modo que el disefio de las fases siguientes responda a tales diferencias. En
el caso del género hemos visto en los parrafos precedentes el impacto del andlisis
de género en la organizacién de los eventos de seleccion de variedades.

En aspectos mas generales, las diferencias halladas entre las comunidades de la
provincia Habana y las de La Palma, registradas en el capitulo anterior en el
apartado “Los agricultores”, permitieron establecer modalidades distintas de
trabajo. En La Palma el INCA esta fuertemente vinculado con organizaciones
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locales como la UCA y el Partido Comunista, en tanto que en la provincia Habana
esta cooperacion es claramente menor.

El andlisis de beneficiarios utilizado en el programa de fitomejoramiento
participativo incluye aspectos agroambientales y aspectos socioeconémicos. Entre
los primeros tenemos tipos de agroecosistemas (si homogéneos o heterogéneos),
productividad, variedades existentes (de maiz y frijol), conocimientos técnicos y
vinculacion con el sistema formal de semillas, entre otros. Entre los segundos
encontramos formas de organizacion del trabajo, mecanismos de toma de
decisiones, edad, género, formas organizativas, ingresos, recursos sociales
disponibles (carreteras, transporte, cuidado de los hijos, etc.).
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4.2. El éxito alcanzado y sus razones

Principales éxito obtenidos

Los éxitos obtenidos por el proyecto son variados. Humberto Rios, director del
programa cree que fundamentalmente, los siguientes actores han cosechado
éxitos en virtud del fitomejoramiento participativo:

- Ganan los productores porque

- “Tienen la posibilidad de comparar alternativas que antes no tenian incluso
de conocer su verdadera demanda y conocer un poco mas su verdadera cultura”.

- “El rendimiento se ha incrementado dos, tres y hasta cuatro veces en
algunos casos”.

- Gana la biodiversidad, “que se ha incrementado de manera exponencial”.
Conocimiento y disposicién de semillas de frijol pasé de 3 a 80 en La Palma, y de
maiz paso de 3 a 15 en la provincia Habana.

- Ganan los politicos, que ahora conocen a través del programa, las demandas
reales de los agricultores. “Se han dado cuenta de cuales son sus verdaderas
demandas y cémo pueden ellos de una manera econdmicamente barata,
socialmente aceptable y ecolégicamente justa, satisfacer esa demanda, pero no
de manera paternalista sino sencillamente facilitando todo ese caudal de
conocimientos que tienen los agricultores y poniendo ese conocimiento en funcién
del desarrollo de la comunidad”.

- Ganan los fitomejoradores, que revitalizan su disciplina cientifica. “Considero que
se estaba convirtiendo en una ciencia muerta, porque los fitomejoradores no
tenian incentivo y porque los productos del fitomejoramiento no tenian salida
porque no tenemos transporte, o los sistemas de produccion de semilla formales
son deficientes, porque el combustible es muy escaso, y realmente desarrollar un
programa centralizado donde yo en una estacion experimental selecciono una
variedad y después trato de diseminarla a lo largo y ancho del pais, realmente
cada dia, aqui en Cuba, eso tiene menos sentido”.

- Gana Cuba, porque reafirma su cultura. “El sentido general de lo que hemos
ganado en Cuba es en enfatizar nuestra cultura, porgque en ocasiones queremos
imponer paquetes tecnoldgicos que incluyan variedades que nosotros pensamos
gue son mejores, pero eso corresponde a mi cultura como fitomejorador, y a veces
se nos olvida qué cosa es agricultura, y es sencillamente responder a toda esa
diversidad de criterios, opiniones, de cultura que tiene la gente” (Humberto Rios).

Hay diversas percepciones sobre el éxito alcanzado, ademas de las descritas en
los parrafos anteriores. Entre las mas significativas encontramos:
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Rodobaldo Ortiz (investigador del programa de Fitomejoramiento participativa del
INCA): “Lo que hasta ahora hemos hecho realmente es seleccion de variedades
por los campesinos, salvo el caso de maiz de Felo que él si hizo su variedad, pero
por lo que he visto en otros proyectos ellos pueden hacerlo, pueden trabajar con
poblaciones segregantes. Hay que ver hasta donde conviene que nosotros los
compliqguemos a ellos, pero pienso que si es factible ejecutarlo bajo otras
condiciones”

Walfredo Torres (subdirector del INCA): “Hay un rescate de los métodos
informales de produccién de semilla y esta semilla esta mas facilmente disponible
hacia los productores, hay un rescate de la biodiversidad. Porque desde un punto
de vista ambiental, este proyecto tiene un impacto social importante. No sélo se
estan suministrando algunos aspectos de éxito para la produccion, sino que
ademas esta involucrandolos de forma participativa en la investigacién y ademas
esta capacitando, formando, teniendo en cuenta la capacidad creativa que tiene el
productor, ya sea un productor estatal, un productor cooperativo o un pequeio
productor. Esos son los grandes factores de éxito que tiene el proyecto”.

El proyecto gan6 el premio del Ministerio de Agricultura al mayor impacto
ambiental en 2002 y ha sembrado expectativas en diferentes sectores sobre su
contribucion a mediano plazo en la soluciéon de la seguridad alimentaria. Entre los
sectores que manifestaron esta expectativa y apoyo al programa se puede
mencionar dirigentes locales del Partido Comunista en algunos sitios de operacién
del programa, dirigentes nacionales de ANAP, investigadores de INCA, ETIAH,
UCA y Universidad Agraria de La Habana.

Factores de éxito

¢, Cuales fueron los elementos que hicieron posible el éxito resefiado en los
parrafos anteriores? Del cruce de informacién recaudada en las entrevistas
derivamos un namero grande de respuestas, las cuales apuntan a un conjunto de
factores que podemos sintetizar de la siguiente manera:

- Involucrar a los productores en la investigacion y el mejoramiento. Eso
dinamizé el trabajo del INCA vy facilité los resultados. La experimentacion
campesina y el didlogo entre actores abrieron una interesante puerta para
el mejoramiento de plantas en Cuba.

- El financiamiento internacional recibido. Permitié transporte y movilidad —
algo muy escaso y costoso en Cuba. Departamentos del INCA que no
cuentas con financiacion internacional tienen menos posibilidades de
ejecutar programas de investigacibn con cobertura amplia, por las
limitaciones de transporte, comunicaciones, papeleria, computadores, etc.
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El proyecto se ha centrado en lo que es posible al alcance de todo el
mundo, es decir, se plantea metas realistas para las condiciones del pais.
Por lo pronto, eso quiere decir diversificacion y mezclas. Todavia no
produccion de nuevas variedades, salvo el caso de la variedad “Felo”.

Comunicacion horizontal entre campesinos e investigadores. El didlogo y la
actitud participativa fomentada por el programa ha potenciado las
capacidades innovativas de los agricultores. El equipo tiene una actitud
dialdgica con las comunidades, convive con los productores durante las
visitas de campo, se integra en las dinamicas culturales locales y la relacion
con las familias rurales es calida y fraternal.

Equipo interdisciplinario:  sociologos,  bioquimicos, = economistas,
educadores, agronomos; investigadores joévenes con investigadores
veteranos; hombres y mujeres; investigadores del INCA y de otros centros.

El papel personal de Humberto Rios en el liderazgo de la propuesta y el
posicionamiento del programa de investigacion participativa. Su actitud
abierta al didlogo y su facilidad de trabajo en equipo. Invit6é a investigadores
de otros departamentos y de otras instituciones a sumarse al programa.

Cultura organizacional de mente abierta en el INCA, que permite el
florecimiento de iniciativas novedosas y garantiza niveles de autonomia a
los grupos de trabajo.

Nivel educativo del campesino cubano por encima de la media
latinoamericana.

Voluntad de compartir conocimiento y recursos del campesinado cubano.

El pequefio productor cubano no lucha contra el mercado, todo lo que
produce se vende, porque hay escasez de oferta.

Organizaciones 0 estructuras que unen a los campesinos. En el caso de
Cuba las cooperativas del sector rural (CPA y CCS) y en alguna medida la
ANAP, el Partido Comunista y autoridades municipales.

Los bancos de germoplasma, que pusieron a disposicién del proyecto todo
su material (INIFAT e Instituto Liliana Dimitrova, especialmente)

Coordinacion interinstitucional:  vinculacion de otros centros de
investigacion: Universidad Agraria de La Habana, Universidad Campesina
Agraria de Pinar del Rio, Estaciones experimentales, bancos de
germoplasma, autoridades municipales, Ministerio de Agricultura, Ministerio
de Educacion Superior.
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Como se manejaron los retos

El programa pudo sortear potenciales o reales obstaculos mediante estrategias de
manejo de situaciones probleméaticas y de obstaculos que describiremos a
continuacion:

Asi se manejaron los retos |

Dimitrova e INCA tienen similar
mandato y competian por quién
producia las variedades mejor
adaptadas (en el caso del tomate,
por ejemplo, en donde las tres
instituciones trabajaban la misma
linea de investigacion)

discusién académica en lugar de
una competencia entre
instituciones

Situacién problemética Estrategia del programa Resultado
Celos institucionales Actitud conciliadora para
INIFAT, Instituto Liliana | propiciar una plataforma de | INIFAT y el Instituto Liliana

Dimitrova aceptaron poner sus
bancos de germoplasma a
disposicion del programa.

Resistencias en ANAP
Desconocimiento de los dirigentes
acerca del programa, temores
frente al sentido de la
movilizacién campesina alrededor
del mejoramiento, prevenciones
politicas.

Dialogo y “ceder el control”. El
director de INCA se reuni6 con el
presidente nacional de ANAP para
explicarle el programa y lograr el
apoyo de ANAP en las
localidades. Humberto Rios se
plantea “Vamos a proponerle a la
ANAP que lo asuman ellos.
Vamos a regalarle la idea, no se
la vamos a vender, se la vamos a
regalar”, de tal modo que ANAP
se sienta protagonistas y se
despejen las prevenciones.

El paso estaba apenas
recientemente dado al momento
del estudio de caso; no se conocen
resultados aun.

Oposicion _de la empresa de

No parecer contrario a la empresa

semillas

Por razones obvias, las empresas
de semillas se oponen al
fitomejoramiento participativo.

de semillas. Involucrarlos de
alguna manera. Plantearse como
una solucién complementaria y no
sustitutiva.

La empresa de semillas coopera
con el personal del programa y
con los campesinos que participan
en el fitomejoramiento
participativo.

formados en enfoques clasicos de
investigacion.

Resistencias __al _interior _del | Incluirlos en el programa, en lugar
INCA de disputar con ellos o excluirlos.
Los métodos participativos no | Del equipo hacen parte algunos
eran  aceptados  entre  los | investigadores connotados en el
investigadores veteranos, | campo del

mejoramiento
convencional que hoy trabajan en
la investigacion participativa.

Las resistencias fueron vencidas y
una parte de los investigadores
“clasicos” apoya y participa en el
programa. El indicador mas
notable de este avance es que hace
poco, en un proceso de Planeacion
Estratégica del INCA, de comdn
acuerdo el nombre del
departamento de Mejoramiento de
Plantas fue cambiado por
Fitomejoramiento  Participativo,
como un reconocimiento a la
validez de esa nueva linea de
investigacion.
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4.3. Percepcion sobre el impacto

En el proceso
Retroalimentaciéon a investigadores

Sin duda los investigadores han aprendido en este proyecto. Han descubierto
hechos nuevos y verificado hipotesis y convicciones. Y también han llegado a
sorprenderse en no pocas ocasiones con los resultados del trabajo de campo.
“Hicimos una feria de frijol que quedé muy bonita, muy buena y desperté la
admiracion de todo el que la viera, tanto el pueblo como los mismo cientificos del
INCA que se quedaron frios de como salié aquello” (Andrés Aldaz, agricultor de La
Palma).

Otro agricultor manifiesta un sentimiento parecido: “El otro dia estuvimos alla en el
lanzamiento del libro de Semillas Generosas del doctor Rooney y el doctor
Humberto del INCA expres6 que nunca hubo la oportunidad de que los
campesinos tuvieran acceso a los centros de investigacion, pero ya en estos
momentos nosotros tenemos acceso a los centros de investigacion y compartimos
con los cientificos nuestros criterios, nuestras ideas y ellos estan maravillados con
esas ideas, por lo menos el grupo de cientificos del INCA” (Francisco Alfaro,
agricultor de La Palma)

Pero quizas el indicador de aprendizaje mas interesante sea el hecho de que la
investigacion participativa se haya abierto paso en el INCA hasta el punto de
lograrse el cambio de nombre en el programa de mejoramiento genético. “Hace
poco hicimos un taller de Planeacion Estratégica para construir la mision y la
vision del instituto de los proximos cuatro 0 cinco afos y nosotros tenemos tres
cosas fundamentales: mejoramiento genético, biofertilizantes y productos
bioactivos; y decidimos que la primera ya no se llame mejoramiento genético sino
fitomejoramiento participativo. O sea que vemos que el fitomejoramiento
participativo es un avance sobre el mejoramiento genético. Lo uno no invalida lo
otro pero se apoyan mutuamente porque un instituto de estos tiene que seguir
utilizando mejoradores, conservar el germoplasma, utilizar las nuevas técnicas de
variabilidad”. (Carlos Moya, director del departamento de Mejoramiento genético,
ahora denominado Fitomejoramiento participativo).

El profesor Ernesto Miguel Ferro, de la facultad de montafia de la Universidad
Campesina Agraria, en Las Palmas, piensa que el mejor sistema de validacion de
una planta es la aceptacion por los agricultores. “Si el hombre la adopta y te pide
semilla para sembrarla, ¢qué puede haber mejor que eso?”, afirma. Enseguida
agrega: “Yo encuentro que ellos prefieren el color de la mazorca antes que la
altura y prefieren determinados caracteres. Y después los llamo en talleres y
discutimos y me doy cuenta por qué les gustaron y entonces trato de encaminar mi
trabajo hacia alla, pero bajo el criterio de ellos y con ellos al lado mio. Si no, no

71



tiene sentido, si yo me aislo con las 75 variedades me pierdo si me pongo a
buscar el maiz ideal, que es lo que pasa con los centros de investigacién en el
mundo entero” (Ernesto Miguel Ferro, Universidad Campesina Agraria, Las
Palmas).

Los testimonios de reestructuracion del paradigma investigativo ocurrido en las
mentes de algunos investigadores son elocuentes. “Yo misma pensaba, te soy
sincera, “esta gente esta perdiendo su tiempo”, pero he cambiado por lo que he
visto” (Maria Elena Dominique, investigadora del INCA).

“Lo que mas me ha impresionado a mi, primero, es el cambio nuestro. Porque uno
siempre habla del cambio de los campesinos” (Rodobaldo Ortiz, investigador del
programa de fitomejoramiento participativo)

“Yo he sido toda mi vida un defensor de la interaccion genotipo - ambiente y en mi
tesis trabajé un poco con este tema y te das cuenta que alli es el Unico método
que tienes para ponerlo a favor tuyo, la interaccion con el medio ambiente, porque
tu estas seleccionando una variedad para el mismo lugar que las vas a explotar y
eso nadie lo puede lograr por el otro sistema, nadie. Esta ventaja no hay quien se
la quite a esto” (Rodobaldo Ortiz, investigador del programa de fitomejoramiento
participativo)

“Ellos llegan a otros criterios de homogeneidad. Hemos encontrado campesinos
gue tienen hasta colores distintos de frijol, no intensidad de colores, sino colores
distintos, que yo eso ni lo pensaba, sin embargo viven con eso, porque la mujer
después coge a la hora de cocinar y va clasificando y
no tiene necesidad de meterse en otra cosa
homogénea, es decir, los conceptos nuestros de el
producto final de la mejora hay que irlos cambiando
bajo ese tipo de agricultura y mejoramiento”
(Rodobaldo Ortiz, investigador del programa de
fitomejoramiento participativo)
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Capacidad innovativa de los agricultores

Naturalmente, los agricultores han llegado a un
escenario propicio para cultivar su propia capacidad
innovativa. Entre los hechos méas destacado

: 11, ) ,
podemos mencionar-: Félix Chavex, el creador de la

_ _ . variedad de maiz “Felo”, en la
La creacion de la variedad “Felo”, obtenida por el CPA Gilberto Ledn, en San

agricultor Félix Chavez, de la CPA Gilberto Lebn, en  Antonio de Los Bafios,
San Antonio de Los Bafios. Hasta la fecha, este  Provincia Habana.

1 En la seccién Anexos se encuentra una galerfa de fotos en la que pueden apreciarse algunos de los ejemplos
resefiados aqui; las fotografias muestran el tipo de experimentacion que hacen los pequefios productores.
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agricultor lleva 7 etapas selectivas (utiliza el método de seleccién masal) y desde
la quinta ya los expertos consideraron que habia conseguido homogeneidad.
Todavia no certificada ni patentada como variedad, pero aceptada como tal, la
variedad “Felo” resiste el ataque de la palomilla, la principal plaga del maiz en
Cuba y ademéas requiere menos agua.

Otro agricultor destacado en la experimentacién es Raul Hernandez, productor
independiente de Bataband, asociado de la CCS Deris Garcia. Raul trabajé
durante muchos afios como contratista privado para la empresa de semillas del
estado; alli acumuld una gran experiencia en el
manejo de hibridos del maiz que tenia que
cruzar de acuerdo con los patrones que la
empresa de semillas le entregaba. Han pasado
los afios y ahora estéa vinculado al programa de
fitomejoramiento genético porque “lleva el
bichito de la experimentacion en la sangre”
(Rosa Acosta) y con un enfoque divergente del
enfoque convencional ha producido un material
criollo que, aunque no es homogéneo, tiene
caracteristicas originales. No se obtuvo por
aislamiento de los individuos similares sino
mediante una gran mezcla de variedades que él
ha seleccionado durante tres ciclos. “Cuando
recogi las variedades, cogi mazorca, hice una
mezcla de todo ese maiz y el resultado fue
favorable. Ya llevo 3 ciclos de mezclas exitosas.
Ahora estoy seleccionando un criollo. Mi suefio
es producir mi propia semilla, hacer mi propio hibrido, pero no deshacerme de las
variedades principales. Si yo saco un cruce y degenera después de un ciclo o dos,
lo abandono y sigo con las lineas. Con esas mezclas se fortalecen las variedades,
lo veo en el resultado: mazorcas mas grandes, matas mas vigorosas” (Raul
Hernandez, agricultor, Bataband).

Raul Hernandez, experimentador y
productor de semillas de maiz, en
Batabano, Provincia Habana

En la zona de La Palma se destaca el agricultor Francisco Alfaro, poseedor de una
considerable extension de tierra de policultivos; Alfaro aplica el concepto de
bloques al azar para la disposicion de los materiales en el campo

La capacidad innovativa de los pequefios productores cubanos no se limita al
tema de las semillas. “Estamos tratando de extender el espiritu investigador de los
agricultores a otros temas. Eso se logra trabajando sobre el espiritu de
pertenencia. Un miembro inventé una trampa para capturar los insectos del
boniato, esa trampa se construye con materiales de desecho y se ha extendido su
uso en la provincia” (Roberto Caballero, CPA Gilberto Ledn, San Antonio de los
Bafos).
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Estudio de caso: Fitomejoramiento participativo en Cuba

“Vimos aquello y Coco y yo dijimos ‘vamos a hacer una feria nosotros y vamos a
mejorar un poquito lo que tiene esta gente, que son los cientificos, porque la
vamos a hacer mas uniforme mas bonita, le vamos a hacer un mapa, le vamos a
hacer una cerca, la vamos a pintar, vale’. Y asi fue” (Andrés Aldaz, agricultor de La
Palma)

El director del INCA se impresiona con
la vocacion evaluadora de los
productores de La Palma: “La Palma
es un municipio que impresiona por la
apropiacibn que han tenido esas
personas de todos esos conocimientos
y llegar a tener productores que han
evaluado hasta mas de cien
variedades de arroz en su finca, eso es
inverosimil” (José Roberto Martin
Triana, director del INCA).

“Cuando el campesino empieza a
experimentar...caballeros! En una feria
de frijol un campesino de La Palma,
Coco, un personaje, tiene 70 y pico de
afos, y cuando llegamos a la feria,
habia dos blogues de variedades y un
tercer blogue con variantes que él hizo,
con fertilizante, sin fertilizante, con
rizobio, sin rizobio. A él se le ocurrié Ak . b
hacer otras variantes en la misma feria  El agricultor Francisco Alfaro, de La Palma

de diversidad, para ir viendo cosas ensefia sus cultivos: Pueden distinguirse en la
diferentes. Esa feria nosotros no se la  foto (desde el primer plano hasta el fondo)
organizamos, la organizé g cultivos de tomate, papa, soya, malanga. Al

(Rodobaldo Ortiz). fondo frijol y maiz.

- e

Capacidad de organizacién y cooperacion

Los campesinos cubanos tienen como caracteristica el sentido de solidaridad. Eso
ha facilitado potenciar la diseminacion de semillas con el consiguiente resultado de
una creciente biodiversidad. Hasta el momento ni uno solo de los campesinos ha
cobrado a otro por entregarle semillas; todas son regaladas mutuamente, a veces
en volumenes altos. “No le hemos vetado semillas a nadie, la hemos regalado. Yo
debo haber regalado el afio pasado, solo en semillas, casi dos quintales de frijol y
Coco regal6 los de la feria, que dio como tres quintales y pico, y bueno estamos
estudiando la posibilidad de cémo cobrar las semillas, no podremos seguir asi
toda la vida porque en definitiva estamos trabajando la tierra, pero lo regalamos,
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no paso6 nada, y todo el mundo se ha ido haciendo de semillas” (Andrés Aldaz,
agricultor de La Palma).

La agricultora Silvia Hernandez estuvo en Nicaragua en un intercambio de
campesino a campesino propiciado por el programa. Entre sus impresiones acerca
de este viaje comentd: “A mi me impactaba que por ejemplo ellos todo es a fuerza
de dinero, no son capaces de regalarte una semilla por pobre que estés, no te
regalan nada. Sin embargo, nosotros regalamos la semilla a otros productores
para que ellos puedan obtener las variedades como nosotros”.

En la adopcidn

La adopcién es todavia pequefia, aunque no esta cuantificada. En relacion con el
pais, la cobertura del programa es muy localizada: Tres lugares: La Palma y La
Jocuma, en Pinar del Rio; San Antonio de los Bafios y Bataband en Provincia
Habana y mas recientemente, apenas en fase inicial, Velasco, en la provincia de
Holguin.

Pero la intensidad de la adopcidn entre quienes participan es alta. En cada sitio
han tenido lugar cuando menos 4 ferias de agrobiodiversidad, en maiz, frijol y
arroz. “Somos concientes de que esto hay que propagarlo en otros municipios y en
otras provincias. Vaya, nuestro lider ya lo tiene en diversas provincias, en Holguin,
en Las Villas y nos vamos a extender a la parte mas occidental de nuestras
provincia, nos vamos a extender llevando nuestros conocimientos y nuestras
experiencias” (Francisco Alfaro, agricultor de La Palma).

En el bienestar

Incremento de la produccion

La produccion en los suelos de los pequefios productores se ha incrementado. Los
siguientes reportes dan una idea aproximada del impacto productivo que ha tenido

el fitomejoramiento participativo:

CPA Gilberto Ledn

Maiz:

- Aumento el rendimiento de 1.5 toneladas por hectarea a 2.7 toneladas por
hectarea.

- Paso de 40 hectareas cultivadas a 120 hectareas en la actualidad.

- 16 variedades de maiz se siembra regularmente.
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Frijol:

Tenian 3 variedades no identificadas, ahora tienen 21 variedades
perfectamente identificadas.
En agosto de 2001 recibieron 80 gramos de semillas de 13 variedades;
después recibieron unos gramos de las 8 variedades restantes. En dos
afios tenian 2 toneladas de semilla (al principio no produjeron para
consumo sino solo para semilla).
Pasaron de 500 metros cuadrados a 8 hectareas
La productividad se increment6 asi:

- 2000 - 2001 ...0.3 toneladas por hectarea

- 2001- 2002 ... 0.5 toneladas por hectarea

- 2002 -2003 ... 0.8 toneladas por hectarea
70 % del frijol es intercalado con otros cultivos, razon por la cual el
rendimiento no es tan alto. En cierto campo en donde no se ha intercalado
el rendimiento alcanza hasta 0.9 toneladas por hectarea y hasta 1.44
toneladas por hectarea en el campo 35, con la variedad cueto.

Metas:

En frijol y arroz se proponen el autoconsumo y no tanto la comercializacion.
“Nos proponemos darle 20 libras de arroz y 10 libras de frijol al mes a cada
asociado”.

Campesinos de La Palma

El agricultor Coco reporta que antes de la primera feria obtenia alrededor
de 290 quintales de frijol por caballeria; en la actualidad obtiene 524
quintales por caballeria.

“Te voy a poner un ejemplo, donde cogiamos 11 sacos ahora cogimos 17
con una de las variedades nuevas” (Andrés Aldaz, agricultor de La Palma).

Mejoramiento de ingresos

Hay evidencias planteadas por la poblacion en estos términos: “Si, como no! Un
quintal de frijol que coge uno en dos cordeles de tierra, en un pedacito y nosotros
sembrabamos tabaco, estas tierras no sirven para tabaco, yo sembraba tabaco y
yo para hacer 500 o 600 pesos al afio, que me quedaran libres era un fenémeno y
hoy le saco 2.000 a un pedacito de tierra con los frijoles y no tengo que trabajar
tanto, el frijol no tiene tanto trabajo” (Andrés Aldaz, agricultor de La Palma)

Reduccion de riesgos

Se ha logrado especialmente en relacion con las lluvias y los ciclones. “Tenemos
variedades ya experimentadas aqui que vemos que son resistentes a la lluvia.
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Cuando pasaron los dos ciclones y pasaron por nuestra provincia y nosotros
cogimos frijoles, a muchas variedades les cogimos frijoles, aguantaron. Eran
variedades de la feria” (Andrés Aldaz, agricultor de La Palma)

Biodiversidad y aspectos ambientales

Ya hemos dicho que la biodiversidad se increment6 en las zonas donde opera el
programa; esto se ha estimado con estudios empiricos hechos por el equipo. En el
trabajo “Influencia de las ferias de diversidad sobre la conservacion in situ y la
diversidad en finca, para el frijol comun (Phaseolus vulgaris)”, los investigadores
establecieron mediciones utilizando los indices de diversidad de Shannon-Weaver
y el de Riqueza de Margalef, en cuatro siembras para 9 fincas en La Palma (en
septiembre de 2000, enero de 2001, septiembre de 2001 y enero de 2002).

“Siete de los nueve campesinos estudiados participaron en la feria y seleccionaron
variedades. El indice de riqueza Margalef (en el que influye especialmente el
namero de variedades) aunmentd para todos los campesinos en la siembra que
siguié a la feria (septiembre de 2001); en cuanto al indice de diversidad Shannon-
Weaver (en el que influye ademés la proporcion de cada variedad) aumento en
unos casos y disminuy6 en otros en la siembra que siguié a la feria. En los casos
en que se observé una disminucion se debid, al parecer, a las cantidades tan
pequefias de semillas que recibieron (80 gramos por variedad), lo cual determiné
que hubiera una gran desproporcion entre las areas dedicadas a las variedades
tradicionales y las nuevas. En la siguiente siembra, el indice Shannon-Weaver
aumenté en la mayoria de las fincas, porque sembraron toda la semilla
cosechada en la siembra anterior” (Miranda y otros, 2002).

En las ferias el 70 % de las variedades exhibidas es seleccionada al menos por un
campesino y de alli su extraordinario valor como fuente para la diseminacién de
biodiversidad agricola.

En la provincia Habana el maiz estaba casi a punto de ser abandonado por los
productores, debido a la escasez de semilla. La llegada del proyecto revitalizo el
cultivo de maiz en la zona, pasando del octavo al segundo renglén de produccion.

Los campesinos entrevistados manifestaron todos que conocian maximo tres

variedades de frijol antes de la intervencion del proyecto; en la actualidad conocen
entre 80 y 100 variedades.
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5. Conclusiones de lainvestigacion

Sobre el contexto agricola cubano y el papel de los pequefios productores
rurales

- La crisis econdmica cubana, provocada por la caida del campo socialista,
provocé una contraccién violenta del sector agropecuario. La escasez de
insumos obligb a Cuba a plantearse la reconversion agricola abrupta. El
proceso de reconversidbn supuso cambios estructurales en el régimen de
propiedad de la tierra (se abrio paso la privatizacion del suelo y la transferencia
de la produccién a manos privadas) y en los sistemas de comercializacién y
mercadeo de productos agricolas.

- Simultdneamente se efectuaron cambios tecnolégicos de fondo: se abrié paso
la agricultura organica y los métodos agroecoldgicos se generalizaron en todo
el pais en los renglones de produccién alimentaria; conviviendo aun con
esquemas de altos insumos a los que el estado no ha querido renunciar en los
renglones destinados a la agroexportacion.

- Se han generalizado en todo el pais las practicas agroecoldgicas,
especialmente en fertilizacion natural, rotacién de cultivos, manejo integrado de
plagas y fuentes alternativas de energia.

- No se ha implantado en la agricultura cubana una concepcion integral de
desarrollo ni un enfoque holistico que permita articular los éxitos locales
obtenidos en un esfuerzo Unico y coherente a nivel nacional. Los centros de
investigacion que intervienen en el campo agropecuario no se ponen de
acuerdo en relacion con el camino a seguir y hay resistencias académicas y
campesinas contra la agricultura organica.

- El papel de los pequefios productores rurales ha crecido notablemente en el
nuevo contexto: practicamente el futuro de la seguridad alimentaria cubana
descansa en sus hombros.

- Entre los problemas actuales de la agricultura cubana pueden mencionarse las
adversas condiciones ambientales y el empobrecimiento de los suelos; los
efectos del embargo econdmico (sobretodo en la generacion de divisas para el
sector); y la mentalidad de investigadores y agricultores que limita la
implantacion de un enfoque generalizado de agricultura organica.

- Existe un marco legal y algunos instrumentos de politica sectorial que
estimulan un modelo agroecolégico sostenible; las medidas adoptadas, como
la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, la Ley de
Medio Ambiente, la Estrategia Ambiental de la Agricultura de Cuba y el
Sistema Estatal de Proteccion de Plantas son algunos de los mas oportunos.

81



Existe un marco legal en agricultura sostenible, biodiversidad y tecnologias
limpias.

- Existen mecanismos de estimulo a la innovacion tecnoldgica en centros de
investigaciéon, como el premio bienal de investigacion otorgado por el Foro
cientifico. Pero no encontramos mecanismos especificos de estimulo a la
innovacion con pequefios productores, aunque las innovaciones mas
destacadas son aprovechadas por ellos.

- El INCA, desde su fundacion en 1970, ha jugado un papel importante en el
sistema de ciencia y tecnologia agricola cubano, con trabajos de investigacion
en genética, biofertilizacion y fisiologia vegetal, entre otros. EI INCA es
influyente en el sistema nacional de ciencia y tecnologia y mantiene un buen
nivel de didlogo y cooperacion interinstitucional.

- El sistema de semillas cubano hizo crisis junto con el sector agricola general a
partir de 1990. El tipo de semillas que se habia producido en el periodo anterior
perdié vigencia en las nuevas condiciones, ademas de la imposibilidad de
sostener el tipo de investigacion de laboratorio debido a sus altos costos. El
concepto de semilla mejorada en términos absolutos —ademas de no poder
realizarse por escasez de recursos- no atiende a la realidad cubana actual de
una agricultura local de bajos insumos.

- Hay resistencias en importantes centros de investigacion genética y de
biotecnologia (como el CIGB y el Instituto Liliana Dimitrova) contra la
participacion campesina en la produccion local de semillas.

Sobre el impacto del programa de fitomejoramiento participativo

- El Programa de fitomejoramiento participativo como estrategia complementaria
en Cuba, ejecutado por el INCA, ha obtenido los siguientes logros:

o Dar el paso en el campo fitogenético que el sistema de semillas
cubano requiere para jugar un papel en la crisis agricola: el paso fue
iniciar la construccion de un sistema de semillas alternativo,
adecuado a las nuevas condiciones rurales del pais y capaz de
producir semillas adaptadas a los agrosistemas locales.

o Involucrar a los pequefios productores rurales en la investigacion
cientifica por primera vez en la historia reciente del sistema de
ciencia y tecnologia agricola de Cuba. Este cambio en el paradigma
metodoldgico refuerza las tendencias presentes en la agricultura
cubana que presionan por la generalizacion de un modelo sostenible
y agroecoldgico de desarrollo rural.
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Demostrar que los pequefios productores rurales pueden aportar en
la investigacidon y el mejoramiento de plantas y que una colaboracion
estrecha entre investigadores y agricultores deja como fruto un
sistema de semillas adaptado a las condiciones reales de la
poblacion campesina.

El programa ha generado considerables impactos ambientales al
aumentar de manera significativa la agrobiodiversidad en las zonas
en donde opera.

El programa ha permitido incrementar la productividad de los
pequefios productores rurales gracias a la difusién de variedades
adaptadas a los agrosistemas locales.

El programa ha dinamizado la investigacion agricola en Cuba y ha
contribuido a posicionar los métodos participativos en el ambito
cientifico, logrando que una parte de la comunidad de investigadores
de centros el INCA y otros, aprecie las ventajas de la investigacion
participativa.

El programa ha contribuido al empoderamiento de las comunidades
vinculadas a él, ha estimulado la formacion de lideres rurales y
elevado la autoestima de los agricultores que participan y su
entusiasmo por la actividad agricola.

El programa ha permitido potenciar la capacidad de los agricultores
para innovar tecnologias y experimentar con variedades en la
busqueda de soluciones propias y adaptadas a sus condiciones de
vida.
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6.

Sugerencias de politica sectorial

Para el caso especifico cubano

Intensificar el compromiso con la agricultura sostenible. Es necesario que
en Cuba se generalice un concepto integral de desarrollo agricola enddgeno,
ecologico y participativo, de tal modo que todas las fuerzas vivas del sector
agropecuario se encaminen en esa direccion, sumen esfuerzos e integren en
un sistema unico los resultados exitosos que a nivel parcial y local se han
obtenido en los ultimos afios. Para ello es posible que se requieran decisiones
de politica mas radicales, como la ampliacién del marco legal que hoy favorece
la introduccion de la agricultura orgéanica.

Priorizar la investigacion sobre sistemas locales. Los centros de
investigacion agricola podrian sumar esfuerzos si se unifican alrededor de un
concepto de trabajo basado en la solucién de los problemas en agrosistemas
especificos, siguiendo el ejemplo del INCA, y renunciando en cierta medida a
la investigacion de caracter general heredada de la situacién agricola anterior.
Esto supone incrementar la cooperacion interinstitucional.

Cambios en el sistema nacional de semillas. El sistema de semillas cubano
podria responder mejor a las demandas de los productores rurales si se orienta
hacia la produccion de semillas adaptadas a las condiciones locales e incluye a
los productores en el proceso de diseminacién de semillas, integrando los
avances del programa de fitomejoramiento participativo y apoyando el proceso
de experimentacién campesina.

Méas apoyo de la cooperacidén internacional. Es necesario inyectar recursos
financieros en divisas para fomentar la expansion del programa de
fitomejoramiento participativo y otros posibles programas de investigacion
participativa agricola. Dada la situacion econdmica del pais, hay pocas
posibilidades obtener recursos nacionales para estas lineas de investigacion.
La cooperacion internacional puede jugar en esto un papel crucial.

Mayor compromiso de los actores politicos. El éxito del programa de
fitomejoramiento participativo no depende soélo del esfuerzo que realicen
investigadores y agricultores. Se necesita un papel mas activo de instituciones
y organizaciones sociales y politicas con autoridad a nivel local y nacional; en
concreto, un mayor compromiso de ANAP en la promocion del programa, asi
como de los gobiernos municipales y otras instituciones relacionadas con el
sector agropecuario.
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De caréacter general

- Promocion del fitomejoramiento participativo. EI desarrollo rural
latinoamericano se veria enriquecido con la multiplicacion de proyectos de
fitomejoramiento participativo orientados a la produccion de semillas para
entornos especificos y a la promocion de la agrobiodiversidad. En las politicas
rurales deberia incluirse el fitomejoramiento participativo como elemento de
primer orden en el impulso del desarrollo rural endégeno.

- Fomento a la creacion participativa de tecnologias rurales. Como politica
publica en materia de innovacion tecnolégica conviene estimular la
participacion de los pequefios productores rurales en la creacién de soluciones
tecnoldgicas especificas. Mecanismos como premios a la creatividad y la
innovacion rural, asi como el apoyo a los centros de investigacion que
incorporan a la poblacién en sus trabajos podrian favorecer un desarrollo rural
sostenible y con fuerte color local.

- Cambios en los sistemas de semillas. La produccién colaborativa de
semillas, es decir, el trabajo conjunto entre investigadores y pequeios
productores rurales, aporta beneficios claros en el redisefio de los sistemas de
semillas, buscando que los grupos marginales se beneficien de dichos
sistemas. Se recomienda introducir cambios en los sistemas de semillas
haciendo énfasis en la produccion de variedades adaptadas a los agrosistemas
especificos en donde vive y produce la poblacidén rural mas pobre y marginal,
que raras veces tiene acceso en nuestros paises a las variedades de tipo
general emanadas de los sistemas oficiales de semillas.

- Esfuerzos conjuntos de los centros de investigacion. Los centros de
investigacion agricola juegan un papel fundamental en la solucion del problema
alimentario en la regidn; se requiere que dichos centros trabajen de manera
cooperativa, aumentando la capacidad de gestion interinstitucional, la sinergia
y la visibn comun. Un elemento congregante para ello puede ser el trabajo
directo con los productores, la busqueda de la diversidad genética y la
investigacion sobre sistemas locales especificos. Es necesario fortalecer los
instrumentos de politica existentes para facilitar el trabajo conjunto entre los
diferentes centros de investigacion en cada pais.

- Vencer las resistencias contra los métodos participativos. Hay que vencer
las resistencias en los ambitos académicos y politicos contra los métodos
participativos de investigacion rural. Para ello se requiere que la participacion
campesina sea un elemento de politica sectorial y no sélo una iniciativa
“heroica” de grupos aislados de investigadores. Las autoridades de la politica
agricola pueden estimular la participacion de los productores en la
investigacion genética mediante diversos mecanismos, entre ellos, el apoyo a
los grupos locales de investigacion, el financiamiento de programas de
fitomejoramiento participativo, el soporte logistico para la capacitacion de los
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productores rurales y el apoyo en el mercadeo de productos agricolas
producidos bajo este tipo de enfoques.

Recursos nacionales e internacionales. La financiacion de programas de
fitomejoramiento participativo puede correr a cargo de recursos nacionales y
aportes de la cooperacion internacional. El contexto es propicio para que los
gobiernos presenten propuestas de cofinanciacion a donantes internacionales
interesados en la proteccion de la diversidad genética mundial. Los costos de
este tipo de investigacidon suelen ser menores que en la investigacién agricola
clasica y sus demostrados beneficios en la seguridad alimentaria y la lucha
contra la pobreza rural justifican suficientemente la destinacion de recursos.
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8. Galeria de imagenes

Experimentadores
=
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5

El agricultor Andrés Aldaz, en La Palma, obtuvo
variedades que resistieron los ciclones; actualmente
identifica mas de 100 variedades de frijol.

e |

Andrés Aldaz ensefia su banco de semillas. En cada
envase plastico almacena muestras de una variedad.

Capacitacion

YT A -

28

Los productores participan en actividades de
formacion en técnicas de mejoramiento.

Planeando el futuro

El agricultor Pedro Felipe Gonzalez, conocido

como “Coco” organiz6 por iniciativa propia una
feria de arroz y tiene planeado hacer otras.

Las mujeres

Silvia Hernandez

Luz Mary Gonzalez, hija de “Coco” utiliza una
matriz dibujada en el suelo para priorizar las
acciones en la finca.

La agricultora Silvia Hernandez comenz6 haciendo
experimentos con maiz y ha realizado dos ferias de
diversidad, una de maiz y otra de arroz, en La
Palma., especialmente en el municipio de La Palma.
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En lo I product

de papa, un modelo experimental utilizado en
mejoramiento genético de plantas.

puede verse el sistema de bloques al azar en cultivos

Ileva su nombre, ensefia los suelos en los que realizo
Sus experimentos.

Mapa de la cooperativa

Roberto Caballero, de la CPA Gilberto Ledn, en
San Antonio de Los Bafios, explica el mapa de
distribucion de cultivos de la cooperativa.

Todo Iist _

Humberto Diaz, Orlando Chaveco y Sandra
Miranda examinan el terreno antes del inicio de la
feria de diversidad en Velasco.

El germoplasma disponible para todos
g P E o R T

F

Cada variedad es sembrada y junto a ella se coloca
un ndmero para identificarla y una muestra de la
semilla.

Orlando Chaveco, investigador de ETIAH, da
comienzo a la feria del Caupi en Velasco.
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g :
Los productores recorren

- T

el campo y hacen su

seleccion. Sembraran en sus tierras las variedades
seleccionadas en la feria.

Simultdneamente hay tallares de capacitacion. El
investigador del INCA, Manuel Ponce (primero a la
izquierda) habla sobre piensos basados en vigna.

Evaluacién conjunta

Deleite culinario

Al dia siguiente, productores e investigadores
evaltan los resultados de la feria y trazan el plan de
accion a seguir.

La degustacion gastrondmica es parte de la feria.
24 platos preparados con vignas fueron presentados
en Velasco.
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9. Entrevistas realizadas

Para levantar la informacion recogida en el presente estudio de caso se realizaron 29 entrevistas
semiestructuradas con las siguientes personas:

Productores

- Francisco Alfaro, La Plama

- Andrés Saldaz, La Palma

- Pedro Felipe Gonzalez “Coco”, La Palma

- Mary Gonzélez, La Palma

- Silvia Hernandez, La Palma

- Raul Hernandez, Bataban6

- Félix Fernandez, CPA Manuel Ascunse, Batabano

- Roberto Caballero, CPA Gilberto Ledn, San Antonio de Los Barios

- Félix Chavez “Felo”, CPA Gilberto Le6n, San Antonio de Los Bafios

Investigadores

- Humberto Rios, INCA

- Carlos Moya, INCA

- Ernesto Miguel Ferro, UCA

- Félix Fernandez, INCA

- José Miguel DellAmico, INCA

- José Roberto Martin Triana, INCA

- Manuel Ponce, INCA

- Maria Elena Dominique, INCA

- Orlando Chaveco, ETIAH

- Ramén Rivera, INCA

- Rodobaldo Ortiz, INCA

- Rosa Acosta, INCA

- Sandra Miranda, INCA

- Lucy Martin, INCA

- Carlos De La Fe, INCA

- Walfredo Torres, INCA

- Marisa Chailloux, Instituto Liliana Dimitrova
- Benito Faure, Instituto Liliana Dimitrova

Otras inst[tuciones
- José Angel Lugo, ANAP
- Orlando Hernandez, Partido Comunista Cubano
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experiencia.

96



	Capacidad de organización y cooperación

