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Resumen.

La presente investigacion realiza un analisis descriptivo de teorias de ensefianza implicitas en
entrenadores de futbol de la categoria 10-11 afios de la provincia de Cienfuegos. Para realizacion
de la misma se tomo la poblacion de 12 entrenadores de futbol que laboran en la categoria antes
sefialada. El objetivo propuesto fue Describir el posicionamiento de los entrenadores de la
categoria 10-11 afos de la provincia de Cienfuegos respecto a las diferentes teorias de
ensefianza. Los métodos fundamentales utilizados fueron la revision de documentos, y una
encuesta validada por Vega (2006) para la tesis doctoral, “Metodologia de ensefianza basada en
la implicacion cognitiva del jugador de futbol base” en la misma se identifican las teorias hacia
las cuales se adscriben los entrenadores. Después del andlisis de los resultados a partir del grado
de acuerdo o desacuerdo de los entrenadores con los items del cuestionario, asi como de la
tipicidad y polaridad de los mismos se identifica como una de las conclusiones principales que la
teoria mas valorada es la expresiva, mientras la mas rechazada es la interpretativa. Se
recomienda realizar observaciones de unidades de entrenamiento a los entrenadores participantes

en esta investigacion para comparar su posicionamiento ideoldgico con la intervencion didactica.
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INTRODUCCION:

El avance de las nuevas tecnologias, gracias al constante avance de la ciencia y el continuo
progreso de especialistas en los distintos dmbitos del conocimiento, origina la sucesiva
renovacion de todas las teorias que envuelven al conocimiento y desarrollo del hombre. En
ciencias de la actividad fisica y el deporte, contagiadas por esta fiebre de progreso, ha ocurrido lo
mismo y en las dos ultimas décadas se han gestado cambios importantes en la concepcion de la
ensefianza y entrenamiento en los deportes. (Lopez, 2000). El futbol no ha estado exento de este
fenomeno y durante las dos ultimas décadas se ha ido cambiando de una ensefiaza tradicional a

una ensefianza mas cognitiva, donde la participacion del jugador toma el rol principal.

Uno de los aspectos que inciden en la manera de abordar el proceso de ensefianza-aprendizaje lo
constituyen las teorias de ensefianzas implicitas en los entrenadores, las cuales guardan estrecha
relaciéon con la planificacion de las sesiones de entrenamiento, asi como, los estilos de

ensefanza a utilizar en dichas sesiones.

Es de gran importancia conocer las teorias de ensefianza a las cuales se adscriben los
entrenadores, ya que esto permite tener una idea acerca de la relacion del entrenador con los
distintos elementos del acto didactico, de forma que marca las propias relaciones entre los
mismos, ademas, segun Lopez (2000) la filosofia del entrenador constituye entre otras, una de las
razones mas importantes que justifican la importancia de una adecuada y eficaz direccion de

equipos.

A partir de lo antes expuesto, se hace necesario generar estudios en este tema, ya que no son
teorias acabadas, sino que estan en permanente cambio y adaptacion a los contenidos, alumnos y
el contexto en que se desarrollan, ademas, generar estudios en este tema puede servir de estimulo
para seguir profundizando en los aspectos didéacticos de la ensefianza del futbol que ayude a los
entrenadores que empiezan (futuros entrenadores) y, sobre todo, sirva para romper la inercia del

no cambio en la ensefianza y en nuestra manera de ensefar.

Es necesario el aspecto que se estudia (teorias implicitas) porque se descubre la filosofia o

filosofias a las cuales se adscriben los entrenadores de las categorias pequefas en nuestra
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provincia, cuestion esta que nos brindara informacion relacionada con la manera de concebir la
ensefianza de este deporte.

Teniendo en cuenta las fuentes citadas anteriormente, nos propusimos conocer cual es el estado
actual de las teorias de ensefianza de los entrenadores de futbol de la provincia de Cienfuegos
que laboran con las edades comprendidas entre 10-11 afios, ya que existe un desconocimiento de
las teorias implicitas de los entrenadores para enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desde esta situacion problémica surge el siguiente problema cientifico.

Problema Cientifico: ;Cuales son las teorias de ensefianza implicitas en los entrenadores de
futbol que laboran con nifios comprendidos entre las edades de 10-11 afios en la provincia

Cienfuegos?

Objetivo General:

Describir el posicionamiento de los entrenadores de la categoria 10-11 afios de la provincia de

Cienfuegos respecto a las diferentes teorias de ensefanza.

Objetivos especificos:

1. Identificar la teoria mas valorada, asi como la mas rechazada por los entrenadores.

2. Determinar a partir de las teorias implicitas los modelos entrenador de la categoria 10-11

afios de la provincia de Cienfuegos.

3. Determinar la polaridad de los entrenadores con relacion a las diferentes teorias.
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DESARROLLO:

Las diferentes teorias de la ensefianza, guardan estrecha relacion con las tendencias pedagdgicas
contemporaneas, pues las primeras constituyen una categoria de la pedagogia como ciencia,
teniendo en cuenta lo planteado anteriormente se hace necesario, tomando como fuente las
aportaciones del CEDDES de la Universidad de Cienfuegos, caracterizar brevemente las

diferentes tendencias pedagogicas contemporaneas.

Existen diferentes modelos de ensefianza deportiva y de entrenador o técnico deportivo. Estas
modalidades vienen determinadas por las creencias de los mismos, siendo estas las que se

conocen como teorias implicitas (Vega, 2006)

Especificamente en futbol, Widmer (1984) sefiala que en la instruccion y direccion de este
deporte se imponen cada vez mas, los estilos autoritarios y menos autoritarios, especialmente en
el ambito teodrico-didéactico. Esta afirmacion se puede interpretar como la inclusion en los

procesos de ensefanza del futbol enfoques pedagdgicos directivos y no directivos.

Teniendo en cuenta las aportaciones de los autores citados anteriormente se puede entender
como teorias implicitas el nexo de unién entre la teoria y la practica, entre los conocimientos y
creencias del entrenador y cémo se plasman en el entrenamiento o procesos de ensefanza-

aprendizaje de habilidades deportivas.
Ibanez, S (1997), Citado por Lopez (2000) propone los siguientes modelos de entrenadores:

Entrenador Tradicional: Es el entrenador clasico, poco amigo de los cambios y de las nuevas

tecnologias y sistemas, no comparte las tltimas tendencias en entrenamiento deportivo. Su estilo
es directivo e impositivo y genera un clima serio y tenso. La relacién con los colaboradores es
fria y distante, limitando sus funciones a las clasicas. Rechaza cualquier innovacion y su

liderazgo es impuesto.

Entrenador Tecnolégico: Es el entrenador partidario de la aplicacion al entrenamiento de las

nuevas tecnologias. Es un planificador y controlador meticuloso de los parametros que inciden

en el entrenamiento. Da mucha importancia al andlisis y mediacion de los factores que
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mediatizan el entrenamiento y el rendimiento. Los colaboradores tienen espacio importante con

este tipo de entrenador, pero es basico que se comparta la misma linea y filosofia de trabajo.

Entrenador _innovador: La filosofia de trabajo es la aplicacion de técnicas y estrategias no

habituales y novedosas respecto al entrenamiento, direccion de equipo y direccion de
competicion. Es un entrenador que es capaz de generar mucha variabilidad y diversion en
entrenamientos. Es un entrenador abierto, receptivo y democratico, por lo que genera un clima
muy positivo y comodo. Este buen clima, en ningin momento va en detrimento de la dedicacion
profesional y seria. La figura del preparador fisico, por su formacion cientifica y en otras areas

de la actividad fisica-deportiva, es muy valiosa y su funciéon muy reconocida.

Entrenador Colaborativo: Es el maximo responsable de un equipo de trabajo en el cual cree

con firmeza. Delega su trabajo y las responsabilidades en sus colaboradores. Con este perfil de
entrenador, el preparador fisico y los otros componentes del equipo de trabajo se sienten muy
integrados en el proyecto, y se sienten protagonistas directos del proceso. El clima que se deriva
es bueno ya que los jugadores saben que las responsabilidades estan compartidas y las diferentes
demandas de los jugadores estdn en manos especializadas preparador fisico, médico,
psicologo...). Esto puede generar cierta incertidumbre en los jugadores al tener mas de un

responsable sobre ellos.

Entrenador Psicolégico: Usan como principal estrategia para entrenar, dirigir el grupo,

relacionarse con directivos y prensa, la relacion personal y el poder de conviccion. Suele generar
un buen ambiente con jugadores y colaboradores ya que no impone nada, sino que dialoga y
consensuar los aspectos referidos a la disciplina, estilo de entrenamiento, etc. Pide opinion antes

de actuar lo que hace que las opiniones sean bien aceptadas.

Entrenador Critico: Aplica su filosofia de vida critica al mundo del entrenamiento. Se

caracteriza por la busqueda de la perfeccion y la correccion de los defectos minuciosamente. La
busqueda de al perfeccion crea un clima tenso y exigente. El trabajo es sagrado, serio y
perfeccionista. Con los colaboradores, la relacion es exigente y tensa. Las correcciones y los
conocimientos de los resultados son de suma importancia en los entrenamientos. La tendencia a

la perfeccion y su actitud critica constante, crea inconformismo e inseguridad, por lo que
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creemos que este perfil de entrenador, no debe trabajar con jugadores jovenes en via de

formacion.

A través del cuestionario validado por Vega, pretendemos conocer el posicionamiento de los
entrenadores, de las diferentes areas, en las diversas teorias de ensefianza, explicadas dentro del
marco tedrico. Nos ocuparemos del grado de acuerdo o desacuerdo de los entrenadores
pertenecientes a la muestra con respecto a los 32 items de los que se componen el cuestionario,

lo cual nos va a dar una idea de las teorias mas valoradas, asi como de las mas rechazadas.

Los items mas rechazados pertenecen a las teorias dependiente y Sociocritica. Resulta
significativo que los items de la teoria expresiva no aparecen entre las mas rechazadas por los
entrenadores, por lo que valoramos las teorias por individual y sus por cientos de aceptacion o

rechazo.

Teoria dependiente: Si se tiene en cuenta la suma de desacuerdos y la de acuerdo se puede
observar como el 22,5% de la muestra se encuentra en contra de los items correspondientes a

la teoria dependiente, mientras que el 77,3% se encuentra a favor.

Teoria productiva: Teniendo en cuenta la suma de desacuerdos y la de acuerdo se puede
observar como el 69,7% de la muestra se encuentra a favor de los items de esta teoria,

mientras que el 30,3% se encuentra en contra.

Teoria expresiva: En esta teoria se puede afirmar que el 14,99 % de la muestra se encuentra en

desacuerdo y el 84.99% a favor de la misma.

Teoria interpretativa: El porcentaje mas alto se corresponde con la valoracion a favor con un

60,41%, y el mas bajo, 39,57% se centra en la valoracion en contra.

Teoria sociocritica: En el andlisis de esta teoria podemos afirmar que el 26,66 % se encuentra

en contra de esta teoria mientras que el 72,73% se manifiesta a favor de la misma.

En este sentido siguiendo a: Romero, Ruiz y Linares (1996), se calcul6 el indice de polaridad de
cada uno de los sujetos que han elaborado el cuestionario, con el fin de conocer su

posicionamiento en una u otra teoria. Es decir, el indice de polaridad de un sujeto permite
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determinar la identificacion del mismo con cada una de las teorias expuestas a lo largo del

estudio (Vega, 20006).

Para calcular la polaridad, primeramente tenemos que hallar la tipicidad de un sujeto se hace

conforme a la siguiente formula:

ndice de Tipicidad de A = P(1) + P(2) + P(3)...../N

A= sujeto
P(1) = puntuacion en el item 1 de la teoria A

N = Numero de enunciados de la Teoria A respondidos por el sujeto

Los valores que se encuentren, sefialardn si el sujeto es mas o menos tipico de esa teoria

(Romero, 1995: 216). El mismo procedimiento se sigue con el resto de las teorias.

Luego de haber calculado la tipicidad, se realiza el calculo de la polaridad, la cual se obtiene a

partir de la siguiente férmula.

Indice de Polaridad de A = (XA (a) - . Xs (b,c,d,e)/n) )/ K

A= sujeto
XA (a) = Tipicidad del sujeto en la teoria en la cual queremos encontrar su polaridad
> Xs (b,c,d,e) = Sumatoria de las tipicidades obtenidas por A en las teorias restantes
n = Namero de teorias, en este caso 5

K = amplitud de la escala de acuerdo, en este caso 4.
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Con relacion a la polarizacion de los entrenadores, en concordancia con Romero, Ruiz y Linares
(1996), asi como Vega (2006) se deben considerar sujetos polarizados aquellos que presentan
guarismos iguales o superiores a + 0,33. Si el registro es igual o superior a 0,33 se considera al
sujeto polarizado en la teoria a que haga referencia, por el contrario, si es igual o inferior a -0,33
se estimara que el sujeto rechaza la teoria en cuestion. Cuatro sujetos obtienen las puntuaciones
sefialadas por los autores mencionados anteriormente para estimar la polarizacion, por lo que se
puede afirmar que se identifican claramente con las teorias expuestas, en este caso, dos con la
teoria Dependiente y dos con la teoria Sociocritica. Esto confirma la existencia de entrenadores

tradicionales y sociocriticos y el caracter heterogéneo de las ideas en los mismos.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la tipicidad de los entrenadores y la media de puntos obtenidos en los items
de las diferentes teorias, la mas valorada es la expresiva y la mas rechazada la interpretativa.

Los datos obtenidos revelan una tendencia hacia el modelo de entrenador practico-procesual, este
posicionamiento puede interpretarse como un punto medio entre las teorias mas directivas y
menos directivas.

El 33% de los entrenadores (4) se polarizan con una teoria, en este caso con la Dependiente (2) y

la Sociocritica (2).
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